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��
�f ب�" �
�ان ��$�ر
   إ


�� �E]�ن    �f ب�" �
�ان ��$�ر
� (�ة �	 إZ� ):  

  ٠ا��آ/ء (�K اW(���د) ١ 

  ٠ا����رج ا�� U ا��%�ام) ٢ 

 ٣ (A�آ�٠ ����اع وا��و"�� وا� �7�� ا��� �
� ا#���د (�K ا��  

 ٤ (��ا1P�E ا��'��Wا.  

�ب    
 ا�z,D و���(�ت ا��Gارع (����ت ���%�ام- ����آ��� ا�

�ان -1 >�
��E i�� ه� ا��
��� ������� آ?دوات ا�� ��7
 ��q وه]�ا إ

1 �
�ر
ً� دوراً اA" gب أ+��ر- Y�< ا��ت��dWا ���
�ان -1 ا��
 -1 إ

�ى ����^F ا������ �	 ا�F[G وه�ا ٢٠٠٩و ١٩٩٩ (��1Qأ �P
 

8�P��+ ����'ان ا��%�ام -1 ا���
 آ?داة ا=ره���� وا�'�ا^G������ F�� إ

�ب -xن ��$�ان و��� �'� ا�%�ر��� �������
 #E'�($� وL��7 ه1 ا�

�ان أرادت و( ��� �G�P$� ��]	 "� أ>�K إ�K  و��m ا���ب
 �E��8 إ

���تd �$^ا�)# O+آ� F�7E nذ� U��[�� 	
�Qs أو F�$�E ا������ت 	� 

i$�'< K�) �
��$� �	 آAPء: ا����1 ا� " K�) ت�
Wة ا���
 �$�O ا���

��P7E ا�:] �ت �
�

� (�K ٩٨٣ أآ���� ٢٣ -1 ا�' ��V � د�$Pا� 
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� ��Gة �	 ٢٤١ ���F (	 أ�7� ��� اA" gبو ا=�/����
 وأدى ا�'

Kب إ��

]�� ا���ات ا+��  .�' �ن �	 ا#�


Aب ا���م ا#��	 ا����ل (�K رداً •� gا r�Gا�����ي ('�س ا� 

� ١٦ -1 ا=��ا^���� ا���ات 
� (�K و(�^��8
 >�م ،١٩٩٢ (�م -'�ا

�ا+��، وا#�	 ا��W%'�رات وزارة ����(�ة اA" gب
� ا=�P7�� ا���7رة 

�س ��
 m -1 ا=��ا^����
s 1- ١٩ �
  .١٩٩٢ (�م ��

 -1 اA" gب �Eر
q >�(�ة (�K ا=��ا^��1 ا��Pي ا�$�Pم (�K رداً •

�ات ���Fو ١٩٩٤ (�م 
�+�� ٢ -1 �' �ن -1 دارة (�	G) 	� ي� P� 

�س -��_ �	 و��ر��$i اA" gب
� ا=�/�1، ا�:�ري ا�P- بA" gا 

�ا+�� ����(�ة
�آA إ� ����Pا� �
�س ��
 m -1 ا��$�د
s 1- ١٨ ����
 

 �~�ت و��ح t%M و<��+�	 F��� m�Q إ�K أدى ��� ١٩٩٤ (�م

	
�Qs.  

• ��� ��� �$Mأ 	� t��%E +�[ا�Pس� 1[
� ����ن ٢٠-١٨ ا#�


� ������ت دوWر��ان -1 �
� إP- بA" g٢٥ -1 ا����دي ا ��+�
 


]��P� �ً� [� ��P�� 1ً� ١٩٩٦ (�م��ان � ��� -1 ا#�$Vا� 

�

]1 � �ي ١٩ ���F إ�K أدى ��� ������د��داً ٣٧٢ و��ح أ�- 	� 

U��%� ت��� Pو>� ا� O��Q n�E ��7��_ ا������ ا���س >�ة ا����� 
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�س
�ا+1 ا�:�ري ا�

�و�� -1 ا��' �+1 اA" gب ����(�ة ا=� �
dوا 

� +�Pح ��]�ار�P7E وت <] �ت���.  

�ان ا��%�ام إن    
��M ���آ/ء إ��
 Kإ� �" � ��Wً (���� ��(�'�رات آ'�

	� ������
�
�ان د(�O -�� وه]�ا أ
 ا����د ���(�ت �	 ا���
� إ


'ً� آ�+O إ+$� "�K ا���اق -1 وا�����G��ت��E i)�E F1 "��ن آ- 

 ا��$�ي و��� ��ر -��_ �:F ا�G���� ا�����G��ت د(�O -�� ا��'�ق

q^��)و Fأه _
 -�i)�E 8 ا��ي ا��>m7+ O -1 اA" gب وآ��^q ا�


�رب آ�+O ا#و�K أن ر�i ا���اق "]���E �ً+��"أ �$D�� ��'ا� O��)و 

1- q��,ا� K�) �
��E ���� ة��Q#ت آ�� ا�$Lا#"��ن ��� -1 أ 


���7ت =��ام ا����اداًE ��[��[E ��<k� Y� �$^أ(�ا 	��P�Eا���Wا F����� 

Y� ت�)��Pا���7�� ا�� �� ا� �
 ا���رة �]�q ا=�/م أ+��ر �:F ا�P$�د

K�) �  ا���اق -1 ا���(�ة i�V E و�Y ����ً�، ا#آ�اد "�K�) �$^�7 ا��?<�


]�� ا���ات وA ��Wاف �����G ا���^17 ا�� U ��وة =���ء� -1 ا#�

  .ا���اق

U ١٩٨٨ (�م 17- :ا����رج ا��، O��)ان أ�
 ا����ر�d	 Wsف إ

	�+�Pرداً ا��� K�) م�P8 ه� M آ���ا+�� �P� _�Qه�ي "
 ا=

�dا����ر 	اق -1 >�ا(� ���ب ا� $�^�� ا���ا"F أ< �ء ا��
�ا+�� ��
 ا=

�ات ������ل أ��ت آ�� ا���ا>��G) 	�dا����ر 	ا+���
 -1 ا������	 ا=
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�ه� أورو���� >�q'�E F أن إ�K ا����� ��ت وأوا^F ا�:��+� ��ت أ< �ء و

	�dر��� 	ا+���
 A�Eق -1 ١٩٩٢ (�م -1 ����	 -i��� 1 -1 أآ�اد إ

�ان ��	 ا��/>�ت
 (�م و-1 ا����ر��ت �$�\ +$�
� ووYd وأورو�� إ

١٩٩٨، F�< ؤه�/�) ��� 	��G � 	
�
�� ر^��� -��ة Q/ل و�7]� 

1�E�Q )�� K��
 ������ i^ا�� Fا��� (U
  .ا=Z/ح "�آ� ��%�

�ان اE%�ت و>�   
�آ� �PE\ ��رو�ً� ��>7ً� إ" �dا����ر ���
 ا��1 ا��

 +��^P$�، -1 ا���	 iEو ٢٠٠٩ (�م 
�+�� ا+�%���ت أ(��ب -G+ 1?ت

 ا� �Vم و����م ا������ ا���ا�$�ت �	 و8����E �'_ ��� ا���7دت "�3

�
 �����ع ا����F وا�,�ز وا��روع وا���1 ���$�اوات ا#�	 >�ات ��Aو

q Pص و���Z�
�OM ا����K، (�د �����F ا�
1 ا�E ان�$f زات� � 

�
_ و(	 ا��d \�G ا�:�رة أO��M ا��1 ا�
��Mة ا���Pه��f ن��d آ�ن 

 ا� �Vم أ�Qف -�� ���8 و�$ً� �PMرات و"�وث دا��� ا��Gارع ���د��ت

n~أو� F<#ا �)�PM 	�� م��Q م�V و���ء ا� ������ q
��Eل وWوإذ 

�د �	 
��] �ا �]i$ ) 1 ا=-�اج <i ا�������	� i$��< iه��# 

i$^�<�Zن وأ�[E ان�$f �< O�'"وح أ� ا�q�G ����� ا��� �
� ا�

O-�Qا��]�ن وأ.  

   �7�
Eان و�

� ا=>��� ه� �Qص ���+�ن إ�'Pي  ا��م ا�A���
�ض - 

��Aوا��$��� ا�� �d ��Qأ �$���Q 	���
 ه�ا ا��%��O آ�� ا��

o b e i k a n d l . c o m
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� وه� ا��%��ع ا�%�� 1 ور
Y� 3 ا#���بs gا 	ي (�1 "���V� � 

O�dاً وو�Qk� آ� ز(��ء�
�اء ا�D%ا� � و�$�ي ����ي "��	 ��


� ا=>��� ره	 آ�و�1�'Pوا=>��� ا� �
�'P1 ا�- q��,دل ا���E 	Pا�� 

��kي ا���1 ا�$� 
 z�- ت��� ��
D4 آ�� ا��'
 nم ذ��V �� �7ء�QWا 

�اد ا�1��7-# 	
 ا��>O ذات -�GE 1داً ا#آ:� ا=��اءات Y� q PE ��رز

F:� 	Pأو ا�� Fرج ا����Q ء +��ق�Dا��1 ا�� 	[�

3 أن ��E ًردا 

�ً�'�M �ً7� ) _�%Eو �ً<��G+ا FQدا ���
  .�� �Vم ا�D��� ا�

   Yو� ،nذ� �م -� �
�ان ��ه�ت ��:�رة ا#و�K ا#
 m��?E أ�F �	 إ

�ان (��8 وا�
�7ظ ا���ة ا��%�ام (�K ا"�]�ره�
� �	 �Eر
r و=Z� ا�� 

�ع ا��1 ا�����-� ا���ر>�GE 1- ت�-��E �d�-� ا�
]��� =�'�ر �

K�) F�) �� W q��E 8، ا����م� F� i$E?-�[إذا ��� -��� و� O'�� �'ا��� 


]�� ا���7رة (�K ا��اد
]����ن ا��/ب ا����K وه]�ا �� �Vم -�ا^�� ا#�

�ان -1$f 1- ٤ � ا��k>�� ا�
]��� �$�د ����
� ١٩٧٩ (�م +�-�'


�ت �f Y'���� (/>�ت m��?E =(�دةWة ا���
 �� �1ا�% 
]	 و�i ا���

i��
 و>� و>�(8 ��� ��رآ8 �] 8 �8 ا��%�z ا��W�/ء ه�ا �G?ن ��'�ً� 

�
�ا "�i$���E K -1 ا�G'�ب ا��ه�^	 17f�Q �	 ا�]:�� ا���'Zأ 

  . ��رز
	 و��kو��	 ������	
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،F:ن و����x- �^�< ا��"�ة �
�
�س -��_-K  ا�'
 ا(���O ا��1 ا�:�ري ا�


� ا���ات �	 ١٥�

��+�� ا���]�� ا�'�
� و��Gة ا�'�

]�� ا�'� ا#�


4 دون��E 1- \��1 (��$� ا��� �زع ا��- zM ب� (�م ��رس -1 ا��

٢٠٠٧ �< K��E و���ً� وُ>�� ا�: �ء ��� ) O$�+د<� ا�
�ان ����4 ا�
 إ

i�  .ا���
�ة ا����]� أ+U ر

� وا��و"1 وا��� �ي ا� 1�7 ا�ُ'��   $VEُ ة�'Q ا�� �ات 	ا�:/<� 

��dان أن ا����
�آA إE K�) �
�ب وا��و"�� ا��� �
� ا#���د أو��
�� 

�
�ه� �	 أآ:�GE K�) ا#���د ��^�
A�7وا��� �� ا�.  

�ى    Eره ������ا ������ت و�'�)��� i��
�ب -1 ا�
 ا��ي ا��>O و-1 ا�

�عGE 8�- ت�
Wة ا���
 #+��G$� د(�ً� ا�������ت (����ت -1 ا���

�
��ع ا���]GE ان�
1 ��اراً إ- �$��G+أ �
� ا���ر
'�ت �:F ا���]

  .ا�������ت (����ت ��(i ����آ��� وا������ت ا���ة وا����اض

�ان و-1   
 iE ا��1 ا�%�� P�E q�Q 1�/ت آ�+O ا��G\ ($� -1 إ

�$�
�اً �Eز� �< O1 ��ه�- "�P+8 د��Zو\ i�)Aآ �� �� O�P) �
 ا��(�


	 وأ< O ا����
� ا��G\ >�ات �	 ���(�� ��+��G>�ت ا���ه�ة� �	 ا�]:�

�ار (	 ا���
�V �� iم ا���ا��	���W1 ا- i$^Wب وأ< �ء و� ا������ت "


Aب ا������� gا �d F�^ا� ��'٢٠٠٠O- ١٩٨٢ �' �ن � �ب -1 إ�


ً� دوراً ا� �7�� ا������تAآ�� 1- �
��E ��
 ا=��ا^��1 ا��ا1�Q ا��?
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 (�م ��
� -1 إ��ا^�F ا+�
�ب -1 ��هi ��� �' �ن � �ب W"�/ل

٢٠٠٠�
��
�ب ا��ا1�Q ا������ �d +�7$� و�
 ��+q �	 ا� �7�� وا�

�ان "�و�O ا���و

� وا�P�� ا#�	 >�ات أ���� إ�,Eا����و�� <��-� و 

�س "�و�O ا�,�
� و�$�\ واG��W$�د وا�P$�د� �� 8���E i�ا�� �
 ا����


� ا�%��ل ���ح ا�����E�	 ر���$� -1 وا����Mرا^��� ا�'����� ا���]

 ���ه� آ�� ���n، ا������ اG��W$�د و-fq�� ���D �1أ �	 (�1 ����م


'8 ا�
��	 ا=��مZو 	
��dا ا���E �
���� K�) �

� ا�%���7 >�ات A
 

K�) ء �$�ل/��  .م ٦٨٠ (�م (��Mراء -1 آ

�ان ��ر��$� آ�� ا����و�� و(���ة   
 -1 و��ر
� و"��س اg و"Aب إ

i$)ا�Z Y� F�^ا�
�ت إ�Wة وا���

��_ آ'�ى أه��� 1��E ا����� ��>?E 

�7�ض -1$ +1�7E أن �
�_ ا� ��
 ��
A$� ا���و روح 	ل �/Q 

 أرض -1 اW+���ر �	 و"���+ 8���8M وا�� Aاف ��+��8 إره�ب

�7�ض ذ�K�) ،n و(/وة ا����آ�E ا(�ت أن�
���$� �'�ر
�ت ه1 ا��� 

�7Z وأن �
  .ا���و >'F �	 ا��,/�$� و���i ا�K�) U�D (/�� ا����

�ان AEال و��   
�ب ��وح �	 
��+���P� 1ً� إ
 و��	 �� $� آ�+O ا��1 ا�

 أن آ�� ا���]�رة ا���Y ودوا^� ا���]�رة ا����
� وا���$��ات ا���اق


�� �$�  ا�P$�دو اG��W$�د <��-� z�- دون�Gب -1 ا���A" gا 
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e���'وا� 	

G]��ن ا�� z�- ًءاA� ًا��,Z اً آ�ن وإن�>k� 	� Y��Pا�� 

�ا+1
  .ا=

� و� �Qد ا�:��+� ��ت أوا�� e$ ي ا���ا� \��P
 ا� �Vم، ���
� �'�أ 

i�� >� ه�ا أن ر�,�
 1- �
 ا�����رة �� �P"�ت +���P ا����ف +$�

�+��e و>U -1 ا��و�1 ا��Y��P و-FG و�Aة �' �ن -1 ا����و�� �����ة� 

�ان
 ا������ -1 ا�
��1 ا��$�ي �/�PE\ ا��� ���� وا���ة ا� �وي إ

�ا+��
  .٢٠٠٥ (�م +�Pد أ"��ي ا��^�m ا+�%�ب � � ا=

��ا1P�E ا��'��Wا :FD7E ان�
�اط q PE إ%+W$�ت ا�وا���ا ����
 ا�

�ت أ+$� آ�� ���8 و�$ً�$Lاراً أ�� �$��D7E ت��P�Eا� ا��?��F ا��

�ةM�'�/اف وا�A ��Wرة وا�
�ان وه]�ا ا�
x- �<:  

• O��fأ �$E�d�7و� Y� د�
EWوا��ول ا#ورو�1 ا m�%ا��ا^�� ا� 

�
�D1 ا��- m�P� 	�#أ���+��+  ا q�[� O<ا�� �$P��+�'� ��� �$ [� 

	� _��
E م��E 1P
  .ا��A 1 ا�FZ�7 ه�ا -1 ��1ء �Eر

• O-�Qأ O وح وأوه� Q/ل �	 و�A>�$� ا��ا�Q�� �����ر�d ا��� �
� ا�


�آ��ت إ��اء� �
 ���(�� ��(���Wت وا����م ا����رA� �d(��ء �Zر

q
��Eو 	وإ��ءة ا������� i$������.  
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• Oع "�و���
�اع -r -1 إ��ا^�F إZ 1-اA ا�� z':و� ��
A��� و���7ح 

F�#ا 	ل �/Q �$�7��" بA" gآ� ا��' �+1 ا�  .ا����7� �� "��س و"

• O+رة آ��ر -1 "�$Lت ا���اء إ�
W��� ة�

_ (	 -�z ا����f F^و�� 

����ة M�'� د���)W�� K�) F^ا�'�ا F:� بA" gت ا��' �+1 ا�)��Pوا� 

�Z�%ا>�� ا��  .ا��

�ا+��ن ا���kو��ن 
�P �� آ:��اً :ا����F إ�K ا� Aوع
 -����Z 1 ا=


���$� ا��1 ا��'�ر
�ت +$e 1إ� ذ�n و
��د +Aاع، إ+$�ء أو ��7Z إ��ام� 

�7Z 1ا�� �$+��'�

�U �� وه� ا���ا(�ت -1  /ً^�" �d �
 -Dً/ ا����


�V+ 1���� i��� ���Aم FL -1 أ+8 (	��� �-� �	 ا� �Vم 
%KG ا����

�ار -xن وه]�ا( أ-F[G� FD ا#داء ������(�$i أن ا�� �-��	 إد(�ء< 

�ب إ+$�ء
�ان ��	 ا�
 ��%��O<k� q و��E�_ ١٩٨٨ (�م وا���اق إ


� ���� >� ٢٠٠٣ (�م -1 ا���را+��م�D< ����� 1- ا+�� ا������ت�
 )ا=



�_ ��'�دل و�K� F" zإ ا����P� FZوى F�~d إ"��س <��و �
��E 

  .ا�7Eق إ�K ا���FZ أو ����-�	 �7��ة

z��%E ا+1 ا��-�ع�
  ا=

�ا+1 ا��-�ع z��%E إن   
  :ه1 ر^���� (�ا�F �:/<� ��-�ع ا=
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F (�K ا��Aم )١�
E ان�
� ا� �7ذ إ��از (�K >�درة إ>����� >�ة إ�K إ') 

�ق أ+
�ءGا� z���٠\ و�� ا#و�  

٢( ���

�ات ��دع ا��$E �7 ����رة��%� q PEار و�[E FG- دع� ا�

�ان ا���اق �Aو إ�K أدى ا��ي ا��?��وي
 ٠  ١٩٨٠ (�م -1 =

٣( �'�� وه� ا��f �� ا�
��ة �W�Pت آF -1 ا��ات (�K اW(���د -1 ا�

�ا+ا= ��:�رة ا��Pه�ي ا�$�ف
��.  

    	�kEان >��دة و�
�ان أن إ
 ا����kM iون -1 ر^���ً� دوراً q��E إ

�$7Z�� F��
 �������	 وا�
�رس ا�:�ري ���/م ا�����1 ا�

	
�$�Dا�� F� ��� أن 
����ون -i$+x و(��8 �]�ن آF -1 ا������	 و

�
���� ا#�� ��� K�) ان >�رة�

K�) F إ�
E �$�7+ Kة إ��< �����) 

 ا����ر ه�ا و
��د ���wم ود-�$� ا#�� n�E ����4 (	 ا��-�ع ����وره�

�ان $f�ًD
�آ�ت ��(i أ
�ق أ+
�ء ('� ا��اد
]���� ا=�/��� ا�Gا� 

zا#و� �

]1 ا� �7ذ ����� ا�'�~� F�[GE وإ(�دة ا�� ��� -1 ا#�


�� ا��و�����ا+�� ������4 ��ا^�� ��
 ا=�/��� ا����رات وF�Z ا=

�
  .و�Qر��ً� دا�V �� �ً��Qم ا�:�ر

 � � ا�'�� ��Y� �$D وا������ ا=�/��� ا����$�ت ��Eر(O و>�   


� (�K ��رز �$�وي اV� \�PE$�ر �$� ��� ا�:��+� �ت+ �
 -A�� 1ا

�Qا����� ��ت أوا �Eوا��� 	وا������ ا=�/م �� ����� K�" آ�� ا���م 
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iE د�$G��Wا n��� 	� ل/Q ل�Pان -1 ا��:�ر ا��


�ت ��'q إ��E 


� و�8 و(��P+ Kد، أ"��ي�
�ا+�� ا=�/م ��ر�� "�ل ا��
  .ا=

�ان >��دة �kE	 آ��
�ان �?ن إ
 وا�� ��� ا�%��e -1 ا��$�� � ا���ة ه1 إ

FD7� ��-ا�,Pوه� ا��'���� وا���ارد ا��]�+�� وا��'��� ا� �� i���
ُ Kإ� 

�'�
ً� ا�%��K�) e ا�����ة -1 ر����ن (�K ا���رة و
���Aم (�]" 

	
�Qcا 	م إن ا��%�ا�8 �A� �
8 (	 وا��-�ع ا#����� �
��
 وE?آ�� ا�

8<��" 1- e��%ا� �d 	��-� ا�� F:� �

�ت ا����دWة وا���
 آ�� ا���

	�kE م �?ن�V ي ا��ا� �

]�� ا���ة أ��ب � � ا#�
 ا�:�+�� ا������� ا�

�ض��

�ت وأن #ز�� اcن Wة ا���
 وأن ا���ه�ر -Qs 1�ة >�ة ا���

�ان

���7ت إ>��� (�K F��E K-$ ��ا �Z(�ة >�ة إE Y� ا���ى �Dا�� �ه 

Yd��� 	اه�
]�� ا���ة �E��� إ�K��E K ا��A - 1و
/ �:F ا�� أ�F �	 ا#�

F�Pه�ره� ا������.  

   Yو� nة -$ �ك ذ��P- ة� ا� �Vم و����Eت ا��اE�� ا���رة ��	 آ'�

Y<ووا U�Dي ا���ا+1 ا���]
�ان -P$�د ا=$f Y����� 3
�
Eو �$Eا�< 

�

A ا����A�Eو �$Eرا�< �
�
��� ا���]ُ �$ � � أن آ�� ا��P7ة ه�\ ��

Fآ�G� ان�

]1 وا�z,D ا������ إ� >� �$� ا#��
� ����K�) 1 ا#�

�$� � 	� _��
E �$-ا�1 ه��
� >�ة � �ء إ�K ا�� آ��O ���و آ'��ة (�]

�ا+1 ���-�ع دوي أآ'� ��Eم >�رات Wآ���ب ا����"� ��ارده�
 ا��
�ود ا=
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،O-�%1 ��� ا�- nذ� �
 و� �� و>�ا^U و�Zار
7��� r	 ��Dدة أ��

���
E 	[�
� +�و
� أ��
� =+��ج ا��%�ا�$� V و��� Kآ�$� إ��G� ��ا���� 

�
��#�- �
�ان ا��"�� ا��'�F هE 1]�ن ر��� ا� �و
 >�ة ���'4 =

�
��+��e إن "�	 -17: أ-FD ���از+� إ>����� (�]� �
 ا� �و
� ا#��

�< U�[
�ان >�ة � �ء إ(�دة أن إW ا��وWرات ����رات 
 ��]�U ا������
� إ

�ان ��1 نأ آ�� ا��وWرات �	 ا�����رات �~�ت
 وا� �7ذ ا��]�+� وراء إ

K�P�
 ا����F:���� 1- �$E�</) Y� i ��������� ا������ة ����'$� -1 


�اً ا�%�ر�1�
Eو Y� ا���ى K�Vا�� .  

�ان    $f1 و)�E �$�7 � �� 8�)�
�ون Qs i$�7+# q���Eو 	
�Qcا 

��� q��
 ا� �Z z7درات �����F ا���ا>�� ا�P$�د (�K ورداً � $� ُ

�ا+��
�ب أ< �ء ا=
�ان ��	 ا�
�ان أ(� O وا���اق إ
 [��E	 �i إذا أ+$� إ

�	 �
��E z7 ا� 	� e��%8 ا�+x- 	� 4��
ُ �
�ى دو�� #Qم� أ����� n��� 


]�� ا�����K�) q ورداً��ان W?� e� E ا#�
�ان O'��f +�و
� أ��
� إ
 إ


�تWة ا���
 �m�P وا-_ و( ��� ا� �و
� أ��
�$� (	 ����%�1 ا���

�ا+�� ا��7	 ���7�� ا#(�Dء ا��ول 
�7ض >�ار (�K ا#�	
 ا=

�ارات ����q ا��
�Vرة< i�#ة ا�
�ت ا���Zان أ�
 ��F�7 �?+$� إ

 ا� �ع ه�ا �	 �7E�� (����ت -1 ا���Gرآ� ا��ول �7	 �Y +8�7 ا�1Gء

���� ا��7	 إر��ل (�K ورداً
 > �ة ('� ٢٠٠٩ (�م ا=��ا^���� ا�
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m
�ان أر��O ا����1 ا�%��e � ��� إ�K ا���
 > �ة ('� ��ار�$� إ

m
  .إ��ا^�F ��ار إ�K ا���

�ا+1 ا��-�ع z��%E إن   
�'� ��-�ع ا=���� 1- A
A�E دع >�رة� -17 ا�


�ات وا�$O �%���7 أو>�ت�$E ����" ه�و���� 	اق ��
�ت ا��Wوا�� 

) وإ��ا^�F ا���اق( ا�,�ب �	 ا��$�
�ات n�E وأOE وإ��ا^�F ا���
�ة


� ا���ات( وا�P �ب�

]�� ا�'��ان وKG%E) ا����1 ا�%��e -1 ا#�$f 

�ًD

�وWت آ�+���E 8ر �� أ� ��[
� ���(�$� �	 آAPء ����
�$� أ�

�ان، W"��اء

� ا�
�/ت ��8E ا��ي ا�%�ف وه� إ�
]�� ا���]� -1 ا#�

  .ا���PورE�	 وا���اق أ-,�+���ن

   ،�ً
����Eو O�[) ا+�� ا���ات ���ل�
 ا��$�
�ات (	 ا����رات n�E ا=

F'�- وA,1 ا�[
��ان >�ات ��iV آ�+O ٢٠٠٣ (�م ����اق ا#�

� إ� ا�'


� >�اiV�� �$E آ�+O �� �� ا���اق �Y ا�
�ود >�ب ����آAة�Pب ا������ 


�$� أن آ�� ا����1 ا�%��e و� ��� ا���اق �	�
� O+و��زا� آ�O 

�ان أن ر�i ا�%���G � 1- eرة

�ول آ�+O إE ���<ي ا���ل إ�
� �
'
 

�ا+1 ا� �7ذ إL$�ر (�K >�دراً و
]�ن (���� ���\ -1
 ا���i وإ��از ا=

  .ا�'/د "�ود (	 ��اً ����اً ا�%���Q eرج

�ب +$�
� و� �   
�ان ��	 ا�
�ان آ��O وا���اق، إ
 �	 ا#�� +��q إ


A ةا��
�ود د-�($� دوWراتA��� �$Eا�< �
�
� و"��$� ا�'�� �
 ا������
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 إذا i$7�d +��ط وا��,/ل أ(�ا^$� ��دع و>�ا^�Z �$7ار
%$� و>�ات

FG- دع�  .ا�

�اP�E�� وا��اد(� ا������� ا���ة ا�� �ت ا���� ��ت و� ���Wت ا�
W��� 

 و>�ذ-�ت ا#رd�� ا���ار
r:ا#��
� �	 أ+�اع </<� (�K ا���
�ة

F�� ا�� ��dت ا#ر�Zوا�,�ا �
� ا��1 ���ار
r ا��
��� ا� �و[7E 


�تWة ا���

� (����� ه��P�� >�رة إK-�-�d  ا�������E ��
� إ��$� �


A أ�F و�	A�E �$)�-د �$Eا������� و>�را O�� ان�
 �Q_ إ�F:���� K إ


�]�ن رادع �:�3 	�:  

 �	 ا� �Z z7درات �����F ا���Zل �� Y أو ا���Zل �d >�رات •

e��%1، ا������ن ذ�K-،n  ا����م ر�'O إذا ا��
 (�K ا���رة �	 أ(�ا^$� �

  .��$��Pت =f/ق آ� �� ا�%��e ا��%�ام

 �	 ا�]'��ة ا#(�اد ذات ا���Pورة ا��ول ا����ار ز(K�) �)A ا���رة •

���Gق ا�/fت وإ��Pه U ) K�) �
�اك ا���رات �	 ا����MW�� Y� 

�ى ��
�� و� ��Vت ا��' �+1 اA" gبQأ F:� ت�)��Pا� �Z�%ا� ����Gا� 

  .ا���ا>��

�ؤوس ا��A$Pة وا���ا^U ا���ار
r >�ات •� �
����E ور��� �
 -1 +�و

�
�ان K��E ر��� ا�����'F و-1 ا� $�

��ل أ
Dً� إ�� K�) F^و�� 

o b e i k a n d l . c o m
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Y
� �Eز�� �
����E �$�+����� ��� �
 ا�%��Z ا���ات �:F ا������


� وا���آ'�ت�Pر ��ون ا���f وا���ارب.  


]1 ا�,Aو و�����ان ��O ٢٠٠٣ (�م ����اق ا#�
 د(��� �Q_ إ�K إ

�س و-��_ ا�'���G���� e�� وه1 ا��اد(� ���E$� را���
 ا�:�ري ا�

�ا+1
�ب ا����م (��E Kر
'$�� iE ا���ان ا=
 ا���ات �d (����ت �

�
�آAي د-�(1 ��7$�م و-�ً� ا�,�ز�W �
 ����'�أ ا� �Vم 
���8 �� أو ��

 ا�� ��Vت n�E رآAت ���,Aو، ا��$�
� O7Q "�	 و-1 ا��7���7^1


�ت >'F �	 ا��:�رة ا� �(�� ��:�رة ا�����ر ا��$�
� (�K اه����$�Wا�� 


� ا���رات ه�\ � �ء إ�K و��=�d-� ا���
�ة��ان اE%�ت ا���]
 ��Qات إ

A
A��� �$7<�� �$Eر�Zاد(� و�
_ (	 ا��f:  


A أ(�ا^$� ��%�
U واG��W$�د وا�P$�د ا����و�� <��-� زرع •A�Eو 

  .>�E$� ���ء

�ا+$� �Y وا� z7 ��,�ز أ+�����Q qط � �ء •�� )F:� zQ q���+ان أ�
 – إ

�ان أ+���q وzQ ا��P$� ا�$ � – ��آ���ن
�آ�� - إE – �
 ا��ي ��ر

�اً ( 8 أ(�	Qk� (zورة ا��ول ور��Pا�� �$�['G� ��^��� ��Eم "�3( ا�]$

١٠ ����اق �^����� 	� �$E�����"ا 	ء ���� ا�� �-Y إ��d=�� K-�) ا�]$

�
�ان أن 
'�و ا���E�'�ت �$�\ اW>���د$f F�?E  K-ن أن�[E zروا� 

�ا+$� أن ��dن ه�\ ا���'�دل اW(���د�� i$'���آ�ء إ�� وأM �7ء أو�" 

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                   

 القوة الناعمة ا�يرانية

 

٤٨  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


�تW��� ة�

$i ��]�ن ا����� A-�" ��>?��� K�) 	� Mوا �d م أي�Pه 

K�) ان�
  .إ

 ا����i أ+
�ء ���Y -1 وا������ ا�G���� ا������Pت �Y روا�z إ>��� •

 ا���(�� Q/ل و�	 M 1�/� ����M']�ت ا�Q��ر -1 ا���Gرآ� Q/ل �	

�� 
�ا+�� ا�:��-�� ا���اآF'< A �	 ا��
���'ً� ا��1 ا= �� F��E �$�- �Z� ) 

�ا+�� ��ات�%�ا� �	
�ان وF�?E ا=

��d  ��Gن ا��وا�E n�E z]�ن أن إ 

�Od �� إذا ��+'$� إ�K ا������Pت ه�\�E م�P$�� �<و O��%اراً ا���� 


A ا�,��ضA��� دع��ح +�Pد وأ"��ي ٢٠٠٦ (�م -� � ا��
 أن ��اراً 

�ان

�� ا�����4 ه�ا ���%��ً� +�و
� >�ة إ��� ��7��
 �$� 	� �$�+��� 

�ان ا��%��O -�� و����:F ا�����دة
 -1 ا���روQ�� >�اE$� ا����ا�dت إ


� وا���ر
'�ت ا���وض� ��	 ا�����ر ا���ا���W z,/ل ا���]

r

� $� Q/ل �	 8��PM �� وه� ا� �و
� وا#��
� ا���ارAE r
 ا���ار


 ',1 (��$� آq�ُ �/-��ت �
� F�^ا�
�� �	 إ��  .ا�%

�ان P$� E$� ا��1 ا� �وي ا�,��ض و�����   $f �ِّ��Eُ �ًD
 ا�P$�د أ

��[
��ان وردع W"��اء إ>���1 أ�	 ه�]F =>��� ا#�
 وآ�� ا� �و
� إ

4DEا 	د ����+Wا UZي ا����4 ���8 ا�
��E ة�

]�� ا�%�ر��� وز� ا#�


%t -��� ٢٠٠٩ (�م 
���� -1 آ�� ��ن ه�/ري ��V� ا��-�ع ��[
� ا#�



�ت ه�\ �:x- Fن ��� ���� وا�
��7ء ��#�Z>�ء kEدي أن 
�]	 ا���
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Kد إ����)Wأن ا 	� Mوا �< Od�7$� رو+ K�) ان اآ���ب >'�ل�
 إ

�
��w� �
�ان ه�ف 
��Aز و���n ا����ف، +$�
� -1 ا� �و$f ن?� i�E 

  .+�و
� >�ة ��(�'�ره� ������$�

�ان آ�+O"�3  آ�8 و��ده� ��ار (�K ا��ات (�K اW(���د
 و"��ة دو�� إ

�ً�P�Eا���7� ا��E K�7ء إ��" 	[�
 (K�V >�ة إ�K أو (��$i اW(���د 

�ان �]�+� �A^�ً� ه�ا و
�]m �$� را(��
 أ��'�� ذات -�ر��� آ�و�� إ

����M 1- ��� � 	��$
�اك (��$� E#ب ا� أ+8 ه1 وا�
���� ا�� �، وا��

�-� �����ت ا+�$�ج وا١٩٧٩O�Z <�رة � ���� O''�E 1- �7ر+ 

�ا+$��� �$�A)ا دو��ً� و�ب -%/ل وه]�
�ان ��	 ا�
 آ�+O وا���اق إ

�ان$f �< O$�و"�ه� �,�اد وا �ً'
��E أن آ�� �V" �
 >�د8E ا��ي ا#��


�تWة ا���
�ان �$�د آ'�� �F[G (�َّ� >� ا���

�7ظ إ�� K�) ده��$P� 

1��
�ان إ"��س -�زداد ا�
 ��'q ( $� ����%�1 وا���Gر ������A إ

���P��Wة ا��و��� ا�E�7ا� \�PE اق ا��%�ام�
� ا����# �
 n�E -1 آ���و

�ب
�آO و>� ا�E \�ى ه��ة ��و"ً� ا��آ^���ا+f 1	ا��ا� +1- ���7 
 ا=

O����ة ا��و��� ا����ه�ات -1 (���� ر
'� و����� K�) �
 ا��1 ا#��

 ا#�F:� i دو��� � ��Vت (	 -Dً/ (��$� ا���>��	 أ"� ا���اق آ�ن

�ان ��ى (�Aً� ذ�n وو�َّ� ا���
�ة
 ا#"�اث ه�\ ��]�ار W?� 4��E إ

�ة
�  .ا��
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   �P��+و n��� O�� ان�
� إ
���� �$E�)� Z �
� E%�7 �]1 ا���]

� �	 وF��E ا�%�رج �	 ا#��
� ����K�) 1 ا(���ده��>?E �V
 ا�

/ً'���� _�%Eأ���ً� و ��P� 3
�" F:ن و����x- �'��
��_ -1 ا�E 

�ان د-�O ا��1 ا���ا�F ��	 �	 ا#ر�K�) 4 آ�+O ا� K�) m7 اW(���د
 إ

n����� e��+�  .ا� �وي ���'

�اً،   �Qن وأx- �'�� (�m[�E �ً�A) K ا� K�) m7 اW(���د -1 ا�

t��%E ان�
 (�K �]	 ا�,���� وا��� �� ا�����Gر
	 (�K اW(���د �	 إ

i���ان AEال �� (��ً� </<�	 دا�O �$�د ��ل �	 ا�
 آ'�� �����E F[G إ

K�) 	�ا����� 	ل ا�%�رج ���
�� K�) �
  .����رة و�E �� و���ات أ��

�ا+�� ا� �(�� ا���ة
  :ا=

   �'��Eُ �-��:ا� �-�[� �7E
�$E�� ،�$E�
 ���در �	 �$ً�� ���رًا و����

����E ا� �(�� ا���ة �
 و>L Oّ��ا ا�'�":�	 �	 ا�]:�� إن "�K دو��، #

F
�f 7$��ن
�7�ون 
�ن E]�د أ+$� (�K ا� �(�� ا���ة و��E ��>?���� 

�ف دا^�E$� و
����ا 
��دوا أن >'F ا�:��-1،�Eُا�:��-� و ��$+? �)��P� 

i�ك ا��1 وا����ر��ت ا����E K �� �'� ��� ،Y��P��� 1وا�� 	� 	ا���] 

 أو ،)ا����1 ا�����i ا�7	، ا#دب،( ا� %'� <��-� �:F أM]�ل، ���ة 1E?E أن

�ان وn���E ا���Pه�� ��E$�ي ا��1 ا��G'�� ا�:��-�
 آ'�ً�ا �%Aوً+� إ

� ا����ر ه�ا �	 ا� �(�� ا���ة ������'):  
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�ى: ا��,�
�ا+��	 ا�'�":�	 ��� 
 أ���1 ( �� ا��7ر��� ا��,� أن ا=

�ى ا#�i ��ب -1Q#ا K�) أ+$� ا(�'�ر O�Q1 د- q�آ�E �
 �	 ا���

�ى ا��,�تQ#1 ا���م ا���^�ة ا- iآ�� آ���,� ا����� وا�$ �
� ا��

،�
�ه�، وا���ا"��� وا��Pر���، وا#ر�� ��، وا#ورد�� ��m وأن و

  ا��7ر��� �	 
%�� ا����i "�ل ا��,�ت �	 آ'�� (�د ه �ك

 "�Dرة إ+��E 8ل �� ا��:��ر ا�'/د ������(� أن آ��: ا�
�Dري ا�'��

�ة ا��راء إ�Ws � � Kف ٣ إ���E KدQزا r
� وا�%'�ة �����ر�>?���� K�) 

_f� ورة، ا���Pال (��$� ��ر��$� ا��1 ا���f ة��- ���E � � 	ز� 

	�� ��Q#ورًا ا�� 	��+������� iه��� ���E إ�'�ا�fر
� أ+G?وا ��	 و

	� O+�'����ب ه���آ�� E ا���م Kل إ���M ،� $ا� 	و� ��� K�" ���s 

Kا���� K�) ن "�ود���Qا���م آ�زا.  

�ان وU ̀�Eُ: ا����"�
� �	 وا"�ة أ+$� (�K إG) ه1 ���"�� دول 

FD-#ا 	� ��"�+ r

�، وا���ا>Y ا���ر� ����ن ٣,٢ "�ا�1 وPE�ب ا#<

4^�� �
 �����"� � $i ا��K�V ا�,��'�� ٢٠١١ (�م أر>�م و-_ � �ً

،�� 
 ٢٠ �P�ب Y� z�Q د
 �� #�'�ب ��i$ � m ��^4 أ�U ٢٠ -�z ا��

  ٢٠٢٥ (�م �
��ل ����ن

�ة: ا�:��-�� وا�� ��'�ت ا�7	V �7 و�f�Q K�) تW�7�"Wوا�� ��'�ت ا 

� ا��ي ا� ��وز (�� إ�K ا�7��Wت 
]��E 17م، ا��1 ا��7ر���'��
�ا ًُMk� 
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K�) ��ا+�� ��:��-� ا�]'�� ا��?<�
�ى، ا�:��-�ت (�K ا=Q#ا n�ه�+ 	) 

� ا�7	�Gوا� U��?آ�� وا�� q��
�ا+��ن ا��$���ون 
 -1 آ'�ً�ا دورًا ا=

�G+ �-��:وأن ���� ا��7ر��� ا� i$�P" ّ�ر�
٤ �
�ا�1 ُ Kن ٥ إ����� 

�ا+1
� -1 إP$ا�� n�+�ه 	٣٤٠و ����ن "�ا�1 ( U1 وُ��وا أ�- 

�P$ا�� iوه K�) ت�+�
 وا�'�ذ
�، وا����
��، ا=�/م،: � $� �%���7، د

� وا��$�د
�، وا�$ �و���،��  .د
	 أي إ�K ا�� ���	 و

i�ا������� ا��  :n���E ان�
� ا���'�� 4ّZ إن ه�V+ ��ً���� � ً�Pً�� إ[�'
 

�اf�� �7$�م��

ً�ا +��ذً�� ��(�'�ر\ ا��
 �� ا���- 	� 8)�+ 4��
 أن 

�ا+�� ا� �(�� ا���ة ���در �	 ���رًا 
]�ن

���8 ��� ا= 	� �
�� 1- 


ً/ وآ�+8 ا����dع، ه�ا�� 	) iV ا� �

��ل ا����i -1 ا����و-� ا������ 

m�^ر m�P� رى�Gا+1 ا��
� أهi إ"�ى إن: Wر
�P+1 (�1 ا=>��  

�اf�� +��ذً�� >ّ�م أ+E 1- 8]�	 ا=f/ق، (�K �� �1ا�%��
 ا��
 �� ��ـ�


���KM ��� ا�i��V و���و�� ا��G'1 ا����
O إ���E K � ا��1 Y� i�ا�� 

 ا���1 رأ�$K�) i ا��/�1 ا��
	 ر��ل �	 f'�� ا� �Vم 
��دو ا=�/���

 ��]�+$ ?Q�E أن �ت+�%��/� وا�ً�� ا���Pل و
4�7 ا#(�K، ا����M ا��7�8

�(�� >��دات 7�ز�� ا�����1 ا� �Vم -1G� ،��'�M وE4�� �
� ا�QW��ر "

،Y��P�� �<و ��اآ�� ا�� �ال ه�ا ا���E�ً � � ١٩٧٩ (�م K�"ا���م و.  
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K�) ���Z ����ا�� ���ا�%�ر: 	[�
 E]�ن أن ا�%�ر��� ������� 


�F آ�+O إذا �Z�Q دو�� #
� ا� �(�� ا���ة ���در �	 أ���ً�� ���رًاE 

 و
�]	 وا��و��� وا=>����� ا�: �^�� ا��/>�ت A�Eز �'�درات أو ����� >�ً��


� أن ا�%�ر��� �������AE 	� �����- ��>?Eإذا ��'/د ا� �(�� ا���ة و �� 

�Vِ+ُ �$�إ� 	� F'<ِ ى ا��ول�Q#ب ا��Gى وا��Q#ا K�) �$+أ ��)�M 

��</Qان، "��� -1و وأ�
 >��ى أه��� ا�%�ر��� ا������ q��[E إ

 -����� وا#آ:� ��'/د ا� �(�� ا���ة ��E�� ���در �	 ا#آ'� ا����ر $�#+

�اً�>?Eو K�) ق/f=ا 	�D�
�ا+1 ا�����ر و

� إ�Mرة ا=dوا Kإ� 

 ا�����؛ ��Zwل ا��%�t ا#ول ا��d F�7	 ��'/د ا�%�ر��� ا������

� إذ�G
 ه�ا إ�K ا�����ر �	 ا#ول ا�F�7 �	 ا�:��:� ا���دة �	 ١٦ ا�' � 

� أ��س (�K ��'/د ا�%�ر��� ا������ iV̀ E: �����ل ا����dع�
 ا����


� واA��Wا��ت ا=�/����Q#ا \�PE Y��� 	�ا����� �
��
 ا�]���� وا�

17�D���� iا����.  

� ا�F�7 أ��Mا��� 	�D��- Yل ��اد، أر���E م: ١٥٢ ا���دة��E ����ا�� 

�ان ��P$�ر
� ا�%�ر���
 +�ع أي (	 ا��W �ع أ��س (�K ا=�/��� إ

 وو"�ة ا�]��F، ا���W/ل (�K وا��
�-�V ا�%�Dع، أو ا����z أ+�اع �	

1dوا��-�ع ا�'/د، أرا 	ق (��" Y��� ،	�ز و(�م ا�������
+Wا F���� 

� ا��ول �Y ا������ ا��/>�ت وE'�دل ا�������، ا���ى��  .ا��
�ر�� 
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 القوة الناعمة ا�يرانية

 

٥٤  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

� ه�او   '��
�ان، ��ى ا� �(�� ا���ة ���در �	 أ���ً�� ���رًا ُ
 وإذا إ

�� U�dُأ Kإ� ������
�
�ا+�� ا#
 �	 ���P(� (	 ('�رة وه1 ا=

 -1 وا#آ'� ا#���1 ا����ر x- ��Eُ+$� ا��
 ��، وا��'�دئ ا�:�ر
� ر-]�ا#

����E د ا� �(�� ا���ة/'��.  

�ا+�� ا�
�ود ��Eد
  ا� �(�� وا���ة ا=

   W F�
�ا+��	 ا���kو��	 ��� 
 وا��' �+��	 ا���ب E�آ�� �	 ا=

	�
�ة ���ض -1 �'/دهi ا���
i ا=�'�ا�fري �����ر
r وا���رQ�7ا�� 

� إ�K +�7ذهi �����اد
�ون ا�����z، ا#��� ا�'�:�- �V�7" ءWkه 

iه�Qs س >�دة أ"� آ�ن�
�ال ا������	 ا�:�ري ا� Pا� i�اه� ه��ا+1، إ�

�ان، (	 ��� ���� 
��FE ا#�� ��Gر إن >�ل ا��ي
 �����ة �/د\ وإن إ

 �%��U -1 ُ� �وا ��ر
� إ�K ا�'���� e	 ���FE أ�U ١٣٠ =ر��ل

�ا+��، ا��
�-�Vت
 ����Gر آ�ن و>'�8 ا���ري اA" gب F�[GE و(	 ا=

�M�
_ ا#(�K ا���

�K ا�7 i�"�7ي رZ 	�)د\ "�ود أن أ/� ���� ا�,

F�E Kب إ�� �رة -1 �' �ن، �Mإ Kان ذراع إ��
 "Aب أي �' �ن، -1 إ

،gا Kد وإ���ا�� �M�'س ا���
�� 	[� iة إ+$� >��8 آ/�8 -1 ا#ه� ا��

� ��ا"F +�7ذ+� -�$� 
'�� ا��1 ا�:��:�
 إ�Mرة -1 ا�����z، ا#��� ا�'

�ىQأ Kود إ��" 	��
 >'F ٥٥٠ � � ا#�Q� �� ا��7ر����	 ا=�'�ا�fر



�	 و��	 ا���/د ��� ٢٢٦  �� وا�����+�� ا���/د،�� أذ
Y ا���'Q 
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��دون ا��
	 �:3 ��	 أن (	 Kان إ��
 أ-,�+ً� ��ر
�، -1 ا����ل +���P إ

  .�/دهi �	 -�رس �/د إ�K ا�/�~�	 �	


�� (�دة -1و   �� Kإ� Y�ا�� r
 ا=�'��fر
� أن+�P  ا���
i، ا���ر

�� ��Q#ا O,�� �$�ل أو/�"�� ���s Kى ا����� ���M$� و�Aو وا��,

�ق ا�%��e و� �f_ رو��� � �بGوا�� 	� F��� 1- د/� 	
 إ�K ا��ا-�

 ا#آ'� ا=�] �ر 
� (�K ا#�Q� ��ن وا+$Aم ��� إ�K ا��Gم �/د

 ا=�'�ا�fر
� أ�� أ+��K�) i$d إ�'�ا�fر
�8 أ>�م ا��ي ا����و+1

 ��� ا���دس، ا���ن -1 ا=�/�1 ا�4�7 
� (�K ا+$O�A -�� ا�����+��،

 �Yأ+$]�$�  �����ة "�وب إ�K أدى أورو�� ��� -���E 1$� آ�ن أن

  .ا��و��ن

 ا��ي ا#�	 �$�ز �� i�V اه���ا ا�7�س ���ك إن ا���ر
r آ���E qلو   

�-�ا ���7Lن 
��W\ آ�ن) i��� 	�)أ nذا+8، ا���sو O+8 وآ���$� 


�ت -1 وا���7�� ا���ا>'�Wع ا��/fوإ nا��� K�) �$أ"�ا� i�V و�� 


�ت ا���اiZ ��	 ا��EWلWوا�� O�ّMُ ق�
� وfُّ�ر ا���
O ا�'�Zُوأ 


� ا��"/ت و+O�V ا���
�� ا���ق�
�ف ا�G[��W-�� ا�'���� )K� 

�اآ���E/� Oل ��
�ة ��QطEو �P��+ nواتٌ ذ�� �	 أO,�� �ً+� f آ'��ة <

�D7ا� qه�وا� O+وآ� ��اء ا���E 1- �� PE �<AE 7_ ا��+�+�Mو �^��d 


F'< n ا���/ء�
E ش��Pا� �� و���� ا� 	ا�:�� �، ا����دن � ?P� ك��� 
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�اض إ�K -�رس���Wا+� ا���Wت ����7^�ة، وا?Pا��7ر��� ا��و�� و� Kإ� 

�ض- Y� �E �� O+ج آ���
E 8�إ� 	ا�7%�ر � O
Aوا�%��ر وا� K�) 


�تWا�� �����ض �]	 و��ر
�، و��� ا��,�ى �s�� -1 ا�,- q^ا�Dا� 


kدي آ�ن Kت إ��d�7�+ا ���

� ا���دت ا��1 ��� -1 و>Y آ�� ��"�$ 

  .ا��7ر�1 اW"�/ل �	

�ا+���	 ا=�'�ا�fر
��	 ���ط آ�نو    
 ا������ت �A�� Yا� ً� ا=

���Qه� ا��1 ا��ا�+�) Fآ ��$ � �P��+ ��'ي ا��آ$�� ��ر�8 ا���� K�) 

،q�Gو-1 ا� 	����
� -1 �'��,�ت ه �ك آ�+O ا�
��E ع��Eرس دو�� ا�- 

 �"�� -1 ا=�'�ا�fر
��	 إ��ن آ�+O -�رس �/د #ن ا���
��، ا����ر -1

�ب" Y� ى، ا��ول�Q#و������1 ا i� 	[E 1- أي � ا�
�ود، <���� (�

  .ا��7�Dء (��ر -1 وE �'� ا#>�
�ء ا����ك أ
�م -Y��E 1 آ�+O ا��1

�ا+��	 ����kو��	 ا=�'�ا�fر
� ا#"/م أن ا��kآ� �	�]	    
 ا=

	����

�����ن آ�+�ا وإن ا���ا�K، ا�
]�م و��^W Y'�E F ا� �$D�� نcا 


��و��ن �	 -xن ا�����F، و-1 Yري ا�����fا� W ا���ه�م ا=�'


��%���ن q����#ت ا��1 ����ى +�7$� ا� ا����ر -1 -�رس "]�م أ�'

��
�وب -���O���E ،�$�- O ���"�ت (	 ��ا�Yا� (�K ا���
 ه1 ا�

 �����t وا������ ا�,���� ا��ول ( � ا����و"� ا�%��رات F[GE ا��1

�ان "�ود
 ا���ل و"�ب ا� �(�� ا���ة(�K  ا��ول ه�\ ����Eو ا
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 وF�[GE ا� �7ذ ا���اد (�K ا���اع -1 آ?��س وا������ت واW>���د

�ا+1، ا#�	 �$�ز �Y ا���ا�$�ت إ�K إ�d-� ا#� ��، ا#ذرع
 ا��ي ا=

F[G
  .وsذا+8 ا��7ر�1 ا���n (��ن 

� آ�ن وإذا   ��� O<و F'< د أن��E ان�$f Kا��'����، "�وده� إ� �$+x- 

�ب "��� -x- K�'�� 1+$� "�وده� ��Eد (	 ��E	 ا��ي �����ر" Y� 

�$���Q �7ظ
�� K�) \�ود ه�

�ب (	 ا����ا���،ر��ً� ا�Zود أ�
 ا�

	���Z#وه1 ا W و�'E �7وض �����ة��� K�) أي 	\ ��ود ه�
 "�K ا�


�1D أن إ�K اcن gاً ا� (�K ا���7وض 
 �$1 أن إ�K أو �Wً��7، آ�ن أ�

Uا� �وي ا��� FQوده� دا�" ���Z#ا.  

�ا+��
Wت ا���ة ا� �(�� ا/D��  

     F,G 
 e��%ان، ا��
x� F,G Eان و�
 (��8 آ�ن �� ه�ا ���%��e إ

 و�]��'8 وا+�P��- 8E��D��� 8EW�,Gار ر
q؛ �/ ��'�K �� وه� ا�
�ل،

�ان ا�����O]	  وأ('�^8
 ا��
�ل �%�ض ��� ��Eدت، <i أ+��7$� إ

�ب ��� �Y -1 واW+,��س ا�:�ري

ً� ��Eداً آ�نو ا�� �� F'< F�P�E 

� ا�
�DرM�'ت، ��� -1 ا���$'Pوه� ا� �� O7�
 �V ا� Kإ� ���Pا�� 

�ا+��
� -1 ا=
��E 7$� ا� �(�� ا���ة�L�Eو.  
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   _ّ
�ان "��� أنّ وا�
��� ���ت إPE ��$� 	� ا� �(�� ا���ة +��ذج 

K�) ى���� ،i��<=ا ��- O��) �����7� i� ����د وا��Aل ا�
��ر وا>Y ر

�ان (�K ا��7�وض ا�����
�ت،$f � � وة ،١٩٧٩ <�رة/) K�) �$+أ 

OEأ 	� ��� K ّ'E �ً���Q �ً�^� :وا�:��-� وا=(/م ا������ -1 ا��.  

���؛ >�اءة -�PE 1ه�8 
�W 4 ��و    Pان أنّ ا���
 ا��W�Pت -O�G+ 1 إ

 ��f/ل تP��Wا� ه�\ -�D" 1ره� ووO7L وا#آ�د
���، وا�7 �� ا�:��-��

K�) i��<=ا F[آ K�)و i8 ا����E����P�� 8E�-��>و وO��) Aاآ� ا�:��-�� ا��

�ا+��
�ة ارE]�ز آ ��� ا=M�'� 1- i)ا���������� د ��'�G1 ا�- �$��P� 

 "�'� Q/ل ا�F)�7 ا�����1 ا���اW�P� FZت ا+��اد ��Z�Q Y ا�:��-1،

�ا+�� ا�:�رة أ(�'O ا��1 ا���
�� وا��Aل ا�
��ر
 ا���7رات وA�ّ�Eت ا=

�ا+��
�آ� ا=
 أ+�� zG	 �	 ��i$D (ّ�ه� "�K ا���اFZ، -1 ا��ؤو�� ���


'ً� ا�:��3 ا����i دول��E 1- ��ا�������� ��'�Gا� FZوا���ا Y� Y��Pا�� 


]� �:F ا���PهF؛ �	 (�+O أ��آ	 ذ�n وF�M ا���+1،� ا�/E� �� أ�


��و�  .ا����i "�ل ا������ وا#>���ت �أ-

��� أنّ m�� �ً�-�Qو   Pا+�� ا���
�ات، د�������� -O���E 1 ا=�Ekا�� 

�ان إ�K ا����P� q%+ i�ب +�P� zGل � $� -�E%�ت
 "�F و�
�و�� إ

�ان اه�����ت
� ا����q%+ i إ�K إ-�D�Eات و�Mkا�� K�) ّان أن�
 إ

�ا�e أدارت� �$��� وا#آ�د
���	 وا�]�7ءات ا� %�����W qب آّ
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،	
��آO ا�����
�ت ����دة �$�د -K�M 1، (����� أ>���i �	 وا��7]
E 


�دة، أ+��V و-_� q�" ات�Mkتو ا����"� ا���M�� ان�
 �%�f'� إ

i��) وا�:��-�ت، ا��,�ت �� �ع O��- Kإ� i
��E ب��Q 1�/)إ  OPD - 

�س �:�PE Fربِ� 1E 1- �
A��P+=�� 1 وه�'�نE 1- ،��+�'�=�� \�وه 

�ة�Q#ا qf�%E وا"�ة 	� Yت أو��,� iراً، ا�����G�+وة ا/) K�) 

�+OاK�) W  ����دة �
�وWت�+.  

�ا+�� ا���ة �]	    

�F ا� �(�� ا=E ��A" 	� ت/D1 ا���- ،�$^�G"أ 

1$- F��7E ت�D<� E ����� F����� /ً:� 	�d ت����Pب ا����Gوا� 

F[G� م؛�) A�آ�Eو � ا�G���  +��>�ت �d	 وا�����Wب وا���اFZ ا��?<�

 ا�� �>� ه�ا أ�fح ���و �Z�Q ���7 ( $� ا���'��ة وا�$�~�ت وا�� ��Vت

��ص �	 �]:�- ��ا+�� وا���اFZ ا��?<�
 ا����1 ا����i +��ق -1 ا=

�ا1P�E ا�����Wل -%�خ -G� 1��ا� أو>Y آ�� وا=�/�1،��Wرج ا�%�� 

�ص 
$�د ا��ي- �$�Zا�E Y� e�� 1 ا�)����W1 ا�
  .ا��

�ان، إ(/م و�� آ��   
 ا���^17 ا��?����Q eب -1 (��$�، ا��
��ب أو إ

�اراً -?�
_ ا���ه'��، وا�
�/تdأ �����ا+�� �����ة �
 ا� �(��، ا=

K�" 1- 7ً� أ��ت +��>�تf��E Y� ذج��+ i[
�ا+1 ا�
 ا�:�رة، ��� ا=

�آ�ت ا�����ء آ'��
  .ا����
 � وا#و��ط ا=�/��� وا�
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   UG[+ا AP) ا+�� ا���ة�

��_ (	 ا� �(�� ا=E ت�'��[� ����- K�) 

 ا�7~�ي ا�����Wب (�K ا���آ�OD� 1- A -�� ا�����، ا���رة ����ى

	�d ّ���ت� وi$7�L�E ا���7ة �	 أ-�اد ��ب ا���^7��،و(�K ا��

،�$
�ت �����Qو F���� nذ� �ً���M F^�'<و � �� آ�ن <i ا�����ة ا#�� ('

�ان وإ�
�ر ا����1، ا����i -1 ا���ا(�ت Y� �)��E آ�ن
� إM�'أو ا�� 

��� �M�'ات -1 ا����
�Y7E ا��1 ا��م �
 �$��� � Fح آ�'Z.  

�ا+�� ا�:��-�
�اP�E�� ا=��Wا:  

    K-�$�ا� �(�� ا���ة ��ا F��E 	� Mوا Kإ� A�آ� ا���ة أ�Zل (�K ا��

� G%ان ا��$�� K�) رات "��ب�< �$E�< ��)� ا� Yو� ،nن >� ذ��[E 

�ان >�ة
�اض آ�'�F -����� أآ:� ا� �(�� إ���W ا+1 ا� �7ذ�
 -1 ا=

�قGا� zور��� ا#و� F[GE ًا�
�$E � ������4 ا���
F ا���ى (�K أآ'

��[
�  .ا�� ��� -1 ا#�

    F��Eو 	� Mوا Kإ� A�آ� ا��1 ا�%G � ا���ة -1 ا#�Zل K�) n�E ا��

�$
 �E �
��E FD-أ 	ه�، ���� m�و� K�) n�E 1ا�� 	[�
 ذات E]�ن أن 

���< ��ان أآ'
= 1- �

]� ا��:��ت وه]�ا ����'��� "�ب أ� ��ارد أ�

���+� �d د-�(�ت � �ء -1 ه�^��E ان�
 و��^���7E F �] $� ا���روQ�� إ

�ان ا�]'��ة ا���ا^U >�ات ��ا�$�

�ت ��أت و>� =Wة ا���
�اً ا���Qk� 

o b e i k a n d l . c o m
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z�- 1- إدراك �
7�8d ا��ي ا��$�E ان >�رات�
���� إ

� ا��
� ا�'�� 

�
  .ا������

�بو(	    

]��ن ا������ Z �ع 
��F وا� �7�� ا��(�^�� ا�� إ�K ا#�

� إ��ءة
��E ���< ا�������ت أداة ������ �� fا�� K�)ا� ��� و 	� 

،nذ� �'��
�ا+��ن ا������ Z �ع 
 ا�%z ه1 ا�������ت أ+��G أن ا=

i��
  .������i$E ا�


�ت [E	 �iو   Wة ا���
�ان � Y -1 -���� ا���$f 	� ا�,��ض ا��,/ل 


]� U ا��ي � وآ/ؤه� �$� 
��م ا��1 ا������ت ��اء �����E$� �	 ا�]:�

 ا�������ت وأ+��G ا���7���� ا��W%'�راتو ا� �وي ��+��P$� أو

1 �
�ر
� ����$� ا���<�>�، ا�:?ر و����� ا���وا+��- Y � ان�$f 	� 

  .P$� E$� ا��1 ا�,��ض ����� ا��,/ل

   � ��Eت و��P�Eا��ان ا��
 (�K وا=�� Aاف وا��?��F ا���او�� -1 إ


��F ا��>O أن ا-��اض �$
���� Yو� nذ� �$VEُ ة�'Q ان�
� إf�%� 

F:� \�ت ه��P�Eا���Wة ا�f�%ر آ�����$+W�� ،��
A$وا� O+�[- �< 

�ت�dا Kب إ+$�ء إ��
� 1Mء أي دون ا���اق و��	 �� $� ا�$V
ُ 


�ت أن آ�� �$�ده��
 ا��1 ا�
���� ا���
�� ا���'� �Eا�8 ا��1 ا��

�ان ��Eر�$�
 وإن >�
� E]�ن أن ا��
��F �	 دا�Q�� ���رF�GE �d إ

O+ت "���ً� ه���ة آ��
�
Eو �
 Z �(� ه'�ط و��#tQ آ'�ى ا>���د

o b e i k a n d l . c o m
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z7 ا� �$
 ��Qرة وا"���ل ا#� '�� ا��W:��رات ��ب -O�G- 1 إن ��


���	و ا#�� +�Vم �d ا��G'�� اq'�� �d�7�+W ا���ري "���$7 K�) 


�تWة ا���
 �����n�E F ا�U�D +��ط ا��,/ل ��ا��Z ا���

��P�Eا���Wا ��
�f ا��1 ا���ى �$P$� E ان�$f.  

�اP�E�� -1 ا� �(�� وا���ة ا�%G � ا���ة��Wا+�� ا�
  ا=

   i� Fه�P�E ان�
 ������ >�رات � �O�� F و>� ا�%E�< � G$� أ�Zل إ

��$� ا��,/ل Q/ل �	< 	� _�D� A�� U�d و+��ط وا�%��e ه

�$���Q ًا�
�
Eاه�� و�
�ت آWة ا���
�وب ��D7��$� ا���
 ا�����ة ا�

�ان K��E آ��
 أ��
� �' �ء إ��$� ��
��ج ا��1 ا��
��� ا�' �� ����
� إ

�
�رت �� +�و< F�- nذ�.  

�ان آ:��اً �� ا(���تو   

� ��ا^K�) F إ��� F:� بA" gا��' �+1 ا 

 "�3 ا�%�رج -1 ا� �7ذ =��از ا���اق -1 ا�G���� ا�%��Z وا���P(�ت

�ات ا��%�ام -1 را^�اً اA" gب آ�ن�P7ا�� �

�ر�+Wا r
 ��"�ت و�Zار

 "�/ت "��س وO M إ��ا^��d ،F ا���اU�< ��P�E آ?+��V ا����ل

��P7E �
 ا�� Y، ا��
��� ا���ار
r ا��%�ام -1 �'َّ�>� وآ�+O ا+�
�ر

�d F�^ا� >� ا���اق -1 ا�G���� ا�%��Z ا���P(�ت أن "�	 -1 أ
Dً�، إ�

O��%ا�� U^ا�< ��P7ة وا��'�ات ا�:�>'� ا���
]�� ا���ات �d ا���^� ا#�


�ت أو إ��ا^�O��< F وإذا ه �كWة ا���
 ا��
��� ا�' �� ��$���� ا���
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�
�ا+��، ا� �و
�ان i�� E أن ا����4 -�	 ا=

_ (	 إ�f بA" gا 


	 ووآ/ء ا���اق -1 ا�G���� ا�%��Z وا���P(�ت�Qs.  

    O+ة ا����]� آ��

�د ا���EWان، ا"���� >� ا���-��1 وا�
 وO�GQ إ

� ا"�/ل >��م �	Qs ��� FG- إ+��ذ 	ه�^�
]��	 ا�� ١٩٨٠ (�م ا#�


�ت و�AوWة ا���

� �Y و������F ٢٠٠٣ (�م ����اق ا����$E وA,ا� 

�ا���V O��Q ان�
� ���(�ة G���� ��'�M�� وه1 ا�'���e إ���
 �$��) 

�س -��_
�ب وM	 ا��ا1�Q ا#�	 ه1 ا#����� �$��$� ا�:�ري ا�" 

��'�M �d م و��ف ا�,�زي��E ا���ات �
�
�ى ا� ��V�� ا�'Q#وا 

�س �7��_ ا������
 وا#�,�م ا���ب E]��]�ت ���U�L ا�:�ري ا�

r
 ا��,��ة وا�,�ا�Zت ا��,��ة وا���ارب ���7	 ا���Dدة وا���ار

�
 -1 ا��/"� �����F وا���ا^U وا���ار
r ا�����E�	 وا��'�"�	 وا������

e��%ا� i[
� ا���ور -1 وا��') _�D� A��  .ه

�ا+�� ا���ار
r >�ة ��Eر 
�i �� و(�دة   
 آ����� ر^��1 و�F[G ا=

F�

 �ت �M ة�P7�� ��� �
����E ى�Eُو F[G� أدق K�) �$+ردع >�ة أ 

�
����E رة �$� >����� و�< K�) F�" ت� 
M ة�P7�� ��� �
����E e� Eو 

�ان
 إ�K ��اه� 
�F >� ا��1 ا������
� ا���ار
r �	 آ'��ة (�^�� إ

٣٠٠iي وه1 آ� E �$ا��%�ا� K�) 4�إآ��ل -1 ا#ر �$E�< ��Qا���رو 

 ا���U أ+K�) ��V ا��?آ�� وه�ا ا���و ��ن F��M �d إره�ب آ�/ح
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��P�Eا���Wا �
�ب �	 ����7د درس ا������
�ا+�� ا�
 ( ��� ا���ا>�� ا=

�ان (�K ا������
� ا���ار
r ه��Pت أدت$f ب أ< �ء� (�م ا���ن "

١٩٨٨ K/ء إ��إ Yن ر��[� � 

�ت إ��dف -1 ��هi ��� ا���� �� 

q�Gا+1 ا��
�ب إ+$�ء >�ار إ�K ا� $�
� -1 أدى <i ا=
 أُ�F7 �����و� ا�

q+�� r
�ا+�� ا���ار

� >�E$� ه�]�d F	 ا=�
 �q "�3 ا���] 

A�آ� ا��1 >�رة وا#آ:� ا#آ'� M$�ب �Zار
K�) ��^�) r (���ً� ا��

1��E ان�

�ت ��ى و��m ا���
F ��اه� إWة ا���
�ان ���ان أو ا���
 إ

 و"���ً� ا��>O، ه�ا -1 ا���روQ�� >�اE$� ��ا�$� (�K ا���رة ا���ب

Y���E F�^ا� "� (�K وا���ا^U ا���ار
r إ���ط (�K �����رة -�z إ�

  .��اء

7�8d ا��ي ا��$�
� i���E و-1   E ان�$f F��

�ن ا��%���ن � ا���]


]� ا������ وZ �ع��ان ا�%G � ا���ة >�رات (�K ا���آ�A إ�K �ا#�
= 


�اً�
Eو �$Eرا�< ����
� ا��� �
 و>�راE$� اg و"Aب ا���س >�ة ا������

�
�ة >�ارب ��� � أه�اف إ��Z��� Kل وا���+�� ����Zل ا��]�-�,Z 

 ا� �وي و��+��P$� ا���روQ�� و>�ا7��� �$E	 ��Dدة و�Zار
r وأ�,�م


�]m وه�ا Wً�,G+ا �ً�[
�
�^�� s<�راً e� E أن 
�]	 ا��1 �����رات أ�A�- 


]1 ا����ر -P�� 1�راً 
'�و �� وه��
� ����ة ا#��� W ا��1 ا���]'�E 

�ورةD��� 	) راءs ان�
  . إ

o b e i k a n d l . c o m
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]��ن ا���kو��نآ�ن  وه]�ا    � ا���ا>1 ا�P�� أن �	 >���	 ا#�


]�ن ��ف ��� Aه�� 	ل ��?���Pي ا���Pا>�� وا����\ ا�� ر"�F ��� ا��


]�� ا���ات��ان ا� �(�� وا���ة ا�����1 ا� �7ذ أن ر�i ا#�

�اً =�
Eو 

�$��G+أ �

G]/ن ا���ان ا#ر�K�) 4 ه�� وا=(/��� وا��
 �� اW>���د 


�اً�$E �  .ا���اق وا���/ل ���دة �d ا���
F ا���ى (�K أآ'

�Z� ا�� ����آ�� 
�ان >�ة وF��GE :ا�
 �	 ا���
� (�K ا� �(�� إ

�Z� ا�� ����آ�� 
  :ا��f �� ����ة ا�

�ان ��Eم:وا���رة ا����� إدارة$f �$�7+ K�) �$+أ n
�M 	[�
 

�، وi�Q (��8 اW(���د��Q i)�Eو �
�V+ آ� ا��1 ا���7قkE �$+ة أ�< 


��Z U(�ة، gا r
 O���E �����- n�E ذ�n، و�7Z Y$� -1 وا���ر

F^��� -Dً/ ا=+�Pز -1 وا=�7Qق ا��(�د -1 ا��'��,� إ�K ا���q'�� F ا�

	) Fآ�Gا������� ا�� �
 إ(��ء إ�K وا���F ا��ا�Q�� واW>���د

�اتd�

	 ا���ب إ�K ا���Qcوا i> ا�� �زل i$� ��� nذ�.  

�
��E ا�:�ري ا=�/م :K��E ان�$f ن #ن�[
�ه� ��7E ه� ���/م 


_ (	 ا����i "�ل ا�����P� ���Gت ��	 ا#ول�f أ��ال إ+�7ق ��^�f 

i)�� ��G+ا��/�1 أ 	1 ا���ر��- i<ُ 	���Gوا��� ������
�
# �
Wو 

�ى أ��آ	 -1 ا���ر��	 ا��/�1 إزا"� أو وا�Q��ر ا��7�8Qأ F:� UP ا� 

K��Eو _�%� zروا� 	��Dا�� Y� ت����P� ���Gل ا��" iا��1 ا���� 
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	[�
 "�ل -1 وآ
��7ء �������Q �$Eر��� د(i >�ا(� ��:��� E]�ن أن 

�$d��E م�P$��.  

�ة ����P� ����Mت ه �ك آ�+O أ
 ��: ا�����G�� وآ/ءZ�
 ودول �

،�7��d O��Q ان�
 ا��' �+1 اA" gب �:F ( $� وآ��� E]�ن ����G��ت إ

�
 آ��^F:� q ا���اق -1 اA" gب �	 +�%� ه1 ا��1 ا�� ��Vت �	 وا���

 ����4 (	 ���-�ع ا���(�د ا���م وآ��^q ا�
_ أهF و(��^q اA" gب

Y��P1 ا����G1 ا��
� 8E�'�f و�E'�� ا��G+د ا����و�� <��-� و�$Pوا� 


� إ+�Pزا8E اA" gب ا��:�� و>� واG��W$�د� ���و�� آ� i�V ا���]

�$��

�ول �� +m7 وه� ������، <�وة إ�K �� �ورة -E 8��- n�E 

  .ا���اق -1 � 8 +�%� ه1 ا��1 ا�� ��Vت

�ان ��Eرس: اW>���دي ا� �7ذ$f رة�Pر ا����:��Wوا Y� ى دول�Qأ 

�ض,� 4��
A ا�A�Eد و���)Wا K�) �$D�� ��'3 ا��
� 	[�
 F,��E أن 

nذ� �$
 ا���Pر
� ا����7ت ا��%��O ا��:�ل �'�K�) F ا���اق و-1 ����

A
A��� �7ء�
�>O ا��
���	 ا�� ا��$/آ�� ���Y ا��
��� ا���ق وأ

 و(/وة ا���ا>�� وا�� �(� ا�Aرا(� >��(�ت إ��dف إ�K -?دت ��(���

K�) ،nذ� 	�k
 ��ان (�K ا���اق ا(���د �?ن ا���ا>��	 �	 ا�]:�
 -1 إ

��� �$E�����"ا 	ء �����ان �F�'� q)/�E 8 ه� ا�]$$f اض��# 

������ K��- F�'� ،1 ا��:�ل- ��+�
�ان إن >�F ٢٠١٠ (�م 
 >� إ
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OD7Q ء إ��ادات����ة ا�]$�'�� A
A��� i)اA� 	�
 ا�
]��� �?ن ا���ر

O+آ� ?f�'�E 1- F�Z�E ا�%���ت i$�٠  

�

� ا��(��Gوا�� :m-� �E ان�
 Q/ل �	 ا���ب و(��ل >��ب (�K إ


�]m ا��ي ا������ ����,� ا=Q'�ري ا�'3 zQ ان�$f 1^�)ا�� �$VEُو 

�ون ا���ا>��ن ا�F� K�" ���G ا���ب أن ا���W/(�ت ���+�ت�G
 

�'
���� \�PE ان�
�ون وW إ'��
 ��
�f i[
 +��ذ�ً� (�م ���8 -�$� ا�

/ً��< _�'���� ��7Eو U<ا���ا ��'�Gا� q'ان أن -1 ا���$f FZا��� 


� وأ+��G$� ا#� �� وأ�$EA$� ا� �(�� ا���ة (�K اW(���د� =L$�ر ا��

  .ا����1 ا����i -1 ا� �7ذ

�ان ���ة ا�����'��� ا�7�ص ����E و��ف    
 اK�) \�PEW ا� �(�� إ

�ا+�� ا���ا>�� ���/>�ت ا�����'�1
�ا+�� ���/>�ت ا����� وا���$� ا=
 ا=

���� >�د8E ا��ي ا���FQ أ(��ب -1 ا�%��e -1 ا�G���� وا�� �� ا��

�

	 -1 ا����د�
�ان �'�+��e ا�����'��� وا��]�+� ا�'
 ا��ي ا� �وي إ

��1 ا���]�	 ���ر ه� 
]�ن ر���
�ان ا� $�^1 ا� 1�7 ا�$�� 1- 

  .وراءه� و�� ا�� ���

�$<�-sا+�� و�
     � �� ا���ة ا=
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�:F >��س ا���ة ��و�� ��� � أ"� إW�[Mت درا�� ا��/>�ت ا��و���،    

� وا"� �,�� K�) 8���< ��'ا� K '- ،ا ا� ��ق�1 ه- eدت ا�� �ه��E �<و

���<Wي، أو ا�
	 (�K آ����,�� ا���]�Qs ا����س ��ى iE �� �� دي


�، وأ��س ��Eد ��,��ات ا���ة �ا��]�ن، ا����"�، ا���رة ا���]

�
   .إ�r... إ����1 ا� �eE ا��
�1، ا����ر ا��] ����1، ا�]�7ءة ا=دار


�و�� ��دة -�P� 1ل  ١٩٦٠وO�[ّM درا�� آ���7رد �����ن (�م �

ا���رات = >�ة ا��و��: z'd >��س ا���ة ���و�� �	 Q/ل ا����د�� ا������

 �
"iP ا���ة + "iP ا���(�ة ا�� �(�� + ا��]�ن + ا����"� (ا� �و

�
��ات  )ا���]�,�� Kات ا������ إ��� �	 ا���,��,�� Fآ �^APE O�E �<و

�)��ى �8 �	 أه��� -1 -
�(1 وزً+� ����ار �� ُ- ��,�� Fآ K�)وأ ،�

1��^�-�� وWilhelm Fucks  Ydأ�� ا�'�"F�[GE  m[- 3 ا���,�� ا�

إ+��ج = ا���ة ): ٣(���د�� ��Eم (�K >��س ا���ة (�K ا� 
� ا����1

  .ا�P�ر ا��]��'1 ���د ا��]�ن xإ+��ج ا���q ����	 + ا���>� ���]��� واط 

� أ��    P � ��7
-�� >ّ�م +��ذً�� �����س 
��م  J. David Singerد

+�'� + +�'� �]�ن ا��و�� �	 ا����i = ا���ة   :(�K ا����د�� ا������

� إ�K �]�ن ا��و�� D

� إ�K + ا��
+�'� إ+��ج ا��و�� �	 ا���q وا�

 iا���� + iا���� Kا=+�7ق + +�'� ا��$/ك ا���>� -1 ا��و�� إ� �'�+


�	 إ�K (�د ا��]�ن+ إ�K ا����i ا���]�ي �  .٦÷ +�'� ا���]
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-�� ر��� z	 ��Zد وه'�ط ا���ى  Paul Kennedyأ�� ��ل آ� ��ي    


	، ه���
�، : ا��� K�V	 Q/ل ��,��ا� �� اW>���دي وا���ة ا���]

�ن< Y"�ا�1 ر� �آ�� � ��ا�Y ا��]�+� ا#���� k' ا�� 	8 � [ّ� � وه� أ�

� أن آ�-� ه�\ ا�� �� ����W ،�)ا��� K�" ��هYd�� O��� e ��ل آ'�

  :��W �	 ا#Q� -1 اW(�'�ر (�دًا �	 ا��Pا+F:� q 8أ+

�
  ."iP ا���ة ����� �	 Q/ل ��,��اE$� ا���د
� وا��� �

-	 إدارة ا���ة، أي ا��آ�ء وا��U�L�E 1- �M ا���ة ��
��_ أآ'� >�ر �	 

m�� �  .�	 ا��$F >���8 ا��]��q أو أ>F >�ر �	 ا�%��^�، وه� أ�

 i[1 ا�- m�و� e^��+ 	� 8��
E ���- ا���ة، أي أن ����ر ا���ة ه� e^��+

�M�'1 ا��d�
�  .����� K ا�

�ا+�� ��W أن 
�' �V � Kرًا    
� �ء (�x- _'� �� Kن >��س ا���ة ا=

 �Z�Q ر +�'�� ا���ة�'�)W1 ا- �Q#ا Y� ،��"�+ 	� س ا���ة���� � ً���

  .%��م ���ة ا� >���ً�


Z��)� ان ا��
  �ة ا�7Z�� ���G$� >�ة إ

�ان     
��� ����ة ��� �'� إ�K ا����i ا�%�ر�1؛ -� � ا�:�رة � � "F:�E إ

� ا���ب وأورو�� ١٩٧٩���ا+$� ا���ب و�� Y� ان�
، و(/>�ت إ

 K�) �'�Z O+آ� ����
�ت ا���
�ة ا#���آ�� وآ:�� �	 ا��ول ا�,Wوا��
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� وأدى ا���اء
��E F<اء  أ�) Kإ� ��+��
�
�ت ا���
�ة و�Wا�� Y� FZ?ا���

�ا+$� -1 � ��� ا�%��e ؛ �� Y� ����W ،�����ان و��iV ا��ول ا��
��	 إ

-���/>�ت ا��<��� ��	 دول ا�%��e وا�,�ب ���O ا��P$�ر
� ا=�/��� 

 i� ،nذ� Yو� 	����
� إ�K ه�\ ا��ول ��7Z$� أ(�اء �V E ان�
-1 إ

�ان ا=�/
�ب �Y ا��ول ا������ ا���ا��� ��,�ب، E �$�d�Q%� إ" ���

�اق �Zام "��	) ،O�-ا��� U��" Y�.  

�ب ا��1 ا����ت <��+�� أ(�ام �Y ا���اق أن و   
آ�ن �	 M?ن ا�

�ان وا�,�ب وآ��Y� n ا����i ا����1 آ�8 ����: �ء 
(O��ّ ا���اء ��	 إ

�ب �Y ا���اق، O�L (����٢٣�ًر
� و��� 
�ان  �	 ا+�$�ء ا�
(/>�ت إ

�Y آ:�� �	 ا��ول ا������، �W��� دول ا�%��e ا���Pورة �$�، ��ردة 

 /� ��ب آ�� أن ا���اع �Y ا�,�ب ����ٌ
� ود
� آ�� آ�+Q O/ل ا���و

�ان ا� �وي ه� qّ�ُ ا���اع، +�1 
ه�ادة و-1 "�	 
'�و أن ��+��e إ

�
Wا�� Y� �Z�Q ،ب��ان وا�,
ت ا���
�ة، ا�]:��ون أن ا���اع ��	 إ

�ان ���>�$7 
�ان ا� �وي ا��:�� ���Pل وأدى ا��Aام إ

��Pوز ��+��e إ


� �	 +�(K�) 8 ��ى �
�ت وا��
��/ت  ٣٣ا�7�V ا� 	� �
� � إ�K ا���

� آ�ن �Dّ�ً/ و��ذً�� إ�K ووا���7��ات، ��D$� وا>�1 Qcا �$D��

  .در�� �Eُ Ẁ�ق
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��� ا��    Gب ا��
�ان �	 ا�
1 ا����ت <��+�� أ(�ام �OP+ ��� Y إ

�ب ا��K�ّ�E 1 -�$� ا���اق د(ً�� ���ً�� آ'��ا �	 دول 
ا���اق، وه1 ا�

�ق Gب وا��ا�%��e ا������ ا�, ��،وأ��
ً� د-�ع وه�Pم <���� �	 ا�,

 K�) ��^����[ا� �

�د ا���-��1، وا��%�م -�$� ا#��EWا 	� ����W

,
ّ� ا���ف (	 -�Z Y^�Vام +��ق وا�FL �� �� ،Y ا����i ا�%�ر�1 


�ت Wا�� �$Eا������ت ا��1 >�د 	</<� (��د � 	ان ��
"��	، آ�� +OP إ


�اً ا���
�ة ور�i أن ا������ت ا��Mت آ:��اً�$E  8�ا�E وا�'/د ،��dا��� 

�ً
��اً (�]�Q  8��) و�'E W م�V أن ا� Wة، إ�

�ت ا���Wوا�� F�^ا��	 إ�

�ر >� �
_ (/��ت ا��(� �	 ا�,�ب أو Dم �8، وإن آ�ن ا�/���Wا

�ا+��	 
�ان �/ nM؛ "�E i� 3]	 ا�
��ة �$�� ��� �'� إ�iV�� K ا=
x�


'�و ا���دة  ،nذ� Yو� ��dا��� 	ا�� �ات ا�:/<� وا�:/<� 	� �Q/ل آ:�ٍ

 ��7
��ا+��ن وا<��	 �	 د(i ا���(�ة ا��W،��'�G��� -1 ا�� �f_ ا�
ا=

  .�	 ا�'/د

  ا�G��1 وا���ة ا� �(��ا=�/م 

���+� ا���ة ا� �(�� ��ى     E 1- 1ء أ>�ى �/حM Fآ F'< 	

F[ّG ا��

 F�^ا�
�ت ا���
�ة، و���داة إ�Wا�� ����W،ب��ان آ�� F[ّGE ���داة ا�,
إ

 qه�ا�� F[ّG
� >�E$� ا� �(�� وZ� ) 	� 3��:ا�:�+1 وا� 	
�ا�� �

 ،1��G8وا����Z ي�1 ا���[
�ا+��  ا���7�� ا��اد
ا�����k ا��
 �� ا=
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� ا���ة ا� �(�� أ�� Z� ) 	� Yا��Q/ل ا�� �ات ا���d��، ا�� �� ا�

�ا+��	 ا����1 ا��ي ُ
��رب 
ا�� �� ا�%���[�- m	 ��M 1-ر ا=

ا��G-� �� و� � �ول �� 
�]	 ��E��8 أ>�ى رآ�^A ا���ة ا� �(�� ��ى 

  .ا=�/م: ا� �Vم ا=�/�1

   �Gز ا=�/م ا�� �87Z�� 1 أ(�K >�ة Q/ل ا�:�رة ا=�/��� � � �

١٩٧٩ �dر ��
� \�Gا� �d ا�]�7ح ا�:�ري ��ُ
َ i� 8+8 أE�< O,�� ��- ؛


������ ا��7>�� �
1 +$�
� ا����ف ا�' �� ا#- F[ّM F� ،q�
�$��ي -


�ة ��� ا�:�رة (/وةً (�K ذ�FL ،n ا=�/م ا���ة ا��$�� � �Pان ا��
=


i$7 آ:�ٌ� �	  ٣٣=�/��� (�K ��ى -1 ا��P$�ر
� ا i� O�َQَ � �


� ود>�ً�� أن دور ا�ً�
Z ��ً$- 	����� -�z  ����ةا��
���	 ا�,���
 i�

 Y� �$E�</) F�[GE Kّ�ا\ إ��E F� ،ة�Zان ا�����
(�e��+ F�[GE K إ

 ����[
�ا+1 ه1 ا��اد
ا����i ا�%�ر�1، وآ�+O ا���� ا#��ز ���/م ا=

�ا+�� (�م و

��A ا�:�رة ا= �� i7$� أهZ�� ةA�\ ا���ز ه�'E i�١٩٧٩ 

 F�'< 	� m�ان �� ��� ا�:�رة و��

�q،و�]	 >�O�� E �$E -1 إ-

�ان �Y : ا��'��,� ا���ل
إن ه�\ ا���� ����ات أّ<�ت -iV�� 1 (/>�ت إ

�ا+1 ��,�ب، 
ل ��وواا����i ا�%�ر�1 أو أ(��$� M]�$�؛ -���داة ا� �Vم ا=

�ار\ (�K إ��دة إ��ا^�F، و��+��8P ا� �وي Zوإ ،�V-�
ا������ ا��

ا��:�� ���Pل، ود(���P�� 8(�ت ا�F:� �� ����7 "��س وا�P$�د 

 Fآ F� ،�
ا=�/�1، و(/>�A" Y� 8Eب اg، ود(��V � 8م ا#�� -1 ��ر
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 	� Y' 
�ان �Y ا����i ا�%�ر�1، 
� �� �Vم ا=�/�1 -1 إQs F���E

�ة اV ا���
�ان  ����
�ان ���/م وا��1 
���n �$� >�دة إ
� >�دة إ��7E

 ،n��� �$�ر�Qا�'/د و FQدا i$��P�Eا�ه� ا���ة ا��ا-�� ا��F[ّGE 1 إ��

 �̀�
�ا+��ن ُ
-xن -$i ه�ا ا=�/م ا��اد
]��1 ا��ي 
�k	 �8 ا���دة ا=

�ً�Qا+1 دا�
��fً أ���ً�� �i$7 إ���اP�E��ت و�����ت ا� �Vم ا=M �

  .و�Qر�ً��

  

�ان
  ا��Y�G -1 إ

�ان -1 ا=�/م -1 ($� (�� �	 ا�%��ب -1 ا� �U ا#ول     
دO�Q إ


�ل E ��7�ن آ?G� ٍت�-/Q أن ه �ك Wا���/دي، إ Yن ا������	 ا��

�ا+��ن
�ا+��	 إ�K ا=�/م؛ 
��ل ا������ن ا=

�	 ا���ب : ا=E�7إن ا�

�ا+��	 (
�ا+��ن ا��%���ا ا���ة =�'�ر ا=
�K ا���Qل -1 ا=�/م أ�� ا=


ً � -�����ن�E ��ان وا��'�اد\ ��/ : ا#آ:
إن i�L ا� �Vم ا�
�آi -1 إ


�	 و
�� ��ن ا=�/م �fً(� و��اء E�7��� ن�'"�
�ا+��	 
ا���
� �	 ا=

 O
'Zان أ�
�ا+��ن ا=�/م �fً(� أم آَْ�هً�؛ -��
���� ه1 أن إ
ا(� _ ا=

��ا+��ن �Aءًا �	 ا=�'

�ة ا� �M~�، و�Zر ا=�Pا=�/��� ا� �
ا�fر

 �����ة ا��
AP8 ا�'M ب�) �$�- 4'Zا��1 أ ��
������	 ��ات ا��


���� ا�]:��ون،  �����	 � $�
� ا���ن ا����Y ا���/دي �� m[) K�)و
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 Y��� 1- ة�>� �� ���~d ����M ���<د أ��و i��ا+��ن M���،ر

]	 ا= i�

�ان، آ�� 
ه1 ا�
�ل -1 ا�'/د ا������ وQ/ل ا���ون ا�/"�� ��ز أ+
�ء إ

 1<�G1 ا����Gء ا�APا+�� -1 ا��
(�د �	 ا��/Wت ا�
�آ�� ا��
��� ا=

� "]i � 1 ا��'�س -1 �,�اد آ�ن ��� �>?E 	) ً�ا�ان ا�'��� �
�	 إ

 ��ً�Q i$�7+ون أ�Qcاد �� �� (̀� ا�,� 	) Wً/ا��� �هWkء ا��Wة أآ:

، �] $ i�����L ��ًا (�K وi$^W ��%��7ء ا��'����	 -1 �,�اد و-1 ��%��7ء

�ون  �ا��>O +8�7 آ�+�ا �� < ��+��> 	� �-1 وا����ت ه�\ ا��/>� #آ:


��U �	 ا��'�^F ا���آ�� �	 ا#+��dل E 	[�E �G) ن ا���دس���ا
� ا��

 ��/� F�[GE 	� 	
� >Aو
�ان �����ب �	 �
وا�APء ا�1���G �	 إ



ً'� (�K ذات ����E ة�
�P\ ا���ة ا��ر ه�$L ء�� 	�
�ة K��E ا���7

 O� �)ون ا�:��+�� ا��1 ا��ان Q/ل n�E ا��
ا� �z ا��ي ��رت (��8 إ


�ة و���� �P\ ا����� ا��ه 	ي ���-�$� ا=�/م �]	 آ�ن ه �ك -�ق ��ه

�ت Q/ل n�E ا���ون ا�:��+��؛ "�3 آ�ن ا���7
�ن $L 1ا���ى ا��

�ا+��	 (�K ا�M���، و"
  .��Y�G	 i$E�< O�L��E أ�'�وا ا=

�ان -1 ��ا
� ا���ن ا���دس     
E'̀�	 أن F�[GE ا��/�� ا���7
� -1 إ


�ل -�E 1ر
r ا�'/د � � ا(� �>$� ا=�/م، آ�� آ�ن E ���+ ه� �G)

� ا�$L ��� Y��Gا�� r
Y�G ��� و-�ة ا� '1 �
�� ص �أ
�E 1- ��/) �Dًر

 �ً'�Mُ 87Z�� 	�ر ا������$��ُ Y� ���Gاع ا�A+ ا=�/م،وآ�ن q�َMُ 	�


%�U ا� '1  	� K�) ا�%/ف 	� ?G+ اً(� ����ً��؛ إذA+ ا�ً�Qوأ Wًأو
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 ،87�%
�\، آ�ن 
qP أن $Zا� '1 و i) 	ون أن (����، ا�����
 ���G��-

�(��ن -1 ا=�/م Gم ا��[
آ�� ا(���وا W"ً�� أن +�F (�1 هi و"�هi ا�


�َ� ا�%��7ء ا������	 وآ�+�ا 
ُ�ّ�ون ���Y ا�%��7ء، �$�� ور-�Dا �'�

�ى ا�G��� أ+��E W 8م 
 ،����
�(�� �$i و-1 ا�M W qZا�+ ،iه��Eُ ���

���Gا� 	رأ�$� إ��مٌ ����مٌ � K�) إذا آ�ن Wإ ��)�M ���/إ� ���[".  

آ:��  آ/م، ��ى �٢٠٠٣ � �Aو ا���اق و���ط �Zام "��	 (�م و   


� -1 أ��z أM]��$� أن �V \ ا��ه i)AE1 و��Gا�$/ل ا� K��
 ��)

 Kان إ��
�ا+1 

�ول �Q_ � ��� ه�� � ���E ����M �	 إ
ا� �Vم ا=

 Kا ا�$/ل -1 ا����م ا#ول إ��ف ه�$
ا���اق و��ر
� وE �$1 -1 �' �ن و

�
�ر�� ا���̀ � وز(A(� ا����ار ا#+��V ا������ ا���ا��� ��,� ��G
ب و

�ا+�V �� 1م ا���ا>1 ذي 

� ا�$/ل ا�G��1 إ�K ا��(i ا=�V+ ب�
Zأ

ا�,��'�� ا�G����، و+�Vم ��Gر ا#�� -1 ��ر
� و"Aب اg -1 �' �ن آ�� 

 �����ان ا���ا^�� iV�� \�PE ا#+��V ا��$f ت�</) Kإ� n��ون آ��G


� وا�����< �$�- O7�Zا��1 ا �
�آ�� -1 ا�� ���؛ -�#ز�� ا���رEو �
د

�ان وا� �Vم ا���ري ذي ا�,��'�� ا����
� أO��M ا���اع ��	 
�d إ

  .ا�G��� وا�� �

     	�� �-O�G ا��
�ة ا�G���� آ��ة ������ -1 أن 
]�ن �$� أ<ٌ� آ'�

�ان إW إذا 

��ن د(i إ��
 W ان�
�ان؛ -���Q ���Gرج إ
ا��Q ���Gرج إ
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- Wة، وإ�

�ت ا���W��� 	
�ان آ�+�ا ���د$f 1- 1�/�=م ا�V ن ا�x

����Pه�$i و��� K أو�4�7Eُ i� ،Y ا��
�ة ا�G����، آ����ة ������، 

 F�'� K�) ،	
�

	 -1 ا�� ���؛ -G��� ا�'�Qcا ���G1 ا�����ب ا�-

 ��� ��اf�� �	 ا����Y ا����1 أآ:��
ا��:�ل،
���$��ن ا���i ا��

�ان ا����Gد -1 (�ا^8 �

�ت ا���
�ة 
���$��+$� �	 ��>U إW��

 ���Gآ�ت ا��" K�) و�'
وا�,�ب و�F[G (�م 
 �'_ +m7 اW+�'�ع -��� 

�ى -U��%� 1 ا��ول ا������ -1 ا�� ��� ��� -1 ذ�M n��� ا���اقQ#ا.  
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