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�ا+��
  أدوات ا���ة ا� �(�� ا=


��� �$� ا�� �ات ا��1 
�� i	 Q/�$� و('�ه� ���ر�� و�E��8 ا���ة    ُ

 \�PEا �
�
E Kج إ���
E ��+ة +�(�� إ�< �
ا� �(�� ��'/د، (�K ا(�'�ر أن أ


%�م ا#ه�اف ا������  ��� iV � ا����$�-� -1 ���ق �$Pا�� ��� أو ا�

  .ا�����

�ا+1 (�م    
، ا��,/ل آF ���در ا���ة ا� �(�� ٢٠٠٥"�ول ا� �Vم ا=

 ����� 	�D�E وا"�ة ��P�Eا��ان �d	 إ��
وأدواE$� ا��Y���E 1 �$� إ


� ���U�L ا���ة ا� �(�� -1 ���ق ا=���اP�E�� ا��f �� ا�]'�ى dوا

�ان ا������ وا������ 
��'/د ��]�ن أآ:� -����� -���Q 1 ����4 إ

�ف ���i  �� ��'/دا�%�ر��Eُ ���>ا���م و nم -1 ذ��V ا� Ydو>� و

 �� 
�Gا+�� ا���
�ا+�� ٢٠٢٥-٢٠٠٥ا=���اP�E�� ا=
، أو ا�%�� ا=

�ان

 �� إ�Gا�����ر ٢٠٢٥:ا�� ��� �� fو<��� >���� و iأه �'��Eُو

�ا+1، 

	 (��ً�"�3 ا=�G) ل/Q ان�
، ��E YDEرات ا�����'F ��ور إ

�
E Kف إ��$E1 و- ���Qدا �

� �$�� � ��EدAآ�
F ا�'/د إ�K +�اة �


�اً�
E �����ب �s�� أي ا�� ��� ا���ا��M F�GE 1'8  � ��� � �ب 

�ة ا������ و�/د ا��Gم و�� �ء
APا�.  

�ان ��
K�) ��Z��%� KV ا�����ى    $f أن K�) ���>ا�� t Eو


�ل إ�K >�ة دو��� و���ر إ�$�م �����i ا=�/�Eأن ا��و�1، و K�) ،1�
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1 � ��� ٢٠٢٥
 �]m ذ�n إ>���ً�� (�م - Kا#و� �'E��ان ا��

�F إ�� ،

�ً
�ب �s�� ا>���د� ��ِ$�ً� ، و�E'4 +��ذ�ً�، وE] �����ً�، و(���ً�� �ب 

�ً')Wاً -�(ً/ و�>kا=�/�1 ا�� �داً و� iا�% -1 ا���� i����E K1 �إ� ��

�
  .وأ-]�ر\، و��� 
�]m ه�
�$� ا�:�ر

   Eو ���Q iDEان و�
x� ���
��1 ا��<��� أه��� >��ى ��� ��� ا��


���، ه1E iV+ : ،1���ق ا#و�z ا����1، وا�%��e ا��G8 ا���رة، وا�'M

�ا+�� 
وا���>�ز، و�s�� ا����K وه��E _f� � 1$�-$� ا���ة ا� �(�� ا=

  :����ر�� ا#و�K و-_ (�د �	 ا#دوات، � $�

Wًا#دوات ا�:��-��: أو   

    8���E K�) ه��)��E 1ا#دوات ا�� 	ه�^�� � �+���E ان�
n���E إ

 1- _�

���در ا���ة ا� �(�� ا�:��-�� ��'/د -1 ا�PEW\ ا���اد ا��ي 


� ا����ف ����4 ا�'/د ا����� وأه�ا-$� ا=���اP�E�� و��Eزع ه�\ �$+


�ت ����دة �	 ا���اY�d داFQ ا�' �ء ا�:��-1، ���� K�) ا#دوات

  :�و� $

�ا+�� ا��7ر��� -
�آ�A ا��و�� (�K ا�� �� ا����1 : ا�:��-� ا=�� Yوا�����

 K�) ��+ا�
ا��7ر�1 
�رك أه��� ه�\ ا#داة -1 ا���و
e ����ة ا� �(�� ا=

�ان 
�وع "�زة إG� i��� ان�
�ف -1 إ�
ُ �� �Z�Q 1���<=ا����� ا
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�ان ا�]'�ى، وF�GE و-ً�� ��
�	 ر�d^1 ا�
� ��� ا�
�Dر
� أو إ

 e��%ً�� وا�� �ا�$ �ي  z�
�ً>� وا��M 	�ود ا���" K�) ��<ا��ا K��ا��

� ا�����Wً��M z و-1 ه�\ ا�
�زة آ�� 
��ل 
�ً�� وا���>�ز وا�'�


�زة ��� z'E�E �$+# �Z�Q ��ا�:��-� ا��7ر��� �?ه� KV
E 1^�dر

�ا+��،

KV �$ ا�
�Dر
� ا=E 1ا�� ��P�Eا�� -1 وا��]�+� ا������ وا=��

�

�رً� /ً)�- �$ � F�PE ��� \ ا���ه.  

�ا+�� �] $�    

KV ه�\ ا�� ��� �?ه��� >��ى -1 ا=���اP�E�� ا=Eو

1E?E -1 ا���E'� ا�:�+�� ��� ا�%��e ا����1 وا�� ��� ا������ و-_ 

�ان

 ّ�� ا�Gا+�� ا���
�اP�E�� ا=��W٢٠٢٥:ا  Wًان أ��ا�
وE 7_ إ

��و($� ا����1 و=(��ء K�) ��^�f ����ى ا��G� ���%� 1-��:ا� e
و

�ان ا�:��-�� (�م 
"�ا�1  ٢٠٠٨-]�ة (	 ا����dع، ��,O ��از+� إ

٢٥٠٠  �$ � qن، ذه���E ن  ��٣٨٦��ر���E وزارة ا�:��-� )١(����ر Kإ�

 K�) ف�ِZُ 1<�'د ا=�/�1، وا��Mأوا=ر�G+�  e
ا��(�
� وا���و

�ا+1
�وع  ا�:��-1 ا=G�� �fر�Qى��ان ا�]'
�ان ا�
�Dر
� أو إ
  "�زة إ

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

٢٠٠٨-٦-�����١ روز ا��
ا���، ) ١ 
.  
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�ت ����دة  ا��F�GE 1 ا�� �� ا��7ر�1���� K�) \ ا#دوات�زع ه��Eو

  :�	 ا���اY�d داFQ ا�' �ء ا�:��-1، و� $�

�ا+�����  -
�ا+�� ا��� �� �����و
e ��:��-� ا=
  ٠ا#ذرع ا=

�٠�اآi���E A ا��,� ا��7ر��� -  

�ا+�� - 
  �G���٠ر
�ت ا�:��-� ا=

�ا+�� -1 ا�%�رج -
  ٠ا���ارس ا=

  ٠ا���آA ا=�/�1 ��
�ار ��	 ا�
�Dرات - 

-  �� 
�ا+1 و�'�أ ا���1 ا��7�8(ا#دوات ا��

F[ّG  "�3 )ا��Y�G ا=

 	�� �� i$<�آ
� أ>�K % ١٣إ�K % ٧,٦ا�G��� -1 ا�����Q�� i/ف -

�ان 
�آA أآ:� �	 <�3 هWkء -1 إ��
�	 ���Pع ا������	 أ����	، و

�آA ا��Pذ��� �$Wkء ��K�) m ا�����ى  �او"�ه� �� F[ّGE ان�
x-

�ًD
(�K ا(�'�ر أن ا������  ا���ه'z�- 1 إ+�� (�K ا�����ى ا�����1 أ


	 ���:/ن -1 ا���1 ا��7�8 ا����M ا#(�K ا��ي 
���n >�ة +�(�� وا��

�ان -�z إ+�� 

	 ��m داFQ إ�G� 8 ا��)�'Eى أ�� 	ا���>َ�ْ� i[
ه�^�� �

�ًD

����ن ��Q F[Gر�$� أ 	
��(1 إرادي �%��� ����E 4، وا��

�اًV+ ان�
���$i ��'��� ا���1 ا��7�8  إE 1ا�� �� 
��'��� ا��/>� ا��
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W������� 	
�ان إ�F[G�# K و<�_  �رE'�ط ا��
� >�^ً�ا ����ً�� =�Q#ن ا

��ً 
  .��+q آ�+8 ���ً�� د

    F:1 ا������Gذج ا��� �� �$�$- �G+ K�) ان�

� -K وF��E إWو

 UP ا� F���� 1���ا��7�8 "�ل ا����i، آ�� � 1��Eُ	 M?ن >i آ�fxر �

����
 	

e ا#^�� ا���ا��	 �$� وا���ن آ�7�اء ���E$� ا� �(�� ��%

�ان ا��
 �� وا�:�ر
� وا=(/��� وا�:��-�� وا�������
�ون ر��^F إG 
 

� (�K ا�%��e ا����1 ا��ي �G'أداة ا�� Aآ�E ،��-��:ا#داة ا� m[) K�)و

�ان 

 �� إ�Gا+�� ا���
١(٢٠٢٥

�F ا#و��
� -1 ا=���اP�E�� ا=( 


��وا�� ��� ا������ و� �أ-
)٢(  1- i< Y<�� �
��E K�) nو>� ��(� ذ�

�ً
dوا nو ذ��'
�آ�'� ا�'�O  ا���اب أ� �ء ا�� ���، وE �
�	 Q/ل رؤ

 i< Kإ� UP ا� ������ 	� 8 � �
�ل �Aء آ'�E ي�1 -1 �' �ن وا���Gا�

 i< Kإ� 	اه'��ب ا��
	، +�ه�n (	 أن (�د ا��/ب ا����) 	� F<ل أ/Q

 F�'� K�) i< 1- 	�� 
�
ازداد ���ر+� ��� آ�ن (��8 ���ً��؛ -��د ا�'

� زاد (	�
�\ -1 ا� UP ا��:�ل W ا��V+ ف��dأ ���%� 

ً'� (�م  ��E  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�ز��ب - إ�
ان وا���
 ا������)  ١   �!�+.ض -� (
�)�، ا�,�.ذ ا��
ا�� ا�,�+* (� ا�)�رة ا&) ٢     ٠ %�$# ر"

�0�ن+
 

٠
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�ان ���"�� ا#>���ت ٢٠٠٩$f K��Eو ،�$�

O راE ت��وُ �� 
ا�G���� أ

و��E%�م أ
�Dً ا�����
�ت ا��Y���E K�) �)��E 1 +�7ذه� -1 ه�ا 

 	��Dى آ���"�ة ا=�/���، وا���Q1 ��~�ت أ- Y�Gا�� �G � ر�f=ا

�ً'�[� m[� 
  .�����ً� ا=�/�1، وا�����4 وا�
�ار ��� 

O�'ا� Fا�����1 #ه Y�Pا+1 �:ا���

Y�G���� U ا=�وا���1 ا�8��7، ���

 و������ أQ'�ر ا�G��� "�ل ا����i، وإ�Zار ا�]�q ا�F[� ����G ا��,�ت

 1- iا���� ���M F��7E �7�[� _���E z�%� 8�dا����در و ��� F� E

  ٠أ� �ة ������

� �%��U ا#� : � ��V ا��'��� ا=�/���') Y�Gا�� �-��> �G �G+� ،


U ��#دب ا��7ر�1 وا�:��-� ا=�/��ا+��، وE$�~� وا���
��� وا�:�رة ا=

�	 وزارة  ����ً� K���E د(�ً�و ر��ل د
	 �����م ��?د
� ا#دوار ا������

  ��٠��ر ���Eن ٣٠"�ا�1  ٢٠٠٨ا�:��-�، ��� "8�P (�م 

qاه�ا�� 	�� q
�
$�ف إ��PE Kوز ا��ا^�ة ا�G���� إ�Y�P� :   K ا���



����f Fو ا=�fر ا#و�Y -1 ا�'�~� ا�� �� 8��)�ً  ��ًP
�وEد(�^ً�� و

�اق ���ة +�(��، و
���K د(�ً��Q/�  8 (�م�P" ��� ،�-��:وزارة ا� 	�

  ��٠��ن ���Eن ��٧٠٠��رات و ٥"�ا�1  ٢٠٠٨
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�E qE�[�:�F 1 ا�%�رج- K�)#ا �M�
� ا�����4 و: ا����" K�) م��E

� e

i د(i ���1 ��/ب ���دا��1 
�:�$� ا����M ا#(�K وا���و��E8، وE

�ان -1 ا�%�رج
�اف (�K أداء (����k� Fت إM=وا �� 
  ٠ا�
�زات ا��

� i����E و-�8 (���ة ا�G���، و: ا�
�زات ا��
 �� -1 ا�%�رجG+ K�) م��E

 i$إآ��� ��� i< 1- ��4 درا� � i$^��)وإ ���Gا� ���و>'�ل ا���'� �	 

i$+ف ��������ت -1 ���ا��
 �� ��"��٠  

1��Q، و�$� ا+��Gر  ت Y��f ا>���ديذا :��<����� ���k�� 1 ا�%

�G+ا��ول ا=>�����، و 	1 (�د �- Yوا�O �Dً
�ا -1 أ-,�+���ن أًQk�  

�ان إ�'�ا�fر
� إ(/��� ه1 ا#آ'� (�K : ا#دوات ا=(/��� -
n���E إ

����ى ا�� ��� ووا"�ة �	 أآ'� ا=�'�ا�fر
�ت ا=(/��� -1 � ��� 

���s- وآ� ����Eو iا+�� ا�$�دئ وا�����
�� �3 ا��P$�ر
� ا=�/��� ا=

IRIB -  K�)#ا �M��ف (��$� M%�ً�� ا��G
 ����[" ���k� 1وه


�ن وA7�ت ا�����
� Y��P� �Z�%ا������ت ا=(/��� ا� K�)=ذا(ا�  

  .-1 ا�'/د ��� 
� ���E Y� q�$�ت ا��و��

�z'E ا��آ��� ���د �	 ا��زارات ���:��-� ا�%�ر��� و
�i ا��%   Eا�$� و�

�و
e ��:�رة ا=�/��� ���� _���
 ���- i$ ) ر��E 1ا�� F^����%��� ا�

� ا���دة �GEا+�� وا���������� ا����� و�
�	 ا�����ر  ١٧٥وا�:��-� ا=
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 �') i�E أن qP
� ا#-]�ر G+و �
� ا���'��و���  �d��IRIBح إ�K أن "


� ��Y� q ا���ا+�	 ا=�/��� وا�����4 ا������ ��'/د.  

، -�$�ف إ�K إ(/م ا��P$�ر ا�%�ر���IRIB ،1 ا�%��� ا��و��� لأ   

  F[� ��+ا�
�ا+�� وا�:��-� ا=
�ا+1 وا�
�Dرة ا=
وا���و
e ����ر
r ا=

�ان و� �ه� ا�
�Dري ('� Wsف 
�ة وا>��� (	 إV+ K�) ل��
��� i�$�

�ا+1 وا���
�و
i�< e ا� �Vم ا=Eو �G � \ ا��آ����م ه��Eو 	ا�� � U<

�ا+�� �%��ص ا����رات ا��ا�Q�� وا��و���
1 ��
]��� ا=���  .ا�

�	 وزارة  ً����� $�د(�
�IRIB  : iوآ��� �3 ا��P$�ر
� ا=�/��� 

���آ��� ���ره� ا�%�ص أ
�Dً و ��٢٠٠٨��ر ���Eن (�م  �٤٥٧ـ ا�:��-�

(�د ا��]�qE و>� ���  �����
F وا���^�ات ا��1E?E 1 �	 ا"�]�ر ا=(/+�ت

�$[���E 1ا�� ���٤٥ا�%�ر �$ �� 	� ،iت : دو�� �$�� "�ل ا�����
Wا��

�
A�و��� �[�Pو�� ،��+�
��+��، و-� ٣٠  (�د �,�ت ا�'3و���  ا���
�ة، و�


�+�ت ا��
���و �,� (�����A7�٣٠ (�د ا���  i$7�+ ��ً�
� �+ً�
A7��E

���

�ن وf �� ٨ (�د ا��
��ت ا��f ��و ��$�Pت �A7��E ت��
�د (و �

��^�D7ت ا���
�ان ٦ ا��

�ن -�G��� ��^�Dه�
	 �Qرج إA7��E ت��
� 


��ت دو��� إQ'�ر
� ��%�رج E'3  ٤ (�د ا��
��ت ا=Q'�ر
� ا��و���و�


�Pا������، وا=�'�+��، وا=+: ����,�تA��.  

   أدوات -1 ا������ ا�%�ر���: <�+ً�� 
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�ان    

� -1 ا������ ا�%�ر��� �� (�ة��E%�م إ�D< ��)� ا� �$E�< 8���

�ه� (�K ا����� ا=>���1، و�	 ��	 �>?Eة +�7ذه� و�)�< Y���E 1و������

  :ه�\ ا#دوات

�ان ا�%�ر��� : ا��Y�G ا�����1 -

��%�م ا��Y�G -1 إ�fر (/>�ت إُ

 K�) ��+ا�
(�K +��ق وا�Y وه� ( �� �$i ������ ا���ة ا� �(�� ا=

�وع ����ى ا�
�d � ا�G���� ا���ا��� ��Gم ا���%
��1 ا�8��7 ��� 

�ا+1 آ�$�ن ��زآ�ر أن ا��%�ام 
�ى ا�'�"3 ا=
�ا+1 -1 ا�� ��� و
ا=

ا��Y�G -1 ا������ ا�%�ر��� >�
i، �] 8 أZ'4 أآ:� -�(��� ��� أز�� 

ا����� وا������ -1  -�از"�3 دFQ ا��Y�G -1 إ ٢٠٠٣ا���اق (�م 


� دور و+�7��E K؛ ��� أدى إ�zق ا#و��Gا� Y�Gا�� ��ان، -� �
ذ إ

 K�)ان، وأ�

�� و��
��Y� �7 إ�Z دو�� Kاق إ��
F ا���
E Kأدى إ�

 F[G� K+ق ا#د�Gاق و�' �ن، وا��
� ا���D< 1- ي�"�Dر -��ل و���

�ا+1 وا�%'�� -1 ا������ �(�م (�K "� >��8 و

��ل ا�'�"3 ا= 8�:�


G]'�ر -1 ���A�� زاد��ان -$f 1- ��+ا�
ل �8 �� �ان ا�%�ر��� ا=

 i� 	��" ام�Z ا>1 ����دة��ان و��Aان ا���ى ا=>���1 إن ا� �Vم ا��
إ


�� ����داً  F:ان وا�����
+�Vم -K ا���م، أ�� ا� �Vم ا�:�+1 ا����دي =

��f'�ن ا#-,�+iE ��- 1 ا��%�t � 8 وا���م -xن ا���دة ا��Pد ����اق 

�ً��< ��، و��� Wً	 Zّ�ام ��
 �  وأ-,�+���ن أآ:Qs ف�f أي 	ان ��
=

��1 و-%�ر ����-�8 وإ��E+8 ا��,� ا��7ر���، ) ����ا>1 ) m�^ن رcا
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و(�د آ'�� �	 أ(�Dء ا�
]��� ا���ا>�� وا�'����ن ا���ا>1 آ�+�ا >� 

Wا أو�'P+ان وأ�

�� -1 إ�f ا � �ات�Dا ��ارس  اًدأ���Qه � ود i$�

�ان و����Eا �$� آ��$f 	
�


�F ا�G��� ا���م -1 ا���اق و�' �ن وا�' n

�ان ا��� ا����� 

��1 إ ��� i$+ا������� �'��ا ��V+#ا FQدا ��$� Y<ا��

  .-1 ا�� ���

- ��ان �	 Q/ل : ]� وا�,�ب
ا�%��ب ا�:�ري ا����دي #�
ا����(O إ

 ����W �$
ه�ا ا�%��ب أن q�[E >��(�ت وا��� �	 ا��أي ا���م ����


����� ا=>���1،وا��,�O "����� ه�\ ا���(�ة �PE\ أ��(�K ا �[


E�< A$� ا� �(�� -1 ا�� ���A��� �$��� ر�f�7$� -1 إLّب وو�  .وا�,

وE$�ف �	 Q/ل ��Qب د(i ا��D�� ا����7� �� : ا��D�� ا����7� �� -


	 ا������	، وآ�q >��(�ت �إ�A" 1�%E Kام �	 i$���M -1 ا�� �

�م ����
$�، وا�����ب ا��Gرع �%�_ ��~� � ��'� وا��� ��ى ا��أي ا��

�ا+1 ا=>���1 ('� ه�ا ا�'�ب
  .���'F ا��ور ا=

�ا+��"�ود 
  ا���ة ا� �(�� ا=

     �Q#ا iE �� إذاK-  س��< _
�f ض���E ��� q)��� ر أن�'�)Wا

�ا ًV+ /ًZض أ+$� >���� �����س أ�ا���ة ا���'� #ي ��� وا��1 �	 ا���7

 4'�
�������ت ا�]��� ا���x- ،�$� ��'Eن >��س ا���ة ا� �(�� ��و�� �� 
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 K�" ر آ�1 -1 ا���دة���� Kإ� � ��E W ة��Q#أن ا 	) n�ه�+ ،/ً�
���

8���< 	[�
.  

    	[�
�ات Mk� _�Q و���
� Kا�'�� إ� qه�
 nذ� 	� i��و(�K ا�

 �Qcا�'�� ا qه�
اW(���د (��$� -1 >��س ا���ة ا� �(�� �'�� ��، -��� 

�ا ��ً�ا ًMk� ن�[E �< أي�� -K إ�K ا���ل �?ن ا���/(�ت ا�'ّ�
 8Eذا �"

 �Dً
إ�K (	 ��ى -����� ا���ة ا� �(�� ��و�� �� �	 (��$� ر�i ا-���ر\ أ

  .>��س آ�1

    F'< 	� O+آ� qآ�� �Mk� �أول �
�و�� ����س ا���ة ا� �(�� ('


��+��، وا�� �ت إ�K >�^�� وا��� �	 ا�
����ت �� 1- i[
��$� ا�

دو�� و>� i�V E iE  ٢٦ا="��^�� ا���E'�� ����در ا���ة ا� �(�� �ـ

Kإ� � ��E ��)��ات -Mk� ���Q _-ا�:��-�، : ا="��^��ت و

ا��W]�ر، وا�
]� i��� i	 Q/�$� >��س /������، وا�����i، وا#(��لوا����

�ه��>?E Kق إ��  .ا���ة ا� �(�� �'�� ��، دون ا���

    iDE i� �$+ى أ�� إ�K >�^�� ا��ول ا���Z 1رت (	 ا���$�، +V و���

�ان (�K ا=f/ق، (�ً�� �?+$� O�d آً/ �	 ا��ول ا=>����� ا���Pورة 
إ

�ان
�آ�� (�م : =E٢٠١٠ا=��رات و  �'E�(�K ا���ا�1،  ٢٥و ٢٤-1 ا��

 �'E��آ�� ا��E O��"م  ٢٣-��� ا�) q�E�E 1-٢٠١١.  
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 	�D�
� ا#��اق ا���(�ة (	 ا���ة ا� �(�� ا��ي 
��E /Q 8�:و�

�ان -1 ا���q�E ا���م 
= Y<�� أي 	ا��ول ا� ���� (�دة �.  

�ان n���E W >�ةو   

� 1 ذ�n أن إ W  _'� ��- ،_��� F[G� ��)�+

�ان 

� 1 ����?آ�� أن إ nذ� 	ا� �(��، �] �$E�< در وأدوات��� � "�Mو

. -O�G -1 أن YDE +�7$� -1 أي U� �E ����ة ا� �(�� (�K ا=f/ق

�ان ����در 
�� i	 Y��E إ�
��د إ�K أ+8 و(�K ا� n1 ذ�- q'ا�� Fو��

� i��	 �E��8 ه�\ ا���ة ا� �(�� ����دة =+��ج ا���ة ا� �(��، و(�K ا�


%�م ا#� �ة  ��� �$���7E K�) 1+ا�
�	 Q/ل أدوات، (�F ا� �Vم ا=

ا��f �� ا����� ��'/د (�K ا����� ا��
�1 وا=>���1 وا��و�1، إW أن ��ى 

 K�'
 1[��������Pر ا��f=ا+�� -1 ا�
� ه�\ ا���ة ا� �(�� ا=�>?Eو �����-

 F�� ،ودًا ���ة �����ت�
  :أ��زه��

Wًأو :�
  �	 ا� �"�� اW>���د


i +��ذج ا>���دي 
]�ن ���رًا ����ة ا� �(�� -/    ��E 1- ان�
-O�G إ

هO��< 1 +��ذً�� ا>���دً
� آ�� -��O ا���	، وW ه�P+ ��< O��< 1ح 

 ���
�آ��، وا(���ت (�K ا���ل ا��$F آ�و�� رE O��- ا>���دي آ��

  .� �(����W%�ا�8 آ?داة ����ة ����ة ا
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�ام ��M�	 إ�K أن ا� ��ذج    $M 1+ا�
� ا�'�"3 ا=�G
و-1 ه�ا ا=�fر، 

�ان 
�ان إ�� Y� �+ر��� K�" ز������ FM�- ا+1 +��ذج�
اW>���دي ا=


��$�ن �8 �	 ر��ل ُ W د�) i$�إ� F��+ا 	
ا��,�ر -1 ا�P �ب وا��


Y ا>���ده� أو � E 1- ان�
�ا+��	 -�� -O�G إ
-1 ا��W:��ر ا#(��ل ا=

�اآi ا���7د و��ء إدارة E وأدى �<����� ��'E�-1 ا�' �� ا��
��� ا��

Y

i ا�
]��� �8 إ�FG- K ذر��Eد و���<Wو اE e^��+ i��ا ا����ه i)�

� أ��ز��ر Q/ل ا�� �ات P+�$� 3"�'ي >�م �8 ا��دي ا����<Wا F��
ا��

 	�٢٠٠٥  K�"ان ���ر+� � ٢٠١٠و�
��%�� �wداء اW>���دي =

  .ا=���اP�E�� ا�%���� ا��ا���

  �	 ا� �"�� ا������� : <�+ً��

   �ًD
�ان أ
-1 � �ء +��ذج ����1 ��ذب 
����E K�) F�� ا���ة  -O�G إ

�وج 

���Y أن  iو� Ufأ+�اع ا���� 	أي +�ع � �P
 iا� �(��، و�

�Vم =
8E����P آ�� ه� ا�
�ل ��� �'� ���آ�� �:ً/، �F إن ا��P7ة ��	 ا� 

 1'�� F[G� nذ� m[�+وا Y��E ا�:�ري ��أت ��� �� Y��Pا�:�ري وا��

 ��7�ض آ:��ون أ+8 ���?<
(��Z Kرة ا� �Vم "�K ا���اق ا��ي آ�ن 

�ً��V+ ��%
 i� ،��+ا�
��� ا=P���� �ً����� �ً$��G� .  

�اM ��f]��� وا>�$�    ��
�ا+�� د
�اf�� ا=��
� ا�'�� أن ا��'��
و

��D1 و�fا�<��> n���
 K�)#ا �M�+$� د
]���Eري (�K ا(�'�ر أن ا��
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 Kإ� � ��
Z/"��ت �7Eق n�E ا��1 
���]$� أي ����ي -1 ا����i و

�(�� د
 �� و������ ��ً�M ة��ى آ:�Qت أ��"/Z 8E���� Kإ� Y�P
، و

� (�K آF ا��m��P -1 )�	 ا�����ر ١١٠آ�� ��ء -1 ا���دة ���
، و

� Yd�Q � �7ذ\ا�'/د، ��Y��E �$D �8 وا�'Qcا ��.  

    F:� ���<?- ، ت�
�
آ�� 
��+1 ا� �Vم �	 ��GآF ه�^�� -�d�� 1ع ا�

 	�� �� F[ّGE 1٩ا#>��� ا�� �� ا�� % Kن % ٢٠إ��[� 	� F<#ا K�)

 Y�-ي ر�7� E q� � أي Kل إ��Zا�� �$� _

 W ان�
���ن  (���ً�وإ" iE

 	�� ��٧  Kا# ١٤إ� K�) 1+ا�
و����F[G� F<K�s  q ����ن ��اf	 إ

 	) n�ء +�ه�Dأو ا�� ��Pأو أرآ�ن ا� ���^�ا�����ر �	 1��E ا�

�ى آ�� �ّ� O اW+�%���ت ا��^���� ���م Q#ا qZ� م  ٢٠٠٩ا���V أن ا�

�ت ه�\ اW+�%���ت ���رة ا� �Vم dرة؛ -�� أ�P�� ���[�ه Fآ�G� 1+��


� -1 ا�� ��� وا����i، وآ�ن �$� ����Q F[G� 1+ا�

A ا=A�E 1- ��� ا#<

�ًD


� وا��� �	 (��� ا� �س وأ�M \ ا���رة ا���'�� ��ى�ى  ه��

 Kة إ��V زت ا�A�E ،ا��:�ل F�'� K�) 1��ا� %'� ا��:��7 ؛ -17 ا����i ا��


�ت، وi��E W وز+ً��
�م ا��
E W ��fا��ان آ�و�� <��>
����+�ن، وY��E  إ

� وا���7د
�ق -1 ا��Aو,Eو �$'�M.  

  �	 ا� �"�� ا�:��-��  :<��ً:�
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�� ا�� �� ا�:��-1 ا��7ر�1 ��اء ا�����_ ����,� أو ا�
�Dرة    ُ W

 z'E�
�ود و�� \��>?E ا���م ؛ إذ إن K ����� Yوا� ��>?E ب أو�� F��)

� �� ��� �s�� ا����K �]	 "���� أن ����M iVب ه�\ M�'� F[G�

�'�� �

�� ا�
�ل �	 ا� �7ذ ا�� ��� هi �	 ا������ ا���آ��، -xن ه�ا 

�اًd�" 1آ��ا+1 "�ل آ�ن ا�/(q ا��

���n  ا= ��Q#وأن ا ����

�kه/ت -��� 
���_ �����ة ا�%G � أو ا� �(�� أآ'� �	 n�E ا�����دة 

�ان
  .��ى إ

  �	 ا� �"�� ا���ه'��: را�ً��

�ان Y'�E ا���هq ا�G��1 و�A�Y� 8 ا������    
K�'E "���� أن إ


� ا��7�8،(��ً/ ���>ً/ �$�-$� -1 >��دة ا��7ر��� Wً�ا �'�أ و
�
Eو

ا�� ��� أو ��E�� >�ة +�(�� آ�-�� E%��$� ا����م ��
��_ ه�ا ا�$�ف دون 


��q -1 آ:�� �	 ا#"��ن  �< �اW(���د (�K >�ة F� �'�Z إن ه�ا ا�� �

�ان
�ان ا=>����� ���E ��� ) �Z�Q إ
إ�K  دورًا ��'ً�� -��A) _���E 1 إ

 AP�E1 ا�� ���، و- ����Gا#>���ت ا� �G
اW(���د (�K ا����F ا���^17 �

�ه�ن أ+$� F����E W ������ت �f^7�� -1 آ:�� �	 ا��
��ت، وه� � 	)

�-� ا�� ��[�E���Eأو F�- رد Kدي إ�k
�ا+1 أو 7]ا#�� ا��ي 
� ا=

���ا+1 -1 ا�� ��� �W��� -1 ا�%��e وا����i ا��
�وع ا=G1ا��.  
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 8P^��+ �G+1 و��� ا���/ع أ��ا\ ��$� U���E -1 ا����i ا��$Lو>� أ

��ان K�) 1E?E >�� ه�م ا��ول ا��1 
����ون أ+$� ٢٠١٢-1 +�-�'
، أن إ

 1 �
�f ����� Y'�E^7�� إ� K��q+ آF �	 ا���اق و��ر
�، وه� �� 

��ا+ً�� -1 ا��%�ام ه�ا ا�� �

$� -Gً/ إ����.  

  إدارة ��,��ات ا���ةاc-�ق ا�����'��� و

�ان Q/ل ا��7�ة "�K (�م    

� اc-�ق ا�����'��� =�
E 	[�
٢٠٢٠ 

 �$Eإدار 	ة و-���� �
Aآ�
� ا���,��ات ا���
E ل/Q 	�) أن �V"/� Y�

��ات ا���ة ا� �(�� �	 ا��آ� �F[G آ'��,�� O :ا��ر>� ا�� ( �
(�K ا� 

)١(ا����1
:  

١-1�Qا�����ى ا��ا K�)  : ار����Wات (�م ا�Mk� ل/Q 	� 	�'E

 \�PEWا�����1، و>��س اTrend  	� ة�، ٢٠١٠-�١٩٧٩$� Q/ل ا��7

<i إ���ط ا� ��^K�) e ا�����'� F	 Q/ل �E �� ا��/�F ا��A �� أن 

�ان ��'�K -1 "�ود 
�ار -1 إ���Wم % ���٦٢ل ا�) K�"٢٠٢٠ ،

�ات -1 "�ود (�م Eث ��� ا����
E �<٢٠١٧و �$ [�  ��	 kEدي ��,�

 K�)#ا �M���ري -1 � �� ا� �Vم، و>� ��Eل ��� Z/"��ت ا��
   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
 

89 7� 6 ص-إ�
ان  ٢٠٢٠%$4)23 ا������ ا������� +�م  -١
٥٥٨ - ٤٤٧و��: +3: ا��� ، %
    ٠  
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�i ا+�%��8 �	 ا�q�G -أو آ�7�� ا+�8��%  ��m�P� 	� m�ة و��M�'� 

�ً��P� 4'�
  .، أو >� 
�i إ�,�ء ا�� �qا�%'�اء، أو >� 


� ر�i ا�����ب -1    �G'ا�� ��� ا� �Mk� 1- 	�
����اFZ ا�PE\ ا��

 Kا��ول ا���� �)��P� 	�d ة��ان "�n�E K ا��7
���ر\، و��'�K إ

  .ا�����

ا� �eE ا��
�1 ا��-�ع إ�K إ����K�'�� K�) 1 ����ى ���ل ا=+�7ق    

ه� ا#>F ��	 دول ا�� ��� �AE Yا
� -1 اW(���د (�K ا=+��ج ا���]�ي 

�����Gا� �
  .ا��
�1 ������ون �Y ��� ا��ول �:F رو��� وا���	 وآ�ر


�ت ا����ر -1 ا���Pل ا����1 إ���E Kرع آ'��، و>� أدى و   ���� ��GE

F��� 1+ا�

A ه�ا ا����8 ا=A�E Kر ا��و�1 إ���
ا=+�7ق (�K ا�'
3  ا�

  .����ر دوWر ٦,٣إ�K "�ا�1  ٢٠١١ا����1 (�م 

�وف،   Vا� 	ف ��L أي O
E ا� �وي �$P��+��ان (	 �
�ا�Y إ�E 	�

�Y ا����ار ا+�$��$� =���اP�E�� ا�,��ض ا� �وي و��'�K ه�\ 

  .٢٠٢٠ا=���اP�E�� ( � "�ود ا���'� ا� �و
� (�K ا#>K�" F (�م 

  >���K�)1 ا�����ى ا= -٢


�$� ا��
���� -M ��V � 1 ,$�ي ه�ً-ً�   �D) F�� K�) ان�
 ����F إ

�ً
Aآ�
��ر  �+Wا 	) �$d��E �<ً�-s 8��
E 1 "�ل- n4�7 �$� ذ�
�$�، و>� 
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�
(�K ا���"� ا#ورو��� وا#� F[� يAآ�]��، FL 1- ����W ا��ور ا��

K�) �� �f_  �	 ا���	 ورو��� -1 ه�\ ا�� ��V ودوره�� -1 ا��?<�

�ان 
= 1P�Eا�  .ا�P�ب ا=��

�ان (	 ا���1 �����_ دوره� -1 ا���اق Q/ل ا��7�ة    
�	 U<��E إ

�E�'�ت E �
?� e��%ده� => �ع دول ا��$� 	) U<��E 	� ا���د��، آ��

�ً���DE F<ا�� ��� أ F�PE �����<،  إ�4�7 �$� ��� ا� �ا-Eان و�
(�K إ

'f 	) F�7 
 W �� أن ه�ا ا#���
�ت ا���
�ة Wا�� Y� �$E�</) ���

� -xن ه�\ اc-�ق Eا��� 	� �
A� �

�د، -xذا ���O ه�\ ا��/>�ت +� F[G�

4�
Z m[ق، وا��/,+/� Wً���"ا �  .�E'4 أآ:

�اوح -1 �����$� ا�%�ر��� -�P� 1ل ا�'�� ا���ه'1 و   E ان�

'�و أن إ

	
  :��	 Q��ر


�-Y �$� ����: ا#ول 1P�Eا�(	 ا��%�ام ا���هq ا��
 1 آ?داة  اQً��ر إ��

�اًV+ ������  ان�
� (�K ا�' �� ا��ا�Q�� -1 إf�%� 	� 8��) ي�� 
 ���


���رب ��E Y�$�ت  F[G8 -1 ا�� ��� و��ا ا����ه F:� _��E إذا ����W

��ق ا#و�z ا�]'�Gوع ا��G�)١(  i^ة وا����

�ت ا���W8 ا���"�f ي�ا�  

   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

١ - 
  .و��: +3: ا���  -%@
وع ا�@
ق ا&و7< ا���3
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 Wً�� ��)����Wود ا�
(�K ا-��اض إ(�دة F�[GE ا�� ��� (�K أ��س ا�

  �٠	 ا�
�ود ا�������


��م (�K ا��:��ر ا����Wاد : ا�%��ر ا�:�+1 1[��[E ر��Q 1 وه�Eا�ا�

�ان ا����اد >�ى 
�-� إE W أن K ��� ،ان�
x� ط�'Eر/� ���
���ة �

 q+�Pا ا��17 -1 ه[
������ ذات K��E ����M ��7�Q �����ون ��$�، و

��$�� ����ان 
��آ���ن ذات ا���د ا�]'�� �?+$� �	 >'F  ا=�Mرة إ�K أن إ

�ار �� F,��E ا�'�� ا���ه'1 ر�i ا���د ا�]'�� ��G��� -1 ��آ���ن � K�)

 Y� ة��fت و�</) O��<آ�� أ+$� أ ،����� 8� i$�̀Eُ	 F'< دول ا�%��e ا��

 ،gب اA" Y� �$�</) O��ّ) �� F:�� �� آ� "��س ا����7� �� ا���"

 ��'��-1 ا��>O ا��ي Y� �$E�</) ��E ��$�ر
� أذر���Pن ذات ا#

�ا1P�Eا�G���� ا������ ه1 ا#��أ ��	 دول أ>���i ا�P�ب ا=��.  


�ث و   E �<ان و�

� ����M ��	 إ��ا^�F وإ�+��'�� ��ا�$� (�]

 8��M �� ت أوW����Wا>�ت ا#� �� أو ا��QWا������ت ا���'�د�� آ� ���

�"�� ا��'�ل �� F�+ �<و ،	�-��ا ���]��7 ا�$�^�� ا��q��E �< 1 ا��ًV+

 K�) 1+ا�
�اP�E�� ا�,��ض ا� �وي ا=��x� 1P
�ار ا��و�1 ا���ر�

�اP�E�� ا�,��ض ا=��ا^��1، آ�� أن ا����ر�d ا��و��� ��x� ا��'�ل

�اث �� ��GE W 1+1 وا�$ �ي وا�'�آ������Gا� �وي ا�]�ري ا� e��+�'��

  .+���P� 1- 4ل � Y ا+��Gر ا��/ح ا� �وي
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�ان ��]�ن �8 و  
�آ�� وإE 	� Fم ا�����1 -1 آ�V ر ا���E أن Kإ� F��+

�M�� اE 1- �
$��، أ<� آ'����� Oر��DE ��$� 	�-���/>� ��	 ا��

 ��$� 4��
و����F ا���-�ن (�iP� K (�ا�F ا�� �>� �� $��، ��� 

�ه�
��E ار�� ا��
��F أن 4��E ا� %'� ا������� و ا����� 	�

 O+آ�� آ� ��ان و��
� ا��
 �� �?ن ��Eد "��� ا������ ��	 إ�� �
�ا���

اcن، ر�i أن ا�%��رات  إ�K ١٩٧٩(��8 ا�
�ل Q/ل ا��7�ة �	 

 q+ا��1 - �-� �Eو q+ا�P1 ��� ا�- K</�E �< 	�و����� ��P�Eا�ا=��

�ىQأ.  

  (�K ا�����ى ا��و�1 -ج


�ت ا���
�ةWا�� Y� �</ا�� :�P�Eا��ان E' 1 إ��
ا���7وض  �
'�و أن إ


�ت ا���
�ة (�K أ��س إدراآ$� أن إ���اP�E�� ا����د ا�Aا^� Wا�� Y�

� $� ��ل آ� ��ي -1 درا��8 ��أت F�7E -��$� -1 ا����ك  ا��1 "ّ�ر

�
ا#��  :]� 1	 Q/ل (�ة ��Vه

�ب (�K ا���اق وأ-,�+���ن ر�i ا��]��7 ا������� >��    
�� e^��+

��$� �

� واW>���د�G'ي و وا��ا�� ��1 ا�$�^F -1 ا=+�7ق ا���]

�
ا#��
ً'� ���P� Yع ]1 
���وى 
]1 ا��ي ����P� Fع ا=+�7ق ا#���E

 1- �
ً�� ا#آ:� إ+�7ً>� (�]G1 >�^�� ا��ول ا��- �$��E 1ا�� Yا��ول ا���

iا����.  
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    U�dو�� و�
+��^e ا���Y� 4������ 1 ا������Pت ا=�/���، و�


�ت ا���
�ة إره��ً�Wا�� \�'��E �� در��� U�7PE  \�ه O�[�+و>� ا

��ات (�K ا����ك ا#�Mkا��
 4'Zي أ�و(ً�]1 ا�A+ ����ر �	 ا���]k  أآ:


�، وه� �� (Aز8E ا#ز�� ا������ �
Y ����ة ا���]�-1 +��ق ا���Pء ا��

 W 1ا��و��� ا��
�ه� �>?E الAًدا���� 	ب ��
�+Wا��]��ل ا 	) n�ه�+ ،


) 3	 �E�$�ت ��
�ة �
ا���اق وا����Wاد �/+�
�ب �	 أ-,�+���ن،وا�

��اP�E�� ا#�����
��� � �
 ا�'���7�]1 ���ا�$� ا����د ا��� 1 ]�� +


�ت ا���
�ة K��E => �ع ا�����Z�Q i إ��ا^�F و��� Wو � � أن ا���'
و

 �" Kان إ��
x� F��� �
� ا������f اW>���د�>?E ا��ول ا#ورو��� �?ن

�ان أن ا�'�+��e ا� �وي ه� 
�ى إE �� �� ،ا� �وي �$P��+�ا���dخ -1 �

�اد ����P$�، و��ى أ��q ا���ى ا������� (�K ا�'�� ا#آ:� �M'�� ��	 أ-

 1)����Wن ا���"Wا����ص ا K�) �)��
ا�Q/ف �E�E�$$�، وه� �� 

�ا =دراك ا��Y��P أن �AءاًًV+  	� ان�
�	 ه�ا اW"���ن ��Y �� z'E إ

�$P��+�  .ا��]��ل �

� وه� اW(���د �?ن رو��� و   Qs 1P�Eا��ان إ��V � Kر إ��
��E � إ


�و�� ا���دة ا#��وا���	 �� ��<ِ�
G]�/ن >�ة �� s��
]�� �����د ا��1 �� 


�' �+$�، و>�ة ��از
� �W��� -1 إ�fر  i$'��زال ا��P$�ر
�ن -1 أ

 q�< 1- Y�E ان�
�ى آF �	 رو��� وا���	 أن إEر ا�����'�1 و�V ا��

 �
�7� ا����ك ا��و�Y� 1 ��ر
ا���Pل ا�
��ي �]F � $��، وه� �� 

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                   

 القوة الناعمة ا�يرانية

 

١٠٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

 U��
�انا�

]m و ا#آ:� أه��� =��ان أن ���P(� ا�'
�ى إE

BRICS  ب� �و 	ورو��� وا�$ � وا��� F

��ا��iDE 1 ا�'�از�� أ-

F[GE >�ة ���+�ة �$� ر�i ��� >��د ا�
��ر ا��1 ا��O�A �$� ه�\ 

�)��Pا��.  

�ات ا���ة (�K ا����ك ا�%�ر�1اMk� س�[�+  

�ان   
= ����^�
�]	 أن +
�د ا#ه�اف ا�  ،	
��� 1- q+�Pا ا��1 ه-

  :ه��


��_ ه�ف ا�
��ل (�K �]�+� ا���ة : ا�$�ف ���� ا���ىE 1- F:��
و

 �
�وع رؤG� 1- ؛ -�'ً�� ��� وردzق ا#و��G1 � ��� ا�- �
Aآ�ا��

٢٠٢٥ 
)١(

�وع  Gن ا��x- ،م�V ا� �
��� t�%GE m�P� \�)ي أ�ا�

�ان إ�K >�ة إ>����� أ����� -1 

F إ�
E ف�$��
�ب �� ��� � �ب 

 F�GE 1ا�� ���sآ��، و��آ���ن، ( دو�� ٢٥�Eو Kا���� ���s

����ا���	 وا���اق و(��ن و��ر
� : وأ-,�+���ن، وiDE ا��ول ا��

  و>�� و��� وا=��رات ا������ و-����	 وا�]�
Oوا����د
� وا#ردن 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ٢٥٩.ص ٢٠٢٠+�م و��: +3: ا���  -������ ا������� %$4)23 ا - ١
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�
� إ�K ا���	 إ�K ��آ���ن إ�K )و�' �ن وا�'�� 	� ���E �$+أي أ

�آ�� و�' �نEأر�� �� و Kوإ� �
A���و�D�E	 و<��� ا��ؤ
� �Qً�� ����ة  >

ا���ى �����(�ت اW>���د
� واW����(�� وا������ وا��] ������ آ�� 

K�) م��E  ن ���ر�[E 	� ان�
ا�� �-�� ا��
�� و��m ا���اع، وإ


� #"�، و��Eل ا��<����$E : iDE ��� \ ا���ن +���  ٥٣٠إن ه����

�ان أن E]�ن ا#و�K ��	 دول ه�\ ��٢��ن آi ١٢و����"� 
، و(�K إ

  .ا�� ���

�ا+�� (�K أن ا���,�� ا���آAي ��
��_ ا��]�+�    
و��Eم ا��ؤ
� ا=

���ل ا� �� اW>���دي، و���Dن ا��7ز ��W أن 
]�ن ���ل ا=>����� ه� 

�ا+1 ا>���د
�� -1 "�ود 
�ى ا�%�� أن ٢٠٢٥(�م % ٨ا� �� ا=Eو ،


��_ ذ�n ٢٠٠٦إ�K  ١٩٩٥ا�PE\ ا� �� � � E ��+�[إ� Kإ� ��G
   


� �E 4���Eر
1P ��	 >�ى + ���
�7�ض أن ا����8 ا��و�1 ا���م Eو

�ان، آ�� 
�ب دو��� آ'�ى وإ��ورة � �ء ا�:�� ��	 دول � �ب d ى�E

���s.  

�ان : ا�$�ف >��� و����z ا���ى

F[ّG ا�
��ر ا��و�1 ا���Aا
� (�K إ

 ����������� ����^��ا+Yd�� 1 ا�� �
� ا�

�P ا�'�+��e ا� �وي ا=�

� ه�ا ا�
��ر �>?E آ� أنkا�� 	ا+��، و��

ا= FZا��� F[G� �
�Aا

�ا��Z iP" YدراE$� ا� �7�� ا+�dً�7% "�دًا -�Z 1در(E ��- ،���7 ا� �$Eا
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 	�٢,٤ ��
 F����  ٨٠٠إ�K  ٢٠١١(�م  ً������ن �$M 1- F���� Uأ�

 ����
% ٢٣أورو�� آ�+���E Oرد (، أي �%��رة <�:1 ا���درات ٢٠١٢

�ا+1

��F ا#��ال +���P ا����د �( K�)	 ا� z7 ا=E ����Z q+�� Kإ� ،

G ا� K�) _��Dا+1 ا����رف وا���

�ل ا=��ا�Y >��� ا�E ،1-��ط ا���

ور�i (�م ا���Pوب  )إ�U�d ،����) �'� � ..r ا��W:��ر ا�%�ر�1

�ات �>?E أن Wى، إ�Q#آ1 و��� ا��ول ا�ا� �'1 ا��و�1 وا��� 1 وا��

�س [E ��+ا�
ا�
��ر AE Wال ���ا��Z؛ ا#�� ا��ي ��F ا���������� ا=

 Fو�� nر ذ��>s _��D�� د�$Pا��?زق ا� 	زادت � �
ا#ز�� ا���ر

�ا+1
  .ا=

    �
�$+ � � Od�� أن ��ا��� "�Wت ا�
��ر اW>���دي ا��1 ُ-ِ��

�ب ا������� ا�:�+�� "�K (�م 
� إ�K  ٢٠١٢ا��GE١٧٢  O+آ� ،���"

وا��/"� أن +�'� ا�A�E FG7ا
� -1 % ٦٠+�'� ا�FG7 -�$� "�ا�1 

ا��و�K�) ��^�< 1 أ��س ��Eد ا�
�Wت ا��E 1]�ن -�$� � �� ا� �Vم 

 1�� E Y� F[G�E 8
ا#>��ب أو ا�: �^1 ا���q، وه� أ�� ��أت �/�

�ان -1 
ا��ور ا��و�1 وا��� F[G� 1 وا4d؛ ��� 
�Aز �	 -�ص إ

 ،z,D1 ���و�� ا�- �$Z�- 	��
ا����� F	 ��Mق ا�� �-m ا���'1 ��

�ان +�'�ً�

� �	 >�رة إAE �< Fآ آ�� أن ��� ا���ا��' z7 ا� ��ء ��

ارO�7E  -�ق ا��~� دوWر، وآ��� زاد ا��Yd ا�����1 ا=>���E 1?ز�ً�

 ��ان ر-Y ا���
�ان، -�ْ>U أورو�� �/����اد �	 إ
ا#���ر ����4 إ
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، و>� أدت ا������ت دوWراً ١١٦"�K ��� ا����  دوWراً ١٣"�ا�1 

 	� ��ان ا� �7�� أآ:
+OD7% ، �]	 ا���^�ات ا%��٦٠%7�� �'���ت إ

  .-�q'�� z ار�7Eع أ���ر ا��>�د% ٣٠

� ا� �7�� � �'� ��Q/ل ا���م ا�
��1 % ٢٩ار�7Eع >��� ا���درات 

�آ�ء  ���٤٣,٨ر+� �����م ا���1d و��,O ه�ا ا���م Gا� iر، وأه����

�آ�� وأ-,�+���ن وا���اق وا���	 وا=��راتE iه 	�
  .ا���Pر

�اد � �'� ���W�7 اQل ا���م ا% ٤,١/Q1��
�.  

�ا+1، ا��ي >�   
�	 +�"�� <�+�� ��W �	 إ
/ء أه��� �����ر ا����1 ا=


m�k -1 ا���ا"F ا���د�� ���(�ة ��Eهi -1 ا� $�ض �F[G ����رع؛ 

�ً����) Kا#و� �'E�
�F ا��E ان�
-1  إذ �Eل ا�'��+�ت ا��K�) �7��% أن إ

$� آF </ث ���ل ا� �� -1 ا=+��ج ا����1 ا�� �Gر، و
�U)�D إ+���

 Kإ� F�
U�d  �١١ �ات، آ�� أن ���ل +��ه� -1 ا=+��ج ا����1 

�E'� ������ -1 ا�7�وع ا������ � F�
E ٠ا����ل ا�����1، آ��  

�ا+Q 1/ل ا��7�ة �	 و    
� ا����اء ��Eر ا� �Vم ا�����1 ا=�G


��O [ّ� 1 ا� �Vم �	 >�رة اإ�K � �� ا�z'D وا���ازن  ٢٠١٢- ١٩٧٩

) U�ّ[E 1- 8Eدا��< O��f 1ت ا�����Dا����ص ا� 	8 �� [� ����

�ب ا���ا>�� 

� ���راQ 8E/ل ا��Gاف ا�A ��Wوا،Kا#و� F"ا�ا��
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�ا+�� ��7�ة <��+1 � �ات، و�	 z'd أي ا�Q/ل -1 � �� ا� �Vم �	 
ا=

 �Q/ل �Eازن ذا��E 1Eه���k� 8�- iت E]'4 ���ح ��D$� ا�'�� ('

��< F[G� ����� ��^� >4dي وا) :���- m�P� ،س <�ري�"

�اء-�Mرى'Q m�P� ،ا�����ر �+��Z m�P�–  t�%GE m�P�

�M�ور�i ) ا�
]���-ا��^�m�P� ،m ا#�	 ا����1-���
� ا� �Vم، ا��

�ً
�V+ و�'
 z'Dا ا��ى،  أن ه�Q1 أ"��ن أ- F)�- 8 [� 1 ��� ا#"��ن-

�Y إ>�ار ��ور ��آAي �����M ا#(��W K��� -1 ا����$�ت 

  .ا=���اP�E�� ا�����

�ا (�K در�� +�Pح ا� �Vم -1    ًMk� 1���ار ا������Wوإذا آ�ن ���ل ا

�ا��ً�E ن ه �كx- ،���وا�%�ر ���Qات ا�'�~� ا��ا����E Y� F1  ا�����-

�ان Q/ل ا��7�ة �	 
�ار -1 إ���Wا ��ة ٢٠١٢-٢٠٠٧در�، وه1 ا��7

�ا��ً�E O-��ار -1  ا��1 (���Wات ا�Mk� 1-١٥٣  FZأ 	دو�� �

دو�� ��ى >���$�؛ ��� 
���(1 ا�� '8 إ�K أن �Lه�ة (�م  ١٦٥

�ا+�� -�z -1 ه�\ 
�ار ا��1 ه�L 1ه�ة (����� أآ:� � $� �Lه�ة إ���Wا

�PE�+ ة�
�Wت � ��
� -1 ا� �Vم ا�����1 ا��7E 	).  


��V ��� zم ا�����1 و>�رK�) 8E إ+�Pز     E 1ا�� �f�%ا�� �
�
E 	[�
و

	
���ُ 1- 8��P�Eا��+��8P : ا#ول: إ��� q'�� 8��) 1ا��و� z,Dه� ا�

�ً
� ا>���د>k
�ا+F[G� 1  ا� �وي، وإذا آ�ن ه�ا ا�'�� 
(�K ا��Y��P ا=
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 Y��Pن ا��x- ،�

��+� +8��V -1 ه�\ ا���ا�$� �Y ا�'�~� ا��و��� ��Aا

 �
�ا+��	 �
�$i -1 ا��/ك ا���>� ا� �و
�ا W>� �ع >��ع وا�Y �	 ا=ًV+

�ات �	 G8�7 ا��Gوه� �� آ ،F<أ �

�M ا����4 ا� �وي ��ى K�"و F�

�ان
�ا+�� -1 إ
)١(ا���/(�ت ا��أي ا�,���� وا=
أ�� ا�z,D ا�:�+1 وه�  

�Qا��ا z,Dرب ا��Dن +��� ا��x- ،�����ت ا���
�
�W 1��� -1 +��ق ا�

 ،Y��Pم ا�����1 أ>�ى � $� -1 ا���V 1 ا�- �� 

 � ا��G1 أن ا�- Aآ��E


?Q� ���راً �< ،	�-�
�ّ$� ��'�(� �Eر
1P ��	 ا�� ���ً� وه� أ����  	��

 8

� ا��'�(� ا��ي >� E'�أ �/�+ ���
��Zد وه'�ط، �]	 ا�PEW\ ا���م 

 Kا#و� K- ��ً��" ��'
  .(��ً� ٧٣ا�V$�ر ��-�ة ا����M ا#(�K ا��ي 

    ��P�Eا��ان دو�� n���E رؤ
� إ��
� إ�K أن إ�GE ة ا������V ا� 	[�


��_ �]�+� ا��و�� ا��E ي وه�Aآ�� (�K ���غ ه�-$� ا��ّ�E 1- Aآ�

�ان �	 E'�� ه�\ ا��]�+� "�K (�م 
�ب �s�� ور�i أن إ�٢٠٢٠  i[
�

� إ�K أ+$� �G
�آ�$� 
ا����>�ت ا��ا�Q�� وا�%�ر���، إW أن ا�PEW\ ا���م �


'�و �	 آّ� و-ّ� -E�</) 1$� ا��و���  �� i�
� ه�ا ا�$�ف، ر+ ���E

،���) Kإ�]�+��ت و�� Kإ� n1 ذ�- � ��E 1ذا آ�ن ���ل  وا=>�����، وهx-

�اًMk� ار����Wح ا�P+ ى�� K�) م ا�����1 -1 إدارة�V ات ا���,��  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 
  ٣٦٨-٣٦٦و��: +3: ا��� ، ص - ٢٠٢٠%$4)23 ا������ ا������� +�م  -١
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�ار، ��� 
�ازي% ٦٤>�x- ،8Eن ا� �Vم "�_ "�ا�1 ���Wا 	ذات  �

  .ا� �'� -1 ��ى +�P"8 -1 إدارة ��,��ات ا���ة
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