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�ان ا� �(�� -1 ا����i ا�W/�1إ ة>�
: 

   ����

��د أ"��ي +�Pد ��z >�ة  � m�^��ان إ��ز
U +�ي أن ا�


ا� �(�� -1 ا����i اq'�� 1�/�W ��ا>�d 87 ا�]��ن ا��$��+1 وأن 


�ة �8 ا�ا���ا>U ا��1 ا(���ه� ازاء �G8 ا�Eن ا��$��+1 وا+���دا��[

� �	 أهi ا���ا�F ا��1 أدت '��Eة إ�< z�� 1إ� iان ا� �(�� ��ي ا�����


1�/�W١(ا(
 ٠  


]� ا���ة ا� �(�� إو��ي �����k� 1�) 8ال (	 �E���8 =��%�ام أ�

�ان >�ل ان أي t%M أو "]��� ��x]�+$� ا��%�ام ه�\ ا���ة "�1 
�d ا

 	� 	
�Qc$�ده� =�����ب ا�ل �'E ���Gره� ز(��8 ا��'�)x� ان�
ا

 �[
��ا��E ��f%�م ه�\ ا���ة #Q/ل ا���ة ا� �(�� وأ���
+$� ز(�i ا��

�/ً:� 	�[

	 ودور ا���ة ا� �(�� �Qcا q�[ ًاً -1 أن أ"�ا�Z�+ 4'�
 

 	�'Pا��� 	4 �'Zأ t%Gا� n1 أن ذ� �
W ا�وه �$Eر�> q'�� ان�
=


�]	 أن 

� �	 Q/ل ر���� ��� � وه�ا ا#$� �
]� ��'q  �ث���#

�$��fا���

O ر�Aا ��� د'Zان ا��1 أ�
�روا
� ا���i وا��'�ديء  G+و

 	�kE 1ا���$E�< نx- ا�ا�'��� � 	ام ���"W8 ا�ا�E OE�� �$� ��)� ا�  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

)١(
 

 ��+� ١٣٨ا��E�F ص  –ا�).ة ا�,
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]� ="�/ل ا���اق أاq'�� ���/�W ا+���ده� ا��ول -AE Kداد �� 	��

  ٠ا������	 وه� �� +�Gه�\ ��ي ا�q�G ا���ا>1 "���ً�

�ان
  ا� �(�� �����ة أ-,�+���ن -F,�,�E 1 إ

�ا+1 ���ور �E�8 اE$���ته �ك    
 ا��'F:��E 1- 3 أ-,�+���ن -1 ا=

e�� ��� 1-ا�,�
� ، ا��Pرة -1 ا��') i)ان د�$f ����< \ارAه ����Gا� 

	� F�اء ا����د أ�M1 وdا#را  ��-F[M ة ��"� أ-,�+���ن�Qان ر�
= 

	� F�أ z�� ا� �7ذ �') 	
 ا�:��-�� 1	 �E?ر�4 �%���7 ( �و

� ا�����1 إ�K وW�Z واW����(1 واW>���دي�GEو �
 أن إ�K ا����ر

�ا+1 ا��ور آ�ن أ-,�+���ن، -1 ا��ول إ��$� Y���E أدوار (�ة ��	 �	
 ا=

 و�,�
� و��ه'�� و<��-�� (�>�� (�ا�O�[M F إذ ��Wً، إ<�رة ا#آ:� ه�

�آ��G� ��dا أر�ا��ور �$.  

 � �7ذ ا#��ز ا���8 آ�+O وا=��<�� وا�:��-�� ا�������� ا�����kت   

�ان
� ا#-,�+�� ا���"� -1 إV � ،	�'<ا� ا�
�Dر أن 
� W 1 ذ�n �]	 ا��

 ا#-,�+1 ا�'����ن -1 ا� �اب �	 -]:�� �Q-�ً�، آ�ن ا������ أرو>� -1

�ان، ا�,���� ا��Pرة ����� (	 
�ا-��ن
�ون 
 ��� �� �� إQs nا��ور ذ� 

�ا+1 ا�'����ن (�D و
��ل

4 -1 آ��ازي �Qن +�در ا=��E Y<��� 

�ان إن ا��7ر���، ����,� أQ'�ر\ 
'3 ا��ي ا#-,�+1 +��ز ��fع
 F��E إ
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 و
qP اq'� � -/�Q وه1 وا���	، ا��� -1 ا-,�+���ن -1 (��� ٣٥ � �


$� F��E ا��1 ا�P$�ت و+�d 4D7ه� +�U أن����.  

    K�)ى و���� ،�>���ان أ+G?ت ا=
 وه1 �/��<� �� �1ا�% ����k إ

�ا+��، ا� �(�� ا���ة ه�\ ����i أ��ز �	
 ��UL أ�U ٣٠ -�$� و
��F ا=


�q دوWر، ����ن ٥٠٠ 
'�� ا+�7ق �	 �Aءاً وF[GE ا-,�+���ن، -1� 

�
�ان M��ت -�� ا�����i، ����ى (�Kو ��Eر$f ���k� iE�Q 	��' ا� 

 ا=(/�1 ا�����ى و(�K <��-�� و��آAا د
 �� و��ر�� ����� iDE ا��1

��GE �
�ان أن إ�K ا����ر

� (�E K$��	 إ+ ٣٥ ���k� ���/)إ 

F7��،وآ
Zو n1 ذ�E?
 zت و����$Eان ا�
= 3'���� e�� ��� 1-ا�,�
 ا��

� أ-,�+���ن، -1') i)ار\ >���� دAه 	ا#-,�+�� ���Gا� 	� F�ا����د أ 

�اءM1 وdا#را.  

�ا+1 ا����دو   
� ا��ي ا=�G
 ا���ى ا�7Qق و��� أ+K�) 8 آ:��ون إ��8 


%i� U ا�
�Dر، -1 ا=>����� �ًD

�ت أ�
 إ�K ��� �'� ا��اه � ا��

�ان$f زه��
q ا����\ وأ��$E~�ن ا��%�رات و�ن وا�/�,-Wا 	
 ا��

  .  ��Eل آ�� ا>���ده�، 
�� A-�ن

�ب
�ب Y'�E -1 ا���آ�A أرد+� إذا :�' �ن -1 ا� �(�� ا�
 -1 ا� �(�� ا�

�ب � /"� ا� �ه�، ا�G��1 ا��ا>Y ��ا�$�
 ا����و�� (�K ا�

 M'8 ا�$�~�ت ��� د(Q i/ل �	 �' �ن -1 اg و"Aب ا=�/���
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�ب إ�K ا����آ� -�+��'iّE �$[�[7E O ا��1 ا���-��" K�) 4���� �
Wو 

 ٢٠٠٦ إ+���ر ���%�U دؤوب و����1 إ(/�F�) 1 وإ�K ا��7�8


� ا���د
� ا�%��^� ��	 و �� 8 ا�����V ������ر+��G'ا��1 وا� O�<و K�) 

q�Gي +8�7 ا#���ب وه� ا��' �+1، ا��1 ا(��� ا�- U�%�E إ+���ر 

�ب آ:��ة ��ارد وه �ك و��Zده� �Aّة
 اA" gب (�K ا� �(�� ��

�ه� و-����	 �' �ن -1 ا=�/��� وا����و����  . و

 ��� +/"� ا=�/�1، ا����i -1 ا#-]�ر "�ب �E'�_ آ�7�� (	و    

Y<و+�� ا���ا� ه�\ إE$�م �$� �W	 ا����-�� ا�ّ��ق �Y $���و��E ا=�]�

Y<ا���ا 	و�] 	� �$� i$- تWWد �$ 
 -���D� q�E 1	 K�) ( �و


��+1 اWه���م و+/"�، ا�:��-1 وا��,��� ا#-]�ر "�ب��t�Q ا�'���� 

� P�� ا��-�ع 	) �
�ان، -1 ا��راو
 ا���-m�P��� 1 وا���t�Q إ


��+��، ا�%�ر��� وزارة �	 ا������ ا�����1�
� وآ��n ا�'� ) O�'ا� 

�أ�8 ا��ي ا#(�K ا=�/�m�P���� 1 ا#���
 r�Gم ا��Gه �$Z،1+�'< 

r�Gا� iL�+ 1+��

$�ف وا��ي ا��'�1Z ا� Kإ� iر� F'���� 	�ا����� 

1- �� اWه���م ه�ا و+/"� ا����i و ]�
أ���
�Pد ا��'�ر x� ت��
� 

��^�D- ��-�Z Y-ا�E i��$Eو F� �7[Eن ا=�/م أ(�اءو و����
 K�) 

 - M � �- ،��-�Z ���M- ،��-�Z ��-�Z���، - � �: ا� Aا(�ت AEآ��

��-�Z٠  
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�ا+�� وا��$�اف ا�$�
� ا#"�از
�ا���ة ا� �(�� 
  ا=

آ:��ا �� 
�i ا���اول -1 ا��m��P واW����(�ت (	 ا�,Aو ا�:��-1    

 �
ا��7ر�1 ��:��-� ا������ -1 ا#"�از وا��$�ا-$� �,�� ��r ا�$�

 ،3
�i �	 آ:�ة ه�\ ا#"�د�� ر��� و����� Kإ� �$��fو �
ا#"�از


O��� �$ [� qP "'��� -1 ا�'�
$��ت  ������ z�- O7وا������ت، واآ�

 �
��\ ا��PهZ� ) Kو ا�:��-1 إ�A,ا ا��ه n�[7E i�
 iس و�������f ا�7

 t�%GE i�
 i8 و��P8 و������Z�7E 1- وا(�� وا�%�ض ��
���

��fق ا�����f ول� E i�
 iو� �$��f��� qP
� ا��1 Z� ٠ا��  

ة ا���'� ا������E 1 ا��و�� ا��7ر��� -E����� 1$� ���ازاة ا���    

Y��� �$7L�E ا�q�G ا����1 ا#"�ازي وا�d$�د\، (�K ا���ة ا� �(�� 

ا��F�PE 1 ا���اf	 ا#"�ازي ُ
�qP ����و�� ا��7ر��� و�:��-�$� و>��$�، 

 1- e�� 
� و$� 
 i> �$-�7Z 1- ط�% 
و
��F إ��$� �fا(�� و

� ا���ة ا� �(�� ا����E 1%��$� ا��و�� ا�7Z� ) iوأه �$���P� 1- ��ر��

�Aوه� ا�:��-Y��P��� 1 ا#"�ازي، ا��,� ا��7ر��� وا���دات وا������� 

� ��'�س ��ه'1 ���E 1ز ا��7ر���، وا������ات ا���^7�� ا�����وا�

ود
 1،و��� ا���i ا������� �:F "��ق ا���أة وا���Gرآ� -1 

  .اW+�%���ت
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���Gرآ� -W 1 أ"� 
%��U ا+��Gر >�F:� ������ i "��ق ا���أة وا    

 8E8 أو (�دا�,� \�[
اW+�%���ت،وW أ"� 
',� ا�q�G ا��7ر�1 و

 O+أي -1 "�ل آ� �Z�%و-8 ا��L 8� ا ا��'�أ�$� i�ا���� 	[� \�����Eو

 �^�� F:� �$�:� ����'f ���" ���Eو �� fا�� �$Eد���� Y���E ا#"�از

��1 ا#"�ازي دول ا�� ��� وا����i أّ�� -1 ا�
��� ا��1 
��G$� ا�q�G ا��

�ً���E U��%
 Yd���-  4�
� ���� �_ ا��Z� \ ا���ه Y� Fا����� qP
و

 e
و��>� و"�ر ( ��� 
�i ا���و
e -1 ا#"�از �
��ق ا���أة -$�ا ا���و

�وج 
��m اه����� �����أة ا#"�از
� أو ا(� �ء �����i ا=+��+��، وإ+�� ُ

�$V� \ا#"�ازي وا(��ء Y��Pا�� U�+ وA� و���D+ً� اً�$� �,�� 


�� ا��7]�� وا����آ��ت وا��,�  - -�ر��ً��fو m�/ل ا��/Q 	�- W 1ا��

 �%�+ �
O�E ���ا>Y ا#"�ازي وا����1 ���� -��'4 ا���أة ا#"�از

 FZ#ا _'fا 	ة ���
�أة ا��7ر��� أّ�� ا���Gرآ� -1 اW+�%���ت وا���

�وج �$� ا�7�س ��	 أو��ط q�M ا#"�از
-$�ا ا���و
e  ا������� ا��1 

�اf�� و-�4 ا���Pل �]F �]�+�ت ��

��ن �����'� ا��Wأ ا�'� K�) �[�
 W

�ارات +���� ( $� < �%�
ا��و�� ����Gرآ� -1 ا+�%�ب �	 
�:�$� و�	 

�وج �$�\ ا����� ا������� �	 أ��Z Y���E Fرة ا��و�� ا��7ر��� 
وإ+�� ُ


� ��>�Q �$7ر��ً���E1 وfا���
� د$V� 1 �����$�  وا(��ءه�-

�ا^i و��Gر
Y ا������ ا�]'�ى Pا� K�) ���,8 وا��
ا�%�ر���، و�����

�ا-�� ا#"�از
� وا(��ءه� ���
� ا����,E �$ث -1 ا#"�از وأه��
E 1ا��
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�ً���f �ً�ب -1 ا#"�از، -�ر��� ا���� 	�f�Eت و� fو� �ء ا����� ،

�$
� ا���ب �Qرج ���هi، و��q ا#را1d �	 ا���ب و� �P$Eس  و�7��

�ً'�M ت���kو�.  

    �<
�ور
�ت وا�
���ت ا���
� i��E ا���اf	 ا#"�ازي Dا� 	� �'��

�,�ت إ� K��q+ ا��,� ا������، -$�\ ا��,�ت F$ّ�E (��8 اWرE'�ط 

cا Y� FZوا���ا �$���E ا������� أو F�+ 8��) ���Eو �Q K- O<ع و�أ�

 �$+��D� 1- ���,E و��ون أي 	]��	ث -1  �]�

�ج �� %
ا#"�از 

(	 ه�ا ا=�fر ا�����رف (��8 وا��?��ف و�� ه�ا ا���و
e ��,� ا��7ر��� 

و�]:�-� و"���� �7��f ��	 ا�q�G ا#"�ازي إW �	 أ�F ا��$�اف 

/ً
� ا��,� ا��7ر��� ��G+و �$G��$Eو ����( $� و������1 
� 1  ا��,� ا��

�Aا
� -m�f i���E 1 ه�
� ا#"�از وا���Dء (��$� -$�ا اWه���م ا��


?ت "'ً� i� ه��G+ا��,� ا��7ر��� و  K- ت�,� i���
 K�" ا#"�از q�M

�ى -1 ا����i ا�����M i��Eُ 1$� �,�ت (�
�ة، إ+�� Q#ا��ول ا F:� ة�
�)

�ه� �	 G � 3�:

?1E ه�ا اWه���م ا���Aا
� ����,� ا��7ر��� وا���1 ا�

�و��  أ�F ا�� �
� ���:��-� وا��,� ا��7ر����	 و�	) K�) ء�Dا�� F�أ

� ذ�n و
���� ����ب i��E ا��,� �� 	V
ا#"�از وm�f ه�
�$� و�	 

�آ� (��8 أن 
�?ل +8�7 ���ذا �Gوا�� �����ا��7ر��� ��(�'�ره� ا��,� ا�

�ه� �	 ا��,�ت -1 ���آ� دون �G\ ا��,� ر���� و��ه O
'Zأ U�وآ

�اءه� و����$�  ا�]��ن ا��7ر�1 ر�n�E i ا��,�ت ا���7�E 1ق (��$� -1>
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-$�\ ا��,� ُ-�U ���� Od واWآ�ا\ (�K ا���Gب و�E i?ت ���ة � �ه� 

 	� Wره� إ��Eده� و��و K�) �-�
Eو ����E أن 	[�
 Wو���$�، و

�ى -1 �,�ا-�� Q#ت ا��]�+�ت ا�,� ���$E ل/Qإ Y ان ا������� و��


i$E�,�� iا���� 	أ� �ءه� �.  

�ى أن E]�ن �8 (�دات و���E�� �	 "_ ا�q�G ا��7ر�1    Q#ب ا��Gآ��

�" 	� m�� 	[� ،ى�Q#ب ا��Gا� 	) \A��E �$� A��
8  8Eوج ���دا�
أن 

7�K�) �$d ا�q�G ا#"�ازي ���,ً/
 وY��P� 1- \�����E ا#"�از و

� �$�  أدوات ا���ة ا� �(��، و� �$Aاً�
�وف ا��?��و
� ا��1 Vو�� F,��


� <��-�8 ا�q�G ا��7ر�1 أدوات ا���G 
ة ا� �(�� ا����E 1]$� ا��و�� و



�ه� ����^F اW(/م  �	و>��8 ��	 ا#"�از�
E 	[�
وه�\ ا#دوات 

،وا���ارس وا�����Pت، وا�
�زات  ا���'�(� وا���^�� وا�����(�

وا���اآA ا��
 �� وا�����f �	 وا���ة اW>���د
� آF ه�\ ا#دوات 

�Z� ) �G � 17�Lدي دور وkE ����P�  Y��P� FQا���ة ا� �(�� دا


�$� (�K "��ب <��-� ا�q�G ا����1 و� �$G��$E	 Q/ل �[Eا#"�از و

�ة ����M و-�"�� ��Y��P ا#"�از V+ا����ر و iP" ه�ة�G� 	[�


� _

8 ا��ي ��Gو 8وا��� tQ#ل و��/�"Wا O�E 1ات ا���:��-�8 -1 ا��7

�ة � 8 ����اً�Q#و�,� ا ا����د ا �����Gا� 	ا��,� ( O
'Zأ ،i�����

 q�Gأ� �ء ا� 	1 ��ن ا#"�از ��- Yق وا���+ K�) م�%��E ��ا��7ر�

 OE�� ����ا����1 ا#"�ازي و��i$ �� z�- m و��	 ا�7�س، وا��,� ا��
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 ��$7
 W F�� �$ � Y �Eو ����هY�PE � �P ��	 ا��7�دات ا��7ر��� وا��

� ا�$V� ��ّا#"�ازي -1 ��� ا#"��ن أ q�Gا� Wا#"�ازي -1 إ 	fا��


%��U آ:��اً W � 
� ا���اf	 ا��7ر�1 إذ ا����Od ا�]:��  ا���$V� 	)

�	 ا����Gت ا#"�از
�ت، (	 ا��/�m ا������ ����/�m ا��7ر��� و��	 

�ه	 و$V�� 	$[��E 	� ����Z$	 أ
�G'$	 ����7��ت ا��7ر���ت أآ:

ر��� (�K ا������ ا������، و��	 
�D7	 -1 آ:�� �	 ا#"��ن ا��,� ا��7


]	 أ-FD � $	 إ� K��q+ ه�ا  i� � 
و"�ل ا��Gب ا#"�ازي -1 ا���


U وا��m��P ا������ O��'E إ�K "�� ��ت أو �Dا�� 	� �ا��,���، ا�]:�

�ه�،وا��'��� -��ت أدواره� اW>���د
� وا#� �� وا�:��-�� ا��1 Pه iE

��� �]�+$� -E 1?د
� آ�+Y��P� 1- �$'��E O ا#"�از وأQ�ت ا��و�� ا��7ر

 OG�ُوا=�/��� ه �$ � ����ه�\ ا#دوار أّ�� ا�� ��'�ت وا#(��د، ا��

 F��Eُ ي�وز ا��وُ� �O ����4 ا#(��د وا�� ��'�ت ا��7ر��� �:F (�� ا� �

�-�ً��
 �G) ���Q 	� �، و(�� ���k� 8ت ا��و�� و
�i اW"��7ء �8 أآ:


�P�E W Kوز (���$�� <d#و(�� ا �  !/<� أ
�ما��7

   �ً���
 �$G��
q�M ا#"�از >� F�E �8 إ�m�f K  ه�\ �?��ة "����� 

 ��E ��)�+ ����
�i ا�� '8 �$� و��ا�$�$� ���ة ( i� ر إن�>�+Wوا �
ا�$�


�-� (�K ا�:��-� وا�$�
� ا������ -1 ا#"�از Eا���ة ا��7ر��� ا� �(�� و


3 (	 ا������f -1 (	 وا>Y ا#"�از ا >� 
]�ن �	 ا���q و����اًو�
�

� ا���ة ا� �(�� Z� ) Kوري ا�� '8 إ��Dا� 	� 	ت، �]W�Pا�� Y���
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 �
�M ر�
� �$�� Fوا����� ،�$��fر ا������ع و����< �$' PEو �$Eوأدوا

 ��� E ض��ورة و-m7+ 1 ا��>O �	 ا���7Dاس -1 أو>�ت ا��وا"�

�ه� ���اآq ا���
��E1 ا#"�از و- ����� ا�:��-� ا��Z� ) 1- ر وا����م�

  .ا����i وا�� ���

�ان 

�� -1 إ�    �أ-

    ?��- m�^��ا+1 ا�
 ر���� وأر�F آ�8، ا�����P+ iد أ"��ي �
��د ا=

،���ّ�� m�^�� ��ش، ��رج ا#���آ1 ��ّZو أن -�$� أ�'
 ا���ا-Y �:��ب 

	) i، ا����	7��D8�7 و>ّ�م وا����+ K�) 8+أ i��� K���
 أQ/>ّ�� أ�~�� 

	� ،8�/f 1-ة و��- ��-W د >�ل�P+ ش�'�:Wأ _


أ�� ��]�ن �[ 

�� �E/ء أن ا����
 د(i و
�i ا�� �%'�، "]���i$E ���رi�E �d ���ذا ��ا 


�؟ ا+�/��ت ('� ا�
]i���E i ا��1 ا�
]���ت�[�)٠  


�� ��Mب   � "���ت �E'�� -1 �$�� دوراً q��E أن Y����E ا��:���ة �أ-

�ى ا���GبQ#ا �
��_ دون "�ل ا���>Y وا��7E ا�ا����1، ا�$�ف ه Wأ 

_


�i ���ذا ل ���Eء أن ا���Gب �\�$  q$+ ا�$�^�� ا��'���� ��ارده� 

  .إ��$�؟ ا�
��� أ�m -1 ه1 ا��1

   i� 	[
 8:
�" 	) ��
� �%�ر�f إدراآ8 
�]F� m ،ا(�'�f�ً� �أ-

  .����$� وا��
�ث ا����د -1 ور�'�8 ا���7��d، ا��
���7ت

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                   

 القوة الناعمة ا�يرانية

 

١١٩  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


  ا��1 ا�ّ���اء ا���رة إنّ ��Eل �]�رة ��ّ��� كه �   ُ��Vَ  ��$ ن أن�[E 


��$�، >�ت W �PE ا�%�م، ����اد �
��F و��رد ا����i، �,�اء ��ً� Wو 

�D
E 1- F-�
� �	 ا�
ْ� � �>�G ��ب �	 إّ�� ا��و��� ا���>?E �$و��" 

 ا��1 ا��ه�ّ�� ا�%/-�ت ���Pوز دو�$� و���(�ة ��^��$� وإ��<� ا#ه���

F<��E ة���� ،iا���� U�7%Eة و�" U ا�ّ����1، ا�� ��ِ�
 ا����i ( $� وُ

Wو �$'��

 ��� ا+�'�\ دون ،����ً� إW ا��^��� ا����7ت أرو>� (�اد -1 

	[�

�� -�$ّ�?ت ا��7Pء ه�ا �8 
��'q أن � �]�Q F'� أرdً� ��]�ن �أ-

q"�Z ة� -��'kس و���ة، د
�+� "�K أو ��
�، ��هq أو ����دة، -]

�
F�P وا��7 Fدم آ�< FD-أ F[� ��آ?E 	� ارة�� �d�
 ���ّ �'� ا�

#��
�-�.  

�ا+1، ا� �Vم ��ى ا��?��و
�، �$�\ [E	 �i ا���رة ه�\ �]	   
 ا��ي ا=

� �Q'� أرdً� -�$� رأىG � ا� �7ذ ،������
�
W1 وا- FL ل�,G+ا iا���� 

 و�]�+ً� ���'�ر، أرdً� -��رت ،أ
Dً� ( $� ا��و�1 ا���+�ن وا+G,�ل ( $�،

�ً
��Z _��
� أ"/م ��
��E ،ة ا�:�رة� و"�^ً�ً� ا����7�D�	، وُ+�

A
A��� 	ان أ��
���� ا=>���1، إEت إ>�����، ����4 و�Dّ
- �$�- �ً'��� 

f���"ا��ً ،�$E�)ا��� Y� ب�  .ا�%��e دول �	 و� �-��$� وإ��ا^�F، ا�,

�ان ��أت أن � �    

� ($�ه� إ�P1 ا�- �
 <�رة ��� ا�:��+� �ت ��ا

 ا������� ا�%�ر�f -1 ا��7(�� ا���ى �d	 E]�ن أن أرادت �� 1،�ا�%
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 ا+���ر <�رة ��أت �� أول ��أت ا��1 <�ر) �$E	 K�%�E أن ا�������،دون

�O�ّ اcري، ����قEو K�) \� أن إ��M ،�$ �" Kع آ�� ���,�ب ا����i آ

 +�Pح ��� و"�ول ، د
 �� ('�ءة وأ�'�$� >��-$� وأQ� �� �1ا�% ��ء

�
�
E ،8Eر�> F
�
E ���
�ا+�� ا�
 ا�����V�	، �:�رات ا���اد إ�K ا=

�d�7�+وا ������
�
�ان -��ت (���ّ��، أ
 ا�� �f_ آF��� K�) F ( �$� إ


�ة، أو ا�����،�
� E'�أ، أ
	 -�	 و���Eى، �$� ���Y�ّP ا���� ا#رض 

  !ا��$��� ا�%�'�

�ات ودول ا� �F "�ض -1   �

�1ا# وا���ن ا�'�- O�,ان ا���
 ا�FG7 إ

�
ا#�،1[ O�'>?- �$��Gأ� K�) ��,+ ة� واWه���م ا��D��Wف، +�


��>'$i ا��
	 ا��Pد ���
��7ء iأو ا���دان -1 ��اء ا���� �
��
 أو ار

 �	 ا�]:�� و"��O ��ذ��، ا>���د
� ������ت -�+'O�P ��ز�'�_،

�ت ا���7"�ت،�dا# ا��ول وا��
� ���7ت -1 ا�� �زل إ�K أ"��+ً� �-

،��P�Eا�
3 أK�" 4'Z ا���

� >�ا(� (	 ا���ان (�]
= K�) �
 ا�'

،��وج ،"�
ً:ً� ا#"�
 /� ،FPQ Wو �P
 ��'�رة ا���
F ا� 17 إW ا� 17 �	 

�ان أ�� "� �، و�	 "�$� �	 أ��m >�ا(�، �$� آ�ن �� و��ذا
 -x+$� إ

����E �)�G�� ا���اء ��#

�ول آ�� (���$�،-K  ا�� ��� 
�ّ�A ا��ي ]�E 

_�'�E �
�V+ �

�ة، ا>���د�� Wو �$�-� 
  .أ"� 
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�ا+1 اW+��7ح رz'Eا   

�� (�K ا=� ا��ي ر-� �P+1، ا��^�m ��$� �أ-

O�" 8E�^�f ي ا�ّ��دان، -1 ١٩٩١ (�م�آ�ن ا� ���
 -1 ا�:�+8��) 1 

FL م�V+ 1�/ي إ��
����1أ (�]�
� ��Aول Z�
 ا��F'< Y��P �	 و�


�، ا=�/�1 ����دان �
�ر
ً� "�ً<ً� ر-� �P+1 ز
�رة K، O�[ّMا��و��Pا� 


�رة آ�+O و>�Aام "��داً ا��)# 	� FZا���ا Y� 	���/�=ا 	ا���دا+�� 

K�" F'< i$^/�ا�� K�) �ًP
��Eو،i[
�ا+��	 ��(i ا�

�ة ��
]��� ا=�Pا� 


�رة �ّ:�O ا���دان -1Aا+�/ق +��� ا� Y����� ة� �����رة اWه���م دا^

  .ا����اء

 و�i ا�D��ف، 

�qٍ�M q	  آ'��ة، �M'�� "�7وة ر-� �P+1 و��   

��
 �����" ��7^�f 	�� � �ّا� ���G1 #+8 أ��اً وا� � ،F��[��� 1-و 

8��7�Q ��
�ان [E	 �i ا��Pد، ا�
�آ��	 و��ى ا���
 دو�� �	 أآ:� إ

�ان K�) m[) �� \�PE ذ�n، �	 أ��� U� �E �$� و��m إ�/���،
 -1 إ

 ����د آ:��ة، E]�ن ا��%�-�ت -xن �f^7��، ا+�����ت GE$� ا��1 ا��ول

�
�V+ �
Wا�ّ����ّ�� ا��7�8 و ،�� 
 وWء ����د ا����1 ا#�	 E$�د ا��1 ا�ّ�

�$�� ��� � � n�E رة�
Aان ا��
�اءة F,��E وإ� F1ا# ا����
�- iا���� 


�ة، ا#-]�ر 
���q�Q 1 -$� ا�ّ� 1،�Pدون ا� ��+���.  

   O)ان ��ر�
�ة أذر($� �� z�G إM�'ر ���,�� وا�%7��، ا���G�+ا 

��ان ا���ا��	 �	 ا�]:�
�ب -1 =� ��
�
Aب ا�� ���	 ��� ('� �أ-� 

o b e i k a n d l . c o m
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gرت ا��' �+1 ا� �] $� ،١٩٩٦ (�م ����دان ر-� �P+1 ز
�رة -�]


�� � �ب إ���E �$ �" Kدت�
�� -�$� ا�E/Z Y� ���G$� وآ�+O �أ-�< 

F���� د��آ�ت و�" ����M �� �ا وآ� � وآ�+O وز
�'���ي، وA Eا+��، وأو

�ك
�E �$��
 و���\ ر-� �P+1، ��أه� ا��1 ا�' �ء ����� ��7��7 و-ً�� 

1 �
�� (Aز�E�Q 1- 8Eر�

��# ز�
�� آP �ب �،-� وا�� ,�ل �أ-

�
��P�+و ،�P� أ���ب وا� FZري، ا���ا�D

��4 آ�نوا� q+�P� 

A
Aدي ا������<Wار ا�
�+��e دو�1 د(E i?��	 إ�K ا�
�Dري، وا�'� 

�ا+1، ا� �وي ا����4

�� ��ول ا����
O وزن ����,/ل ا=� ($� -1 �أ-

�ا+1، ا�� �_ إ�K ا�:�ر
� ا� A(�ت (�دت +�Pد
 � ��V إ+�Gء -'�� ا=

�
��E رة�Pا�� Y� دول ��
� ٢٠١٠ -1 ����رة ز
�را8E و��Eد ،�أ-


�'���ي ،٢٠٠٩وA� �� �وآ �
��P�+و ،�P� و��ر وا�
،��+�� �ً���� 


������ا#�

K�) Y و(�F ،��ً� واW>���د � E ر\ أدوات�D" ًا����� 

�-�d=�� Kا� �(�� ا���ة إ� K�) F^ة، و���
 U�L�E ا����(O آ�� ��

�['M 	� ا���7(/ت ��� �����4 "�3 ����
$�، �%��� ا�'Zأ �
 ا���

	� �$� fا�� 	�7^$�، و��" �Z�Q بA" gن ا��' �+1، ا����
 1- 

U��%� ء�
 ا���رة أ+
)١(

.  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ١ - �7��ر��9 ا�$�Gا��� ا�
�، (� ا���(�

�E أ(I ن�3JI وك
3%٠  
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i)د 	��>�
� ا�') �
��
� -1 و>�ا(�.. ار
  ا#"�� ا�'

    3
�
�ا+�� ا��/>�ت (	 ا�

� ا=��
� ��� ��E(� ا=ر
 ا��1 ا����ر

O>�
E 	) ل�Z7� � و� ���
� �
�ا+�� ��#��
 ا�����د
	 إ�K ا=

	��>�
� ا���	 ��Mل -1 ا�') ،�
��
 إ��ا^���� إ(/م و��^F ورددت إر


� >�(�ة و��د (	آ/م ��ا+�� (�]

� إ�
 (�q �� �ء �	 �����ب �

�ي�
 ا=ر
)١(

�و 
�� ��ان أنّ ���ِ�آ
� إ'��E د��و F�^ا� �]�ن أّ
� -1 إ�

� وآ�ن إ��8 +�7ذه� ��� �'�راً
��E در�Z 	) �7رEا��� tّ+ K�) ّأن 

�ان
� أ��
� F� E إ') _
�f أ�'
�ي، (�q �� �ء �	 �
� ا=ر�
 و

�ً<ً�M ف "�ل�� �	 ا�P ��1 ا��

 � إ�K (�ن e��Q -1 ا���ب ��� 

�اء�M K�) F"�� ب� �، 	ا��� 	ك ه �ك و��
�E �
�اً ا#��� Kإ� 

�ق �?رب ��
 � ��MلM ،	��و���ه� ا� Kإ� �V-�
 ا�
�ود (���Z Kة �

�
� >�ل ،٢٠٠٩أآ���� و-1 ا��� �� – ا����د
��E �Qs ان�
 �F� E �ً+k إ

،	��>�
� و�Zر ��
��E 1- ٢٩ ��ق �� �ان ،٢٠١٢ أآ���M ��
� �أ-

�ان ��	 ����اع ���ان
�ا^��K ا���اع (�ا>q "�ل وإ��ا^�F إ�Wا  

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

١ -L.(� ،
��� Mآ
  ٢٠٠٩ �P+Qم ا�ر�
ي ا��
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�ا+1

�، -1 ا=��

ّ�ثارEو 	ر (���Qا �
��
�ان، �E �$E/Z<�_ إر
x� 

�E'�� إ��ا^�F #ن� F[G� _>أو ��
��>?� U�

� W ا��ي ]1،
ا#�� وا��
 

�ي ا� �Vم�
  .ا�
��1 اWر


�ن   ��
�اآA و('� ا=ر� Aاآ� �Y ا��/>�ت إنّ >���ا أ
Dً� ا�'
�ث �

�ان
�K�) i (�د
�، إ��ي ا��^��f m'$� ا��1 ا���وض �	 ا��
"�3  ا#ر

O+آ� �
��
�ان �	 
�رو ����ن ٢٥ >�ض (�O��" K ار
 -1 إ

٢٠٠٨�$+ّx-، W �7ق�E K�) ا+�� ا��/>�ت�
 �F وا�ّ��دا+��، ا#<����� ا=

F�E ��$ ) ،��:[� �-�

�ن و��
� >���8 �� ا=ر

ا#�� ا����ر،��[ 	) 

�ان دا^i و��د

� ا� z7 ���7ة E?ه�q�) F���� F، �� �ء -1 =��
  .ا=ر

 ا��W%'�رات أ�$Aة -1 ا��
���ن: ��
�i "��م ا����ي 
��ل   

،�����ا+1 ا���]�ي ا����د أن ��7ده� �Z/Q إ���Z�E Kا ا�,
 ا=

U�:[1 ا�- ،�
��
� أر�G
 Kإ� z�%� 1+ا�

��$�ف W إ z�- اق��Qا 

�
��

�1ا# وا���ن ار�-، F� �ًD
�ب +�F أ
 وا�%��e ه��D� A�_ �	 ا�

1���ا1P�E ا���� وه� ا�� �ب، و��ب (�ن e��Q إ�K ا����Wا i$ا�� 

 أورو�� -1 ����>� ا�����ردة ا��ول إ�K ا� z7 � �>/ت وا�
��ي


�تWة، وا���
�ان و�O�ّ و���n ا���

�اE$� إ�$E Kرج إ��Q ��� � 

e��%ا� z'E�
�س >�^� أ(� 8 ��� ذ�n و
 >�ا(� إ>��� (	 ا�:�ري ا�

�
�
� ��-�d1 إ- �
 ا����ار إ�fر -1 أ
FQ�E �ًD وه1 (��ن، �
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�ان ا����ادات

� ���ا�$� إ��ا($� ��Eرات �dء -1 ���>��، (�]Z 

Y� Y��Pا�� Kا��و� q'�� Uا+1، ا� �وي ا����
 ا����F أن آ�� ا=

�ا+1

�1ا# ا���ن إ�K ا=�-، 1 �
�ان أن ا��>O ذات -1 $f ف�$E Kإ� 

Y���E ة��ب، دا^
 "�Gداً GE$� ا��K ا�� ��� ه�\ إ��P� Kداً وا����F ا�

�
�
G�� O'$�ت �:��ة (�]E ��

�ر�� ذر� ،� Z� وا"���Wت ا��


� ا+�P7ر �
�وث ���>���� �
 �]m ا�����ل -w� 1و�dع وآ'� K�) 

�
�1ا# ا���ن دول ��^�-)١(
 .  

��P�Eا��ا+�� ا=��
�ق -1 ا=M ��
�  �أ-

   Aآ�
ا#�� وا=ره�ب ا��W%'�رات "�ل ا�������ت �،1[ t�Q 1- 

�
��E \ر�Z٢٠١٠ -1 أ Kأن إ� ��P�Eا��ان ا��
�ق -1 إM ��
� �أ-


'� وا��ول�� �	 ا��
���r إ�E K$�ف ا#"�� ا�'E ا�����1 +�7ذه� 

 ا����i دول -1 إ+�G^8 إ�K��E K ا��ي ��,�ب، ا����دي ا��
�ر �	 آAPء


� ا�:��3،��Eو �$
���� �

وأ�� أورو�� -��7E 1ه� ا��1 اW>���د�[ 

،���sو وz�G E Aاآ�� ا��1 ا�:��-�� ا��G E �
A ا�G��1، ا�7]A�Eو 

�ا+1 و��د m��?E +�7ذه�،
�، و-1 ا#رض (�K ��دي إ

'� ا�'�< 	�   

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�م - ١$R ،*��.7 ام

 ـ ا�47
ا���T ا&ه��,� ٢٠١٠.  
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�ان ا���ا�$� Y��f ذات ا�� �-m ���د
�ق -1 =Gا� ،zوا��1 ا#و� �< 


��E q%�م�$�� �
  .ا=ره�ب و(����ت ا#��


����1 ا�%�� إ�K ا�� '8 -1 ��أوا آ:��ون   �
�ا+1 �����د ا=
 -1 ا=

��
�
�ن ،�أ-��P� ��- ن�D-�
 FQ�E ان�
 وا��Y�G ���/���	 ود(�$� إ

�ي، ا�����1 ا����ان -1�P� ى "�/ت ��أت ا���دان و-1 ا�� آ'

�
�
��� 	� Y�Gود(�ات ا�����1، ا�� �
dوا 	اب �A"#ا�ّ������ ا 

،�

�ة وأ"Aاب ا�������� O�Q1 د- ���[" ��G'ا� �)�E n7� ط�'EرWا 

�ا+1، ����
�ر
 ا+���O أن ��� �Z�Q ا����1، ا���_ ��?��	 وا�1��ّ ا=

�ان ��	 ا����آ�
�ة >��O إذ ا���دا+��، ا�����Z إ�K وإ��ا^�F إ�Q#ا 

U��� Y �� �
��w� ��+ا�
�ب ا���دان، -1 ا=dت و/-�< q
�$E 

�
�Aة إ�K و�� �ء ا���دان ('� ا���رة ا#��.  

�ان، ��fح إن ا�'�":�ن 
��ل   
 �]	 أه�ا-8، �8 و��Eده� �7$�م، إ

،q
�
�� ��U وإه��ل ا���ب، ��dر ه� ا�,� ا���ا-1، ر"�F ��� ،�أ-

O�GEو � �F�7 ا���� (�nM�E K وه1 ��ا"$� (�K ا�� ]7~� ��

�ى (���E Kم ا��1 ا���ودP� ،F� ا� F$- 4P E ان�
 (�K ا��W�/ء -1 إ

�
 -1 ����+$� �ّ� و�EاFZ ا����1؟ ا� � z7��n و�Eّ�ق ا#"��، ا�'

�ب� ��
�
� U�d ���,�� �����، إ+��ذ > �ات ����
�ث �،أ--�[� F��� 
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 ا����د��، -1 و
���Qن ا���ب، 
� '8 أم ا���اf	؟ n�E -1 ا#��ال

�ا+��
  ]��؟
ا#�� ا=��ا^���� ا=


� أن آ��    Wا��7�8، و O+آ� �
�V+ �� 
�ت د%ّ� z�'� ���� K�) 

+��ة -xن وا������، ا��+�� 	7��Dا���� O+آ� �
�V+ ��</Qت أ�%ّ� 

z�'� ،ا� �7ذ Wً�'- 	� iب ا������ح ���,��
7�س، ا����i ا�:�ر
�ن ��� 

Fا آ�ه rD
 ������
�
Wا �� 

� ���i ا��Wان ��� 4 ا��7�8 و�
 +�7ذًاً إ


'�و ا�:�رة، �	 (��د ��� �]	 ،�����ً� F'���� \�ه �
�V أ-�ل، -1 ا� 

K�) F<#ا K�) 1، ا�����ى 

��ل ا�� 	�
�ب أ+ � أ(��� آ�
�ر ���+ 

	� �
�$+ ��"�� �
Wان، -1 ا��7�8 و�
 ���F'���� 1 أي ه �ك آ�ن وإن إ

�ان �	 -��]�ن -��8،$f m�و� 	� ،i< إدارة #ن Y��Pج ا����
E Kإ� 

�-� ا��7$�� ا����-� �	 أآ:� ا������� ا���
)١(

.
  

   rّD1 ا� 
�ان 
� 4 آ�ن ا��ي ا��
 ��� ��d �Z�Qر، -1 <�ر
�، ه��� إ

�ب
�ك -$F ا��ا1�Q، ا���Y و��� ا���ر
�، ا�ّ
 و-ً�� اcن ا���ب ���

  ٠ا����ان؟ -�Q��� 1ل ا�����4 ������

  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�رس ١٦ ا&و7<، ا�@
ق- ١% ٠ ٢٠٠٧  
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�
��P�+ 1- ��)� ا���ة ا�  

�ا+�� �d��G	 ����� ا����د ا�    
1 ا��ي ��Eم �8 ا�����ت ا=

�ًZ��Q  �7ت����� n��
�س ا�:�ري ا��ي 
�� Yا���س ا���� _��-

 �
��P�+ 1- �$� م�< �f�� K�) ل��
�ان �	 ا�
ا�%�ر���، O [�E إ

 ���M i�)A� 1+ا�
� ا�r�G ا��اه�i زآAاآ1 ا��ي و87Z ا=(/م ا=')

�
��P�+  	� ب��ا+1 >�س أو+/
	 ا���
�و+1 ا=�[�Wا Y<ا��� �وذآ


�	 -1 ا����� أن (�داً �	 �ا���kو��	 ور��ل ا��
	 �� $d i'�ط (�]


i زآAاآA���� 1ا�	 �Y ا"�W�7ت ذآ�ى �[E F7" وا�D" س ا�:�ري�
ا�

�ا+��
  .ا�:�رة ا=

�ا+��    
وا(�'� ا�r�G ا��اه�i زآAاآ1 -1 آ��� �8، ا+���ر ا�:�رة ا=

i و� $� ��� 1 أ+$� وO�Z إ�K أ>�K +��ط ا����وأ-]�ر >�^�ه� ا�%

��P�+،�
�� 1 �ً� أن ا��/
�	 �	 ا� �س 
���$��ن ا���م أ-]�ر ا�%��� 

  .وا����M ا#(��d 1~ ��Q 1�) K >�ى ا��W]'�ر ا�����1


���ب زآAاآ1،    i�اه�
� ا������  وا���P�+ 1- ���/�=ا ��V أس ا���



� آ�دو+�W�� �
1 ��
 � زار- ����Gا� ���<w�  1- د��و Y�G��� n
 iو�

 �
��P�+ م�) K�"١٩٨٠ qه�اآ1 ��(� �ق ا��Aزآ i�اه�، "�3 ��أ إ�

 8Eاء��\ داFQ ا�'/د �	 Q/ل >G+ 1- 1 و��أ��Gا�� �
A��P+=ت ا������

�ا+1
، و��� ا+���ر �q�[� �ً+�P ا�G��� ا��1 آ�+�E Oز($� ��7رة إ
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 ����E �� 
�ا+�� ��?�����k� m د
�ان >��O ا����� ا=
ا�:�رة -1 إ

  .K7 ا������� ا������ ��]�����P�1~ ��Q q ا����

    ���k� �$+?� 1+و��[�Wا �$�<�� K�) �$�7+ ف��E ���k\ ا���وه

 	� 	

:�� ذات رؤ
� د
 �� ��Eرس +K�) �$f�G ��ى (��� ������E

�ج � $� "�ا�1 ّ%Eن، و��Aان  ١٨ا���� U��%� 	� �'��fو q��f Uأ�

G) m��?E 	� ���k\ ا���ه O [ّ�E آ�� ،iء ا������وع -1 أر��ات ا�7

 	� ��(ً� درا��ً� ���ا"F ا�']���ر
�س  ١٥٠ا�����رة وا��
�اث أآ:-

 t�ّ%�� 1��) ة آ�در�وا�������� وا��آ��را\، و
��د ه�\ ا����

 	� U�kوا�%�رج �٢٠٠٠ FQ1 ا�$�~� ا������ -1 ا��ا- �D)أ���ذ و.  

� ا�    G+ ���kت ا������� iأه 	ا�و� �Z�Q i1 ا����- Y�G ان ذات��'�

 �
���s 1 دول fا�� 	� 	
�ا#��'�� ا�� �� و>��O �������ب آ:�


��و��ات �	 ��� �1 ا�أ-Gا�� U�D��Eو �� i$� ��$Eو i$E/^�)و Y�G

 i$���E � ��� ��درا� ��"�� i$ � Fي و��� إآ��ل آ�$M و���ش 	[�

� ا�G � i$+ا��� Kإ�Y�G� i^أو دا Y���� F[G�.  

�آ� ا�G���� ��ر�� E ��1 +�7ذ     

� وا��Eع +��ق ا���P�+ 1- ���Gا�

 K�) ��ً���" ً�ا
�$E F[G
��ت 
�UZ +�7ذهi �?+8 دو�� داFQ ا��و�� ��� 

	���
� q�
�آ� ا�G���� ا��^����  ا�'/د، �

 � آ�دو+� ���Fَ ا��� ��Eو


���� وا��� ا�G�+Wر  �7�
Z ه �ك ����Gآ� ا��

�،و��Eُر ا���P�+ 1-
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) � ��ً'
�
	، آ�� ����_ >��  �['M K�) �$�<�� �
�� إذا(�� ('�

��+�
A7�E ة� < n��و��، و����_ آ��� ����^�� ا�����ت ا�')،O+� ا=+�

آ�� أن ه �ك ا���
� �	 ا#-/م ا��<�^��� ا����E 1ح ا�G��� و>�دE$� وE'�ع 

�ة ���]�ن ا��
���	 -1 ا���
 � -�Z 1رة ا���ا+�ت دي -1 دي، ��� :[�

E���
����$� إ�K �,� ا�$�و�� ا��.  


��ل     8 �1 �1 �1E�G+ �
��E 1- F���� رك�� q1 ا�� �ات : آ�-

�آ� " O+أن آ� ��� �$<��+ Y�Eآ� وا�

� ا��D) iP" ة، زاد��Q#ا

�آ� ��آ� " Kه���م -�8 إ�Wل ا�
E ي�ا� O<ودة، -1 ا���
�ة و��,Z

 F�أ 	رب ��
E �� � ���/آ� إ��إ>��� دو�� إ�/��� -1 "�ام، وه1 "

�
��P�+  ا�����ت 	د ر>��� ���آ� دون و�
و
%KG ا�'�� �	 +�� ا�

i[
�ة ���
�� ����آ� �?+$� 
  .ا�
�آ�� ا�
���� ا���E 1$�$� ا�

�آ� ا�G���� -1 آ�دو+�   
إ+8 : و
��ل ��رك ����F ا��ي زار ���F ا�

��8E، ور��� Q/ل ا����ء �Y ا�r�G زآAاآ1، آ�ن ا�,��ض 
�U ��� إ��

آ�ن �	 ا��ا4d (�م <��8 -1 ا=(/م، ��� د(�\ إ�K أن 
�FP ه� � 8�7 


U آ/�8 �
E ��GQ ار�
�ك ا���
� �	  آ��+�%� �	 ا�E 1اآAأن زآ

� ��� أ(�K ا+�'�(ً���7E ت دون����7�8 ا=%
 �� 8
  .أن ��

� و>� �Qض أ+��ر زآAاآ1 ا���
� �	 ا���ا��ت ا�� �Y� �7 ا��و�� ('    

�	 أ�P� 1- 8)�'Eن  ����ً/ ١٢٠+
�  (��د �	 ا��A	، وه �ك "���ً�
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�ي �
�� آ'�� (��K  ا��و���P� ا�����1 ا� F�
� (	 ا��
��E F�+و


�اً�$E F[GE ����Gآ� ا��
��Eم 3 �" ��'/د "����ً� >��8 إن ه�\ ا�


� #(�D^$�، آ�� 
kآ���اء �Eر
'�ت (�]�x� : وع -1 ا����م�Gا� � )



�، -$ �ك ����?آ�� +�ع �	 ا���>1G� qء ��، وه �ك ���ر�'�ت (�]

  .أ
�E �D>��ت ��� �


7�� ه �و    Z �

��م �>��م زآAاآ1 ��]�
	 �(	 ك ��Eر �
�[�) ��G��

 F�
أ(�Dؤه� �fال ا��>O �����ر
K�) q ا����ل، وه� �� آ87G ا��

� ،�
�ي �
�� آ'�� (��K #"� ا���ا>Y ا=Q'�ر�P� ا�����1 ا� ��

F'1 ا�����- �� F��� ���Gا� ����E 	) UG[
  �G+ ��+�[إ� 	ر ��آ�� "


��Y�G -1 دول �ا���ى ا+�/>ً�أ-Qأ �  �
� ا��1 
?1E إ��$� ا�]:���P�+ 	�

�	 ا���Pر، -FL 1 ا�M,�ل ا��P���� ���Gرة وi$���?E � ��ى ا���Pرة 

 �G+ ����) F�$��� دي���<Wا i�7ذه+ A
A����[-�Pا�� 	�� iر ه

	
  .ا��ا-�

    ��V ل ا��/Q 	� �����8 ا��E�"���� ة�ا+��_ زآAاآ1 -1 ا���Pه

 �$���E 1ء، ا���D)#ف اWs ات�G) iDE 1ا�� �
��P�+ 1- ���/�=ا

 �
��P�+ اءات��ه� >'��Eو،�
��P�+ 1- gب اA" ��+ا�
ا����در ا=

�
أن ��E	 ا�� ��V ا=�/��� -1  و��m ���'��اً ����G�� إ�/��� ���

�ب (�K ��آ� "�ام، �	 � ��_ ��ه'K�) W 1 أ��س 

� ا���P�+
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�ً��,��� m�د، و��G��� 8  ا����يEي ���ر����P� ا� gب اA" ّ�ق�
أن 

  ٠ا����و�� �'�آ� "�ام ر�Zو��Eو�K�) 8 ا��و�� �?+$� �	 


��F ا�G%��� ا#و�	    E ?�%ا���
�(	 ا+��Gر  � و"�ه� ا���~����-

 ��$ � 1+��E ان�ا�� F$Pوا� �ا��Y�G -1 ���ان ا���رة، "�3 
4�7 ا��7

��
�� ا���Pل أ��م ا� �Gط ا�G��1 ا���^���V � K�) i ��]���� �	 ا���F أ-


� أآ'� دول ا���رة �]�+ً� ا��'1، وا������1) ا�%��ي(��P� � �'� و��� 

 و(�داً �������	، -�� ���G+ qط "�آ� ��آ� "�ام ا�� �� ا����Gدة دوراً

� ا��و�� (	  آ'��اًV+ ف�Z ل/Q 	� اء�� ،Y�Gر ا���G�+أ-1 ا�G+� 

ا�FL 1- ���G ا+G,�ل ا�����ت ����ل ا�� � و��اه�� ���>�$�، وه� �� 


� =دارة �
�آ� ا��Y�G ���"� أآ'� �	 ا�" K�)أأ �+��G$�، أو ('

�ب ا#ه��� ا
�ات ا��E 1 7�ه� ا���P(� وا��P7ا�� ���Gل >��دات ا�/,��

� ا������	 �	 ا�� �7 E 1- 	��
، وه� �� أآ�\ ���	 ا������	 وا����


� -1 "�ار ��P�+ 1- ���Gز ر��ز ا��Y �إ��اه�i ا�AاآAاآ1 أ"� أ�

 ���Gا� O��Q آ�ت�

��7 ا��ار ا�]�
���، "�3 >�ل إن إ"�ى ا�Z

 O1 و��ه�- ���Gء ا����) ���Q 	� �
� أآ:��P�+ 1- Y�Gر ا���G�+1 ا-

  .إ�Mرة إ�K ��آ� "�ام

    i������ �
�Gا� F$Pر ا��G�+ا �$ �� 	� ،nذ� K�) وف ��(�ت�L ��>و

ا��
	 ا=�/�1، ��	 ا#���	 أو "���1 ا�G$�دت ا����� (�K "� ��اء 
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+��Gر ا���-�� ��� ��F �	 ا��$F ا��?<�� (�K ا������	، إ�d-� إ�K ا

�ان و"��7ؤه� -1 
�>�1 ا����P+�� وا���در
�، "�3 و��ت إ- �Z�Q

 �G � �'�Q ���E �
��P�+ 1- ��-ا�����اً-]V+ ،ه�  	وف ����� ه� ��

 i$��V�Eو 	�
�آ� �� $�� �	 ا��'�ك ��#و���ء وا�����G� iا��<

�"� واW"��7ل ���ا�� أو���^$i، وا(���د ا#وراد ا��d#رة ا�
�د وزE i� K

�
�
� ا�ا�و-1  -1 ا���sن وا�� � ا��G+ ء�� � ) ����
� 1- Y�G

��G$� ا��ي ���ا�[- �Z z^�" ه �ك 	[
 i� ب �ا�:��+� �ت��� FL 1- ،

����: �ء أ(�اد  �أو ا=��< ةأ
� ����kت (���� �P� 1- F��Eل ا��(�

 iآ�فٍ �����م ��وره F[G� 	�ه�kا�� ���$i �أر�>���� ��اً �	 ا��(�ة 

�ه� �	 ا�'��ان ا#��
� و��P� � �
��ا#زه��آA ا�,��'��  �-E 4 � آ��


�ت ا����G�� ا�'��� (�ده� W-1 ا�� 	ا������ 	� K�Vدة  ١٩ا���< ،�
Wو

 �G � i$آ�
E ���$� K- �  .$i-]ا�A�� ���Gة �Z�Q ��ه�F[G� O آ'�

�ة و>� M$�ت ا��/>� ��	 ا�
]��� ا����
�� وا�G��� � ���7ت آ    �:

 m��?�� i$� O
�ات -1 ا���O:'� �� i> ،1d ا�����ت أن ��E��� أت��

 ،���ارس، و-�
O ا���Pل أ���$i ����ر�� +i$f�G ا��(�ي �F[G آ'�

�ً+�P� �$�)ا��� K�) i$أ��اب ��ار� ���G�7ل  -4�7 ا�fأ��م أ

�س ,
�دد ا#�� ا��7��ة -1 إر��ل أ� �^$� �����i ا��ي �E i، و�	ا������

ا�G��1، و
�i$����E i -1 (�د �	 ا���ارس 7]� ��ل ا��,�ر ا�-1 (

�ا+1 -1 ��
� (�م 
 ٢٠٠٩ا��,� ا��7ر���، و>� >�م ا���
_ ا�:��-1 ا=
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�ت -i��E 1 ا��,� �
� - 1����� W��س �� �ان �� ه1 ا���Ek� ����


�i ا�Q��ر ��� ا��/ب  n��ي، آ��P� ا� Y��Pا��7ر��� و<��-�$� -1 ا��

�ان ����1 (��م ا�ا����7>
�\  �Y�G�	 =ر���$i إ�K إG � ه �ك وا���دة

  .-1 ا�'/د، وا���F آ�����	 -1 ه�\ ا���ارس

    �,���� ���Gا� q'�(� آ��� ��أ�� ��Zا+�� -1 ا����
و��Eم ا���7رة ا=

�� e
�و��� O+�� ا���ا>K�) Y ا=+�G� E ���- ،���$ا� ���
 �Y�Gا��

 �

�ة ا���Aان ا������ ا����E 1ر ��,� ا�$��� � � +�� �ًD
وه �ك أ

 �$�- �G E 3�" ���G�� ر���Dا���ة ا=(/��� ا� �'��E 1ا�� ،	
��)

 Y'�Eاآ1،وAزآ i$رأ� K�)و ���Gت (���ء ا�Wأ��� FQدا i$��G+


�ة �� Kإ� �-�dان، إ�
� ا#Q'�ر ا��t%E 1 إG � i�$Eرج ا�'/د و�Qو


�،  ا���Pه�A��P+=�� ً�وا���درةD

�ا أP+  i$ �� Fا��� �$M FL 1-


�ن ��':�ا �	 A7�اء ��(�ت �3 -1 ا=ذا(� وا����M 1- ���[
و��	 ا�

iأ-]�ره F�
E 1ا�� i$Pا��� �$�/Q.     

�ان دوراً   

�د ا=�/�1 ����'� ا#-�ر>� -1 إEWا K��
 �� q��
 آ�� 


�1-1 ا�����ب ا�G'�ب ا# آ'��اً��ي (�K و�8  -�P� م، وا��) F[G�


�د (�K ا�7��'�ك EWا �
7Z ل��E ،ان�
�هi إ�K إ�7�Eا�%��ص، و

��'�� ا��Gه� � ]i ا�,�^q "�ل ه�\ ا�,�-�، وهF[� _���E 1 ا#-�ر>� 

�ان
  .ا���%���	 وا��G,���	 ����را�� -1 ا��P$�ر
� ا=�/��� -1 إ
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   G � ت���kا�� 	� ��ان ا�]:�$f i)�E n��1 -1 آ��Gا� �� ا�7]


� و�	 أه�$� ����k "��ر��P�+-  K�) �$�7+ 	) ل��E 1ا�� �
��P�+

1)����Wا FZا���ا Y<�� : ر��" ���k�– �
��P�+ : ت���kا�� 	�


�، و�$� دور آ'�� ��اً��P�+ 1- ر��'��Wا r
�  ا��$�� -�E 1رG+ 1-

�
��P�+ 1- ا��/م i$��) O�'ا� Fأه qه��٠  

�ان -K ا���	 
  إ

�ان �	 Q/ل    

� � ا����(O إ�
Aا��z 	��و>�  +�7ذه� -1 ا�

 U,M ��:E 8>ع ا���(� وأ"�ا�d�� 8+# ع�dا ا����ه K- ��7��+

�-�ا "���� �� 

�ث��� 	
��ان +�7ذه� -K ا���	 ، ا�]:�
و��� ���O إ

 O�:�E 1ام ا���ة ا� �(�� ا���%���� K-ـ:  

Y�Gا�� �G+ : 3�" m�^ر q^�+ أآ� 	ون ا��-�ع وا#�kG� ا��زراء

 ��+�
و��د +�Gط  ٢٠٠٨ا����_ -1 آ��� أ���ه� أ��م �m�P ا� �اب -1 

� ا��Y�G -1 ا���	  )١(M��1 -1 ا���	 � � ا�:��+� ��تG+ ان�
و"�و�O إ

����^F (�ة � $�، ا�����ب f/ب 
� ��	 ���را�� -1 ا�����Pت 

�ان ود�G_ و���وت � � -��ة )٢(وا�
�زات
ا�:��+� ��ت  -1 إ
                                                                                                ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

�ع ا��Wه��3 -  ا��.��V (� ا���# - ١ـ�X&�0#،ص  -اR�  �+.�T%٩٩   
   

�2�3  -ا��4:د ا��
ا�� (� ا���#  -٢

  ٢٠١٣�.��.�����٩ ا�@
ق ا&و7<، -  ا���3
ي
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�ا>�� ����� -1 ) ����M ت���%M ا��%�ام _
�f 	)وا����� ��ت و

� ا��Y�G -1 ا���	 ا
�]	 ا���ل  إW أ+8  ا���	G � 1+ا�
�ك ا=
ن ا��

�ا-_ �Y >��م ا��"�ة  +zG آ:��اًE ي���7ح ا�+Wا i[
-1 ا����� ��ت �

 �
، وا����ح ������د ا�����1 وF�[GE ا#"Aاب، ١٩٩٠ا��� �� -1 ��

�و(�م و��د ر>��� (�K د�Qل ��ا�Y وآ�q و� �Gرات ا�[7  K >Wا

�ان "�	 (�1 ا����د ا��ي
�ي، 
��ل ا����q ا��� 1 ا����i -1 إG) 


�ل إ�K ا�E�[7�7�Pيا��G) K >Wي ا : �
�
� ا����^�
� وا�7]�
إن ا�


�'_ �$� �:�F -1 ا���	 وه1  i� -1 ا����� ��ت 	ا��� �$�M�) 1ا��


� ��أ �G) K >Wد ا��أن +��ل إن و Y����+ 1ا�� �����
ا���"�� ا�

�$ �)١(
.

   

F�^ا�
]� وإ���آ� : ا�%��ب ا����دي #�
��ر "��	 ا�
�<m�k� 1 ا�

�ف ا���م �?+��ر اe$+ K�) ،g ا�% ا�
�<�� أو �� ��ت�
� 1- 1 ��


]� وإ��ا^�F، وا��# 8Eم���دا�%�� �ً���Q �ً

]� وإ��ا^�F -1  ���د��#

�ا8E؛ ا#�� ا��ي ��F ا�G'�ب 
���7ن "��8 وd�

8 وأE'�(8 أو��
�� iه

F�^ا�
]� وإ��
�مذات و )٢(�?+8 ���$�ف �	 أ�)٣(
  و��� ا+�$�^8 �	  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

89 7� 6% ا��.��V (� ا���# - ١

 ا��4
د ا�@��J  -٢      ١٠٠،صTوا�� 
�دل ا&�R:ي ، ص -ا�Mه+١٣٨  

  ١٠٩- ١١٠،ص أ�R: %��: ا�:]@� - ا��.�V.ن
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�ة �� �ان ا����Q ؛ q�f "��	 ا�
�<1 �	 ا�
�Dر أن d�
إ(��ء �

 �Q�
]� ا���ت =��ا^�F: ه1
 �دوا ���ا��� �  اg أآ'� ا���ت #�

���$�د ا� �� ���/م آ?>1M F ��]	 (��8 ����و�� ا��W]'�ر (�ى


]1، وو4d أن ه�\ ا����Q آ7��� �
]�أن Eا#���(q أ� F�^ا�  ٠وإ�

     �Q��ا+K�) 1 ه�~� �� أ���\ ����
و���n >�م ���� ��خ ا���Gر ا=

� آ��� G� E ت�Qا��1 أiده��Eو i1  زاد +�7ذه>�
و��� ���F "��	 ا�

 K�" ،1+ا�
ا���� ('� ا���n ا�
�<1 ز(�i ا�
�<��	 (�m7+ K ا� $e ا=

 �dك ����ً� ����ر�
�E ��'�M Y���P� �$+?� ��>�
�آ� ا�
إ+8 (�ف ا�

�
]�� ا=��ا^���� (�K ا����i ا=�/�1 ('� ��Mره� اg أآ'� ا�$��P ا#�


]�ا�.ا� �� ���/م ا��� � (�K ا��$�د ا���ت =��ا^�F ���ت #�
   

   �< �P

O را
� ه�ا ا���Gر، �E ب�'Gا� 	� �ل �"�G ا�
�<��ن ا�]:�

 	
��7��� ،�[
��# _
�Zو F��) 1 ��م ا��V وأن ا� F�^ا�
]� وإ��أ�

 �

1V ��'�ل وا��� Y	 �U��% ���	 آ�ن ا���'~� �d إ��ا^�F أآ:

�ا^4 ا�q�G ا��� 1، -M ت����Q ب -�8 ��ى�'Gا� �G" q���
 /

�ك (�اi$7f وi$���" q$�E ���ا�$� أ(�اء ا=�/م 
E �����"

F�^ا�
]� وإ��  .وا������	 أ�

�� K�) 1 ا��D�� ا�q�[� �� ����7 �ا(��� ا�%: ا��D�� ا����7� ��

Uf��E ا������	 -U��%� 1 أ+
�ء ا����i،و+�دى ����ب +��ة 

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                   

 القوة الناعمة ا�يرانية

 

١٣٨  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


	 و���و�� ا�K- i�V ��>�ف ا����7�D�	 -1 آF �]�ن وا�و�8 ا����]'

�ً��
� ر��Dن �	 آF (�م $M 1- ���� �Qs F��وا���وان، و �ً����) 

  .����س

    ��'�M ان >�(�ة�
"��O ه�\ ا���Gرات ا��+�+� +�P"ً� ��ه�اً وأآ�'O إ

��	 ��Mب ا�� ��� -1 ��دئ ا#�� وا(�'�وه� >�وة 
K�) qP ا��ول 

�ى -1 ا������ اW"��اء �$�، Qة أ����iE n ا��:��ر ا��D�� ا����7� �� �

 	
�' �ن �A" m��?E Yب اg، و��� ذ�n -1 ا���	 �Y ا�
�<��	، ا��

رآAوا -K�) i$E����Q 1 ا��D�� ا�� �$� ��� �� ����7	 �Zى -1 +�7س 


��ر >�دة ا�
�<��ن ������  و>��ب ا������	 �Z�Q ا��� ��	، ودا^�ً� ��

�و�$i و��Gآ�$Y� i ا��و�� �Zروا أن ���آ�$Y� i إ��ا" 1- K�"و F�^

F�^ا�
]� وإ��� �	 أ��?� i$ر��
E ���[
     .�$i أن ا�

�اً و   Mk� ان�
= O�)أ Fت -1 ا�'�~� ا��� �� (�ة (�ا��-�E)� K

 ��dآ?ر F\ ا���ا��ه K�) ا� �(�� ه �ك، وا(���ت �$E�< ح�P+ ��+�[إ�

�P

�1-�ز ه�\ ا���ا�f= �'�Q F/ق >�E$� ا� �(��، و
�]	 إ ��:  

�
�
Aا� ���$E : 	�� ���<أ �'��Eو ���Gا� 	) �)�7�� �7^�f  �
�
Aا�

 ،F:� ،	��ا� 	� �����Gا� _f� 1 ا��- �G� Eو ،���Gا� U^ا�f ����

�P"ف، و�Pان، وذ��ر، وا��  .��Zة، وZ ��ء، و(�
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  �P
= �
�
Aان -1 ا��,/ل ا��
د أ�� (��F ا���ة ا��ي ارA[Eت (��8 إ


� "]�O ا���	 #آ:� �	 أ�U (�م ، �
A، -$� أن ا�	�7ذ �$� -1 ا���+

 ،4��Z �$) 1- ا ���$��� وا=ه��ل�d��E i$+أ Wب +�7ذ إ�
Zوآ�+�ا أ


�ن إ�K (�دة ��
���i�+ n آ:��ون � $K�) i ه�ا ا��Yd، و�Zرو 

"]�$i ����	 و� $i ا�
�<��ن و��ا ذ��d�� nح � � >��م ا�:�رة 

�ا+�� 

�ة ��%ا=kات ا����ا+�� �"� 3���O ا���Vه
�� 1 و��:�رة ا=

�ان
�ان ر�'�  ،)١(�Mارع ��Zة -�ر إ(/ن +�Pح ا�:�رة -1 إ
رأت إ

 ������ 1>�

�ي -1 ا���دة ��
]i و-1 ا����ح ا�Aا� qه�ع ا���'Eأ

 �>?E Y� �Z�Q ،	��ي ��' 1 (��8 �%��$� -1 ا��ا#��س ا� �P"

��>�
�آ� ا�
�� 	���kر ا�% ا���[-?��  i$���<ا+��، و�
�� 1 وا�:�رة ا=

�ا+�� و�'�د^$�،  ١٩٨٦(�م 
���ر
m ��دة �%��� (	 ا�:�رة ا=

 ،	�kب ا���'G1 � ��ى ا�- ��'
���/ب ا����
��	 ����ورات ا���ر

1>�
  .و���F[M F�7 هWkء و>�د ا��7 � ا��1 >�ده� ا�

i�1 ����ى ا����+�E-1 ا��: ا#��� و 	1 ا���E?E�ً����E'� ا�%���� ( 	� 

� إ"�� "�3 +�'� ا#����GEة أن +�'�ءو�
 ات ا���+���U وا#�i ا���

 Kإ� O�Zو 	% ٦٤ا#��� -1 ا��� 	ة �� ���،  ٢٠١١-٢٠٠٧-1 ا��7
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

١ ��V.آ� ا��
�٦٨��E ا�:و7
ي ،ص -ا��              
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 O,�� ���#ن +�'� اx- ��و<��� ر�� q�
1 �
�-�Vت  ا� �Uو�-

�ان وذ��ر، أي أن % ��Z٤٠ة، وا��Pف، و"�P، و�) 	� F1 آ-

1>�
�ا+1 ه1 ا#(�K أ���-ا�� �f_ ا��1 �$�ت ���� ا�
  .ا=

ا(��� ا��^�m ا��%��ع (�1 ('� ا4��Z g -1 : ����� ا� �Vم ا����_

) t<���� 8$'M ي�ا� 	ا���از+�ت "]�8 ���� �'�� K�) 	����:ا� K�

 i�Q �
��E أ�'� K�) ا���از+�ت �'�� O��<ا�'/د، و K�) 8E�="]�م ���

�Qcب ا�D�  i$�
��Eو 	��>�
و-1 إ�fر ه�\ ا���'� >�م i)�� 4��Z ا�

 ��Ekب ا��A
� m-� � ح أ>�ى/Z�� 1 ��ا� Y�Pب ا��A" i$� U�D��

/ً,��� ،8�7+ 4��Z بA" 1 ا���م'�Gح  ا�/Z=ا 	ي ���ا���Dد ا�7]

� د(�K�) i$� 8 ا(���د\ �'�,ً����
 iو� ،	��>�
�ف �$i  ����ً� وا��


�� ا���ف أ"��+ً� �D
آ:��ة (	  �	 AQا+� ر^��� ا��P$�ر
�، �F أ

i$� �$�)ان ود�
x� ه��'Gا�� i$E�</).  

�وب ا��O ا���d�Q 1$� ا��و�� �Y ا�
�<��	 -��Z 1ة،    
و"�K -1 ا�

 O+ء آ���'- ،iإ+$�ءه m�و� 	��>�
����� ��E 4��Zم (�K إ��dف ا�

�$��� -1 ��'� ا���از+�ت، -��
�<��ن 
�ا�$�ن ا���  ا�
�<��	 آ�ن (��ً/

 O
E �
ا�����Z 1- 17ة، ��=�d-� إ��f ���'� 8���E K^�� �	 ا����د

 1- 4��Z ��وده�، وو�" K�) i�1 ا�����Gا� �ذر
�� �����E ا�%�

�وب �Y ا
���d= �Zف ا�P�� وا�7�>� ا#و�K ا�- ،	��>�
) ��رع(�
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� و���k� A�$PEت ��E F���� 1- ،�ا��1 
��ده� (�1 �
�	 ا#"�

�	 أ�F ا�
�7ظ (��E Kازن ا���ى -1  ا#�	 ا��1 
��ده� أ>���ؤ\

8
���� �
�  .ا�����kت ا#� �� وا���]

-1 ا���	، إن ���Eُ  i ا��'��� إ"�ى أهi �]�+�ت ا�' �� اW����(��: ا��'���

-U��%� 1 ا���ا"E �ً���"  F]	 أه�$� (�K ا=f/ق، و��'O ا��'��� دوراً


�-� (�K دوره� ه�ا "�K ا���م، -�W+���ء E الAEWو ،	���� ��%
ا���ر

 _f� � 1- �Z�Q 1 ��د ا��
?1E -1 ����� اW+���ءات ��ى ا�7 ���'���

�ا[��� ��Pاد ا��
�ق ��'�^�$��M iل ا���	، -�:ً/ ��در أ-��/� i$E

 �� 1- 1>�
�اع �Y ا��و��، +�7ذ ا��'��� ه�ا ��(� ا�Z 1- O+آ� ��� )

�	 ا���اء ا���ر
%1 ��	 أآ'� وأهi  +�7ذ\ �Qرج ��
 � ��Zة ���7��اً


���ة ا��و�� وA���Eه� : >'����	 -��M 1ل ا���	� q'و�� ،F�[و� �M�"

�F، >�م أ� �ء >'��� �]�K�) 4��Z �$) 1- �M�" ���'�� F "��ب >'��� �]

 K�" ،1>�
�ب ا��ا��� �d ا��(i ا�
+$��E�< iا -�7Z 1-8 -1 ا�

 �����ون -1 ذ�n ا+����ً� �	 ا����� وا����]� ا��
 i$+# ،وا��و�� ��Pا�

ا����د
� ا����	 �E(��ن >'��� "��M، وا���7د ا�
�<1 �	 ه�ا ا���اء 

�ًD

� -1 أ�[- Aاآ�� أ-]�ر\ و� �ء �G+ 1-  �M�
� �
ا�� �f_ ا����د


� ��O أ�� +��Gن�< F:� ،i$^��<م -1 إ�V و����� ا�.
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(��ً�، وّ��  ���٣٣ء 4��Z ور��ز +8��V -1 ا����� : ا�i�V وا���7د

�ى -1 آ�-� ����kت ا��و�� ووزاراE$� ��ون ا��: �ء،  -��داًGا��

 F^�'خ ا����M آ'�ر 	ب ����=�d-� إ�K أن ����� 4��Z -1 ا���

رi$^�d ��#��ال وا��U^�L وا�� 4 ا��را��� #� �^$i وذو
$ ،i��F وإ

�اً (�K -~� ��� �، و�P- O� Zة آ'��ة [" 8Eا��Qو 	ت ا������k� 	�



� وا��� �M د��و nذ� 	) e�+ ،	��1 ا�- ��)����Wا��'��ت ا 	��

� ا�7��Z ا���E 1] $� �	 ا���داد V� Eو Ydا�� K�) ��<�+ ا� �س 	�


E �$<��"O+آ� �
                                    .O أي را

    Kd�7ا� �P��+ �
�ا+1 -1 ا���	 ��� <�رة -'�ا
ازداد ��Eد ا� �7ذ ا=

ا������� و���ب دور ا��و�� "��E 3]	 ا�
�<��ن -n�E FL 1 ا#و�dع 


 �ن �W���� 8ء �	 �

���7ت �Y ا��^�m ا��%��ع 4��Z و�	 E ��) 	�


� ور��ل ��� ا��'�^F، و�d�Qا "�و�ً�ر��ل ا�����kت �-1  ا���]

(�\ � �f_ �	 ا���	 "�K و��Zا إ�K ا���Z ��Z ��ء وأ����ه� -1 

٢١ �، و��� إ�����Z���� i$f وi$���E ز��م ا#��ر، �٢٠١٤'��'

M]��ا �� ُ
���P���� Kن ا��G'�� -1 ا��
�-�Vت ا��1 ا�����ا (��$� 


�P ا��
�-K�) �V ا#�	 وا� �Vم� 
و(� �ا ��:��	 �$i -1 آ���k� Fت  

��f وا�' �ك وا�����kت ا���+�� Gأ>��م ا� Kا��زارات إ� 	ا��و�� �

 iآ�

�ت وا���

� وا#� ��، و�]�qE ا��
�-�Vت و��اآA ا����وا���]

ا��'���ا ��
�-1V ا��
�-�Vت ا��1 ا�����ا (��$�، و وا�����Pت
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 ،iا��ه�
 	
�Qs i$� ووا��'���ا K�) وا���� ����[
��^F ا=(/م ا�

� ا�
�<��ن  ا�����(� وا���^�� وا����وءة، وو-�ً���� �
�'�� ا����ر

K�) �$�<ا��� 1 ٧٠و ��P>�رات ا� 	����٠~� �   

��Eد ا�
�<��ن -1 ا���ن وا��
�-�Vت ا��� �� �7�ض : أ�� �,�ا-�ً�

�ون (�K ا���Z ��Z ��ء ���

�ا 'Zوأ ،�$��) i$E�+�7ذهi و���

 U��%�� ،1��^��E���k$� ووزاراE$�، و�
�-��Z �Vة ����$i ا�


 � أر"q ا�P'��� ا����� (�K ���ر Z ��ء ا��و�1، �� K�) وا�و���

و�
�-�V ا��Pف ا�
�ود
� �Y ا����د
� وا��ا(�ة ��آ��G-�ت -�P� 1ل 

 ،�� ا#"�
ا�,�ز، و�
�-�P" �V و
��� �$� �� �ء ���ي ا���K�) F ا�'


�ة "�3 �
�ك �Y و�
�-�V ا��GEا���ا+� ا��� �� و �
��� <�+1 أآ'

 ،��Zا��� 	� �'
��ض ا�'�ي، و�
�-�V ذ��ر ا��" �1 � 7- �
ا����د

1 (��ان وإب وأ�Aاء �	 �
�-�V ا�'��Dء �V-�
� Kإ� �-�d=��

 	� i$ [��� 1ا�� �V-�
و��زا��ا 
����Eن ه �ك ������ة (�K آ��F ا��


�-�V �?رب ا�, �� ���� K�) ة�  . z7 وا�,�ز ا��'��1ا����

�ا+1 -1 ا���	 ��ر�� أن Z ��ء آ�+�E Oار �	    
ووFZ ا� �7ذ ا=

�ان، -17 إ"�ى ا���ات أراد ا��^�m ا��� 1 ('� ر�8 � ��ر ه�دي $f

 ،1 fار ا���
� ا��Ek� ارات�إ> �ع ا�
�<��	 �����ا-�� (�E K 7�� أ"� >
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 z��� Kإ� ���ا�%�ر �
آz���E 1 ��ى -�� آ�ن � 8 إW أن أر�F وز

�ان ���K�) z,D ا�
�<��	 ����ا-��$f.  

F'ا����� :F�7ردود ا�  

�ان </<� �� �ر
�ه�ت ���د (��7Z�) K ا�
Aم وإ+��ذ +�7ذه�    
��ى إ

�ان : ا��د ا���]�يهK  -1 ا���	

�-� إE ا���م أن qا��� 	4 �'Zأ

 K�) اره��Zx- ،	��ا-1 -1 ا��(�K �� "���8 �	 +�7ذ ����1 و�,

��ء +�7ذه� ( � +��� �� "����7Z�) F'< 8 ا�
Aم 
� �Q�E 1$� إ�


� ( � ��ب ا�� �ب، وه�ا �ا���]�ي -1 ا���	 وd�Q$� ��ا�$�ت (�]

 1- ����E 1ان، ا���
� ��$�دة (�K إ��
����P� qز-� آ'��ة  �ا#�

�آ�K�) A أه�اف ��� F
�����$� ا=>����� وا��و��� ����� ا� m7 ا���

�Qض ره�ن ا���ا�$� �Y >�ات ا��
��U ا����1 ����ة ا���ى، و

�ً��" �$���PE Y� �Z�Q ،��آ�؛ �	 
q�P �$� إW ا���GآF وا�%��^�Gا�� 

 Y �
 q'� 	� ��:��ن � �ات �Y ا���اق -1 ا�:��+� ��ت، وه �ك أآ:

�ان �	 �Qض ا��ه�ن ا���]�ي أه�$�
  :إ

�
�ان �	 ��GآF ا>���د
�"�3 : ا���GآF اW>���د
��E  ��+�Q+1 إ

�اًQk� z7 ا+%�7ض أ���ر ا� Y� �$E��Eو O�7Eأن ار Kإ� �-�d=�� ،٢٠ 

 K-�
zQ O ا��7E ن�G��
�ا+��	 
.ا��~� �	 ا=
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1�Qأي ا���م ا��ا��ا+��	 �	 ����� دو��$i ا��1 : ا�
� أ��q ا=���


i)�E �'$�ت >��ل -1 ��ر
� وا���اق وا���	، و"�K د(�$� �����و�� 

 i$- ،�� ����7ا� K�) i$���[" �$-��E 1أ"_ �������رات ا�� i$+ون أ�


 	� n��� ،���'ا�� \�$� ���
ه�\ ا�P'$�ت -1 و>O هi -1 أ�m ا�


4 -1 ا���	�Zي (� 1 و�[�) FQ�E 1- ان ا���رط�
  .ا���K�) q إ

� ا�7EWق ا� �وى : ا�7EWق ا� �وي'" F
�ا+��ن آ
ا��ي 
��ل (��8 ا=

 UP
 i� i$آ��G� Y��P� ي�
� Y��P��� O':E ان أن�
���، و(�K إ

 FQ�E أي 	1 ا����ده� ( �
ا��و�1 "�	 +�ا
�ه� و���$� ���/م وه�ا 

�ي[�).  


�� : د(�$� �� �Vم -1 ��ر
� وا����G��ت ا���ا>�� و"Aب اg ا��' �+1 i�

�ً�7Q  1- ر��ن�

�س ا�:�ري 
�ا+��	 وأ��'$i �	 ا�
أن ا�����E�	 ا=

� Kاق، إ���ان وا��1 ��ر
� وا��
�+q ا����(�ات ا������ ا�����E 1$� إ

�ً
�$M رWر و����ري دو���� 	ر ����E  	�و� ،�
و ��١٠٠ �Vم -1 ��ر

٢٠٠ �ً
����ن  ٢٠٠و ���٦٠���G��ت ا���ا>��، و��	  ����ن دوWر � �

�ً
�ان ا���رط -1 ��ا�$�  � �

� إ��� 	� m�� n��� ،gب اA
�

�
�[�).  

��A$� : ا���ا���ا F�GE 1م وا��A
�ا+�� ����7Z ا�

� ا=�ا���]


	 وا#��رات وا#ردن و��� وا���دان أي �
ا����د
� و>�� وا�'
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 8��) qE��ان، ���

'� أ��q ا��ول ا������ -1 ا��
�z ا=>���1 =��E

 Kإ� �Eت ا�����در K�)# O�Zان وا��1 و�
x� \ ا��ول�ت ه�</) Y�<

�� �$d���� ��� ،K��� ��� F�ة أ��- 1- �$���� �< O+8 إ>����� آ��A

� <�رF[G��� �$E ا��� 1
��E أ�'�� �$� 'E.  

F:�E ا���	 : �'��'� ٢١ا����ع إ�F'< �� K : ا���ا���Q Yة ���راء

�ان "�K�) F�E 3 ��ب ا�� �ب وn���E "�وداً

�  � ��� +�7ذ �$�� =��

�ا ا� �7ذ �Y ا����]� ا������ ا����د
�، �]	 -m7+ 1 ا��>O، ��زال ه

 i� 8+إ ،�Qs K ��� ،نcا K�" \ر��> 	PE iان و��
= �'� ��� ����� ���

�ً~ً�M نcا K�" UD
�اً �����ً� >kا+�� -1  و��
إ�A�� Kان ا���ة ا=

�ً���) �>?�E 	� ��� 1 ا��- �$E��- n��ة  ا�� ���، و���Q O��1 "�ل ر-

�و($� �����	، ������ أورا>$� وا���دةG� 1- راء��� �
وا����ع  �	 ��

 F'< �� Kا+1 إ��
�  ��Q٢١ة ���راء 
� 1 (�دة ا� �7ذ ا='��'�

٢٠١٤ ������ K�) i$E�
�م إ���ط ا�
�<��	 ����Z ��Z ��ء و���

 �-�

�ان ��ه�ة (�K أن 
ا�
]i -1 ا���	، -1 ه�\ ا�
��� ����F إ

� -1 ا����د�� ا������� ا��� ��، >k� F��7آ i$�+�[� K�) ن��>�
"�K ا�

و-1 ه�ا ا�%��ر  
��] �ا �	 إ"�از +�7ذ �����f K�) 1و�� ا�
�ار

 1���ان (�U�:[E K ا�
�/ت ا=(/��� �d دول ا��
��U ا��
�ك إ
�E

(��7Z ا�
Aم ��Eم ���xدة ���(�� ��G��� -1 ا���	 وأن أن وإL$�ر 

�ًD
� ا���	 وا�' �� ا��
��� -�$�، و����F أ���E �$-ف  ه���dإ K�)
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��

ً�ا��dا وا�و��ا ه ،U  �%��� �Q�� أو F[G� آ���ن�� K�) ه���>?E 	�

� ا�%�ر��� 
��>U ا�
��د -�� أ(� O ��آ���ن (	 "��ده� ��� ز
�رة وز


U إ�K ��آ���ن -1 �L اد��ا+1 �

F، وإد�Qل ��� � (��ن ا ٨ا=��


w� Yز�� ��ورة ا�
F ا�����1 ا��D� U��
آ���z => �ع دول ا��

�آ�� E �دي �8 أ
Dً�ا��� ��، وهE أت�� �� �.  

�� ه� أن : ا�� �زل (	 +�7ذه� وا���دة إ�K +��� ا��7�Q#ا�%��ر ا

 gر ا��+?� �$�</) Y�<و 	+�7ذ -1 ا��� 	ان (�� "���8 ��
�E �زل إ

�ان � �7ذ -1 +$�^�ً�
، وه�ا أ�� ���'��، ���ة أ�'�ب، -�����ار ا��/ك إ

�وف ا�� ��� -1 ه�\ ا���	 أ�� ���� ا#ه��� -1 ا�L 1، #ن��
�>O ا�

 1- �>k� 1P�Eا��ان "��$� -q�� 1 دور ا��

�_ إ�� ��Eة ��ا�ا��7

K��E ��]�ن ا�/(q ا#هi وا#>�ى، �Z�Q  ا�� ���، إن �E i]	 أ���ً�


�ت ا���
�ة Wا�� �'�� -1 ا�� ���، -Y� K رM�'� F[G� ��ا���ا i)د

�
�ك إدارة ا�� ��� �/('�	 أ>�Eان و�


�i (�1 ا �ء -�$�، ه�ا ا#�

ا����Y� �$�</�� n أ+��ر اg و� �7ذه� -1 ا���	 ��=�d-� إ�K أن 


���� (�K و��د +��� ر�Qة،  �� ��� � �
�ان +
= 1P�Eا���Wب ا�Pا�

�ان ا� �7ذ �	 Q/�$�، وF[GE ا���	 ه�\ ا� ��� ا���Qة -1 
Y����E إ

�اً�Qوأ ،�����ة ا��
APا� �'M �- زA�
�ان � �7ذ >�ي -1 ا���	 
��/ك إ

�ون �G
�ا+��ن 
�	 إ"���$� ��#��ن -1 �
��$�، -� �ع ا���ار ا=

 �

���Gن -1 �
�z إ>���i$ ) U��%� 1 -1 #���%�ف وا��$� i$+
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�ا���
� �	 ا#��ر، �:F ا��,� وا�[7  ��%
وا�:��-� ��=�d-� إ�K ذاآ�ة �Eر

�وب وا���اوات
�ا+1 -1 ا���	 
'�K و ���~� ���
����'F ا� �7ذ ا=

�ا>$�  ��ه�+ً��Qا F$�
�����ا�F ا��F�PE 1 �	 ا���	 +��� ر�Qة 


��+1 �	 ا���7د وار�7Eع +�'�  -���اً وا��?<�� -�$�، �� دام ا���	 ���اً

7�د، وAEا
� +�'� ا�'���� (��ً��� i�1 ����ي ا����+�Eوراء (�م  ا#��� و

 ���$Eص، و�#>���ت، 
���� ا���Gر ���i�V ا�Y ا+��ام k-�[E ا�7

�ا+1 -1 ا���	
�'� -1 اW+���م، وه�\ ه1 ا�'�~� ا�
�d � �� �7ذ ا=� وا�

�ا+1 -1 ا���	، ��ء +���P ا���ة ا� �(�� >'F >�ة ا��/ح و
ا� �7ذ ا=

FE��
-1 �'��8  ا���'� -����ة ا� �(�� ه1 ا��O� Z 1 ا�$�ف ا��ي 

�ًf��,� ا��/ح، وإن آ�ن F��" و �$�[



��ج ا���	 إ�K دو�� ��+�� 

� -�$� ا��'��� $� E ��+�� دو�� ،Y��Pوى أ���8 ا����
ا���+�ن، و

 Wًأو �$� iز ا+���ءهA�Eو �
�Pء ا�� ��� i�$E دو�� ،�� 
وا���ا^U ا��

�ف�E ي# ��
�- i$)�<و 	� i$��
E ،1ءM Fآ F'<.  
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