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Fه O
P+ ا� �(�� ا���ة Y� ان؟�
  !إ

�ان     
�� إ
���+� و� �ء ا�:�رة ���E �
� إ�K وا���Zل آ'��ة (�]

 ا�
��ر أZ'4 ( ��� ا���ازن -��ان ��"�� دO�Q ا� �وي، ا��/ح


� اW>���ديA
�د (���$�Z iرت ا��
	 ا���اf �	، أ('�ء �	 P� Y�< 

 ا���Gرات و�3 ا��و��، إدارة ��ء و��F ���ن، ورZ�� ا��رق، �	

F
�
Eا���ارد و Kة إ��� ا����� ��أت �Q+�� أز�� O��Q ا�'��، (�]�GE 

�$� K�" ب �� أن�
 3��F ا���ة ��اآA داQ FQ/-�ت �	 ��
 (	 ا�

i)م د�V+ ��#ا ��� F�
 Kة إ��G) ر، ����راتWدو Yd�� ؤل��E 

 W>���ده�، ا�� Aاف ��Pل وأZ'4 ا��و�� د�Y 1+�E FQ ��ء و+��،#+8

� ��دي وه�ر ا���'�، ا���/ت و�	�� 1�� �.  

   \�PEWد ا���<W�� وا���ارد Kا�� �(�ت إ� ،����

�د أ�dع ا�EWا 

 ��Gر
A�� K�) Yا+��E$� -�ز(O ا��?زق �$�ا ا���	 -� O و>� ا���-��1

W F�PE ��Pن وا��/ح ا�/�

 ،�

� O��n ا#و��P+ در ����د��� 

�$�Qازن د�Eان و�
�-$�،إZ K�) m[ي أن ا(���ت ا���
E iا���� 


�� وQ 1 f��ر ���dع� K�) أي �
�ى، ���Qأ Oه��PEا��ول أن و 

�
Aآ� ������E �$Eا-�O �� إذا ا�����1، اW>���د (�K ا��$�� � ا��

O�Qود،�$
�ف �����Q Y -1 و����f �� �$
 ا�K�) ،z,D ا���رة ��

� ور�����,E n�E و>� ا�����ت �$���� 1- Y<ة ��ا�
O، آ:�P+و Yو� 
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�ان
� وFM ا����� ا+
�رت ( ��� >�Eً/ ا��?<�� أZ'4 إ
��E z7 ا���رد ا� 


�� �$�،وا���^�� ا1���#�f 1- ت��'E ا����1 ا�$�ر K�) q+�Pا� 

 >� دا�P7+�� 1�Qر 
 �ر ��� وا#��ة، ا�7�د دK+���� FQ و"�\ ا���]�ي



ّ�ل Y��1ا�% <�رة ر� �� Kإ� U
�Q �Z�Q 1- س دو���[E أ���رة 

�ي دا-Y� Y ا��%�t =��ما[- 1 �E1 و '
 8E�< K�) � (���� ضو-

� [E	 �i إن ��7��%%�E 	� \�ؤى ه� ��E>$� "��^_ إ�K وO�Z ا��1 ا�

�-�E  K�� دو���) �� ��� �  ٠ا�
�ا<� (�


]� ا��%�ام   ��ان �Y ا� �(�� ا���ة و"��7^$�� وا�,�ب أ�
 � ��^e ��ء إ

�ان آ�+�G�� ��� ) O\، ا����_ ا�
]�Z iرة أن أي �$��،
 ا�
��U إ

i$8 -1 ا���و ،O��-درج ا��� q�Gا� K�) ا���$�م F1، ه� �� آ[
� أ�

Yا�:�رة أن و� O1 أن "�و�,�E n�E � ور-Y ا#د�,� �,�F وs<�ره� ا���Vه


 ا��,�U ا����1 ا�G?ن����	Wا�:��-� أن ،إ ��
 �?دواW �$Eزا�O ا���

�$Z�%M$� وأ�دة، و+��ذ��ه� ����>?Eو F�� U�� qج ا������%
 	� 

z�+ ا���$�� ا�:�رة Kإ� �fا���
 ه� �� ازدراء ��+q إ�K ،�وا���'�ا�� �ا��

�^�� zور� �  .  ا���i������ �M ا=+��ن ���

 +�Vم -��'�
F ا��و��، +$e ���ء > �(� وّ�� اW>���دي ا�z,D آ�ن -xذا   

�ا��E 1fدي��

F�P د q�G�� _" ب�%�+Wا �
 ����8، ا�Q��ر-K  ا�

�\ W وه�ا-�E ���[" ،1�/ن و������1 ا��x- Fا��1 ا���ا� 	اه�
 �$��) 
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�ان ��Qم
�ات �E(�8 ا��اه � ��:�رة ��Dدة �:�رة إMk� �� ي�P
 

U�Q وأن ا#��ار q�Gا+1 ا��

�� �i ا= F�
�
 Yd، ا��	اه� وأن ا�

F
1 �����8��G� Y ر��Y ا�'����ان دا� FQ	 Y' E �?دوات ا��
  .و�M'$� إ

 F
�
E ان >�ة�
  U�d إ�K إ


K�) F وا��%�z ا�����i ه�ا 
��م   �
E Fرات آ��Gا� �Q�7و+��ط وا�� 

�ان �$� A���E ا��1 ا���ة

7$� إ�PEره� و�$Lرة وإ��� ���[�� 


�$� و>�'$� و��Dدة�
Eأي أذه�ن -1 و�
qP -�:ً/ ا���م، ا� A�آ� (�K ا��

e
�وE ت�)�Mإ 	ت (W�" ا���7د 	م أرآ�ن ���V ت ا�W�"و Yوأن ا��� 


G'8 ا���Y ه�ا Yم ا����
�ا+��	 أ��ال 
'�د ا�
�آi ا� �Vم وأن ا��G\ أ
 ا=

K�) i)ت د��V � ��إره�� W 1E?E Wر إ�D��� K�) 4���� ان�
 و
qP إ

�ان -1 ا� �Vم ا����ار (�م (	 دا^��E iؤل إ<�رة
� وأ+8 إ�� 4��Z 

�ان -1 ا�
�آi ا� �Vم ��	 M]�ك وزرع ا���
F ا���ى (�K ��'��ء
 و��	 إ

 أه��� �	 F��E ������ت �3 و
 ',1 ا�� ��� -1 �8 ا���E'�� ا�� ��Vت

�ا+�� ا� �و
� ا=+�Pزات
  .ا=


��G+Aت ��
]F أآ� و>�   s أي أن ���" FZا�E 1P�Eا� �	 آAPء ا��

�ب

�i أن 
 ',1 ا� �(�� ا� Ydو ��
��� �Z�Q �$� ،�
 E]�ن وأن �� �

F,Gا� Fدارة ا����1 وا����� ��[
�  .ا#�
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�ا+1
�وع ا=Gا�� �$��P� 1- ��)� 1 - ا���ة ا���Gا�  

��Y� 8 ا���اق ا���V+  1م �Zام "��	 ه�-ً��� 1 إ���طَ �Yd ا�%و   
�

�ع PE Kان إ��
= K�)#ا �M�� -�$� ا���dت <��+1 � �ات ا�ا���

 �P��+ ر��$+W�� 8 ه� ا��$�د��V+ K
dب ����� أ�
آ?س ا��i وو>U ا�

�ب و��� ���
]��7 ا�]'��ة -K�M 1 ا��W�Pت ا����) �'E	 �fل -��ة ا�

�ان +�7ذ
= 4'Zأ ��) 	� �
]1  أآ:�آ'�� -1 ا���اق �ّ$�\ ا�,Aو ا#�

(��O ا����َ� ه �ك ا����ر�d ا�G���� أ�� 1، "�3 �ا��ي "�_ "�i ا�%

 i� ��[
�� ا������ ا#�$L K�) �$ان، و>�و��$f 1- �$ � �ا��G+ 1? ا�]:�


O �,�اد ا���اء �	 ه�ا ا���ر
r ور>� 'Zان وأ�
�ه� =$L �
�E �$��P


�ا+��	 
��و��

� ا= 1- �� PE ��ا=>�����، ��ر i$
���� K�) �$� ن

 ����M ت��G���)ا��'�س FD7ا��' �+1 �����) ��اء أ�1 ا� gب اA" Y� ل

�
  .إ� K���V+ q+م ا#�� -1 ��ر

    Y-أز��ت ا�� ��� د Fا+�� -1 آ�
آ��  - ه�ا ا��ور وا���اد ا#ذرع ا=

 �
8 ا�]:���Eاته� ���اول -1 ا���"� ا������� ا��و��� و�Mkا�� 	� - 

�ان ��ل "��7^$� ا���ب 

�و�� (�� ا�7Eق �� �Y إ� K1 إ�[
�ا���ف ا#�

� اWه���م -1 آF ه�ا أ+8 ( � ا��>�ف ( � ا��ور ا���]�ي �:
و�� 

�س 
�اء و��� ا�]��^q �	 ا�'Q K�) ����
 8+x- �M�'ا+1 ا���
ا=
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�ان � 17 و��ده�، و"�K إن آ�$f دل�PE 1ا�� �
ن ا��>i ا�:�ري -1 ��ر

�ان

�]	 ���ر+�8 �
iP ا��]��q ا��1 "���$� إ W 8+x- ا�ه 	� �  .أآ'

	 ه � 
�'�	 (q��[� iV ا���ة ا� �(�� ا��1 ا����ع +�Vم ا��/�1 �   

�i �� �$� ���ر+� �� ��dا����د ا��� ���f �'ا���ة ا��� q��[� Ydا��


� ا�]'��ة ��اً�G'وا� �
�ب  ا��1 ��ى L�E�7$� ا���>�ت ا���د
Q/ل ا�

�Y ا���اق دون أن F�[E �?ي +�Pح وا#هi �	 ه�ا وذاك أن أدوات ا���ة 

�ب 
�ا+�� �F���E i �?ي �$�د (���� "�����، و�� دام Q��ر ا�
ا� �(�� ا=

� وارد -1  ��اً أو ا���ة ا���'� �]�7ً����وع، وGا ا���$� ه�1 ��ا-


�ح ه��x� نcح ا��

�]	 U�L�E آ�: ا#x- ،FZن ا��kال ا��ي  U

�ا+1 ا�G��1؟�اا���ة ا� �(�� -1 �
�وع ا=Gا�� �$�  

1[��������Pان ا�A�ا+�� -1 ا���
 :ا���ة ا� �(�� ا=

 Kإ� 	ا+���
� (�د �	 ا�'�":�	 ا=�G
�ان ����ة "�K اcن (	 أ
ن إ

�ا+1 و+�^E q]�ن ن أ
� آ'��؛ إذ 
kآ� ا�'�"3 ا=�>?E ا� �(�� ذات �$E�<


�ث وا��را��ت ا��و��� �w� ان�$f �$�� �
�اف �?ن (���)Wا K�

�ا+�� إ�K ���_ ($�ه� 

ً/ =(�دة ا���Pدة ا=�f الA
W _
�ا��

�ان ���ر <��، وإ� K��F ا� �س �GEه� 
ا���ر
%1، وإ� K��Y Z F -1 إ

�
�ا+1ا#-/م ا=
�ي ا�7	 ا=�GE م >�رات ا�'/د  ا+�� أو�%��E W ان�
وإ
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�4، و�� L�E iE�7$� -1 ا������ ا�%�ر��� Z F[G� ��)� 1 ا���ة ا�-

�>?E م ا=>���1 وا��و�1وا���������� �]�ن�V 1 ا�- �٠�ه� أ(�_ وأآ' 

 ��P�Eا��ا+�� -�E 1'�_ ا=��
و-1 إ�fر i���E ��ى +�Pح ا�
]��� ا=

 �� 
�Gان، ٢٠٢٥ا���
، ا��1 �	 ا���7�ض أن �Eّ�� >�ة +�(�� ه�^�� =

� أ��ز��ر ��را�� � ��^e ا�%�� ا�%���� P+�$� 1+ا�
>�م ا�'�"3 ا=

�) O$�+ا��� ا��1 ا������i ���ر ا�
]��� و������1 ا����ر  ٢٠١٠م ا�

 �
�ا�Y �	 �1ء إ�K أ��أ: ، وآ�+�P��+ O ا�����i آ�� >�ل٢٠٢٥+E 

 i1 ا����- �$Eذرو O�Zو �< O+ا+�� آ��
وا�
���� أن ا���ة ا� �(�� ا=

1 �
��ل (�م ��"�3 ��أت  ٢٠٠٨، و������Z Oة "�K (�م ٢٠٠٦ا��


Y إ�K أن �Eه�ر�� F[G� Y�ا��E �
�$+ ����ت �Y ا+�Wع ا�:�رات ا��

 ، <Y� O���E i ا+�Wع ا�:�رة ا���ر
���٢٠١١ا
� /٢٠١٠(�م 

�اً وا����اره�Mk� ن�[

�(i  و
�]	 ���د �	 ا���/(�ت ا��أي أن 

 ٠ ٢٠١١ه�\ ا�
��^_ ��F أه�$� ا���/ع ز�'1 ا��ي أُ�ِ�ي (�م 

  �Q#ا iE �� ض -إذا���E ��� q)��� ر أن�'�)Wس 1 ا��< _
�f

�ا ًV+ /ًZض أ+$� >���� �����س أ�ا���ة ا���'� #ي ��� �	 ا���7

 4'�
�������ت ا�]��� ا���x- ،�$� ��'Eن >��س ا���ة ا� �(�� ��و�� �� 

 K�" ر آ�1 -1 ا���دة���� Kإ� � ��E W ة��Q#أن ا 	) n�ه�+ ،/ً�
���

8���< 	[�

�و�� � Kا�'�� إ� qه�
 nذ� 	� i���Q_  و(�K ا�
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�ات 
�]	 اW(���د (��$� -1 >��س ا���ة ا� �(�� �'�� ��، -��� Mk�

�اًMk� ن�[E �< أي�� إ�K ا���ل �?ن ا���/(�ت ا�Qcا�'�� ا qه�
 

� (	 ��ى -K  ���اً'ّ�
 8Eذا �"��>?E  �$��) 	� �� ا���ة ا� �(�� ��و��

�ًD
)١(٠إ�K >��س آ�1 ر�i ا-���ر\ أ
 

�ان و

� 1 ذ�n أن إ W _'� ��- ،_��� F[G� ��)�+ ة�< n���E W

�ان 

� 1 ����?آ�� أن إ nذ� 	ا� �(��، �] �$E�< در وأدوات��� � "�Mو

-O�G -1 أن YDE +�7$� -1 أي U� �E ����ة ا� �(�� (�K ا=f/ق 

�ا
�� i	 Y��E إ�
��د إ�K أ+8 و(�K ا� n1 ذ�- q'ا�� Fدر  و������

�� i	 �E��8 ه�\ ا���ة ا� �(�� ����دة =+��ج ا���ة ا� �(��، و(��K ا�


%�م ا#� �ة  ��� �$���7E K�) 1+ا�
�	 Q/ل أدوات، (�F ا� �Vم ا=

ا��f �� ا����� ��'/د (�K ا����� ا��
�1 وا=>���1 وا��و�1، إW أن ��ى 


�وداً� K�'
 1[��������Pر ا��f=ا+�� -1 ا�
� ه�\ ا���ة ا� �(�� ا=�>?E 

  :F أ��زه����ة �����ت، ��

�

i +��ذج ا>���دي 
]�ن :   �	 ا� �"�� اW>���د��E 1- ان�
-O�G إ

   آ�� -��O ا���	،  ا>���د
ً� ����ة ا� �(�� -/ هO��< 1 +��ذ�ً� ���راً

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

١ -  �%�J,ا�).ة ا�–  E�F٠  ١٤٣-١٣٩ص  –ا��  
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 ��< O��< 1ه Wا���ل و K�) آ��، وا(���ت�E O��- ح ا>���دي آ���P+

و-1 ه�ا  ا��$F آ�و�� ر
��� ��W%�ا�8 آ?داة ����ة ����ة ا� �(��

�ام ��M�	 إ�K أن ا� ��ذج اW>���دي $M 1+ا�
� ا�'�"3 ا=�G
ا=�fر، 

�ان ا��,�ر -1 
�ان إ�� Y� �+ر��� K�" ز������ FM�- ا+1 +��ذج�
ا=

 	
�ا+��	 ا�P �ب ا��

��$�ن �8 �	 ر��ل ا#(��ل ا=ُ W د�) i$�إ� F��+ا

 ���

Y ا>���ده� أو -1 ا��W:��ر -1 ا�' �� ا��� E 1- ان�
-�� -O�G إ

 i
��Eد و���<Wا���7د و��ء إدارة ا iاآ�E وأدى �<����� ��'E�ا��

� ���[
ود(i ه�ا ا�����e^��+ i ا��
��F اW>���دي  8 إ�FG- K ذر
����Yا�

� أ��ز��ر Q/ل ا�� �ات �	 اP+�$� 3"�'ي >�م �8 ا���٢٠٠٥  K�"و

�ان ���ر+� ���%�� ا=���اP�E�� ا�%����  ٢٠١٠
�wداء اW>���دي =

  ٠ا��ا���

�ان أ
Dً� : �	 ا� �"�� ا�������
-1 � �ء +��ذج ����1 ��ذب  -O�G إ


�P أي +�ع �	 أ+�اع ا���� iا���ة ا� �(��، و� ����E K�) F��
 K�) Uf

�ا+��  ثو�(]m ا�
�ل ( � "
�وج ١٩٧٩ا�:�رة ا=

���Y أن  iو� ،

 ��� �� Y��Pم ا�:�ري وا���V ا� 	ة ���P7إن ا� F� ،/ً:� ��آ�
8E����P آ�=

��أت Y��E وا+�]m ذ��Z K�) 1'�� F[G� nرة ا� �Vم "�K  ةا�:�ر

�ا+��،
��� ا=P���� ��7�ض آ:��ون أ+8 ���?<
�  ا���اق ا��ي آ�ن �%
 i�

�اK�) �$ً��G� ��ً���� ��ً�V+  ��f ا=f/ق��
� ا�'�� أن ا��'��
و
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�اM ��f]��� وا>�$� <��>�ا1f و���D+$� د
]���Eري ��
�ا+�� ه1 د
ا=


���Z n/"��ت �7Eق n�E ا��1  K�)#ا �M����]$� K�)E ا(�'�ر أن ا��

�(�� د
 �� و������ �ً�� �أي ���M Kإ� � ��
، و
Y�P -1 ا����i وه� 

�ى آ:��ة آ�� ��ء -1 ا���دة Qت أ��"/Z 8E���� K١١٠إ�  	�

� (�K آF ا��m��P -1 ا�'/د، ��Y��E �$D �8 وا�'�� ���
ا�����ر، و

� Yd�Q � �7ذ\Qcت  ا�
�
آ�� 
��+1 ا� �Vم �	 ��GآF ه�^�� -1 ا�

إ�K ١٩،-?>��� �:F ا#>��� ا�� �� ا���� �� F[ّGE 1	 ��dحوا�

٢٠% q� � أي Kل إ��Zا�� �$� _

 W ان�
(�K ا#>F �	 �]�ن إ

 Y�-ي ر�7� E(���ً�و  	ن �� �����" iE٧  Kا+1  ١٤إ��
����ن ��اf	 إ

(�K ا#>F[G� F أوE���E�]1 و����q ا�����ر �	 1��E ا��^��� أو 

�ىQ#ا qZ� ا�� 	) n�ء +�ه�Dأو ا�� ��Pأرآ�ن ا�  O �ّ� آ��

�� ����^�أن ا� �Vم 
��+�G� 1آF ه�]��� ��P�رة؛  �٢٠٠٩م اW+�%���ت ا�

 1- ���Q F[G� 1+ا�
�ت ه�\ اW+�%���ت ���رة ا� �Vم ا=dأ ��-


A ا���رة ا���'�� ��ى A�E 1- �ا�� ��� وا����i، وآ�ن �$� ���� ا#<

�ًD


� وا��� �	 (��� ا� �س وأ�M �7�:��٠ى ا� %'� ا�� 


�� ا�� :  �	 ا� �"�� ا�:��-��ُ W _ا�:��-1 ا��7ر�1 ��اء ا����� ��

� وا�K ����� Y ا���م ا����_؛ إذ �>?E ب أو�� F��) رة�D
����,� أو ا�

� �� ��� �s�� ا����K �]	 "���� أM�'� F[G� z'E�
�ود و�� \��>?E ن
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ه�ا 

� ��'��� وأن ����M iVب ه�\ ا�� ��� �	 ا������ ا���آ��، 

�ا+1 
 ٠ا�
�ل �	 ا� �7ذ ا=

�ان Y'�E ا���هq ا�G��1 و�A�8 :"�� ا���ه'���	 ا� �
K�'E "���� أن إ


�اً�
Eا������ ا��7ر��� و Y�  1- �$-�$� /ً<�
� ا�8��7، (��ً/ ��Wأ و�'�

>��دة ا�� ��� أو ��E�� >�ة +�(�� آ�-�� E%��$� ا����م ��
��_ ه�ا ا�$�ف 

 F� �'�Z ة�< K�) د���)W1 آادون ا- q��
 �< �� �	 ن ه�ا ا�� ��:

�ان ا=>����� ���E ��� ) �Z�Q  ��'�ً� ا#"��ن دوراً
-��A) _���E 1 إ

 1- ����Gا#>���ت ا� �G
�ان إ�K اW(���د (�K ا����F ا���^17 �
إ

 ا�� ���

1���ا+�� -1 ا����Y ا��
 Q�'� أ�F إ
 )١(  


� 1 �'�رك     � �"�f=�� ارع �����'�ا�Gا� Kن إ��
��ج ا���Q � �

ودآ���Eر
�8 ا��1 ا����ت �:/<� (��د، و( ��� آ�+�ا 
��"�ن ��#(/م 

 ��� K�) �Qs iم، آ�ن ه �ك "�آ�V ن ����ط ا��"��
��F  ١٢٠٠و

8E����" ���� م��
 �<ً�M : F�أ 	� �)�PGآ�ت ا��

��,n�E F ا�� U�آ

G8 ا��
� و-iDQ 1 ا����
�ا'- 	� Yا��  �Vه�ات -1 �%���، و-1 ا�

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


  ٢٥آ.��# آ�ه2 ـ  (.ر�#  .��$� - ١��,�٢٠١٢ ��9
�ث وا�,@
 وا�4
��9: ـ �� ]� ��J@ا� Mآ
%  
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1�) gا �
s ��+ا�
�ج ا����M ا#(�K ��:�رة ا=Q ،�
�
 ���ان ا��

��� 1- UG[�E 1ا�:�رة ا�� �V
�� ��ً���E ان ����م�$f 1- 1~ ��Q.  


�ث -1 ��� أ�Aاء �Q'�8 ����,� ا������ ووUZ ا#"�اث -1     E �<و

 O���+ا+�� ا��1 ا�

�ة إ�/��� أ�$��$� ا�:�رة ا=Z �$+?� ���


_ ر��^F ١٩٧٩  (�م �f 	) 	�
�ووn�E O�Z ا�%�'� إ�Ws Kف ا���

7
�8 ا=�]��و+�� أ+8 ا��Pال ا����Z K�) i)1 ز~ ��Q إن F� ،ة�

�ا�M 1- ��fارع ا���ه�ة، �M%���� آ�ن ��$ً�� ����
�Vه�ات ا���ا��� ���

�ا+�d 1 ا��,��ن وا��W'�اد 
و>�ر+$� ������Qت ا��1 أ��f$� ا�q�G ا=


]1 وا�,���� ا��������
]	 ��Q ~1 و"�\ ا��ي Y<�E �?ن ا����Y  ا#� i�

� 1���ق ا#و�z، ا��Gا� ��ان -�Y����� �Z +�7ذه� ('
= �-�
�ف 

�ح ��� ا������	 -1 واM �	 أ+8 ر��� 
]�ن Z ة��7� nذ� F'�-

�ً
�
Z ز�
]F �]�ت دوران -1 دور
� -�ر
	 أ-��� qوه�  -، -�� آ�

 	�Wرج ��ش ا�� m�^�
�رًا �	 أن آ���  - ��~�ل ���_ -1 إدارة ا��

�ان ا����+��
�	 ا����>Y �$� اW+�/ق �:F ا�	 sوى (�K  ا����E 1ده� إ

��� ��� �

�Pا� ���
  .ا�

� ر^�m ا��زراء ا=��ا^��1 � ����	 +� ��ه�    'Qأ ،F�^ا�و-1 إ�

 q)/�E ان ��ف�

_ وأن إ�E �< 8-أن أ��أ �%�و ����
ا�] ��O أ+8 

  .��#"�اث -1 ا�� ��� �	 أ�Y���E F +�7ذه�
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�ت ��Q ~1 و��ت    ��E 	[�  	
sذاً+� ��Zء ��	 �~�ت اWcف ا��

 �
�
�، -� ��� �~F أ"� ���Vه�ي ا��
�

�ا �
��i$E -1 ���ان ا��d

�ان، : �G?ن �Aا(��Q i ~1، رد (��8 ��زً"�

�$��ا �	 إ i� ن�
�ا���

�]	 ا�q�G ا����ي ه� ا��ي أ�$i ا����i، وn�E آ�+�V"/� O أآ:� ذآ�ء 

�ا+1 ا#
�ات ا���^� ا=�'�E 	� qE8�7، -]�� >�ل ��رك �� � آ�+ K�)

ا�:�رة ا������ أن <�رات  8ا��7ر
	 ������E 1- 1<��8 ��:�رة -1 آ���

�ى �	 ا����i ا����1 أ-�زE$�  ٢٠١١(�م Q#ا _f� و-1 ا�� ��� 1-

�Vه�ات ا������ �(��د �	 ا�i�V وا����Qت �d أ+��V -���ة وأن آF ا�

�آ�ت ا��7ر
� وا�d�7�+Wت ا��1 أ
�ت ��D$� ا�'��، وآ�+O ��:��� ا��


n1 ذ�- �
�ان أي 
= 	[
 i1، و���� ا����i ا��') O���+ا.  

� (/�� (�K ا�]:�� �	 ا#M��ء    
�
-�� �:�O ردود ا�F�7 -1 ���ان ا��

�ان أن F,��E ا#"�اث، و�]	 ر
�ح 
ا��O>�" 1 ��� ذ�n، -�� "�و�O إ

�ا+��؛ -� ��� ��z �'�رك ا��,��� ا�����E i� 1?ت ��� �GE$1 ا��7	 
ا=


�ت W�7ء ا���" iا+��ن -1 زه�، -�� رأوا أ"� أه�
ا��Qل ا���دة ا=

 ��V+#ا �
���� Kd�7ا��,/ل ا� �Z�ا���
�ة 
����ن، ورأوا -

 Y� تW��Eوا ا���
�ى ا���ا��� ��,�ب -1 ا�� ���، وأرادوا أن Q#ا

� و��'�� وو���ا �	 دا^�ة�� 	� F-1 آ 	آ�ت  إ�/����
� i$���Eا


	، و��ى أن �ا�:�رة -1 ا���	، وا��,��ا ا��
�Vه�ات ا�G���� -1 ا�'

�ا+��	 وا<��ن �	 أن +�Vم ا��^�m ا���ري ��Gر ا#�� 
 - ا���دة ا=
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 zق ا#و��Gان ا#���1 -1 ا��$f U��" -  ��ا��� 	� � ً�
آ�ن �

�

�ت ا���Wوا�� F�^ا�  .ةا�q'�� ��'�G ��>87 ا�:�ري �PE\ إ�

�ان ا���7دت �	   
-'�� (�م �	 ا�:�رات 
��q أن +�P دK�) F^W أن إ

�ان >� ��7Z O��E ��و
�؛ 
ا����Y ا����F� ،1 إن ا��]�+� ا=>����� =

 Y� ا� �7ذ 	ة ��
�ان (�+O �' �ء M']�ت ��$f نx- ،	��ء ا�� :���'-


ً:� (�K ا��G$�، و-1 ا��>O ذا�" 	
�8E ا�/('�	 ا=�/���	 ا��Vه

 ����Pا� 	د\ ��f iEة، و��(�� +�Vم ا#�� ���رة آ'�M Od��E

�+4 أ��م ا��
�Vه�ات ا��1 ا+���O -1 آF أر��ء ا�'/د، وه�ا �ا������، و

 ���ور\ �Q_ "��� �	 ا���_ �
Aب اg ا�����G�� ا��' �+�� ا��F:�E 1 أآ'

� ا��ول -1 ا�� ����� 	� U��".  

   �~Gان -1 ا��
� ��ذ��� إن -]�ة FQ�E إ���E Kإ� �Dً
ن ا��
��� أدت أ

�ت ا���W/(�ت ا��1 $L1، -�� أ���ا+�� -1 ا����i ا��
ا���ة ا� �(�� ا=

أ�����k� �$E ز�'1 ا��و��� -1 ��� وا#ردن و�' �ن وا��,�ب 

�ان M$�ت "��� �����ة �	 ا����ط 
وا����د
� وا=��رات أن ���� إ

 � �- ،�����ان �,��'�� >�
� � � ا+�Wع ا�:�رات ا��
(���	 -�O���E z إ

 ����
ا+��q  �٢٠١١	 ا��(i ��	 ا���Gب -1 آn�E F ا��ول، و�]	 -1 

���� -1 آn�E F ا��ول (�ا �' �ن�� ��� O
'Zوأ ��ً��E �Mkا��.  
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�ا ه�^ً/    ً�,E 	̀[ان، و��
= ��<kة و���د ا+�]��� (��P� ��
 W nوذ�

�ان ا=>
����� ���رة آ'�ى، و�]1 +]�ن 
�]	 أن 
��ض ��f"�ت إ

 /- ،\�PEWا ������ ���� ��7	 x-ن ���رات ا�:�رات ا������ AE Wال 

�ات وا+�]���ت ������ -1 ��� E�E7�� ����(�ة و^�f ال ه �كAE

 	� �

�دة +�7ذه�، و�]	 ا���A� ان�$�� �Z�- �-�E أن 	[�
ا�'��ان 

�ان -��� 
���_ ا��
 ���]��ت ا#����� -1 ا�� ��� 7E�� �?ن $f ة�+���

����E ف�� �$�����.  

    ،�$
���� F�:��� �'%� ا�� �$E���[" Kإ� ����-��E Y�8 ا���Gب ا��

 K�) ��ان (�K إ"�اث "��� �	 ا��%z ا=>���1 ���?<�
-xن >�رة إ


/ل، �F إن ا���ى ا������� �dW1 ا- ����E 1 ��ف��ا��Gرع ا��

� (��8 ا� �M~� ا��K�) m-� �E 1 ا� �7���
 �$G� 1- ات�Z#ا K�)ذ و

ا���Pه�� ���رة آ'�ى، ��� -1 ذ�n ا#"Aاب ا�����+�� وا����P(�ت 

 K�) ��
�ا�� �� ا������ �:F ا=�Qان ا������	، ��ف E]�ن "

 ����Z 1- ?[��E و��ف ����ا����
k�� 4ه/E$� ا�%��Z �������� ا��

�ان -'�� ��(�ت �	 ���ط �'�$f Y� ���>و �</) F�'� K�) رك

ا��:�ل، "�ص ��
�ث ���i ���(� ا=�Qان ا������	 أن 
kآ� (�K أن 

�ان، وأن ��� ��ف Y �E +��ذ�$� ا�%�ص 
� ���O إ��

�اf ��f'ً�� �:��-�$� و�������$� ا=�/�����
���.  
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�ا+1 ا��"K�) 1G ا�   
�Vه�ات ا��1 ا+���K�) O �آ�� أن ا��د ا=


ً�ا �	 ا����د (�K +�7ذه� (�K ا����YDE Y  ٢٠٠٩أراd�$� -1 (�م A�

ا����1؛ -�-� ا� �Vم ا"��ام ا�
��ق ا#����� ��+��ن -1 ا��>O ا��ي 

 W F�ه1 د� �����اf�� -1 ا����i ا��<��

i)A أ+8 
�(i ا���Vه�ات ا��

�ا+�V �� 1م ا���ري 

�'F ا��"� � �7>8؛ آ�� أن ا����ار ا��(i ا=

 ا��
�V ا��1 
�ا�8 -�$� ا#�� اcن fً�,dً�و8E�[��[E ا����
� ـ -1 

 nن ذ�x- 1 ـ
�آ�� =+$�ء ا�� U وا�� E 	و� ������Aا
�ة �	 ا��ول ا��

� ا��Aدو���
  .�	 z�- 8+?M أن 
kآ� n�E ا����

�اع ا���ة ا������ي -1 ا�� ��� أدى إ��E Kا(��ت آ'�ى �	     Z آ�� أن

�ان، -�����"�ت 
�ا+�� �Y ا��%�وف ا�� �-��	 ا=>�����	 =
ا� �و
� ا=

 K�) ة��ان �����Y +�7ذه� -1 ا�� ��� وا����
�ة �	 >��م إG� ا��

 K�)اء ا��/ح و�M K�) _ا����� 	� ����
� ���" Kأدت إ� e��%ا�

 �����آO ا����]� ا��
E ��- ،1��ا����ون ا#� 1 ��	 دول ا�%��e ا��


	 �	 أ�F ���و�� ا� �7ذ ا=�
�ا+1 ه �كا����د
� -1 ا�'
.  

    K1، وإ�M/ة -1 ا���Qs �
آ�� أن ��sل ���ء +�Vم ا#�� -1 ��ر

 U��
�ان -1 ا�$�� � ا=>�����، -���ة � �ات أدى ا��
��اره� ��sل إ

 ،1���ا+1 -1 ا����i ا��

� ا� �7ذ ا=��E Kإ� �
�ا+1 ا��<�_ �Y ��ر
ا=

وا��' �+��، و�]	  و��F ��ر
� >�(�ة ����
F ود(i ا�� ��Vت ا����7� ��
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 ��A) دة�
�Y <'�ت "�آ�ت ا����و�� ا���ر
� -1 و��V+ 8م ا#�� و�Y ز

�ان ا#���1 -1 ا�� ��� أ�) 4'Z�Aًا (	 
ا� �Vم دو����، -xن "��U إ

�آ�
  .ا�

    �7)�D�� 8d��E ول أن�
E ان ر����
-xذا �� ���V+ zم ا#�� -xن إ

�� ��P�رة -1 ا�'/د وه �ك +�7ذه� -1 ا���اق، و�]	 ا������ ا���ا>

�وب 
�ان ا��1 دO�Q ��$� -1 أآ:� ا�
��Mر (��_ ���م ا�:�� -1 إ

 �Dً

�� ا#�� أ�f اآ��M �
�E اق�
	، آ�� أن ا���Gن ا���د��
� -1 ا��

�ا+$� ا���ب، وه1 آ�$� �� Y� � �" ة و(/>�ت�

�ت ا���Wا�� Y�

�ا+��
  .أه�اف ��E Wا-_ �Y ا�$�� � ا=

�ت  -'   %'E �< 1~ ��Q ل��s و�'E ،�
��� (�م �	 ا+�Wع ا�:�رة ا���

 Y���
O ا������ت، و�Y ا����ار ا�E زح�
�ا+1 
آ�� أن اW>���د ا=

�ان 
�اx- ،�'%� � ��fن إ��
���r أ>�ا�8 وإ+�Gء "]���ت دE 1- 1��ا��


�ار (�K ا���ى ا�'���+Wا 	� �
A� 1- �$�7+ �PE ف��.  

FG- ان �ا� �(� ا���ة�
=  

W 	�[E ��ان �%�وف أآ'

��$�ف (�]�ي ه�Pم -1 إ �$P��+�� 

 -1 و�]	 ا���را+��م، ��%��q إ�'�ري و>U أو ا�,���، ا� �وي

�$d��E وA,� 1-��> �%�
�i و(�K ا�,���� ا�
�ا<� �Zرة � أن �	 ا�
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�ان +�Vم$f F����
 Y� �-��:ا�'/د -1 ا� ،�
�P� 8+x- 1ء�
 i$- �$���'f 

�$E���sو �$E��[��� 
  .ود

�ا+A" 1ب

q إ�< 	� �M�� ا��G'
�ا+��	 
Wا F
� Y��� i$آ��G� 

K�)ا و�ن هx- ء����W1 ا��[
�ان -1 ا�:��-1 ا��Yd �	 ا�

��>W U إ 

K�) ق/f=و ا��� O��" ا��1 ا������� ا�:�رة O��< ه�-$� ،١٩٧٩ (�م 

1- �"�f=م ا�V � ،\�Gا� 	[� i� U<��E ����) زال و�� ا�:��-�� ا�:�رة 

�وعG� أ���� إ(�دة Y��Pا+1 ا���

ً� Yd�E إذ ،�����اً و<��-�8 ا=� � 

eا��� z�Qة و�
�� ���,�� �-��> Y��Pوأ����$� ا�� 	ول و�]�

 ا� �Vم 

_��
E ،F�
��� (�K ا#�F ��+���ر و
�k	 ا����Pا��.  

�ح ،٢٠٠٣ (�م أ���\ ��Qب -1وZ �
s g1 (�1 ا~ ��Q /^�< :W 

�ان أ(�اء 

��ج


����ن �� ���ر ذ�n، إ�K و�� و� �دق ��-��� إ�K إ 

Kإ� �G+ i�دي ا��1 ا�:��-�� ا��kE Kق -��د إ�/Q#ا ��� ا���< nات ذ��� 

�اً و>�أت (�
�ة،Qk� 1- ر�'Q#أن ا Wًوk�� �ً��-1 ر- Aآ�� 1���� 

�1
أ�[ i$� ل�< :F�� �- i$� W�� 	� ،F�� رات ا��� E ة� (�K وه� >��

�'�ت أ<�روا -xذا �Zاب،��وا دو��، أي -1 ا�P ��� ا�G+ط و/�QWا 

���
����ن ���ك إ�K ا�G'�ب و>�دوا وا� ��ء، ا����ل ��	 ا�����  8�- 

i$�'�� Kإ� ،A^ا� ا�' �دق أو ا���-��� إ�K "��� ه �ك E]�ن �	 ا�,

  .ا��و�� ه�\ ���ا�$�
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O-/ا��%�ام آ�7�� ه� �/+�'�\ ا� ���[
�ا+�� ا�
�ات ا=�'���� 

�
�
3 -1 وا����راE$� و����
�E$� ا���]�
�اً ا�:��-� (	 ا�V+ن و# 

1~ ��Q ا���^� ه� K�)#ات ا���� ،�
� أ
Dً� -$� ا����'��
 8Eا���^� ذا 

K�)#وه� ا=�/��� ��:��-� ا t%Gي ا��د ا��

 �$7
��E F:�
 ا����� و

  .�� 7��ه� ا��� ��

�"8 >�+�+1 رأي ه1 ا�G���� ا������� -1 ا���7ى�

� إ�/�8��- ،1 s 

،gأو ا ��'Q 1 
�، دQs F[ى و���- m7+ ��"/ا�� �� 
� �,� ا��V ا� 


� ه� �	(s gي ا�ره� ا��Zأ K�)و i��
qP أ+8 �	 ا� K�) ع�'Eأ Fآ 

�، >���� +�7$� ا���7وى أن إW ���7وا\، د
 �ً� اA��Wام �/��,��� Wو �'��
 


�تs gا 	������ 	ا�%�? � �'��Eو iإ(/+�ت ��:��� -��واه 	) i$�$- 


� و"�K +�7$� اg إرادة و��m اg، =رادةs g4 >� آ�ن ا�%�� 1 ا�+ 

  .� �>�Gت إ��اء ��� -��وا\ ���

�ا\ ��و
 1~ ��Q ًواA� �ً�-��>، qP
� أن '��
 �ً�� -1 ا� ��ق وا��� "

r

� �Eر�G'ا� 	$� ��و ،\�V+ ش���ا#(�اء  W ��E Wو K�
E 

F�GEو Y��� اد� ا���'�ا��� ا�
�ا<� ���A��E iم ا��1 ا�,����، ا������Pت أ-

 إ�K أ
Dً� ا�,�ب ووFZ ا����"� إ�K ا�7 �ن �	  ا�:��-�� وا�����kت

����) 8��< 	� F�أ i���E Y��� '�� ا�:��-�ت �ا# Wو _���
 nذ� 

	�������� ،z�- F� و���:��-�ت ���  .ا�����ن �:F ا=�/��� 
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�ض �%�� ~1، وو-����
 iا=�/�1 ا���� K�) 8�و �
�
 �$�Pم ا��

3�"،U� ) ول�

� ا�,����ن ا�:��-��ن ا�������ون ���E ���Zأ 

���+$i ا�:��-��، ا������	

�ة (��ل أ
Dً� وه �ك إ��ا($� �	 و����� 

FQدا Y��Pا�� iا���� F��E 	) i�) أو 	) F$� ���ب، آ���
��7ون ��, 

�و��ت و
��<�+$� ا�:��-�� ا���"�[��� ��-��> �����.  


 ��Pن وا�ُ]��ب وا�7 �+�	 وا��ار��	 ا��:��7	 �F: ا���/ء هWkء     

i�ا�� �$Eا��1 ذا q��
�ه� -1 ا�������ون G+ 1- Y��� ء�
 ا����i أ+

n��� �'��E ت�����Pة ا���Q �ً���E F:� ����ا�� �

]�ن W ر���: ا������ 

	� F$إدراك ا�� ،�$Eر��Q 	[� qP

'��($� �i ا�,�ب أن �	 +�?آ� أن  

�ً:').  

   	�kE #ا������
�
�ا+�� 
 �Y��P ا=�/��� ا�
]��� إدارة ����ب ا=

�ان "]�م 
���� ���n ا�'/د، -1 ا�:��-�� ا�kGون
 ا�,���� ا�:��-� أن إ

YD%E ة�
����	 �	 ا������� ا���ى �	 ��Gدة �����
 � إ�'�$Zو 

�ون'��
 إ�fر -1 ا���F أ�� F	 ����m�� �ً ا��أ����1 ا����i أن و

�['M 	� ،�
Aآ��و+F� 8 ا�/�

��,F ���$ً� ه�]ً/  Fآ 	fا�� ����
 و

K�) ا��ول ���
 ',1 وأ+8 ،�����ً� أ1M 4'Zء آF أن ��� K ا�������  

K�) Fد آ�- 1- Y��Pأن ا�� O':
 ا��$F �	 و��i$�� m أو �� � آ�ن إذا 

K�) ء�
������ا# �Y أ+8 
:'O أن ا���
  .ا�
�آ�� 
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 القوة الناعمة ا�يرانية

 

١٧٠  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

i��E ت������
�
cا �����Gا� �$+?� �'���� 	[�
� أن و�,�E �$��Aأ� 

�ً�
��، 8+# 1- ،�

������،ا# 

�د �� ه1 ا��'�دئ ���O ا� $��
 	[� 


�������w ا����_ ا��Wء 
]�ن و>� ا�
�آi أه�اء�
 أ
Dً� ا�
�آ�� 

�ً-�7
� ،�f�%���� 4 إذ'�E دة�') t%Gة ا��
 ا��Wء (�A� Kا

w�������
�

�'4 أن ��ر��  t%Gا�����ر ه� ا� m�^� ا��Wء ���ى ا�

w�������
�
.  

qرخ ا�7����ف آ�kا�'�� �ي وا�� n
A�� 1[�-آ�Wآ� �ً
d�� q'� 

F�< U
� ا��Wء -1 
%���ن آ�+�ا #M%�ص �����	 ��ز[1، ��7)��Gا� 

�� ه� ا�1���G ا� �Vم ه�ف إن: ا�G��(�� ���رF�< 1d ��� أآ:���E 

Y��� ة أ+�اع��
7�W �$d ا��1 (��،����اW ا�E ا��ول Wو YD%E ���<�� 


���ن ، ��) i$D	 � ��A�	 ا#-�اد -��'�G� ،�$ � 4دة�
�د إ�K وP� 

 �s �ا ا��
	 هWkء أراد: >�^ً/ آ�Wآ�-��]1 و
U�D ا��و�� 
� -1 أدوات

#��������
�
 �
�P� ه����7E K�) ،i$��
�f إذا �� ودرا�� O+\ آ��ه 


�� (�K ا��� � �� ــ ا���رآ��� �n�E _7�E Y أو ا������� ا�%��ة�f 

	����� 	[� i$��" nذ� Kإ� 	�dر��� 	����
� ،���[
�� K�" وإن 


���(�ن ر��� إذ ������	، ا��Wء (�K أ>���ا >� آ�+�ا 	����� m�#ا 

�d 	����� ون ا���م�$G��

3 و�
� i�)Aا� �d 8Eذا.  
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�ا+1، ا����ق -1
�د ����E :iً� �?��-� ا���رة ه�\ E'�و ا=��
 ��� 

�اء ا����ر�d ز(��� آ�و�1 و�$�ي ����ي "��	D%ان ا��ا�� 


%��Dن ���<�� �
�'Pا� � � �
��ً� ٤٥٠ �	 أآ: K�"ن وcا K�) 


������ا#�
 ��kوWً آ/ه�� وآ�ن ��Q ~1 ا+���ا و�] $�� ا=�/���، 

�ً���� �ً �kو� �ً��%� �
 ��Q ~1 أن أدرآ� �] $�� ا=�/���، ���P$�ر

�ف
  .��:�رة ا#1�Z ا����ر (	 ا+

_'� 
� ����A�	 ا(�'�وا ا��
	 ا��:��7	 K�) أ
Dً� ه�ا و[7��� 

� و�]	 (��د، </<� � � ا=�/�1V E ���[
 ��i$�7 اcن إ��$i ا�


���ن ��,�ب، (�/ء Kاق إ���Qا Y��Pا�� iوإ-��د\ ا���� 	� FQا��ا 


������ا# �Y ��ا
�M �$E$�ت ا��1 ا#�:�� ��	 �	و�
 و�]	 ا=�/���، 

O'�Q ت�-��E ���[
 ا��%�ج ا����ر�d، إ�K و"���$� ���s$� ا�

� �%��'�ف �
�	 ا��� ��^1)�Gوا� F"ا� وا��7]� ��ر أ��	 >��� ا�

�') i
�1 ��وش ا�]- Y<ن ا��ا� �kا��%���ن ا�� 	

�� ��ن ا�� 	) 


�ا #ن ����dن ��� �Vم، اW>���دي أو ا#Q/>1 اWرE'�ط'�
 

  .إZ/"��	 أو ��ا���	

W �'��
 ا�����Wر �E'_ ا��1 ا��7�ة ه� ا��ه'1 ا���� ا=�/���ن، 

1���ة ا�,M�'� ر أو�$L �>ا�
�ون �F أورو�� -1 ا�'��
 ا� '�ة، ($� 

 ��G��� ��� �'� ا��ا�Y ا�%���7 ($� أو ��� � ��� �'� ا��ا�Mة وا�%/-�
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�ون $i- ا�ُ�:�K ا��7�ة ه1'��
 r
 -$i ��ء �	 -��ة ا=�/م �Eر

�ف وا=�/م ا=�/م،
. ��ا
�8 �	 و��Aة -��ة ��� ا����+1 ���ر\ (	 ا+

Wن و�D-�
 �Z��� 8 ا=�/م%
 (���8 وأ
z�- F� �D، ا��ا>�1 و�Eر

\���7Eو.  

i��E #تا������
�
 �����Gا� �$+?� �'���� 	[�
� أن و�,�E �$��Aأ� 

،��
�� 8+# 1- ،�

������،ا# 

�د �� ه1 ا��'�دئ ���O ا� $��
 و�]	 


�������w ا����_ ا��Wء 
]�ن و>� ا�
�آi أه�اء�
 أ
�D ا�
�آ�� 

�-�7
� ،�f�%���� 4 إذ'�E دة�') t%Gة ا��
 ا��Wء (�A� Kا

w�������
�

�'4 أن ��ر��  t%Gا�����ر ه� ا� m�^� ا��Wء ���ى ا�

w�������
�
.  

i$+ون إ�
�
�اً 
����ا أن ��7E َا�
 أن ��7�m�� �َd ���/م ��

KM���
 �َ���E Y� �$) اَ ا� '�ة�V+8 و+# 	� ���� ا���]	 ��7E ا=�/م 

�ا<8، ���در إ�K ا����ع دونE �%�
 ا+���^�ً� � $Pً� ا=�/���ن هWkء 

1- Fا����� Y� اث�  .و(�دا8E و�8E�7�k وآ�'8 ا=�/�1 ا��

 ا�������، أ� �i$E أ�F �	 ا(�'�fً� إ��8 

����ن �� و
%��رون

�آ�ن�

%�م W �� و i$dا���ون �F ــ أ'P
� "�	 ��	 ا� �س وQsو 

K�) 8+���+ ��ن و������1 آ����%��

�ر�� -m�� z�- 1 ا���ة، � � ا��?<�

  ا������	 (��ل (�K ا���) 1d	 �Zرi$E و-�ض �F ا�,��1، ا�:��-1
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1- q)/E ة� أ���� إ(�دة 

�و��ن ���n ا���ر
%�� ا������	 وه�
� ��اآ

Y��Pا�� i1 ا����- ����) W 1$� E �ً����.  

W n'�G
� �Y ا=�/���ن d�
 ا���z�- F� Y� 1d، وا�����'F ا�

�ًD


�ر��ن إ+$i أ O<8 ا��Eون ذا�
�
 ا�%��د �8 
��'���ا أن و


��دهF� i ،(/�ً� ا=�/���	 ��ى ا���ر
%1 ا���Gؤم 
W �Pو ا#���ري 

Kر�� إ���� �
A� 	� U ا�� K�" ب��E i$Eر�< K�) ا���ة ا��%�ام 



�ث �� وه� ��=+$�ك؛ 1- O<1 ا����
�ان -1 ا�
 ا���رم ا�� 7�� ��� إ

w�������
�

� �� � � ا=�/��� A
 K�) �>/> د��).  

 W وهi أ
Dً� ا+���^1 ا�
�ا<� +
� +$i$P أن �/ه���م ا��:�� و�	

�ون[ 
 وا����م، ا��] ������ � $� 
%��رون �F �?آ��$�، ا�
�ا<� 

�-�Dن

�دة (����� ورؤى <��-�ت و� Y����
 ا��] ������ AEاوج و

�:
�

����1ا# وا���7�� ا��
7� أن ���/م، �
 	) � L�ً/� ا���ى أآ:

1- �+��) 1��
  .ا�

Oو��" �

F ا=�/��� ا��P$�ر�
E اث� واق درع إ�K ا=�/�1 ا��

�d �-��:ا� �:
�
 ا#���1 ا��� Y ا��
	 ر��ل �[E ���k	 �i و�]	 ا�

 ا��
	 ر��ل 
]	 �i و���F�7 ����$�� �����م �A$Pة و"��
�8 ا���اث =+��ج

i$�7+ا�ً� أ�" 	�
1"�3  ����اث +��+��E ����) ل��ر 	
 �	 ا��
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�ار i$���Q أن آ�� >�ون (�ة ��ار (�K اW+,/ق[E ��� 8��< ء���) 


�ة >�ون � � �����ن�).  

 ����'�ت �Y ��/^�� ا��
 �� ا��[E ���k	 �i ا�:�رة >��م و���


O�DQ 3 و>� ،"�
:ً� ا������ ا=�/��� ا�
]��� و�E>��ت�
 ه�]�1 ��

،1fا�
3 -1 أO�7Q �] $� و���و>�
E mه� أ��[- �Pو���� q��E 

 ا��
	 ر��ل �����k ا��وWرات ����رات ا�
]��� وO��Q ا���اث

�ى، د
 �� و����kتQ1 أ[� 	[��E 	� Fا��� Wً�� 	� ت���kا�� 


:� ا�:��-���
  .ا�

�
�س ا��W%'�رات وزارة أن ��Wه���م ��
 ا"��V7 ، ا�:�ري وا�

�ة���� ����- K�) ا�:��-1، ا=+��ج 	[� i� 	[E �P�� ا� ��d� �� �Vم �

Fه�P�E #ا������
�
 ا����G�� ا#+��V -1 ا�
�ل ه� آ�� ا=�/���، 

�ى،Q#ا��1 ا�����^�� ا��'��� ا A���E �$� �-��:ا� i� 	[
 أن ا���]	 �	 

?G E أي 	ا�:��-�ت � �� 
 و<��-1 ا����(�P��+ z��%�� 1 ا���d�� ا��

  .ا�
�آ�� ا����� �	


� و(1 دون f'���ً� ا�:��-� ���Eر و�]	�
 FQ�E أدى و������1 و�

���[

� >��دE$� أ�F �	 ا�:��-� -1 ا�+ 8��E ،	��� Kه� إ�����E.  
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�ض Q/ل �	- ���<� دور إ-/س وإM$�ر ا�:��-1، ا=+��ج (�K ا�

�G ت ا����kا�:��-�� وا�� ،�Z�%، ا�ُ]��ب وا(���ل ا�	4 وا�7 �+�
��Eو 

 ا��را�� �	 ا=+��+�� ا��%���ت وإ�,�ء ا�����Pت، �	 ا��ار��	

،���
� ا#آ�د��,Eو q�[ا��را��� ا� Kإ� qآ� ،�� 
 "�K ا�
]��� أO�7Q د

  .ا���'��� ا�:��-� �	 ا�%�ص +�($� إ+��ج -1 اcن

�ف�Eُ #ا������
�
 آ�+$� �	 أآ:� ا�
�ا<� �d �?+$� ذاE$� ا=�/��� 

Y� ء� � Y��P� 1�Zو(��1 أ .�
A
 � ا���ن، (�K ا�����1 ا�W/م (�


� رؤ
� �E�� W و�]	dو >� ��� وا�'
 8��) Y��P� 1�/إ� K�) از�f 

� 
�اً ا���d�7 ا���V+ن و# ���'f #ا������
�
 ����E K�) رة ا=+]�ر��� 

،�  .ا������ -�[E 1	 x- �$E�<ن أآ'


������أ -1 وا���7ر>��
 دوراً �E 4 أ+$� ه1 ا�����1 ا�W/م 

�ً
 ا�,���� ا� �(�� ا���ة ��ا�$� -1 �]	 ا� �(��، وا���ة ��:��-� �
�ر

����E K�) ء ودون ا���وا+�� ا���'� ا���ة�Pا�� F��
 ا�� U، إ�K ا��

F��
 Y��P1 ا���

:� ا������� ا�:��-� ��?<�� ا�%�Dع إ�K ا���
 أآ:� ا�

  .( $� اA�+Wال �	

�
�E #ا������
�

�� ��E'�ل أن أ
Dً� ا=�/��� �Gا� ،�-��:��� n��� 

�ه�، و�$� �	V+ 4'�
�ا�ً� ا��
 ��ن ا��7$�ء " K�) �-��:ن ا�����
 و
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�(1 ا� ��ذج -�ض ��kو���Gا� K�) Y��Pى ا���Eا# و������
�
 ا��1 

�V E Kاد إ��� و�$� �	 -�z ا#-V+ ��)�M i$+أ �����ن �'+��.  

�ان -1 ا=�/���ن آ�ن-��  ا#�� E �� ا�:��-�

L�V�	 إ� ��� ) 



��i� i$7 �]	 ،١٩٧٩ (�م ا����� ���Eا �

 �i[" Y��P� i -1 ا� 


�ا<���� F�7��� �� i� 	[E ان�
 ا�:�رة >��م >'F (��د � � "�
:� إ

� أ�$Y��P��� F ا=�/�1 ا� ��ذج -�ض �]�ن ا=�/���،�:[� K�)و 

i���ان، -1 ا�K�) q�G ا��� $e ا����1 ا�z,D �	 ا�

� +�'� -xن إAE 

K�) ٤٠ 1- �^ه� � 8 ا����GE ا�� �ات ��^�D7رة، ا��V
 و
��%�م ا��

�
� ا�:��-� ��E و�i ا=+��+t%M O ����ن ٢٠ �	 أآ:��ان -1 ا��
 إ

،�
�� F� ��^��ة �G� و� U�

� ا�F�P و�P8 -1 ا��ا�:��-1 ا� ��ذج و 

7�8d ا��يE ���[
 إ�/م ��	 A��E ا��Y��P -1 ا��
 �� ا��'��ت و"�K ا�

� وFD7E ا���+1، وا=�/م ا��و���Q#ار ا������ ��G
 ا��
	 ر��ل و

��� هWkء �	 ا�q�G إ�K أ>�ب �?+$i ا�
]���، إ�K ا�� ���	 

	
 ا��و�� وإ�/م ا=�/��� ا��و�� -��ت ���- ا����� -1 ا�����د

�س داK�" FQ ���ا>��$��
  .ا��
	 ر��ل وf'�� ا��P$�ري، ا�:�ري ا�

i� �Q?E �
 �$� ا��Y��P أ���� أن ا(�'�ره� -1 ا=�/��� ا��P$�ر


�و ا������� ����$� ا��%�ام -1 أ-�Of �] $� "�ود�
 وا� ��ء ا�G'�ب 


�����ا أن Kإ� ،F'ا����� 	[� ���[

� ا��E أن i$��PE ء� P� 1dا���.  
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1- FL i[" �
 i�ِ�Eُ ا��1 ا���ارس أ(�اد AEا
�ت ا=�/��� ا��P$�ر

�ان -1 ا#� '�� ا��,�ت

�� ا#�� #ن ه�^��، ���رة إ�" K�) i
��E 

i�ا�����+1 ا���� �$^� �#.  

K�)و i���ص ا��7�و�d، ا��>��� �	 ا�

�اءة (�K آ:��اً ا� �س < 

q�[ا� ���� ا�,���� ا#��+1 إ�K ا����Wع أو ا�,���� ا#-/م ��Gه�ة أو ا�,



�ول ا���]1 �$��ي +�Vم آ�ن إذا 3
�
E Y��Pا�� 	� ،K�)ن أx- 

�

O >��، دون ا=�/��� ا��P$�رP+ 1- 3
�
E Y��Pا�� 	� FQا��ا 

 ��Mل -1 وا������� ا����� ���'���	 ��� �'� ر-�ه�� ا�
�ا<� آ�+O وإذا

�ان

� آF إ�]�ن -1 أZ'4 -�� ا��G\، ($� -1 إ� (�K ا���Qل +�^�� >

�['M O+�
�+�� ا�� �ات و��Gه�ة ا=+�A7ا��� ،��^�D7ا� i�

��ة وا�� 

FD-أ F)�7ا�:��-1 وا�� Y� �-��:ا������� ا�.  

O �)ن أ����[

� ا=�/��� ا��
:�، ا�� �%'��ن وا���+��� ا����" 

�'�ن W أ+$���E 1- ����E ا+1، ا� ��ذج�

� 1و ا= nان أن ذ��
 i� ��E إ

Wً�:� ى��

 1- iا=�/�1 ا����.  


��جE ان�

�، و>�E$� أ��ا�$� (�K اW(���د إ�K إ� أ�F �	 ا���]

�G" 	�ا����� U�Q �$��D< 1-و 	�" FG7E ا� �(�� ا���ة �
 ���P$�ر

� "��� �E�� ا=�/���،��
 ��e #ن ��'�>�  q�Gا+1 ا��
 -1 ا=
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�ك ا�������	، واW>���د ا�:��-��
 (�K ���7"ً� ا#�F ��ب ذ�n و

� "�وث أ��م ���ا(�8��,E 1���� 1- ان�
 .إ

  FG7ا� ����� 

�ت   Gان آ�
 ا��%�ام -O�G- 1 ����� ا�� ��� -1 ا���^7�� أ+���$� (	 إ

 -AP) 8 ) 1ت �� ��
��_ � �ات � � ا(���E$� ا��1 ا� �(�� ا���ة


� أو ا���'� ����ة� ا�� �����F ا���]���� FQار دول -1 وا����Pا� 

1���ة، ١٩٧٩ <�رة ��� اO���Z ( ��� ا��M�'� Y� اق� (	 و+iP ا��

nب ذ��� �E�� ���$� ��� ،)م١٩٨٨-١٩٨٠( أ(�ام ٨ ا����ت "V ا� 

1- F^و�� �
��E ا�:�رة �7� Eو �$�
�ا�G� ��P�Eر��W1 ا- ��� � 

 ا���ة أداة ا��%�ام -1 ���:�� ب ا�%�� إ�K >�ده� ��� ا����1، ا��Pار


��_ ا� �(���� �� O�G- 8، -1 ا���'� ا���ة���
E 11 وه- Y<وا � ا#�

 (�م ���" Y	 �Zام ��� �� (�اق -��E 1%��$� ا��1 وا#داة ا������

q��,E ا���'� ا���ة F[G� Fآ��.  

 ا��^�m -1 ��:ً/ ا��^��� � �q إ�K ا=Z/ح E��ر و�Zل � �-   

1، �
�� ��� ا#�'_�E�Q ان ��أت�$f Aآ�E K�) ��7ح+Wا K�) iا���� 


�اً ا����1 ا��Pار ودول�
E، 	� ل/Q ا� �(�� ا���ة ا��%�ام 

 اW+��7ح ه�ا اW+��7ح ���n آ����� وا�:��-�� اW>���د
� وا����������

  .ا��' �+�� ا���"� (�K ��#"�اث �Eج

o b e i k a n d l . c o m
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   O� Z ان�
�ب ��� ا����1 ا��Gرع -1 آ'��ة �M'�� �$� إ" ����
 

٢٠٠٦، O �
Eو �$Eر�Z ًا� ��� ��	 �Z�Q ا������ ا#و��ط -1 آ:�

�ا^4M Y��Pا��1 ا�� q�,
 �$��) �7fا��� �M��ّPا� �$G��Eر و���+/� 

K�) ي ا��$��+1 ا�]��ن�ا� F�

 -����	 -1 ا�q�G و
��F ا#رض 

���
�ان ا=
��P�� ا���رة ه�\ وا����ت ا��
= K�" ءت�� ���� 


��K �� و ا������ ا�:�رات Y������ 1��  .ا��

�ان أ
�ت   
 ود(O و��'�� وا���	 و��� m+�E -1 ا������ ا�:�رات إ


�ق إ�K ا����1، ا�%���Z�Q 1- ��� � e ا������ ا���Gب ������Wا 

�ان �ZرE$� ا��1 ا����� �$�\$f  K�)�$+ا+�� ��:�رة ا���اد أ�
 ا��1 ا=

O>�" 1- ١٩٧٩ (�م، O��fوأ �$��) K��� ة�
 +�i، ا=�/��� ا��

��� O'ان رآ�
�� وiE ا���ر
�، (�ا ا������، ا�:�رات ���� إ��Z 

q�%ا������� وا�%����ت ا� ��
� ا������ ا���Gب �%��� �P�ب ذآ�� ��

 ا���ات ����دات ���8 ���ء 17- ا�G��1 ا��7ر�1 ا� ��ذج +
� ا�� ��

�
�Pا+�� ا��
� ٨ -1 ا=

�ث ،٢٠١٢ -'�اE �M�� �
�ا+�� ا��P$�ر
 ا=

1�) 1~ ��Q ��) K��
 Y������ 1�� ا=�/��� ����
�ة إ
�\ وا7Zً� ا��

�ك ا=�/��� ا���i إن و>�ل
�E �
+ �

�]	 و>�
� ورا�%� "����� ه� 

 ا�q�G آ�ن ا��1 ا���Gرات أن �D�7ً� ا��W'�اد، و�A���E 1- 8ه�

�ا+1
�-�$� ا=
�ت G�+ا��1 وا��ول ا�� ���، -1 ا���م ا O+آ� Y'�E 

�$'Pا� ���
O ا���,�'Zن أcا U�E Kإ� q+�� q�Gا+1 ا��
�دد ا=Eو 
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8Eرا��M 8E�'و-_ و���� ��fا���
���� و���O إ�/��� د� وE?آ�ت 

�ان$f أن iV�� ب��Gا� ����
O ا��'Zأ � ���'� وإدراآً� و(�ً� أآ:

�ا+��

� -���$�PE �ً�7+ Oي i� ��E ا� �(�� ا���ة وأن ا=+ A�آ� (�K ا��

 ا���اق -1 ا�� �� ه�ا إ(��ل Q/ل �	 ا���^17 ا���ه'1 ا���اع

�

n و�' �ن و��ر�
E(�ت و���اب A"وأ �
 -1 ا��' �+1 اg آ
Aب ���

 -1 ا�
�<�� ا���P(�ت وآ��n ��ر
�، -1 ا���^i ا���اع -1 و8�Q�E �' �ن

  .ا���اق -1 ا�G���� وا�����G��ت ا���	

   �-�dإ Kت إ�Aرآ،nان ذ��
 دول -1 ا�G���� ا#>���ت إ<�رة (�K إ

e��%1 ا���
	 -�Z�Q 1 ا���
 ا����OE ا�PEW\ ه�ا -1و وا����د
� ا�'

�ان

�و��$� -1 إ� �
��E 	�Eا�:�ر �
17 ��اعآ وا���ا>�� ا���ر^�f 

 -1 ا��
 �� وا#>���ت ا�G��� و��E$�ف ا��]7�� و���(�ت ا���(�ة ��Eد\

�قGا� zو>� ا#و� F�
 q$� \�ا� �ر ه Kد دول إ��
EWا#ورو�1 ا.  

 (�K ا����رات <i ا#�� ��Gر +�Vم �d ا���ري ا�q�G <�رة إن   

�ان، <��ب �	 ا� �ر وا>��اب ا���ا>�� ا���"�
 ا���ت ور>� أ���O إ

�ا+��
�ان آ�+O ���- ا� �(�� ا=
 ه�E�	 إ�$�ض إ�AE K��E Kال وW إ

،	�Eا�:�ر i�- U�
 �Eرط إ�K ذ��PE nوز �F وا����د ا���ل ( � د(�$� 

�ي[�) K�) ا#رض 	ل �/Q ت�)��P� س�
 ا���س و-��_ ا�:�ري ا�


�اً�
E n��ت وآ��G���� أ�� FD7ا��'�س، ا� q^��)و Fأه ،_
 و-��_ ا�

o b e i k a n d l . c o m
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�ه� ا���7ر ذو���ان (�K ا��
���� ا����
� ا����P(�ت �	 و$f 

� ا��1 ا�7��
� ���Yf ا�Y��P و�Mه�$VE ،�$���� د >��ل� Pا� 	ا+���
 ا=

Kإ� q+�� م�V ا���ري ا� F� آ� وإدارة� و>��دi$E ا#رض (�K ا���

F^��7� 	� ��Pا���ري ا� �ًD
�ان أن +�P ا���ا>��، ا���"� و(�K أ
 إ

�fه �ك ���ر �ًD
�ان ��Qرة ذ�4D- n و>� أ$f �
 � �ده� �	 ا���

�س وf��ري
  .ا���اق -1 ا�:�ري ا�

�، �F[G أ<�ت ا��ا�,� ا�
��^_ وه�\    M�'� 1- رة�Z ان�
 ��ى إ

 ا���ه'1 وا��$��e ا���^7�� ا������ت و�8 ��ز إذ ا������ ا���Gب


�وWت �A�� Yا� ً�� q+�Pا+1، ا��
 ا��^��1 ا�����
�	 (�K ا=

� (�A��� Kف وا����دي،Eر�� و�

�و�� -1 ا�����1 ا=ره�ب �� �
dوا 


�ت ا�,����، ا��ول �	 �����بWة وا���

]�� ا����
�اً ا#��
E، O
E 

��V� ر���
  .وا����ف ا=ره�ب �

  ��Q#وا 	� nذ� Fه�PE ا���ى �����ا+1 ��ره�ب ا�,
 ا�� iV ا=

z'E�� �F[G وا��M�'� م�V ��� 1+ا�
 ا����Y ا���س -��_ -1 ��:ً/ ا=

�س
 >'F �	 و�Eر
'�ً� ����ً� ا���(��� ا�G���� وا�����G��ت ا�:�ري ��

�ان$f.  

   �
]�� ا�
]��� أن ���ه�G، ا��:�� وا#���ب AEال W ا#���E 	� م�V ا� 

�ا+1


�ت وه �ك ا=��E د���'�� ����ورة "�ل و�� �d ون��E 

o b e i k a n d l . c o m
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	� Mان وا�$fل -1 و�P� �
 ا������ �O7 Z � P �� �� ا=ره�ب، �]�-

�س -1 ا�%�ر���P+�[1 ا�[
��اً ا#��Qان أ�
 دا(�� دو�� آ?آ'� إ

  .ا����i -1 ا�� iV ��ره�ب

  K�)و q+�P1، ا���
%�م ا�� ��� -1 ا���^17 ا������ أن 
'�و ا�, 

Y
 و������1 وا����اره� ا�� ��� ��E$�ف آ'�ى ���ى ������ ��Gر

	[�
 وا���F�P ا���Gر
Y ه�\ إ+�Pح إ�K ا���^17 ا���اع 
�-Y أن 

�$���
�� K�) أرض Y<إن ا��ا i� 8' �E ا�� ��� دول n��� F��Eو K�) 

�$��G-إ F'< ل�
 -1 ا=�/��� ا��و�� L i�V E$�ر و��F ا#�� ا��7


:� ا#دوات أ"�) دا(�( وا��Gم ا���اق�
 ا��1 ا������� ���%���ت ا�

r'�E �d ��� ا��.  

   Y����E ا�� ��� دول U�L�E رة��Q ان�
 �	 ا� �(�� ا���ة ور>� إ

�و($� إ-�Gل Q/لG� F
�وع ه � وأ( 1 ا�'�Gا���^17 ا��.  

   ���7E ان�
� إZ� �� ��
 <��-� ه �ك -��m ا������، ا�� ��� -1 ��

�آ��G� ة��>1 أو �,�ي ( �� أو آ'�) U��%Eو 	ار دول (�Pا� 

1���ا� ر���ً� ��' �$� ا��[1 7��Gي ا=< �ء ا��G) �� �� K,�
 qه�ا�� 

  .وا=�/�1 ا����1 ا��Pار دول ��K�) iV ا�� 1
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 ا���^17 ا��$��e ���� رآ�ب +
� ا�� �-��	ا���ب  (�qP�- K ��ا    

� إ(�دةV 1 ا�- i$7<ا�� � U�Q اW+���د ه�ا ��وى ��ى -1 ���ً� وا��7]�

�وعGا+1 ا���
 �Y ا�%/-�ت أن (�K وا���آ�A و(1 ��ون أو ��(1 ا=

�ان$f ������ 1- م "�ول وإن ا#ول ا����م�V ا+1 ا��
 إ�7dء ا=


	 �]�q (��$� ا���ه'�� ا��',��
k� 1- FQ1 ا��ا�� �d وPE ��هi ا��

i$+�fق ا+�$�ك ��(�ى أو��" ���Gا� �
  .ذ�n و+

 و�PEه�$� �F و�
�ر��$� ا���^7�� ا� E �)A$��� د>�، أآ:� ��'�رة   

�ً���E ديk
 Kان ا+]�7ء إ��
 دا�Q�� ا��
��>�ت و��ا�$� ا��اFQ إ�K إ

�ان "�و�O و"���� آ:��ة$f وب� </<� �	 #آ:� ا�%�رج إ�K � $� ا�$


O (��دE �)اA- 1 ا���و�ا�%�ر 	[� W �� 1- �
 ه�\ �	 ا����ف +$�


� ا���ا�$��  .ا����

�ا+�� ا� �(�� ا���ة ا+
��ر إن   
 وا=�/��� ا������ ا�� ��� -1 ا=

�وع وإ-�GلG� ان�$f 17^د ا�����
 1- �
 ��ا�$� إ�K ا����ف +$�

�ان
�ب ا��1 ا�:,�ات آiE �� F إذا �Z�Q ا��ا�G�� ،���Qآ�$� إ��E 	� 

�$�/Q Kإ� FQ1 ا��ا��  .ا�� 1 ا=�/�1 وا����i ا��

�آ�ت ��ءت ���   
 إ>���1 -1 ا����
� ا�� �� ����P(�ت ا��]:�7 ا��

 ا�
�ود "�س #(�Dء وا��$�ا-$� و������Mن و�����ن آ�د���ن

�س
�ا+��	، ا�:�ري وا�
�ا+�V �� 1م ���]� ا=
 ��� >��م ��� �Z�Q ا=
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�س أ(�Dء �	 ���Q�� ���Qف ا�'��1M ا���ل
�ا+1 ا�:�ري ا�
 -1 ا=

_f� ا�� ��Qود ا�����
�ا+�� ��
 ا=(�ا��ت ���� وآ��n ا�'�آ���+��، ا=

�ا+1 ا� �Vم +7�ه� ا��1 ا������� ا����k وأ"]�م
 ا#آ�اد ا��P �ء �d ا=

  .وا���ب

   n��آ ��$E ��آ� ا��?<

O ا��ه���� ���'Zا��$�� أ ���^� #� �ء ا�

�ان، -1 وا���P(� ا�� �
 ا#�	 �P � أ��	 >��م إ�K ا#�� و��Eى �F إ

�ا+1 ا�'����ن -1 ا�%�ر��� وا������ ا����1
 �F[G ا����د
� ��E$�م ا=

�M�'� 4
�Zو n
�
  .ا����
� ا�'��M�� ا���P(�ت ��

   	� q+�� ،�Qs د أدى�$�dا ���Gب ا�� �Qز���ن إ>��i -1 ا��

�����ن() (i$'و�� i$<��" ��-��:وا�%���ت وا������� ا� �
��
 -1 ا�

i$+�� iاه�
� إ�z7 ��� K ا�, �� و>Aا�� 	اع �� ا#"�از
�	 ��	 ا��


� وا�����Aآ��ان، -1 ا��$f زت آ���� ���� 	 �E 	�� ب� -1 ا��

�ان

i� Y7G ا���ه'1 ا+���ءهi أن ا��
�ل ه�ا أ�'�ب أ��ز �	 و��F إ 

i$� أ��م �)A ا� ��<�  .ا��7ر��� ا������ ا��


�ول ا��F�P، و-1   E ان�
�ك أي إ��Qد �Eرة إ
E 1�Qدا �Z�Q 

� ����Gب���ان �,�ا-�� داFQ ا��7ر��� 
�ى �Eرة وFD7E إQا��$�^� أ 

��GQ ك�
E 1'�M K�) _f� ا��1 ا�� �$ ��E أ>���ت ��<� و��ه'��، (

��� �< q��
 K�) م�V ة ا�� ا#رض q'�� ���'f ��$��� (��$� ا����
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�آ�� ��آ���ن �Y ا�
�ود
� ��� �f_ و�����Q$� ا��(�ةEاق، و� ��ا وا��

 �Z�Q ا��ول n�E "�ود داFQ ا����P(�ت ه�\ ����ردة ا� �Vم >��م -xن


��د >� وا���اق ��آ���ن Kإ� �E�E 1- ا��/>�ت ،�$�� ����W 1- F:� 

�ا+1 ا��Pار ��ول U��E ا��1 ا�����Pات
 ا���اق �Z�Q ا=

  .وأ-,�+���ن

   O��
E ا���رة ����P
�ان ا=
= 1�E�Q Kرة إ��Z �
 د��
� ��داو

��7^�f ى�� iV�� 	� ان ا+%�ع�
x� 1- ا�� �ات ،��dا��� K�) i�� ا�

 ا�%�ر��� ا������ ��E��ات أن إW �������ل 
�UZ ر^�m و�Zل �	

 ا� �(�� ا���ة +�Pح �	 �]:�� أآ'� ا=>����� ا���"� (�K وا����رات

  .ا�:��q و�����ت

�ان >�ة -O�G أ-,�+���ن، -17   
 "�	 ا#-,�+1 ا� ��ذج -1 ا� �(�� إ

O�)ان د�
�ك وا��1 ه �ك) ا�$Aارة( ا�G���� ا#>��� إ�GE �$�� 1- 

q+�P1 ا��,�ي ا� 

�+�� وا�� �ات ���]�q وا�:��-1 وا��A7وا#-/م ا��� 

eا�� ا��1 ا�� �ات f��� ا#>��� #� �ء درا��� و� E 4'�د��� <��-�� و�

O'�)م ���ط أ�V+ ن�'��f ٢٠٠١ (�م، Wأن إ nآ�8 ذ� i� Y �
 Y��Pا�� 

1��Gأ-,�+���ن -1 ا� q'�� 8-%�و� 	ن "]��� (�دة ��'��f 1و������ 

FDّ- i)'�� ا���ات د �ا# Wً�� 	� 4 � ص�- ��ان أآ'
= e
�وEو �-��> 

  .ا�,�ب ���داة

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                   

 القوة الناعمة ا�يرانية

 

١٨٦  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

   K�)1، ا�����ى و�� ا� �(�� ا���ة ور>� ��Qرة "���� أ�$�O ا��

1- Y�ا�E ا���رة ����P
� �$� ا=G�+4 (�اء واdوا 	ب ����Gا� 

�����ان �PE\ ا��
 وا���ا>1 ا���ري ا��'�G	 �E 1- F�<رq'�� �$f إ

�$-�7�Z�� Kإ� q+�� 	���V ا� 	آ���

ً� أ
Dً� و�Eرf$� ه �ك ا��[�) 

K�) ا#رض ����
�ا�Y وE رة�Z ان�
 ا=>���1 ا�����ى (�K إ


���i� Y "�3 ا����� إ�K رو"�+1 ا��^�m و�Zل ��� وا��و�1 

8������ ��"��7+Wأن ا 	�ّ

  .ا�%�رج -1 �/د\ �Zرة 

   ��G
� و
��E 1+ا��� Aآ���� 1[
�
�ث،  ��� ا#��w� Kرة أن إ��Z 

�ان
�ة وO�� E اه�Aت ا�� ��� -1 إV ه$� ا���'�� ا��PE F[G� _"�� 

�ة �W ���� Y ا�'��ان �	 (�د -1f�G� ��'���ق � ��� دول أGا� 

zا#و� nر+� وذ���� Y� Ydي ا���اً آ�ن ا��^�� F'< O� ات� �.  


�ول   Eان و�

� إ��E nذ� A�آ����� K�) q+�Pا��������1 ا� Wً�� 	� 

 �O<�� Y ا�7Eق إ�K ا���Zل -Q �$"�P+ 1/ل �	 ا�,�ب �Y ا����دم


���_ -��� ا��K�V ا���ى �$P��+�
��$�ف ا��ي ا� �وي �' qآ� 	�Aا� 

 إ�K إ�d-� ا��و�1 ا� �وي �� �دي ا���Qل و������1 ا� �وي ا��/ح =+��ج

nذ� q��E ان�
�ى ��ر>� إQوه1 أ ،�$-A) Kإ� q+�� ا��ول ،���� ا�,

K�) ��,+ ت ا=ره�ب�)��P1 ا=ره���� وا�- �
 ��Eرب إ�K أدى ��� ��ر


O إذا �Z�Q ا���'��، ا������ ا��7�ة Q/ل 
Aداد >� ��
�ظP+ ان�$f 1- 
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� iE أن ��� ا� �وي ��7$� "�ل دا^i ا�7Eق إ�K ا���Zل��E �7قEWا 

� أر��� ���ة ا��'�^1$Mأ.  

�ان YDE >� ا��G 1]���ا�   
�ج ��>U -1 إ
� Y� ا#ورو��� ا��ول 


�تWة وا���

]�� ا����
�ر ا#���E ري ا�%/ف "�ل�Pا� 	رو��� �� 

n�Eا��ول و ���- _���
 إ�K رو��� >�د ا��ي ا#�� ا#وآ�ا+�� ��#ز�� 

4
�ان �Y ا�7EWق ��ر>� ��ة �	 أآ:� ا����
 -1 ا#�� E?زم "��� -1 إ

�ة إ���ط "�د<� ��� �Z�Q ا���-�	 ��	 ا��/>�^�f رآ�ب �
A���� 1- 

 ا���
���7 وا���ى رو��� +
� اEW$�م أY��Z و�E��8 ا#وآ�ا+�� ا#��اء

�$�� 1- FQا+1 ا��ا�  .ا#وآ

��� �	 ا�����7دة ا��روسPا+�� ا���
  ا=

�وري �	   Dا� U<م أ��م و����_ ا����V ا�����1 ا� �
� +�(8 �	 ا�7

1- iي ا�����ا� Y�P
�اf�� ا�����kت ��	 ��
 ا�����ر
� ا��

�س "�3 ا#(�K، ا����M �]�+�: وا�:�ر
� ا��
 �� وا�����kت[
 

�ا+1 ا�����ر

� ا=Wا��7�8، و ��� F�P
 �M�
���Y ا���م ا�� Yd�� 

A���� ف�G
 �7�� ����� K�) ا�����ت ،���
�Gا�� �
 ا�� 7��

،��^�Dوا�� q�"ا+1 ا�����ر و�
 ا#(�K ا���x- �Mن ا����ل، ا=

Y��D
�ة �x"�ى G) ��$� أ�'E 	����� م ا����� ا������ت�V � 

�

�	 ا���دة �E��	 إ�K ا=�/��� ا��P$�ر� ا���م ا���^� -�$i ��� ا���]
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 ا=ذا(� ����k ر^�m �����	 و��وراً ا=�/��� ا�:�رة "�س ���ات


�ن،A7أي وا��� A[E�E \��� ت���� 	���E ،	�
� و��^F إ�DQع �Y ا���]

  .��'8�D ا=(/م


 �%'8 ا��ي ا��P$�ر
� ر^�x- mن ا#"��ن، �	 آ:�� و-1     q�Gا� W 

Y���
 Wإ �'E� ا������ -1 ا���ار ���+�1 ا��^��1 ا���i -1 ا�:��:� ���

�ا+��، ا�%�ر���

� t�%GE و�Y�P ا#(�K ا����M �	 آF ��� ا=��� 


��W\ ا��ي ا� �Vم، 1+�P �-و-1 را ���" Uا+1، ا� �وي ا����
 -xن ا=

m�Pا�� K�)#ا 	�w� 1ا+1، ا�����
 ا��W%'�رات، �	 
�F[G ا��ي ا=

�س
 n��E ا��1 ه1 ا��P$�ر
�، ور^�m ا=ر�Mد ����k ا�:�ري، ا�

�ا+1 ا������V �� 1م ا����� ا���� أن (�K ا���آ�Y� A ا���x� ،Uدارة
 ا=

،1��
� ا���
 ا#(�K ا����M: ا��
 �� ا� %'� ا��
�-V�	،��7$�م ����4 

K�) K~ ��Q ،�����وا��، m�^ر �
 ا��ي +�Pد، أ"��ي �
��د ا��P$�ر

�i< i، -1 ا������ ا�
�زة د(��8�
�زة ���و-� أ+$� �	 ������ 

 -1 ا��
�-V�	 ا� �اب ����ة ا������� ا� %'� إ�K و
�Dف.ا������

m�P� ،رى�Gا� 	� 	� �kدراك ا��x� i^�< 1- �~�'أ���8 ا��و��� ا� 

�
�V+ ر�'[��Wا 	7��Dا��1 وا���� �$�dو-1 �� 1،�ا�% و Ydا�� 


�ت AEال W ا��اه	Wة ا���

]�� ا���� ا��1 ا#آ'� ا�G���ن ه1 ا#�

U��
�E Y� ��+��$ف ا����D��W ب��Gا=�/���، ا� F
 �$�ا وا�'�

Ydد��، (����� إ�/��� "]��� إ>��� ا���) Y�PE 	�7�D1 ا����- 
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�ات ا#رض،Mk\ و��ه ،�
�V ا� 	�[E 1- ي ا����1 ا����ك��"# 

�-� ا��ي +�Pد،
 Fزات آ����Wا������� ا q� �� m�^ر ،�
 ا��P$�ر

��� �$�- 8E�[- F
�
 (�K ا��ا�Q��، ا�%��ط إ�K ا��^���� ا���^�ة ��


�4 وd W%�� ا������ >���$� أن أ��س Yال ا������?� q�Gاض ا���# 

���%M K�" 8 ه� آ�ن وإنEذا m�^آ�� ر،�
 ��q��f ��7% ا��P$�ر

qEا��^�m ا��%�t ا�� �
 أ�7$� ا��1 ا���رة +m7 وه1 ا��P$�ر

q�Gا+1 ا��
�ان، �'��
� ر^��ً� آ�ن ( ��� ( 8 ا=$f 3�" �-ر 	ا��] 

17�L1 ا�/^_ ا��- K<ان، أ"��ء أر�$f �Zوأ K�) \1 -1 ���ء
 ا�

1'�Gا� ،�� ا"��ام �
F ���8 �� وه� ا��7�
��Eو ��'�� ا��Gرع -1 ا#

�ا+1

��>�ت -1 
�7ز ����8 ا=��Wا ����^� را-� K�) 8�-� � ،1+�P ا�

 وا� M	�PE ،\ ا�%�ر��� �����8 -1 وا���ددي ��=Z/"1 ا����وف

 ا������ ا�����kت �Y ا��]�q���E U وا��W:��ر ا�'�زار <��-� #ن

�
�ه� ا��1 وا� ��
�
  .ا�,�ب 

    Wال وAE ة��ا+��	 ا��
�-V�	 ذاآ

%���Aن ا= U<�� د أ"��ي�P+ 

�ان �Mارع �	 (/+��ا= ا���رة ��+�Aاع >�م ( ���$f �"# Yا��� 

�ا+��
� ا��1 ا=$VE q)W ة�
��+1 ا���م آ� ذ�n وا(�'� ، ��]�م دا-�� ا�'

	� i�< ا��1 ا������ m�E i��� ا�:�رة 	
� أن و
'�K وا���G+ Kأن إ� 

U��
E 	�V-�
�ان -1 ا��
 ��	 وا��m+�P ا���ا1d -1 >�ة Aداد
 إ

�M�� ه�ا �P+ 3�" K��Eد، وأ"��ي ا#(�K ا���Q#8 ا�~G E �����ا�� 
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K1 ا#و�- �

� (�Q�1 �� K <�رة ��ا K�) K~ ��Q ��� ) ر^��ً� آ�ن 

،�
 آ�ن و>�$� و-1 ، ا�%��K�) K���� m ��او���P�� �ًZ��Q 1- 8$�ر

�sن ��/و8E ا����P ��-���ح 
��م +�Pد أ"��ي��� i
� ��ا
� >'F ا�]

�ةd�
� ،K~ ��Q 4 آ��'Zأ 	� 	��� ( ��� ا�%�8E���" �Z -1 إ��8 ا���

4'Zاً أ�M� ر^��� K�) 1��E ��(�\ آ�� �� 1،�ا�% و-�ة ��� ��:�رة �

�
�ان، ���$f وه� �� F�� K~ ��Q ��:��
 و�� ا��ي +�Pد أ"��ي -1 

��� (�ش K~ ��Q #ن ،�Z ��'M8ر\ -�8PE اع� ا�:�رة ��	 ا�]'�� ا��

 أ"��ي اcن 
��G$� �:��� ا#و�K، ا�:�رة ��"�� -1 ا#آ'� وا�G���ن

 اآ��'$� ا��1 ا�:�رة ����P+ Y'G�� iد أ"��ي -xن ذ�n (	 و-�P+ /ًDد

1- 8��D+ 1�/8 ا�����D+وا ��س =�K ا�'�آ
 "�ول �� وه� ا�:�ري، ا�


]1 ا=(/م� ا"�/ل -1 ا� ��M�	 ا���'� أ"� آ�ن ��(�'�ر\ ا��,/�8 ا#�


]�� ا���7رة��ان -1 ا#�$f ���� ط��� \�M ان�
  .إ

 �Zر � � 

�د أن 
�]	 ا��ي ا��ا�Q��، ا�'�~� -1 ��,�� أهi ه� ه�ا    

F'ا#ز�� =دارة ا����� �
�ان ��	 ا� �و$f 	� Mات أ�� ووا� ا���,�

�ف، آF ��� آ?وراق � $� ا�'�� إدراج -��]	 ا�%�ر���،f �$ ور>�: و� 

z7 اق وور>� ا���ان ����4 ا��
 واM �	، ����4 ا=��ا^���� وا��ر>� إ

Y� �7ل (�م�  .و�]�	 ���]� �	 آ��E 8� Fم أن 
�]	 ا��ي ا��ور إ
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   	[�
�ا+�� ا�%/-�ت إن ا���ل 

:�، ا������ -ا=�
 ذ
�ل �Y ��أت >� ا�

 ا����آ� أن ور�i ا��:��+1- ا�����ري <i ا��:��+1،-ا���7ي ا���اع

�
��ت أن ��� ا��:��+��	 ����O��"ُ 4 ا���]�Q ان�
 -1 ا����آ� إ

�ان
�ا+1 ا�:��-1 ا���اع -xن ،١٥١٤ (�م ����
  وا�� �-m ا���آ1، -ا=

 ا��:��+�� ا��و�� زوال "�K ����ات ا���اق -1 ا����ا ا�G��1، - ا�� 1

Y� �
�ب +$�
 ���و�� ا����$� ا��$i آF ور�i ا#و�K ������ا� ا�

�اك، ا��:��+��E#ن واx- 	��+��:1 آ�+�ا ا��- Y<ر��ن ا��ا�

 K�) �$'Pا� 

����Gوا�� �� ا� ،�ً�� �Z�Q 1- ن��، ا����Y ا��G) ��� ) ا���< 

�آ� ���7��
  .ا#و�K ا����د
� وا��و�� ا��ه���� ا�

 �%���7، #�'�ب ا��^���� ا���اع �kرة ا��وام (�K ا���اق وآ�ن   

�ا($q'�� i ا��:��+��	 ا(���د وأدىZ Y� ان�
 ز
�دة إ�K ا�G����، إ


�1M ا���اق، -1 ا�ُ� � (�K اW(���دEو �� PE ،���Gأو ا� i$اآ�M1 إ- 


m ا���^17، اW+���م أ�'�ب �	 ا������ ه�\ -]�+O ا�
]kM iون�[Eو 

  .ا�%/ف

    i>أت�� ��"��ا+�� -ا������ ا��/>�ت �	 ا�:�+�� ا��
 ر�d ����/م ا=

\�M i[" ان�
 (�م ا���اق "]i ا#ول -��F وا���n ،١٩٢٦ (�م إ

١٩٢١، nوا��� A
Aل ('�ا��s د��� i[" �[ا���� ���� (�م ا����د
� ا��

�آ�� أ�� ١٩٣٢E ��+��:ا�� ��- O�,١٩٢٤ (�م ا�%/-� -�$� أ� O��Qو 
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�ا(�ت �	 ر���ً�Z ،��� ا�� �Z�Q ��� � e��%ة، ا��
APون ��� وا��< 

��
�f 	� د��ا�� �  .وا�
�Pز وا="��ء ا���اق -1 وا��?<�

���	 ��	 ا���"��، ه�\ M$�ت   
 ا���ب �PEرب ا��������	، ا�

�ا+��	
�اك وا=E#ا��و�� � �ء -1 وا �:
�
 ه�\ آF و-1 ا������� ا�

�ان ا���اق �Z�Q ا��ول،
 "��ب (�iE K ا��ي ا����1، ا����q ا��M وإ

 ا#>���ت، ه�\ "iP آ�ن �$�� ا�'��
	 -1 وا���ه'�� ا������ ا#>���ت

���Gاق -1 آ���  .�:ً/ ا��
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Y�ا�  أهi ا����در وا��

١-  ،�
�ا+�� وا���آ�� "��ل ��ر
�اP�E�� ��������	 ا=����Pا#���د ا�

 � .(�1 "��	 ��آ�

٢- Z ،��+ا�
٢٠٠٨-٦-١
��7 روز ا=.  


��1 -ا��Y�G ا����ي وا��Y�G ا���7ي  -٣�M 1�).  

�ان وا�7]� ا=>���1 -٤

�	 ر�d^1 ��ز�Eب -إ�. 

�ا+1 ا� �(i -1 ا���رة ا# -٥

��ا� �7ذ ا=� ٠(�ض (:��ن  -� -

٦- ��ق ا#و�z ا�]'�Gوع ا��G�-  1
  .و��� ('� ا�

  ٠   ٢٠٢٠(�م و��� ('� ا�
F'����-  1 ا��]�+� ا=>�����  -٧

�ا+��-ا������ ���/>�ت ا���ر
%�� ا#���د -٨
   ٠"��ر  (�F��Q 1 - ا=

�ا+�� ا� �(�� ا���ة إآ��Gف -٩
 (�1 -ا��?<�� "�ود و ا���رات -ا=

	��" �  ��٠آ�


U و�P/ت (���� ودو��� � $�  -١٠Z ة�) ) zق ا#و��Gة ا��
��

�

�ة - ا����د�
�ة  - +��
�رآ� ذي ���P - ا��' �+�� ا#Q'�ر ���

O
� ٠ وول ��

 .+�ي  ا� �(�� ��ز
U ا���ة -١١

١٢- �[
�  .  �����ن � �ر -�] 8 >�دم �k�F ا���ا1P�E ا+���ف أ�

١٣- Fن  ه�[
�اق ا� �(�� ا��ّ�ة ه� ا���ّ�ف�QW ا=�/م �"���� 

r�Gزم (�1 ا��Q . 
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١٩٤  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

١٤- �[
��ان �d ا����ان ��E أ�

�� - إ� �') i��
  . ا�

١٥- ��fا���

]�� ا����وس -ا�������ت و<�رة ا#�� �'�� ٠ 

١٦- �Y<� www.muslim.net   وwww.attajdid.info  و

www.wikipedia.org...  

�ب -1 ا� �(�� ا���ة دور  -١٧
�ان (�K ا� �7�� ا�

]F - إ�� 


��G+Aتs ٠  

  . آ/
	 +���1 - ا����� (���ة -١٨

�ب -١٩
�ان  (�K ا� �(�� ا�

��G+Aت ��
]F -إs.  

�ب -1 ا� �(�� ا���ة -٢٠
�ان (�K ا� �7�� ا�

��G+Aت ��
]F -إs .  

٢١- ��fا���

]�� ا����وس -ا�������ت و<�رة ا#�� �'�� ٠ 

� <�رة -٢٢�
�E ..أ"/م �[
��ان -1 أ�
  ٠ -�رت ��آ����ن -  إ

٢٣- i$- ��-اف ا����Gه� وا���
]�� ا������ -1 أ<�� – ا#�
��E 

Aآ�
q -  +�]��ن ���E 1 ��زن. د+��'�� .  

٢٤-  	
��G��� 	� F[� تW��� ر �����ن  - (�ة� �-  	

1 ا���

 1'��

��G+Aت  -��آ����ن -�رت  - ����ر ه�ش - ا�s F[
�� -  ��
�

 E���/P�٠	 ودوران  - <�وت

 ٠��ز
U +�ي - ا���ة ا� �(��  -٢٥

٢٦- r
  CIA آ��ب إرث �	 ا����د �Eر

 ٠+���1 آ/
	 - (���ة ا�����  -٢٧

o b e i k a n d l . c o m
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١٩٥  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 


]�� و<�رة ا�������ت  -٢٨��اf�� ا#���
�وس ��'�  -ا��� 

٢٩-  �[
�
����،و��� �]1 -1 آ���8 ا��ؤ
� ا=���اP�E�� أ��ا=�'

 ٠وأز�� ا���ة ا�������

 K���٠ ا#i%M -ا���اY� kf ا�,Aاة  -٣٠

٣١-  Kd�7ا� ��P�Eا�
���� وا=�/م:ا����٠
�� "��	 آ�qE - ا=�'  

� -"�ود ا��م -٣٢��� U٠را�   

٣٣-  ����
� �٠���E �7ري - ��وح إ+��+��ا�'

٣٤- A آ�����ل اW>���دي �i�w ��ن �Wا-  K7��� ����E

    ٠ا�� �+1

  ���GE٠]1 - أ+��V ا����� -٣٥

���7ر>� ا���ة ا# -٣٦�
 ��[-  	�Wي ا�+ U
����  -��زE: ��
�

1���P'ا� _�-�E٠  

٣٧- 1���ب - <�رات ا���ة ا� �(�� -1 ا����i ا��" ٠(�1 


3و<�^_ أ����� �	 �Eر
r �' �ن  -٣٨�

A +�ار. د  - ا�Aا�� �') 

٣٩-  zق ا#و��G�� ي��

�ة وا���Pل ا��Pا������ ا� : ��) i��7ه�


A +�ار. د - >�دم A٠('� ا�� 

  ��P�٠(� ��":�	  - ا#��fع ا���ه'�� -  ا�
�<�� -1 ا���	 -٤٠

�ا+1 -1 ا���	 -٤١
  ٠+'�F ا�']��ي- ا����د ا=

٤٢- 1��Gد ا��� ا���P
  ٠(�دل ا#"��ي -ا�Aه� وا�

o b e i k a n d l . c o m



                                                                                                   

 القوة الناعمة ا�يرانية

 

١٩٦  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

 

� ا������	 -1 ا���	  -٤٣����'1- ا��7(��ن G٠(�دل ا�  

   ٠-$�1 ه�
�ي،ا�/����ل -1 ا���	 -٤٤
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