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

 ≥∏©àj Ée É¡«a oºs∏©àf ;IÉ«ëdG ióe pºt∏©àdG øe á∏MQ ,Iô°TÉÑe ÉfOÓ«e ó©H CGóÑf QÉ```°üàNÉH

 AÓeRh ,AÉbó°UC’G ºK øeh ÉæJô°SCG OGô```aCG ™e πeÉ©àdG) øjôNB’G ™e πeÉ©àdG á«Ø«ch É```æ°ùØfCÉH

.(πª©dG AÉcô°Th ,¿GôbC’Gh ,á°SQóªdG

 äGhOCG ΩGóîà°SÉH ≥∏©àj …òdG ¢VhÉØàdG ,á°SQóªdG πÑb Ée ø°S »a k’ÉØWCG ÉæàØ°üH º∏©àf

.ÜÉ©dC’ÉH á≤∏©àªdG ä’RÉæàdG ¢†©H ºjó≤Jh ,§°Sh ∫ƒ∏M ≈dEG π°UƒàdG É k°†jCG Éææμªjh ,Ö©∏ªdG

 øjôNB’G ™e äÉbGó°U ø```jƒμJ »a ÉæJÉfÉμeEG ôÑàîf ,á```°SQóªdG ø°S »a É kHÓW É```æàØ°üHh

 ¿ qƒμf É kfÉ«MCGh ,äÉYƒªéªdÉH ™ªàéªdGh á```°SQóªdG ∫ÓN øe ∂dP ó©H ≥ëà∏fh ,º¡«a ô```«KCÉàdGh

 å«ëH ,äÉbÓ©dG è°ùf øa ºt∏©J CGóÑfh ,äÉÄ«¡dGh ájófC’G »a É k°†jCG ∑ôà°ûfh ,äÉYƒªéªdG √òg

.ácôà°ûe ±GógCG πLCG øe øjôNB’G ™e πª©f

ôfOQÉL OQGƒ```g ≥```∏WCG É```ªHQh .IOÉ```«≤dG ƒªæJ É```¡dÓN ø```e »```àdG á```°ù°SDƒªdG »```g √ò```g

 ™e π```eÉ©à∏d á```«°üî°ûdG äGQÉ```¡ªdG  ) äGQÉ```¡ªdG √ò```g ≈```∏Y (Howard Gardner, 1999)

.(øjôNB’G

 äGQÉ¡ªdG »gh .∂jód IOÉjôdG á«ªæàd á```ª¡e á«∏NGódG á«°üî°ûdG äGQÉ¡ªdG   Ék°†jCG qó```©oJh

.∂jód Iƒ≤dG •É≤f ∑GQOEG hCG ,äGòdG áaô©ªH á°UÉîdG

 øjôNB’G ™```e πeÉ©à∏d á```«°üî°ûdG äGQÉ```¡ªdG   ;ø«JQÉ¡ªdG ø```«JÉg ≈```dEG ô```fOQÉL QÉ```°TCGh

.IÉ«ëdG äGRÉéfEG º¶YCG Éª¡àØ°üH á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdGh
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 12

 ∂°ùØæd ∂ª¡a ióe ¿EÉ```a ,√QÉàîJ …òdG πª©dG ∫É```ée hCG á°SGQódG øY ô```¶ædG ±ô```°üHh

 IOÉ≤dÉa ,IÉ«ëdG »```a ∂JOÉ©°Sh ∂MÉéæd áeRÓdG äGQÉ```¡ªdG Éªg øjôNB’ÉH ∂```dÉ°üJG ió```eh

.øjôNB’ÉH G kó«L ¿ƒ∏°üàjh º¡°ùØfCG ¿ƒaô©j ¿ƒ«≤«≤ëdG

 »ah .Emotional Intelligence EQ *»ØWÉ©dG AÉcò```dG  ∂dP ≈∏Y ¿hôNB’G ≥∏£j óbh

 ∫É«fGO QÉ°TCG ,(!IQ AÉcòdG áÑ°ùf øe á«ªgCG ôãcCG ¿ƒμj ¿CG øμªj GPÉªd :»ØWÉ©dG AÉcòdG ) ¬HÉàc

 AÉcòdG  øe á```©ØJôªdG äÉ```jƒà°ùªdG ÜÉ```ë°UCG ¿CG ≈```dEG (Daniel Goleman,1995) ¿É```ªdƒL

 ,º¡°ùØfCG √É```éJ É k«HÉéjEG G kQƒ```©°T ¿hô©°ûj øjòdG ¿ƒ```eRÉëdG ¢UÉî°TC’G É``` keƒªY ºg »```ØWÉ©dG

.É kÑ°SÉæe G kô«Ñ©J ºgôYÉ°ûe øY ô«Ñ©àdG ≈∏Y ¿hQOÉ≤dGh

 ,áªMôdGh ,∞```WÉ©àdGh ,¢SÉædG ø```Y ∞«ØîàdG ,∂∏J »```ØWÉ©dG AÉcòdG  äGQÉ```¡e π```ª°ûJh

 PÉîJGh ,»```YÉªàL’G ¿GõJ’Gh ,É```¡MÓ°UEGh äÉbÓ©dG AÉ```æHh ,¢TCÉédG á```WÉHQh ,á```eÉ≤à°S’Gh

 AÉcòdG äGQÉ¡e Éæ∏©éJh .ô««¨àdG IQGOEG ∂```dòch ,äÉjóëàdGh äÓμ°ûªdG á¡LGƒeh ,äGQGô```≤dG

.IOÉ«≤∏d G kOGó©à°SG ôãcCGh Iƒb ôãcCG ∂∏J »YÉªàL’G



 ôKDƒ«a .øjôNB’G »a ô«KCÉà∏d Iô«Ñc á«fÉμeEG ¿É°ùfEG πc πNGO ™≤j å«M ,ô«KCÉàdÉH IOÉ«≤dG CGóÑJ

 ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ºg Éææ«H É kMÉéf IOÉ```≤dG ôãcCG ¿CG ø«M »a ,É kÑ∏°S øjôNB’G »a IOÉ≤dG ¢```†©H

 ∂jód ¿ÉcCG AGƒ°Sh .ácôà°ûe ájÉZ hCG ±óg √ÉéJ »HÉéjEG QÉ°ùe »a ¢SÉædG ∂jôëJ »a ºgô«KCÉJ

 Éªeh .Ó nªàëe G kóFÉb ∂∏NGóH ¿EÉ```a ,äÉbÓ©dG AÉæÑH ™àªà°ùJ ∂fCG hCG ¢SÉædG IóYÉ°ùe ≈dEG π```«e

.ºdÉ©dG »a á«HÉéjEG äGô««¨J çGóMEGh ,øjôNB’G »a ô«KCÉàdG ≈∏Y IQó≤dG ∂jód ¿CG ¬«a ∂°T ’

 ¥ÉaBG ¿CÉ°ûH ¿ƒ«μjôeC’G ¬«a ≥∏≤j …òdG âbƒdG »Øa ,AÉjƒbCG IOÉ≤d É kÑ∏W ñô°üj É```æªdÉY ¿EG

 äÉjóëJ ™ªàéªdG ¬LGƒj å«M ,…OÉ°üàb’G ÜGô£°V’G øe áÑ≤M »a º¡∏Ñ≤à°ùeh º```gô°VÉM

 ¬ØWGƒY IQGOEG ≈∏Y ¿É°ùfE’G IQó```b »æ©j ƒgh ,¿É°ùfE’G óæY IOó©àŸG äGAÉcòdG ´Gƒ```fCG øe ´ƒf »ØWÉ©dG AÉcò```dG   *

 IOÉ©°ùdG øe Qób ÈcCG ≥«≤ëàd øjôNB’G ™eh ¬°ùØf ™e »HÉéjE’G πeÉ©àdG πLCG øe É¡∏°†aCG AÉ≤àfGh É¡H ºμëàdGh

.º¡dh ¬d
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13 IOÉ«≤∏d áeó≤e

 AÉjƒbCG IOÉb ≈dEG á°SÉe áLÉM ∑Éæg ¿EÉa ,áÑcôe á«Ä«Hh á«ë°Uh á«æ≤Jh á«ª∏Yh á«°SÉ«°Sh á«∏ªY

.äÓμ°ûªdG πëd á«YGóHE’G ¥ô£dGh IóMƒdGh πeC’G ≈dEG Éfhó°Tô«d

 áHôéJ ¢VƒN »a iôÑc áÑZQ É k°†jCG ∑Éægh ,Üƒ©°ûdG á©«ÑW »a ¥ƒÑ°ùe ô«Z ´tƒæJ ∑Éæg

.™ªàéªdG »a ¿hÉ©àdGh ácQÉ°ûªdG

 »àdG ≈°VƒØdG ∂∏«L »a ÜÉÑ°ûdG iôj ,á¶ëd πc ∫Ó¨à°SG »a ÖZôj π«L øe AõL ∂fEG

 ∫DhÉØàdG ∫ÓMEG ≈∏Y IQó```≤dG ∂jódh ,Égô««¨J ≈∏Y ¿hôÑée º¡fCÉH ¿hô```©°ûjh ,ºdÉ©dG É```¡°û«©j

 πjƒ°ùcÉe ¿ƒL QƒàcódG ∫Éb óbh .É¡©Øfh ájô°ûÑdG ô«N πLCG øe πª©dGh ,OƒLƒªdG ΩDhÉ°ûàdG πëe

 ,¬fƒμ∏°ùjh ,≥jô£dG ¿ƒaô©j øjòdG IOÉ≤dG ≈dEG áLÉM »a ÉæªdÉY{ :(John Maxwell, 2002)

!∂dP RÉéfEG ≈∏Y IQó≤dG ∂jód âfCGh .z¬«dEG ¿hó°Tôjh



 (Doris Kearns Goodwin, 2008) øjhOƒZ õfô«c ¢ùjQhO ô«¡°ûdG á°SÉFôdG ñQDƒe O qóM

 ÉæFÉ°SDhQ ¢†©H â∏©L ,IOÉ```«≤∏d äÉª°S ô°ûY ,(Parade Magazin) á∏éªH åjóM ∫É```≤e »a

 ,Ö°üæªd í°TôàdG ¢üî°ûdG øe Ö∏£àJ ’ IOÉ«≤dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .ø««FÉæãà°SG ø««μjôeC’G

 Éª«a ô uμa ,Gòd .ájGóÑ∏d Ió«L á£≤f ó©J AÉ°SDhôdG »a í°†àJ »àdG IOÉ≤dG äÉª°S »a ô«μØàdG ¿EÉa

?√ôjƒ£J »a ÖZôJ É¡jCGh ,∂∏àªJ É¡jCÉa ,äÉª°ùdG ∂∏J øe πc ¬«æ©J

� .É kjƒb AÉ≤Ñ∏d áYÉé°ûdG

� .¢ùØædÉH á≤ãdG

� .AÉ£NC’G øe º∏©àdG ≈∏Y IQó≤dG

� .ô««¨à∏d OGó©à°S’G

� .»ØWÉ©dG AÉcòdG 

� .¢ùØædG §Ñ°V

� .(Qƒ¡ªédG ¬«dEG êÉàëj ÉªH »YƒdG) á«YÉªàLG áYõf

� .á«bÓNC’G á∏°UƒÑdG
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 14

� .AÉNôà°S’G ≈∏Y IQó≤dG

� .øjôNB’G ΩÉ¡dEG ≈∏Y IQób

 πc ¢ù«dh ,É¡cÓàeG ø```«ëLÉædG IOÉ≤∏d »¨Ñæj »àdG ájQhô°†dG äÉ```ª°ùdG øe ô«ãc ∑É```æg

 G kóFÉb ™æ°üj √Gô```J Éª«a ô«μØàdÉH CGó```ÑJ ¿CG ∂```d º¡ªdG øeh .É```¡∏c äÉª°ùdG ∂∏J ∂```∏àªj ó```FÉb

.∂°ùØf »a äÉª°ùdG ∂∏J ¢†©H AÉæH »a ´hô°ûdG ∂æμªj ∞«ch ,É kª«¶Y



 IOÉ```jôdG §```ªf »```a ô```KDƒJ ,∂```ÑgGƒe ∂```dòch ,∂```JGQÉ«àNGh ∂```LGõeh ∂```à«°üî°T ¿EG

 ™```bƒªdG IQÉ```jR ∂```æμªj G kó```jóëJ ∂```à«°üî°T ´ƒ```f ¿CÉ```°ûH ó```jõªdG º```∏©àdh .∂```H ¢```UÉîdG

 á```«°üî°ûdG  êPÉ```ªæd  ≠```fƒj  QÉ```ÑàNG  ¢```VƒNh  ,(http://www.humanmetrics.com)

 ¿CG ∂fÉμeEÉH íÑ°üjh ,IOhó©e ≥FÉbO iƒ```°S ôeC’G ¥ô¨à°ùj ’ ó```bh .(Jung Typology test)

 ±ôMC’G GP ∂à«°üî°T §ªf âaôY ÉªdÉMh ,QÉÑàN’G Gò```g ∫ÓN øe ∂°ùØf øY G kô«ãc º```∏©àJ

 ≥∏©àj É qªY ójõªdG º∏©ààd (http://www.personalitypage.com) ™```bƒªdG QR ,á```©HQC’G

 ±ƒ°Sh ,G kóFÉb ∂àØ°üH ∂H á°UÉîdG Oƒ«≤dGh ,É¡H ≈¶ëJ »àdG Iƒ≤dG •É≤fh ,∂à«°üî°T §ªæH

 ≥jôW øe ôãcCG ∑É```æg ¿CG ô qcòJh ,á```«∏NGódG á«°üî°ûdG ∂```JGQÉ¡e AÉæH ≈∏Y ∂```dP ∑ó```YÉ°ùj

 ¿CG »a ∂d áLÉM ’h .ájOÉ«≤dG á«°üî°û∏d í«ë°U §ªf øe ôãcCGh ,G kóFÉb íÑ°üàd í«ë°U óMGh

 hCG ,IOGQE’G …ƒb É k≤FÉ°S ¿ƒμJ ¿CG øμªj PEG ,É këLÉf G kóFÉb íÑ°üàd ΩRÓdG øe ôãcCG É këàØæe ¿ƒ```μJ

.É kYóÑeh É k°SÉ°ùM É kªdÉM ≈àM hCG ,G kQòM É k«°SÉeƒ∏HO

 ∂cGQOEG{ :ƒg ìÉàØªdGh ,IOÉ«≤dG ≥«≤ëJ »a É¡∏c √òg äÉ«°üî°ûdG •ÉªfCG º¡°ùJ ¿CG øμªj

!Öë£°üJ áYƒªée …CG º¡ªdG ô«Z øeh ,z∂°ùØf ∂fƒc{h ,z∂°ùØæd
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15 IOÉ«≤∏d áeó≤e



 ∫ÉLôdG ,âbƒdG ∂dP »a ,º```©f) ΩÉ¶©dG ∫ÉLôdG ¿CG É kªjób ºdÉ©dG ïjQÉJ »```a ó```≤à© oj ¿Éc

 øëfh .ø«©HÉàdG øY º¡à∏°üa IOóëe äÉØ°üH Ghó pd oh ó```b IOÉb º¡àØ°üH Ghô¡X øjòdG (§```≤a

.¬ oªt∏©J øμªjh ƒªæjh Qƒ£àj A»°T IOÉ«≤dG ¿CG ,åëÑdG øe Iô«ãc äGƒæ°S ∫ÓN ∑Qóf Ωƒ«dG

 »a óFÉ≤dG ¢Vô©J IOÉ«≤dG øY IRQÉH ájô¶f (Lee & King, 2001) ≠```æ«ch »d Ωób ó```bh

 k’óH ,∑ôà°ûe ±óg ƒëf É k©e ¿ƒ∏ª©j øjô«ãc É k°UÉî°TCG º```¡àØ°üH ™ªàéªdGh ábÓ©dG AÉ```æH QhO

 øe ∫ƒëJ ∑Éæg ¿Éc ó```bh ,(∫hDƒ°ùªdG ÉfCG) πØ°SCG ≈```dEG ≈∏YCG øe ºjó≤dG á```£∏°ùdG êPƒªf ø```e

 øjôNB’G ™e πeÉ©à∏d á«°üî°ûdG äGQÉ¡ªdGh ¿hÉ©àdÉa ,Gòd ,á«cQÉ°ûàdG IOÉ«≤dG ≈dEG ájOGóÑà°S’G

.øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG IOÉ«≤d í«JÉØªdG É¡∏c πãªà°S »ØWÉ©dG AÉcòdGh

 á¡LGƒe ≈∏Y IQó```≤dG º¡jód ¿ƒμJ ¿CG ≈```dEG áLÉM »a øjô°û©dGh …OÉ```ëdG ¿ô```≤dG IOÉ```bh

 äGQÉ¡ªdG ºt∏©Jh ,Ió```jóédG äÉeƒ∏©ªdG »æÑJh ,√ÉÑàf’Gh »YƒdG ∫Ó```N øe áÑcôªdG äÉ```jóëàdG

.QGôªà°SÉH IójóédG

 ¿EÉa ,iôNCG Iô«ãc AÉ«°TCGh õ«ªàdG ≈dEG ¿ƒ©∏£àj GƒëÑ°UCG ºdÉ©dG »a ¢SÉædG ¿CG ≈dEG G kô```¶fh

 ,áaRÉéª∏d ¿hó©à°ùe A’Dƒgh ,ø```«YóÑe øjôμØe ¿ƒëÑ°ü«°S øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô```≤dG IOÉb

 ∫Éb ,z?π```Ñ≤à°ùªdG º```«∏°ùdG π```≤©dG ÜÉ```ë°UCG º```μë«°S GPÉ```ªd :πeÉμàe ó```jóL π```≤Y{ ¬HÉàc »```ah

 ÜÉë°UCGh ø```«YóÑªdG ≈dEG »```ªàæj π```Ñ≤à°ùªdG ¿EG :(Daniel H.Pink, 2006) ∂```æ«H ∫É```«fGO

 ÉæfCG ≈dEG É k°†jCG ∂æ«H QÉ```°TCGh ,≈æ©ªdG ´É qæ°U ∂dòch •ÉªfC’G ± qô```©J  ≈∏Y øjQOÉ≤dGh ∞```WÉ©àdG

 »a Üƒ°SÉëdG ΩGóîà°SGh ,á```«£îdGh á«≤£æªdG äGQó≤dG ¢SÉ°SCG ≈∏Y x»æÑe ™```ªàée øe π≤àæf

 ô°üY  ) ƒgh ,á«ØWÉ©àdGh ájQÉμàH’G äGQó```≤dG ≈∏Y »æÑe ôNBG ™ªàée ≈dEG ,äÉeƒ∏©ªdG ô```°üY

 ,É¡«∏Y ¿Góªà©j »æ¡ªdGh »```°üî°ûdG ìÉéædG ¿CG ∂æ«H ºYR »àdG â°ùdG ¢```SGƒëdGh ,(á```aô©ªdG

.≈æ©ªdGh Ö©∏dGh ∞WÉ©àdGh á«fƒØª«°ùdGh á°ü≤dGh º«ª°üàdG :»gh

 qôbCG óbh ,IOÉ«≤dG É¡dÓN øe πª©J ¿CG øμªj »àdG á≤jô£dG ájƒ≤dG äÉ«æ≤àdG ô u« n̈ oJ ∂dòch

 ó°S äÉª¶æªdG øe ô«ãc ≈dEG Ö```∏ oW ¬fCÉH (Leslie, 2003) á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õ```côe  øe å```ëH
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 16

 É k¡Lh IOÉ«≤dG ø```Y ∞∏àîJ äGQÉ¡e Ö∏£àj Ée ƒgh ,á```«Ø«XƒdGh á«aGô¨édGh á```«aÉ≤ãdG Ohó```ëdG

 øY ,¬°ùØf ÖàμªdG »a ¬Lƒd É k¡Lh π```ª©dG øe ∞∏àîj ób π°UGƒàdG »a ¢SÉædG Üƒ```∏°SCÉa ,¬```Lƒd

 ,(á«Fôe hCG á«Jƒ°U IOó©àe §FÉ°Sh á∏°ù∏°S) â°SÉcOƒÑdG  ΩGóîà°SGh »ªdÉY Qƒ¡ªL ™e πeÉ©àdG

 ,zôàjƒJ{h ,z»```μjh{h ,(â```fôàfE’G) á«ªdÉ©dG ä’É```°üJ’G á```μÑ°T ≈∏Y á```«∏ëªdG äÉ```©ªàéªdGh

 äGQÉ¡ªdG ¿ƒ°ù u°SDƒJ ºàfCGh ,á«ªbôdG äÉ«æ≤àdG πgCG π«L ƒg ºμ∏«L ¿EG .ôjƒ°üàdG ádBGh ,zÖjÉμ°S{h

 ,IOÉëdG ábódG äGQÉ¡e Ö∏£àj ød á«°VGôàa’G IOÉ«≤∏d ø```ØdG Gògh ,IRQÉÑdG äÉ«æ≤àdG √òg »```a

?∂dòd ¿hó©à°ùe ºàfCG π¡a ,É k°†jCG á«FÉæãà°SGh ájƒb á«¡Ø°Th á«HÉàc ∫É°üJG äGQÉ¡e πH



 ¢SQGóªdGh ∫RÉ```æªdG »```a ø«©aÉ«dG OGô```aC’G ≈```dEG á``` nμ pHôªdG π```FÉ°SôdG ø```e ô```«ãc π```≤àæJ

 kAÉæH ÉæfÉgPCG »a áÄWÉîdG º«gÉØªdG πμ°ûàJ Ée IOÉYh ,OÓÑdG AÉëfCG ∞```∏àîe »a äÉ©ªàéªdGh

 ∂©ªàéeh ∂à°SQóe »```a É k©«ªL IOÉ≤dG ¿Éc GPEG , kÓ```ãªa ,É```¡∏Ñ≤à°ùf »àdG πFÉ°SôdG ∂```∏J ≈```∏Y

 Ωƒ¡Øe ƒg Gòg ,äÉæÑdG øe π°†aCG IOÉb ¿ƒ∏ãªj O’hC’G ¿CG ¢VôàØJ ÉªHôa ,QƒcòdG øe »```∏ëªdG

.∂H á£«ëªdG ∂àÄ«H øe É¡à∏Ñ≤à°SG ádÉ°SQ ∫ÓN øe ∂jód ¿ sƒ nμJ ÅWÉN

 ,1 ºbQ ∫hóédG »a É¡H á£ÑJôªdG ≥FÉ≤ëdGh IOÉ```«≤∏d áÄWÉîdG º«gÉØªdG áªFÉb ¢```üëaG

 ∞«ch ?áeGóà°ùe í```Ñ°üJ ∞«ch ?áÄWÉîdG º«gÉØªdG √ò```g CGóÑJ øjCG .É¡«a ∂fGôbCG ¢```ûbÉf º```K

?É¡àdGREG ≈∏Y óYÉ°ùJ ¿CG ∂æμªj

:1 ∫hóédG

É¡H á£ÑJôªdG ≥FÉ≤ëdGh IOÉ«≤dG øY áÄWÉîdG º«gÉØªdG



 ¿CG  »```a  äÉ```æÑdG  ø```e  π```°†aCG  O’hC’G

.IOÉb GƒëÑ°üj

 á«YƒædG ¥hôØdG øe ôãcCG IOÉ«≤dG •ÉªfCG »```a ájOôØdG ¥hôØdG º¡°ùJ

.áëLÉædG IOÉ«≤dG »a

 »a ájOÉ«≤dG QGhOC’G »```a á```«∏YÉa ô```ãcCG IQƒ```°üH ø```WôîfG çÉ```fE’G

 ä’Ééeh ,º«∏©àdGh á```«HôàdGh ¿ƒæØdGh ,∫É```ªYC’G IQGOEGh ,á```°SÉ«°ùdG

.iôNCG
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

.…ófÉZ GôjófCG ,õjÉØdG ˆG óÑY âæH IQƒf ,¿Éeôc π qcƒJ ,Oƒ©°S âæH IôgƒédG Iô«eC’G øe πc »a ô uμa

 π°†aCG É``` væ°S ôÑcCG ºg ø```jòdG ∫ÉØWC’G

 »a ºgó©H Ghó pd oh ø```jòdG º¡FÉ≤°TCG øe

 .IOÉb GƒëÑ°üj ¿CG

 IOÉ«≤dG äGQób »a πØW …CG É¡°û«©j »àdG IOÉ«≤dG ôjƒ£J ¢Uôa ô```KDƒJ

.¬Jô°SCG OGôaCG ø«H ¬©bƒe ¬∏©Øj Éªe ôãcCG ¬jód

.QOÉf ∞dGQh ,…ó«æ«c ó«Jh ,ÖeGôJ ódÉfhOh ,…ó«æ«c ¿ƒL øe πc »a ô uμa

 øq« n© oj hCG ,¢üî°ûdG Ö nîàæ oj ¿CG øe óH ’

.G kóFÉb íÑ°üj »μd

 QÉ n°û oj ïjQÉàdG QGó```e ≈∏Y ø«æs«©ªdG hCG ø```«ÑîàæªdG ô«Z ø```e ¿hô«ãc

.ΩGôàM’ÉH IôjóédG º¡J’Éée »a øjRQÉH IOÉb º¡àØ°üH ¿B’G º¡«dEG

 πª©dG ∫ÓN øe á```jOÉ«≤dG º¡Ñ°UÉæe ¢SÉædG ø```e ô«ãc Ö°ùàcG ó```bh

.äÉHÉîàf’G ¢ù«dh OÉédG

 hCG GƒÑînàæ oj º```d »∏ëªdG ∂```©ªàéeh ∂à°SQóe »```a ¢UÉî°TCG ∑É```æg

 hCG IOÉ```b º¡nfh tó©j º```gAÉbó°UCG qø```μd ,ájOÉ«b Ö```°UÉæe »```a Gƒ```æ s« n© oj

.ø«dhDƒ°ùe

.¢ùà«Z π«H ,ó«©°S OQGhOEG ,¿Éª∏°S øH ¿É£∏°S ô«eC’G øe πc »a ôμa

 íÑ°üJ »```μd G kQƒ```¡°ûe ¿ƒ```μJ ¿CG Ö```éj

.É këLÉf G kóFÉb

 IOÉb º¡àØ°üH º```¡°ùØfCG ï```jQÉàdG ô```e ≈∏Y ¢SÉædG ø```e ô```«ãc nâ``` nÑKCG

 πc CGóH É```eóæY ,øjQƒ¡°ûe º```¡fƒc ΩóY ø```e ºZôdG ≈```∏Y ,ø```jRQÉH

.G kóFÉb ¬à∏MQ º¡æe

.Iô¡°ûdG ¢ù«dh ,∫É©aC’G ∫ÓN øe IOÉ«≤dG Ö n°ù nàμoJ Ée IOÉY

 ¢SQGóªdG ájófCG hCG ,á«HÓ£dG äÉÄ«¡dG »a ¢UÉî°TC’G Öînàæ oj É``` kfÉ«MCG

 º¡æμdh ,IOÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤dG øe k’óH êGhôdGh á«Ñ©°ûdG ¢SÉ°SCG ≈```∏Y

!¬Lh πªcCG ≈∏Y πª©dG n¿ƒ tª pà oj ’ É kÑdÉZ

.ô£jƒîdG ˆG óÑY õjõ©dG óÑY ,»Ñ«°ü≤dG …RÉZ øe πc »a ôμa

 âeO É```e G kó```FÉb í```Ñ°üJ ¿CG ∂```æμªj ’

.ô«¨°U »ØjQ ™ªàée »a ¢û«©J

 ,Iô«¨°üdG á«∏ëªdG äÉ```©ªàéªdGh ¢SQGóªdG »a QÉ¨°üdG ió```d ¿ƒμj

.IOó©àªdG IOÉ«≤dG á£°ûfCG »a ácQÉ°ûª∏d ôÑcCG ¢Uôa

 »a º¡æjƒμJ äGƒ```æ°S Ö```∏ZCG ΩÉ```¶©dG Ωƒ«dG IOÉ```b ø```e ô«ãc ≈```°†b

.á«ØjQh Iô«¨°U ¢SQGóeh á«∏ëe äÉ©ªàée

.óªëe ô«JÉ¡e ,ô°UÉædG óÑY ∫ÉªL ,¿ÉZhOQCG Ö«W øe πc »a ôμa

Leadership for Students.indb   17Leadership for Students.indb   17 12/9/15   6:30 PM12/9/15   6:30 PM

o b e i k a n d l . c o m



ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 18



 IOÉ«≤dG º¡æμªj ’ ÜÉ```Ñ°ûdGh ∫É```ØWC’G

.í«ë°U mƒëf ≈∏Y

 IOÉ«≤dG ∫Éée »```a âjôLoCG »àdG çƒëÑdG Ö```∏ZCG ¿CG øe ºZôdG ≈```∏Y

 ôKCG º¡d ¿Éc QÉ¨°üdG IOÉ≤dG ¿EÉa ,QÉÑμdG IOÉ≤dG ƒëf Égô¶f â```¡ sLh

.ºdÉ©dG »a RQÉH

.G vóL IôμÑe xø°S »a º¡jód ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdG  ¢SÉædG Qqƒ£j

.ÜÉàμdG Gò¡H IOÉ«≤dG ¢ü°üb »a øjQƒcòªdG ÜÓ£dG »a ô uμa

 áaÉ≤K ≈dEG ¿ƒ```ªàæj ø```jòdG ¢```UÉî°TC’G

 ¿CG  ø```μªj  ø```e  §```≤a  º```g  á```«Ñ∏ZC’G

.ø«ëLÉf IOÉb GƒëÑ°üj

 ;IOÉ«≤dG ∫ÉªàMG É¡∏c á«aÉ≤ãdG äÉ«Ø∏îdGh ¢SÉæLC’G øe ¢SÉædG iód

 ájOÉ«≤dG º```¡JGQób øY GhôÑ©j ¿CG ø```μªj áYƒæàªdG äÉ```aÉ≤ãdG hhò```a

 iƒà°ùe Oó```ëj ’ ¬àaÉ≤K hCG ¢```üî°ûdG ¥ rô pY qø```μd ,áØ∏àîe IQƒ```°üH

.¬jód IOÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤dG

 º∏°ùªdG óæ¡dG ¢ù«FQh ,OÉ```jR øH ¥QÉWh ,õ«aÉ°ûJ QGõ«°Sh ,…Óc »```∏Y óªëeh ,ÉeÉHhCG ∑GQÉH øe πc »```a ô```μa

.ø«°ùM ôcGR

 G kóFÉb í```Ñ°üàd É``` v«æZ ¿ƒ```μJ ¿CG ∂```«∏Y

.G kó«L

 ô«ãμa ,IOÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤dÉH ¬d ábÓY ’ ¢üî°ûdG AGô```K iƒà°ùe ¿EG

.¿ƒëLÉf IOÉb ¿B’G ºg Iô«≤a äÉ«Ø∏N øe øjQóëæªdG ¢SÉædG øe

.¢ù«dGQƒe ƒØjEG ¿GƒN »Ø«dƒÑdG ¢ù«FôdG ,πcô«e Ó«éfCG á«fÉªdC’G IQÉ°ûà°ùªdG øe πc »a ôμa

 É``` v«MÉàØfG  É``` k°üî°T  ¿ƒ```μJ  ¿CG  Ö```éj

.É këLÉf G kóFÉb íÑ°üàd

 ,¢ù«dGƒμdG ∞∏N πª©j ób º¡°†©Ña ,¿ƒ¶Øëàe ¿ƒëLÉf IOÉb ∑Éæg

.G kAhóg ôãcCG É kHƒ∏°SCG ¿hôNBG QÉàîj ób ø«M »a

.…ófÉZ ÉªJÉ¡ªdG ,õjõ©dG óÑY øH ¿Éª∏°S ∂∏ªdG »a ô uμa

 »a äÉ```LQódG ≈```∏YCG Rô```ëJ ¿CG ∂```«∏Y

.G kó«L G kóFÉb íÑ°üàd á°SQóªdG

 ,IOÉ«≤∏d É k≤∏£e É``` kWô°T ¢ù«d AÉcòdG hCG á```≤FÉØdG á«ªjOÉcC’G IQó```≤dG

 G kóFÉb íÑ°üj ¿CG øμªj á°SQóªdG »```a G kógÉL πª©j …òdG ¢```üî°ûdÉa

.G kó«L

.øjÉà°ûæjBG äôÑdCG ,¿ƒ°ùjOCG ¢SÉeƒJh ,OÉ≤©dG Oƒªëe ¢SÉÑY øe πc »a ôμa

 ô```aƒJ  »```àdG  »```g É```góMh ¢```SQGóªdG

.IOÉ«≤∏d ¢UôØdG

 ÜÉ©dC’Gh ,ájófC’G ∫ÓN øe IOÉ«≤∏d ÜQÉéJ ¢SQGóªdG ôaƒJ ¿CG Öéj

 ¿CG É``` k°†jCG ø```μªj IOÉ```«≤dG ¢```Uôa ø```μdh ,äÉ```ª¶æªdGh ,á```«°VÉjôdG

 ,á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdGh ,á«æμ°ùdG AÉ«MC’Gh ,ô°SC’G ∫Ó```N øe ôaGƒàJ

.á«æjódG äGAÉªàf’Gh

.»∏ëªdG ∂©ªàée »a IOÉ«≤dG ¢Uôa πc »a ô uμa
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

 hóÑj IOÉb ≈dEG ºgQƒ£J π©éJ ∞bGƒeh äÉjóëàH ¿ƒ¡ nLGƒj (QÉ¨°üdG) ÜÉÑ°ûdG øe ô```«ãc

.áHƒ©°U ôãcCG

 ,á«YGóHEG á≤jô£H äÓμ°ûªdG πM ≈∏Y IQó≤dG »g ø«ëLÉædG IOÉ≤dG äÉª°S ºgCG ióMEG ¿EG

.É¡«∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y äÓμ°ûªdG ∂∏J ∫ÓN øe IôHÉãªdGh

 ,á«JB’G ∞bGƒªdG »```a ´GóHEÉH Éª¡JÓμ°ûe π```ëd Éª¡JGQÉ«N »```a ÜƒHh Éæ«à°ùjôc ™```e ô``` uμa

.∑QÉμaCG »a ∂àYƒªée »a øªe øjôNB’G hCG ∑AÉbó°UCG ¢ûbÉfh

 »gh ,ájƒfÉãdG ¿ƒ°Sóg á°SQóe »```a (…ƒfÉãdG ∫hC’G) ô°TÉ©dG ∞°üdG »a IÉàa É```æ«à°ùjôc

 ,§b ádhDƒ°ùe rÖ nînàæ oJ ºd É¡æμdh ,IóY ájófCG »a ƒ°†Y »gh ,ájOÉ«≤dG É¡JÉfÉμeEG ôjƒ£àH á```ªà¡e

 øe IóMGh qó©oJ ’ É¡æμdh ,ø«Hô≤ªdG AÉbó°UC’G øe π«∏b OóY É¡jódh ,A»°ûdG ¢†©H ádƒéN É¡fEG

 á°SQóªd á«HÓ£dG á«eƒμëdG á«©ªédG  »a AÉ°†YC’G Ö∏ZCG ¿C’ ;á°SQóªdG »a Iô¡°T ÜÓ£dG ôãcCG

?IóFÉb íÑ°üàd É¡JÉfÉμeEG Éæ«à°ùjôc ôjƒ£J ≈dEG π«Ñ°ùdG Éªa ,QƒcòdG øe ºg ájƒfÉãdG ¿ƒ°Sóg

 ≥ëà∏jh ,ájOÉ°üàbG á```ehôëe Iô°SCG á«Ø∏N ≈dEG »ªàæj ¢```SOÉ°ùdG ∞°üdG »a ÖdÉW Üƒ```H

 ø«à°Sh ø«æKGh áFÉª©HQCGh ø«ØdCG ¬Jó∏H ¿Éμ°S OGó©J ≠∏Ñj å«M ,ô«¨°U »∏ëe ™ªàée »a á°SQóªH

 ºà¡e ƒgh ,QÉ¨°üdGh QÉÑμdG ™e Ió«L ábÓ©H ≈¶ëjh ,á°SQóªdG »```a G kó«L ÜƒH πª©jh ,á```ª°ùf

 ¬jód ágÉμØdG q¢ùM qó©jh ,äÉ«°VÉjôdGh ,º°SôdGh ,áÄ«ÑdGh ,ájôÑdG IÉ«ëdG øª°†àJ IóY ä’ÉéªH

?∂dP ≥≤ëj ¿CG ≈dEG π«Ñ°ùdG Éªa ,¬jód IOÉ«≤dG äGQÉ¡e Qƒ£j ¿CG »a ÖZôjh ,¬Jƒb á£≤f ƒg



 ∂àØ°üH ∑ƒªf ™```e IÉ«ëdG »a ∑DhÉ£NCGh á```«°üî°ûdG ∑Gƒb πNGóàJ ¿CG ø```μªj ,É``` kfÉ«MCG

 π°ûØJ Ée IOÉY ,âbƒdG Gòg »a ∫É```æªdG ó«©H ±óg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ∫hÉëJ ÉeóæY , kÓ```ãªa ,G kó```FÉb

 áÑ≤Y ¢ùØædÉH á≤ãdG ΩGó©fGh .¢ùØædÉH á≤ãdG ¿Gó≤a ¬æY èàæj Ée ƒgh ,±ó¡dG ∂dP ≥«≤ëJ »```a

 ,É¡à¶MÓe ∫ÓN øe Égô«Zh äÉ```Ñ≤©dG √òg » q£îJ øμªjh ,ájOÉ«≤dG äGQÉ```¡ªdG  á«ªæJ ΩÉ```eCG

.ä’ÉéªdG √òg »a ø°ùëàdG ≥«≤ëàd á≤°ùàªdG Oƒ¡édG ∫òHh
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 äÉÑ≤©dG Ée ,IOÉ«≤dG á«ªæJ ƒ```ëf πFGóÑdGh G kóFÉb ∂FÉ≤H ΩÉeCG äÉÑ≤©dG ,2 ∫hó```édG ô```¶fG

 »a áëLÉf É¡JóLh »àdG πFGóÑdG É```eh ?IOÉ«≤dG á«fÉμeEG ≈dEG ∂«©°S »a É¡à¡LGh »```àdG iô```NC’G

?äÉÑ≤©dG √òg »£îJ

 ’ ¿ƒëLÉædG IOÉ≤dÉa ,G kóFÉb ∂fƒc ΩÉeCG iôNCG iôÑc áÑ≤Y âbƒdG IQGOEG »a Qƒ°ü≤dG qó© oj

 ,äÉjƒdhCÓd É k≤ah º¡∏ªYh º¡ª«¶æJ ¿ƒμj ¿CG øe óH ’h ,º¡àbh øY ø«dhDƒ°ùe Gƒfƒμj ¿CG øe óH

.∂H á°UÉîdG IOÉ«≤dG äÉª°S ìÉéæH OóëJ ∂àbƒd ∂JQGOEÉa

 Ö©°UCG »g »àdG áÑ≤©dG √ò```g »a ¿hóéj IOÉ«≤dG ƒëf ø«ëeÉ£dG ÜÉ```Ñ°ûdG øe G kô```«ãc ¿EG

 QÉàîJ ¿CG hCG ,Iô```«NC’G á≤«bódG ≈àM AÉ«°TC’G π```«LCÉJ ÖdÉ¨dG »a G vóL π¡°ùdG ø```e ¬fCG É``` k°†jhôJ

 øμªjh ,á«LÉàfE’G IOÉ```«≤∏d ô«Ñc ≥FÉY ∞jƒ°ùàdG  øμd ,É¡H Ωƒ```≤àd áMôªdG hCG á∏¡°ùdG á```£°ûfC’G

.»°üî°ûdG ƒªædGh IOÉ«≤dG ôjƒ£J øe qóëJ ¿CG ∞jƒ°ùàdG  èFÉàæd

 á£°ûfC’G Ée ,∫ÉéªdG Gò```g »a ∂JQób ºu«b ºK ,3 ∫hóédG »a âbƒdG IQGOEG êPƒ```ªf π```q∏M

 ?∂ZGôa âbh Ö∏ZCG »```°†≤J ∞«ch ?¿ƒμJ ¿CG ™```«£à°ùJ Éªc É kéàæe ¿ƒμJ ¿CG ø```e ∂©æªJ »```àdG

?π°†aCG mƒëf ≈∏Y âbƒdG øe IOÉØà°S’G ∂æμªj ∞«ch

2
IOÉ«≤dG á«ªæJ ƒëf πFGóÑdGh G kóFÉb ∂FÉ≤H ΩÉeCG äÉÑ≤©dG

¢ùØædÉH á≤ãdG ΩGó©fG

.∂JGQób ¿ƒ©é°ûj øjòdG ¢SÉædÉH É kª∏Y ∂°ùØf r§ pMnCGh ,∂à≤K AÉæH »a óYÉ°ùJ »àdG á£°ûfC’G »a ∂°ùØf ∑ô°TCG

á«Ñ∏°ùdG ∞bGƒªdG

� .z¬H ΩÉ«≤dG »ææμªj A»°T óLƒj ’{

� .zÉfCG ƒg Gòg{

� .z∂dòH ΩÉ«≤dÉH Éæd Gƒëª°ùj ød º¡fCG »a ≥KCG{

.z∫hÉMCÉ°S{ πbC’G »a hCG ,z™«£à°SCG ÉfCG{ ∞bƒe ôjƒ£J ≈∏Y oπªYCG

!á«HÉéjEG ∞bGƒe º¡jód ¿ƒëLÉædG IOÉ≤dG
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¬«a ≠dÉÑªdG πéîdG

 ∑óYÉ°ùj ÉªHôa ,Iô«ÑμdG äÉYƒªéªdG øe k’óH πFÓb øjôNBG É k°SÉfCG πª°ûJ »```àdG á£°ûfC’G »a •Gôîf’G ∫hÉ```M

.ôÑcCG äÉYƒªée ≈dEG É v«éjQóJ ∫É≤àf’G ∂æμªjh ,øjôNB’G ™e ôãcCG á«ëjQCÉH ô©°ûJ ¿CG ≈∏Y Gòg

øjôNB’G ≈dEG ´Éªà°S’G ≈∏Y IQó≤dG ΩóY

.ø«MƒàØe ∂∏≤Yh ∂«æ«Y p≥HG ø«M »a ,øjôNB’G QÉμaCG ΩÉeCG ôãcCG É k≤∏¨e ∂ªa »≤ÑJ ¿CG rºs∏©J

äÉjƒdhC’G ójóëJ ΩóY

 …CG »a íLÉf ô«Z ¬°ùØf ó```éj ÉªHQ A»°T πμH ΩÉ«≤dG ∫hÉëj …òdG ¢üî°ûdÉa ,∂```d á«ªgCG á£°ûfC’G ô```ãcCG ô```àNG

.A»°T

äÉjƒdhC’G ójóëJ ΩóY

 âfCG øjCG ≈dEG ±ô©J ¿CG ∂d ∞«μa ,äÉYhô°ûªdG hCG á£°ûfC’G ΩÉªJEG ƒëf ∂```aGógCG O qóM ,∂JÉjƒdhCG OóëJ ¿CG ó```©H

?¬©ÑàJ G kQÉ°ùe ôàîJ ºd nâ re oO Ée ,ÖgGP

∂°ùØæH ¬H ΩÉ«≤dG ádhÉëeh áÑZôdG

 ƒg íLÉædG óFÉ≤dG ¿CG ∑QóJ ¿CG ∂«∏Yh ,á«≤«≤ëdG IOÉ«≤dG øe k’óH ΩÉªàg’Gh á£∏°ùdG ≈dEG ¢SÉædG ¢```†©H ≈```©°ùj

 ¬JÉeÉ¡°SEG Ée m•É°ûf »a ¿ƒcQÉ°ûj É k©«ªL ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿CG ∂jód ócCÉà«d G kó«L πªYG ,Gòd ,≥jôa »a ÖY’ É k°†jCG

 .áahô©e

IôHÉãªdG ∞©°V

 º¡°ü≤æJ ¬fCG »æ©j Ée É kÑdÉZ Gògh ,É¡eÉªJEG »a áHƒ©°U ¿hóéj º¡æμdh ,Iô«ãc äÉYhô°ûe ¿hDhóÑj ¢SÉædG ¢†©H

 É¡àHƒ©°U ióe º¡j Óa ,ÉghDhóH äÉYhô°ûe øY ¿ƒëLÉædG IOÉ≤dG ≈∏îàj ’CG Ö```éj ,Gòd ,A»°ûdG ≈∏Y Iô```HÉãªdG

.âbƒ∏d É¡cÓ¡à°SG hCG
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3
âbƒdG IQGOEG áμÑ°T

(¿ƒ∏WÉªªdG) ¿ƒa qƒ°ùªdG 

� ø«ª¶æe ô«Z

� .É¡fƒ∏Ñ≤àjh äÉ©WÉ≤ªdÉH ¿ƒÑMôj

� .áª¡e ô«Z á£°ûfCG »a ¿ƒ∏ª©j

� á¶≤«dG ΩÓMCG º¡jód

� .á£°ûfC’G øe ô«ãμH ΩÉ«≤dG ¿ƒdhÉëj

� .π©ØH ΩÉ«≤dG øe k’óH ¿ƒKóëàj

�  á£°ûfCG ¿hQÉ```àîj hCG ,QÉ«àN’G ≈dEG ¿ rhQ pOÉ```Ñ oj

 .§≤a ìôªdG

� .Qô≤ªdG óYƒªdG »JCÉj ¿CG ≈dEG AÉ«°TC’G ¿ƒ∏ uLDƒj

� ¿ƒq« p∏ oYÉØJ

¿ƒëLÉædG âbƒdG hôjóe

� .äÉjƒdhC’G ¿hO qóëj

� .ájQhô°†dG ô«Z á£°ûfC’G ¿hó©Ñà°ùj

� .±GógC’G ¿hOóëj

� ¿ƒª s¶æe

� .ó«YGƒªdG ôJÉaO hCG ºjƒ≤àdG ¿ƒeóîà°ùj

� .É¡fƒeóîà°ùjh ºFGƒ≤dG ¿ƒ©°†j

� .»eƒ«dG §«£îàdG »a ¿ƒWôîæj

� ¿hQÉàîj

� ¿hQ pOÉÑe

� .øjôNB’G ≈dEG ΩÉ¡ªdG ¿ƒ°VƒØj



(¿ƒ∏WÉªªdG) ¿ƒa uƒ°ùªdG

� .•ƒ¨°V º¡jód

� .º¡égh ÅØ£æj

� .Iô£«°ùdG êQÉN º¡fCÉH ¿hô©°ûj

� .OƒYƒdG ¿ƒbôîj

� .äGòdG ôjó≤J »a É k°ü≤f ¿ƒfÉ©j

� .º¡d øjôNB’G ΩGôàMG ¿hó≤Øj

� ø«dhDƒ°ùe ô«Z

� .øjôNB’G ≈∏Y ¿hóªà©j

¿ƒëLÉædG âbƒdG hôjóe

� ¿ƒ£Ñ°†æe

� .ºμëJ º¡jód

� ¿ƒfRGƒàe

� ¿ƒéàæe

� .º¡°ùØfCG ≈∏Y ¿hóªà©j

� .º¡JGhòd ºgôjó≤J OGOõj

� .øjôNB’G ΩGôàMÉH ¿ƒ¶ëj

� ¿ƒdhDƒ°ùe

� .ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj
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23 IOÉ«≤∏d áeó≤e



 ?¥ÓNCG ¿hO øe IOÉ```«≤dG …ODƒJ nΩ’EÉa ,ájô°ûÑdG á```eóN ≈dEG ¥ÓNC’G ™```e IOÉ«≤dG …ODƒ```J

 ?ô∏àg øY GPÉeh ?ádƒÑ≤e á«bÓNCG ô«jÉ©e ¿hO É këLÉf G kóFÉb íÑ°üj ¿CG Ée ¢üî°ûd øμªj πgh

 ,OÉ°ùØdGh ÖYÓàdG ≈```dEG …ODƒj Ée Gògh ,»```Ñ∏°S √ÉéJG »a ,É kfÉ«MCG IOÉ```«≤dG ≈∏Y IQó```≤dG ¬``` sL nƒ oJ

 Ωóîà°ùj É kfÉ«MCG ¬æμdh ,IOÉ```«≤dG ≈∏Y á«dÉY IQób ¬jód ¿ƒμj ¿CG áHÉ°üY º«Yõd ø```μªj : kÓ```ãªa

.I nô ueóe á≤jô£H IQó≤dG √òg

 »gh– IOÉ«≤dG Ö```∏b – OÉ©HC’G º```gCG óMCG πª¡fh ,IOÉ```«≤dG äÉ«dBG ≈```∏Y õ ucôf É```e G kô```«ãc

.¥ÓNC’G

 á```£∏°ùdG ó```©J π```g ,4 ∫hó```édG »```a IOƒ```LƒªdG IOÉ```«≤∏d á```«bÓNC’G OÉ```©HC’G ¢```üëaG

 ?Év«bÓNCG è°VÉædG ó```FÉ≤dG Oóëj …òdG Ée ?ádƒÑ≤ªdG á```«bÓNC’G ô«jÉ©ªdG qó©oJ ∞«c ?Ió```°ùØe

 IOÉ```b ∑É```æg π```gh ?á```«bÓNCG º```¡dÉ©aCG ø```μdh äÉ```«bÓNCG º```¡jód ¢```ù«d IOÉ```b ∑É```æg π```g

 óFÉb ≈dEG ∂```dƒëJ ƒëf ƒ```ªæ∏d ∂à£N É```e ?á«bÓNCG ô```«Z º¡dÉ©aCG ø```μdh äÉ```«bÓNCG º```¡jód

?¥ƒ∏N



 ≥ëà°ùJ Iô```«ãc Ió```jóL G kOÉ©HCG ∑É```æg ¿CG ó```éf ,IOÉ```«≤dG Ωƒ¡Øe É``` vjóL π``` u∏ëf É```eóæY

 ,øjôNB’G ¢SÉædGh ,∂°ùØf ¢SQóJ ¿CGh IOÉ```«≤dG Ωƒ¡Øe á°SGQO πªμJ ¿CG º¡ªdG øe .±É```°ûàc’G

 É¡fEG .Iôªà°ùe IQƒ```°üH ,Év«eƒj Qƒ£àJ IOÉ```«≤dG ¿CGh ,∂dƒM øe ô«¨àdG º```FGO ºdÉ©dG ¿CG ô``` qcòJh

 ΩGO Ée º∏©àj Ωƒ«dG É kMÉéfh áªμM ºgôãcCGh G kôªY IOÉ≤dG ôÑcCG ∫Gõj ’ å«M ,á«∏ªY »gh ,á∏MQ

.Év«M

 ,øjôNB’G áeóNh ájOÉ«b IÉ«ëd ∂°ùØf OGóYEÉH ,ÜÉàμdG Gòg IAGôb ∫ÓN øe Ωõà∏e ∂fEG

.∂dòH ΩÉ«≤dG πHÉ≤e AÉæãdÉH ≈¶ëJ ¿CG Öéjh

!∂«dEG áLÉM »a ∂ªdÉYh ,∂àdhOh ,»∏ëªdG ∂©ªàéeh ,∂à°SQóe ¿EÉa ,π¨°ûfG ¿B’G
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4
IOÉ«≤∏d á«bÓNC’G OÉ©HC’G

...ÉªHQ ¥ÓNC’G ≈dEG ¿hô≤àØj øjòdG IOÉ≤dG

� .º¡àYƒªée AÉ°†YCG ≈∏Y IÉ°ùb ¿ƒfƒμj

�  º¡æμdh ,Ió```«L á```∏eÉ©e ø```«©HÉàdG ¿ƒ```∏eÉ©j

 ∫É«M Iôjô°T ∫É©aCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y º¡fƒ©é°ûj

.øjôNB’G

�  ,±ƒîdG πãe ,ø```«©HÉàdG ∞©°V ¿ƒ```eóîà°ùj

 ,Ö```°ü©àdGh ,á```«gGôμdGh ,á```ª¶©dG ¿ƒ```æLh

.ΩÉ≤àf’G »a áÑZôdGh

� .áYƒªéªdG AÉ°†YCÉH ¿ƒÑYÓàj

�  º¡æe ø```«∏YÉL ,º¡«©HÉJ ¿CÉ```°T ø```e ¿ƒ```∏∏≤j

.ø««dƒØWh (ádÉY) É kYÉÑJCG

� .á∏«°SƒdG QôÑJ ájÉ¨dG ¿CÉH ¿ƒæeDƒj

�  ájÉYódG ¿ƒ```eóîà°ùjh ,≥```FÉ≤ëdG ¿ƒ```gƒ°ûj

.(GófÉZÉHhôÑdG)

� .¢†©H ó°V º¡°†©H áYƒªéªdG AÉ°†YCG ¿ƒæ«©j

�  Iƒ```°TôdGh ó```jó¡àdGh Ö```«gôàdG ¿ƒ```eóîà°ùj

.õ«ØëàdG »a √GôcE’Gh

�  ,á«°üî°ûdG º```¡ëdÉ°üe áeóN ≈dEG ¿ƒ```©°ùj

.¿ƒ«fÉfCG ºgh

� .øjôNB’G äÉLÉ«àMÉH ¢SÉ°ùME’G ≈dEG ¿hô≤àØj

�  §```¨°V  hCG  á```YÉªédG  º```«b  º```¡«∏Y  ø```ª«¡J

.¿GôbC’G

�  ô```«jÉ©ªdGh º```«≤dG á```Yƒªée ≈```dEG ¿hô```≤àØj

.º¡H á°UÉîdG πãªdGh

...Év«bÓNCG ¿ƒdƒÑ≤ªdG IOÉ≤dG

�  ¬JGP âbƒdG »ah ,áeÉ©dG áë∏°üªdG ¿ƒeóîj

.á«°üî°ûdG äÉeÉªàgÓd É keÉªàgG ¿hô«©j

� .áª¡ªdÉH G kQƒ©°T ¿ƒ∏≤æj

�  º¡JÉeÉªàgG »£îJ ≈```∏Y ø«©HÉàdG ¿ƒ©é°ûj

.á«°üî°ûdG

� .ºZÉæàdG ¿hRõ©j

� .ágGõædG ¿hô p¡¶oj

� .øjôNB’G äÉLÉ«àMÉH ¢SÉ°ùMEGh áaCGQ º¡jód

� .≥jó°üàdÉH ¿hôjóL

� .∫ó©dÉH äÉaÓîdG ¿ƒ∏ëj

� .IOÉ«≤dG ΩÉ¡e »a ¿ƒcQÉ°ûj

� .ô°ûÑdG äÉfÉμeEG QÉ¡XEG πLCG øe ¿ƒ∏ª©j

�  ¿ƒ©bƒàj øμdh ,á```jOôØdG IQOÉÑªdG ¿ƒ```©é°ûj

 ≈∏Y É```¡aô°üd IQOÉ```ÑªdG ø```e É``` kæ«©e G kQó```b

.ácôà°ûªdG ¢VGôZC’G

� .ΩGôàM’G øjôNB’G ¿ƒdOÉÑjh ¿ƒëeÉ°ùàe

�  DƒaÉμJh ádGó©dGh ,á```jôëdÉH ΩGõàd’G ¿hRõ©j

.OôØdG áª«bh áeGôμdGh ,¢UôØdG

:¥ÓNC’G ≈dEG Ghô≤àaG IOÉ≤d á«îjQÉJ á∏ãeCG

� ô∏àg ∞dhOCG

� ø«dÉà°S ∞jRƒL

:Év«bÓNCG ø«dƒÑ≤e IOÉ≤d á«îjQÉJ á∏ãeCG

� ó«°TôdG ¿hQÉg

� õjõ©dG óÑY øH ôªY

� ÓjófÉe
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25 







 á∏MôªdG ÜÓW ¢†©H ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG √É```æjôLCG …òdG …CGôdG ´Ó£à°SG ∞°ûc ó```≤d

 ÜÓ£dG á«ÑdÉZ ¿EÉ```a ,Iô£«°ùdGh á```£∏°ùdGh Iƒ≤dG É¡fCG ≈```∏Y IOÉ«≤dG ≈dEG ¿hô```«°ûj á```«°SÉ°SC’G

 äÉª°ùdG ø```e Iô«Ñc á```Yƒªée äÉ```HÉLE’G ô```¡¶oJh ,á```«HÉéjEG äÉ```ë∏£°üªH IOÉ```«≤dG ¿ƒ```a uô©j

 É¡fCG ≈∏Y IOÉ«≤dG Gƒa qôY É væ°S ÜÓ```£dG ôÑcCG ¿EÉa ,ΩÉY m¬LƒHh .IOÉ«≤dÉH á```°UÉîdG äÉ```«cƒ∏°ùdGh

.OÉ©HC’G Oó©àe CGóÑe



 Ée G kóFÉb â°ùd âfCÉa ;áYƒªéªdG óFÉb §≤a ¢ù«dh ,≥jôa øe G kAõL ¿ƒμJ ¿CG »g IOÉ```«≤dG

.¿ƒ©HÉJ óLƒj ’ ¬fCG ΩGO

16 ,ÖdÉW
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 26

 ¬à«°üî°T Qƒ£jh ,áØ∏àîªdG äGQÉ¡ªdG º∏©àjh ,øjôNB’G óYÉ°ùj …òdG ¢üî°ûdG ƒg óFÉ≤dG

.õ«ªàdG øe IÉ«M ¢û«©«d

13 ,áÑdÉW

 AÉ«°TCÉH ΩÉ«≤∏d ºgOƒ≤Jh º```gôjóJh øjôNB’G ¬LƒJ ¿CG ≈∏Y IQó≤dGh á```ÑZôdG »g IOÉ```«≤dG

.É k°†jCG º¡°ùØfCG πLCG øeh ,øjôNB’G πLCG øe

13 ,áÑdÉW

.áæ«©e áª¡e ΩÉªJE’ øjôNB’G »a ô«KCÉàdG ≈∏Y IQó≤dG »g IOÉ«≤dG

16 ,áÑdÉW

 Ωƒ¡Øe πª°ûjh ,ô«KCÉJ hCG á```ª∏c hCG ∫Éãe ≥jôW øY ø```jôNB’G õ«ØëàH ΩÉ«≤dG »g IOÉ```«≤dG

.Ée ¢üî°T πNGO IOƒLƒªdG áæeÉμdG äÉfÉμeE’G QÉ¡XEG É k°†jCG IOÉ«≤dG

14 ,ÖdÉW

.Égó«∏≤J ∂fGôbC’ øμªj áª°S ∑ÓàeG »g IOÉ«≤dG

16 ,ÖdÉW

 ¿CG ∂«∏Y ø«©àj IOÉ«≤dÉH ≈¶ëJ »μdh ,¢SÉædG øe G kOóY Oƒ≤J ∞«c ±ô©J ¿CG »g IOÉ«≤dG

.º«ª°üàdGh ,¥ó°üdGh ,ágGõædÉH ™àªàJ

14 ,áÑdÉW

 øμªj Ée π°†aCG GƒëÑ°üj ¿CG ≈∏Y º¡¡«LƒJh øjôNB’G IóYÉ°ùªd ¢UôØdG ¿ƒ©æ°üj IOÉ≤dG

.¬«∏Y Gƒfƒμj ¿CG

13 ,ÖdÉW
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27 IOÉ«≤dG ∞jô©J :∫hC’G π°üØdG

 hCG øjôNB’G ¬«LƒJ ≈∏Y IQó```≤dG É k°†jCG »gh ,¬cƒ∏°S hCG √DhóÑe hCG óFÉ≤dG π```©a »g IOÉ```«≤dG

.º¡JQGOEG hCG º¡eÉ¡dEG

12 ,áÑdÉW

.∫hDƒ°ùeh …ƒb ¬fCG ≈∏Y ¢üî°ûdG ≈dEG ô¶æoj ÉeóæY »g IOÉ«≤dG

12 ,áÑdÉW

.Ée ±óg hCG áª¡e ΩÉªJEG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe hCG øjôNB’G »a ô«KCÉàdG »g IOÉ«≤dG

9 ,áÑdÉW



 

� ?GPÉªdh ?ôãcCG ∂ÑéYCG √ÓYCG IQƒcòªdG IOÉ«≤dG äÉØjô©J q…CG

� ?IOÉ«≤dG ∞jô©J Ée

� .IOÉ«≤dG äÉØjô©J ¿CÉ°ûH ºgQÉμaCG áaô©ªd ,∂FÉbó°UCG …CGQ ™∏£à°SG

�  Éª«a ÜÓ£dG É¡eób »àdG äÉØjô©àdG ø«Hh ¬æ«H ¿QÉb ?ºé©ªdG »a IOÉ«≤dG ∞jô©J Ée

.IOÉ«≤∏d ¢UÉîdG ∂Øjô©J ø«Hh ¬æ«H É k°†jCG ¿QÉbh ,≥Ñ°S

�  GPÉe .(ø««YÉªàLG hCG ,ø```««æjO hCG ,ø««°SÉ«°S) ô«gÉ°ûªdG ø```e IOÉb áKÓK »a ô```μa

 ∞«ch ?º¡JÉØjô©J ø«H ¬Ñ°ûdG ¬```Lh Ée ?IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øªd º¡JÉØjô©J ¿ƒμJ ¿CG ó```≤à©J

?äÉØjô©àdG ∂∏J ∞∏àîà°S

� ?∂dòd ó©à°ùJ ∞«ch ?ôÑμJ ÉeóæY ∞∏àîà°S IOÉ«≤dG ¿CG ó≤à©J ∞«c

�  QÉàîJ ¿CÉ```H ∂d íª°ùjh ,º¡æY É``` kãëH sóYCGh ,á```Ø∏àîe ≥WÉæe øe IOÉ```b áKÓK ô```àNG

 Ωƒ∏©dG hCG ,ÜGOB’G hCG ,∫É```ªYC’G ∫Éée »a hCG ,É v«YÉªàLG hCG ,Év«°SÉ«°S hCG ,É``` k«æjO G kó```FÉb

 πq∏Mh ?ô```ÑcCG áÑ°ùæH ∂```d ¥hôj º```¡jCG OóM º```K ,»```°VÉjôdG ∫É```éªdG hCG ,á```«fÉ°ùfE’G

.É¡à«dhDƒ°ùe /¬JÉ«dhDƒ°ùe
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 28

�  …CGh ,IOÉ«≤∏d ∂```Øjô©J »a ∂©e ¿ƒ≤Øàj øªe º```¡aô©J øjòdG ÜÓ```£dG AÉ```ª°SCG ¿ uhO

?(∂°ùØf »a) ∂jód É¡æ«°ùëJ hCG Égôjƒ£J »a ÖZôJ º¡JÉª°S



�  øe ô°üæY ≈∏Y ¬à°üb ¥É«°S …ƒàëj É¡qjCG ,∂jód á∏°†ØªdG á```KÓãdG ΩÓaC’G »a ô``` uμa

.∂dP »a ∑AÉbó°UCG ¢ûbÉfh ?IOÉ«≤dG ô°UÉæY

� ?∂dòc ƒg GPÉªdh ?G kô«KCÉJ iƒbCG ∂FÉbó°UCG q…CG



�  ∂Øjô©J ∫hÉæàJ á«æZCG hCG ,ÜGQ á«æZCG hCG , k’É```≤e hCG ,Ió«°üb hCG ,Iô«°üb á°üb Ö```àcG

.IOÉ«≤∏d

� ?πÑ≤ªdG ¿ô≤dG »a IOÉ«≤dG ∞jô©J ¿ƒμ«°S GPÉe

� .∂à°SQóe áØ«ë°U »a IOÉ«≤dG øY á°üb ÖàcG



�  í∏£°üªdG øY å```ëHG ?IOÉ«≤dG ¢üîj É```ª«a ÉgóéJ ¿CG øμªj »```àdG äÉeƒ∏©ªdG É```e

 ’ ΩCG ÉgóéJ »àdG äÉ```eƒ∏©ªdG ™e ≥ØàJ πg .(π```ZƒZ) åëÑdG ∑ôëe »a (IOÉ```«b)

 ¿CÉ°ûH ¬àHÉàc »¨Ñæj ¬fCG ó≤à©J Ée ,¿PEG ÖàcÉa ,äÉeƒ∏©ªdG ™e ∞∏àîJ âæc GPEG ?≥ØàJ

 ∫ÉªàM’ ∂jód á«∏ëªdG á```Ø«ë°üdG ≈dEG ¬∏°SQCG hCG ,∂```àØ«ë°U »a ¬ ræ uª°Vh ,IOÉ```«≤dG

.√ô°ûf

�  øª°†àj ,∂d ¬```«æ©J Ée hCG IOÉ```«≤dG á«gÉªH ≥∏©àj É``` vjô°üH É k°VôY hCG É``` k≤°ü∏e π```ªYG

 ¬àØ°üH ∂àaôZ »```a ¬≤∏Yh .É vjô°üH IOÉ```«≤dG Ωƒ¡Øe πãªj ôNBG A»```°T …CG hCG äÉ```ª∏c

 πg :∫CÉ```°SGh ,∂à°SQóe »```a ¬```≤∏©j ¿CG ∑ô```jóe ≈```dEG Ö```∏WG hCG ,ΩÉ```¡dEÓd G kQó```°üe

 ¿GƒæY â```ëJ á°SQóªdG »```a ¿ƒ```æØ∏d á```≤HÉ°ùe º```°SôdG º```∏©e hCG ∑ô```jóe ≈```Yô«°S

?IOÉ«≤dG
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29 IOÉ«≤dG ∞jô©J :∫hC’G π°üØdG

�  óMCG hCG ,∂```à°SQóe ájófCG óMCG ≈```dEG Ö∏WGh ,IOÉ```«≤dG Q uƒ°üj É kªî°V É``` k≤°ü∏e π```ªYG

 ÖjQóJ èeÉfôH πLCG øe ∫Gƒ```eC’G ™ªéd ¬©«Ñjh ¬∏ª©H Ωƒ≤j ¿CG á```«∏ëªdG äÉ```©ªàéªdG

.IOÉ«≤dG ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG

�  ?âfCG ó≤à©J GPÉªa .á```eÉ©dG ø«H Iô¡°ûdG πãe É¡∏ãe IOÉ```«≤dG ¿CG ¢SÉædG ¢†©H ó```≤à©j

.∂FÓeR hCG ∂FÉbó°UCG ¢†©H ™e ´ƒ°VƒªdG Gòg »a á°ûbÉæe hCG IôXÉæe pôLCG

�  ¿CÉ°ûH ∂jOÉf hCG ∂∏°üa ÜÓW ≈dEG GƒKóëàj ¿CG ∂à°SQóe »a IOÉb á°ùªN ≈dEG Ö```∏WG

.ÜÓ£dG äÉHÉLEÉH º¡JÉHÉLEG GƒfQÉ≤jh ,IOÉ«≤dG πãªj ¬fCG ¿hó≤à©j Ée

�  ¿CG ∂©°Sh »a ¿Éc GPEG ? É```¡àëFGQ Éeh ? É¡fƒd Ée ,Ió```jóL Iô¶f IOÉ«≤dG ≈dEG ô```¶fG

 πª©d á∏Ä°SC’G √òg ø```Y ∂JÉHÉLEG Ωóîà°SG ?∑Qƒ©°T ¿ƒ```μ«°S GPÉªa ,IOÉ«≤dG ¢```ùª∏J

 ∂©ªàée hCG ∂à°SQóe ÜÓW ≈∏Y ¬°VôYGh ,IOÉ«≤∏d ôNBG …ô°üH ¢VôY hCG »æa πªY

.»∏ëªdG

�  É kLPƒªf º qª°U ?™```ªàéª∏d iôNC’G äÉf qƒμªdGh äÉ```°ü°üîàdÉH IOÉ«≤dG π```°üàJ ∞«c

 180 áëØ°U »a IOƒLƒªdG áμÑ°ûdG G kò```îàe ,IOÉ«≤dÉH π°üàj Éªd Év«£«£îJ É``` kª°SQ hCG

.∂d kÓ«dO


 

 ¢üFÉ°üN øe áYƒæàe áYƒªée GhOóM ÜÓ£dG ¿CG √ÉæjôLCG …òdG …CGôdG ´Ó£à°SG ô¡XCG

 ,á«dhDƒ°ùªdGh ,∫É°üJ’G :»g âfÉc G kQGôμJh G kQGôe É¡H ó¡°ûà°SG »àdG ¢üFÉ°üîdG øμdh ,óFÉ≤dG

 É¡H ó¡°ûà°ù oj ºd »àdG iô```NC’G OhOôdG ÉeCG ,QGô≤dG PÉîJG äGQÉ```¡eh ,AÉcòdGh ,¢ùØædÉH á```≤ãdGh

 …ƒ≤dG ¢ùëdGh ,∞```WGƒ©dG »a º```μëàdGh ,∑GQOE’G :»```¡a ,IOÉ«≤∏d á```ª¡e qó©oJ É```¡æμdh ,G kô```«ãc

 ó«L ´ÓWG …hP GƒfÉc ÜÓ£dG ¿CG ≈dEG äÉHÉLE’G äQÉ°TCGh .áaRÉéªdG ≈∏Y IQó≤dGh ,¥Ó```NCÓd

.IOÉ≤dG ¢üFÉ°üN ≈∏Y
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

 ≈àM ΩÉ¡dE’Gh ,π°†aCG É¡∏©Lh ∂aóg ΩÉªJE’ ájDhôdGh ,∂d OóëªdG •É°ûædG √ÉéJ áØWÉ©dG

.¬∏LCG øe ´hô°ûªdG πª©J øe hCG ÖÑ°ùdG G kóHCG ≈°ùæJ ’

17 ,áÑdÉW

 ∂°ùØæH ¬H Ωƒ≤à°S âæc GPEG ’EG A»°T …CÉH ΩÉ«≤dG º¡«dEG Ö```∏£J ød ∂fCG ∂≤jôØd ô```¡¶J ¿CG

 πª©H Ωƒ≤J ¿CG G kóFÉb ∂àØ°üH ∂æμªjh ,Iô«Ñc áLQóH G kó«©H óFÉ≤dG ¿ƒμj ’CG ∂dòch , k’hCG

.∂«dEG áLÉM »a GƒfÉc GPEG ∂≤jôa ™e ø«©e

16 ,ÖdÉW

.∫É©aC’Gh ¿hDƒ°ûdG IQGOEG ≈dƒàJh ,≥jô£dG øjôNB’G …ôoJ ¿CG

13 ,áÑdÉW

 ¿ƒμJ hCG ,IRÉ```àªe ∫É°üJG äGQÉ¡ªH ™```àªàJ ¿CG »g G kó```FÉb íÑ°üJ »μd ¢```üFÉ°üîdG º```gCG

.Ö°SÉæªdG âbƒdG »a É¡≤«≤ëJh ±GógC’G ójóëJ ≈∏Y G kQOÉb ¿ƒμJ ¿CGh ,π≤©dG íàØæe

16 ,áÑdÉW

.AÉcòdGh ,ágGõædGh ,∫DhÉØàdGh ,á«YÉªàL’G äGQÉ¡ªdGh ,á«dhDƒ°ùªdGh ,áYÉé°ûdGh ,áfÉeC’G

14 ,ÖdÉW

 ,á«°üî°ûdGh ,áaô©ªdGh ,áeóîdGh ,áæWGƒªdG  :»g ,GkóFÉb íÑ°üJ »μd ¢üFÉ°üîdG º```gCG

 øe G kAõL ágÉμØdG ¢ùM ¿ƒμj ¿CG É``` k°†jCG »¨Ñæjh ,øjôNB’G ΩÉ¡dEG »a áÑZôdG ≈```dEG á```aÉ°VEG

.º«¶©dG óFÉ≤dG á«°üî°T

13 ,áÑdÉW
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 ¢ùªëàdGh ,á```FOÉ¡dG ∞bGƒªdGh ∑ƒ```∏°ùdÉH ™```àªàdGh ,(ÉeõjQÉμdG) Iô```KDƒªdG á```«°üî°ûdG

.AÉ«°TC’G ≈∏Y º«∏°ùdG ºμëdÉH ™àªàdGh ,∂JGó≤à©ªd

16 ,ÖdÉW

 OGó©à°S’Gh ,º«ª°üàdGh ,á```fÉeC’Gh ,ágGõædG :»g ,G kóFÉb í```Ñ°üJ »μd ¢üFÉ°üîdG º```gCG

.IOÉ«≤∏d

14 ,áÑdÉW

.á≤ãdÉH G kôjóL ¿ƒμJ ¿CGh ,øjôNBÓd AÉaƒdGh ,¢ùØædÉH Oƒé∏d OGó©à°S’G

13 ,ÖdÉW

 ,É k°ùªëàeh ,G kô«æà°ùeh , kÓ°SÉHh ,É kjõ«ØëJ ¿ƒμJ ¿CG »g G kóFÉb íÑ°üJ »μd ¢üFÉ°üîdG ºgCG

.≥aC’G ™°SGhh ,Év«ØWÉYh

12 ,áÑdÉW

 É kª«μMh ,É k°ùªëàeh ,É kØWÉ©àeh ,É kaƒ£Y ¿ƒμJ ¿CG »g G kóFÉb íÑ°üJ »μd ¢üFÉ°üîdG º```gCG

.±ƒîdG ±ô©J ’CGh ,É k°†jCG

12 ,áÑdÉW

 ¿CGh ,É kfôeh ,É``` k©æ≤eh ,G kõØëeh ,Év«WGô≤ªjOh ,É``` keôàëe ¿ƒμj ¿CGh ,QGô```°UE’ÉH ™```àªàj ¿CG

.¬aóg ƒëf É k¡Lƒeh ,∫É°üJ’G ó«éj

9 ,áÑdÉW
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

 

� ?√ÓYCG ô ncòoJ ºd IOÉ«≤∏d iôNCG áª¡e ¢üFÉ°üN ∑Éæg πg

� .É¡«∏Y kAÉæH ∂°ùØf º u«bh ,áª¡e É¡fCG ó≤à©J »àdG IOÉ«≤dG ¢üFÉ°üîH áªFÉb sóYCG

� ?∂Ø©°V •É≤f Qƒ£à°S ∞«c

�  ¿QÉbh ,Éª¡æe πc iód IOÉ«≤dG ¢```üFÉ°üN º°†J áªFÉb qóYCGh ,IóFÉbh óFÉb »a ô``` uμa

?±ÓàN’G ¬LhCGh ,¬Ñ°ûdG ¬LhCG É kæ«Ñe ,É¡æ«H



�  IOÉ«≤dG ¢üFÉ°üN º°†J áMƒd qóYCGh ,ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG  øY ÉkÑàc hCG IOó©àe ä’É≤e CGôbG

.É¡H ¿ƒ©àªàj »àdG



�  ,ø«∏°†ØªdG ∂JOÉb ¢üFÉ°üN ∫hÉæàj G kô«°üb k’É```≤e ÖàcG ,IOÉ≤dG øY ∂JAGôb ó©H

.√ÓYCG äôc oP »àdG ¢ü°ü≤dG »a óFÉb πμd á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G ¢üFÉ°üîdG ∞°Uh

� ?É¡H ™àªàJ ¢üFÉ°üîdG q…CG

� .ájóéHC’G ±hôM øe É kaôM É¡æe πc ≥aGƒj ¿CG ≈∏Y IOÉ«≤dG ¢üFÉ°üN ÖàcG

�  ∂∏àd É k≤ah ∂```JÉHÉLEG ∞``` uæ°Uh ,IOÉ```«≤dG ¢üFÉ°üîH ≥```∏©àJ Ió```jóL G kQÉμ```aCG ìô```WG

.Égƒª∏©àj ¿CG Öéj »àdG iôNC’Gh ,ÉgƒKQGƒJ ób ¢SÉædG ¿CG ó≤à©J »àdG ¢üFÉ°üîdG



�  ºgCG πuãªj ¬```fCG ¿hó≤à©j É``` qªY ∂FÉbó°UCG ∫GDƒ```°S ∫ÓN øe …CGô```∏d É``` kYÓ£à°SG pô```LCG

 É¡≤u∏Yh ,èFÉàædG ¢Vô©d á```Mƒd qóYCG ºK ,G kó«L G kóFÉb OôØdG íÑ°üj »μd ¢```üFÉ°üîdG
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33 IOÉ«≤dG ∞jô©J :∫hC’G π°üØdG

 ∂∏àH ΩÉ«≤dG πÑb ¿PEG ≈∏Y π°üëJ ¿CG ≈∏Y ,∂```à°SQóe AÉæa »a hCG ∞°üdG áaôZ »```a

.Iƒ£îdG

�  QƒcòdG iód IOÉ«≤dG ¢```üFÉ°üN ø«H äÉaÓàN’G øY …ô```LoCG …òdG åëÑdG ¢```üëaG

 ,çÉfE’Gh QƒcòdG iód IOÉ«≤dG •ÉªfCG ó u°ùéJ Iô«°üb ÉeGQO hCG á«Mô°ùe qóYCGh ,çÉfE’Gh

 É¡WÉªfCGh ™ªàéªdG IOÉ«b ¢üFÉ°üN »a ∫ƒëàdG ô««¨J á«Ø«μH ≥∏©àJ äÉ©bƒJ ™°V º```K

.´ƒ°VƒªdG Gòg »a ∑AÉbó°UCG ¢ûbÉfh ,∑OÉ≤àYG »a

�  ÖàcGh ,áª¡e É¡∏c É¡fCG ó≤à©J »àdG IOÉ«≤dG ¢üFÉ°üîH ™àªàJ á«fƒJôc á«°üî°T πªYG

 ÜÓ£dG ô¨°UCG É```¡«a ∑QÉ°Th ,IOÉ«≤dG ¿CÉ```°ûH ÉgQÉμaCGh á«°üî°ûdG ∂```∏J øY á```°üb

.É væ°S


 

 ∞bGƒªd Gƒ°Vô©J ÜÓ£dG á«Ñ∏ZCG ¿CG ≈dEG ∫GDƒ°ùdG Gòg øY ÜÓ£dG äÉHÉLEG á©«ÑW äQÉ°TCG

 :»g ,G kQGôμJh G kQGô```e É¡H ó¡°ûà°SG »àdG ,G kó```FÉb ∂fƒμd á«HÉéjE’G ÖfGƒédG ô```ãcCG ¿CGh ,á```jOÉ«b

 ,±ó¡dG ≥«≤ëJ óæY RÉéfE’ÉH Qƒ©°ûdGh ,áYƒªée ≈dEG AÉªàf’Gh ,∂«dEG ¢SÉædG êÉ«àMÉH Qƒ```©°ûdG

.øjôNB’G ΩGôàMG Ö°ùch ,º¡ØdGh äGòdG á«ªæJh



 ,´ƒ£à∏d áé«àf Ió```«°ùdG ¬H ô©°ûJ …òdG RÉéfE’ÉH Qƒ```©°ûdG :»g ,äGó«°ù∏d IOÉ«≤dG ó```FGƒa

 AÉ°ùædG ™e É¡fhÉ©J ó```æY É¡H ô©°ûJ »àdG áª«≤dGh ,»```∏ëªdG ™ªàéªdG »a IóYÉ°ùªdG ô```KCGh

.πª©dG AGOCG ≈∏Y äÉjôNC’G

17 ,áÑdÉW
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.IOÉb GƒëÑ°ü«d áaô©ªdGh äGQÉ¡ªdG ¬FÉ°†YCG íæeh ,ƒªæj ∂≤jôa IógÉ°ûe

16 ,ÖdÉW

.ôÑ°üdGh ,º¡ØdGh ,øjôNB’ÉH ó«édG ∫É°üJ’G :»g ,G kóFÉb ∂fƒμd á«HÉéjE’G óFGƒØdG

13 ,áÑdÉW

.áYƒªéªdG πNGO OÉëJ’ÉH Qƒ©°T OÉéjEG »g G kóFÉb ∂fƒc IóFÉa

16 ,ÖdÉW

 πc º¡∏ oj ¿CG ™«£à°ùj º«¶©dG óFÉ≤dG ¿CG á≤«≤M ƒg G kóFÉb ∂fƒμd á«HÉéjE’G ÖfGƒédG ó```MCG

.É¡∏c ¬JÉfÉμeEG ≈dEG π°UƒàdG øe ¬æ uμªjh ,¬àYƒªée πNGO Oôa

13 ,áÑdÉW

 ±ô©J ¿CGh ,RÉéfE’ÉH Qƒ©°ûdG ∂dòH ≈¶ëJ ¿CG ƒ```g G kóFÉb ∂fƒμd á«HÉéjE’G ÖfGƒédG ó```MCG

 G kQOÉb ¿ƒμj ¿CG øe óH ’ óFÉ≤dÉa ,π°†aC’G ƒëf Ée m¢üî°T IÉ«M äôq«Z ób ¿ƒμJ ÉªHQ ∂fCG

.øjôNB’G ¬«LƒJ ≈∏Y

16 ,áÑdÉW

 ≈≤Ñà°S ∂æμdh ,G kó«L hCG É kÄ«°S ¿ƒμJ óbh ,¬H iòàëoj É kLPƒªf ∂àØ°üH ∂«dEG ¢SÉædG ô¶æj

.º¡JÉ«M »a Ée á∏μ°ûe ¿ƒ¡LGƒj ÉeóæY ¢SÉædG ¬«dEG CÉé∏j …òdG ¢üî°ûdG

14 ,ÖdÉW

 ,¢SÉædG ÜÉéYEÉH ≈¶ëJh , k’hDƒ°ùeh ,ΩGôàM’ÉH G kôjóL íÑ°üJ ¿CG »g á«HÉéjE’G ÖfGƒédG

.ºgOƒ≤J âeO Ée É kªFGO ∑ƒ©Ñàjh

14 ,áÑdÉW
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35 IOÉ«≤dG ∞jô©J :∫hC’G π°üØdG

 »a º¡àcQÉ°ûeh ,º¡dÓN øe ìÉéædG IógÉ°ûeh ,Ée áª¡e AÉ¡fEG ≈∏Y øjôNB’G Ió```YÉ°ùe

.∂àaô©e

13 ,ÖdÉW

 Ö°ùμJ ¿CGh ,QÉ```°üfC’G øe πFÉg Oó©H ≈```¶ëJ ¿CG »g G kóFÉb ∂fƒμd á```«HÉéjE’G Ö```fGƒédG

.IOÉb GƒëÑ°üj ≈àM øjôNB’G »a ô«KCÉàdG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àªJh ,ΩGôàM’G

12 ,áÑdÉW

.ìÉéæH áª¡ªdG πªàμJ ÉeóæY RÉéfE’ÉH ≥«ªY ¢SÉ°ùMEÉH Qƒ©°ûdG á«HÉéjE’G ÖfGƒédG πª°ûJ

9 ,áÑdÉW

 ∂jó∏a ,ô««¨J çGó```ME’ á°UôØdG ∂jód ¿ƒ```μj ¿CG »g G kóFÉb ∂fƒμd á```«HÉéjE’G Ö```fGƒédG

 ø ne ¿ƒª¡Øjh ∂```«dEG ¿hô¶æj ¢SÉædG π©éJh ,á```Ø∏àîe ô¶f á¡Lh ºdÉ©dG …ô``` oàd á```°UôØdG

.âfCG

12 ,áÑdÉW



 

�  ôcP ™e ,∂JÉHÉLEG ¬```HÉ°ûj Ée É¡æe ô```àNGh ,ÜÓ£dG øe áeó≤ªdG äÉ```HÉLE’G ™```LGQ

.ÖÑ°ùdG

�  ≠æ«c ôKƒd øJQÉe hCG ,…ófÉZ É```ªJÉ¡ªdG hCG ,ÉeÉHhCG ∑GQÉH øe πc áHÉLEG Qƒ```°üàJ ∞```«c

?¬JGP ∫GDƒ°ùdG øY â∏aRhQ QƒfÉ«dEG hCG ,¿ƒàæ«∏c …QÓ«g hCG ,Qƒ«fƒL
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

�  áØ«ë°U »a É¡¶ØMGh ,G kóFÉb ∂fƒμd á«HÉéjE’G ÖfGƒédG ≈∏Y …ƒàëJ »àdG áªFÉ≤dG qóYCG

.É¡«∏Y ºFGódG ∑õ«côJ øª°†J ≈àM ∂àaôZ »a É¡≤u∏Y hCG ,∂H á°UÉîdG IOÉ«≤dG



�  á«HÉéjE’G Ö```fGƒédG øY Éª¡dCÉ°SGh ,É```gQÉ°ûà°ùeh ∂```à°SQóe ôjóe ™e á```∏HÉ≤e pô```LCG

 π©éd á≤jôW ôμàHGh ,á```ëLÉædG IOÉ«≤dG ¿CÉ°ûH ÉªgQÉμaCGh ,ø```«jOÉ«≤dG É```ª¡«Ñ°üæªd

.èFÉàædG ¿ƒaô©j ÜÓ£dG



�  Ö°UÉæªdGh ,Ωƒ```∏©dGh ,¿ƒ```æØdGh ÜGOB’Gh ,ø```jódG :á«JB’G ä’É```éªdG IOÉ```b »a ô``` uμa

 º¡æe πc ≈dEG Ö∏WGh ,∫Éée πc »a óMGƒH π°üJGh .Égô«Zh ,á«°SÉ«°ùdGh ,á«eƒμëdG

 É k°VôY Q qƒW qºK øeh ,√ô```¶f á¡Lh øe á«HÉéjE’G ÖfGƒédG øY IóMGh á```∏ªL AÉ```£YEG

.¬«a øjôNB’G ÜÓ£dGh ∂FÉbó°UCG ácQÉ°ûe ∂æμªj ∂dòd

�  ∂fƒμd á«HÉéjE’G Ö```fGƒédG ¢Vô©J É``` væ°S ô¨°UC’G ∫É```ØWCÓd á«dõg á```«Mô°ùe Ö```àcG

 ∂©ªàée hCG ,∂à°SQóe »a É væ°S ∫ÉØWC’G ô¨°UCG øe áYƒªée ≈∏Y É¡°VôYG ºK ,G kóFÉb

.É¡©ÑàJ »àdG á«æjódG áYƒªéªdG hCG ,»∏ëªdG

�  á«≤FÉKh ÉeGQO  πªYGh ,á≤«∏îdG ájGóH  òæe IOÉ«≤dG ≈∏Y äCGôW »àdG äGô«¨àdG ¢üëaG

 á«HÉéjE’G Ö```fGƒédG ≈∏Y õcQh ,IOÉ```«≤∏d á«îjQÉàdG Iô¶ædÉH ≥```∏©àJ (É```eGQOƒ«chO)

.zÜƒ«Jƒj{ ™bƒe ≈∏Y Égô°ûfGh É¡∏ ué°S ºK ,Ωƒ«dG ™ªàée »a G kóFÉb OôØdG ¿ƒμd

�  πãªj º¡æe πc √ qó©«°S Éªdh ,á«©bGƒdG IÉ«ëdG IOÉ```≤d É vjô°üH É k°VôY hCG É k≤°ü∏e º``` qª°U

.IOÉ«≤∏d á«HÉéjE’G ÖfGƒédG

�  áYƒªéªdG hCG ,»∏ëªdG ∂©ªàée hCG ,∂à°SQóe »a ÜÓ£dG øe IOÉ≤dG ™e á∏HÉ≤e pôLCG

 OôØdG ¿ƒμd á```«HÉéjE’G ÖfGƒé∏d É kØjô©J Gƒ```©°†j ¿CG º¡dCÉ°SGh ,É```¡©ÑàJ »àdG á```«æjódG

 É¡°ùØf QÉμaC’G IOÉ```≤dG A’Dƒg iód πg ;∂«dEG áeó≤ªdG äÉ```HÉLE’G ø«H ¿QÉbh ,G kó```FÉb
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37 IOÉ«≤dG ∞jô©J :∫hC’G π°üØdG

 ?ájOÉ«≤dG º¡Ñ°UÉæªd É k≤ah º¡JÉHÉLEG ∞∏àîJ ∞«c ?IOÉ«≤∏d á«HÉéjE’G ÖfGƒédG ¿CÉ°ûH

 :∫Éãe) Év«£«£îJ É kª°SQ º qª°Uh ,∂«dEG áeó≤ªdG äÉHÉLE’G ∂∏Jh ∂JÉHÉLEG ø```«H ¿QÉb

 É keóîà°ùe ∂```H ¢Uƒ°üîªdG Üƒ°SÉëdG ≈```∏Y (IóªYC’ÉH º```°SQ hCG ,…ôFGO §```£îe

 ≈∏Y π°üëJ ¿CG ≈∏Y ,ä’É°üJ’G áμÑ°T ≈∏Y ∂à°SQóe ™bƒe ≈∏Y Égô°ûfGh ,è```FÉàædG

.Iƒ£îdG ∂∏àH ΩÉ«≤dG πÑb ¿PEG


 

 áHÉéà°SG á≤jô£H ábÓY É¡d äÉHÉLE’G á```«ÑdÉZ ¿CG √ÉæjôLCG …òdG …CGôdG ´Ó£à°SG ∞```°ûc

 É¡Ø°Uh »àdG ,øjôNB’G øe π©ØdG OhOQh ,qÉ kjOÉ«b É kÑ°üæe π¨°ûj …òdG ¢üî°û∏d øjôNB’G ¢SÉædG

 .¢†aôdGh ,Ωƒ∏dGh ,OÉ```≤àf’Gh ,¿ÉªjE’G ΩGó©fGh ,Iô```«¨dGh ,á«gGôμdG :»g ,á«Ñ∏°ùdÉH ÜÓ```£dG

 ,á«°Uƒ°üîdG ΩGó```©fGh ,§¨°†dGh ,ôJƒàdG :»```gh ,É¡H ó¡°ûà°SG iôNCG á```«Ñ∏°S ÖfGƒL ∑É```ægh

.ÉvjOÉ«b É kÑ°üæe π¨°ûj …òdG ¢üî°ûdG øe Ö∏£àªdG âbƒdGh ,CÉ£îdG ÜÉμJQG á«dÉªàMGh



 ´hô°ûªdG ø```Y ∫hDƒ°ùªdG (ó```«MƒdG »∏©ØdG) ¢```ù«FôdG ¢üî°ûdG É```fCÉa ,»H ≥```∏©àj Ée É```eCG

 ,•É°ûædG AGOCGh ,äÉ```eõ∏à°ùªdG AGô°Th ,Égôjƒ£Jh á```«aôëdG QÉμaC’G º«¶æJ - …ô```¡°ûdG

.ô«Ñc πªY ¬fEG .ø«Yƒ£àªdG ó«æéJh

17 ,áÑdÉW

 øY ô¶ædG ¢†¨H ,ºFGO ∫ÉªàMG π°ûØdG ¿CG á≤«≤M ƒg G kóFÉb ∂fƒμd á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒédG óMCG

.øjôNB’G ΩÉ¡dEG ádhÉëe »a OôØdG ájóL ióe

13 ,áÑdÉW
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 38

 ôeC’G ∂H »¡àæj ÉªHQh ,ºgÉØà∏d ø```jó©à°ùe ô«Z OGôaCG ™e πª©dG ≈dEG ô£°†J ó```b É``` kfÉ«MCG

.É k≤gôe ∂dP ¿ƒμj óbh ,∂°ùØæH É kaóg õéæJ ¿CG ∫hÉëJ ¿CG ≈dEG

16 ,áÑdÉW

 Ée m¢üî°ûd »MƒJ ó```≤a ,í«ë°U ô«Z ÉkÄ«°T π```©ØJ Éeóæ©a ,Gòd ,QGôªà°SÉH Ö``` nbGôe â```fCG

 ≈°VƒØdG ∫É£J ¿CG ø```μªªdG øªa ,ÅWÉN ≥jôW ƒ```ëf É k°üî°T äób GPEGh ,»```Ñ∏°S ô```«KCÉàH

.É¡∏c ¬JÉ«M

14 ,ÖdÉW

 ÉªHQh ,∂«dEG Ön∏£oj Éªe ôãcCÉH ΩÉ«≤dÉH CGóÑJ ÉªHQ ,óFÉ≤dG ∞bƒe »a ¿ƒμJ ÉeóæY ,É``` kfÉ«MCG

.™bƒàe ô«Z Üƒ∏°SCÉH É k°†jCG ±ô°üàJ

14 ,áÑdÉW

 á∏Ä°SC’G øe ô«Ñc OóY øY Ö«éJ ¿CG ∂«∏Y ø«©àj É```ªHQ ,Gòd ,¢SÉædG ¢†©H ∂ª¡Øj ’ ó```b

.¿hôNB’G É¡H Ωƒ≤j AÉ«°TCÉH ∂eÉ«b Ωó©H á≤∏©àªdG

13 ,ÖdÉW

.§¨°†dG âëJ ∂©°Vhh ,∂JGQób »a ø«μ qμ°ûe OƒLh :»g ,G kóFÉb ∂fƒμd á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒédG

12 ,áÑdÉW

 óbh ,IOhóëe ∫ƒ```≤©dG »ëàØæe Gƒfƒμj ¿CG ≈```∏Y áYƒªéªdG AÉ```°†YC’ á«dÉªLE’G IQó```≤dG

.óFÉ≤∏d É k£Ñëe ∂dP ¿ƒμj

16 ,ÖdÉW

 óFÉ≤dG ≈∏Y Ωƒ∏dG ¿ƒ≤∏«°S ¢SÉædG ø```e áYƒªée ¿CG :»g ,G kóFÉb ∂fƒμd á«Ñ∏°ùdG Ö```fGƒédG

.CÉ£N …CG çhóM óæY

12 ,áÑdÉW
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39 IOÉ«≤dG ∞jô©J :∫hC’G π°üØdG

 s»∏Y óªà©j ÉeóæY §¨°†dG øe G kójõe »æ∏ qªëj É kfÉ«MCG ∂dP ¿EÉa ,IóFÉb »fƒc ≈dEG ô¶ædÉH

.¬Lh πªcCG ≈∏Y A»°T πc ΩÉªJE’ ¿hôNB’G

9 ,áÑdÉW





� ?É¡d â°Vô©J ób ∂fCG ó≤à©J »àdG IOÉ«≤∏d á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒédG Ée

� ?IOÉ«≤∏d §≤a »Ñ∏°ùdG ÖfÉédG »a ô uμØj ≥jó°üd ∫ƒ≤J GPÉe

�  ,á«©bGƒdG ô```«Z äÉ©bƒàdGh ,Iô```«¨dGh ,OÉ≤àf’G ™```e ,G kóFÉb ∂àØ°üH π```eÉ©àà°S ∞```«c

?•ƒ¨°†dGh ,»°üî°ûdG âbƒdG ´É«°Vh

�  ´hô°ûe π°ûØd É kª∏X ∂«∏Y Ωƒ```∏dG ¬«a »≤doCG m™°Vh »a ,G kóFÉb ∂àØ°üH πeÉ©àà°S ∞```«c

?Ée

�  ™æªj ób Éªe ∂YÉÑJC’ ¬dƒ≤J ¿CG OƒJ …òdG Éªa ,Iô«Ñc áYƒªéªd º¡e óFÉb ∂fCG π«îJ

?á«Ñ∏°ùdG ∞bGƒªdG



�  ÖfGƒL Ég qó©j ÉªHQ »àdG AÉ«°TC’G ≈∏Y …ƒàëJ áªFÉb qóYCGh ,ô«¡°T óFÉb IÉ«M øY CGôbG

?É¡©e óFÉ≤dG Gòg nπeÉ©J ∞«ch ,IOÉ«≤∏d á«Ñ∏°S



� .IOÉ«≤∏d á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G ÖfGƒédG øY á°ûbÉæe º q¶f

�  É v«HÉéjEG ¿ƒμj ¿CG øμªj ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdG  ôjƒ£J ¿CG ø```jôNB’G ÜÉÑ°ûdG ™æ≤à°S ∞«c

?º¡d »æ¡ªdG hCG »°üî°ûdG ó«©°üdG ≈∏Y AGƒ°S ,Iô«Ñc áLQóH

� .ò«ØæàdG õ«M »a É¡ r© n°Vh ,±ó¡dG ∂dP πLCG øe πªY á£N Q qƒW
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 40

�  ,É¡«∏Y Ö∏¨àà°S ∞«c hCG IOÉ«≤∏d á«Ñ∏°ùdG ÖfGƒédG ™e ,G kóFÉb ∂àØ°üH πeÉ©àà°S ∞```«c

?á«HÉéjEG •É≤f ≈dEG É¡∏jƒëJ ≈dEG πÑ°ùdG Éeh

�  ¬fCG ¿hó≤à©j ÉªY º¡dCÉ°SGh ,»∏ëªdG ∂©ªàée hCG ∂à°SQóe »a IOÉ≤dG ™e á∏HÉ≤e pôLCG

.É¡©e ¿ƒ∏eÉ©à«°S ∞«ch ,á«Ñ∏°S ÖfGƒL

�  á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G Ö```fGƒédG{ :πãe ,äÉ```Yƒ°VƒªdG ¢†©H øY á```bQh hCG É kHÉ£N qó```YCG

 ≈∏Y É¡°VôYGh ,zá```«HÉéjEG iôNCG ≈dEG á```«Ñ∏°ùdG •É≤ædG πjƒëJ á```«Ø«c{ hCG ,zIOÉ```«≤∏d

.ÜÓ£dG øe áÑ°SÉæe áYƒªée
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41 



 



 Gòg øY Gƒ```HÉLCG øjòdG áaÉc ÜÓ```£dG ¿CG √ÉæjôLCG …ò```dG …CGôdG ´Ó```£à°SG í```°VhCG ó```≤d

 »àdG á≤jô£∏d áé«àf IOÉb º¡fCG ¿ƒaô©j º¡fEG :ÜÓ£dG ¢†©H ∫Éb ;IOÉb º¡fCÉH ¿ƒæeDƒj ∫GDƒ```°ùdG

 ó¡°ûà°SG óbh .º```¡d Ihób º¡fh qó©jh ,¬∏c ΩGô```àM’G º¡d ¿ƒ qæμj å«M ,¿hô```NB’G É¡H º```¡∏eÉ©j

 É¡ªgCGh ,IOÉ```«≤dG ≈∏Y º¡JQób ≈∏Y äGô```°TDƒe É¡àØ°üH á«°üî°ûdG äÉ```ª°ùdÉH ¿hôNBG ÜÓ```W

 ∂à«°U ´Gòo«d IójóL ¥ôW çGóëà°SG ≈```∏Y IQó≤dGh ,ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG »a áMGôdÉH Qƒ```©°ûdG

.á«dhDƒ°ùªdG πªëJ ≈∏Y IQó≤dG ∂dòch ,¿GôbC’G §¨°V π qªëJh ,´ÉæbE’G ≈∏Y IQó≤dGh ,É¡H



!¬∏©aCGh ¬H ΩÉ«≤dG Ωõ∏à°ùj Ée iQCG ¿CG »d Év«©«ÑW hóÑj ¬fEÉa ,ÉfCG ÉeCG

17 ,áÑdÉW
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 42

.∂≤jôa É¡≤≤ëj »àdG äGRÉéfE’Gh ΩGôàM’G ∫ÓN øe

16 ,ÖdÉW

 πª©dG ÖMCGh ,øjôNB’G »a êÉeóf’G q»∏Y π¡°ùjh ,»©°Sh »a Ée πμH q»dEG Ö∏£j Ée π©aCG ÉfCG

.AÉ«°TC’G π©Ød á≤jôW π°†aCG øjôNB’G n… pQoCG ¿CG ÖMCGh ,º¡©e

13 ,áÑdÉW

 ,∞bGƒªdG »a á«dhDƒ°ùªdG π``` qªëJ ¿Éc GPEÉa ,∂dÉ©aCG »a ô¡¶j º«¶Y ó```FÉb ∂```fCG ∂cGQOEG

 ≈∏Y ∂jód IOƒLƒe ∂JÉaô°üJ á```«dhDƒ°ùe á¡LGƒeh ,äÉÑ≤©dG RhÉéJh ,øjôNB’G ¬```«LƒJh

.IOÉ«≤dG äGQÉ¡e ∑Óàe’ ¢UôØdG ∂eÉeCG ,¿PEÉa ,»©«ÑW mƒëf

13 ,áÑdÉW

 ¿ƒeƒ≤j ’ IOÉY øjòdG ¢```SÉædG õ«ØëJ »a á≤jô£dG √òg q…ó```d å«M ,IóFÉb »æfCG ±ô```YCG

 ,ôNBG A»°T …CG hCG πª©dG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe ,É kªFGO »æe ∞°üdG »a »fGôbCG ô¶àæjh ,πª©dÉH

.¿ƒ∏©Øj GPÉe »dGDƒ°S ó©H ’EG πªY »a ´ô°ûj ’ º¡°†©Hh

16 ,áÑdÉW

 ∞bƒe …CG »a IóYÉ°ùe ≈dEG GƒLÉàMG Éª∏ch ,º¡HÉéYEGh ø°ùdG QÉ¨°üdG »fGôbCG ΩGôàMG â∏f

.»àë«°üf GƒÑ∏W ,∞bGƒªdG øe

14 ,ÖdÉW

.¢UÓNEGh ¥ó°üH ∂fƒ©Ñàj ∂fGôbCG ájDhQ ∂æμªj ÉeóæY

16 ,ÖdÉW

 ó«æéJh ,ΩÉ¡ªdG ¢†jƒØJ πLCG øe Ωôàëe Üƒ∏°SCÉH ≥jôa á«dhDƒ°ùe πªëJ ≈∏Y IQó≤dG q…ód

 .áª¡ªdG RÉéfEG πLCG øe áaRÉéªdGh ,IóYÉ°ùª∏d øjôNB’G

9 ,áÑdÉW
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43 G kóFÉb ∂àØ°üH ∂°ùØf º««≤J :ÊÉãdG π°üØdG

 ÖbGô«°Sh ,∂JOÉ«b ¿ƒ©Ñàjh º¡eGôàMGh ¢SÉædG ÜÉéYEG ∫ÉæJ ÉeóæY óFÉb ∂fCG ±ô©J ∂fEG

.âbƒdG ∫GƒW ∂°ùØf øY G kó«L É kYÉÑ£fG ∑ôàJ ¿CG ∫hÉëà°Sh ,Öãc øY π©ØJ Ée ¢SÉædG

14 ,áÑdÉW

 ™e πª©dGh øjôNB’G Ió```YÉ°ùªH ™àªà°SCGh ,Ió```«L äGQGôb òîJCG »```fC’ óFÉb »æfCG ±ô```YCG

.¢SÉædG

13 ,ÖdÉW

 »HÉéjEG ¢üî°T ÉfCGh ,øjôNB’G AGQB’ ™ªà°SCGh G vóL áeôàëe »æfEG å«M ,IóFÉb »æfCG ±ôYCG

 õμJQCG ≈àe ±ôYCGh ,IQGó°üdG ≈dEG π°UCG ∞«c G kó«L º¡aCGh ,¢ùØædÉH á≤ãdG øe ô«ãc q…ódh

 »àØ°üH ¢Sƒ∏é∏d Ö```°SÉæªdG âbƒdG ±ô```YCG Éª∏ãe É keÉªJ Ió```FÉb ¿ƒcCG ¿CGh ,¢```VQC’G ≈```∏Y

.ºu∏© oJ ¿CG πÑb º∏©àJ ¿CG ∂«∏Y ¿CG ∑QOCG ,iôNCG IQÉÑ©Hh .á©HÉJ

12 ,áÑdÉW

 ób ∂fCG øe ºZôdÉHh ,¬H ø```eDƒJ Ée πLCG øe ÜQÉëJh ∞≤J ÉeóæY óFÉb ∂```fCG ∑QóJ â```fCG

.Oƒ≤J ¿C’ G vó©à°ùeh ,∂JGó≤à©ªd É k°ùªëàe ∫GõJ ’ ∂fEÉa ,G kô«¨°U ¿ƒμJ

12 ,áÑdÉW



 

�  É k©HÉJ ó«édG ó```FÉ≤dG ¿ƒμj ¿CG á```«ªgCG Éeh ?∂JÉHÉLEG ¬```HÉ°ûà°S ÜÓ```£dG äÉ```HÉLEG q…CG

?G kó«L

� ?GPÉªdh ?áØ∏àîe ó©oJ äÉHÉLE’G q…CG

� ?ó«édG ™HÉàdG ¢üFÉ°üN Ée
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 44

�  ø u°ùëJ ∞«ch ?G kó```«L É k©HÉJ ¬«a íÑ°üJ …òdG âbƒdG á```aô©e ≈∏Y ∂°ùØf º«≤J ∞```«c

?∂dP ôeC’G Öq∏£J Éª∏c øjôNB’G ´ÉÑJG »a ∂JGQÉ¡e



�  GPEG ¬eóîà°ùJ ó```b ,G kóFÉb ∂àØ°üH ∂JGQób ¿CÉ°ûH á```«HÉîàf’G ∂à∏ªëd É kHÉ£N qó```YCG

.ø«©e Ö°üæªd í°TôàdG »a âÑZQ

�  IQƒ°üHCG AGƒ```°S ,G kóFÉb É¡dÓN ø```e âëÑ°UCG »àdG ¥ô```£dG ≈∏Y …ƒàëJ á```ªFÉb qó```YCG

.á«ª°SQ ô«Z ΩCG ∂dP ¿Éc á«ª°SQ

�  hCG ,∂à°SQóe »```a G kóFÉb É¡dÓN øe âëÑ°UCG »```àdG ¥ô£dG ≈∏Y …ƒàëJ á```ªFÉb qó```YCG

 QGhOC’G ∫ƒ```M IôFGO º°SQG º```K .É¡©ÑàJ »àdG á```«æjódG áÄ«¡dG hCG ,»```∏ëªdG ∂```©ªàée

 QGhOC’G ∂∏àH ∂YÉàªà°SG ÜÉÑ°SCG ¿ uhOh .Égô«Z øe ôãcCG É¡H â©àªà°SG »àdG á```jOÉ«≤dG

.iôNCÓd ∂∏«°†ØJ ΩóY ÜÉÑ°SCGh ,É¡JôàNG »àdG

�  G kóFÉb âëÑ°UCG »àdG É¡∏c ¥ô```£dG πé°Sh ,ΩÉY Ióe äÉ«eƒj ôàaO hCG πé°ùH ß```ØàMG

.É¡dÓN øe

�  ÜÉ©dCGh ,ájófC’G :πãe) É```¡«a âcôà°TG »àdG É¡∏c á«é¡æeÓdG á£°ûfC’ÉH á```ªFÉb qóYCG

 ≈dƒàJ πgh ,äÉ```YƒªéªdG √òg »a ∑QhO πu∏Mh ,(äÉ```jGƒ¡dGh ,äÉª¶æªdGh ,iƒ```≤dG

 ∂«∏Y ø«©àj Ée ∂d ∫ƒ≤«d ôNBG É k°üî°T IOÉY ô```¶àæJ πgh ?á£°ûfC’G á«dhDƒ°ùe IOÉ```Y

?¬H ΩÉ«≤dG

�  ∂àØ°üH ∂JÉ«ëd (ƒ```jQÉæ«°S) É v°üf ÖàcG ?π```Ñ≤à°ùªdG »a G kóFÉb ∂```°ùØf iôJ ∞```«c

 »àdG ájOÉ«≤dG Iô```ÑîdG ´GƒfC’ É kØ°Uh ÖàcGh ,¿B’G ø```e É keÉY ô°ûY á°ùªN ó```©H G kó```FÉb

 ,¬eóîà°ùà°S …ò```dG IOÉ```«≤dG §ªfh ,É```¡∏≤f »¨Ñæj »```àdG QÉμ```aC’Gh ,É```¡d ¢```Vô©àà°S

.IOÉ«≤dG ƒëf ∑Qƒ©°Th
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45 G kóFÉb ∂àØ°üH ∂°ùØf º««≤J :ÊÉãdG π°üØdG



�  ΩGóîà°SÉH πÑ≤ªdG ΩÉ©dG ∫ÓN G kóFÉb ∂°ùØæd ∂àjDhQ Qƒ°üj É k≤°ü∏e hCG IQƒ°U º```°SQG

 óMCG ≈∏Y hCG ,ä’É°üJ’G áμÑ°T ≈∏Y ∂```©bƒe ≈∏Y Égô°ûfGh ,∂H ¢UÉîdG Üƒ```°SÉëdG

 …Ée hCG ,∑ƒH ¢ù«ØdG :πãe) ÉgóMCG »```a G kƒ°†Y âæc GPEG »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™```bGƒe

.(¢ù«Ñ°S

�  ìôàbGh ,É¡«a á```cQÉ°ûªdG »a ÖZôJ »àdG á```«é¡æeÓdG á£°ûfCÓd iô```NCG áªFÉb qó```YCG

.á£°ûfC’G √òg »a ácQÉ°ûª∏d äÉ«é«JGôà°SEG

�  Gòg äÉ«cƒ∏°S hCG ¢üFÉ°üîH áªFÉb qóYCGh ,G kóFÉb √ó©J øªe ,ø«æKG hCG ,óMGh »a ôμa

 iƒà°ùe 1) äGô≤ØdG √òg øe πc ≈∏Y 5 -1 øe áeÓY ™°VƒH ∂°ùØf ºq«bh ,¢üî°ûdG

 Iƒ≤dG •É≤f AÉæH QGôªà°S’ ¬H Ωƒ≤J ¿CG øμªj …òdG Ée ,(™ØJôe iƒà°ùe 5h ,¢†Øîæe

 ób kÓãªa ,∂Ø©°V •É```≤f »aÓJ ≈∏Y πª©∏d á```«é«JGôà°SEG Q qƒW ?∂JOÉ«≤H á```°UÉîdG

.»∏ëªdG ∂©ªàée »a QÉÑμdG IOÉ≤dG øe íFÉ°üædG »≤∏J »a ÖZôJ

�  èeÉfôÑdG Gògh ,»∏ëªdG ∂©ªàée hCG ∂à°SQóe »a (ô¡°ûdG óFÉb ) èeÉfôH πª©H QOÉH

 á«æeR Ióe ióe ≈∏Y IOÉ«≤dG ≈∏Y IQób Ghô¡XCG øjòdG ÜÉÑ°ûdÉH ±GôàY’G ¬fCÉ°T øe

 IOÉ≤dGh ,á«∏ëªdG äÉ```YÉªédGh ,á«∏ëªdG ájQÉéàdG áaô¨dG  IOÉ```b ≈dEG Ö∏WGh ,á```æ«©e

.ìGôàb’G Gòg ºYO QÉÑμdG


 

 ôîa πμH IOÉ«≤dG ≈dEG ¿hô¶æj ÜÓ£dG ¿CG ≈dEG √ÉæjôLCG …òdG …CGôdG ´Ó£à°SG ¢ü∏N ó≤d

 ,…óëàdGh ,ìôªdG øe É kYƒf π```ãªj G kóFÉb ∂fƒc ¿EG :É k°†jCG GƒdÉbh ,á```jóédG øe áLQOh ,±ô```°Th

 ¿ƒμJ ¿CG øe óH ’ IOÉ```«≤dG ¿CÉH ÜÓ£dG ¢†©H ô©°T ó```bh ,Iô«Ñc áLQóH mõée ôeCG É``` k°†jCG ƒ```gh
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 ¬æY ºéæj ób óMGh ¢üî°T ≥JÉY ≈∏Y É¡∏c á«dhDƒ°ùªdG AÉ≤dEG ¿CG ≈dEG G kô¶f ,ácôà°ûe á```«dhDƒ°ùe

.»Ñ∏°S ∞bƒe



 Qƒ©°T q…ód ¿ƒ```μj Ée IOÉY ¬fEÉa ,ø```jôNB’G äÉª«∏©J ´É```ÑJG ≈∏Y »JQób øe º```ZôdG ≈```∏Y

 πëdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG É¡dÓN øe øμªjh ,É¡H Ée A»°T π©a Ö```∏£àJ »àdG á≤jô£dG ƒëf …ƒ```b

.»FÉ¡ædG

17 ,áÑdÉW

.»HÉéjE’G ÖfÉédG ≈∏Y »≤jôa ≈≤Ñj ¿CG OhCGh ,»HÉéjEG »Øbƒe

16 ,ÖdÉW

.äÉ«é«JGôà°SE’G ™°Vhh ,åëÑdGh ,π«∏ëàdÉH Ωƒ≤j ¿CG ƒg G kóFÉb OôØdG ¿ƒc √ÉéJ »Øbƒe ¿EG

13 ,áÑdÉW

 »a âæch ,G kó```«L É k°üî°T âæc GPEG ¬```fCG ó≤àYCG ,IóFÉb »```fƒc √ÉéJ »HÉéjEG ∞```bƒe q…ó```d

.ºdÉ©dG ô«¨J ¿CG ∂fÉμeEÉÑa ,í«ë°üdG √ÉéJ’G

16 ,áÑdÉW

 ¿CG qÖMCG ,≠æ«c ôKƒd øJQÉe hCG ΩÉgGôHCG πãe ,Oƒ```bCG ¿CG ójQCG ,A»°T …CG øY ô¶ædG ±ô```°üH

.»dƒM ø ne πc »a Év«HÉéjEG ôKDhCG ¿CGh ,ΩGôàMGh ÜÉéYEG πμH ¢SÉædG q»dEG ™∏£àj

14 ,ÖdÉW

.…ô«Z óYÉ°SCG »fCÉH ô©°TCG »æ∏©éj ∂dP ¿C’ ;IóFÉb »fCÉHh ,ôîØdÉH ô©°TCG

9 ,áÑdÉW
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47 G kóFÉb ∂àØ°üH ∂°ùØf º««≤J :ÊÉãdG π°üØdG

.IóMƒdG ≈∏Y ®ÉØëdG ∂dòch ,á∏YÉa á≤jô£H AÉ«°TC’G RÉéfEG ≈∏Y óYÉ°ùj ¬fEG

16 ,ÖdÉW

 ¿CG ójQCG ,¬∏LCG øe Ió```gÉL â∏ªY ÉªdÉW ôeCG ƒgh ,π∏L ôeCG ƒ```g IóFÉb »FÉ≤H ¿CG ó```≤àYCG

.ó«L A»°T ∂dP ¿EG ,™Ñàj ’h Oƒ≤j É k°üî°T »àØ°üH q»a ¢SÉædG ôμØj

14 ,áÑdÉW

.áë«ë°üdG AÉ«°TC’G Gƒ∏©Øj ¿CG ≈∏Y øjôNB’G óYÉ°ùJ ∂fC’ ,º¡e ôeCG ƒg G kó«L G kóFÉb ∂fƒc

13 ,ÖdÉW

 èFÉàædG øe πc ™e πeÉ©à∏d »dDhÉØJ è```¡f q…ó∏a ,êÉ¡àH’G ójó°T IóFÉb »fƒc √ÉéJ »```Øbƒe

.É k°†jCG á«HÉéjEG èFÉàf ≈≤∏àj Év«HÉéjEG G kô«μØJ ô uμØj øe ¿CG ,»jCGQ »ah ,áÄ«°ùdGh Ió«édG

 12 ,áÑdÉW

.á©àªe áHôéJ hCG ICÉaÉμe ¿ƒμj ¿CG øμªj ∂dP ¿CG ƒg IóFÉb »fƒc √ÉéJ »Øbƒe ¿EG

12 ,áÑdÉW



 

�  ∞bGƒªdG ∂∏J …CGh ?G kóFÉb ¬fƒc √ÉéJ ∞bƒe π°†aCG ¬jód ¿CG ó≤à©J √ÓYCG ÜÓ£dG q…CG

?É k¡HÉ°ûJ πbCG É¡jCGh ?∂Øbƒe ™e É k¡HÉ°ûJ ôãcCG



� .G kóFÉb ∂fƒc √ÉéJ ∂Øbƒe ¿CÉ°ûH ÜGQ á«æZCG hCG ,Ió«°üb hCG ,G kô«°üb k’É≤e ÖàcG
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 48

�  ô«¨àJ πgh ?∂ØbGƒe »a ôKDƒJ IOÉ«≤dG √ÉéJ ø««°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG ∞bGƒe ¿CG ó≤à©J π```g

 ô«¨àJ É¡fCG ó≤à©J π¡a ,∂dòc â```fÉc GPEGh ?IOÉ«≤dG √ÉéJ ø««°SÉ«°ùdG IOÉ≤dG ∞```bGƒe

 á°SÉ°ùdGh ,áj’ƒdG á°SÉ°Sh ,ø```««∏ëªdG á°SÉ°ùdÉH π°üJG ?»HÉéjEG ΩCG »```Ñ∏°S ƒëf ≈```∏Y

 ,∂dP ¿CÉ°ûH É``` kHÉ£N ÖàcG ºK ,á```∏Ä°SC’G √òg øY º```¡JÉHÉLEG á```aô©ªd ,ø```««dGQó«ØdG

.¬«a ∑AÉbó°UCG ∑QÉ°Th



�  ÜÓ£dG ∞bGƒe ¢üîj Éª«a ¬«dEG »ªàæJ …òdG ∞°üdG ÜÓ£d …CGô∏d É kYÓ£à°SG pôLCG

 ¿CG øμªj π```g ∂à°SQóe áØ«ë°U Qô```ëe ∫CÉ°SG ºK ,¬∏q∏Mh ,G kó```FÉb OôØdG ¿ƒ```c √É```éJ

 ™bƒe ≈∏Y èFÉàædG ô°ûfÉa ’EGh ,¬àjôLCG …òdG …CGôdG ´Ó£à°SG èFÉàf áØ«ë°üdG ô°ûæJ

! k’hCG ¿PEG ≈∏Y π°üëJ ¿CG ≈∏Y ,ä’É°üJ’G áμÑ°T ≈∏Y á°SQóªdG

�  ?∫Éb Ée ™e ≥ØàJ πg .G kóFÉb íÑ°üJ ¿CG »a ∂àÑZQ √ÉéJ ¬Øbƒe øY ∑ôeCG »dh ∫CÉ°SG

?GPÉªdh

�  á«ÑæLCG ∫hO ø```e hCG ádhódG øe iô```NCG ≥WÉæe »a ÜÓ£dG ø```e ∂HGôJCG ∞```bGƒe É```e

 ôÑY º¡à∏°SGôe »a ÖZôJ á```Ø∏àîe ∫hO øe AÓeR áKÓK ™bƒe O qóM ?IOÉ```«≤dG √É```éJ

 G kô«°üb k’É≤e Ö```àcG ºK ,IOÉ«≤dG √ÉéJ ºgQƒ©°T ø```Y º¡dCÉ°SGh ,»```fhôàμdE’G ó```jôÑdG

 »a IOƒLƒªdG ∞bGƒªdÉH ¿QÉ≤J ∞«ch ,iôNC’G ∫hódG »a IOÉ«≤dG √ÉéJ ∞bGƒªdG øY

 Gòg »a øjôNB’G ∑QÉ°ûJ ¿CG »a á«YGóHEG á≤jô£H ôμa .á«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG

.(âfôàfE’G) ä’É°üJ’G áμÑ°T ≥jôW øY ∫É≤ªdG

� (........) É¡fC’ áª¡e IOÉ«≤dG ¿CG ó≤àYCG :á«JB’G IQÉÑ©dG πªcCG

�  ¿EG) äÉaÓàN’G Oóëàd »```∏ëªdG ∂©ªàée hCG ∂à°SQóe »a …CGô```∏d É kYÓ£à°SG pô```LCG

 …òdG ™ªàéªdG »a ô«KCÉàdG É```eh .IOÉ«≤dG √ÉéJ çÉfE’Gh QƒcòdG ∞```bGƒe ø«H (äó```Lh

?πÑ≤à°ùªdG »a äÉaÓàN’G √òg ¬∏ªëJ ¿CG ó≤à©J

�  √ÉéJ º¡ØbGƒe ¬HÉ°ûàJ ∞«c ,IOÉb º¡fƒc √ÉéJ º¡ØbGƒe øY ∂Jó∏H »a IOÉ≤dG ∫CÉ°SG

?∞∏àîJ ∞«ch ,IOÉ«≤dG
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49 G kóFÉb ∂àØ°üH ∂°ùØf º««≤J :ÊÉãdG π°üØdG

� ?ÜGƒ°U ≈∏Y âæc πg !∫CÉ°SG ?G kóFÉb ∂fƒc √ÉéJ ∂ª∏©e ∞bƒe ¿ƒμj ¿CG ó≤à©J GPÉe

�  º¡H π°üJG ?IOÉb º¡fƒc √ÉéJ Iô«ÑμdG äÉcô°ûdG AÉ°SDhQ ∞bGƒe ¿ƒμJ ¿CG ó≤à©J GPÉe

?ÜGƒ°U ≈∏Y âæc πg :º¡dCÉ°ùàd




 äÉÄa çÓK ≈dEG º q°ù n≤ oJ ¿CG ø```μªj äÉHÉLE’G ¿CG ≈dEG √ÉæjôLCG …òdG …CGôdG ´Ó```£à°SG QÉ```°TCG

 IOÉ«≤dG äÉª°Sh ,áª¡ªdG ≈∏Y óªà©J »àdG äGQÉ¡ªdGh ,¢SÉædG ≈∏Y óªà©J »àdG äGQÉ¡ªdG :Iô«Ñc

.É¡°üFÉ°üN hCG

 –ôÑcC’G AõédG ¢üîj Éª«a– ¢SÉædG ≈∏Y óªà©J É¡fƒc ≈dEG ôãcCG π«ªJ âfÉc »àdG πªédG

 õ«ØëJh ,∫É°üJ’Gh ,øjôNB’G ™e πª©dG :πãe ,øjôNB’G ™e πeÉ©à∏d á```«°üî°ûdG äGQÉ¡ªdG   »g

.¢SÉædG

 ,äÓμ°ûªdG πM :πãe ,á«JB’G äÉHÉLE’G øe áª¡ªdG ≈∏Y óªà©J »àdG äGQÉ¡ªdG áÄa ¿ƒμàJh

.§£îdG º«¶æJh ,äÉeƒ∏©ªdG OÉéjEGh ,»≤£æªdG ô«μØàdGh

 ,QÉμàH’Gh ,Iô«°üÑdG :»```¡a ,Iƒb •É≤f É¡fCG ≈∏Y É¡H ó```¡°ûoà°SG »àdG IOÉ«≤dG äÉª°S É```eCG

 .´ÉæbE’G ≈∏Y IQó≤dGh ,IôHÉãªdGh ,á≤ãdGh



.É¡«dEG π°UCG »μd »¨Ñæj ÉªH ΩÉ«≤∏d ó©à°ùeh ,á«FÉ¡ædG áé«àædG ájDhQ »fÉμeEÉH -Iô«°üÑdG

17 ,áÑdÉW
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 50

 øY É°VôdÉH Qƒ©°ûdGh ,ø```«∏eÉ©dG á«HÉéjEG ≈∏Y ®ÉØëdG »```g q…ód á£≤f iƒbCG ¿CÉH ô```©°TCG

.¿ƒ∏©Øj Éeh º¡°ùØfCG

16 ,ÖdÉW

.ΩÉ¡ªdG áHƒ©°U ióe øY ô¶ædG ¢†¨H A»°T …CG π©Ød OGó©à°SG ≈∏Y AÉ≤ÑdG ∫ÓN øe

13 ,áÑdÉW

.´ÉÑJ’G ≈∏Y »JQób πãe É keÉªJ IOÉ«≤dG ≈∏Y »JQób »g q…ód IOÉ«≤∏d IQÉ¡e iƒbCG

13 ,áÑdÉW

.Ió«édG áHÉ£îdG äGQÉ¡e q…ódh ,±ÉNCG ’ »æfCG »g IOÉ«≤dG äGQÉ¡e »a q…ód á£≤f iƒbCG

12 ,áÑdÉW

 ≈∏Y øjôNB’G Ió```YÉ°ùeh ,äGQGô≤dG PÉ```îJG »g IOÉ«≤dG äGQÉ```¡e »a q…ód á```£≤f iƒ```bCG

.º¡H ≥∏©àJ »àdG áª«∏°ùdG äGQGô≤dG PÉîJG

16 ,áÑdÉW

 º¶©e ¢üîj É```ª«a Ió«L í```FÉ°üf Ωó```bCGh , k’ƒéN oâ```°ùdh ,G vó```L íjô°U ¢```üî°T É```fCG

.äÉYƒ°VƒªdG

14 ,ÖdÉW

 QÉμaC’G ¢VôY ™«£à°SCG å«M ,É¡H ™àªJCG »àdG IOÉ«≤dG äGQÉ¡e øe IQÉ¡e iƒbCG ƒg ´ÉæbE’G

.É¡d ¿ƒ°ùªëàj øjôNB’G π©éJ á≤jô£H

9 ,áÑdÉW
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51 G kóFÉb ∂àØ°üH ∂°ùØf º««≤J :ÊÉãdG π°üØdG

.º«∏°ùdG ºμëdG

16 ,ÖdÉW

 »fóYÉ°ùJ ájOÉ«b IQÉ¡e É```¡fCG ó≤àYCGh ,ádƒ¡°ùH ¢SÉædG ™e π°UGƒàdG ™«£à°ùj ¢```üî°T É```fCG

.ô«Ñc óM ≈dEG

 14 ,áÑdÉW

.º¡«dEG åjóëdGh ¢SÉædG á∏HÉ≤e

13 ,ÖdÉW

 »°ùØf ™aO ≈```∏Y IQó≤dG q…ód ,IOÉ```«≤dG IQÉ¡e »```a q…ód á£≤f iƒbCG ƒ```g »```JGòdG ™```aGódG

.øjôNB’ÉH ôKCÉàdG ≈dEG áLÉëdG ¿hO Évjƒb ¿ƒcCG ¿C’ ÖÑ°S ≈∏Y Qƒã©dGh

12 ,áÑdÉW





� ?G kóFÉb ¿ƒμàd ∂Jƒb Ωóîà°ùà°S ∞«c

� ?»∏ëªdG ∂©ªàée hCG ∂à°SQóe IOÉb iód Iƒ≤dG •É≤f Ée

� .IOÉ«≤dG äGQÉ¡e »a •É≤f çÓK iƒbCG »a ôμa

� ?∫ÉéªdG Gòg »a ¬°ùØf Qƒ£j ¿CG ≈∏Y Ée É k°üî°T ™é°ûJ ¿CG øμªj ∞«c



�  øª°†àj ,ΩÉ¶©dG IOÉ≤dÉH á°UÉîdG Iô¡°ûdG áYÉb  ∫ƒNód ∂°ùØf í«°Tôàd ÉkHÉ£N ÖàcG

.IOÉ«≤dG ¢üîj Éª«a ∂Jƒb •É≤f

� .»∏ëªdG ∂©ªàée hCG ∂à°SQóe »a ¬JôàNG Ö°üæe »a Öîàæoàd É kHÉ£N ÖàcG
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

�  ∞«c ,Év«dRÉæJ É¡ÑJQh ,IOÉ«≤dG äGQÉ¡e »a É¡∏c ∂```Jƒb •É≤f ≈∏Y …ƒàëJ áªFÉb só```YCG

 IOÉ≤dG óMCG ôàNG ?∂```jód äGQÉ¡ªdG ∞©°VCG É```gó©J »àdG äGQÉ¡ªdG IOÉjõd §```£îJ

 ¿QÉbh ,IOÉ«≤dG ¢üîj Éª«a ¬jód Iƒ≤dG •É≤æH áªFÉb sóYCGh ,É kHÉéYEG º¡d qøμJ ø```jòdG

?±ÓàN’G ¬LhCG Éeh ,Éª¡æ«H ¬Ñ°ûdG ¬LhCG Ée ,ø«àªFÉ≤dG ø«H

�  äÉeƒ∏©ªdG πq∏Mh ,ô```«gÉ°ûªdG IOÉ≤dG øe áKÓãd á«JGòdG ô```«°ùdG øY äÉeƒ∏©e ™```ªLG

.∂Jƒb •É≤æH •É≤ædG √òg ¿QÉbh ,º¡æe πc iód Iƒ≤dG •É≤f Oóëàd

�  É keóîà°ùe ,IOÉ```«≤dG »```a ∂Jƒb •É≤f ¬```«a É kæ«Ñe ∂```°ùØæd É``` v«°üî°T G kQÉ```©°T º``` qª°U

 ≈∏Y hCG ,ä’É°üJ’G áμÑ°T ≈∏Y »```°üî°ûdG ∂©bƒe ≈∏Y √ô°ûfGh ,¢UÉîdG ∂```Hƒ°SÉM

 ¢ù«ØdG :∫Éãe) ÉgóMCG »```a G kƒ°†Y âæc GPEG ∂H ¢UÉîdG »YÉªàL’G π```°UGƒàdG ™```bƒe

.(¢ù«Ñ°S …Ée hCG ,∑ƒH

�  IOÉ«≤dG áfQÉ≤ªd É``` k°SÉ«≤e sóYCGh ,¿É```Ñ°ùëdG »a IOÉ```«≤dÉH á°UÉîdG Iƒ≤dG •É```≤f ò```N

 ¿CG ™«£à°ùj É¡fC’ /¬```fC’ èæØ°SE’G πãe óFÉ≤dG{ : kÓãe ,ájô°ûÑdG ô```«Z AÉ«°TC’G ¢```†©ÑH

 πãe óFÉ≤dG{ hCG ,zø```jôNB’G á```ë∏°üªd É¡ØXƒjh äÉ```eƒ∏©ªdG øe ÓFÉg É``` vªc s¢```üàªj

.z¬Jƒb ∫ÓN øe É¡∏c iôNC’G äÉfGƒ«ëdG ΩGôàMG Ö°ùàcG ¬fC’ ;ó°SC’G




 »a º¡jód ∞©°†dG •É≤f GhCGQ ÜÓ£dG øe G kô«ãc ¿CG √ÉæjôLCG …òdG …CGôdG ´Ó£à°SG ∞°ûc

.¢VhÉØàdGh ,»HÉàμdGh »¡Ø°ûdG ∫É°üJ’Gh ,º«¶æàdGh ,QGô≤dG PÉîJG :πãe ,äGQÉ¡ªdG

 º¡àØ°üH AÉ≤ÑdG øe º¡à©æe »```àdG á«°üî°ûdG ¢üFÉ°üîdG øY ¿hôNBG çó```ëJ ø«M »a

 ,ó≤ædG πÑ≤J ≈∏Y IQó≤dG ΩóYh ,ìÉØμdG ΩGó©fGh ,(á∏WÉªªdG) ∞jƒ°ùàdG  :π```ãe ,ø«ëLÉf IOÉb

Leadership for Students.indb   52Leadership for Students.indb   52 12/9/15   6:30 PM12/9/15   6:30 PM

o b e i k a n d l . c o m



53 G kóFÉb ∂àØ°üH ∂°ùØf º««≤J :ÊÉãdG π°üØdG

 ,ôYÉ°ûªdG ≈∏Y Iô```£«°ùdG ΩGó©fGh ,CÉ£îdÉH ±Gô```àY’G ≈∏Y IQó≤dG Ωó```Yh ,ôÑ°üdG ΩGó```©fGh

.áWôØªdG á«°SÉ°ùëdGh ,¢SÉædG ™«ªL AÉ°VQEG ádhÉëe ¿CÉ°ûH óFGõdG ≥∏≤dGh

 IOƒLƒªdG äÉ```aÓàNÓd »YƒdG …ó```jó°T GƒfÉc ÜÓ£dG ¿CG äÉ```HÉLE’G äô```¡XCG ,É``` keƒªY

.IOÉ«≤dG á«∏ªY É¡Ñq∏£àJ »àdG äGQÉ¡ªdÉH ≥∏©àj Éª«a ,º¡æ«H



 »JÉ«M »a øjôNB’G ácQÉ°ûe Ö```MCG ’ »æfCG »g IOÉ«≤dG äGQÉ¡e »```a q…ód ∞©°†dG á```£≤f

.¿RGƒàH πªYCG ÉfCG ,á«°üî°ûdG

12 ,áÑdÉW

.âbƒdG IQGOEG

17 ,áÑdÉW

 πªYCG ¿CG »©°Sh »a ¢ù«d ¬```fCG ºt∏©J q»∏Y Ö©°üdG øe ¿Éc ,»°ùØæH A»°T πc π```©a á```dhÉëe

.»°ùØæH A»°T πc

16 ,ÖdÉW

.º∏©àdG »a ¿ƒÑZôj ’ øjòdG ∫ÉØWC’G IóYÉ°ùe ádhÉëe óæY …ôÑ°U óØæj Ée É kªFGO

13 ,áÑdÉW

 …CG øe ÜÉë°ùf’G q»∏Y Ö©°üjh ,π°ûØdG πÑ≤JCG ’ »æfCG »g q…ód IOÉ«≤dG äGQÉ```¡e ∞```©°VCG

. q…ód IOÉ«b IQÉ¡e ∞©°VCG ó©oj π°ûØdG πÑ≤àa ,Gòd ,∞bƒe

13 ,áÑdÉW

.(ÉeõjQÉμdG) á«HPÉédG Qƒ°†ëdG »g q…ód IOÉ«≤dG äGQÉ¡e ∞©°VCG

16 ,ÖdÉW
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 54

 AGó©°S º¡JOÉ«b ≈```dƒJCG øjòdG ™«ªL π```©L ádhÉëe »g IOÉ```«≤dG »a q…ód á```£≤f ∞```©°VCG

.∂dP ≈∏Y ®ÉØëdGh

16 ,áÑdÉW

 á∏μ°ûe É k°†jCG q…ódh ,IQƒ°U …CÉH G kóMCG …PhCG ¿CG OhCG ’ PEG ,á«dhDƒ°ùªdG »dƒJ »a á∏μ°ûe q…ód

.ó≤ædG ≈dEG ´Éªà°S’G »a

14 ,ÖdÉW

 ,¬H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj Ée ±ôYCG ÉfCG ;…õ«côJ ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y IQó≤dG ΩóY »g »Ø©°V á£≤f

.…ój ∫hÉæàe »a É qªY Iô«¨°üdG AÉ«°TC’G ¢†©H ,É kfÉ«MCG »æ∏¨°ûJ øμdh

14 ,áÑdÉW

.äÉYhô°ûªdG »a ¿ƒª¡°ùj øjôNB’G ∑ôJh Iô£«°ùdG øY »∏îàdG »a áHƒ©°U q…ód

9 ,áÑdÉW

.CÉ£N GƒÑμJQG º¡fCG ¢SÉædG QÉÑNEG

13 ,ÖdÉW

 √ÉÑàf’G »a ÖZôj …òdG ´ƒædG øe ÉfCÉa ,Iô£«°ùdG »g IOÉ```«≤dG äGQÉ¡e »a »Ø©°V á```£≤f

 ≈dEG ¢ü∏NCG ¿CG q»∏Y Ö©°üj ¿É«MC’G ¢†©H »Øa ,Gòd ,»dƒM ºg øe ™«ªL ô¶f äÉ```¡Lƒd

.É k©«ªL ±GôWC’G »°VôJ áé«àf

12 ,áÑdÉW
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55 G kóFÉb ∂àØ°üH ∂°ùØf º««≤J :ÊÉãdG π°üØdG



 

�  ô«Z âfÉc GPEG ?√ÓYCG IQƒcòªdG •É≤ædG øe …CG ™e ¬HÉ°ûàJ ∂jód ∞©°†dG á£≤f π```g

?»g Éªa ,á¡HÉ°ûàe

�  ,»æ«°ûJ ∂jOh ,¢TƒH êQƒ```L iód IOÉ«≤dG »a ∞©°V •É≤f qó©oJ É```¡fCG ó≤à©J …òdG É```e

 ∞«ch ?ø«∏Z ¿ƒLh ,∂dÉ°S ¢SÉfƒLh ,äQÉgôjEG É«∏«eCGh ,â∏aRhQ ƒfÓjO ø```«∏μfGôah

?∂∏J ∞©°†dG •É≤f ≈∏Y GƒÑ∏¨J

� ?∂dòH ΩÉ«≤∏d ô«¨àJ ¿CG ∂«∏Y Öéj ∞«c ,√ó«∏≤J OƒJ G kóFÉb ôàNG



�  ∂JóYÉ°ùªd ¬«dEG çóëJh ,»∏ëªdG ∂```©ªàée hCG ∂à°SQóe »a ¢UÉî°TC’G óMCG O qó```M

 G kó«L ∂aô©j ¢```üî°T øY åëHG ,∂jód á```jOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdG  ∞©°VCG ø```«°ùëJ ≈```∏Y

.∂©e É kæ«eCG ¿ƒμjh

�  /¬JóYÉ°ùe ∂æμªj »àdG ¥ô£∏d §£Nh ,IOÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤dG ¬°ü≤æJ ≥jó°U »a ô qμa

 á°ûbÉæe ∂æμªj πg ,IOÉ«≤dG ≈∏Y É¡JGQób/¬JGQób ôjƒ£J ≈∏Y É¡dÓN øe É¡JóYÉ°ùe

 ≈∏Y ∂JGQób ø«°ùëJ á«Ø«μH ≥∏©àj Éª«a áë«°üædG ¬«dEG Ö∏WGh ? ∂dP »a ∂```≤jó°U

.É k°†jCG IOÉ«≤dG

�  ∞©°†dG •É≤f øY åjóë∏d ∂```àj’h hCG ,»∏ëªdG ∂©ªàée hCG ,∂```à°SQóe IOÉb π```HÉb

 ºK .Égƒæ q°ùM hCG É¡«∏Y GƒÑ∏¨J ∞```«ch ,IOÉb º¡àØ°üH É¡æe ¿ƒfÉ©j GƒfÉc »àdG á```«dhC’G

 ÉªHQ PEG ,á∏YÉa á≤jô£H É```¡«a øjôNB’G ∑QÉ°Th ,É¡«dEG â∏°UƒJ »```àdG èFÉàædG ¢```üîd

.AÉª°SCG ¿hO äÉHÉLE’G »≤ÑJ ¿CG »a ÖZôJ

�  áªFÉb OGóYEG º```¡æe πc ≈dEG Ö∏WGh ,∂FÉbó°UCG ø```e á©HQCG hCG áKÓK øe É``` k≤jôa ¿ uƒ```c

 äGQó≤dG  å```«M øe) ∞```©°†dG •É≤f ø```e ÉkKÓKh Iƒ```≤dG •É```≤f øe É```kKÓK ø```ª°†àJ

 πc π°üëj ¿CG ≈∏Y º¡æ«H Éª«a ºFGƒ≤dG ∫OÉH ºK ,áYƒªéªdG »a Oôa πμd (á```jOÉ«≤dG
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 56

 âæc GPEG É¡«a ∑AÉbó°UCG ¢ûbÉfh ,¬Ø©°Vh ¬Jƒb •É≤æH á°UÉîdG ºFGƒ≤dG ≈∏Y ¢üî°T

.∂dP √ÉéJ ìÉ«JQÉH ô©°ûJ



�  »a ÖZôJ »àdG IOÉ```«≤dG »a ∞©°†dG •É≤æH ≥∏©àj π```é°S hCG äÉ«eƒj ô```àaóH ß```ØàMG

.É¡æ«°ùëJ ≈∏Y πª©J âfCGh ∂dÉ©aCGh ∂cƒ∏°S πé°Sh ,Égõjõ©J

�  Q qƒWh ,É```¡dhÉæJ »```a ÖZôJ »```àdG IOÉ«≤dG »```a ∞```©°†dG •É≤f ø```e çÓK »```a ô``` qμa

.∂jód ∞©°†dG •É≤f ø«°ùëàd äÉ«é«JGôà°SE’G



�  ≈dEG ∂Ø©°V •É```≤f πjƒëàd á```£N Q qƒW ?∂jód ∞```©°†dG •É≤f ¿CÉ°ûH π```©Øà°S GPÉ```e

 …òdG ¢UÉî°TC’G/¢üî°ûdG) ∂```©Lôeh ,∂```à£°ûfCGh ,∂aGógCG Ö```àcGh ,Iƒb •É```≤f

 ∫Éªμà°S’ »```æeõdG ∫hóédGh ,(äÉ```eƒ∏©ªdGh á```aô©ªdG øe IOGõ```à°SÓd ¬«dEG ™```LôJ

.∂dP

� .á«aÉ°VEG É k££N Q qƒW ?Égõjõ©J »a ÖZôJ »àdG iôNC’G •É≤ædG Ée

�  •É≤f ≈∏Y Ö∏¨àdG ¢üî°û∏d ≈æ°ùàj ∞«c ∫hÉæàJ (¢ûà«μ°SG) á«dõg á«Mô°ùe º``` uª°U

 ÜÓW ≈∏Y É¡°VôYGh ,É```¡«a ∂àcQÉ°ûªd ∑AÉ```bó°UCG ™ªLGh ,IOÉ```«≤dG »a ∞```©°†dG

 ácQÉ°ûªH ¢ü°üîàªdG ÖjƒdG ™bƒe ≈∏Y Égô°ûfGh É¡∏ ué°S hCG ,¬«dEG »ªàæJ …òdG ∞°üdG

.zÜƒ«Jƒj{ ƒjó«ØdG

� .AÉØ©°†dG IOÉ≤∏d çóëj ¿CG øμªj Ée ô¡¶j Év«dõg Év«fƒJôc kÓ°ù∏°ùe º°SQG

�  áMƒd º uª°Uh ,ájOÉ«≤dG ∂```JGQób »a É¡KGóMEG »a ÖZôJ »àdG äGô«¨àdÉH á```ªFÉb qóYCG

.ΩÉY hCG ,ô¡°T hCG ,´ƒÑ°SCG ¿ƒ°†Z »a É¡©ÑàJ ±ƒ°S RÉéfEÓd

� .É¡dÓN øe ΩõëdÉH IOÉ≤dG ∞°üàj ¿CG Öéj »àdG QGhOC’G Ö©d  ∞bGƒe ¢SQÉe

� .É¡°SQÉeh É¡H »∏ëàdG »a ÖZôJ »àdG áeRÉëdG äÉcƒ∏°ùdG O qóMh

� .¬àÑμJQG CÉ£îH ,áYƒªéª∏d G kóFÉb ∂àØ°üH ,¬«a ±ôà©J É kØbƒe πqãe
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57 G kóFÉb ∂àØ°üH ∂°ùØf º««≤J :ÊÉãdG π°üØdG

�  Ü qôLh ,ìÉéæH Ée ´hô°ûe ΩÉªJE’ ∞°üdG AÓ```eR hCG ∂FÉbó°UCG ´ÉæbE’ ¥ôW »a ô```μa

.¥ô£dG √òg

�  çÓ```K hCG ø```«à«é«JGôà°SEG Oó```Mh ,G kó```FÉb ∂```àØ°üH ∂```Ø©°V •É```≤æH á```ªFÉb só```YCG

 ø°ùdG QÉÑc óMCG ≈dEG Ö∏WGh ,∞©°V •É≤f É¡fCG ÉgGôJ Ée πc ø«°ùëàd äÉ```«é«JGôà°SEG

.É¡«a ∂°ûbÉæjh ∑QÉμaCG »a ô¶æj ¿CG ∂d ø«Hô≤ªdG
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59 






 

 ¢UôØdG øe G kô«ãc ∑Éæg ¿CG GhCGQ ÜÓ£dG á«Ñ∏ZCG ¿CG √ÉæjôLCG …òdG …CGôdG ´Ó£à°SG ∞°ûc

 ,ÜÓ£dG ¢ùdÉéªH §```ÑJôj Ée ¢UôØdG ∂∏J âæª°†Jh ,¬```à°SQóe »a G kóFÉb Oô```ØdG í```Ñ°üj ¿C’

.»ªjOÉcC’G πª©dGh ,á∏«ªédGh á«FGOC’G ¿ƒæØdGh ,á°VÉjôdGh

.∞°üdG πNGO IOÉ«≤dG ¢Uôa ≈∏Y á∏ãeCG ÜÓ£dG øe π«∏b OóY ¢VôYh



 ;¬d ¢ùªëJCG É```ªd »àbÉWh »àbh ¢```ùjôμJ »a ÖZQCG »```fCÉH ô©°TCG »```æμdh áª«¶Y ¢```UôØdG

.É v¶M πbCG ºg øjòdG ,á«ægòdG ábÉYE’G ÜÉë°UCG Éª«°S ’h ,øjôNB’G IóYÉ°ùe

17 ,áÑdÉW
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 60

 íÑ°UCG ¿CG »ææμeCG äô```Ñc Éª∏ch ,¬«dEG »ªàfCG …òdG ∞```°üdG »a IóFÉb íÑ°UCG ¿CG ™```«£à°SCG

.äÉÄ«¡dGh ájófC’G »a IóFÉb

9 ,áÑdÉW

 ,(IOÉ«≤∏d á«dhO á«μjôeCG á«HÓW áÄ«g) zKey Club{ »°ù«FôdG …OÉædG »a G kƒ°†Y ¿ƒμJ ¿CG

.É kÑdÉW ∂fƒc ≈dEG áaÉ°VEG ,áYô°ùdG Iôc ≥jôa øe G kAõL ¿ƒμJ ¿CGh

16 ,ÖdÉW

 äGQÉ¡e á«ªæàH ºà¡J á«μjôeCG áÄ«g) zBeta Club{ Éà«H …OÉf ≈dEG ΩÉª°†fÓd á°Uôa q…ó```d

.Öàμe óYÉ°ùeh ,ÜÓ£dG ¢ù∏éeh ,(ô°ûY »fÉãdG ≈àM ™HGôdG ∞°üdG ÜÓW

13 ,áÑdÉW

 áÑY’ »fƒc ∫ÓN øe »°VÉjôdG ∫É```éªdG »a ájOÉ«≤dG »JGQÉ¡e QÉ¡XE’ IóY ¢Uôa q…ó```d

 É k°†jCGh ,¿Gô```ªdG »a ∂dòch ¢ùHÓªdG ô```««¨J áaôZ »```a ,»à°SQóe »a á```£«°ûf á```«°VÉjQ

 á«æWƒdG ±ô°ûdG á«©ªL ¢ù«Fôd É kÑFÉf »fƒc ≥```jôW øY É k«eƒj »JOÉ«b ô¡XCG ¿CG »d »```¨Ñæj

.Éæà°SQóªd áãjóëdG

13 ,áÑdÉW

 ¢†©H ∑Éæg ¿CG ô```«Z ,»à°SQóe »a IOhóëe G kó```FÉb OôØdG íÑ°üj ¿C’ á```æμªªdG ¢```UôØdG

 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG hCG ,Oó```édG •É«àM’G •É```Ñ°V ÖjQóJ ≥```∏«a ∫ÓN øe á```æμªªdG ¢```UôØdG

.G kó«L É kÑdÉW ∂fƒc ∂dòch ,á©ØJôe á«ªcGôJ äÉLQO

16 ,áÑdÉW

 ≥jôW øY ¢ùjQóàdG »```ææμªj ,ÜÓ£dG ¢ù∏éªd í°Tôeh á```∏°ùdG Iôc ≥jôa »a ƒ°†Y É```fCG

.zLife Boat{ IÉéædG ¥ƒW á°ù°SDƒªH ¢UÉîdG á«YƒàdG èeÉfôH

14 ,ÖdÉW
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61 IOÉ«≤∏d ¢Uôa :ådÉãdG π°üØdG

 »a G kƒ°†Yh ,ÜÓ£dG ¢ù∏ée »a G kƒ°†Y ¿ƒcCG ¿C’ á°Uôa …ód ¿Éc ,ájOGóYE’G á∏MôªdG »a

.ø«ª∏©ªdG /QƒeC’G AÉ«dhCG É«LƒdƒæμJ áYÉªL

12 ,áÑdÉW

.ÜÓ£dG ¢ù∏éeh á∏°ùdG Iôc ≥jôa

16 ,ÖdÉW

 πª©dG hCG ,∞°üdG ádhDƒ°ùe ¿ƒcCG ¿CG :»JB’G ƒëædG ≈∏Y âfÉc »à°SQóe »a áæμªªdG ¢UôØdG

.§≤a ∞°üdG πNGO IOÉ«≤dG hCG ,ájófC’G óMCG »a ádhDƒ°ùe »àØ°üH

14 ,áÑdÉW

.∑DhÉbó°UCG ≥aGƒj ºd ƒd ≈àM áª«∏°ùdG äGQGô≤dG PÉîJGh ,G kó«L É k≤jó°U ¿ƒμJ ¿CG

13 ,ÖdÉW

 äÉÄ«¡dGh á```Ø∏àîªdG ájófC’G »```g »à°SQóe »```a G kóFÉb ¿ƒ```cC’ »d â```ë«JCG »```àdG ¢```UôØdG

 á```«©ªédGh ,±ô```°ûdG á```«©ªLh ,»```æWƒdG É```à«H …OÉ```f :π```ãe ,»```à°SQóe É```¡ë«àJ »```àdG

 É k°†jCG »à°SQóe ô```aƒJh ,á∏Môe πμ```H ¢UÉîdG ÜÓ£dG ¢```ù∏éeh ,É```«Lƒdƒæμà∏d á```«ªdÉ©dG

 ÜÓ£dG IóYÉ°ùªd ´ƒ```£àdÉH ÜÓ```£∏d íª°ùj å«ëH á```°SGQódG ó©H »```LÓ©dG è```eÉfôÑdG

.øjôNB’G

12 ,áÑdÉW





�  íÑ°üàd ,É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG »a ÖZôJ »àdG ,∂à°SQóe »a áæμªªdG iôNC’G ¢UôØdG Ée

?¢UôØdG øe ójõªdG ôjƒ£J ≈∏Y IóYÉ°ùªdG ∂æμªj ∞«c ?G kóFÉb
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 62

�  IOÉb ô«àNG πg ?âfCG ó≤à©J GPÉªa , º¡Jô¡°ûd Ghô«àNG IOÉ≤dG ¿CG ¢SÉædG ¢†©H øeDƒj

 ¬H ΩÉ«≤dG øμªj …òdG Éªa ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEGh ?§≤a º¡Jô¡°ûd ∂dòc ∂```à°SQóe

 k’óH iƒ°ü≤dG ájOÉ«≤dG IQó```≤dG ¿ƒμ∏ªj øjòdG A’Dƒ```g Öîàæoj å«ëH ΩÉ¶ædG ô```««¨àd

?º¡æe

�  ?äÉYƒªéªdG ió```MEG •É°ûf ∫Ó```N øe ô¡¶j ô```NBGh Öîàæe ó```FÉb ø«H ¥ôØdG É```e

 hCG ÖîàæoJ ¿CG AÉ```æãà°SÉH ∂à°SQóe »a G kó```FÉb íÑ°üJ ¿CG øe ∂```æ uμªJ »àdG πÑ°ùdG É```e

?øqn«© oJ



�  íÑ°üJ ¿C’ á```æμªªdG ¢UôØdG øY É kHÉ£N qó```YCG hCG ,á°SQóªdG á```Ø«ë°üd k’É≤e Ö```àcG

.∂à°SQóe »a G kóFÉb



�  ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG »a ¿ƒÑZôj É```ªHQ øjòdG ø```jôNB’G ÜÓ£∏d É``` kYÉªàLG ó```≤YG

 ø«ÑJ G kô°üàîe É kMôà≤e ,á```Yƒªée ºμàØ°üH ,ÖàcG .á°SQóªdG »a IOÉ«≤∏d á```«aÉ°VEG

 á«aÉ°VE’G ¢UôØ∏d á```∏ãeCG p§YCGh ,IOÉ«≤∏d ¢```UôØdG øe ójõªdG »a ÖZôJ GPÉ```ªd ¬```«a

 AÉ°†YCGh ,QƒeC’G AÉ«dhC’ ´ÉªàLG ó≤©d ≥ q°ùfh ,∂à°SQóe »a É¡LGQOEG »a ÖZôJ »```àdG

 ø«ªà¡ªdG á°SQóªdG »```ª∏©eh ,øjQÉ°ûà°ùªdGh ,ø```«jQGOE’Gh ,á°SQóªdG IQGOEG ¢```ù∏ée

.∂MGôàbG ¢Vô©d ´ƒ°VƒªdÉH

�  IOÉ«b ôjƒ£àd É``` ké¡æe øª°†àJ ¿CG ≈```∏Y ,(IOÉ```«≤∏d áØ°Uh)`H ∂```à°SQóe ô```jóe O qhR

.Iƒ£N Iƒ£N ∂à°SQóe »a ÜÓ£dG

�  øe »àdG iôNC’G áYƒÑ£ªdG OGƒ```ªdG hCG á≤HÉ°ùdG ΩGƒYCÓd á«°SGQódG Ö```àμdG Ωó```îà°SG

 ,ájófCÓd Év«îjQÉJ É``` v«fÉ«H É kª°SQ ôμàHGh ,∑ôjóe ∫ÓN øe á```MÉàe ¿ƒμJ ¿CG ø```μªªdG

 òæe ∂à°SQóe »```a äôaGƒJ »```àdG IOÉ```«≤∏d áæμªªdG iô```NC’G ¢```UôØdGh ,äÉ```Ä«¡dGh

 Ω qó≤J πq∏M ?πbCG ΩCG ôãcCG ¢Uôa ,¿B’G ∑Éæg πg ?¢UôØdG √òg äô«¨J ∞«ch ,É¡JCÉ°ûf
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63 IOÉ«≤∏d ¢Uôa :ådÉãdG π°üØdG

 ¢ù∏ée hCG ∑ôjóe ≈∏Y ¬°Vô©d G kô°üàîe G kôjô≤J ÖàcGh ,∂à°SQóe »a ¢UôØdG √òg

.á«∏μdG hCG á°SQóªdG IQGOEG

�  ≈dEG ¿ƒÑgòj ø```jòdG ∂FÉHôbCGh ∂```FÉbó°UCG ≈```dEG ¬∏°Sôàd …CGô```∏d É``` kYÓ£à°SG º``` qª°U

 áæμªªdG ¢UôØdG ≈∏Y …ƒàëJ áªFÉb Gƒ∏ª©j ¿CG º¡«dEG Ö∏WGh ,∂à°SQóe ô«Z ¢SQGóe

 áÑ qcôe áªFÉb sóYCGh ,iô```NCG Iôe ∂«dEG Éghó«©j ºK ,º¡à°SQóe »```a IOÉ«≤∏d É```¡©«ªL

 É¡à«≤∏J »àdG ¢UôØdG áªFÉb ø«Hh É¡æ«H ¿QÉbh ,∂à°SQóe »a áæμªªdG IOÉ«≤dG ¢UôØd

 »a IOÉ«≤∏d ¢Uôa ∑Éæg π```g ?ÉàØ∏àNG nº«ah ?Éà¡HÉ°ûJ nº«a ,iô```NC’G ¢SQGóªdG ø```e

?∂à°SQóe »a É¡eGóîà°SG øμªj iôNC’G ¢SQGóªdG

�  É k©«ªL º¡«∏Y πg ,∂à°SQóe »a º¡©«ªL äÉ```Ä«¡dGh ájófC’G AÉ°SDhQ äÉ«dhDƒ°ùe π```q∏M

 GƒëÑ°üj ¿CG øjôNBÓd øμªj ∞«c ?ájÉØc ôãcCGh íéfCG AÉ°SDhôdG q…CG ?É¡°ùØf äÉÑLGƒdG

?ájÉØc ôãcCG

�  ∂à°SQóe »a á«°VÉjôdGh á«°SQóªdG É¡©«ªL ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG øª°†àJ áªFÉb qó```YCG

 Q qƒW ºK ,∂d á«ªgCG ÉgôãcCG ∫ƒ```M IôFGO º°SQGh .É¡æe πμH á£ÑJôªdG äÉ```«dhDƒ°ùªdGh

.∂à°SQóe »a G kóFÉb íÑ°üJ »μd Iƒ£N Iƒ£N ∂°ùØæd kÓ«dO

� .(.....) ¿C’ »à°SQóe »a G kóFÉb íÑ°UCG ¿CG OhCG :á«JB’G IQÉÑ©dG πªcCG

�  IójóL É kbôWh ,á°SQóªdG »a áÑîàæªdG Ö```°UÉæªdG øe áªFÉ≤d IójóL G kQÉμaCG ìô```WG

.¬HÉîàfG ¿hO á°SQóªdG »a G kóFÉb OôØdG íÑ°üj ¿C’


 

 ¢UôØdG ≈∏Y á∏ãeC’G øe G kô«ãc Gƒ£YCG ÜÓ£dG ¿CG √É```æjôLCG …òdG …CGôdG ´Ó£à°SG ∞```°ûc

 á«HÉÑ°ûdG äÉ```Ä«¡dGh ájófC’G :π```ãe ,»∏ëªdG º¡©ªàée »```a IOÉb GƒëÑ°üj »```μd º¡d á```æμªªdG

.º¡dÉªYCGh ,á«©ªàéªdG äÉYhô°ûªdGh ,áª¶æªdG
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 64

 ôjƒ£J ∫ÓN øe ,IOÉ```«≤∏d á«JGòdG º¡°Uôa ô```jƒ£J øe ÜÓ£dG øe π```«∏b OóY ø``` qμªJh

.á«∏ëªdG º¡JÉ©ªàée πNGO IójóL äÉÄ«gh ájófCG



.πª©dÉH ΩÉ«≤∏d G kó©à°ùe âæc GPEG á«gÉæàe ’ ¢UôØdG

17 ,áÑdÉW

 AÉæKCG »a á```∏°ùdG Iôc Ö©∏eh ,∫ƒ```Ñ°ù«ÑdG Iôc ∫Ééeh ,Ωó```≤dG Iôc ∫Éée »```a IóFÉb É```fCG

.á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG »a á«°VÉjôdG á£°ûfC’G

9 ,áÑdÉW

.(IOÉÑ©dG QhO) óé°ùªdG ∫ÓN øeh »°ù«FôdG …OÉædG ∫ÓN øe

16 ,ÖdÉW

 »a á∏ãªe äÉbhC’G ¢```†©H »a ¿ƒcCGh ,zAÉ°ùëdG ï```Ñ£e { »a πªYCG ,»∏ëªdG »```©ªàée »```a

 /QƒeC’G AÉ«dhCG É«LƒdƒæμJ á```YÉªL øe äÉeƒ∏©ªdG π≤fCGh ,á«∏ëªdG á```°UÉîdG äÉ```Ñ°SÉæªdG

.ø«ª∏©ªdG

12 ,áÑdÉW

 äÉÑ°SÉæªdG »a hCG äGó°Tôª∏d á«Ø°ûμdG á£°ûfC’G »a ácQÉ°ûªdGh ,äGQGRƒ```dG »a êÉeóf’G

.á«¡«aôàdG á£°ûfC’G  Ék°†jCGh ,á«æjódG

13 ,áÑdÉW

 ,¬°ù«FQ ÖFÉf Ö°üæe π¨°TCG …òdG ÜÉÑ°û∏d …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG :πãe ,äÉª¶æªdG ¢†©H ∑Éæg

.IójóédG AÉ«°TC’G áHôéJ ÜÉÑ°û∏d áª¶æªdG √òg í«àJh

16 ,áÑdÉW
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65 IOÉ«≤∏d ¢Uôa :ådÉãdG π°üØdG

 Ö©dh ,º¡d IAGô≤dG ∂dP πª°ûjh ,º¡à≤aGôeh ø«æ°ùªdG QhO ióMEG ≈dEG ÜÉgòdG »```ææμªj

.á«°VôY ÉjGóg ºgAGógEG ÉªHQh ,º¡©e ádhÉ£dG ÜÉ©dCG

14 ,ÖdÉW

 ,ÜÉÑ°û∏d …ó∏ÑdG ¢ù∏éªdG :»g ,»∏ëªdG »©ªàée »a IóFÉb íÑ°UCG ¿C’ q…ód áæμªªdG ¢UôØdG

 »a äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj øjòdG ∫É```ØWCÓd ¬«LƒàdG èeGôHh ,ÜÉÑ°û∏d ájQÉÑNE’G äGô```°ûædGh

 ,ø«Ä°TÉæ∏d áHQóe íÑ°UC’ É¡H ´ƒ£àdG »ææμªj »àdG á«°VÉjôdG ÜÉ```Ñ°ûdG á£°ûfCGh ,º¡JÉ«M

.∫ÉØWCÓd áeó≤ªdG äGó©ªdGh áØ«ØîdG äÉÑLƒdG ∫hÉæàd áeó≤ªdG ∫GƒeC’G ™e IóYÉ°ùªdGh

12 ,áÑdÉW

.™ªàéªdG áeóN äÉYhô°ûe

16 ,ÖdÉW

 ,ø«HƒgƒªdG äÉ```°SGQO èeÉfôH øe G kAõ```L ∂dP ∞°UƒH ,»Ñ«°ù«°ùªdG Üƒ```æL á©eÉL »```a

 èeÉfôÑdG Gòg ≈dEG âÑgP ,ΩÉY πc øe ∞«°üdG »```a ´ƒÑ°SCG ¬Jóe IOÉ«≤∏d èeÉfôH º```¡jód

.iôNCG Iôe ¬«dEG ÜÉgò∏d §£NCGh ,∑Éæg G kô«ãc âª∏©Jh ,Iôe

14 ,áÑdÉW

.ø«LÉàëªdG øjôNB’G IóYÉ°ùe

13 ,ÖdÉW





� ?±ÓàN’G ¬LhCG Éªa ,∂dP ∂jód øμj ºd GPEG ?√ÓYCG IQƒcòªdG É¡°ùØf ¢UôØdG ∂jód πg

� ?»∏ëªdG ∂©ªàée »a G kóFÉb íÑ°üJ ¿C’ áMÉàªdG ¢UôØdG Ée
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 66



�  ÜÉÑ°û∏d ôaGƒàJ ¿CG »¨Ñæj GPÉªd ¬«a í```°VƒJ á«∏ëªdG ∂àØ«ë°U Qôëªd É kHÉ£N Ö```àcG

 ¿CG øμªj É``` kbôW ìôàbGh Év«HÉéjEG ø```ch ,»∏ëªdG ∂```©ªàée »a IOÉ«≤∏d ô```ãcCG ¢```Uôa

.É¡dÓN øe ∂dP çóëj

�  »∏ëªdG ™ªàéªdG »a ÜÉÑ°û∏d áÑîàæªdG Ö```°UÉæªdG øe áªFÉ≤d IójóL G kQÉμaCG ìô```WG

.º¡HÉîàfG ¿hO ™ªàéªdG »a IOÉb GƒëÑ°üj ¿CG øe ÜÉÑ°ûdG ø qμªJ kÓÑ°Sh



�  ÜÓ£∏d áæμªªdG IOÉ«≤dG ¢Uôa ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ªdG øe ójõe ≈dEG áLÉM »```a âæc GPEG

 áaô¨dG  hCG Ióª©dG ÖàμªH π°üJG hCG ,∂à°SQóe QÉ°ûà°ùe ∫CÉ°SÉa ,»∏ëªdG ∂©ªàée »a

.ájQÉéàdG

� .(.......) ¿C’ »∏ëªdG »©ªàée »a G kóFÉb íÑ°UCG ¿CG ójQCG :á«JB’G IQÉÑ©dG πªcCG

�  áæμªªdG ¢UôØdG Oóëàd iôNC’G á```«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG »a ∂FÉbó°UC’ É kYGôàbG ô```LCG

 »a áæμªªdG IOÉ```«≤dG ¢Uôa øª°†àJ á```Ñ qcôe áªFÉb qóYCGh ,G kó```FÉb OôØdG í```Ñ°üj ¿C’

 á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG øe É¡àª∏°ùJ »àdG áªFÉ≤dG ø«Hh É¡æ«H ¿QÉbh ,»∏ëªdG ∂©ªàée

 äÉ©ªàéªdG »```a IOÉ«≤∏d ¢Uôa ∑Éæg π```g ?ÉàØ∏àNG nº«ah ?É```à¡HÉ°ûJ nº«a ,iô```NC’G

?∂©ªàée »a É¡eGóîà°SG øμªj iôNC’G á«∏ëªdG

�  øe ójõe ≈dEG áLÉëdG ¿CÉ°ûH ºgôÑNCGh ,ø```jôKDƒªdG ™ªàéªdG IOÉb øe áKÓãH π```°üJG

 Gòg ≥«≤ëàd äGAGôLEG PÉîJG ≈∏Y ∂JóYÉ°ùe º¡«dEG Ö∏WGh ,ÜÉÑ°û∏d IOÉ«≤dG ¢```Uôa

.±ó¡dG

�  ∫Ééeh ,º«∏©àdGh ,á```°SÉ«°ùdGh ,ÜGOB’Gh ¿ƒæØdG »```a »∏ëªdG ™ªàéªdG IOÉ```≤H π°üJG

 hCG øe :É¡ªgCG •É≤ædG ¢†©H ≈∏Y õcôJ º¡à∏HÉ≤ªd á∏Ä°SCG QƒWh .áYÉæ°üdGh ,∫ÉªYC’G

?QÉ¨°üdG IOÉ≤∏d É¡fƒeó≤«°S »àdG áë«°üædG Éeh ?IOÉb GƒëÑ°ü«d º¡«a ôKCG …òdG Ée
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67 IOÉ«≤∏d ¢Uôa :ådÉãdG π°üØdG

 »Jƒ°U π«é°ùJ ôjƒ£àd äÉeƒ∏©ªdG √òg Ωóîà°SG ?πÑ≤à°ùªdG »a IOÉ«≤dG ¿hôj ∞«ch

.»∏ëªdG ™ªàéªdG »a ÜÓ£∏d ¬ªjó≤J øμªj ôNBG èàæe …CG hCG Ö«àc hCG ƒjó«a hCG

�  á«îjQÉJ áëªd Ö```àcGh ,»∏ëªdG ∂```©ªàée »a πFGhC’G IOÉ```≤dG ™ÑàJ ,ï```jQÉàdG IGƒ```¡d

 ,(á```YƒÑ£e IQƒ```°üH) »```∏ëªdG  ™```ªàéªdG  IOÉ```b  »```a  Iô```μÑªdG  äGô```«KCÉàdG  ø```Y

 á«∏ªY ¢```üëaG .øeõdG ô```e ≈∏Y »```∏ëªdG ™```ªàéªdG IOÉ```«b äô«¨J ∞```«c ∂```dòch

 »```a á```jQÉéàdG á```aô¨dG  Ö```àμe »```a É```¡©°Vh ,á```YƒÑ£ªdG √ò```g ≈```∏Y ∫ƒ```°üëdG

.∂Jó∏H

�  »a iôÑμdG äGQƒ£àdG »a πFGhC’G IOÉ≤dG É¡dÓN øe ôqKCG »àdG á≤jô£∏d É k≤°ü∏e πªYG

.»∏ëªdG ∂©ªàée

�  ø«¡Lƒe º¡àØ°üH π```ª©dG »a ¿ƒÑZôj ø```jòdG »∏ëªdG ™ªàéªdG IOÉ```≤d áªFÉb Q qƒ```W

.ÜÓ£dG øe ∂HGôJC’ ¬«LƒàdG áHôéJ º¶fh ,ÜÉÑ°ûdG IOÉ≤∏d

�  í«àJ »àdG »∏ëªdG ∂```©ªàée »a »FõédG ΩGhódG äGP ∫ÉªYC’G ø```ª°†àJ áªFÉb Q qƒ```W

.É¡«a øjôNB’G ∑QÉ°Th ,IOÉ«≤∏d É k°Uôa


 


 ájô«îdG á```«©ªédG ¿CG ¿hô```j ÜÓ£dG ¿CG ≈```dEG √É```æjôLCG …ò```dG …CGô```dG ´Ó```£à°SG QÉ```°TCG

 ,G kóFÉb OôØdG íÑ°üj ¿C’ á```æμªªdG ¢UôØdG øe Iô«Ñc áYƒªée í```«àJ É¡fƒ©Ñàj »àdG á```«Yƒ£àdG

 ôaƒJh ,QÉÑμdG ™```e ¢ùdÉéªdGh ¿É```é∏dG »a πª©dGh ,º¡HGôJCÉH ô```°TÉÑªdG ∫É°üJ’G π```ª°ûJ »```gh

 É k°Uôa É¡LQÉN ΩCG âfÉc á«Yƒ£àdG ájô«îdG äÉ«©ªédG πNGOCG AGƒ°S ,É k°†jCG ád qƒªªdG äÉÑ°SÉæªdG

.IOÉ«≤∏d
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 68



 »a iƒà°ùe ≈∏YCG â≤≤Mh ,»æjódG OÉ°ûfE’G »a ∑QÉ°TCGh ,∫ÉØWC’G ≥jôa IOÉ«b »a óYÉ°SCG

.™ªàéªdG áeóN äÉYhô°ûe º«¶æJ ≈∏Y É k°†jCG óYÉ°SCGh ,äÉjB’G ßØM èeÉfôH

9 ,áÑdÉW

.äÉÑ°SÉæªdG äÓ£Yh ΩÉ¡ªdG äÓMQ

17 ,áÑdÉW

.É¡«dEG áLÉM ∑Éæg ¿Éc Éªã«M IóYÉ°ùªdG ô«aƒJ

16 ,ÖdÉW

.âeÉ°üdG π«ãªàdGh ,äÉ«àØ∏d IóYÉ°ùªdG äÉª¶æªdGh ,äGó°TôªdG  á£°ûfCG

13 ,áÑdÉW

 á«©ªédG »```a IOÉ«≤∏d áæμªe É``` k°Uôa íÑ°üJ »```∏ëªdG »©ªàée »```a IOÉ```«≤∏d »```°Uôa ¿EG

 ≈dEG áaÉ°VEG ,á```Ø«¶ædG AGƒjE’G ø```cÉeCGh ¢ùHÓªdÉH ø«LÉàëªdG ¢```SÉædG OGó```eEG ,á```jô«îdG

.á«æ¡ªdG IóYÉ°ùªdG ƒëf º¡¡«LƒJ

13 ,áÑdÉW

.IOÉ«≤dG øY ø¡«a Ö£NCGh ,äÉYƒ£àªdG IOÉ«b á«fhÉ©àdG á«©ªédG »a ≈dƒJCG

12 ,áÑdÉW

 ácQÉ°ûªd á°UôØdG É k°†jCG q…ódh ,ø°ùdG QÉÑc IóYÉ°ùeh èeGôÑdG »a á°SQÉªª∏d ¢Uôa q…ó```d

.»æJóYÉ°S ∞«c …hQCGh ,»FGQBG »a øjôNB’G

16 ,áÑdÉW
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69 IOÉ«≤∏d ¢Uôa :ådÉãdG π°üØdG

 »a º¡JÉ«M Gƒ°S uôμj ¿CG ¢SÉædG ™```æbCG ¿CG ™«£à°SCGh ,∞«¶æàdG Ωƒj »a IóYÉ°ùªdG »```ææμªj

.ˆG áYÉW

14 ,ÖdÉW

.áaÉ q°ûμdG ≥jôa

16 ,ÖdÉW

.OóL ¢SÉfC’ É k≤jó°U íÑ°üJ ¿CGh ,øjôNB’G ™e »∏°üJ ¿CG

16 ,ÖdÉW

 AÉ°†YC’G π```°üëj å«M ,»æjódG »```©ªàée »g IóFÉb í```Ñ°UCG ¿C’ »d á```æμªªdG ¢```UôØdG

 áæéd ƒ°†Y É k°†jCG ÉfCGh ,™ nª oédG ΩÉjCG äÉeóN øe AGõLCG »a ácQÉ°ûª∏d á°Uôa ≈∏Y ÜÉÑ°ûdG

 IóYÉ°ùe É k°†jCG πªYCGh ,äÉÑ°SÉæªdÉH ¢UÉîdG º«ª°üàdG »```a »YGóHEG ô¡XCG å«M ø«jõàdG

 º¡a ≈∏Y øjôNB’G IóYÉ°ùe »g »àª¡e ¿EG å```«M ,á«YƒÑ°SC’G á∏£©dG »a ΩÉjCG á```°SQóª∏d

.¿BGô≤dG ÆÉ°üe

12 ,áÑdÉW





� ?»ëdÉH á«eÓ°SE’G ájô«îdG á«©ªédG »a áæμªªdG IOÉ«≤dG ¢Uôa q…CG

� .(......) ¿C’ »à«©ªL »a G kóFÉb íÑ°UCG ¿CG OhCG :á«JB’G IQÉÑ©dG πªcCG

� .ájô«îdG á«©ªédG »a É¡«a ´hô°ûdG øμªj »àdG iôNC’G ¢UôØdG »a ô uμa
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 70



�  »àdG ájOÉ«≤dG á```£°ûfC’G ø```Y √QÉμaCG ±ô©àd á```jô«îdG á«©ªédG ¢```ù«FQ ≈```dEG ç qó```ëJ

.É¡«a êÉeóf’G ∂æμªj



�  ≈dEG áLÉëdG øY ájQÉÑNE’G Iô°ûæ∏d hCG  »```ëdÉH ájô«îdG á«©ªédG Iô°ûæd k’É≤e Ö```àcG

.ÜÓ£∏d ájOÉ«≤dG á£°ûfC’G øe ójõe



�  øª°†àJ áªFÉb qóYCGh ,iôNCG ájô«N äÉ«©ªL ≈dEG ¿ƒÑgòj ø```jòdG ∂FÉbó°UCÉH π°üJG

.äÉ«©ªédG √òg »a QÉ¨°ü∏d áMÉàªdG IOÉ«≤dG ¢Uôa

�  É¡àMÉJEG »a ÖZôJ »àdG ájOÉ«≤dG á£°ûfC’G ≈∏Y …ƒàëJ á```ªFÉ≤d IójóL G kQÉμaCG ìôWG

 Gòg AóÑd á£N ÖàcGh ,º```gC’G √GôJ …òdG •É°ûædG ∫ƒM IôFGO º°SQG ,∂```à«©ªL »```a

.•É°ûædG

�  á«©ªédG »```a áæμªªdG IOÉ```«≤dG ¢Uôah ,É``` k≤HÉ°S É¡JOóYCG »```àdG áªFÉ≤dG ø```«H ¿QÉ```b

 äÉ«©ªédG »```a IOÉ«≤∏d ¢Uôa ∑É```æg πg ?ÉàØ∏àNG nº```«ah ?Éà¡HÉ°ûJ nº```«a ,á```jô«îdG

 áªFÉ≤d Ió```jóL G kQÉμaCG ìôWG ?∂```à«©ªL »a É¡eGóîà°SG ø```μªj iô```NC’G á```jô«îdG

.∂à«©ªL »a QÉ¨°ü∏d áÑîàæªdG ô«Zh áÑîàæªdG ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG øª°†àJ

�  º¡JÉ«©ªL »a IOÉb GƒëÑ°üj ¿CG ≈∏Y º¡©é°ûJ ø°ùdG QÉ¨°üdG ÜÓ£∏d á£°ûfCG º qª°U

.ájô«îdG
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71 












 ≈∏Y ÖjQóà∏d IOó©àe QOÉ°üe º¡jód ÜÓ£dG ¿CG √É```æjôLCG …òdG …CGôdG ´Ó£à°SG ∞```°ûc

 ,á°UÉîdG …OGƒædGh ,ÜÓ```£dG ¢ù∏ée :É kYƒ«°T á∏ãeC’G ô```ãcCG âfÉch ,º¡°SQGóe πNGO IOÉ```«≤dG

.á«dÉ©dG äGQó≤dG …hPh ø«HƒgƒªdG ÜÓ£dG èeGôHh

 ,ÜÓ£dG øe π«∏b Oó©d IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG ≈∏Y äõcQ »àdG á«Ø«°üdG èeGôÑdG âë«JCGh

.º¡°SQGóe »a Ohóëe hCG ìÉàe ô«Z ¬fCG ≈∏Y ÖjQóàdG ≈dEG ÜÓ£dG ¢†©H ô¶æj å«M
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 72



 áHÉ£îdG Qô≤eh ≥jôØdG AÉæH ∫ÓN øe »eÉeCG áMÉàe IOÉ«≤dG ÇOÉÑe ≈∏Y ÖjQóàdG ¢Uôa

 èjhôàdG ÜÓ£dG ¢ù∏ée »a Ö°UÉæªd í°Tôà∏d ¿ƒ°ùªëàªdG ÜÓ£dG º∏©àj å«M ,AÉ°ûfE’Gh

.¬©e ¿hÉ©àdGh ÜÓ£dG §°Sh »a

12 ,áÑdÉW

.áæ≤«àe â°ùd ÉfCÉa ,Gòd ,á°SQóªdG √òg »a IójóL »æμdh ,IOƒLƒe É¡fCÉH ≥KCG ÉfCG

17 ,áÑdÉW

.¢ù«FôdG …OÉædG ∫ÓN øe

16 ,ÖdÉW

 ájô«îdG á«©ªédGh ,á```°SQóªdG ó©H Ée èeGôH »```gh ,äÉæÑ∏d iôNCGh ø«æÑ∏d á```jófCG É```æjód

 IOƒLƒªdG ø«HƒgƒªdG º«∏©J ∫ƒ```°üa É k°†jCG πãªJh ,á°SQóªdG ó©H Ée èeÉfôH É k°†jCG É```¡jód

.iôNCG á°Uôa á°SQóªdG »a

13 ,áÑdÉW

 ,OóédG ájƒfÉãdG á∏MôªdG ÜÓ£d ø«Hƒgƒª∏d Gó```jQƒ∏a áj’h èeÉfôH »a ƒ°†Y ÉfCG ,É``` v«dÉM

 GójQƒ∏a ∫Éª°T á```YÉªL º«îe äô°†Mh ,á```ãjóëdG á«æWƒdG ±ô°ûdG á```«©ªL »a ƒ```°†Yh

 ôªJDƒe Qƒ°†ëd â```∏Ñ obh âë°TôJh ,ø«HƒgƒªdG ÜÓ```£∏d á°Sóæ¡dGh Ωƒ∏©dGh äÉ```«°VÉjô∏d

.ÜÉÑ°ûdG IOÉ≤∏d »æWƒdG ádhódG

13 ,áÑdÉW
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73 IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG :™HGôdG π°üØdG

 ÖjQóJ (≥jôa) ≥∏«a »```a ƒ°†Y ÉfCÉa ∂dP ™eh ,»à°SQóe πNGO G vó```L á∏«∏b ¢Uôa É```æjód

 ¿CG ≈∏Y ÉfóYÉ°ùj Ée ƒgh ,¿GôbC’G ¢ù∏éeh ,ÜÓ£dG ¢```ù∏éeh ,OóédG •É«àM’G •É```Ñ°V

.π°†aCG IOÉb íÑ°üf

16 ,áÑdÉW

.ø«HƒgƒªdG ÜÓ£∏d èeÉfôH »gh ,(¥ÉaBG) IQOÉÑe »a IOÉ«≤dÉH ≥∏©àj ÉªY G kô«ãc âª∏©J

9 ,áÑdÉW

 ÜQódG ≈dEG º¡JOÉ«b ádhÉëe »```ææμªj º¡JÓμ°ûªH »à°SQóe »a ¢SÉædG q»dEG »```JCÉj ÉeóæY

.í«ë°üdG

14 ,ÖdÉW

.á°SQóªdG ájófCÉH ¥ÉëàdÓd áæμªªdG ¢UôØdG

13 ,ÖdÉW

 øe »g á°SQóªdG »```a ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdGh ÇOÉÑªdG ≈```∏Y ÖjQóà∏d »d áæμªªdG ¢```UôØdG

.»æ≤àdG ÖjQóàdGh ÜÓ£dG ¢ù∏ée ∫ÓN

12 ,áÑdÉW





�  »àdG iôNC’G ¢```UôØdG Ée ?√ÓYCG ôc oP Éªe π```bCG ΩCG ôãcCG É k°Uôa ∂```à°SQóe ôaƒJ π```g

?∂à°SQóe »a ÉgOƒLh »a ÖZôJ

� ?É¡«a ∑QÉ°ûJ ¿CG OƒJ ¢UôØdG …CG
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 74



�  º¡JGQÉ¡e ôjƒ£J »a ÜÓ£∏d ø«ª∏©ªdG IóYÉ°ùe øY Iô«°üb á«dõg á«Mô°ùe ÖàcG

.ájOÉ«≤dG

�  áØ«ë°U »a èFÉàædG ô°ûfGh ,∂à°SQóe »a IOÉ«≤dG ôjƒ£àd áæμªªdG ¢UôØ∏d kÓ«dO óYCG

.ä’É°üJ’G áμÑ°T ≈∏Y á°SQóªdG ™bƒe ≈∏Y hCG/h ∂à°SQóe



�  ôNBG Ö°SÉæe ≈```≤à∏e …CG »a hCG á«∏μdG ´É```ªàLG »a Iô°üàîe á```«dõg á«Mô°ùe Ωó```b

 áª¡ªdG ∂àdÉ°SQ øY ∑ô«Ñ©J AÉæKCG »a ´É£à°ùªdG Qób ágÉμØdG É keóîà°ùe ,ø«ª∏©ª∏d

.π°üØdG »a IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG øe ójõe ≈dEG áLÉëdG ¿CÉ°ûH

�  …òdG IOÉ«≤dG ôjƒ£J ´ƒæH √ôÑNCGh ,¬«LƒàdG QÉ°ûà°ùe hCG ,∂ª∏©e hCG ,∑ôjóªH π```°üJG

.ÖjQóà∏d §«£îàdG ≈∏Y IóYÉ°ùªdG ¬«∏Y ¢VôYGh ,∂à°SQóe »a ¬àMÉJEG »a ÖZôJ

�  ÜÓ£dG ÖjQóàd âbƒdG ¢ùjôμàd OGó©à°SG ≈```∏Y ¿ƒfƒμ«°S øjòdG QÉÑμdG IOÉ≤dG O qó```M

 äÉfÉ«H ≈∏Y …ƒàëj á°SQóª∏d OQGƒ```e ∞∏e qóYCGh ,ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdGh ÇOÉÑªdG ≈```∏Y

.IOÉ≤dG A’Dƒ¡H á°UÉîdG ∫É°üJ’G

�  IOÉ≤dG Iô«°S á°ûbÉæeh ¬fCÉ°ûH IAGô≤dG ∂æμªj å«M á°SQóªdG ó©H IOÉ«≤∏d É kjOÉf º q¶f

 Öàc áªFÉb Ωóîà°SGh ,ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdGh ÇOÉ```ÑªdG ∂dòch ,¬dÓN øe ô«gÉ°ûªdG

.(285 áëØ°U ô¶fG) äÉMôà≤ª∏d ÜÉàμdG Gòg ôNBG »a áæª°†àªdG ÜÉÑ°û∏d IOÉ«≤dG
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75 IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG :™HGôdG π°üØdG







 á«∏ëªdG äÉ©ªàéªdG ¢```†©H »a ÜÓ£dG iód ¿CG √É```æjôLCG …òdG …CGôdG ´Ó£à°SG ∞```°ûc

 ¿hôNBG ÜÓW GóH ø«M »a ,º```¡d áMÉàªdG IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG ¢Uôa øe á```Yƒæàe á```Yƒªée

.º¡eÉeCG áMÉàe ¢Uôa óLƒJ ’ ¬fEG :GƒdÉb á∏b ∑Éægh ,º¡H á°UÉîdG ¢UôØdG GhóLhCG º¡fCÉch

 ∞bGƒªdGh ,QÉÑμdG ™e ácQÉ°ûªdGh ,ÜÓ```£dG ájófCÉH á£ÑJôªdG ∂∏J ≈∏Y ¢UôØdG äõ```cQh

.ÜÉÑ°û∏d ™ªàéªdG IOÉb É¡©æ°U »àdG á°UÉîdG



.á«¡«aôàdG á£°ûfC’G  ∫ÓN øe IóYÉ°ùªdG

13 ,áÑdÉW

 ,»∏ëªdG ™ªàéªdG ≈dEG »©e π≤àæj IOÉ«≤dG ÇOÉÑe ≈∏Y »à°SQóe »a √É≤∏JCG …òdG ÖjQóàdG

 π¶H ¢SÉædG øe G kô«ãc sπ p¶oàd áæμªe ¢Uôa áãjóëdG á«æWƒdG ±ô°ûdG á«©ªL AÉ°†YCG iódh

.ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG

13 ,áÑdÉW

 »a »g É```ªc IOhóëe »∏ëªdG »```©ªàée »```a IOÉ«≤dG ≈```∏Y ÖjQóà∏d á```æμªªdG ¢```UôØdG

.äGhóædG Qƒ°†ëd É k°Uôa ÉæëæªJ á∏«∏b èeGôH §≤a Éæjód ,É keÉªJ »à°SQóe

16 ,áÑdÉW
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 76

 ∫ÓN øe ∂dP »```fóYÉ°ù«°S ,á°SQóªdG ó```©H Ée èeÉfôH »a ¢```ùjQóàdG ádhÉëe »```ææμªj

.É¡«dEG ¿hô≤àØj »àdG äÉYƒ°VƒªdG óMCG »a »JóYÉ°ùe ¢VôY

14 ,ÖdÉW

.»Ñ°ù«°ù«ªdG ÜƒæL á©eÉL »a IOÉ«≤dG äÉ°SGQO èeÉfôH

16 ,ÖdÉW

 ∫ÓN øe »g »∏ëªdG »```©ªàée »a IOÉ«≤dG ÇOÉÑe ≈∏Y ÖjQóà∏d »```d áMÉàªdG á```°UôØdG

 ≈∏Y É k©«ªL ÜÉÑ°ûdG óYÉ°ùj å«M ,á«∏ëªdG á```ÑàμªdG »a á«YƒÑ°SC’G äÉYÉªàL’G Qƒ```°†M

.»∏ëªdG ™ªàéªdÉH á°UÉîdG äGô«¨àdÉH á≤∏©àªdG äÉ«£©ªdGh Ió«ØªdG äGQGô≤dG PÉîJG

12 ,áÑdÉW

.¢UôØdG øe …CG ¿CÉ°ûH »d º∏Y ’

13 ,ÖdÉW

 ,»∏ëªdG ™ªàéªdG »a ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdGh ÇOÉÑªdG ≈∏Y ÖjQóà∏d »eÉeCG áMÉàªdG ¢UôØdG

.»°VÉjôdG …ó∏ÑdG …OÉædGh ,äGó°TôªdG  :»g

12 ,áÑdÉW

 IOÉ«≤dG ÇOÉÑe ≈∏Y ó```cDƒJ »àdG äGó°TôªdG  á£°ûfCGh á«°VÉjQ äÉ```ª«îe »a âcQÉ°T ó```≤d

.áæWGƒªdGh

9 ,áÑdÉW
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77 IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG :™HGôdG π°üØdG





�  IOƒLƒªdG äÉHÉLE’G »a ô¡¶Jh ,É¡«a ô qμØJ ¿CG øμªj »àdG äÉLÉàæà°S’G hCG º«eÉ©àdG Ée

?»∏ëªdG ™ªàéªdG »a IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG ∫ƒM ,(120 - 115) äÉëØ°üdG »a

�  »∏ëªdG ∂©ªàée »a QÉÑμdG õ«Øëàd É¡H êhôîdG ∑DhÉbó°UCGh ∂æμªj »àdG QÉμaC’G Ée

?IOÉ«≤dG ôjƒ£J èeGôH »a ´hô°ûdG ≈∏Y ∂JóYÉ°ùe ≈dEG



�  ?»∏ëªdG ∂©ªàée »```a IOƒLƒªdG ,ÜÉÑ°û∏d IOÉ```«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG èeGôH ´Gƒ```fCG Ée

.¿hôNB’G É¡eóîà°ù«d èeGôÑdG √òg øY OQGƒe ∞∏e Q qƒW

�  øjôNB’G ÜÓ£dG øe áYƒªée ¿ uƒch ,»∏ëªdG ∂```©ªàée »a øjôKDƒªdG IOÉ≤dG O qó```M

 èeGôH ójóëJ ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe Ö∏WGh ,QÉÑμdG IOÉ≤dG ™e IOÉ«≤dG ôjƒ£àH ø```«ªà¡ªdG

 øe G kó«L G kQó```b ∂æe ∂dP Ö∏£àj ó```bh ,Égò«ØæJh ÜÉÑ°û∏d IOÉ```«≤dG ≈∏Y Ö```jQóàdG

!áMÉàe èeGôH ∑Éæg øμdh ,åëÑdG

�  IOÉ≤dG ™ªLGh ,∂```æe ô¨°UCG ºg øjòdG ÜÓ£∏d IOÉ```«≤dG ≈∏Y ÖjQóà∏d á£N º``` qª°U

 ∂fCG ócCÉJh ,√ò«ØæJh ∂éeÉfôÑd §«£îà∏d ∂JóYÉ°ùªH ø```«ªà¡ªdG øjôNB’G ÜÉÑ°ûdG

 ,´hô°ûªdG Gòg »a Aó```ÑdG πÑb QÉÑμdG IOÉ≤dG øe äÉ```«£©ªdG ¢†©H ≈∏Y â∏°üM ó```b

.¬eÉªJEG ó©H ´hô°ûªdG º««≤J ∫ÓN øe π©ØdG OhOQ ∂dòch

�  ,»∏ëªdG ∂©ªàée »```a IOÉ«≤dG ≈```∏Y ÖjQóàdG á£°ûfCG ø```Y …CGô∏d É``` kYÓ£à°SG pô```LCG

 ≈dEGh á«∏ëªdG áØ«ë°üdG ≈dEG É¡∏°SQCG ºK ,…CGôdG ´Ó£à°SG èFÉàf ¢Vô©d áMƒd π```ªYGh

 …RÉØ∏J …QGƒM èeÉfôH ∫ÓN øe É¡°VôY á«fÉμeEG øY ∫CÉ°SG hCG ,∂```à°SQóe áØ«ë°U

 èeGôH øe ô«ãc ∑É```æg øμj ºd GPEG .èFÉàædG √òg á```°ûbÉæe »a á```cQÉ°ûª∏d »```YGPEG hCG

 IóYÉ°ùªdGh QÉμaC’G ºjó≤J RÉØ∏àdGh áYGPE’G ô«gÉªL ∫CÉ°SÉa ,IOÉ```«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG

.èeGôÑdG √òg ôjƒ£J ≈∏Y
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 78

�  √òg ógÉ°ûj ¿CG ¬```æμªj ø ne ,IOƒLƒªdG IOÉ```«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG è```eGôÑd kÓ«∏ëJ pô```LCG

 Ωób ?èeÉfôÑdG ±GógCG Ée ?äóLh ¿EG ,äÉ≤ØædG Ée ?ø«cQÉ°ûªdG QÉªYCG Ée ?èeGôÑdG

.á∏KÉªe áÄ«¡d hCG øμ°ùJ å«M á«∏ëªdG ájQÉéàdG áaô¨∏d äÉeƒ∏©ªdG √òg

�  »∏ëªdG ™ªàéªdG »a áMÉàªdG IOÉ```«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG èeGôH ≈∏Y …ƒàëJ áªFÉb só```YCG

 É kÑ«àc Q qƒW ºK ,èeGôÑdG √ò¡d á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G ÖfGƒédG OóMh ,É¡«a ∑QÉ°ûJ »```àdG

.É¡ë°TôJ »àdG èeGôÑdG º°†j

�  èeGôH ´GƒfCG Oóëàd »∏ëªdG ∂©ªàée »a á«∏ëªdG á£°ûfC’G øY ø«dhDƒ°ùªdÉH π```°üJG

 ¿CÉ°ûH á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y π°üMGh ,ø«ØXƒª∏d á```MÉàªdG IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG

.ÜÉÑ°û∏d èeGôÑdG √òg ∞««μJ á«Ø«c

�  ÖjQóàdG èeGôÑH ø«ªà¡ªdG ºgQƒeCG AÉ«dhCGh ÜÓ£dG øe ™«bGƒJ ™ªLGh ,á°†jôY Q qƒW

 ≈∏Y ÖjQóà∏d É``` kéeÉfôH Ö∏WGh ,á```æjóªdG ô```jóe hCG Ióª©∏d É```¡eóbh ,IOÉ«≤dG ≈```∏Y

.áæjóªdG iƒà°ùe ≈∏Y ÜÉÑ°û∏d IOÉ«≤dG








 IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG ¿CÉ```H ¿hô©°ûj ÜÓ£dG ¿CG √É```æjôLCG …òdG …CGôdG ´Ó```£à°SG ∞```°ûc

 ≥∏©àJ »àdG πª©dG ¢TQhh á°UÉîdG äGhóædG Ωó≤J å«M ,á«æjódG äÉÄ«¡dG ∫ÓN øe É keƒªY ìÉàe

 É v°UÉN É kÑjQóJ É k°†jCG ÜÓ£dG ¢†©H ≈≤∏àjh ,á«æjódG äÉÄ«¡dG øe ô«ãc »a IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdÉH

.ÜÉÑ°û∏d á«æjódG äGôμ°ù©ªdG »a IOÉ«≤dG ≈∏Y
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79 IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG :™HGôdG π°üØdG



 ìÉª°ùdG ∫ÓN ø```e OƒbCG »æμdh ,É¡©Ñàf »```àdG ájô«îdG á«©ªédG »a π```ªY ¢TQh ó```Lƒj ’

.º¡JóYÉ°ùªd q»∏Y OÉªàY’G º¡fÉμeEÉH ¬fCG Gƒaô©j ¿CÉH º¡©«ªL ø«cQÉ°ûª∏d

16 ,ÖdÉW

 á«©ªédG ≈YôJh ájô«îdG á«©ªédG »a á°SQóªdG πÑb Ée ∫ƒ°üa »a IóYÉ°ùª∏d ¢Uôa q…ód

.IOÉb íÑ°üf ∞«c Éæª∏©oJ »àdG πª©dG ¢TQh õcôªdG

9 ,áÑdÉW

.ºjôμdG ¿BGô≤dG ßØM º«∏©J ≈∏Y IóYÉ°ùªdG

13 ,áÑdÉW

 ƒªædG ≈∏Y É```fóYÉ°ùJ èeGôH É k°†jCG É```æjódh ,IOÉ«≤dG ≈```∏Y ÖjQóà∏d á°Uôa Ωƒ```j πc π```ãªj

.AÉjƒbCG IOÉb íÑ°üæd

16 ,áÑdÉW

 …òdG âbƒdG »a á«dhDƒ°ùªdG »dƒJ ≈∏Y ∂dP »fóYÉ°ù«°S ,ÜÉÑ°ûdG áeóN OƒbCG ¿CG ™«£à°SCG

.QÉ¡æj ¬fCÉch A»°T πc ¬«a hóÑj ób

14 ,ÖdÉW

 ,OÉ«YC’G ΩÉjCG »a ΩóNCGh ,á```jô«îdG á«©ªédG Ég qó©J »àdG á«æjódG á£°ûfC’G »```a ƒ°†Y É```fCG

.IÓ°ü∏d ¿hô°†ëj ÉeóæY º¡∏HÉbCGh OóédG ¢SÉædÉH ÖMQCGh

13 ,ÖdÉW

 ´ÉªàLG »a πãªàJ á```«©ªédG »a IOÉ«≤dG ÇOÉ```Ñe ≈∏Y ÖjQóà∏d »eÉeCG á```MÉàªdG á```°UôØdG

 Éæ©ªàée áaô©e ø«°ùëJ É¡d ø«©HÉàdG áÄ«¡dG ¿ÉμeEG á«Ø«μH á≤∏©àªdG äÉYƒ°VƒªdG ¢ûbÉæj
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 80

 ≈dEG ¿ƒªàæj ø```ªe øjôNBG ™e ∫É°üJ’G äGQÉ```¡e  ≈∏Y ÜQóàf Ék°†jCG ø```ëfh ,ÉææjO ¿CÉ```°ûH

.áØ∏àîe äÉaÉ≤K

12 ,áÑdÉW





�  ¢SÉªëdG AÉ```Ø°VEG ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d ÜÉ```Ñ°ûdG ≈```∏Y ájô«îdG äÉ«©ªédG Ö```∏ZCG ó```ªà©J

.º¡àjƒ°†Y ≈∏Y ´ƒæàdGh

 QÉÑμdG ´ÉæbEG É¡©ÑàJ »```àdG ájô«îdG á«©ªédG »a øjôNB’G ÜÉÑ°û∏dh ∂```d ≈æ°ùàj ∞```«c 

 ó«Øà°ùà°Sh èeGôÑdG Rõ©Jh ÉgQhóH Qƒ£à°S ÜÉÑ°û∏d IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG è```eGôH ¿CG

?Iô«ãc ÖfGƒL »a ∂àÄ«g É¡æe



�  ,É¡©ÑàJ »àdG á```jô«îdG á«©ªédG »a QÉÑμdG IOÉ```≤dG ¢†©Hh ∂FÉbó°UCG ¢†©ÑH π```°üJG

 ≈∏Y ÖjQóàdG øe ójõe ô«aƒJ πÑ°S øY IójóL G kQÉμaCG áYƒªée ºμàØ°üH Gƒ```MôWGh

 ,á«æjódG ¢ShQódG :πãe ,áYƒæàªdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe á```jOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdGh ÇOÉÑªdG

 .ÜÉÑ°ûdG áYÉªLh ,¿BGô≤dG ß«ØëJ äÉ≤∏Mh

�  á£°ûfC’G º¶fh ,ájô«îdG á«©ªédG ≈dEG ¿ƒªàæj øjòdG ÜÉÑ°û∏d IOÉ«≤dG »a äGQhO º q¶f

 ΩÉeCG çóëàdG :πãe ,IOÉ«≤dG äGQÉ¡e »a ¿ƒéeóæj º¡∏©éJh ∫ÉØWC’G Üòéà°S »àdG

 §«£îàdGh ,»```YÉªédG πª©dG  ≥jôa π```NGO äÓμ°ûªdG π```Mh ,¢SÉædG øe á```Yƒªée

 ôàNG ºK ,»æjódG ∫ÉéªdG »a IOÉ≤dG ô¡°TCG Iô«°S »a º¡°ûbÉfh .ÜÉÑ°ûdG äÉYhô°ûªd

 É kãëH πªYGh ,(ø```««dÉM hCG ø«≤HÉ°S) ô```«gÉ°ûªdG »```æjódG ∫ÉéªdG IOÉ```b øe á```°ùªN

 ô©°ûJ ∞«c ?Égƒeóîà°SG/É¡fƒeóîà°ùj »```àdG IOÉ«≤dG •ÉªfCG Ée ,º¡JÉ«Ø∏N ∫hÉ```æàj

 É k°ü°üb ÖàcG ?ôÑcCG ìÉéf ≥«≤ëJ ø```e IOÉb º¡àØ°üH º¡fÉμeEÉH ¿Éc/º¡æμªj ¬```fCÉH
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81 IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG :™HGôdG π°üØdG

 âbƒdG º u¶fh ,É```¡©ÑàJ »àdG á«æjódG áÄ«¡dG »```a QÉ¨°üdG ∫ÉØWCÓd IOÉ```≤dG A’Dƒg ø```Y

.∫ÉØWC’G A’Dƒg ≈∏Y ¢ü°ü≤dG ¢Vô©d

�  ∞«ch ,ô«¨J ¿CG OƒJ GPÉªa ,øjódG √ÉéJ ™ªàéªdG ∞```bƒe ô«¨J ¿CG ∑Qhó```≤ªH ¿Éc GPEG

?√ƒëf ¬LƒàJ

�  øjòdG A’Dƒ```g Oóëàd É¡©ÑàJ »```àdG á«æjódG á```Ä«¡dG AÉ°†YC’ …CGô```∏d É kYÓ£à°SG pô```LCG

 ∂à∏HÉ≤e º¡«dEG Ö```∏WGh ,ÜÉÑ°û∏d IOÉ```«≤dG ≈∏Y ÖjQóà∏d è```eÉfôH º«ª°üJ º```¡æμªj

.á«ÑjQóàdG á£°ûfC’G AóÑd »æeR ∫hóL ôjƒ£Jh

�  hCG É kHÉ£N ÖàcGh ,∂```d Ihób √ó©J ¿CG ∂```æμªj (Év«dÉM hCG É k≤HÉ°S) É``` k«æjO G kóFÉb ô```àNG

 ¢üî°ûdG Gòg ¿Éc GPEG ,∂d Ihób ¬JôàNG nº pd ¬d ìô°ûJ ¢üî°ûdG Gò¡d Év«fhôàμdEG G kójôH

.Év«M ∫GRÉe

Leadership for Students.indb   81Leadership for Students.indb   81 12/9/15   6:30 PM12/9/15   6:30 PM

o b e i k a n d l . c o m



Leadership for Students.indb   82Leadership for Students.indb   82 12/9/15   6:30 PM12/9/15   6:30 PM

o b e i k a n d l . c o m



83 










 øjôNB’G ø«∏eÉ©dGh ø«ª∏©ªdGh ,Iô```°SC’G OGôaCG ¿CG √ÉæjôLCG …òdG …CGôdG ´Ó£à°SG ∞```°ûc

 »a ¿hôKDƒj º¡fCG º¡«∏Y ≥∏£oj øe ô```ãcCG ºg »æjódG ∫ÉéªdG IOÉbh ,AÉbó°UC’Gh ,á°SQóªdG »```a

 äÉfGƒ«ëdG ájÉYQh èeGôÑdG »a ácQÉ°ûªdG É k°†jCG âª¡°SCG óbh .ÜÉÑ°ûdG A’Dƒg iód IOÉ«≤dG ôjƒ£J

.ájOÉ«≤dG äGQó≤dG  »a ô«KCÉàdG »a Égô«Zh áØ«dC’G



 ¢†©H ¿CG øe ºZôdÉH ,IóY á«ÑW äÓμ°ûeh á«ægP ábÉYEG øe IQÉ°S iôÑμdG »àNCG »```fÉ©J

 π°†aCG É k°üî°T »æ∏©L É¡©e πª©dGh ¢```û«©dG ¿CÉH ô©°TCG »æfEÉa ,É kÄÑY ∂dP iôj ób ¢```SÉædG

.iƒbCG G kóFÉbh

17 ,áÑdÉW
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 84

 º°ùb ¢ù«FQ ¿B’G ƒgh »©eÉL º«∏©J ¿hO ôØ°üdG øe CGóH å«M ,iƒbC’G ô«KCÉàdG …óéd ¿Éc

 …CG IóYÉ°ùªd A»°T πch A»```°T …CG π©Ød OGó©à°SG ≈∏Yh ,ø«°Sóæ¡ªdG ≥jôa »```a á```eÓ°ùdG

.¢üî°T

16 ,ÖdÉW

.É¡∏c É¡JÉ«M ÖfGƒL »a ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdG  ô¡¶J É¡fC’ ;iƒbC’G ô«KCÉàdG »eC’ ¿Éc

9 ,áÑdÉW

 ™aQCG ¿CG »àYÉ£à°SG »a »æfCG »æª∏Y §«ëªdG ƒédG ¿C’ ;G kô«ãc »∏ëªdG »©ªàée »fóYÉ°S

.Év«dÉM ¬«∏Y ÉfCG Éªe ôãcCG »fCÉ°T

13 ,áÑdÉW

 ,á«Yƒ£àdG á«©ªédGh á```°SQóªdGh »∏ëªdG ™ªàéªdG »```a ¿É£«°ûf ¿GóFÉb Éªg q…ó```dGh ¿EG

 ô¶ædG ±ô°üH ,øjôNB’G äÉLÉ«àM’ ájƒdhC’G AÉ£YEGh …Qhô°V ƒg ÉªH ΩÉ«≤dG ≥jôW øY

 áaôéH πÑL ádGREG ∂æμªj{ ¬fCG »fÉª∏Y ó```≤d ,∂dP π«Ñ°S »a É¡fÉ«≤∏j »àdG •ƒ¨°†dG ø```Y

.zIôe πc »a IóMGh

13 ,áÑdÉW

 äÉª«îe ∞∏àîe Qƒ```°†ëH »d âëª°S É```¡fC’ , q»a iƒ```bC’G ô«KCÉàdG á```ÑMÉ°U »g »```eCG ¿EG

 ∫òHCG ¿CG ≈```∏Y É kªFGO »æ©é°ûJh ,äGƒ```æ°S â°S …ô```ªY ¿Éc òæe ∞```«°U πc »```a ÜÉ```Ñ°ûdG

. q…ód Ée π°†aCG Ω qóbC’ Év«eƒj …ó¡L iQÉ°üb

16 ,áÑdÉW

 å«M ,ájOÉ«≤dG »```JGQób ôjƒ£J »```a ôKCG iƒbCG zGQÉ```j{ á```≤HÉ°ùdG á```HƒgƒªdG »```àª∏©ªd ¿Éc

 äÉª°S ≥ uÑWCGh ,É keób »°†eCG ¿CG ≈```∏Y »æà©é°Th ,G kóFÉb íÑ°UCG ¿C’ í«JÉØªdG »```d äô¡XCG

.»JÉ«M »a IOÉ«≤dG

12 ,áÑdÉW
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85 º¡©«é°ûJh øjôNB’G ÒKCÉJ :¢ùeÉÿG π°üØdG

 IOÉ©a Ée A»°T øY ´Éæàe’G q»dEG âÑ∏W GPEG ,»d Ihób É¡fƒc ∫ÓN ø```e »fOƒ≤J É¡fEG ,»```eCG

.áfƒæMh ,áÑëeh ,á«cP »gh ,É k°†jCG ¬æY »g q∞μJ Ée

14 ,ÖdÉW

. q…ód á∏°ùdG Iôc ƒHQóe

 16 ,ÖdÉW

 »©e çóëàJh á∏«∏L íFÉ°üf »æ«£©J É¡fC’ »eCG ,¬«dEG âÑgP …òdG IOÉ«≤dG èeÉfôHh »```eCG

 á«MÉf øeh ,É¡dÓN ø```e äÉeƒ∏©ªdG øe ó«L Qó```b q…ód íÑ°UCG ≈àM IOÉ«≤dG ø```Y G kô```«ãc

 ƒg øe ±ôYCG ∂dP ∫Ó```N øeh ,IOÉ«≤dG á«gÉe É``` v«∏©a »æa qôY IOÉ«≤dG è```eÉfôÑa iô```NCG

.∂dP ≈dEG Éeh ,π©Øj GPÉeh ,óFÉ≤dG

14 ,áÑdÉW

 Ióe ø«HƒgƒªdG äÉ```°SGQód ¢ùfQÉc ¢```ù«°ùfGôa õcôe »a IOÉ```«≤dG èeÉfôH äô°†M ó```≤d

 á°SQóªdG »a IOÉ«≤dG èeÉfôH ∫Ó```N øe É¡àª∏©J »àdG äGQÉ¡ªdG Ωóîà°SCG »```æfEG .ø«eÉY

.ájOÉ«≤dG »JGQÉ¡e »a ô«KCÉJ á«æjódG áYƒªéªdG »a …óFÉ≤d É k°†jCG ¿Éch ,óé°ùªdGh

13 ,ÖdÉW

 »JGQÉ¡e ôjƒ£J »a ôKCG ôÑcCG ÖMÉ°U ø```«HƒgƒªdG äÉ°SGQód ¢ùfQÉc ¢ù«°ùfGôa õ```côe ¿EG

 …OGóYEGh »```ª«∏©J ≈∏Y IQó≤dG º```¡jód øjòdG ø«HQóªdGh äGQhó```dG ∫ÓN ø```e á```jOÉ«≤dG

 »àaô©e õjõ©J »a ø«HƒgƒªdG äÉ°SGQO õcôe º¡°SCG óbh ,É¡ª¡a π¡°ùj á£°ùÑe á```≤jô£H

.»©bGƒdG óFÉ≤dG  IôμØH

12 ,áÑdÉW





�  ?∂jód ájOÉ«≤dG äGQó≤dG  ôjƒ£J »a ôKCG iƒbCG ¬d ¿Éc …òdG øe
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� ?∂jód ájOÉ«≤dG äGQó≤dG  »a ôKCG iƒbCG ¬d ¿Éc …òdG ∞bƒªdG hCG ÜÉàμdG Ée

�  ∂∏J ∫ÓN ¢û«©J âæc GPEG ∂«a πªàëªdG √ô«KCÉJ »a ôμah ,»°VÉªdG øe G kóFÉb ô```àNG

?∞«ch ?Év«dÉM ∂«a ôKDƒj πg ,øeõdG øe áÑ≤ëdG

�  ∂àØ°üH ∑Qƒ```£àH ≥∏©àj É```ª«a ∂àªjõY Gƒ```£ÑK øjòdG ¢```UÉî°TC’G/¢üî°ûdG ø```e

?∂jód IOÉ«≤dG ôjƒ£J ΩÉeCG äÉÑ≤Y Gƒ∏qãe ∞«ch ?G kóFÉb



� .ájOÉ«≤dG É¡JGQób /¬JGQób »a ôKCG …òdG øe O qóMh ,IOÉ≤dG óMC’ á«JGòdG Iô«°ùdG CGôbG



�  ,»∏ëªdG ∂©ªàée »a ájOÉ«≤dG ∂JQób »a ôKCG iƒbCG º¡d ¿Éc ø```jòdG ¢```UÉî°TC’G QR

 G kAõL º¡fƒμd ôμ°ûdG º```¡d Ωóbh ,∂d Ihób ¿ƒ∏ãªj º```¡fƒc AGQh ÖÑ°ùdÉH º```gôÑNCGh

 É¡H GƒeÉb »àdG IOóëªdG AÉ«°TC’G ¢VôY øe ócCÉJh ,G kó```FÉb ∂àØ°üH ∑qƒªf øe É``` vª¡e

.∂JóYÉ°Sh ÉgƒdÉb hCG





 ∫ƒM QhóJ âeó ob »àdG äÉ```Môà≤ªdG øe G kô«ãc ¿CG √ÉæjôLCG …òdG …CGô```dG ´Ó£à°SG ∞```°ûc

 ÜÓ£dG »£©J âfÉc äÉMôà≤ªdG ¢```†©Hh ,IOÉ«≤∏d ™«é°ûJ π°†aCG Qƒ```eC’G AÉ«dhCG ºjó≤J á```«Ø«c

 ´Éªà°S’Gh ,ÜÓ```£dG ÖfÉL øe QGô≤dG PÉîJÉH í```ª°ùJh ,∫õæªdG »a á«dhDƒ°ùªdG »```dƒJ á```°Uôa

 ,»∏ëªdG ™ªàéªdGh ,á```°SQóªdG »a GƒcQÉ°ûjh IOÉ```b GƒëÑ°üj ¿CG ≈∏Y º```¡©«é°ûJh ,º```gQÉμaC’

.á«æjódG äÉÑ°SÉæªdGh
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87 º¡©«é°ûJh øjôNB’G ÒKCÉJ :¢ùeÉÿG π°üØdG

 ¿hOƒj ºgh ,º¡aGógCG ≥«≤ëJ óæY º¡Móe QƒeC’G AÉ«dhCÉH Qóéj ¬fEG :É k°†jCG ÜÓ£dG ∫Ébh

 º¡d ìÉª°ùdG ∫ÓN øe ,∫õæªdG êQÉN IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQóà∏d á£°ûfCG º¡d Ghôaƒj ¿CG É k°†jCG º¡æe

.äGhóædGh á«ÑjQóàdG èeGôÑdG Qƒ°†ëH



 øjOƒLƒe QƒeC’G AÉ«dhCG ¿ƒμj ¿CG »æ©j ÉªgÓc (ôeC’G Ωõd ¿EG) …OÉªdGh …ƒæ©ªdG ºYódG

.á∏μ°ûªdG πM ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d (äƒ°üdG ójOôJ áMƒd)`c

17 ,áÑdÉW

 πNGOh ∫õ```æªdG »a ΩÉ¡ªdG ¢```†©H á«dhDƒ°ùe »```dƒàH º¡d ìÉ```ª°ùdG QƒeC’G AÉ```«dhC’ ø```μªj

.IOÉb Gƒfƒμj ¿CG ≈∏Y ºgôÑéJ »àdG ,»∏ëªdG ™ªàéªdG

9 ,áÑdÉW

 ƒg »YÉªédG π```ª©dG  ¿CG áaô©e ,∫õ```æªdG »ah π```ª©dG »a ,AGóàb’G ∫Ó```N øe º```¡æμªj

.áaô©ªdGh ìÉéæ∏d ≈∏ãªdG á≤jô£dG

16 ,ÖdÉW

.πÑ≤à°ùªdGh ô°VÉë∏d πeC’G å©Hh ,…ó¡L iQÉ°üb ∫òHCG ¿C’ »©aO ∫ÓN øe

13 ,áÑdÉW

 á≤jô£dÉH º¡dÉØWCG ió```d ájOÉ«≤dG äGQÉ```¡ªdGh ÇOÉÑªdG ™«é°ûJ Qƒ```eC’G AÉ«dhCG ™```«£à°ùj

 •ÉªfCG »a á```jOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdG  ø```Y ô«Ñ©àdGh IÉ«ëdG ≥```FÉ≤M í«°VƒJ ∫ÓN ø```e ≈```∏ãªdG

.á«eƒ«dG º¡JÉ«M

12 ,áÑdÉW
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 88

 º¡d ìÉª°ùdGh ,á∏Ä°SC’G ìô```Wh ,±É°ûμà°SÓd ájôëdGh á°UôØdG ∫ÉØWC’G íæe ∫Ó```N øe

.¿ƒæªàj Ée É k°†jCG Gƒfƒμjh Gƒ∏©Øj ¿CG ≈∏Y º¡JQó≤H ¿ÉªjE’ÉH

13 ,áÑdÉW

 »æfCG Oôéªd É¡∏©aG{ :¬d π≤J ’h ,™ªà°SÉa ,∂∏ØW IÉ«M ≈∏Y ∞bGƒªdG ¢†©H CGô£J ÉeóæY

 ≈dEG ∂dP …ODƒ```j óbh ,É¡∏©a GPÉ```ªd ∑Qój ød ∂∏Ø£a ∂```dòH âªb GPEG ,z∂```dP ∂d â```∏b

.ó«©ÑdG ióªdG ≈∏Y áÄWÉN äGQÉ«àNG

14 ,ÖdÉW

 á≤jô£dÉH º¡dÉØWCG ió```d ájOÉ«≤dG äGQÉ```¡ªdGh ÇOÉÑªdG ™«é°ûJ Qƒ```eC’G AÉ«dhCG ™```«£à°ùj

.äÉ«dhDƒ°ùªdG øe ójõªH º¡Ø«∏μJ ∫ÓN øe ≈∏ãªdG

12 ,áÑdÉW

 ’h Év«©«ÑW ÆõÑJ IOÉ«≤dÉa ,º¡°ùØfCG Gƒ```fƒμj ¿CÉH º¡dÉØWCG QÉÑNEG QƒeC’G AÉ«dhCG ≈∏Y Ö```éj

.Iƒ≤dÉH ¢VôØoJ ¿CG »¨Ñæj

16 ,ÖdÉW

 ÉªdÉM IOÉ«≤dG ¿CÉ°ûH º¡dÉØWCG QÉ```ÑNEG §≤a ƒg ¬H ΩÉ«≤dG QƒeC’G AÉ«dhC’ øμªj É```e π```°†aCG

 øq«©J G kóFÉb íÑ°UCG É```ghCGQ /√hCGQ Éª∏ch ,º¡∏ØW á```¶MÓe º¡«∏Y , mòFó©Hh ,É¡d Ghó```©à°SG

 ¬©ªàée »a G kó```FÉb πª©j ¿CG ≈```∏Y ¬©«é°ûJ ∂```dòch ,∂dP ≈dEG √ô```¶f Gƒ```àØ∏j ¿CG º```¡«∏Y

.É¡à°SQóe /¬à°SQóe hCG »∏ëªdG

14 ,áÑdÉW

.øjôNB’G IóYÉ°ùe ≈∏Y º¡©«é°ûJh ,IOÉ«≤dG ôjƒ£J èeGôH ≈dEG ∫ÉØWC’G ∫É°SQEG ∫ÓN øe

13 ,ÖdÉW
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89 º¡©«é°ûJh øjôNB’G ÒKCÉJ :¢ùeÉÿG π°üØdG





� ?G kóFÉb íÑ°üJ ¿CG ≈∏Y ∂©«é°ûàd ∑ôeCG AÉ«dhCG π©Øj GPÉe

� ?∂dP ≈∏Y IhÓY √ƒ∏©Øj ¿CG ºgójôJ …òdG Ée



�  »a ¢UÉî°TC’G ¢```†©H ¿ƒaô©j π```g .IOÉ≤dGh IOÉ```«≤dG ¿CÉ°ûH ∑ôeCG AÉ```«dhCG ™e º```∏μJ

 á∏Ä°SC’G »a ô```μa ?G kóFÉb ∂àØ°üH º¡«dEG çó```ëàdG ∂æμªj øjòdG »```∏ëªdG ™```ªàéªdG

 O qóMh ,(¢UÉî°TC’G) ¢üî°ûdÉH π°üJG .IOÉ```≤dG A’Dƒg ≈∏Y É¡MôW »a ÖZôJ »```àdG

.G kóYƒe

�  QÉWEG »a Ég’ƒàJ äÉ«dhDƒ°ùªdG …CÉa ,IOÉ«≤dG øe É vª¡e G kAõL äÉ«dhDƒ°ùªdG ôjƒ£J πãªj

 º∏μJ ?óFÉb øe ôãcCG íÑ°üJ ¿CG ≈∏Y ∂JóYÉ°ùªd kÓÑ≤à°ùe ¬«a ÖZôJ É¡jCGh ?∂Jô°SCG

.∂dP »a AóÑdG óYƒeh IójóL äÉ«dhDƒ°ùe ∂«dƒJ á«fÉμeEG øY ∑ôeCG AÉ«dhCG ™e

�  É v«HÉéjEG) á```jOÉ«≤dG ∂JQób »a ∑ôeCG AÉ```«dhCG ¬côJ …òdG ôKC’G ø```ª°†àJ áªFÉb qó```YCG

.áªFÉ≤dG »a Éª¡cQÉ°Th ,(Év«Ñ∏°Sh

�  íÑ°üj ¿CG ≈∏Y ∂∏ØW óYÉ°ùà°S É¡fCG ó≤à©J »àdG ¥ô```£dG ¿CÉ°ûH IójóL G kQÉμaCG ìô```WG

.∂dP ¿CÉ°ûH ÉgôÑNCG/√ôÑNCGh ¬«a πeCÉJ …òdG πØ£∏d É kHÉ£N ÖàcGh ,É¡dÓN øe G kóFÉb

�  :á«JB’G á£°ûfC’G ¢†©H º«¶æJh §«£îàdÉH ∂d ìÉª°ùdG ¿CÉ°ûH ∑ôeCG AÉ«dhCG ™e çóëJ

 QhódG ióME’ á```«∏FÉY IQÉjR hCG ,¥ƒ```°ùJ ágõf hCG ,á```jô°SCG á∏£Y hCG ,á```∏ØM hCG ,á```ÑLh

 ÖZôJ ÉªHQ »àdG iôNC’G ájô°SC’G ìôªdG á£°ûfCG ∂dòch ,ø«æ°ùªdG ájÉYôd á```«∏ëªdG

 ,äÉ«Ø°ûà°ùªdG »a ∫ÉØWCÓd ÖàμdGh ÉjGó¡dG ™ªL »a π```ãªàJ »¡a ;É¡d §«£îàdG »a

 ∑OQGƒeh ∂dÉ«N Ωóîà°SGh .ø«æ°ùªdG á```jÉYQ Qhód äÓéªdG øe äGQÉàîe AÉ```≤àfGh

!É k°†jCG á«∏ëªdG
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 90

�  ôKCG »àdG á```ª¡ªdG ¥ô£dG ¢```†©H ,ΩÉ¶©dG IOÉ```≤∏d á«∏FÉ©dG IÉ```«ëdG åëH ó```©H Ö```àcG

 √òg »a ∑ôeCG AÉ«dhCG ∑QÉ```°Th ,AÉª¶©dG IOÉ≤dG A’Dƒg »a ôeC’G AÉ```«dhCG É¡dÓN ø```e

.QÉμaC’G

�  ó°ùéJ »àdG á«dõ¡dG äÉ«Mô°ùªdG øe áYƒªée º qª°Uh ,∂FÉbó°UCG øe áYƒªée ¿qƒc

 AÉ«dhCG ™«é°ûJ Ωó```Y Qƒ°üJ »```àdG ∞bGƒªdG ¢†©H :á```Ø∏àîe Qƒ°U »a Qƒ```eC’G AÉ```«dhCG

 QƒeC’G AÉ«dhCG ™é°ûj å«M iôNCG ∞bGƒeh ,IOÉ```b GƒëÑ°üj ¿CG ≈∏Y º¡dÉØWC’ Qƒ```eC’G

 äÉYƒªée ≈∏Y á```«dõ¡dG ∂JÉ«Mô°ùe ¢```VôYGh .IOÉb Gƒ```ëÑ°üj ¿CG ≈∏Y º```¡dÉØWCG

 ø«ª∏©ªdGh QƒeC’G AÉ```«dhCG á£HGQ  ∑QÉ°ûJ ó```bh ,QƒeC’G AÉ«dhCGh ÜÓ£dG ø```e á```Ø∏àîe

.á«dõ¡dG á«Mô°ùªdG »a ∂à°SQóªd á©HÉàdG

�  »a ÖÑ°ùdG É``` kØ°UGh IõLƒe á```«HÉàc É kÑ£N qó```YCGh ,É k©e AÉ```bó°UC’G øe G kô```«ãc ™```ªLG

 »a É kYÉªàLG É k°†jCG Ö```JQh ,ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdGh ÇOÉ```ÑªdG ÜÉ°ùàcG á«ªgCG ∑OÉ```≤àYG

 »a ÜÓ£dG ¢ûbÉfh ,º```¡«∏Y ∑QÉμaCG ¢VôYGh ,QƒeC’G AÉ«dhC’ ∂```à°SQóe hCG ∂```dõæe

.IOÉ«≤∏d á«HÉéjE’G ÖfGƒédG





 á«Ø«μH ≥∏©àJ IóY äÉ```Môà≤e Gƒeób ÜÓ£dG ¿CG √ÉæjôLCG …ò```dG …CGôdG ´Ó£à°SG ∞```°ûc

 OÉéjEG ø«ª∏©ª∏d »```¨Ñæj ,ájOÉ«≤dG äGQÉ```¡ªdGh ÇOÉÑªdG ≈∏Y ™«é°ûJ π```°†aCG ø«ª∏©ªdG º```jó≤J

 º¡à≤K AÉæHh äÉ«dhDƒ°ùªdG ø```e ójõe »dƒàH ÜÓ£∏d í```ª°ùJ ∞°üdG πNGO πª©∏d á```Ñ°SÉæe á```Ä«H

.º¡°ùØfCÉH
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91 º¡©«é°ûJh øjôNB’G ÒKCÉJ :¢ùeÉÿG π°üØdG

 á«YGóHE’G äGQÉ¡ªdGh ô«μØàdG äGQÉ```¡e ôjƒ£J »a ,äÉ°TÉ≤ædG ∫ÓN øe ÜÓ£dG Ö```Zôj

.π°†aCG ø«Kóëàe GƒëÑ°üj ¿CG »a É k°†jCG ¿ƒÑZôjh ,º¡jód

 ¿CGh ,IOÉb Gƒ```ëÑ°üj ¿CG ≈∏Y ÜÓ£dG Gƒ```©é°ûj ¿CG ø«ª∏©ª∏d »```¨Ñæj ,¬JGP ¥É«°ùdG »```ah

 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿hOƒ```j º¡fEG :É k°†jCG ÜÓ```£dG ∫Ébh ,IOÉ```«≤∏d á«HÉéjE’G ÖfGƒédG ≈```dEG Ghô```«°ûj

 äGhóædGh èeGôÑdG Qƒ```°†ëd áæμªªdG ¢UôØdGh ájófC’Gh ¢```SQGóªdG äÉHÉîàfG ¿CÉ```°ûH äÉeƒ∏©e

.IOÉ«≤dÉH ≥∏©àJ »àdG



 ÉæeÓYEGh ¢UôØdG áMÉJEG ≈dEG áaÉ°VEG ,™«é°ûàdG ∂dòch IOÉ«≤dG ¬Ñ∏£àJ …òdG âbƒdG º q¡ØJ

.É¡æe ìÉàªdÉH

17 ,áÑdÉW

 ≈∏ãªdG á≤jô£dÉH º¡HÓW iód ájOÉ«≤dG äGQÉ```¡ªdGh ÇOÉÑªdG ™«é°ûJ ¿ƒª∏©ªdG ™```«£à°ùj

.á«YÉªédG äÉYhô°ûªdG ¢†©Hh Ée má°ûbÉæe IOÉ«≤H º¡d ìÉª°ùdG ∫ÓN øe

12 ,áÑdÉW

 ∫ÓN øe ≈∏ãªdG á≤jô£dÉH º¡HÓW iód ájOÉ«≤dG äGQÉ```¡ªdG  ™«é°ûJ ¿ƒª∏©ªdG ™«£à°ùj

 ¬fƒ∏©Øj Ée Ghô¡¶j ¿CG º¡æμªjh ,Ihó≤dG ≥jôW øY ∂dòch ,∂dòH ΩÉ«≤dG á«Ø«c º¡ª«∏©J

.»∏ëªdG ™ªàéªdG »a

16 ,ÖdÉW

.ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdG  ΩGóîà°SÉH π°UGƒàdGh ÜÓ£dG ™e πª©dG »a âbƒdG AÉ°†b ∫ÓN øe

13 ,áÑdÉW
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 92

 ájOôØdG á£°ûfC’G õjõ©Jh ,á```«°üî°ûdG º¡FGQBG øY ô«Ñ©àdÉH ÜÓ£∏d ìÉ```ª°ùdG ∫ÓN øe

 º¡JGƒ°UCG øY ô«Ñ©à∏d á°UôØdG º¡ëæe ∫ÓN øe ∂dòch ,á«YÉªédG á£°ûfC’G πãe É```¡∏ãe

.¢†aôdG hCG ∫ƒÑ≤dG Iôμa º¡ª«∏©Jh

13 ,áÑdÉW

 É k©«ªL ÜÓ£dG Gƒ©é°ûj ¿CG É k°†jCG ø«ª∏©ª∏d »```¨Ñæjh ,G kó«L G kóFÉb ¿ƒμj ¿CG º∏©ª∏d »```¨Ñæj

.Év«eƒj ºgó¡L iQÉ°üb GƒdòÑj ¿CG ≈∏Y

16 ,áÑdÉW

 º¡°†©H iCGQ GPEÉa ,ΩGôàMGh π«éÑJ Iô¶f º¡«ª∏©e ≈dEG Ihó≤dG ∫ÓN øe ÜÓ£dG ô```¶æj

.É kª«∏°S G kôeCG ¬fhó≤à©j ÉªHQ CÉ£N ¿ƒ∏©Øj ø«ª∏©ªdG

14 ,ÖdÉW

 ≈∏ãªdG á≤jô£dÉH º¡HÓW iód ájOÉ«≤dG äGQÉ```¡ªdGh ÇOÉÑªdG ™«é°ûJ ¿ƒª∏©ªdG ™```«£à°ùj

 äÉaÓîdG IQGOEG á```«Ø«c º¡ª«∏©Jh ,»```YGóHE’G ó≤ædG ≥```jôW øY º¡JóYÉ°ùe ∫Ó```N ø```e

.É¡jOÉØJ øμªj »àdG ∞bGƒªdG hCG á£«°ùÑdG á«eƒ«dG

12 ,áÑdÉW

.º¡°ùØfCG Gƒfƒμj ¿CG ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûJ

16 ,ÖdÉW

 óMCG ¿hô```j ÉeóæY ºgQÉ¶fCG Gƒ```àØ∏jh ∞```°üdG ÜÓW ≈dEG Ghô```«°ûj ¿CG ø```«ª∏©ª∏d ø```μªj

 G kóFÉb OôØdG ¿ƒμj ∞«ch ,IOÉ«≤dG á«gÉe ¿ƒMô°ûj ºK ,G kóFÉb í```Ñ°üj »c Qƒ£àj ÜÓ```£dG

.∂dP ≈dEG Éeh

14 ,áÑdÉW
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93 º¡©«é°ûJh øjôNB’G ÒKCÉJ :¢ùeÉÿG π°üØdG

 »dƒJ ≈∏Y ÜÓ£dG ™é°ûJ »àdG ,á«YÉªédG äÉYhô°ûª∏d É k°Uôa Ghôaƒj ¿CG ø«ª∏©ª∏d øμªj

.ájOÉ«≤dG QGhOC’G

9 ,áÑdÉW

 ¢UôØdG º¡ëæeh ,á°SQóªdG »a IOÉédG ádhÉëªdG ≈```∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûJ ø«ª∏©ª∏d ø```μªj

.øjôNB’G IóYÉ°ùªd áæμªªdG

13 ,ÖdÉW





�  ∂ª∏©e ¢ûbÉfh ,G kóFÉb í```Ñ°üJ ¿CG É¡dÓN øe ∂æμªj »àdG É¡©«ªL ¥ô```£dG »a ô```μa

.äÉ«dhDƒ°ùªdG øe ójõe ôjƒ£J ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ¿CG É¡«dEG/ ¬«dEG Ö∏WGh , É¡«a



�  õjõ©J ø«ª∏©ªdÉH Qó```éj ∞«c ∫hÉæàJ ∂à°SQóe á```Ø«ë°U »a á«MÉààaG ádÉ≤e Ö```àcG

 ¢UÉîdG ™```bƒªdG ≈∏Y É```gô°ûf »a Ö```ZôJ óbh ,ÜÉÑ°ûdG ió```d á```jOÉ«≤dG äGQÉ```¡ªdG 

 ≈∏Y â∏°üM ób ∂fCG ó```cCÉJh ,É k°†jCG (âfôàfE’G) ä’É```°üJ’G áμÑ°T ≈∏Y á```°SQóªdÉH

! k’hCG ¿PE’G

� .π°üØdG πNGO IOÉ«≤dGh ø«ª∏©ªdG øY á«æZCG ∞qdCG



�  QÉ¡XE’ áæμªªdG πÑ°ùdG ¿CÉ```°ûH ∑ôjóe hCG ,¬«LƒàdG QÉ°ûà°ùe hCG ,∂ª∏©e ≈```dEG çóëJ

 É¡jCG OóMh á```ªFÉb qóYCGh ,äÉYƒªéªdGh á```jófC’G ∫Ó```N øe ,∂à°SQóe »```a IOÉ```«≤dG

.¬«dEG º°†æJ ¿CG π°†ØJ
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 94

�  πNGO äÉ«dhDƒ°ùªdG ¢```†©H »dƒàH ÜÓ```£∏d ¿ƒëª°ùj øjòdG ø```«ª∏©ªdG óMCG »a ô```μa

 ø«ª∏©ªdG π©éd π```ªY á£N º«ª°üJ ≈∏Y É```¡JóYÉ°ùe /¬JóYÉ°ùe Ö∏WGh ,π```°üØdG

 GƒëÑ°üj ¿CG ≈∏Y ÜÓ£dG ¿hó```YÉ°ùjh ,√É£N ≈∏Y ¿hô«°ùj ∂à°SQóe »a ø```jôNB’G

.ôãcCG äÉ«dhDƒ°ùe …hP IOÉb

�  ≈∏Y É k©«é°ûJ ø```«ª∏©ªdG ôãcCG GhQÉ```àîj º¡YOh ,∂```à∏Môe ÜÓ£d äÉ```HÉîàfG ó```≤YG

.IOÉ«≤∏d ôjƒ£J

�  pôLCGh ,IOÉ```«≤dG É```¡dÓN ø```e ∑ƒª∏©e ™```é°ûj »```àdG ¥ô```£dG ø```ª°†àJ á```ªFÉb qó```YCG

 º¡«ª∏©e ™«é°ûJ á```«Ø«c ∫hÉæàj øjôNB’G ÜÉÑ°ûdG ≈```∏Y …CGô∏d É v«fhôàμdEG É``` kYÓ£à°SG

 ≥jôW øY ,z?IOÉ«≤dG ∑ƒ```ª∏©e ™é°ûj ∞«c{ :óMGh ∫GDƒ°S ∫É```°SQEG ∂æμªj ,IOÉ```«≤dG

 ∑ôjóe ™«£à°ùj ÉªHQ ,»∏c AÉ°ü≤à°SG AGôLEG hCG (ôàjƒJ) »YÉªàL’G π°UGƒàdG ™```bƒe

 áj’h »a ¢SQGóªdG ióME’ »fhôàμdE’G ójôÑdG ¿GƒæY hCG iôNCG ádhO ≈dEG ∑ó```°Tôj ¿CG

 ä’É°üJ’G áμÑ°T ≈∏Y ∂àj’ƒH ¢UÉîdG º«∏©àdG IQGRh ™```bƒe Ωóîà°ùJ ób hCG ,iô```NCG

 É kÑ∏W ∑ôjóe ó°ü≤J ¿CG π°†aC’G øμdh ,∂∏J »fhôàμdE’G ójôÑdG øjhÉæY ≈∏Y π°üëàd

 ∂à°SQóªH ¢UÉîdG ™bƒªdG ≈∏Y Égô°ûfGh ,∂éFÉàf ™ªLG ºK ,´hô°ûªdG Gòg »a ¿ƒ©∏d

! k’hCG âfPCÉà°SG πg ócCÉJh ,áμÑ°ûdG ≈∏Y

�  á«HÉéjE’G AÉ«°TCÓd ôNBG …ô°üH π«ãªJ …CG hCG ,Év«gÉμa Év«dõg kÓ°ù∏°ùe hCG ,É k≤°ü∏e º qª°U

 É¡°SQÉªj »àdG á«Ñ∏°ùdG AÉ```«°TC’G ∂dòch ,IOÉ«≤dG ƒªf õjõ©àd ¿ƒ```ª∏©ªdG É¡∏©Øj »```àdG

 áÄ«g AÉ°†YCG  ∑QÉ°Th !º¡FÉª°SCG ≈dEG ô«°ûJ ’CG ≈∏Y ,IOÉ«≤dG ƒªf ¿hO ∫ƒëJh ¿ƒª∏©ªdG

.∂dP »a ∂à°SQóe »a ¢ùjQóàdG

�  ÉªHQ ,≈∏ãªdG á≤jô£dÉH π°üØdG πNGO IOÉ«≤dG Rõ©j …òdG º∏©ª∏d ájô¡°T IõFÉL p§YCG

 á«∏ëªdG ºYÉ£ªdG ™e ≥ØJG hCG ,ÉgÉjEG É¡«£©J /¬«£©àd ∂Hƒ°SÉM ≈∏Y IOÉ¡°T ºª°üJ

 º°SÉH äÉfÓYEÓd áMƒd ¢ü°üîJ ¿CG É``` k°†jCG ∂æμªj .á«fÉée iƒ∏M hCG áÑLƒH ´ô```Ñà∏d

 Qƒ°U ô°ûæd á°SQóªdG ô≤e øe áÑjô≤dG áMÉ°ùdG »a (ø«ª∏©ªdG IOÉ≤d Iô¡°ûdG á```YÉb )

.IOÉb º¡fCG º¡H ± nônà©ªdG ø«ª∏©ªdG õFGƒLh
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

*

 



 ÉfÉc »°SÉ«°ùdG ∫ÉéªdGh áeƒμëdG IOÉ```b AÉª°SCG ¿CG √ÉæjôLCG …òdG …CGôdG ´Ó£à°SG ∞```°ûc

 »a IOÉ≤dG º```¶YCG ÜÓ£dG ºg qóY å```«M ,ÜÓ£dG É```¡eób »àdG äÉHÉLE’G ø```«H É``` kYƒ«°T ô```ãcCG

 ,äGóFÉb ø¡àØ°üH ø¡«dEG ô¶æoj »FÓdG çÉfE’G øe π«∏b OóY ∑Éæg ¿Éch ,ô```°VÉëdGh »°VÉªdG

 ¿CG ,ΩÉªàgÓd ô```«ãªdG øeh ,ô°VÉëdG ¢ù«dh »```°VÉªdG øe Ghô«àNG øjòdG IOÉ```≤dG Ö```∏ZCG ¿Éch

.IOÉ≤dG º¶YCG É¡jódGh äCGQ IóMGh IÉàa ∑Éæg

 ˆG ∞«°S{ ó«dƒdG ø```H ódÉN º¡æe ,ΩÉ```¶©dG Újôμ°ù©dG IOÉ≤dG ø```e IÒãc AÉª°SCÉH »```eÓ°SE’G ï```jQÉàdG ô```Nõj  *

 ìÓ°U É k°†jCG º```¡æeh .ΩhôdGh ¢SôØdG ó°V Ú```ª∏°ùŸG ÜhôM ‘ IójôØdG ájôμ°ù©dG §```£ÿG ÖMÉ°U z∫ƒ```∏°ùŸG

.™LGôŸG-ΩÉ°ûdG OÓHh Ú£°ù∏a øe º¡LôNCGh Ú«Ñ«∏°üdG Ωõg …òdG »HƒjC’G øjódG
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 96



 áªMQ ˆG ¬```∏°SQCG PEG ,Qƒ```°ü©dG QGó```e ≈∏Y IOÉ≤dG º```¶YCG øe G kó```MGh صلى الله عليه وسلم »```ÑædG qó```©j

 QGô≤dG PÉîJEGh §«£îàdG »a Ihó≤dG ¿Éch QƒædG ≈dEG äÉª∏¶dG øe ¢SÉædG êôî«d ø«ªdÉ©∏d

.Ln  m     l  kM :¬dƒ≤H ≈dÉ©Jh ¬fÉëÑ°S ˆG ¬«∏Y ≈æKCG óbh á«eÉ°ùdG ¥ÓNC’Gh

12 ,áÑdÉW

 ,IOÉ«≤∏d z»©«Ñ£dG{ ≈æ©ªdÉH Oƒ≤J ’ É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y ,á«∏≤Y ábÉYEG »fÉ©J »àdG »àNCG

 …òdG ∂dP ¿CÉ```H øehCG É v«°üî°T É```fCGh ,π°†aCG É k°UÉî°TCG º```¡∏©éJh øjôNB’G º```¡∏J É```¡æμd

.»≤«≤ëdG óFÉ≤dG ™æ°üj

17 ,áÑdÉW

.¬«∏Y øëf Éªe π°†aCG íÑ°üfh É kMÉéf ≥≤ëfh ôÑμf ≈àM ÉæJOÉ«b »eCG âdƒJ

13 ,áÑdÉW

 áLQO ≈∏Y ™ªàéªd ≈ãfCG IóFÉb ∫hCG âfÉc ,ø«jô°üªdG áæYGôØdG ΩÉμM á°SOÉ°S ,GôJÉHƒ«∏c

.ô°†ëàdGh Qƒ£àdG øe á«dÉY

13 ,áÑdÉW

 ;Qƒ°ü©dG QGóe ≈∏Y IOÉ≤dG º¶YCG øe IóMGh , q…ód ø«HƒgƒªdG äÉ```°SGQO áª∏©e , qóYCG É```fCG

 áª∏©ªdG äôeh ,»°SÉ≤dG ºdÉ©dG Gòg »a âëéfh â°TÉY ájƒb AGOƒ°S ICGôeG IôÑN É¡jód ¿C’

 ¢†©H øjôNB’G ¬«a íæªJ …òdG Ωƒ«dG iôàd â°TÉYh ,á«°SÉ≤dG IÉ«ëdG äÉYGô°üH ¿hó```fhQ

.Ö©°üdG ≥jô£dG ∫ÓN øe IÉ«ëdG áaô©e ≈dEG øjô£°†e Gƒfƒμj ’ ≈àM ≥FÉ≤ëdG

12 ,áÑdÉW

 ô«ãe ôeC’ óMGh ÇôeG IÉ«M »a ºdÉ©dG hõZ ¿CG ó≤àYCG ,ôÑcC’G Qóæμ°SE’G – »°VÉªdG »```a

.ÜÉéYEÓd
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97 ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG :¢SOÉ°ùdG π°üØdG

.Iƒ≤dG ΩGóîà°SG ¿hO ø«jÓªdG OÉb ¬fC’ ;…ófÉZ – É kãjóM

16 ,ÖdÉW

 …òdG πLôdG ¬fEG ,IOÉ```≤dG º¶YCG øe G kóMGh Oƒ©°S ∫BG õ```jõ©dG óÑY ¢ù°SDƒªdG ∂∏ªdG qó```YCG

 ó©Hh ,äÉ«°üî°ûdG øe ô```«ãc ¬©ÑJGh ,øjô«ãc »a ôKCGh IOÉ«≤dG äÉ```ª°S øe G kô«ãc ∂```∏àeG

 ∫O ¿EGh ,√CGóH Ée á∏°UGƒªd á«dhDƒ°ùªdG Gƒ```dƒJ øjòdG ¢UÉî°TC’G øe OóY ∑Éæg ¿Éc ¬```JÉah

.¿hô«ãc ¢UÉî°TCG ¬©ÑJG å«M º«¶Y óFÉb ¬fCG ≈∏Y ∫ój ÉªfEÉa ,A»°T ≈∏Y ∂dP

14 ,áÑdÉW

.ΩÓ°ùdG ¬«∏Y í«°ùªdG

13 ,ÖdÉW

 Oƒ≤j ¿CG ´É£à°SG ¬```fC’ ;IOÉ≤dG º¶YCG øe G kó```MGh ¬æY ˆG »°VQ ≥j qó°üdG ô```μH ƒHCG qó```YCG

ÑædG IÉah âÑ≤YCG »àdG áæàØdG ó©H áeC’G« صلى الله عليه وسلم.

9 ,áÑdÉW





� ?GPÉªdh ,É¡∏c Qƒ°ü©dG QGóe ≈∏Y IOÉ≤dG º¶YCG øe G kóMGh √ó©J …òdG øe

�  ÜÓ£dG äÉHÉLEG ∫ÓN øe É¡«dEG π°UƒàdG ∂æμªj »àdG Iô«ÑμdG QÉμaC’G hCG º«eÉ©àdG Ée

?√ÓYCG IQƒcòªdG

� ?√ÓYCG IQƒcòªdG ÜÓ£dG äÉHÉLEÉH ∂JÉHÉLEG ¿QÉ≤J ∞«c

�  øe ô«ãc iód ø```«ahô©e ¿ƒfƒμj ’ ób º¡æμd É```æJÉ«M Ghô«Z øjòdG IOÉ```≤dG »a ô```μa

.¢SÉædG
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 98

�  øe É¡JOÉb á```°SGQO ∫ÓN øe äGQÉ```°†ëdG ióMEG ∞```°Uh øμªj ¬fEG ∫É```≤j Ée É``` kÑdÉZ

 »a ôμØJ ¿CG ∂æμªj πg ?¿É°VQÉ©àJ ΩCG ¿É```≤ØàJ πg ,á«æjódGh á«bÓNC’G ø```«à«MÉædG

?iôNCG á°UÉN á∏ãeCG



�  ,á«∏Ñ≤à°ùe á∏μ°ûe ≈∏Y õμJôj πÑ≤à°ùª∏d ø```««dÉ«N IOÉb øY (ƒjQÉæ«°S) É v°üf Ö```àcG

.á«∏ëªdG áØ«ë°üdG hCG á°SQóªdG áØ«ë°U »a √ô°ûfGh

�  áYÉb )`d ¢üî°ûdG Gòg í«°Tôàd ÉkHÉ£N Ö```àcGh ,ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG  óMCG øY ÉkãëH π```ªYG

.(IOÉ≤∏d Iô¡°ûdG

�  Gòg IÉ«M É¡«a ¢Vô©J á°üb ÖàcGh ,(¿B’G øe É keÉY 25 ó©H) πÑ≤à°ùª∏d G kóFÉb π«îJ

 IOÉb øY ∞∏àîJ äGQÉ```¡e Ö∏£àJ »àdG áØ∏àîªdG äÉjóëà∏d ¬```JOÉ«b á«Ø«ch ,ó```FÉ≤dG

.Ωƒ«dG

� .∂FÉbó°UC’ ÜÉàc »a É¡©ªLGh ,ΩÉ¶©dG IOÉ≤dÉH ≥∏©àJ RÉ¨dC’G ÜÉ©dCG ¢†©H ôμàHG

�  ∂d íª°ùj ¿CG ∑ô```jóe ≈```dEG Ö∏WGh ,(¬```àaôY óFÉb π```°†aCG) :¿Gƒæ©H k’É```≤e Ö```àcG

 á¨∏dG º∏©e hCG ,∑ôjóe ≈dEG É k°†jCG Ö∏WGh ,πÑ≤ªdG »°SQóªdG èeÉfôÑdG ∫ÓN ¬JAGô≤H

 Gòg ∫ƒM á°SQóªdG iƒ```à°ùe ≈∏Y ∫É≤ª∏d á≤HÉ°ùe ≈```Yôj ¿CG Ióª©dG hCG ,á```jõ«∏éfE’G

.πKÉªe ´ƒ°Vƒe hCG ´ƒ°VƒªdG



�  πãªàd iôNC’G á«YGóHE’G äÉéàæªdG ¢†©H hCG ,∞ë°üdG äÉ°UÉ°üb øe kÓé°S ô```μàHG

.º«¶Y óFÉb IÉ«M

�  ∑QÉ°Th ,ájOÉ«≤dG IQó≤dG ºgô°SCG äRõY ∞«c Oóëàd ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG  øY ÉkãëH πªYG

.QÉμaC’G √òg »a ∑ôeCG q»dh

�  :∫Éãe) º```¡H á°UÉîdG IOÉ```«≤dG •É```ªfC’ É k≤ah º```¡ rØ uæ°Uh ,IOÉ```≤dG ø```Y ÉkãëH π```ªYG

.(πNóàdG ΩóY á°SÉ«°S ,…OGóÑà°SG ,»WGôbƒªjO
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99 ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG :¢SOÉ°ùdG π°üØdG

�  ±GógCÉH ∂dP §HQGh ,ájƒb Ió```YÉb ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG  »æÑj ∞«c ¬«a ø«ÑJ É```kãëH π```ªYG

.∂H á°UÉîdG IOÉ«≤dG

�  sóYCG ºK ,É kª«¶Y G kóFÉb ¢üî°ûdG Gòg qó n© oj GPÉ```ªd OóMh ,IOÉ≤dG óMCG øY ÉkãëH π```ªYG

.É væ°S ÜÓ£dG ô¨°UC’ ¢üî°ûdG Gòg øY É kÑ«àc

�  ¢üî°ûdG Oƒ≤j É¡dÓN øe »àdG á≤jô£dÉH CÉÑæJh ,»°VÉªdG ø```e óFÉb øY ÉkãëH π```ªYG

 …ô°üæ©dG π°üØdG π```ëj ¿CG ødƒμæ«d ΩÉgGôHC’ ¿Éc ∞```«c : kÓãªa ,áæ«©e á«°†b »```a

 áaÉ≤K ôãcCG íÑ°ü«d ™ªàéªdG óYÉ°ù«°S ƒ∏éfCG πμ```jÉe ¿Éc ∞«ch ?É«≤jôaCG ÜƒæL »```a

 ÉjQƒch ¿GôjEG »a äÉYGô°üdG πM ™«£à°ù«°S …ófÉZ ¿Éc ∞«ch ?»æØdG ó«©°üdG ≈∏Y

?á«dÉª°ûdG

�  »a Év«Ñ∏°S G kôKCG GƒcôJ øjòdG IOÉ≤dG ø«H ±ÓàN’Gh ¬Ñ°ûdG ¬LhCG ¬«a É kæ«Ñe ,ÉkãëH πªYG

 ∂à°SQóe »a IOÉ«≤dG äÉYƒªée ¢ûbÉfh ,Év«HÉéjEG ¬«a GhôKCG øjòdG ∂ÄdhCGh ™```ªàéªdG

.∂dP »a

�  äÉeƒ∏©ªdGh Qƒ°üdG ™«ªéJ ∫ÓN øe ΩÉ¶©dG IOÉ```≤∏d äÉ°UÉ°ü≤dG øe kÓé°S π```ªYG

.ô°VÉëdGh »°VÉªdG øe IOÉ≤dG ¢†©Ñd á«JGòdG ô«°ùdÉH á≤∏©àªdG

�  πc ≈∏Yh ,á°SQóªdG »a hCG ∂dõæe »a (ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG  á∏ØM)`d ÉkÑ°SÉæe GkOGóYEG qó```YCG

 âHPÉéJ Éª∏ch ,¬àjƒg øY ∞°ûμdG ΩóY ™e º«¶Y ó```FÉb …R »a ô°†ëj ¿CG ∑QÉ```°ûe

 Ö∏£àJ »àdG á```∏Ä°SC’G ¢†©H âdCÉ°S ÉªHQ ,π```ØëdG »a øjôNB’G ™```e åjóëdG ±Gô```WCG

.Oôa πc ájƒg ø«ªîàd ∂dPh z’{ hCG zº©f{`H äÉHÉLEG

�  ™ªéd ä’É°üJ’G áμÑ°T ≈```∏Y á«fhôàμdE’G QOÉ°üªdGh ,∞```ë°üdGh ,ÖàμdG Ωó```îà°SG

 QƒcòdGh çÉfE’G IOÉ≤dG ø«ª°†J ∂jód ócCÉàj ¿CG ≈∏Y ,IOÉ«≤dG áμÑ°T ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ªdG

.áØ∏àîe á«æjOh á«bôY äÉ«Ø∏N ≈dEG ¿ƒªàæj øªd ∫ÉëdG ∂dòch ,É k©e
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101 






 

 ,øjô«Ñc G kô°üÑJh É k≤ªY äô¡XCG äÉ```HÉLE’G ¿CG ≈dEG √ÉæjôLCG …òdG …CGôdG ´Ó£à°SG QÉ```°TCG

 ¢TQh Qƒ°†M :πãe ,IOÉ«≤dG ¢üîj Éª«a ÖjQóàdG ∫Éμ°TCG ¢```†©H ÜÓ£dG øe ô«ãc ìôàbG å```«M

.É k°†jCG ∫ƒ°üØdGh ,äGhóædGh ,πª©dG

 IOÉ≤dG øY çƒëH AGô```LEGh IOÉ«≤dG ∫ƒM QhóJ »àdG ÖàμdG IAGô```b ¿hôNBG í q°TQ ø«M »```a

 á£°ûfC’G  »```a ácQÉ°ûªdGh êÉ```eóf’Gh ,º```¡à©HÉàeh Ihó```b ¿hòîqàoj ø```e á```ÑbGôeh ,ø```«≤HÉ°ùdG

.á«é¡æeÓdG

 áédÉ©e ≈∏Y Gƒ∏ª©j ¿CG IOÉb GƒëÑ°üj ¿CG ¿hójôj øjòdG A’Dƒg ÜÓ£dG ¢†©H í°üf ó```bh

 ≈∏Yh ,É¡ª¡a ádhÉëeh º¡°ùØfCG ≈dEG ´Éªà°S’Gh ,IójóL Iƒb •É≤f AÉæHh ,º¡jód ∞©°†dG •É≤f

 ≈àM Iójó°ûdG á```jRÉ¡àf’G øe ø«∏ªàëªdG IOÉ```≤dG ÜÓ£dG ø```e π«∏b OóY QòM ,ô```NBG ó```«©°U
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 102

 Ö°UÉæªdG »dƒàd áé«àf ô```ÑμàdGh AÓ«îdG øe øjôNB’G É``` k°†jCG GhQòMh ,ø«ghôμe Gƒ```ëÑ°üj ’

.É k©HÉJ OôØdG ¿ƒc Iôμa º¡fÉgPCG øY Ö«¨J ’CÉH ºgƒ°UhCGh ,ájOÉ«≤dG



.ôNBG É k°üî°T ô¶àæJ ’ !É¡∏©aG §≤a

17 ,áÑdÉW

 É k≤KGh ¿ƒμJ ¿CG »g G kóFÉb íÑ°üj ¿CG ójôj …òdG ¢üî°û∏d É¡ªjó≤J »ææμªj áë«°üf π°†aCG

 É kªFGO ∑ó¡L iQÉ°üb ∫òÑJ ¿CGh ,∑õ«côàH É k¶Øàëe π¶Jh ,∂JGQó≤H øeDƒJ ¿CGh ,∂°ùØæH

.G kóHCGh

12 ,áÑdÉW

 πμa ,≥jôØdG »a ∑DhÓeR ºK øeh ,∂H á°UÉîdG äGQÉ¡ªdG º∏©J ≈dEG áLÉM »a â```fCG , k’hCG

 ,∞∏àîe Üƒ∏°SCÉH ¢üî°T πc ™e πeÉ©àdG ∂«∏Y ¿CG º∏©àJ ¿CG ∂d »¨Ñæjh ,∞∏àîe ¿É```°ùfEG

.∂à«°üî°T äÉÑ∏≤J ºq∏©J G kôNBG ¢ù«dh G kô«NCGh

16 ,ÖdÉW

.É kªFGO ∂°ùØf ™e É kbOÉ°U n≥HG

13 ,áÑdÉW

.¿ƒ©dG Ö∏W øe ±ƒîdGh ∑ÉjEGh ,G kóHCG º∏°ùà°ùJ ’h !É¡≤«≤ëJ ≈dEG n™°SG

13 ,áÑdÉW

 ¿ƒμJ ¿CG »g G kó```FÉb íÑ°üj ¿CG ó```jôj …òdG ¢üî°û∏d É```¡ªjó≤J »ææμªj á```ë«°üf π```°†aCG

 OGó©à°S’G ∂jód ¿ƒμj ¿CG øe óH ’h ;A»°T …CG ∂«dEG Ωó≤oj ¿CG ™bƒàJ ’h ,OGó©à°S’G º```FGO

.É¡∏LCG øe ÜQÉëàd

12 ,áÑdÉW
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103 øjôNBÓd áë«°üædG :™HÉ°ùdG π°üØdG

 íàØàe øch ,É k©«ªL ¢```SÉædG sÖMCGh ,ójõªdG º`` t̀∏©J ≈dEG n™°SGh ,∂```à«°üî°T õ«ªj Ée r≥``` uÑW

 äÉaô°üàdÉH ΩÉ```«≤∏d ∂dòH »°UƒJ É``` kªFGO »eCÉa .É``` kØbƒe òîJGh ,∂```°ùØæH øeBGh ,π```≤©dG

.áª«∏°ùdG

16 ,áÑdÉW

 ΩÉ«≤dG ∂æμªj ’ Éeh ∂æμªj ÉªH ∑ô```Ñîj ôNBG É k°üî°T ´óJ ’h ,É k°SCGQ ∂aóg ≈dEG ¬``` qLƒJ

 ,ôª≤dG ƒëf ≥∏£fÉa ,IóMGh IÉ«M iƒ°S ∂∏ªJ ’ âfCÉa ,É```¡°û«©J ¿CG ∂dh ∂JÉ«M É¡fEG .¬```H

.ΩƒéædG ø«H ¿ƒμà°ùa ≥jô£dG â∏∏°V GPEGh

14 ,ÖdÉW

 äÉª°S ¢üî°ûdG ∂∏àeG GPEG øμdh ,G kóFÉb íÑ°üj ¿CG ≈```dEG ™∏£àj ’CG AôªdG ≈∏Y ¬fCÉH ø```ehCG

.¢SÉædG ¬©Ñà«°ùa IOÉ«≤dG

16 ,ÖdÉW

 ,É¡∏c ∂jód »àdG Ö```gGƒªdG Ωóîà°ùJ ¿CG ∫hÉMh ,§≤a ΩÉ```eC’G »a á∏°†ØªdG ∂eób ™```°V

 ∫ƒ°Uƒ∏d ¬∏c ó¡édG ∫òH »a ÖZôJ ∂fC’ ;ΩÉeC’G »a á∏°†ØªdG ∂eób ™°Vh »a ÖZôJ âfCG

 .º∏°ùà°ùJ Óa ,õØJ ºdh ájófC’G óMCG á°SÉFôd âë°TôJ GPEG ∂fCG ó°übCG ∂dòHh ,∂aóg ≈dEG

 ≈∏Y π°üëJ Éeóæ©a ,¿PEG ,ájOÉ«≤dG ∂```JGQÉ¡e õjõ©J ≈∏Y πªYGh ádhÉëªdG »a ô```ªà°SGh

 √òg ΩGóîà°SG ∫hÉëj ¿CG ¬d »¨Ñæjh ,áÑgƒªH ™```àªàj óFÉb πch ,π°†aC’G ¿ƒμà°S á```°UôØdG

.IOÉ«≤dG ≈∏Y √óYÉ°ùàd ÖgGƒªdG

14 ,áÑdÉW

 πëeh É kæ«eCG øch ,øjôNB’G IóYÉ°ùªd áæμªªdG ¥ô£dG ó pLh ,IOÉ«≤dG èeGôH óMCG ô```°†MG

.á≤K

13 ,ÖdÉW
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 104

 ¿CG É k°†jCG º¡d ∫ƒbCG ¿CG OhCGh ,º```¡FGQBGh º¡JGó≤à©e øY GhôqÑ©j ¿CG GƒaÉîj ’CÉ```H º```gôÑNCÉ°S

 Gƒeôàëj ¿CG ¬°ùØf âbƒdG »a É kªFGO º¡«∏Y øμdh ,øjôNB’G ≈dEG GƒKóëàjh ø«eRÉM Gƒfƒμj

.ºgAGQBGh øjôNB’G QÉμaCG

9 ,áÑdÉW





�  ¢üî°ûd É¡eó≤à°S »àdG ≈∏ãªdG áë«°üædG ∞°üJ »àdG ,√ÓYCG áfhóªdG Ö£îdG ôàNG

?áë«°üf π°†aCG É¡∏©éj …òdG Éeh ,ôNBG

� ?G kóFÉb íÑ°üj ¿CG ójôj ¢üî°ûd É¡ªjó≤J ójôJ iôNCG íFÉ°üf ∑Éæg πg

�  ¬fƒμd Ée m¢üî°ûd Ω só≤oJ ¿CG É```¡fCÉ°T øe »àdG áë«°üædG í°Vƒj É kfÉ«H hCG G kQÉ```©°T º``` qª°U

.G kóFÉb

� ?G kóFÉb íÑ°üJ ¿CG äOQCG GPEG ∂°ùØæd É¡eó≤J ¿CG ∂æμªj áë«°üf π°†aCG Ée

�  ôãcCG ó©oj É¡jCÉa ,ÜÉàμdG Gòg »a ∂```d äôaGƒJ IOÉ«≤dG øY ä’ƒ≤ªdG øe ô«ãc ∑É```æg

?≈∏°†ØdG É¡fCG ó≤à©J »àdG áë«°üædG øY G kô«Ñ©Jh kÓ«ãªJ

� ?G kóFÉb OôØdG íÑ°üj ≈àM »dÉëdG ¢ù«FôdG É¡eó≤j ¿CG ó≤à©J »àdG áë«°üædG Ée



�  ø«à°†ª¨e ∂«æ«Y p≥HG ,áæ°S hCG ô¡°TCG á```à°S ó©H G kóFÉb ∂°ùØf πq«îJh ∂«æ«Y ¢```†ªZCG

 qóYCGh ,á«©eÉédG ∂à°SGQO øe â```«¡àfG Éeó©H …OÉ«≤dG ∂Ñ°üæe »a ô«μØàdG π```°UGhh

 ∂©ªàée »a ÉgOƒLh »a Ö```ZôJ »àdG ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG ´GƒfCG ≈```∏Y πªà°ûJ á```ªFÉb

.á∏Ñ≤ªdG á°ùªîdG ΩGƒYC’G ∫ÓN É¡©ÑàJ »àdG á«æjódG á¡édG hCG ,∂à°SQóe hCG ,»∏ëªdG

�  π°üëàd ∂à°SQóe »```a ÜÓ£dG ø```e iôNCG áYƒªée ≈```∏Y …CGô∏d É``` kYÓ£à°SG pô```LCG

 º qª°U .G kóFÉb íÑ°üj ¿CG ójôj ¢üî°ûd É¡eó≤J á```ë«°üf π°†aCG ¿CÉ°ûH ºgQÉμaCG ≈```∏Y
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105 øjôNBÓd áë«°üædG :™HÉ°ùdG π°üØdG

 ô¨°UCG É k°†jCG É¡«a ∑QÉ°Th ,á°SQóªdG QGóL ≈∏Y É¡°VôYGh ,áë«°üædG √ò```¡d É k≤°ü∏e

.É væ°S ÜÓ£dG

�  hCG ,»∏ëªdG ∂```©ªàée hCG ,∂à°SQóe »```a QÉÑμdG IOÉ```≤dG ™e …CGô∏d É``` kYÓ£à°SG pô```LCG

 É¡eó≤J áë«°üf π°†aCG ¿CÉ°ûH ºgQÉμaCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ;É¡©ÑàJ »àdG ájô«îdG á«©ªédG

 ¿QÉbh ,áë«°üædG √ò¡d É k≤°ü∏e º qª°Uh ,G kóFÉb í```Ñ°üj ¿CG »a ÖZôj …òdG ¢```üî°û∏d

 Éª«a ±ÓàN’G ¬```LhCGh ¬Ñ°ûdG ¬LhCG É``` kæ«Ñe ,QÉÑμdG íFÉ°üfh ÜÓ```£dG íFÉ°üf ø```«H

.É¡æ«H

�  »àdG áë«°üædG ≈∏Y õμJôJ á«dõg á```«Mô°ùe qóYCGh ,ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG  øe á°ùªN ô```àNG

.G kóFÉb OôØdG íÑ°üj »c É¡ªjó≤J ¿hOƒj

�  ¬éàfCGh ,IOÉb GƒëÑ°ü«d É væ°S ÜÓ£dG ô¨°UCG ™é°ûj IOÉ«≤dG øY ÉvjRÉØ∏J É kfÓYEG ÖàcG

 ∂àdÉ°SQ »a É kYóÑe ø```ch ,(Üƒ«Jƒj) ±hô©ªdG ÖjƒdG ™```bƒe ≈∏Y ¬°VôYGh ¬```∏é°Sh

!IOÉ«≤dG á«ªgCG ¢üîJ »àdG

�  É¡¡LGƒj ób »àdG É¡∏c äÉÑ≤©dG »a ôμah ,G kóFÉb íÑ°üJ ∞«c ø«ÑJ IójóL áÑ©d ôμàHG

!IQÉKEG ôãcCG ∂àÑ©d π©éj ób Gògh ,óFÉ≤dG
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