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  ∫hC’G π°üØdG

IOÉ«≤dG ∞jô©J
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é
°S 



.äÉØjô©àdG √òg πªcCG

:ƒg IOÉ«≤∏d »Øjô©J

 

 

 

 

:»g IOÉ«≤∏d »FÉbó°UCG äÉØjô©J

 

 

 

 

:ƒg øjô°û©dGh …OÉëdG ¿ô≤dG »a IOÉ«≤∏d »Øjô©J
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IOÉ«≤dG π
é

°S 



.∂
jód IOÉ«≤dG Ωƒ¡Øe πãªj Ék ªî

°V Ék≤°ü
∏e º

q ª°U
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

!É kYóÑe øch ,√òg IOÉ«≤dG äÉª°S πªcCG

  ƒg IOÉ«≤dG ¿ƒd

  ¿C’

 

  »g IOÉ«≤dG áëFGQ

  ¿C’

 

  ƒg IOÉ«≤dG º©W

  ¿C’

 

  ƒg IOÉ«≤dG ¢ùª∏e

  ¿C’

 

  ƒg IOÉ«≤dG äƒ°U

  ¿C’
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IOÉ«≤dG π
é

°S 



?zIOÉ«≤dG áμÑ°T{ øe AõL πμH IOÉ«≤dG π°üàJ ∞«c

º«∏©àdG

¬«aôàdGh á°VÉjôdG

á°SÉ«°ùdGh áeƒμëdG

Iô°SC’G

IOÉ«≤dG

áYÉæ°üdG/∫ÉªYC’G

øjódG

º«≤dG

OÉ°üàb’G

 

 

 

 : kÓãe ,áëØ°üdG √òg »a É¡©«ªL IOÉ«≤dG áμÑ°T §HGhQ øY ÖàcG

?»¡«aôàdGh »°VÉjôdG ∫ÉéªdG »a IOÉ«≤dG ≈dEG ô¶æoj ∞«c -

 

 

?á°SÉ«°ùdGh áeƒμëdG ¢üîj Éª«a IOÉ«≤dG øY ∂dP ∞∏àîj ∞«c -
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

.∂°ùØf º u«bh ,IOÉ«≤dG äÉª°S øª°†àJ áªFÉb sóYCG

É¡æ«°ùëJ ≈dEG áLÉM »a ÉfCG =2  äÉª°ùdG √òg q…ód =1

.Égôjƒ£J ≈dEG áLÉM »a ÉfCG =3


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


 ¿CÉ°ûH ∂ãëH ∫Ó```N øe √óéJ ¿CG øμªj Éeh á```°UÉîdG ∑QÉμaCG øe äGQÉ```Ñ©dG √òg π```ªcCG 

!∂dP »a ∂Jô°SCGh ∑AÉbó°UCG ¢ûbÉf .IOÉ«≤dG ôjƒ£J






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°S 



 á«Ø«μH ≥∏©àJ IõLƒe äÉ¶MÓe ÖàcGh ,ïjQÉàdG ôe ≈∏Y IOÉ«≤dG Qƒ¡X á«Ø«c øY É kãëH sóYCG 

 äÉ¶MÓªdG √òg ¿QÉb ºK ,á«îjQÉàdG ∞bGƒªdG øe ∞bƒe πc »a ¢SÉædG ™e IOÉ≤dG πeÉ©J

.±ÓàN’G ¬LhCGh ¬Ñ°ûdG ¬LhCG É kæ«Ñe ,Ωƒ«dG ™ªàée »a IOÉ≤dG É¡H πª©j »àdG á≤jô£dÉH

á«∏Ñ≤dG IOÉ«≤dG 

 

 

á«μ∏ªdG Iô°SC’G »a IOÉ«≤dG

 

 

á«WGôbƒªjódG IOÉ«≤dG

 

 

ácôà°ûªdG hCG á«fhÉ©àdG IOÉ«≤dG

 

 

Ωƒ«dG ™ªàée »a IOÉ«≤dG
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

 É¡æY ôÑ©«°S »àdG IOÉ```«≤∏d á«HÉéjE’G ÖfGƒédG øª°†àj ô«gÉ°ûªdG IOÉ```≤∏d É k≤°ü∏e º``` qª°U 

.º¡æe πc
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

 Égó©J »àdG •É≤ædG ≈```∏Y …ƒàëJ áªFÉb sóYCG ,Gò```d ,á«HÉéjEG É¡∏c IOÉ«≤dG Ö```fGƒL â```°ù«d 

.á«HÉéjEG •É≤f ≈dEG É¡dƒëJ ∞«ch ,IOÉ«≤∏d á«Ñ∏°S ÖfGƒL

äÉ«HÉéjE’G      äÉ«Ñ∏°ùdG
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IO
É«

≤d
G π

é
°S 



.∂d G kó°Tôe á∏Ä°SC’G √òg G kòîàe ,∂H ¢UÉîdG »©«Ñ£dG IOÉ«≤dG §ªf O qóM



� ?äGQGô≤dG PÉîJGh §«£îàdG Ö∏ZCÉH Ωƒ≤J πg

� ?äÓμ°ûªdG ∂d GƒÑ∏éj ¿CGh ,º¡æe ¬Ñ∏£J Ée ¢SÉædG π©Øj ¿CG ™bƒàJ πg

� ?∂YÉÑJCG ≈dEG ó«YGƒªdG ∫hGóLh ,πFÉ°SƒdGh ,±GógC’G π≤æJ Ée kIOÉY πg

� ?√hRôMCG …òdG Ωó≤àdG iôàd Öãc øY ¢SÉædG ÖbGôJ Ée É kÑdÉZ πg



� ?¿ÉÑ°ùëdG »a ºgQÉμaCG òNCGh ∂àYƒªée AÉ°†YCG ≈dEG çóëàdG ó©H ∂aGógCG OóëJ πg

� ?É¡∏c ÖfGƒédÉH É kªFGO ºgôÑîJh ∂àYƒªée AÉ°†YCG ≈dEG ™ªà°ùJ πg

� ?¿É«MC’G øe ô«ãc »a º¡©e πYÉØàJ πg

� ?É¡∏M ≈∏Y ºgóYÉ°ùJh ¢SÉædG äÓμ°ûe º¡Øàd óéH πª©J πg

� ?á«HÉéjEG π©a OhOQ º¡ëæªJh ∂àYƒªée AÉ°†YCG ºYóJ πg

� ?ΩGôàMÉH G kOGôaCG º¡àØ°üH ¢SÉædG πeÉ©J πg

�  äÉ«YGóJ Éeh ,Üƒ∏£ªdG iƒ```à°ùªdG »a ¢ù«d ºgAGOCG ¿CÉH ájGQO ≈∏Y ¢```SÉædG ´óJ π```g

?∞«©°†dG AGOC’G



� ?äÉØjô©àdGh ,±GógC’Gh ,äÉ©bƒàdG π≤æJ πg

� ?á«¡«LƒàdG ÇOÉÑªdG QÉWEG »a º¡∏ªY º«¶æJ ≈∏Y ∂àYƒªée AÉ°†YCG ™é°ûJ πg

� ?É¡«dEG ¿ƒLÉàëj ÉeóæY IóYÉ°ùªdG Ö∏Wh º¡JÓμ°ûe πM ≈∏Y ¢SÉædG ™é°ûJ πg

� ?á«aÉØ°Th áfÉeCÉH ∂«dEG ¿ƒKóëàj ÉeóæY ìÉ«JQ’ÉH ∂àYƒªée AÉ°†YCG ô©°ûj πg
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IOÉ«≤dG π
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°S 

�  ∂dòch ,á«HÉéjE’Gh ,IOó```ëªdGh ,á```«≤«≤ëdG π©ØdG OhOQ ø```e G kô```«ãc º¡d ôaƒJ π```g

?º¡FGOCÉH ≥∏©àj Éª«a É¡fƒ≤ëà°ùj »àdG á«Ñ∏°ùdG



� ?∫ÉªYC’G ¢†©H »a ¬H ΩÉ«≤dG Öéj Éªd É veÉY É kØjô©J Ωó≤J πg

�  »a º¡H ¢UÉîdG ∞jô©àdGh πª©dG πμ```«g Gƒeó≤j ¿CÉH ∂àYƒªée AÉ°†YC’ íª°ùJ π```g

?OhóëdG ¢†©H QÉWEG

� ?º««≤àdG hCG á©HÉàªdG øe π«∏≤dG ™e ºgóMh º¡∏ª©H Gƒeƒ≤j ¿CÉH ¢SÉæ∏d íª°ùJ πg

� ?IóYÉ°ùªdG ∂àYƒªée AÉ°†YCG ∂«dEG Ö∏£j ÉeóæY á«ª°SQ ô«Z á©LGôªH Ωƒ≤J πg

�  ∂«dEG Ö∏£j É```eóæY hCG ,Ohóëe Qó```≤H ºYódG hCG ™```«é°ûàdG hCG Ió```YÉ°ùªdG ôaƒJ π```g

?áYƒªéªdG AÉ°†YCG

 ¿CG ô qcòJh ,∂```©e É k¡HÉ°ûJ ôãcCG •É```ªfC’G …CG ,√Ó```YCG IQƒcòªdG áªFÉ≤dG ∫Ó```N øe O qó```M

 ∂jód ¿ƒμj ób : kÓãªa ,≈```àeh •ÉªfC’G √òg øe §ªf πc Ωóîà°ùj ∞«c ±ô```©j ó«édG ó```FÉ≤dG

 ¿CG ≈dEG êÉàëJ Ée É kÑdÉZh ,É``` k°†jCG ¬H Ωƒ≤J ∞«ch ¬∏©a Öéj Ée ójóëàdÉH º∏©J á```Yƒªée É``` kfÉ«MCG

 âæc GPEG ,ôNB’G Ö```fÉédG ≈∏Yh ,¢ùeÉîdG hCG ådÉãdG IOÉ```«≤dG §ªf ,áYƒªéªdG √òg ™e ≥```Ñ£J

 ¢ù«d »àdG áYƒªéªdG »gh ,¬H ΩÉ«≤dG »¨Ñæj …òdG πª©dÉH ájGQO ≈∏Y â°ù«d áYƒªée ™e π```ª©J

 øe G kójõe ¢SQÉªJ ¿CG ≈```dEG áLÉM »a ádÉëdG √òg »a âfCÉa ,¬```∏©a Öéj Ée π©Ød ™```aGhO É```¡jód

 Gòg ≈∏Y (Henry Planchard, 1982) OQÉ```°ûfÓHh »°Sô«g ≥∏WCG .»```fÉãdG hCG ∫hC’G §```ªædG

.(á«aô¶dG IOÉ«≤dG ) è¡ædG
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IO
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≤d
G π

é
°S 



 á∏eÉc IQƒ°üH Éª¡Ø°Uh ,É```ª¡H äQôe áëLÉf ô«Z iôNCGh áëLÉf IOÉ«b áHôéJ »```a ô``` qμa 

:á«JB’G á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ∫ÓN øe

?Éª¡H ΩÉb øe?≈àeh ,ÉàKóM øjCG

 

 

 

?èFÉàædG Ée ?∑QhO ¿Éc GPÉe ?¿ƒcQÉ°ûªdG øe

 

 

 

 »àdG äÉaRÉéªdG) É```¡d â°Vô©J »àdG QÉ£NC’G É```e ?IOÉ«≤dG »dƒJ ≈∏Y ∑õ```ØM …òdG É```e 

?äóLh ¿EG (É¡H âªb

 

 

 

... ™Ñàj  
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.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IOÉ«≤dG π
é

°S 



?´hô°ûªdG ájÉ¡f »a ¬H äô©°T …òdG Ée ?»FóÑªdG ∑Qƒ©°T ¿Éc GPÉe

 

 

 

 

?¢SÉªëdG ÖcGƒJ πgh ?¿hÉ©àdG â©é°T ∞«c

 

 

 

 

?øjôNB’G ≈dEG ∂ª«b π≤æJ πg ?Ihó≤dG ∫ÓN øe Oƒ≤J ∞«c

 

 

 

... ™Ñàj  

Leadership for Students.indb   138Leadership for Students.indb   138 12/9/15   6:30 PM12/9/15   6:30 PM

o b e i k a n d l . c o m
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.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IO
É«

≤d
G π

é
°S 



?ádÉM πc »a á«∏YÉa ôãcCG íÑ°üJ ≈àM ¬∏©a ∂fÉμeEÉH ¿Éc ∞∏àîe A»°T ∑Éæg πg

 

 

 

 

?äÉYhô°ûªdG √òg »a G kóFÉb ∂àØ°üH ∂MÉéf ΩóYh ∂MÉéf »a á«ªgCG ôãcC’G πeÉ©dG Ée

 

 

 

 

 ∂FGOCG iƒ```à°ùe ø«°ùëàd ¬```eóîà°ùJ hCG ,äGô```ÑîdG √òg øe ¬```ª∏©àJ ¿CG øμªj …ò```dG É```e 

?G kóFÉb ∂àØ°üH
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.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IOÉ«≤dG π
é

°S 



 ¿EGh ,ò«eÓJ ø```«ëLÉædG IOÉ```≤dG ¿EG :(John Maxwell, 2002) π```jƒ°ùcÉe ¿ƒ```L ∫É```b

 IOÉ«≤dG ôjƒ£J ¿EG :É k°†jCG ∫ƒ≤jh ,IôHÉãªdGh ¢ùØædG §Ñ°V Ö∏£àJh ,Iô```ªà°ùe á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG

.™HQC’G πMGôªdG √òg ∫ÓN øe çóëj



 ¢ù«d ,§≤a IQÉàîe á∏≤d »g IOÉ«≤dG ¿CG ¿hó≤à©jh ,IOÉ«≤dG áª«b ¿ƒª¡Øj ’ ¢SÉædG ¢†©H

 »g IOÉ«≤dG ¿CG ¿ƒ```cQój ’ ºgh ,IOÉ```«≤dG á«Ø«c º¡ª∏©J Ωó```©H º¡JƒØj ÉªY Iô```μa …CG º```¡jód

 ,πbC’G »a øjôNBG ¢UÉî°TCG á©HQCG »a ô«KCÉàdG ¢SÉædG º¶©e ∫hÉëj ,Ωƒj πc ¥É«°S »ah ,ô«KCÉàdG

 ’ ƒ¡a ,¬aô©j ’ Ée ±ô©j ’ AôªdG ΩGO Éeh ,É kÑ°üæe ¢```ù«dh ∑ƒ∏°S IOÉ«≤dG ¿CG ¿ƒaô©j ’ º```¡fEG

.ƒªæj



 á«Ø«c Gƒª∏©àj ¿CG ≈```dEG áLÉM »a º```¡fCG º¡JÉ«M »a áæ«©e á```£≤f óæY ¢SÉædG ∑Qó```j ó```b

.ƒªædG á«∏ªY CGóÑJ ÉeóæY ∂dPh ,IOÉ«≤dG

 ≈dEG áª«¶Y Iƒ```£N ƒg n≥FÉ≤ëdG lπ```gÉéàe ∂```fCG ∂cGQOEG ¿EG{ :»```∏«FGQRO ø```«eÉ«æH ∫É```b

 ™ªLh ,IOÉ≤dG á```¶MÓeh ,IOÉ«≤dG ø```Y IAGô≤dÉH á∏MôªdG √ò```g »a ¢SÉædG CGó```Ñjh ,zá```aô©ªdG

.ÜÉàμdG Gòg ™e á∏MôªdG √òg äCGóH óbh ,QOÉ°üªdG



 CGóÑJh ,¬«fÉ©J …ò```dG äGQÉ¡ªdG ¢ü≤f ßMÓJ ÉeóæY çhóëdÉH Iô```«ãªdG AÉ«°TC’G CGó```Ñà°S

 çóëj ød ,øjôNB’G ™e πª©dG ádCÉ°ùe »a ƒªædGh …OôØdG ƒªædGh »JGòdG º««≤àdG á°SQÉªªH Év«eƒj

 QhôªH Qƒ£à°S ájOÉ«≤dG ∂à«∏YÉah ,ôÑcCG IQƒ°üH ƒªæj ∑ô«KCÉJ iôà°S ∂æμdh á∏«dh Ωƒj »a ∂dP

.âbƒdG
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141 kGóFÉb ∂àØ°üH ∂°ùØf º««≤J - ä’É≤ŸG á∏› :ÊÉãdG π°üØdG

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IO
É«

≤d
G π

é
°S 



 ,øjôNB’G ∫É```©aCGh ∂dÉ©aC’ É kcQó```e ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Y ø```μdh É këLÉf G kóFÉb ¿ƒ```μJ ¿CG ø```μªj

 ™«ªéJh ,äGhóædGh èeGôÑdG Qƒ°†M :πãe ,IOÉ«≤dG ¿CÉ°ûH º∏©àdG π°UGƒJ ¿CG É k°†jCG ∂«∏Y ø```«©àjh

 ∂JQób íÑ°üà°S ,¬«∏Yh ,áHôéJ πc øe IOÉaE’Gh ,∂°ùØf á°SGQOh ,¢SÉædG á```°SGQOh ,QOÉ°üªdG

.G vóL É kÑjôb ,á«FÉ≤∏J IOÉ«≤dG ≈∏Y

 Q qƒWh ,G kóFÉb ∂àØ°üH ƒªæJ ∂°ùØf iô```J ∞«c ÖàcG ?IOÉ«≤dG ƒªf ¢SÉ«≤ªd É k≤ah ™≤J ø```jCG

.ƒªæ∏d á£N
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.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IOÉ«≤dG π
é

°S 



.á∏ªëdG ÜÉ£îd á°†jô©dG •ƒ£îdG OGóYEG ≈∏Y ∂JóYÉ°ùªd kÓ«dO »JCÉj Ée òîJG

  :¿C’ ;Ö°üæªdG Gò¡d í°TôàdG »a ÖZQCG

 

 

  :»g , q…ód Iƒ≤dG •É≤f

 

 

  :»g ,Ö°üæªdG Gò¡d »aGógCG

 

 

  :¿C’ ;»d GƒJƒ°üJ ¿CG Öéj

 

 

 á«Ø«c »a É kYóÑe ¿ƒ```μJ ¿CG ô qcòJ .§≤a √ò«ØæJ ™```«£à°ùJ ÉªH ó pYh ,áæμªe É``` kaGógCG O qó```M 

!É¡eGóîà°SG »a ≠dÉÑJ ’ øμdh G kó«L G kQhO …ODƒJ ágÉμØdÉa ,∑QÉμaCG ∫É°üjEG
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143 kGóFÉb ∂àØ°üH ∂°ùØf º««≤J - ä’É≤ŸG á∏› :ÊÉãdG π°üØdG

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IO
É«

≤d
G π

é
°S 



.πªédG πªcCG ºK ,√ÉfOCG OƒLƒªdG »fÉ«ÑdG º°SôdG CÓeG


 


 




 


.∂d É kYÉàeEG ájOÉ«≤dG QGhOC’G ôãcCG ∫ƒM IôFGO º°SQG

  :»g ,É¡JôàNG »àdG QGhOCÓd »ÑM ÜÉÑ°SCG

 

 

  :»g ,ÉgôàNG ºd »àdG QGhOCÓd »ÑM ΩóY ÜÉÑ°SCG

 

 

 ,É¡H ΩÉ«≤dG É¡Ñ∏£àj »àdG äÉ«é«JGôà°SE’Gh É¡«a ∑QÉ°TCG ¿CG OhCG »àdG á«é¡æeÓdG á£°ûfC’G  

  :»g
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.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IOÉ«≤dG π
é

°S 



:á«JB’G á∏Ä°SC’G øY ∂JÉHÉLEG ÖàcG

?ìôà≤ªdG èeÉfôÑdG øe ¢Vô¨dG Ée

 

 

?¬d ê qhôà°S ∞«c

 

 

?CGóÑJ ≈àM ¬JóYÉ°ùe ≈dEG êÉàëà°S …òdG øe

 

 

?(ô¡°ûdG óFÉb ) ∂àØ°üH ∂H ±GôàY’G É¡Ñ∏£àj »àdG äÓgDƒªdG Ée

 

 

?¿ƒ©ØàæªdG QÉàîo«°S ∞«c

 

 

... ™Ñàj  
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145 kGóFÉb ∂àØ°üH ∂°ùØf º««≤J - ä’É≤ŸG á∏› :ÊÉãdG π°üØdG

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IO
É«

≤d
G π

é
°S 



?ø«©ØàæªdG ≈dEG ± tô n©àdG ºà«°S ∞«c

 

 

?èeÉfôÑdG Gòg ºYO ≈∏Y ∑óYÉ°ùà°S »àdG äÉYƒªéªdG hCG á«∏ëªdG ∫ÉªYC’G Ée

 

 

?¬æY ¿ÓYE’Gh èeÉfôÑdG èjhôàd iôNC’G πÑ°ùdG Ée

 

 

?èeÉfôÑ∏d øjôNB’G ÜÉÑ°ûdG ¢SÉªM IQÉKE’ É¡«dEG ¢ü∏îà°S »àdG á«YGóHE’G ¥ô£dG Ée

 

 

 Ö∏WG ?èeÉfôÑdG ø```Y (ä’É°üJ’G áμÑ°T ≈∏Y) É``` v«fhôàμdEG É k©bƒe Qƒ£J ¿CG ø```μªj ∞```«c 

 ™bƒªdG ≈∏Y É kfÉμe ¢```ü q°üNh ,∂dP ≈∏Y ∑ó```YÉ°ùj ¿CG ∂à°SQóe »a á```fÉ≤àdG º∏©e ≈```dEG

.ájOÉ«≤dG º¡JGôÑN øjhóàd ÜÓ£∏d »fhôàμdE’G
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.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IOÉ«≤dG π
é

°S 



.√ÉfOCG IQƒcòªdG ô°UÉæ©dG øY ÖLCG ºK ,IOÉ«≤dG ∫Éée »a ∂jód Iƒ≤dG •É≤f »a ôμa

.ájOÉ«≤dG äGQÉ¡ªdÉH ≥∏©àj Éª«a ∂jód Iƒ≤dG •É≤f øª°†àJ áªFÉb sóYCG

 

 

 

.∞©°VC’G ≈dEG iƒbC’G øe Év«dRÉæJ •É≤ædG √òg ÖJQ

 

 

 

.IOÉ«≤dG ∫Éée »a É¡H/¬H á°UÉîdG Iƒ≤dG •É≤f øª°†àJ áªFÉb sóYCGh ,¬eôàëJ G kóFÉb ôàNG 

 

 

 

?∂jód Iƒ≤dG •É≤æH É¡fQÉ≤J ∞«c
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147 kGóFÉb ∂àØ°üH ∂°ùØf º««≤J - ä’É≤ŸG á∏› :ÊÉãdG π°üØdG

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IO
É«

≤d
G π

é
°S 



:á«JB’G äÉ¡«Ñ°ûàdG πªcCG

  ¿C’ ;      ¬Ñ°ûj óFÉ≤dG

(¿Gƒ«M)  

  ¿C’ ;      ¬Ñ°ûj óFÉ≤dG

(OÉªL)  

  ¿C’ ;      ¬Ñ°ûj óFÉ≤dG

(äÉÑf)  

  ¿C’ ;       ¬Ñ°ûj óFÉ≤dG

(πμ°T)  

  ¿C’ ,      ¬Ñ°ûj óFÉ≤dG

(á©«Ñ£dG iƒb ióMEG)  
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.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IOÉ«≤dG π
é

°S 



 IójóédG QÉμaC’G ¢```†©H ôμàHGh ,IOÉ«≤dG ∫É```ée »a ∂jód »àdG ∞```©°†dG •É≤f »a ô```μa 

.ø«°ùëà∏d



.∂FGOCG ø«°ùëàd ,QÉμaC’G √òg »a ∂à°ûbÉæe ∂æe Öjôb ≠dÉH ¢üî°T ≈dEG Ö∏WG
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 ådÉãdG π°üØdG

IOÉ«≤dG ¢Uôa
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151 IOÉ«≤dG ¢Uôa - ä’É≤ŸG á∏› :ådÉãdG π°üØdG

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IO
É«

≤d
G π

é
°S 



:á«JB’G äGQÉÑ©dG πªcCG

:»à°SQóe »a á«JB’G IOÉ«≤dG ¢Uôa q…ód ¿ƒμj ¿CG qOhCG

 

 

 

 

 

 

 

:≥jôW øY »à°SQóe »a IOÉ«≤dG ¢Uôa øe ójõe ôjƒ£àd §£NCG
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 152

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IOÉ«≤dG π
é

°S 



 ,á«°VÉjQ ΩCG âfÉc á```«°SQóeCG AGƒ°S ∂à°SQóe »a ájOÉ«≤dG Ö```°UÉæªdG πª°ûJ áªFÉb só```YCG 

.∂d á«ªgCG ÉgôãcCG ∫ƒM IôFGO º°SQGh



.√ÓYCG IQƒcòªdG Ö°UÉæªdG øe ø«æKG hCG Ö°üæe IOÉ«≤d á£N Q qƒW

... ™Ñàj  
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153 IOÉ«≤dG ¢Uôa - ä’É≤ŸG á∏› :ådÉãdG π°üØdG

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IO
É«

≤d
G π

é
°S 



 ∫ƒM IôFGO º°SQGh ,∂à°SQóe »a áÑîàæªdG ô«Zh áÑîàæªdG Ö°UÉæªdG πª°ûJ áªFÉb só```YCG 

.∂d á«ªgCG ÉgôãcCG

 

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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 154

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IOÉ«≤dG π
é

°S 



 :á«JB’G IQÉÑ©dG πªcCG

:¿C’ ;»∏ëªdG »©ªàée »a G kóFÉb íÑ°UCG ¿CG OhCG
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155 IOÉ«≤dG ¢Uôa - ä’É≤ŸG á∏› :ådÉãdG π°üØdG

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IO
É«

≤d
G π

é
°S 



.»∏ëªdG ∂©ªàée »a Égô««¨J hCG É¡H AóÑdG »a ÖZôJ »àdG AÉ«°TC’G øª°†àJ áªFÉb sóYCG

 

.√ô«¨J hCG ä’ÉéªdG √òg øe óMGƒH CGóÑàd á£N πªYG
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 156

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IOÉ«≤dG π
é

°S 



 IOÉ≤∏dh ∂d ø«¡Lƒe ¿ƒ∏ª©j ÉªHQ øjòdG »```∏ëªdG ™ªàéªdG IOÉb ≈∏Y πªà°ûJ áªFÉb só```YCG 

 Ö°SÉæªdG âbƒdG Ée :∫CÉ°SGh ,ø«∏ªàëªdG IOÉ≤dG A’Dƒ¡H π°üJG º```K ,ÜÉÑ°ûdG øe øjôNB’G

?ájOÉ«≤dG º¡à£°ûfCG AGOCG AÉæKCG »a º¡à¶MÓªH ∂d ìÉª°ùdGh º¡FÉ≤∏d


:º°S’G

:¿Gƒæ©dG

:∞JÉ¡dG

:»fhôàμdE’G ójôÑdG




:º°S’G

:¿Gƒæ©dG

:∞JÉ¡dG

:»fhôàμdE’G ójôÑdG




:º°S’G

:¿Gƒæ©dG

:∞JÉ¡dG

:»fhôàμdE’G ójôÑdG




:º°S’G

:¿Gƒæ©dG

:∞JÉ¡dG

:»fhôàμdE’G ójôÑdG


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157 IOÉ«≤dG ¢Uôa - ä’É≤ŸG á∏› :ådÉãdG π°üØdG

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IO
É«

≤d
G π

é
°S 



 äÉ«©ªédG »a áMÉàªdG – É```gô«Zh áÑîàæªdG – á```Ø∏àîªdG ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG »```a ôμa 

.ájô«îdG




 


.ájô«îdG á«©ªédG »a Égô«aƒJ »a ÖZôJ »àdG ájOÉ«≤dG á£°ûfC’G øª°†àJ áªFÉb sóYCG 

 

 

 

 

 

.ÉgòØfh ,¬H AóÑ∏d á£N Q qƒWh ,á«ªgCG ôãcCG √GôJ …òdG •É°ûædG ∫ƒM IôFGO º°SQG
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159 

 ™HGôdG π°üØdG

IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG
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161 IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG - ä’É≤ŸG á∏› :™HGôdG π°üØdG

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IO
É«

≤d
G π

é
°S 



 º¡H π°üJGh ,IOÉ«≤dG ≈∏Y É v°UÉN É kÑjQóJ Gƒ≤∏J øjòdG ¢UÉî°TC’G º°†j OQGƒª∏d É kØ∏e Q qƒ```W 

.ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG ≈∏Y Iõ«ªe ÖjQóJ á°ù∏L OGóYEG ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d



:º°S’G

:¿Gƒæ©dG

:∞JÉ¡dG

:»fhôàμdE’G ójôÑdG





:º°S’G

:¿Gƒæ©dG

:∞JÉ¡dG

:»fhôàμdE’G ójôÑdG





:º°S’G

:¿Gƒæ©dG

:∞JÉ¡dG

:»fhôàμdE’G ójôÑdG





:º°S’G

:¿Gƒæ©dG

:∞JÉ¡dG

:»fhôàμdE’G ójôÑdG


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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 162

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IOÉ«≤dG π
é

°S 



.»∏ëªdG ∂©ªàée »a ∂d áMÉàªdG ÖjQóàdG ¢Uôa øª°†àJ áªFÉb sóYCG

èeÉfôÑdG º°SG∫É°üJ’G äÉeƒ∏©eèeÉfôÑdG ´ƒf

:º°S’G

:»fhôàμdE’G ójôÑdG

:º°S’G

:»fhôàμdE’G ójôÑdG

:º°S’G

:»fhôàμdE’G ójôÑdG

:º°S’G

:»fhôàμdE’G ójôÑdG

:º°S’G

:»fhôàμdE’G ójôÑdG
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163 IOÉ«≤dG ≈∏Y ÖjQóàdG - ä’É≤ŸG á∏› :™HGôdG π°üØdG

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IO
É«

≤d
G π

é
°S 



 »MGƒædGh ,É```¡Jô°†M »àdG IOÉ```«≤dG ≈∏Y Ö```jQóàdG èeGôH AÉ```ª°SCG øª°†àJ á```ªFÉb só```YCG 

.É¡æe qπc É¡æª°†àj »àdG É¡©«ªL á«Ñ∏°ùdGh á«HÉéjE’G



 .øjôNBÓd É¡ë°TôJ »àdG èeGôÑ∏d É kÑ«àc Q qƒW
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165 

 ¢ùeÉÿG π°üØdG

øjôNB’G øe ™«é°ûàdGh ÒKCÉàdG
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167 øjôNB’G øe ™«é°ûàdGh ÒKCÉàdG :¢ùeÉÿG π°üØdG

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IO
É«

≤d
G π

é
°S 



:»JCÉj Ée πªcCGh ,∫õæªdG »a ∂JÉ«dhDƒ°ùe »a ôμa

:∫õæªdG »a á«dÉëdG »JÉ«dhDƒ°ùe

 

 

 

 

:∫õæªdG »a É¡«dƒJ »a ÖZQCG »àdG äÉ«dhDƒ°ùªdG

 

 

 

 

.AóÑ∏d á£N sóYCGh ,äÉ«dhDƒ°ùªdG √òg ¿CÉ°ûH ∑ôeCG AÉ«dhCG ≈dEG ç qóëJ
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 168

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IOÉ«≤dG π
é

°S 



 AõédG »a ºgDhÉª°SCG á```f shóªdG ¢UÉî°TC’ÉH π```°üJGh ,áÄa πc OGôaCG ø```ª°†àJ áªFÉb só```YCG 

.¿ƒ©dG Ö∏£d »fÉãdG AõédG »a ºgDhÉª°SCG áf shóªdGh ,ºgôμ°ûàd ∫hC’G

1   
 

2 




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169 øjôNB’G øe ™«é°ûàdGh ÒKCÉàdG :¢ùeÉÿG π°üØdG

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IO
É«

≤d
G π

é
°S 

 

:á«JB’G äGQÉÑ©dG πªcCGh ,ø««∏Ñ≤à°ùªdG ∂dÉØWCG »a ô uμa

:∫ÉØWC’G »FGõYCG

:»g ,G kóFÉb »àØ°üH ºμ«a »dÉeBG

 

 

:∫ÓN øe ºμd Ihóbh G kó«L G kóFÉb ¿ƒcCG ¿CG ∫hÉMCÉ°S

 

 

:¿C’ ;äGQGô≤dG PÉîJG Gƒª∏©àJ ¿CG ƒg »æª¡j Ée ¿EG

 

 

:»g ,IOÉb ºμàØ°üH Qƒ£àdG ≈∏Y É¡H ºμJóYÉ°ùªd É¡££NCG »àdG iôNC’G ¥ô£dG

 

 

 ºgóYÉ°ùJ ó≤a ,á∏Ä°SC’G √òg »a ∑ôeCG AÉ«dhCG ∑QÉ```°ûa ,∂JÉHÉLE’ ìÉ«JQ’ÉH äô```©°T GPEG 

.G kóFÉb ∂àØ°üH ∂©«é°ûJ øe º¡æ uμªJ iôNCG ¥ôW º∏©J ≈∏Y
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 170

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IOÉ«≤dG π
é

°S 



 π°üMGh ,á«MÉààaG ádÉ≤e »a IOÉ«≤dÉH á≤∏©àªdG Égô«Zh äGQÉÑ©dG √òg øY ∂JÉHÉLEG ÖàcG 

 á«YÉªàL’G äÉ```jƒà°ùªdGh ¥GôYC’G ∞∏àîe ø```e øjôNBG ÜÓW øe iô```NCG äÉHÉLEG ≈```∏Y

.É¡«a ∂«ª∏©eh ∑ôjóe ∑QÉ°Th ,ájOÉ°üàb’G

 øe º¡HÓ£d ájOÉ«≤dG äGQó≤dG  »a Iô«Ñc áLQóH »HÉéjEG ô«KCÉJ ø«ª∏©ª∏d ¿ƒμj ¿CG øμªj 

:∫ÓN

 

 

:∫ÓN øe º¡HÓW iód IOÉ«≤dG ¿ƒ£Ñãj ø«ª∏©ªdG ¢†©H

 

 

 ¿ƒª∏©ªdG ™«£à°ùjh ,IOÉ«≤dG øe k’óH á«Ñ©°ûdG ≈```∏Y É kfÉ«MCG á«°SQóªdG äÉHÉîàf’G ó```ªà©J 

:∫ÓN øe ∂dP §«ÑãJ

 

 

:¿C’ ;Ωƒ«dG ÜÉÑ°T »a √Qƒ£f ¿CG ≥ëà°ùj º¡e ∫Éée »g IOÉ«≤dG
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 ¢SOÉ°ùdG π°üØdG

ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG 
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173 ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG - ä’É≤ŸG á∏› :¢SOÉ°ùdG π°üØdG

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IO
É«

≤d
G π

é
°S 



 »a ¢UÉî°TC’G øª°†àJ áªFÉb ôμàHG ,∂à≤£æeh ∂Jó∏H »a ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG  øe ô«ãc ∑Éæg 

 ó©oj º¡æe kÓc ¿CG ∑OÉ≤àYG AGQh ÖÑ°ùdG ∞°Uh ,ΩÉ¶Y IOÉb º¡fCG ó≤à©J øjòdG ∂```£«ëe

 É¡JGQób/¬JGQób »a ∂Ñé©j ÉªY ¬«a ôÑ©J ¢üî°ûdG ∂dòd Év«fhôàμdEG G kójôH π°SQCG ,G kóFÉb

 á∏HÉ≤e É¡©e/¬©e …ôéJ ¿CG ∂æμªj π```g :∫CÉ°SGh ,Égô«KCÉJ/  √ô«KCÉJ Qó≤J ºch ,á```jOÉ«≤dG

 ∫ÓN øe á∏HÉ≤ªdG AGôLEG ∂æμªj ,É vjƒb G kóFÉb ¢üî°ûdG ∂dP íÑ°UCG ∞«c ójõªdG º```∏©ààd

 IQƒcòªdG á∏Ä°SC’G ¢```†©H ΩGóîà°SG »a ÖZôJ ÉªHQh ,¬Lƒd É``` k¡Lh hCG »fhôàμdE’G ó```jôÑdG

:√ÉfOCG

� ?øjôNB’G »a á«HÉéjEÉH ô«KCÉàdG ≈∏Y QOÉb ∂fCG Iôe ∫hCG âcQOCG ≈àe

�  »a ôKCG ¬d ¿ƒ```μj ób Éªe ,∂àdƒØW á```∏Môe ∫ÓN ∑ôeCG AÉ```«dhCG ¬∏©a …ò```dG É```e

?IOÉ«≤dG ≈∏Y ∂JQób

�  »a äôKCGh É k̈ dÉH É vHÉ°T hCG ,É k≤gGôe hCG , kÓØW É¡à°ûY »àdG äGôÑîdGh ÜQÉéàdG É```e

?IOÉ«≤dG ≈∏Y ∂JQób

� ?GPÉªdh ?∑ƒª¡dCG øjòdG ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG  øe

�  ¿CÉ°ûH ójõªdG º∏©J ≈∏Y ∂fhóYÉ°ùj øjòdG ÜÉqàμdG hCG ∂```jód á∏°†ØªdG ÖàμdG É```e

?IOÉ«≤dG

 ¬à¶MÓe øe ø```μªàJ ≈àM Ωƒj Ió```e óFÉ≤dG Ö≤©àJ ¿CG ø```μªj πg :∫CÉ```°ùJ ¿CG Oƒ```J É```ªHQ 

! k’hCG ∑ôeCG AÉ«dhCG ™e ∂dP øq«ÑJ ?¬dÉ©aCG á°SGQOh
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 174

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IOÉ«≤dG π
é

°S 



.IOÉ≤dÉH á°UÉîdG Iô¡°ûdG áYÉ≤d ¬ë°TôJ ¿CG qOƒJ Ée m¢üî°T »a ôμa

  :í°TQCG ÉfCG

:¿C’ ;É kª«¶Y G kóFÉb ¿Éc ¢üî°ûdG Gòg

 

 

 

 

 

 

:√RÉéfE’ ¢üî°ûdG Gòg É kªFGO ¢SÉædG ôcòà«°S
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175 ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG - ä’É≤ŸG á∏› :¢SOÉ°ùdG π°üØdG

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IO
É«

≤d
G π

é
°S 



.É¡«a ∑AÉbó°UCG ∑QÉ°Th ,ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG  øY áYƒæàe GkRÉ¨dCGh »LÉMCG ôμàHG

»LÉMC’G

 

 

 

 

 

 

RÉ¨dC’G
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 176

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IOÉ«≤dG π
é

°S 



.§ªf πc ¿ƒ∏ãªj øjòdG IOÉ≤dG AÉª°SCG »a ôμah ,áØ∏àîªdG IOÉ«≤dG •ÉªfCG øY ÉkãëH ÖàcG

QÉÑμdG ¿hóÑà°ùªdG IOÉ≤dG

 

 

 

 

QÉÑμdG ¿ƒjOÉ«ëdG IOÉ≤dG

 

 

 

 

QÉÑμdG ¿ƒ«WGô≤ªjódG IOÉ≤dG
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177 ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG - ä’É≤ŸG á∏› :¢SOÉ°ùdG π°üØdG

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IO
É«

≤d
G π

é
°S 



 óFÉb πc §HQGh ,Iô°UÉ©ªdG ÉjÉ°†≤dG πª°ûJ iôNCGh ,ø«≤HÉ°ùdG IOÉ≤dG øª°†àJ áªFÉb sóYCG 

.É¡d É¡àHÉéà°SG /¬àHÉéà°SG ¿ƒμJ ¿CG ó≤à©J ∞«c ¢ûbÉf ºK ,Iô°UÉ©e á«°†≤H ≥HÉ°S


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.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IOÉ«≤dG π
é

°S 



 áμÑ°T ≈∏Y IôaGƒàªdG QOÉ```°ü
ªdGh ,ä

Ó
é

ªdGh ,Ö
àμdG É```k eóî

à°ùe ,∂
dòd ¢ü

°ü
î

ªdG ÆGô```ØdG »a AÉª°SC’G áHÉàμH IOÉ```«≤dG áμÑ°T π```ªcCG 

 ¿ƒªàæj IOÉb ∂
dòch ,ç

ÉfE’Gh QƒcòdG ø
e IOÉb ø

ª°†àJ É¡fCG ócCÉJh ,ø
««dÉë

dGh ø
«≤HÉ°ùdG ΩÉ¶

©dG IOÉ≤dG  ø
Y ä

Éeƒ∏©ªdG ™ªé
d ä

’É°ü
J’G

.áØ∏àî
e á«æjOh á«bôY ä

É«Ø∏N
 ≈dEG

…
∫Éé

e »a IOÉ≤dG
»ªdÉY

»∏ë
e

áj’ƒdG i
ƒà°ùe ≈∏Y

 ™ªàé
ªdG i

ƒà°ùe ≈∏Y

»ª«∏bE’G/»∏ë
ªdG

áYÉæ°ü
dG /∫ÉªYC’G

º«∏©àdG

áeƒμë
dG

á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG

ä
É«°VÉjôdG

Ö
£

dG
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179 ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG - ä’É≤ŸG á∏› :¢SOÉ°ùdG π°üØdG

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IO
É«

≤d
G π

é
°S 

…
∫Éé

e »a IOÉ≤dG
»ªdÉY

»∏ë
e

áj’ƒdG i
ƒà°ùe ≈∏Y

 ™ªàé
ªdG i

ƒà°ùe ≈∏Y

»ª«∏bE’G/»∏ë
ªdG

á«FGOC’G ¿ƒæØdG 

á°SÉ«°ùdG

ø
jódG

áfÉ≤àdG / Ωƒ∏©dG

ä
É«°VÉjôdG


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181 

 ™HÉ°ùdG π°üØdG

øjôNBÓd áë«°üædG
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183 øjôNBÓd áë«°üædG - ä’É≤ŸG á∏› :™HÉ°ùdG π°üØdG

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IO
É«

≤d
G π

é
°S 



 ™bƒàJ »àdG äGƒ```æ°ùdGh ,É¡«dƒJ »a Ö```ZôJ »àdG ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG ø```ª°†àJ áªFÉb só```YCG 

.É¡fƒ°†Z »a ∂aGógCG ≥«≤ëJ

á°SQóªdG »a Ö°üæeΩÉ©dG

»∏ëªdG ™ªàéªdG »a Ö°üæeΩÉ©dG

»æjO Ö°üæeΩÉ©dG
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 184

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IOÉ«≤dG π
é

°S 



 »àdG áë«°üædG ≈```∏Y õμJôJ á```«dõg á«Mô°ùe Q qƒ```Wh ,ΩÉ¶©dG IOÉ```≤dG  øe á°ùªN ô```àNG 

 ,ìô°ùª∏d (õFÉcQ) ºFÉYO  ∂æe Ö∏£à«°S ∂dP ¿CG ¿ÉÑ°ùëdG »a GkòNBG ,º¡æe πc É¡eó≤«°S

.á«Mô°ùªdG ¬«∏Y ¢Vô©oJ G kQƒ¡ªLh ,QGhOC’ÉH ΩÉ«≤∏d É kHÓWh ,¢ùHÓeh

ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG áë«°üædG
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185 øjôNBÓd áë«°üædG - ä’É≤ŸG á∏› :™HÉ°ùdG π°üØdG

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IO
É«

≤d
G π

é
°S 



 ,IOÉb GƒëÑ°üj ¿CG ≈∏Y É væ°S ÜÓ£dG ô¨°UCG ™é°ûàd á«fÉK ¿ƒà°S ¬Jóe ÉvjRÉØ∏J É kfÓYEG Q qƒW 

 ¿GƒdC’Gh äÉª∏μdGh á«ªgCG ôãcCG »g »àdG ádÉ°SôdG »a ,¿ÓYEÓd ∂£«£îJ AÉæKCG »a ô uμah

 »g á«fÉK ¿ƒ```à°ùa ,¢SÉædG √É```ÑàfG ô r°SC’ É```¡eóîà°ùJ ¿CG Oƒ```J »àdG ≈```≤«°SƒªdGh Qƒ```°üdGh

 ∂æμªjh ,ábóH (ƒjQÉæ«°ùdG) ¢```üædG »a âbƒdG §Ñ°VGh !¥ÓWE’G ≈∏Y á∏jƒW ô```«Z Ióe

 ,ø««≤«≤M ¢UÉî°TCG ô```jƒ°üJ hCG ¿ÓYEÓd Üƒ°SÉëdG ≈```∏Y ácôëàªdG Ωƒ°SôdG ΩGó```îà°SG

 ,∂ª∏©e ¿GòÄà°SG ó©H ∞°üdG »a ∂fGôbCG ≈∏Y ¬```°VôYGh ,(Üƒ«Jƒj) ™bƒe ≈∏Y √ô```°ûfGh

!É k©àªeh Év«YGóHEG ¬∏©LGh

  :IOÉ«≤dG ∫ƒM ádÉ°SôdG

 

  :IOÉ«≤dG πãªJ »àdG äÉª∏μdG

 

  :IOÉ«≤dG πãªJ »àdG ¿GƒdC’G

 

:IOÉ«≤dÉH ≥∏©àJ »àdG ájô°üÑdG äÓ«ãªàdG hCG ,á«aGôZƒJƒØdG Qƒ°üdG hCG ,Qƒ°üdG

 

 

  :IOÉ«≤dG πãªJ »àdG ≈≤«°SƒªdG
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ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG 186

.¿GòÄà°S’G ó©H …OôØdG ΩGóîà°SÓd É¡NÉ°ùæà°SGh áëØ°üdG √òg ôjƒ°üJ Rƒéj .áXƒØfi ô°ûædG ¥ƒ≤M ,ÜÓ£∏d IOÉ«≤dG

IOÉ«≤dG π
é

°S 



 ,´É£à°ùªdG Qób Év«∏YÉØJ ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ,ÜÉÑ°û∏d ä’É°üJ’G áμÑ°T ≈∏Y IOÉ«≤∏d É k©bƒe Q qƒW 

 ,ÜÉàμdG Gòg »a ™LGôªdG ÜÉH »a IQƒcòªdG IOÉ«≤∏d á«fhôàμdE’G ™bGƒªdG ¢†©H »a åëHGh

.QÉμaCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 í°VƒJ IQÉ```ÑY ΩGóîà°SG Oƒ```J ÉªHQ , kÓ```ãªa ;É¡LGQOEG »```a ÖZôJ »àdG äÉ```f qƒμªdG O qó```M 

 øY á©àªªdGh á```ª¡ªdG äÉeƒ∏©ªdG ô°ûæd OQGƒ```ª∏d º°ùb ΩGóîà°SGh ,™```bƒªdG øe ¢```Vô¨dG

 É kÑcôe hCG É k£«°ùH ¬∏©éJ ó```b ,IOÉ«≤dG øY äGôÑîdG øjhóàd ôNBG º°ùbh ,IOÉ«≤dGh IOÉ```≤dG

 »a áfÉ≤àdG º∏©e øe IóYÉ°ùªdG ≈∏Y π°üMGh ,á«æ≤àdG ∂JGQÉ¡e ∂d ¬H íª°ùJ Ée Ö°ùëH

.ôjƒ£àdG á∏Môe ≈dEG π°üJ ÉeóæY á°SQóªdG
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