
٤١ 

 

  

  

  

  

  

ثانى                                                      ال الباب                                                             

        مشاكل التعليم فى مصر                                               

  

                                                                                               

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



٤٢ 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



٤٣ 

 

    في مصر قبل الجامعىمشكلة التعليم 

   !Nا	� ���>�]ت *�ة أهـ��� ار=�Fع آ�1�6 ا��]��@  إن ا������ 1, �

�	ل ���I M أ*�اد ا���ارس و=��د ا���FاتF��^  ,�* د���*Rوا ��Dا��را

��^ c^��ب ا�����0 ا�����0 وا��8ام ا��wو ،�� ��ق ا���ر�C ا������

ا��Bا�` ا���ر���B وا�N����Rت ا���0	�� وار=�Fع �B28 ا������� ^��;��ز 

����ر��D و-�/ �Iرة ا9دارة ا���ر��D *�, إ��اث ^ ا9داري، ���ر�8

اU9]ح ا���رN ,1 ,D	دة ا������ ا��������، ^�9-��1 إ�, اRر=�Fع 

1, 28� ا�0;�ح وا��;���M ا���=��F ا��, �= R�C ا���2	ي  ��B��ا


� �D M	ق ا���D�0�� R �� �Q�  .ا�O�� ,���7]ب وه	 أ


 ا�7�   ��	ر ا���	I ,�ت *���� ^�9-��1 إ�N�����^ �1ء	�� ,�	

�;! ��N�� ���Y	ر و�� �اU9]ح ا������,، آ�� أن ��Hا��8 ا������ 

 ,1 ���@آ� �1 و-�ع ا�������� ا����د R ����������0 ��^��0 ا� J�K�

�� �� ا �BDب أهـ������� MN�= ����wب ا��D��2ت ا�������� : �


 اBI �� ����* ق�F=Rا �����;��^ M���2Dg� �1=! ا�	ا-�7 ا��, 

 !���^ �����ك ا�	ز a�� ���	y2��زراء ا	د ا����Nد *�( ا���*Rوا

 �������م �D �D��D^�!، و �VT ���+=, ^��& وز �S زارة	ت ا��D��D )�*


  هـ� ��Yه� ا��>��� ا�������� ���1 ��F���^ ���0ضDو ،���N م�Y8

,��:  

١٧٤ 

 


 *�( ا�K�Dام =�0	�	 ��� ��^ C���N ا����	��ت ا������� 1, ا���ر

���F ا���ر�M�،��2 اRه���م ��M1 ا���رات ا�����0 وا������ �=�FK[ ا�

 ,F��	�ا �KQ��وا��7 �� ا ، C������دات ا�������� وه��yت ا���ر

 �� .وا������ ا�Hا�Aة 1, ا�	��A/ ا9دار

    	�= �U�V �2تDg� �* a7B�1, ا ���N ���F��ا �م ^�BO*� ا���

���1 ^���0 �����
 =����/ ا��BO*� و=N ��27	دة  C1�0�= ��������ا

 .ا���0`

ا���
 *�( =��27 =	ز�M ا��	ارد ا������ ^�� ���� ا��	ازن، ^��     

ا���F0ت ا�;�ر�� وا���F0ت ا��6�DRر��،و^�� ا���ا�
 ا�������� و��1 

� ��^ �Q7�وا /��7
 =��g1 ا��Fص ^��  دواره� ا���0	��، و^�� ا��

 M��;�ا. 

     �� ��0F�وا ��O�OK��وا ����د�IRت ا�Dرا��� �U�V ء أهـ���[�ا

��د�� =�	�( �y2	��� ا����م ^�را�Dت و^7	ث �Iل إ8>�ء و��ات ا[V

���ا��8 و=�����7 وإ��Dا=�;�� و=������ ���K@ي ا���ار وU	R ���ارات 

 
��د�� ، و=�7
 ا ه�اف ^>��Iا ����D ,��*.  

 ��8�S : ��1�-ارد إ	ت ا�]ز�� ���^�� ��D��2�ا:
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٤٤ 

 

�	لF�آ�1�6 ا ���<�   

�� 1, أ�78ء =���B �� أهـ� ا��>   ���]ت ا��, =��8, ���0 ا���ارس ا��

 a�7^ ،,D�D ا������ ا 
ا�;��	ر�� ^���Y1�7� �1=��، و�U�V 1, ��ا�

�	ل إ�, J�8 ا ^��0 ا��������، وآ@�? إ��rء F�آ�1�6 ا ���<� MN�=

 M�O�2� R ,��وا �U�K�و�1ت ا���ارس ا��ا���Fة ا����A�2 وار=�Fع �


 ا���دي أو ��( N��ا���7ود ��� زاد �� ا !�V�^ رآ����ا���	cD أن 

ا�crQ *�( ا���ارس ا�7�	���، ه@ا ^�9-��1 إ�, وN	د ا���ارس ذات 

 R �� 	ا�������، وه !B$ ���^�O�ا�� أو ا	ا� 
^�O�ذات ا ���ا ^��0 ا���

 �U�Vب، و[O�ى ا�� ��1, �
 ا��Hا�� ا�����2 ����1�6 ا���د ��A[� ���

�	ل *�, ا ��Fل 1, ا��F�آ�1�6 ا��]��@ 1, ا �Sg=و ،��Aا��^Rا ����

�1ص ا��]��@ 1, ا����Dب ا��	اد ا�������� ا������، ��� �gدي إ�, 

�	��U وا���2ب �� ا������، وا�8>�ر K�ا�8>�ر ��ه�ة ا��روس ا


 ا��F	ف ا��را��D وآ@�? ا�8>�ر ا ��اض Vا��0/ دا  

    :ا���2ب �� ا������

   D��2، ه�0ك *�ة أF8 ة�D �^ 
���� ��Q�^ ������ب ����2ب �� ا�B

�� = M�O�2= R �I	��F8 ��1ت ��وا��B[ ا��V ^����ر�D �1 �Dة ا��

ا������  ��F��� و^�����, �1ـ� ��Q1	ن ا�D���ل أ^�0ءهـ� ��را��Dـ� 

 ��Bء آ�* ����* M��1 �Dأ�� ا���ر ��^����ا�
 اR^��ا��A أو ا9*�اد

o b e i k a n d l . c o m



٤٥ 

 

� ا���0ه` ا�������� ا�����ة 	��� أآy �Bو�2B2^ ب إ��[O�ل =�2ب ا	�

�	ل، و��MN ��0ً� وا����F�K أ���8ً� F�ا 
Vدا ��Dا���ر 
أو �2	ء =���

ه@ا ا���2ب إ�, أ�BDب و*	ا�
 *�ة =�M1 ^���]��@ ����وب �� 

ا���ر�D أو =�M1 ^+و���ء ا �	ر ���م إر�Dل أ^�A�0ـ� ����ر�D و1, 

  : ا �BDب ����� =�? ا��	ا�
 و

 ��*���NRوف ا�Y�ا�ن =7;� *�  :ا )�� �D ا �� ��H= [1ال ا���

 /�إر�Dل ا��0Bت ����ر�D أو *�م ا�D������ ��������U�V ، 1, ا��

 c��K��1, ا������ ا �Bw��ت ���م ا�Y1�7��وا 
ا����ي و^�[ ا����0

 �* �;7= �D ة، و^�[ ا�A�1 [^ �0تB�رهـ� أن =���� ا�B�*R ل أو�Dإر

� أو  أ^��A�0 ����ارس  �BDب أ�Vى  آ��I�*9ت ا���2F0 وا�;���2��O��

 ا�OK	^� وا�Hواج ا��B��ان أو*�م ا���Bw 1, ا��را�D 1, ���ن ^��� *�

 .ا�2��

��و=��JK ه@& ا �BDب 1, =�8, ا���رة *�( ا��را�D : ا �BDب ا���^	

,1 �Bw��ر و*�م ا��ب ا���	D��وا ,��  .*�0 ا��B�O ا������ ا آ�د

����د�IRوف ا�Y�ا����� 1, :ا ����د�IRدي ا و-�ع ا�= 
� ,1

ا��;��M ا����ي، وا��, أدت ^�وره� إ�( إ��اث -r	ط *�( آ��6 �� 

�Dدهـ� *�( =�ك ا���رRر أو�BNي إ�( إ�� ا ه��, �� �y1ت ا�>�� ا��

o b e i k a n d l . c o m



٤٦ 

 

=�ـ� ^�67 *� أ*��ل ^+N	ر ��QFK0 ر�Bw ��0ـ� 1, إ*��� �A�^Tـ� وأ���

  .و��2*�=�ـ�

ه�0ك �>�]ت �U�V ^����ر��2F8 �D، �1���ر�2Dg� ��= �D و   


 �M ا�	اMI ا���NR*, ا���B�O��^ c�7 وا��B��Oت و�@�? ����= ��*���Nا

��S+= ���  ]�^ ������ ء	D ���و ،
FO�ا ���K$ ـ� 1, ^�0ء��

B, ��1ـ� ا����ب ا�8�B, ��ـ�� =+�D ��S ا������� ���]��@ وإ=�Bع أ�D	ب

إ�( =�2^�ـ�  ��� ���6 ا�K	ف ����ـ� و���Bهـ� *� ا���ر�D و�gدي


 ^�[ ا������� BI �� ]ت�ا��> 
وأ���w �ًQب ا�����
 ا���^	ي 1, �

��� ا���2��؛ وا��, =��ك �STره� ا���2F0  ا�@���D ام ا�K�Dون إ�( ا+;��

   .=]��@هـ� ا������ F8 ,1	س


 ^����0ه` ا��راH= [1 ��Dال *�, Q1] *� ا��>�]ت ا��, =�   ��

�� إR أ�N �� ,8��= ��8	د ا���7	ى 	O��ل ���1 �� ا@B� �� �w��ا

ا��راD, آ�� ���8, ا����6 �� ا������� �� -�/ �Iرا=�ـ� ا�����0 

وا������، ه@ا ^�9-��1 إ�( ����8ة �B28 آ��Bة �� ا������� �� ا���� 

��دي وا���NR*,، و�� �S *�م �IRا ��� C�ا��-� *� ���0 ا���ر

�2� *�, أدا�Aـ� و�D	آ��=�ـ� 1, ا�����
 �M =]��@هـ���^ C��0� .  
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 ��U	�K�ا��روس ا ���<�:   

     ���� أ*�Bء ا�F89ق *�, �;�	*�ت ا���	���7
 ا �D ا���=

�S ،وا��روس  ^����ارس ��Nر�K�ا �ا�2	ق ا�2	داء ا�������� وه, ا���

���	��U إ-��1 ��K�وا ،C^[��ت واR���8Rوا �7�� ^وف ا�;�

 �U�K�وا ���	�ارس ا�7����^ ���D��ت ا��F0�ا kQ=ا �B28٧٠ % ��

�	H0�2= ��Uف V �ًDن درو	����
  ١٥ا�O]ب V�0! �� دN ر����

1, ا����A �� �]ب ا���ارس 1, ا�02	ات  ٧٧ -٦١ا �D وأن �� ^�� 

�	��U و1V ن *�( دروس	��7� �F��K��ا ��Dأ*�ه� ا��را �Dرا�� ��

��آH ا����	��ت C�;� ,1 ا�	زراء ا����ي ، آ�� آ>/ اO�D]ع رأى 

 ��U	�K�ل ��ه�ة ا��روس ا	ذ ا���ار ��K=د*� وا Hآ�� �Q�أ�Nا& أ

�� *� % ٦٦أن H� �� 
F0= �����0! $���� *�(  ��٥٠٠ ا �D ا��N

�	��U،  وأن K��0 % ٦٩ا��روس ا�* ,���Nإ �� �D ا ��

�
 ا�;���, ا^��اA, اO�DR]ع BI ������ا 

 أ^�0ؤه� 1, ��ا��7

��U	�K�ي *�( ا��روس ا	8�Sوإ*�ادي و.  

7��	ن *�( دروس    �وأن �B28 ا �D ا��, ذآ�ت أن أ^�0ؤه� 

 b�Uاد و	ا�� M��N ,1 ��U	�Vع % ٥٥[O�DR�0 ا�* ,���Nإ ��

� ا���8R ,2�A>�ر % ٦٤رأى وB2�ر ^�����0 أن ا	أو���ء ا � ��

� !������ �� ا�>�ح  ن �� H��-��ن ا 	ه ��U	�K�ه�ة ا��روس ا�
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 MNأر bI	�ا CF8 ,1 آ�ف ��w 
�F�ا 
V�0ـ� *�م % ٤١ا���رس دا�

�	��U إ�( أ�8ـ� ��	�	ن ^��2*�=�ـ� K�ـ� ا��روس ا�A�0^أ ]�^ @Vأ

�� أو���ء ا �	ر ��ون إ�����8 ا���Qء % ٥٧*�( ا�DR@آ�ر آ�� أن 

U	�K�ل *�( ا��روس ا	�F�آ�1�6 ا ]FV ل[V �� ?�وذ ��A��8 ��


�F�ب 1, ا[O�د ا�* 
����^  .  

   :�>�]ت =���
 ^���]��@ أ�2F8ـ� 

    M1آ�ر وا���20ن و-�/ ا��ا@�DR1, ا �Bw��1, *�م ا 
وه, =��6

� �U	^� ا���0ه` ا�������� و=����D، أو B2^ �8ن أ���	�������� ا�@ي 

��F ا�@ي ��M1 ا����6 �� ا��]��@ إ�( =�ك =�8( ا���2	ى ا���NR*, وا�

 /�FK�� 
I هـ� أو *�( ا�D�2*�وا ^! أ�� 
�* �* a7B�� �Dا��را

  .��F8ت ا������ �� *�( أآ���1ـ� 

 ������^ 
   :�>�]ت =���

����B ا����� أ�� أهـ� أ��اف ا������ ا�������� إR ا8! ���8( �� *�د    

  : �� ا��>�]ت أهـ���

�رآ� ا������� M0U ,1 ا���ارات ا���ر�F��- ��D، و�U�V أن �>  -

1, �	-	*�ت ا���0ه` ا��راO�� ��D]ب، وا���Hا��8 ا���ر��D، وا���Vر 

ا������� ا�;�د ����ر�D؛ 1�
 ه@& ا��	-	*�ت ��C �������� �>�رآ� 
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=@آ� ���1،و��( �Iارات =�7�� ا�;�ول ا��راD, �������� �8درا �� 

�>�رك ���1 ا���� @Vg��	ن، �1, *�دة 1, �� ا�	آ�
 ا��y2	ل ور^�� 

c�1 رأي ا����� ا ول.  

�� ا���0, �����, ا������ ا ����I ,D�D وإن  -	O��وا 	أن �1ص ا��0

�، و*�م �=	ا�1ت �BD  ����1 ��w ,�1ب *���ة �6
 $���� ا���ر

  .��! �]�����Nت ا�����F �������� ء�]

D�D, و�U�V ����, ا���ر�D اR^��ا��A -�/ ����8 ����, ا������ ا  -

Rى ا	م ا������, أو *�( ا���2�Y0�ى ا	اء *�( ��2	D��N� ��1 ،,*

 �زا�b ا��Y0ة ��@& ا���w �yF ��-�� و��� ��2*� *�( ذ�? -�/ روا=

 �2� ��U	�K���6 �� ا������� ���روس ا�ء ا�	ا�������، و�;

��D�D ـ� ا�=�Nا����.  

- �Q^ �������ر ا	ا�$� /S+�� � �� 
�F�وف ا�� 
 �BDب *���ة �6

��a =��س *�د ا�O]ب، و��I ا�9���8ت ا������، و=��س ا���0ه` 

ا��را��D، و*�م ����1 ا����� ���Bرات وأ�BDب ا�����r وا��;���، آ�� أن 

�� �� �>�*� ا������� H= ������ رة	ا����ه ��ا��7�� ا���2F0 وا���د

 /�Q^ ��S+��1, =��� ا��]��@ ا���رة *�( ا.  
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�71�� ا����� 1, =�ر�C أي �	-	ع  - ،!�[��Dا����� وا ���� /�-

 !� k�2� [1 ،�ً�B28 ����� ��wو ���y- رج ا���0` ا���7د�V &ر��K�

  .^�=�Kذ أي �Iارات إ^�ا*�� أو ^�	رة �����2 ����27 =���� ا��]��@

- �* 	�1 ��	�* ��Dا����� 1, ا���7ة ا���ر ��S+= /�- ���� دة

  .^���	ا��8 وا��	اkA وا���ارات وا�0>�ات ا���درة �� ��Nت أ*�(

 �� 
��B( أهـ� *�� �*�, ا���w �� =�? ا��>�]ت إR أن -�/ ا��ا=

*	ا�
 -�/ أداء ا������� وD	ء =�����ـ� �M ا��]��@ وا�O]ب، 


 ^�Y0م ا�7�� وا�@ي ��	ن *�دة ���^�9-��1 إ�( �>��� ا����� ا�@ي 

  .ى وbIأ� �]�0r�Dء *0! 1, *�-

    :أز�� ا���0ه` ا��������

6
 1, آ	��8 =�آH *�( ا��� أآ�6 ��    ��= ��إن �>��� ا���0ه` 1, �

ا���/، وه�0 8;� ا���0ه` =��8, �� ا�7>	 وا����ار، ��( ��8ذج 

 eF7�� ��2�م ا	�F��ا CF8 س��= ��Dا��را �ا ��yD ا��	N	دة ^����

Rا 
� c�8 أن ا�C�� ����7 وا������ و=����O�أ��م *�0, ا MQ=ر و���^

 ����� وا��ا وأن ��
 �>��� إ�N^� وا��ة وذ�? ^�R �� =�ر�� Rإ ���

ا�O]ب *�( ا�	U	ل إ�( ا�����7 �� *�ة ��ق وأن ه�0ك ا����6 �� 

  .ا�N9^�ت ا��g2�� �7�7ال ا�	ا��
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·  ��0� ��D�= �� �^R إذ :*�م اRه���م ^����0ه` ا��U�K ^����^�� ا��

ا���� ا�����0 وا ��I[V 1, أ��F��0، وR^� أن ��	ن =�ر�C ا���� دا��1 

����Fل ����2? ^����� ا����� وا V]ق، وأن ��	ن N	ه� ا���� ا����7, 

��، و��w ذ�? �� ا���� ا����� �Vا� �ا��k��2 وا����1
 وا���ا��، و�

، ��� أن  وا���Bدئ ا�����2 ا��, ��*	 إ���� ا��;�و�� ا CD ا��, 

�0A�0^  ������=��2 و�  .���8 ^��ر

 D	اء ا���^�� أو ا ��B0N، 01;� أن ���Y ا�O]ب: ه��ل =���� ا���rتإ  -

 ،��=�7�O�� �Y��^ �����8, �� رآ�آ� ا���r ا���^�� و*�م ا��را  

·  ,0F�0! : إه��ل ا������ ا�^ c^��ة دو��8 و*�م ا�Y8 !��إ �Y0��^ ?�وذ


 وو-M ا�7	اHN 1, آ��6 �� ا �	ال وا��, =�M0 و^�^ 
� D	ق ا���

  . ا���8Rل ا����2 �� ا������ ا�0F, إ�( ا������ ا����,

*�م ا��^cOV ��^ c ا������ و^�ا�;! و^�� ا�N����Rت ا�B�� ����F]د   ·

 ���� �8�N ,1 ���� ا��� ا������ 1, ا��;�Rت ا���F��K و^�����, �8 �;8

��0 �� ا������ 
�K�8� w�� ��w �VT	ب �1!، ��� �N ,1 دة�����^�� ز ��

  .أز�� *���� ��ه�ة و^g� ���Oه��

 R^� أن 8	k- أوR أن:ا��c�2 وا��0/ 1, ا���^�� ا���^�� ا�����Uة -

 ��*���NRرة ا	�ا���7ة ا���^	�� ه, ا �Dس ا�@ي =�>�
 �1! 8	اة ا�
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^��B�DRاد وا��>�د وا��c�2، ����7ة D	اء ^���k��2 وا������ا���، أو 

 ��D��2�ا M��;��ا��� ا����
 إ�( g� �;��8داه� أن د�وه8 �0

R ��*���NRوا  ،��
 *� د����ا��� ا���2Dgت ا���^	�F0= ��0 أن���

1_ذا و�8�N �;���� ��اً 1_ن ا �Dس ه	 ���� 1, إ��ر ا���ر�D وا �Dة 

�	رة *���^ ��  .وا���7ة ا���^	

   ىيم الجامعمشاكل التعل   

رآ�ن  ا��� أن �آ��0 و�Dس ا��Q�0 ه	 ا�;����ت و��اآH ا�7B	ث أأن    

         و ا�a��Bأ ��Dذ وا  و ��آH ا�a7Bأى ا�;���� أا����ن   ا����2�A ��@ا

� و��O�و ا�����(أا  MB���ا ���F��م ا�Y01اة ا و�( أ	ا�0 ������ [U

�kB ��رس �أ����Dذ $�1
 أى �^�Fض  - �2*� ��1رس ن ا����� 

� F=���� )1 kN�8	I! ا���� 
� ��1 ا����وف أن ��C آ��Oآ )�

 ���
 ه	 ^�����N a��^ MO ه@ا إن �� ��@ه� ^��	راV+ �S^� أ��Dذ �اا��7

R إ�]ء J� و1( �
 ��0ه` ا������ ا��2A�B وا��( آ��� *�Bرة *� �

 J�8 Mاأآ�6 و�K��1( ا ����Bات �����
 وا��	اد ا و��� ا��Qور

 eF7���Kج ���� ا��را�Dت ا����� �I�1 ا��	�� ا������  MNا���ا J�8و


 *]�I *�^�ة  وأآ�6 �����^ !�I[*ء وRgة �� ه��Bآ �B28 ا���0;� أن

 �� �y�2�ا=�� ا�BV 
�8 �� �^R ��Bف ������� و���أ7BU	ا أ�D=@ة أ8
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 ��=@=�Dذ�ءأ �� ^أ��D ا �B��� 
�� R�^ ا وراق k�7�= )�� �!0 

� ه=ن أو^�� ��O�ج ه@ا ا�K	  ا !�U�1 رج�K�� ة��V ا ��و�( و^�

��2*�& *�( ��1! ا  ���� z�B� �Bاآ M�N ���7و� 
^ 
��ول ��C ا��7

أ�� �	 آ�ن ����  ��D �� ��*���Nرة و�D!1[V���ل أدوات ا�	�Nه� اRا

 M�N ض�r^ رج�K����0 1( اD )Q���Y8 )1م ا9$�اف ا��>��ك أى أن 

��r و����6 ����� ر^�� $�	ر �+�1( ا��B�K ا���Bى 1 ���دة ا������ا

�NوH�ر ا�Qاءات إ��N9 ���6و� ��و�	 =�B(  �����ف *�( ا��Y0م ا�;�

 ���� ا��0در أن =;� و �b�^ )1 J�0 ا�Hو��N و ��أ$� �1>�اء ا���ا

��ى ��Kج �� ��� 1( أ�� ا��ور��ت ا������ ا������7 وإن � a7^

1 �B��� .  ( �� ذا=! ��ث *��(��ث 

     �������B= ��Iأ ^���]�Iت ا����� وا�MF0  ه�0ك ������ أ�Vىو1( �

 ا���دى وا�����k وأ$��ء أ�Vى ��C ��� أدa7B��^ �I[* )8 ا����( 

� وه	 ا�M�Q ا�a��6 و��O�وأا ��S[6�1( ه@& ا !A���ا 
I 1 ���O��

���I M �^� �;ا�Dس OV+ �1	 ن ا��Y0	�� �� ا ا����ى �2���  

�( ا���0ه` ا������ ا��( =�	م إ^����ر�D وا�>�رع  �� أول ا �Dة ��وراً

Rوا������ و eF7�ا )�*  ���;�ل �G^�اع وإن آ�ن ه�0ك �;�	دات �1د

 !2F8 ���O�ا �Bw�� �1�-9�^ ��   ٠=�	I/ *�( ��ى ��1 و=��� ا ^	

وا��( =���N  �� ��7*�� ا��( =�� ا��;����Mاض اRوR 208( ا     

ا���
 ا���وى و=�;� ا��ر�Nت ا������ ��( أkBU ���� ا��آ�	را& 1( 
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ور^�� وا��FU �;��0 1( ا���� آ�B�� �� �6 ا�;���� 1( ا���Bان ا أ^]د�8 

   ٠آ�� ه	 1( ا������ آ�� ه	 1( ا�0	ا�( ا �Vى 

�و   ���� 1( ا�2	ء �1�;�
 ا���دم ا�@ي �w �����;�ا����دات ا �Y��!8و� 

  �F�ا�;��ل وا �7�
 �1*	8, ا����و8, ���7ر �Nوا����دة  !*	�;��

=�D��Dو �������^ 
V��=!  ��A��8 ��������ا �������^ �I[* ��� C��و

�� !*	�;��R �7�  ��A��8 ء)$ �����M�;= ��آ
 ا����QI�0ت  �1

ه�0ك و��B0N و=���� ��	�( أ�0Nات +B0N( ^أ�� =����  ��ر-أن *�( ا�

اً �� ا��>�]ت ا��, =�6
 N	ه� ا��>��� 1, ا������ ا�;���, ^�ءاً *�د

 �KQـ�^ ���
 ا������ ا�;���, و�>��� ا��� وا�0	ع ا���BI �� ���<� ��


 1, ا�����0 ا����� �� ��a *�د ا�;����ت و*�د ا�����ت و*�د Aه�

 ,1 ���$ ��1 M� ,0F�در ا9داري وا��وا� ����ا�O]ب وا����y ا آ�د

  .0	*��ا�

��� =���C�� ��0  إن ا����6 �� ا �D=@ة أو     ،��ا���ر��D وا�����

 

 �B�*Rرات أ�Vى ��U R ��� ^����� وا��gه^ ��I	F= ء=�� أو�F��

  ٠ c�1ن ه( �k0�� �2Dg ا�>��دات ا�;����ت ا�و وا���Fءة ا�������

    ��= 
وه�ً� 1( وز��دة أN	ر ا �D=@ة 1( ���^
 ز��دة *�د �D*�ت ا���


 وN	د *�ة أ�D=@ة �1�w )1 وا��ة وا�2�Iم ^�� ��Q��Bً� وا��اً �

�� ا������ ا����( ا�@ى =���! ا�	زارة ����ً� وه� و��Vل، 	O= و�>�وع

���1	ن $�yً� *� ا�;���� R &	�-ل *�( أن �� و��  ٠و
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� وا�	��A/ ا����د�� ^��;���� *�( ا���اد =�ر���K و   U�0��� ل	U	�ا

�O^ ���
 ����Nت أو ����� إ�� ^��K�8Rب أو�ه��yت  ا���VRر *� ��

��  �تأآ�د���� ر���1 ا���2	ى، وا�;�������	م ^����� أ�D=@ة ا�� ��

 ���c �� و���� وز�� ا������ ا����( وا �� ا�;����ت وا������D	�ا

��    .ا���Bر 1( �

  

�� ا������ ا����( ا��OK ا��( و-��� ا�	ز�� و	O���y��V �OV  ن 

�� ا����7( ��Bأ ^��7�� أ�BDب إ�FVق �Y0	�� ا������ ا����(، 	O��ا

 b7BU+1 ��� ا ول ه	 -�
 ا����ن ا������( وا���Hم ا�>�B2�وا

[�D ���� وا ��Dذ �� ��O�ار ^�� ا	���7�2 وا�7� �<I�0��٠ا   

! ا��Vاع ا�8	N	د 1( ا�����،  ��wا��;�C ا *�( ��;����ت و   

أ8>+& ا��آ�	ر �! ���2 آ�ن ا���ف �0! ا����م ^�ور  ���ى، و����0

�� ا������ أو �� 	O= ��F1( آ� ��F� ���� 
�;�C ا�D>�رى، أى *�

�rB0( ��1!، ��0! ا�ن ا��8� ���! ^��C�;� �� MBO ا�D>�رى إ�( أداء 

^�M�O ا���ارات و�MQ ا��D��2ت  @ىدور ^��و�Iا�( O�D	ى ه	 ا�


 ا�;����V١(. ا�������� دا(   

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ٢٠٠٩/ ٣/ ��١٠وى ����� �� ��ار �� ��   ��
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 �ًQ���wب ا��D]ل ا���
 ا�;���, و�� ا��>�آ
 1( ا������ ا�;���( أ

ا���CN ا �0, ا�@ي �2	د و ا������ ^@�?و�Vق ا��	ا��8 ا�7�	��� 

أن =��2 ا���CN ا �0, �a�� !0* +<0  أN	اء ا���
 1, ا�;����ت

 �F��	�� C��2=ن و	رج ا���8�V و=����0ت /��- ��ا�O��Dب *0

أ�� ا9دارة ا�;����� 8���1( �� ا��و=�� وا���Bو�Iا���  )١(ا�;�����

�B�w M� ء ا89;�زc^ا�( و	ا� ا�0 ������6 ا�>�ا9دارة ا� )�* )F-ي أ@

 �S ،��Ig� ���2= د *����ت�;� M-	�]ت و^�ت ا�ت وا��>��B�2�ا ��


 إ�( �D��D ا��B	ل 1, ا�;���� ا��, =��س �;�	ع ا��ر�Nت ��

و=�Qب *�ض ا��Bw�^ cA�7ت ا�O]ب ��� آ�ن BBDً� 1, ا�8>�ر 

�ًQ��	��U و��wه� وأK�ا��روس ا 
6� M��;��ة 1, ا�� �>�]ت *�

اRزد��م ا�O]^, ا�@ي اB�D �Sً� *�( ��2	ى ا داء ا������, D	اء 

� أو *Q	 ه��y ا���ر�C ، وآ@�? -�/ ا9*�اد 1, ��O�� �B20��^

6
 �;� *�6ة أ�� دور ا�;���� �OQ�1 إ�( ��
 ا�;���, ��� BI ������ا


 ا�;���,BI ������ا ������وأ�Qً� ه�0ك ا��c��0 ا�@ي  =���� أو���ت �� 

ب وا�0�I ا�;���, ور�D أ1��ر ا����B و*�م ا��;��� وا�;�أة وا���Bدأة *�

��أ�� ����� ا������ ��B�D �� )8��= b7BU+1ت  ��8 =�	م *�(  وا��7	

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

١ (���� ��	�� 
  آ"�� ا����!�  ���� ا���م ����� ا����	��  ا��آ��ر ا�����س ���
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ا�eF7 وا��Y�DRر و�8` *��0 *�	ل ��O�8 ����ة =���F ا���رة *�( 

  .اR^���ر


 �1	 ���Y^ cB=وف ا���Hا��8 ا���   ��� ���و�� و�� ��=cB ذ�? أ�� ا���	

^���>�]ت وا ز��ت �� *;H 1, ا���Hان ا��;�ري أو *;H ا��	از�8 

 ��I �* [ًQ1 إ*�اده� ��I �� )8��= ,��ت ا�;����� ا�B����إ�( ا Rً	Uوو

 ��N	�	0���دة �� ا�F�DR�6، وآ@�? -�/ ا�إ��اده� ^����� ا����6ة وا��7

� ا��, واb8��8R ا��7��6 89;�ز ا���
 ^��I و�D*� آ�D�7�ام ا�K�D

و��� ا����ب ا����ر اآ�B ���رض ��F2�F ا������ ا�;���, وأه�ا1! وآ�/ 

� ا���در *�( ا�a7B وا��F��� ا��7 ��O�ا ���K$ ��	�= M� ?�ذ )$����

وأ��Vاً ��A�0S ا�;���� وا����ه� ا����� وا��>��� 1, *�م وN	د  ا���Bع

  .ا��a�� �� ��*�O ا��F2�F وا�	�����F	��ت أH����� ��D�D ^�� آ] 

   مشكلات البحث العلمى

     ���� ا��>�]ت ا�����ة  ����ا��	اN! ا�a7B ا����( 1( �

�0�H��وا ��وا���>�^  ��=�Nه� ودر��S+= )1 b=و�F= وآ��� وإن، �Q�أ

���� ا��Y0 إ���� R ���Vو��ى =�ا  ]�B�ا ��Q�^ �* ���F0� دة أو�F0�

�Q����� أ Rم ، و�Y0�ا *� ا���^ ���� 
ا�D��2( ا��7آ� ، و*�  ا�����

ا��;��M  ا و-�ع ا���1��6 وا���NR*�� وا���2F0 وا��2	آ�� ا��A�2ة 1(
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 : ،  ��8 ��8ج ���F*]ت آ
 =�? ا��	ا�
 ، و�� أه� =�? ا��>�]ت

١-�D�F�م ا������( ا�Y0�ا  :  

   Q��ا��+�
  ( *�( ����وا�@ى ����� *�( ا������ وا�eF7 ، و^�����( 

� وا9^�اع،وآ��� -�ورات�
 وا��;��K��وا���اءة وا���2ؤل وا ���F��وا 

�F��K� ب�BDإ�( أ MN�= ������ا ���و�>،kN�0�ا a��B�� !8ب ���0 أ	�Dأ 

M��Dو c�2^و 
�D Rو  �� ����* �Nدر )�* ��D��7ج إ�( ��ر�

ده� ، وR إ�( �Y8م R إ�( آ���ت و���ه� ��O	رة 9*�او ا9*�اد وا���Fءة،

a�
 ا��;��� وا���7F�� ، ��وR  ا�����2 ����	��=�� وإ�����8=�� ا���^	

���7ج إ�( ��0ه` ��O	رة ، أو آ�� درا��D ر���1 ا���2	ى 1(  ��^	�Dأ

و���	��=�� و�Nاو��� ورD	��� وU	ره� و��wه� �� ��ق ا���ض 

���7ج إ�( *	ا�
 ��2*�ة آ������
 ا��;�H وا���Bن Rت و�B����ة ، وا

� وا��;]ت���� ��ا������ و��wه� �� ا��BO	*�ت ا��( =�2��  ا��7و

!=�F<��ا=! و���r��^ �����7ج إ�( �Y8م =���� ��O	ر ����س  وR ا��

إذ =�F( دا��A  ���رات ا�O]ب 1( ا���F وا��F��� و�
 ا��>�]ت ،

���7ج  ا�8�7��Rت ا��( =��C ا���رة *�( ا�eF7 وا��@آ� Rل  إ�(و	�1

   أو �I*�ت ����7-�ات أو ����
 ذات أ*�اد ����I �� ا��]��@ أو ا�O]ب

 )1 �A�2�م ا������( ا�Y0�ا M� ������ا )$�������? ا �BDب و��wه� 

، ور�D �w	��! و^���2! و�D*�! إR أ8! أ�D	ب *��� ، ��M1 إ�(  ^]د�8
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� 1��ا  ا��2
 وا��K	ل ا����(��O���6�2 1( ا� Rو ، 
��� 
^ ، Rأو =�2ؤ

،ور�w ����1 ا������A *�( أ�	ر ا������ ^��?  �1! ا�F��، ور�Bw ا���2ؤل

=���D	ا *� ���� ، وا8��1	ا  ا��>��� و*	ا��BI ا�	���V ، إR أ��8

، و28	ا أ��8  ��Bدون ا�	bI وا�;�� وا��	ارد ا������ D�FD )1/ ا �	ر

=���� ، و�<B�ا M��;��وة ا�S دون�B� ?�@^ 
� )1 ���0$ ���N ن	B�

8� �B0= �I	ا ���?  ا ���N أن ا �و����B��2 وأ��N��� ا���د�� ، وا��;�

ا��Y0م ا������( ا����ى ، و=�0و�	ه� ^����0 وا����7
 1(  ا��>�]ت 1(


 أن  آ��^�=�� ، ر�w أن ا و�(I �0 ، أو *�( اB8�N �� ه���مRن ا	��أن 

 The �� ذآ�=! �F�7U ذ�? �Y�[� �� ��F�28=��،و�� أ���6

Economist ��� �* a����8�O 1( ا���/ ا�@ى أ�1د=! ���7�B�ا 

٢٠١٠�	��	  ١٦، ^��ر��  A Special report on Egypt ^�0	ان 

a��HN !�1 bءا ���7�V8! ، و+^ !�FUا������ ، ا�@ى و �* rote 

learning �م *�( ا	�� . ^�ون ��1 وا��DR*�ء eF7، أى =���� 

  :  ���1 ا��A�2ة 1( ا��;��Mا�6-٢

   
ا��2�DRل وا���F	ة و*�م ا���I  وا��( =�وج ��2	آ��ت �D�1ة �6

��Aا	دة ، وا��>�N9ام واH��Rا���اءة ،  ، و*�م ا ���I �� 
، وُ=��

���I �� )��=ُو ، 
ا�>��دات  وُ=��	ن �� أه��� ا�;��� 1( ا���

*�( ��2ب ا���/ ،  وا�	�Nه� ا���NR*�� ا�Hا�FA ، و=��� ^����
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��Y��ه�  وا��w�7 و�B��ه� ا�Y��ه� ، و=�? ا	ر *�( ��2ب ا�;	وا��>

�Dل ا����ر	� �� b7BUد وآ+��8 ا���ف وا���دة ، وا���ت  أ	وا���

M��;���2ت اDg� 
ا�����D وا ه��� ��1ذا  N@وره� ���Sg 1( ا �1اد وآ

، وb�<1 ا ��Y8  آ�b8 ا���0;� ؟ =�ه	ر ا داء ا�7�	�( وا داء ا��Fدى


�
  ا������BI 1( إU]ح ا��Y0	�� ا�������� ، و�;+ت إ�( ا���7Aا�B�وا


 ا�7�	�( ، <F�ا M� ا �1اد ��
 ، و=��Uا	ا��� ��I�FVإ ��Or��


 أ��Q ، و�� ا ���6 ا���ر�V *�( ذ�? أ8!  و=+��I	اAا�B�وا 
��7���^

و=��27 ��2	ى  ا���رس *���� و=�^	�� ، ^�R �� اRر=��ء ^��2	ى

وا�����
 وا�����Bت ،  ا���0ه` وا���� ا��را��D ، و=�7�a ا���ارس

�� �Y8 ا�8�7��Rت ، و=��Y8 ��0م ا��B	ل ^��;����ت ،	O=و  ��Nو��ا

[�Fآ�ن آ �� 	ذ�? آ�! ، وه �� R�^  )���;���8 ا������ ا�;� �D��D 

�I )�ت إ��	�ب ا������ ، �;+ت ا�7	�* �Y�� )�* ء�Q���^ ��=س إ8;�زا�

��Fآ� C��دة *�د  آ��� و��، �B�*�1ت ز��دة *�د ا�O]ب إ8;�زا ، وز

�;�� إ8;�زا ، وه( R $? إ8;�زات  ا���ارس إ8;�زا ، وز��دة *�د�K�ا

=;��Hى *�ل ����ارس  إذا اb8��I ^��2	ى رO�� M�1]ب ، و��2	ى

، �B��;�� إ*�ادا وآ�Fءة و=�ر�K�� MF=�� ى	ة  وا�;����ت ، و��2�BVو

أآ�د���� و*���� ، وإ����� ^��S�7ت ا���� 1( ا���	م وا�����0ت ، وه	 


 ا������ ا���م وا�;����ت  �� ��<1 )�* ��Or��ا �Q���7ث،و�� ا ���6 أ

ا�7�	���،وا�U9ار *�( ا��;���8 ، ^_�]ق ا��7�� ����ارس وا�;����ت 
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/��K= R )��وا،�U�K�ا  �Yه�B�ا ��=��F8 )1 Rآ��6ا إ �� �Q�، و^�R أ

، ��Dا��را �و=��27 ��2	ى ا���رس ^�Rر=��ء  إU]ح ا���0ه` وا���

M1�� ، �������ى آ���ت ا���^�� و���ه� إ*�اد ا	ب ،  ^��2[O�ى ا	�2�


 ا��;��M ��	�� وأ�Dَُاً��7= ، eF7�ب ا������ وا	�Dأ �� J�K��وا 

،��U	�K�م ا��روس ا�Y8 ع	ر ا ^>�	U ]�^ )�إ !B0= �Iو ?�= 
�K�

�F�7����8�O ا��2^
 ا9$�رة إ��! ، ��a ذآ� أن أ*�اد  =���� ا��B�ا


 ��آ� BI ٢٣ا���ارس وا�;����ت  	��	�آ�ن ��I] ، و����0  ١٩٥٢

ا�O]ب  آ�b8 ����زة ا���2	ى ، و�M ز��دة *�ده� ، وز��دة *�د

*��� �� ا��7آ� ، وز��دة  ٢٥ا�;������ إ�( *>�ة أ-��ف V )1]ل 

إ�( ا��Q/ ، و*�د �]^�� إ�( أر^�� أ-��ف ، اFK8[  ���ارس*�د ا

��ا�$ �-�FK8ى ا	ا���2   

^��2	ى ا������ 1( آ	ر��  و���رن ا������ ��2	ى ا������ ا����ى   

و�J�K إ�( أن ��2	ى  �آ�� ، و���Y دول أور^� ا��r^�� ،=ا�;0	^�� ، 

أى (  ١٩٦٠ا������ *�8�0 ا�ن ��2وى ��2	ا& 1( آ	ر�� *�م 

�� *�(  ٣٠، ^���0 ا�F;	ة ^��00 و^�� =�آ�� ) *��� ٥٠^F;	ةH=و ، ���*

وه( R $? 1;	ة $���D ، وM� �U�V  ا ور^( *�م �M ا��rب ١٠٠

   . ا��O	رات ا������ وا�����0 ا���]���

    ]�B��2ءل ا�� �Iا����( ؟: و a7B��^ ?�ذ 
وا�N9^� ! و�� *]�I آ

�����` ه@ا ا��Y0م ا������( ا���R /�K و�a��B��1 ���O0 ا ^��V 	ى ه@�
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���� أن ��	ن  ���� Rا����( ، و a7B�ا �Dر���� ���gه] *���� و1��

� و�I =>�ب �02	ات �	ال  أن ��	ن �Iدرا *�(�
 وا��;��K��وا ���F��ا


 =�? ا����^	��� ����=��� ^������� ، ودأب *�( ا�eF7 أن  ب آ�/ 

7N�8 ا أو��N �6��^ ن	���� ��� �����Hر ����B *���� 1(  � ؟ وآ�/ 

���أ  ���=! ، و�� �a7^ )�* M�O *��( ، و�� �>�ه� دور�� *���� ، و��

 ���F��د *�( ا	���آ��^� ، و�� ��I�0 ��رD! أو أ��Dذ& ��ة وا��ة ، و�� 


��ا درا��D آ�/ ���� �! أن ��	ن ^����N �6ا أو  وا��+���= ��ِ�، و�� ُ

�� �7N�8 ؟ وآ�/ �� 
��! *� ا��rب 1;	ة �Iن آ��F= ��� ��

�  ا����رف وا���	م وا�����0ت أن �a7B ، و*���r�ُ�ا 	وه a7B�أى $� 

CDرك �� �1=! *�( أ��وI	ا*�  ���y *�م ، و���7ج أن ����� أوR و

   ����D ؟

   !�y�^ ��8ج �Q� وآ�� أن ا�a��B ه	 ��8ج ��Y8! ا������( ، �1	 أ

M�B<= و�;���! ا�@ى  M�O�2� 
^�1��6! ا��D�Fة ، و�D	آ��=! ا��y��K ه

�@اآ� c�1  أن ���رس �� 
�I��رم ا������ ا�7��Rن ،  ا�N��0�^ a7B! ا�

��تK���ا )�* �����وا��]زم ، و�� ��r��^ k;0 و$�اء  و�� 

��U	�K�أد�� ا��روس ا �� M�O�2� 
، و=;0�  ا�8�7��Rت ؟ وه

��Y0 ا�;��� وا���B وا���
 ا��ؤوب أن  ��� ���� 
��	ن ^���6 ؟ وه

�������  ���� 
آ>��دة وو���F وو�Nه� ا���N*�� أن ��	ن ^���6 ؟ وه

��67B�ا JV��ا ا	�	را ��� �	���2 وا��آ�N���ه�  &ا�N	�� إ�( $��دات
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؟ ا�N9^� ا�����O *�( =�? ا ��yD  وا��]وة ا������ أن ��	8	ا ^����6

��0Q�^ k;0آ�: R ، وا�g2ال ه�0 : و��wه�  /  H1( ا�;����ت وا���اآ

إ��8 �0;7	ن  ا���67B ا��r^�� ؟ واR �^�N9 =��7ج إ�( آ��6 �� ا�@آ�ء

�7B	ن HNءا �� ا��Y0	�� ا�������� وا���67B ���? ا�B]د ، وه(� ��8  

�HN kBءا ��Y0	�� د���I و�Uر�� ، و=���� *�( ا�;��� وا��C1�0 ، و

?���� �� 
اH��Rام ، أ�� آ�ن 20N! أو أ�U! ، و��0�! ا���Fءة و ���0 آ

� �� 8;���� ، أى أن ا ����8  ��	Y0�^ cB=�� �0اه��N� ، آ���� ��*

و=��r ا��Y0م ا������( ،  و�	 =��rت �1��S و�D	آ��ت ا��;��M ا����ى ،

� وا�a��B ا����ى �6
 ��Y8& ا B0N( ، و��(��O�ا H;8   ?�ذ 
�7��

أن �Y8 أن �� ��7ث ����N )1=�0 و��اآ�8H 1_8! �� ا�	ه� وا���Kل 

��67B�أو ^��� ا ���I �� ���^ a7B�إ�( ا b�� .   

٣-�r�آ��� ، وا�B1ا ^�7ث و �I�D  )1و ��A1( أدا 
�F���وا C�����وا

�1��S )1 ا���م 
�K��^ �OB=�� ���<� )وه ��;A��8  ، !=آ��	�Dو M��;��ا

 ى �;�ل ��wa7B��1 ، �VT أن �OVه� 1( �;�ل ا�a7B ا����( �F	ق أ

��	ن  R وأ���0 أو ���Iن د	������ =��BO! أو^7ا����( إ�� أن  R�6 ، و 

 ��A�$ b2�� ��ا�F�DRدة �� A��8;! ، و�I�D ا ^�7ث و�B1آ��� 1( �

b2��و ، �FAزا  ، `�;Q�وا �K�ا=���� ^��] ، و��b2 آ]�� ���ل ��

����	ن �� 
�;�ل 1( ا�;����ت 1( ه@ا ا� وإ��8 ����� ���و�1 ��

�I�2��1 ، ���� R أ��ا ����67 ، و�B�ا Hوا���اآ  �r�آ� وا�BF�وا
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 أb7BU �	اه� *���، =>�M و=�0>� 1( آ
 $� و1( �F���وا C�����وا



  �٢٤;�ل آ�� ���7 ���ى �F�7U )1 ا��	م ا�M^�2 ^��ر��  آ�أ^�

٢٠٠٩ R��� ?��� ض����ا��Yه�ة  ^�0	ان  $�ا^�ت ا��آ�	رة ���(، و�1! 

����D  bSذة ��2*�ة ��� ���0 رC�A ا��V ��  �2]ل وا��I ��7دة

��S�7^را*� أن =�� أH�أ��  1( وا��ة �� آ���ت ا �� �VT a��^ M�


 =�I( آ����� ��ر�N *���� أ*�(  و1(N��67 ، �� أB�ا Hا����ل  ا���اآ

!�1 ��S�7� �Vا� a��B�ذة ا���2*�ة وا��D ار ^�� ���( ا	ور ���  �*

��N�=  M��Q= �� R�^ ��B0N��67 أ^ Hة �� ��اآHه�N ��B0Nأ^�7ث أ

:  إ�Nاء أ^�7ث ������ ، و*���0 رbQ1 ذ�? ��د A�I]  ا�	bI وا�;�� 1(


�� دآ�	رة ، �� آ ��Hة  و��! ا����* )���	�= JI�8 ، b0�ا )�* �N��

 ا��2+�� ه�O	ل و=��V وbI ، أ�8 =���( =;�رب *���� و1( ا��7�� دى

[A�I �� ا���=���� �S ، �N��8و J�K8 )�� ا�>�اب ��MA�$ k�O   رأ�I

&�<8 
BD ���I )F7U ع	-	� @V0( أ���� ، وه	 �� 1( ا���1�7 ا��

� ا��	-	ع �I ا�@ى 
��H�ا �Dا M-و M� ، ى�Vإ*�دة آ��^�! ��ة أ �S


  *��! و���^ �1�7��� *�( ا���� ���ا��>��� أن ا�>�اب ا����	ب �� 

� ذه� إ�I �0>� ��ه�ة= ��� �Bا آ ���ا��> ��ا����(،� a7B�ا )�

�1��ب ا �� 1( ا�����  $�ا^�ت،C�����وا �r��0>� ا�ا�a7B ا����(،و

���B��2� kB���	��U  ، وK�و^�����( =�0>� ��ه�ة ا��روس ا ،�Q��w

��wه� �� ا�Y	اه� ا���B�2 ا��(  1( ا�;����ت ، و^�M ا�8�7��Rت ، إ�(
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����F  ����� ا�;���( 1( ��� ،  ن �� ���K=)1 �r *�( ا� )��* a7^

أ^�0A�0  ا ���8 1( أى $� ، وR أ*�ف آ�/ ���� أن 8+=�0! ^�� ذ�? *�(

b2�� ��8أ k-ا	ا� �� [A�I !���� ��K� �S ، �� ه@& ا 
B��2� وه�  ����

و���ة ، ��� ه@ا ا���ض =F>( 1( ا�;����ت و��اآH ا�7B	ث ا������ 

ز�� $���ة ا�	�+ة،و�>����� ا���Bى أQ�= ��8( *�( أى أ �78 1(

�	U9 �U�1  �N]ح ا �	ال 1( R ����O�8! ^�@& ا  ، 
B��2��ا


B��2�   

٤-a7B�ق *�( ا�F89ا ��I )����ا  :  

�� ���Y0 ا��	28�	    ��= �2� UNESCO  وه(  ١٩٩٨���م ،

 The United Nations ا����7ة إ��ى ���Y0ت ا ��

Educational , Scientific and Cultural Organization ، 


 % 1٠.١٤_ن إ��N�( ا�F89ق ا���^( *�( ا�a7B ا����( آ�ن V��ا ��

، % 1٢.٥٣( ��� آ�ن ا�F89ق ا�D9ا��A(  ،١٩٩٦ا��	�( ���م 

ا����Y0 ���م  ، و1( =����% ١.٦٢، وا��	^( % ٢.٩وا���^�8( 

٢٠١٠ � )���N9ق ا���7( ا�F891_ن ا ، �� 
Iزال أ �� ���%٠.٢٣ 

، ^���0 آ�= b8	C8 أآ�6 ا�B]د ا���^�� إa�� ، �I�F8  ٢٠٠٧ �0@ *�م

ا�F89ق c�1 ، -�/ وا��>��� �= R	I/ *�( 1٢٠٠٧( % ١=;�وزت 


 إن ���^ ��Rرة ، وأآ�6 د	OV �$ى أ�V٨٥%وأو��� أن : أ^��د أ  ��
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��ت ا�a7B ا����(�K� �وذ ، H1ا	ت وا�7�B=���� ��� =@ه��= �2� ?

وا���0	�	C��;���^ ��N ا��	���  ا��;�C ا��	�( ������� وا�a7B ا����(

 ���K���١(ا( ،  R )����ا a7B�� )���7�ا ���وه@ا ��0( أن ا�0

�Y�ت ، ه@ا إذا أ��02 ا��F�وز ا�;�� 2���^y���	 ت��F�ه@ا ا ���، و�� 

��& ^�Oق أ�Vى�B= ��� �Q� .  أ

٥-��Y8�� ا9دارى 
<F�ا  :  

a��   ���U 	��� ا�����y��BIا�7�	��ت وا�	زراء وا��2^�� ���1 ��    

 �w�0��وا 
D�0��وا c^��ا 	67( هB�1( ا��;�ل ا kN�0�ا9دارى ا 
ا���

M��N ��^  ��67B��8ت ا������ ا	�رات ( �	O��ا ، 
�ا���6��B ، ا���	

��Kم �Q�8 ا��;��M  ا������ وا�����0 ، ��^ ��67B�ت ا��، ا�����
 ا و�	

و^�� ا���اآH ا���67B ا���F��K ، و^��  ، وا H�Nة ا������ ، و��wه�

?�= 
ا����7ت �I اb��F8 1(  ا�a7B ا�����Nت ا�����0 1( ا��;��M ، وآ

ا���OKة  ا��;��M ا����ى ، وه	 �� أدى إ�( �;�	*�ت �� ا�I�FV9ت


 ^�� ا���
 ا�67B( ا��Fدى ، و*�م وN	د �1ق ^��67 =����: أه��� 

و^���0 و^�� ا��Fق ا �Vى ا��( =��0ول CF8 ا��	-	ع أو  أ�1اده� ،

���� ا ^�7ث ا����دة وا����رة ، �M ��  ا��	-	*�ت ، ��� أدى إ�( *�
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ����٢٠١١*  ٨)'�&� ا���م ا�%� $ ،  )١
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I	�� ���B= �� ?�ارد ، و��1( ذ	وا�;�� وا�� b  م��F8Rا �Q�ا�FV9ق أ

M��;��ت ا�Nوا���� a7B�ا ��^ 
ا������7 1(  ا����
 أو $B! ا����

���I R وآ�ن �� ��8;� ذ�? أن آ��6ا �� ا ^�7ث ، �F��K��ت اR�;��ا 

 Rو ���A��� را =��رت	ن ، أو أ���H�ا ����* �F* را	��8 =��0ول أ�  ���

ا����ار ���1 ، أو أ�	را R =�2ه� 1( �
 �>�آ
 ا��;��G� M*�دة و ��0(

ا�����0 وا��6�DRر ا���F��K ، أو =�2ه� 1( =��27  ، و�K= Rم �OI*�ت

ا�Hرا*( أو ا��7	ا8( ، أو =�K�2م �Sوة  ��0U `�0*( ، أو =O	ر ا��8Rج

��ة =0r( *� ا���DRاد ،  �����B ����7 ، أو =���V �* a7Bت و�	ارد�N

��ة �6
 ا���B;��تأو =	ا�N ��وا��	��B	=�  آ� ���Nت ا��;��M 1( ���د

 �� ^7	ث �]ب ٧٠%وا���M�0 ا��7^( أ��C أ��ا ���6ا ��B�Gط أن 

��ء ،  &ا������2N وا��آ�	راH�F�وا �D�0��م وا	����^ cB=�= ��H���� )1

   �B8د ���0�I 1( ا��/ وا��وران �	ل �	ا-����I R M ��� ؟ و�78 ��ز��0

ا������A *�( أ�	ر ا������ وا�a7B 1( ا�;����ت و��اآH  � ا��;�� أنو�


 وا�FK�DRف ^����	ل ، و��زا�	ا  ا�7B	ث ��زا�	ا ���رD	ن��Q��ا


���*( أن آ ��Q�B1،ون��Y0َ���ام ، آ	ز�� ا������ ا����(  ُ �� )�* �$


  ، وا�@ى F8( 1( ا ول)١(ه�8( ه]ل . ا��2^
 د�1(  ��٢٠٠٩ أ^�
  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ٢٠٠٩أ	��%  ١$��#" ا���م ا� �	�   )١
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أن  ٢٠٠٩ ����B اD9��0ر�� ^��BD�0 ا���1ح ا���Fل ا���	م ا�a��6 ���م

 �Vا� ]�B�وا ،��=�	ن ه�0ك أ�� �>��� 1( �;�ل ا�a7B ا����( ^�

���7ث *� �>�]ت 2� ��w ��8+ا����(، وآ a7B�اy���	  �w��0 ر*

��67B�ا Hا���اآ �D�Aزارة أو ر	ه� 1( ا�	QI )��ال ا	O�ات ا	٠ا�02  

وا�����ء وأ�7Uب ا��ر�Nت  أن ه;�ة ا���6��B:  ه;�ة ا���	ل ا������-٦

^�أت 1(  ا������،وأ�7Uب ا��BKة وا���Fءة ، ُ=�� ��ه�ة *�����

�� 1( ا���0�8��6ت ،  إR أ��8 ^�أت ��0�S[S)1ت ا���ن ا���-( ، �

��و��wه� ��  و^�����S+= �� �wه� ا�B�2, *�( ا��7آ� ا������ 1( �

 ا�B]د ا���V �� ��8���7^ ، ����0ة أ^��A�0 ، و����ن أ��N��� ا�>�^� ��

 ، �F��K��ث ا	7B�ت اR�;� )1 دى��*���� و=	����N ودوره� ا��

��=����د�Iو^�ا�;�� ا و����ن ا ��S�7^  ������ت ا���BO��ا �� ��	�0��

�B��=ُ bI	�ا CF8 )1 ��8أ Rظ *�(  ، إ�F7�د 1( ا[B�ا ?�= 
<F� �;��8

، ��� ���و=���� ا��*� وا�9����8ت  أ^��A�0 ، وإ��I�FV 1( =	��1 ���ة آ�

أو���I ^��  ا�]ز�� ��� ��B0	غ وا����R�;� )1 H=�� ا�����0 ، ���

 �S[S رات��V :أو ا���7و�� 1(إ� ، ����K�ا �B�=��وا���7ة ا 
<F�ا � 

^]ده� ، وه	 �� ��0( ا��V	ل �U )1اع �M ا���Bو�Iا��� وا��و=�� 


 ا��( M� ، )��0= R �� 1( ذ�? ��  وا��	اkA وا ���Iه� �� ا���ا��wو

، �I�O�وا�;�� وا bI	�� ���B=  ، c�B6��ط وا�B�9ا �� �Q�و�M �� �1! أ
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ا��;�ة ��a ا��*� ا���دى  0;�ح ا����yQ أو ا����و�� ، أووا����Rت ا�

  ٠وا���0	ى ا�]زم ���F	ق وا�0;�ح ، و�I ا��Vر آ��6ون ا��;�ة

    ��
  ٣٠٠أن ��Hا��8 ا�a7B ا����( 1( �����	ن دوRر ، ^���0 =


 ،  ����ر 1( ١٣إ�( �Aا�Dرا  ����١٢٢.٥را 1( ا���^�ن ،  ٤٤.٦إ����

��ت ا����7R	�١٧٢.٨ة ، 1( ا  
����را 1( دول اR=�7د ا ور^(، وا���+�


 ���Hا��8 ا�a7B ا����(�yQ�ا �I��ا��@ر  1( ا C����1( ��� ر^�� 

���N����ء اRg��  . 

�/ ا���BK�� ���2ات وا���Fءات =�ك ا��;����ت ا���^��    H0�ه@ا ا 

�2Kرة وا �� �� ��	I/ *�0 �� ا� ���1ة �BV )1ا��A و*�����A و^�����6 


^ ، ���� وا���د�<B�ر ، و=��ا& إ�(  ا	Y0��ا 
B��2���2رة اV )�ا& إ��=

ا ��Nل ا�>�^� =;�& أو����8 ، و1(  إ-��ف روح ا�	Rء وا���8Rء ^��

�0��S ��و�NهHة ����
 وا9^�اع  CF8 ا�	�I bIم ���;����ت ا��r^�� ه�

��B0N ��6 1( ا�;����ت ا��^ 
  . واR^���ر ���

وا�.$4ت ا��
.�) ا�."&�)  ا��ور��ت : ر��ت وا�.$4ت ا��
.�)ا��و -٧

Iو ، �\�B ��:- �
�� I 2$� _ أن أ[�ا _
��R *� أ`�  (�.
ا�.�V�1ت ا��

�ث ، *�� أ��K `�& /�&و*) �Vا� 	ا�."&�) *� ا�$�/��ت أو /&اآ

، وُ��b ا�.��Q2 ا+/�C أن دوره� I ����ى  �& ا+2��ث ا�."&�)  دو���


�6����ب �
d ا+2��ث ، و/�1
) ا�:�& ا��
.� *� أ ) و[��ة ��&�G)آ
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�� /���دة أه.��Rو ��� &"/  : 

ا+2��ث ا�.:��رة *� ا��ور��ت وا�.$4ت ا��
.�) ا�."&�) I  أن -

�ى ا+2��ث��.� �G&�  (�.ا������V��` �* (.��'ا� ����-�e�/ _V�2 ،

 .  *� أ`
_ ا+[�ال، وأ<��T�N ا�.:�$�)


� �'��� ا+2��ث ا�ُ.'�/) ��
d ا��ور��ت وا�.$4ت I ا أن -- C�.T�'�

�* ��VRا��ن 2/� ا��'��� وا�.&ا�R) ا��V�2 ('�G_ اfه.�ل أو �'

    ا�.$�/
) أو -�م ا�1
�ءة


d ا�.$4ت رد�\) ا��VN-)، وI �"�ر *� /�ا-�� /��دة  آ.� أن -�


�	�) ، وا�&�T�6 ا��
.�) *� /"& �1�ُ آ� ا+2��ث وو���2)$ f5) ا
��2 _

 ��:'�� I أوا��� _
���ب �
dأ`  ��� I �.آ ، �T�6&ث وا���ا+2

����R5)  /&ا

d ا+2��ث ��2� &�  �* (
، وI أدرى /� ه� ا�.�1


V�g أو� DA

�	�)  ا�&��6) ا��&Q/ (�2 آ��2) /$ f�2 (���:ا� �*

�ع وا واfد-�ء K2&ورة ا�2��1)�?
� (�	�
$ f5) ا
I ���ر ا����.� ��2


d)١(إد-�ء �:�iG ا��'�') � _
`M* ،  (.�G ��� b�� �T�6&ث وا���ا+2

�
.$4ت ا����.�) �&*ZK  �&ه�، -��.�)،و�� Z
�� �G.) �و��  أُر6


.�) و�� (�'�VN�I�2 Z�9ه�.�م ا����.� أ�� آ� Z �5)  �&ه�-  .  

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

   ���ر ��رص/ا����  
���� د 	��� ���)١
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�	ن . و��JK ا��آ�	ر   ��أ��� ا�;��2( 1( ���ل �F�7U !=�<8  ا��

 ��
 ١٦^��ر�و-M ا������ ا�������� وا�a7B ا����( 1(  ٢٠١١ أ^�

���;]ت ا������ ا��و��� ، و*� ر��Q1  ا�Q	ا^c ا���ر����� و

	�2��� )I�= R )��ب��^�7ث ا	�O��ى ا  )��* a7^ ل أو 8>� أى	BI

��Nا�� )�* �����$���� ��  1( ا��;]ت أو ا��ور��ت ا��و��� ا����Hة 

��ص �Vاء دو���� ����ف ^�� 1( �;�ل ا�BV ث[S �� �8	�� �0;� 
BI

a7B�ل ^��  ا	اءات دو��� ����رف *���� ، و����Nا����م ��0>� ، و=�? إ

�� ���;�� ، و��2	ى ا�;	دة ��7B	ث ا�;	دة ا���1 آ��Q� ���iن ��2	ى

ا���ا�N	ن ��a7B آ�=B! ^_*�دة ا��Y0 1( ^67!  ا������ ��� ��0>�، وُ��Hم


 وا���6�7ت ا������A�2���^ cB=��ا�����Uة ا��( �� �@آ�ه� ،  ���1 

�7�� ��U�1 ��^ور ، !*	-	�^ ����� ��8  !��* ��8	-�F�1  ��7�ا

 �ث ا��( ��� رده� �� ا��;�0 ���� ا�;Hم*�( دRR=! وا�N��0�D=! وا ^7

 !�1 b8ا�@ى آ� ��H�ا ����* �F* 
A�2� `���= ى، أو	��8 دون ا���2+^

��Q(  �7	ر اه���م ، �S ، �-�7�0! 1( ا� �wو�F� أ��ه� kBUوأ

�����1�/ ا��;]ت ا������ ا�� ���8 �6
  ا��B�	آ� ، وأن أآ�6  ا���=+^

 ��%٩٩ R ن	���ا��;]ت ا��و���  �����0 ا�0>� 1( �� ا���6��B ا��

���2N���ا 
A�Dر ��B��w وآ�/ أن ، ��S�7^ى أ	ء و=�8( ��2	2� 

�� ���I R ���  &وا��آ�	را���06�Dءات ا���1 *�ا : 1( ا�;����ت ا��


 ا��B= ��� �<0( �� ا �D=@ة  �MQB *���ء;D أ1@اذ ، 1_ن ������
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���، و���رون ^�� 1	ق��ا���y ، 1( ا�0>�ات  =��2 و=�2	ن 1( ا��

 ����BO�م ا	ت( ا��و��� ������-����ء وا��H�F�ا  ��N	�	�;�م ا	وا���

 ��N	�	�B�م ا	آ����ء وا���	إ�� ...وا�;� (��: ���BB2  دل �FU ، وذ�?�

�	ا�B	ن *�( 8>�  C�أو���� أن ا���B��r ا���Q*  )�Yء ه��yت ا���ر

��S	7^ �8 1( �;]ت أ����= �و �0>	رات ���w   ���7 ا��	2� ��1

��Nى ��ا  ���F=  ����* [Uق أ��= R ��Nإن آ��� ��ا 
^ ��*	8

� إه��ل ا��2B2^y، ور^�� *�م ���	ت ،  �Nءة �;�ن ا������ إن و�Fآ

HN�� )OK= ى	D !^ 
�7�� R ، ى	D ��w ��0ج� 	*��  وه	ءة ا�0�F��ا

 �	را���Fو-� *�( ا�7B	ث ��	اآ� ��S�7�2ت ا���H ، و�;���ت ا 

 kAا	ا��89ج ا����( 1( � J7F� );�0��ار ا	����8 ا���Sو ، ����ا��

�� ، وه@& ا��D��2 ا�����B 1( ا������ �� -�b0  ا��;]ت ا��������ا��


 ،  D	ى =�Kج ا����6�� �� أ*�Qء� !Nون و�^ C�ه��yت ا���ر

 �D�D��8 أ	�7�2� R �U�0� )1 ��F��	=ج 1(وو�K��ا�;����ت  ا

�^ ����ا���B��r ا���Y( وت *�	�� �	-	*! ا�;��� و��b2 ا���Fءة ا��

ا������ وا��0>	رة 1( ا�;����ت  &رR�Dت ا������2N وا��آ�	را ��

�� )8��= ����� �1��>�1	ن *�( =�?  ا���K/ ا����(،وR ا��;*

 /�K= )��* cDن 1( و	�7�*��� *� رآ� ا��Q7رة  ٥٠- ٨٠ا��R�Dت 

��ت ا����7ةR	�ت ا ورو^��،واR�Dا 8;� أن ر@� ، 
�Aا�D���2  وإN���ا

��  ، و���ر  &أو ا��آ�	را��* 
A�2�� ض���= R ����* ن	1�<�ا��( 
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�1
 *��0  ا���=�r��ا )rB0� R ����� !���� )1  : ����= )1 �A���ا����0ج ا

���� أن ���� ^!  ا�7B	ث ، وآ@�? R C�1( =	��/ أ*�Qء ه��yت ا���ر

 )�* ���D آ��ن �Q�0�، ��	�0>�  أرض ا�ُ ��1 ، ����و8>� ا��1��6 ا��

���7� !� ��A�I �N�� R ��	�� ���7�����1ر& إ�(  1( ا��;]ت اR ، ���ودو

 . ا����� ا������ ا�0	*��

  مشاكل التعليم المفتوح

�;, ا�;���� ا���F	��و�� *�	^! أن    �V M��N  ن $��دات	����

�	رة c�1 و��C ��� أي �Iرات *� �����N ����D ام ا�K�Dا ,�

 �6�إد�Vل =���]ت *�, �Y8م ا������ ا���F	ح 1, وا���0	�	��N ا��7

��& أدي إ�, ��B�Dت آ��6ة و�� ����ض أ�� 	O= ي	ة ^�*��V ات ا	ا�02

0D	ات *�, ا�7�	ل *�, ا�8�6	��  ٥*�, ا��Bا�� ��a أن $�ط ��ور

 ��I	F���ب ا���k أ*�� ��0F�ت ا��	وا����� أو ا��^�� ��	O��ا ��^ ��

�� 1, دV	ل ا�;���� ^�� أن H�����ا M� ن	�$�F�م =�2وي ا	*H��ا

 �* ��H� R ��^ ل ^_*]م ا���ه�ة	B��ا kBUح ا �� % ٥٠أ	�F��ا �������

ا�@ي أ�Uب ا�O]ب ا���F	�B�R�^ ��Iط ��1 ��� ا��F	ق ����را �]���7ق 

    . ^��? ا�����ت

�� وا��V/ أ�D=@ة ا�;����ت 1, =�   g� ��^ �� ح	�F��م ا������ ا�Y8 ���

 ��@�� �U�1 k0����ون أن ا������ ا���F	ح g��ي ا�� a�� و���رض
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�OI ��=�1ر ا������ �DR���ل =������ ا�;���, و�FK/ ا��7
 وا���ء 

� =����/ ا��را�D آ�� ا8! �gدي ��O�ا 
�7�� a�� ,��Y0�ا������ ا �*

2Dg��أداء ا������� 1, ا ��	O= ,�ا�����0 إ 
�7� ��^ �F��K��ت ا�

    . ا�����0

رأي �VT أ8! =7	ل إ�, BD	^� وأه�ر ���1 أ�� ا����ر-	ن ���0    

�� ا�������� 1, ا����� � ���D د����1ص ا����g1 ^�� ا�O]ب آ�� أ8! 

 
�� ا�����H ا�@ي ���O��2وي ^�� ا� a�� ر	�D��� /��Kا���^, و�

Q�ا ���O�و^�� ا H���� ع	�;� ,�* M-ورة و�Q^ ا	B�و�� /��

-	ا^c �>�دة ����I^� *�, ه@ا ا��Y0م وQV	*! ��;��ز ا���آHي 

����BD�7ت ���>/ *� ا���F��Kت ا��	N	دة ^�B	ل أ*�اد =F	ق ا *�اد 

 C��� ��0ه;! و��ق ا���ر	O�� ������ رة	S د	Nوأه��� و �^	�O��ا


    . �M ر^c أ*�اد ا���B	��� �N�����^ت D	ق ا���

��2 $�7=� أ��Dذ ا���0ه` ^��^�� *�� $�C إن ا������ . د�Iل    

% ٢٨ا���F	ح ه	 ^�ب �]ر=�Fع ^+*�اد ا�������� 1, ا�;����ت �� 

�k�2 % ��٤٠��ً� إ�,  a�� ��0������0 ا��� �U�1 k����B��2] وه	 

��دة ا�	*, و=��7�2 ^�����رات H^ �F��K���2ت اDg��1, ا ��������

O�� ا داءوا���رات ا�]ز�� ��	 .    

ا8>�د *H ا���� ا��Dذة *�� ا���NRع ^;���� ا��0	��1 ^��
 . و���bB د   

S	رة =�k�7 1, ا������ ا���F	ح �M ر^c أ*�اد ا���B	��� �N�����^ت 
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�D	ق ا���
 �>��ة إ�, أن ا������ ا���F	ح ^>��! ا��7�, ه	 ^�

�������� �]�2�8ب ا��	N! و$�
 �� أ$��ل ا���ه	ر 1, ا������ ا

� ^�;�	ع ��� 
B��
 ان ��� R !8�7 ا-	� ��% ٩٠ا�;����� 1, �


 ز�]ؤ& ^�;�	ع B��  ^������� ا���F	ح% 1٥٠, آ��� ا9*]م ^���0 

وأن ذ�? g�Dدي إ�, ا���8ر ���D ا������ ا����ي 1, ا����� �	-�7 أن 

� أن =���Q أ$��ل و��ق ا���ر�C 1, ��0ه` ا������ ;� k�7�S	رة ا��

    . ���F	حا

�V�� ا��8�0, ���� ��آH ا������ ا���F	ح ^�7	ان أن .وأو-k د    

 ,F�= R ,��ب وا[O�� 1, *�د ا���7-�ات ا����رة 
ا���	�Iت =��6

Rآ��2^�� ا����رات 1, ا���دة ا������ أو1, ا�0	ا�, ا������ أو ا����رات 

����� *���� ا �Vي آ�����B	=� وا���r وه, �� أه� ا����رات ا��, 


 ا�������� ��O	رة A�D	�ن ا	�ا إ�, -�ورة أن =��<� 
D	ق ا���

!=�Nا���� ,B�=و a�    . و=	اآ� ا���� ا��7

أ�� ا��آ�	ر أ��� *��
 *��� آ��� ا����K ا���NR*�� ��1ى أن ا������     

ا���F	ح �! ���Hات و*�	ب وأه� ه@& ا���	ب ه	 أن ا������ ا���F	ح �� 

��7ث ����1  ن ا�O]ب  ن ��	نأا����Fض  R وه@ا ��^ �* �ً����=

ن �� أ��Q7ون ا���7-�ات آ��rه� �� ا�O]ب ا������Y0 �>��ا إ�, 

 

 ن ا��rف H�;� ��wة ^�9أ��Q أأه� ا��>�آUا	= 
N��8ت �� أ���


Uا	ار وا��	7�� �U�1و ��   ا�O]ب ���Q�^ M ا��r� ��8R ]�B ا��
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8� ا8! �� أه� ا��>�آ
 ا��, =	و�N �� ب[O�� bI	�ا�1 ا	�0 *�م =�Nا

 
أ*�Qء ه��y ا���ر�C واRه���م ^����دة ا������ وا���Fغ ��O]ب ^>�

 &��F� ��� ��Bآ 
ه���! �1������ أ����2 و*�م اR*���د *�, ا����ب ^>�

 c�1 ب���ا� ,�* ����� R ح	�F��إا 
A�Dو 
��8 ه	 �U�1 �����ف *�, آ

    . ��0 ا����با�����1 ا��7��6 و�� -�

��B* ���D ��7 ا���Fح *��� ���� ا����K ا�I . ��0B^ ��*���NRل دو   

ن ا������ ا���F	ح ���V ������ ��� �1=�� ا������ ^�� ��1ة وه	 ��M1 أ

��2	ي ا�	*, ا�1��6, وا���NR*, وا�D��2, وا�V �� ,y�B]ل ه@& 

��	Y0��و ا�;� C��دي و�� 
��8 آ�� ��	ن �! أن ا������ ا���F	ح ^���^

ه���! 1, ا����27 �� ا�	-M ا���NR*, وا����, وا��;��M ا����ي أ

��*���NRه� ا�N	�ا ��>��دات وا�^�*.  

     :الشكاوي الخاصة بانتهاك الحق في التعليم

�	ل  ٢٠٠٨ - 1٢٠٠٧, =���� ا��;�C ا��	�, ��7	ق ا�289ن    

R ت�����أن *�داً �� ا9$ kQ=1, ا������ ا 
 =Hال =�I �� �7رة ا�7

 �Sg= a�� ، @�F0��ع ا	-	� ��OOV M-وزارة ا���^�� وا������ *�( و


 اRزد��م 1, ��
 وا��	ازB�D �8ً� *�( ا���F0@ ، و�-r	ط ا���	


 ا�	ا�� 1, ا������  ٨٠ا���ارس ا����� إ�, 78	 �F�اً 1, ا@���=
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 ,D�D وا9*�ادي(ا ,Aا��^R) ا 	ا�� =���@اً 1, ا ٦٠وا�( 78	ا� 
�F�

 ��I �� ���* �F�1, ا������ ا�8�6	ي، ���1 =��8, أ^��0 ا���ارس ^

� ا����-��، و=�I /�Qرة ا���ارس *�( *[��� ���K��ا�����2ت ا


 ه@ا BO0�=	��1 ا�����
 ا�]ز�� ����	م ا������BO وا �O<8 ا������، آ�� 


 ا��7ل *�( ا�����Bت ا���ر��D وا��ور ا�1��6, وا�����1, Vب دا[O��

ا���Dار �B28  :و=�Bز أهـ� ��Yه� ا���8ك ا�7
 1, ا������ 1, .ا���ارس


 إ�( �^�� %١٤^�� ا�@آ	ر و% �Sg�٨ة ���2ب ا ��Fل �� ا������ =

ا�89ث ، و=�	د �BD  ���Y�� ,1ب =���
 ^����F وJ�8 ا���رة 


 ا ��Fل�r<= �Aا	إ�( * �N�7�هـ� وا�D  ����د�IRو=>�� ا�. ا �����ر


 إ�( أآ�6 �� ��I �Q	ة �� ا ��Fل = 
���	ن  ١.٧إ�( أن D	ق ا���


 *�د ا�O]ب 1, ��
 ^�� �D ا��2د�D وا��ا^�� *>�ة، ���1 F�

 ���	ن =���@ �٣.٢]��� =���@، وا�8�6	ي إ�(  ٦ا������ ا D�D, إ�( 

��ه�ة ا�8>�ر ا���ارس ا��U�K و��ارس ا���rت وا���ارس ا ��B0N و

��و�1=�� ا������ ��2	��ت B2� ��w	�I و=�B20^ bF*�Q  ا��,� br�^

^�*�وى ار=�Fع ا������/  ٢٠٠٧-V٢٠٠٦]ل ا������ % ١٠٠

  .وا ��Dر

� ا��O�2ة ا ���0،    B2^ ت����;��^ ��^[O�وى ا���ن ا��ار $���Dا

 
� �� ��D��D ي	Iاب وH�  ـ��A���81, ا !B�<��ب ا[O�و����ن ا
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�I �* [ًQ1ر=�� ا����DR^�� ا���7ودة ا��, =gدى إ�( ا�2�� ���1 ، 

��ء �� ^�� I����7�2% ٤٠إ�( %٢٠إ� ��.   

    C�;���^ وي��ا�> �$�	ى، �gآ� أ�7U^��  ��1٢٤٨ ورد ���


. =��-�ـ� ���8Rك ���ـ� 1, ا������ أو �B�O	ن =����0ـ� �� ه@ا ا�7

 ���� aء ��٦٤�F*ـ� أو إ�A�F*_^ وي���7ب ا�>Uـ� ��  �� أ��ذو

 ��*���NRوا ����د�IRو�1ـ� ا�Y� ًا�Y8 ��O�2�= أو ��Dم ا��را	D��ا


 ا����� ���2*�=�ـ�� 1, ا�7�	ل V��^ ان�VT �0نSا �ا��Ow�Q، و���

�Dل ا��را����DR ��D�70 درا� )�* . ���� ��� ,1٦٢  ,���� ��

� �B��I ���0ة� �����N ـ� إ�( ��ارس وآ���ت�A�0^أ 
� ا�>��وي ^�0

���ر إ����Iـ� ، وإ*�دة ��I أ^�A�0ـ� 1, ا���ارس وا�����ت ا��, ��رD	ن 

���1.   

�� ����, ا�>��وي �� *�م BI	ل أ^�A�0ـ� 1,  ٥٦و�Q= �Iر    

ا���ارس وا�����ت ا��, ��Bw	ن ا��را�w�^ ،��^ �D ا�A�F��Dـ� $�وط 

 �� ����, ٧^��Q= ��0ر . ا������ ��B2� ���1 ورد 1, ه@& ا�>��وي

 �B2^ �����;�ا ��^ �Dل ا��را����D�0ـ� �� ا��وي �� *�م =���ا�>

�Dل ا��را����Dا ,�* 
  .ا�N9اءات ا9دار��، أو *�م �	ا��N ��1 ا���

    
Vـ� دا�A�0^ء ������ أ	D �� وي���7ب ا�>U�0 *>� �� أSر ا�Q=و

 ،��Dا��را J�ا���ارس ا��, �����	ن ^�� و�����8ـ� �� �Q	ر ا�7
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هـ� ��2*�ت �	��� �w ,1ف ��F�^ ���rدهـ� وا����ي *���ـ� وا��;�ز


 ��ر��Dـ�BI �� ب�Q��^  @�F0= ر ^�[ ا�>�آ�� �� *�م�Q��و

�Iارات رN	ع أ^�A�0ـ� إ�, ا����ه� وا�����ت، و=�Qرت ا��ي ا�>��وي 

�� ��Iم ����ة ��رw_^ �D]ق 1�	ل �7	 ا ��� ^����F��K ���	ا��8 

� وا��	اkA، و=�Qرت أ�Vي B2^ ت�B��O�ا ]�B� ر1[ ا���ارس ��

 ،�B�O�ا ]�B� ��������د ^�[ ا9دارات ا��O-7;�ب، وا�� ��Aار=�ا

 ]�^ ,1 ��Dا���ر 
BI �� اء وا���7ش��*[� ت���F�ا ]�^ ع	QVو

   .ا���ارس

 تحويل التعليم إلى سلعة مخاطر

   MB0= �)�ء=! إ�Fآ M1ى ر	*�^ 
^���^ ���V )�ا������ إ 
�	7= ���< 

ا�����K��^ ���F�0 ا�������� 1, ا���رة *�( أداء  ز��دة �B28 ا���Fوت ^��

�7
 ا����� �� ا��+��Sات�ا���B�2 ا��, =�0�C  ا����^
 ا���دي، وه	 �� 

اR=;�& إه�ارا  ��B$�ة *�( ا������ ا�������� ذا=�� ��1 ����8 ����B ه@ا

�M�O�2 ا�7�	ل *�( ا���� �� a�� ص�F�ا g1��= أ�B�����D !FU	^ �� 

���? ه@ا ا����^
، ه@ا ^�9-��1 إ�(  �� Rإ 
���F ا���2Dg أ^���^ !8


 ا�����H ^��0ـ� *�( أ�Dس ا���رة  ا��������������ده� =;�& ا�O]ب و

 ����د�IRوا ,B�2�ا ��S+��ا������ ا�������� ����2 إ�( ا 
��gدى =7	


 وN )�* cA�D	دة ا������، ��1^��� M1د M�O�2�=������ ��O	رة  
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MO������1! روا=�  و��Bن �;�Hة و=	��1 ��دة *���� ����6 و ���

 )�* 
�7���M1 أآD �6	ف  !8  !� C��� ����ر��V ءوا�N ة@=�D 


  ��2	ىBD �� 

 آ^��� M1د ?��� R �� أ�� ��N ,����=1 
Y�2	ف 

��رس �I CF8 ,1*�ت ا��رس  cA�Dو^�ون و C�ا��U ��r��7 ����ر

����=R �=�F( ��2 ا���
  �� وD	ف ��رس �! أ�D=@ة ����-	ن روا=

 ��Y=ى =����, رديء و	�2� )�* 
�7�و^�����, =�	ن ا���0;� أ8! 

^�� ا���2	��� *�0 ا�	U	ل إ�( ����� اR���7ق ^2	ق ا���
  ا�F;	ة


� ,F1 ،ج�K��ز روح ا���21�0 ^��  ^�� اH����د ا�2	ق ا�@ي �Iا


 أو �<^ !^ ��OB=���ا���Q1 ن ا	��D �Vi^  ������ا )�* 
U�7��

�7
 ا����� �� ا�����K ا �Vى ا��, =��6
  ا��Kص وه	 ���1, ����ن  

 ,D�D ا��, ه, ا���ف ا 
ا����U�7 *�( =���� �;�8, �� �1ص ا���

���7! ذ�? �� =��Bت  �� ��^ ،�F��K��ا��! ا�� �B* ا������ وا���رج


���= ��B�D ��*���Nد � ا����ل ا�;���� وا��;�ة إ�( ^��ان أ�Vى ^�زد

*�( ا��;���D+^ M& و��	I!  ^�67 *� �1ص ا���
 وه	 �� ��0�C آ���

    . *� ا���7ق ^���2ة ا����م ا��Q7ري
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  ومخاطرهالتعليم الأجنبى 

    &R	�=و ���أ�w ����= �OV^( *�( ا�B]د ا�ن ه	 �� =2	ق �! أ��

 Hف �8آ	D ?�@� �ً�;�=ا��Dوا �ً���� ��� )1 ��D�D ا ��=Hرآ� )�*

 ����  وه( ا�;���� ا ��

 ��� )1 ����  8>+ة ا�;���� ا ��

      ����= ,1 b�Uوا��, و ����=>��B� �� �0;� b>�ي ا9ر�D��� ا ��

��� إ�( أن ��� �gه�� ���I9 ه@ا ا��>�وع، و=>����8�S �0;� b و*�م 


 ����Y8 ا��������١٩١٢��$ J7F^ ؤه��Q*م أ�I رت ا��;�0  م�I �Iو

 ��� D	ء ا������ ا����, ^�B2^ ،���^ ��7�2� ����N ���Iورة إ�-

    .���6ً] 1, ا زه� أو ا�;���� ا ه��� ا�	���ة 

� أو-�ع وآ�b8 ا�   B2^ ه�ة����^ �����Yوف ���+ة �0>+ة ا�;���� ا ��

�8�O, وآ@�? ا���Dار ا����ر�B�ل ا[��[� ��-�V ��8	�� ���Vا��ا ��� 

    . ا��7�2, ا�����, 1, 8>��!


 ���ن ��;���� �� ��a آ	��8 ��آHاً 1���ً� ������ اD9]�,، و    Q1+آ

 �� k-وا ��r1 ����;�ة إ8>�ء ا��8, �� 1�O��B�ا /I	��أ�� *� ا

� ا ����, ^���1[  ن =�7�� ١٩١٤ا��Bا�� ��( *�م �O�ا 
^	I ��1 م

w ةH�;�ن ا89>�ء ^����ب �� أه�ام ا��� 
�>	& ا�>� !8  �D�0� ��

o b e i k a n d l . c o m



٨٢ 

 

ا�;���, وآ@�? اR*��اض *�( =���2 ا�;���� ^��D ا�;���� ا����7�2، 

N ر	�2�8 ��I )�* H�ر =>�ر���Vاً ا��Vأ MIو �S0 ���آ��C ^>�رع ا��

 ����*��D9ار ���ان ا	ا���0, ^; ] ����� ��^����ه�ة، و��� وbI ] ا���7

B��ا M��N b�	� )�ت ا��7ب ا������� ا و��F<�2� )�إ ���	�8, ا�7�

��^, ا��7ب، و*�� ا���8ء ا��7ب 1, ��7و�� ���	دد ���	ة � k����

 �������8�O *�( �>�وع ا�;���� ا ���^ b�1ة وا�*��ا ������ ا�

!�r<= b80( ا�@ي آ�B��ل *�( ا	�آ�F<�2(  ^����ه�ة، وb��D ��� ا�7

    .أ�0Sء ا��7ب

   ����^����ه�ة �0@ ا��Bا��، وه@&  ا== b7Q	��Nت ا�;���� ا ��


 ا�;���� أن  ا��	��NتA�Sإ��ى و b7-أو �I0, و�ه, ا��	N! ا��

��� ا����7�2 ��;���� و=���0 ا�	Rء ا��7�2, K<�-��ن ا 	ا���ف ه

 ،,����ى ا���ر��D وا�O]ب، وآ@�? ا��	N! ا���NR*, وا��	N! ا آ�د

١٩١٩�	��	  ١١و�I =� ا���Nع 1, �FDن أ	O0$ا	د  م ^	ار ^0�Uإ �*

�� ا���^�� ا���B<� ��7�2ب  I)1	ا��8 ا�;���� ا ������ ^����ه�ة ��=

�� وا را-, ا��;�ورة ���، وذ�? *� ���� )�* ������� ���� ���Iإ 


أ*�( ا���2	��ت ا���^	�� ا���Y�� ،����F ������ اD9]�, ا���2ت 

 c�<0= و��ه� ���*�O�D�^ ,��ا ،k�2����2 ا�� ����K�ا ����F�ا���7ة ا

  .و^�a روح ا��;��� 1, ا��;��M، وإU]ح ���ة ا��Fد
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*���0 �8/ *�( ا ه�اف ا�����0 ا��, =���0B ا�;���� آ+�Dس ������ و   

 ���I[* و��ى �8�N �� ا ه�اف ?��^ �OB=���ت ا�Dوآ@�? ا����ر

 M��;��ا��, �� ^�� ا ����د�IRوا ��D��2�وا ��*���NRات ا��r���^

�8� ١٩٨٠م و��( *�م �١٩٢٠ي �0@ 8>+ت ا�;���� *�ما���N �� م

�VT  a�� R a�7^ ��*�F���ا 
أن أ�� ��ه�ة =7���� �;�	*� �� ا��	ا�

��	ن ه�0ك *��
 وا�� �y2	R *� ��	ره�، وا��Yه�ة ه, ا�8>�ر 

 
1, ��� وه, ��ه�ة =7�� 8>+=�� و=O	ره� *	ا� ,B0N ا������ ا

F�� ��Nر�V 
آ����2ق : أو��� ا��	ا�
 ا��ا���V �*��دا���V و*	ا�


 ا�����0 B��� �ً��Vدا �ًy��� ي��ا���NR*,؛ ��1 آ�ن ا��;��M ا��

ا����DRر��، وا��, آ�ن �� �g$�ا=�� �8	 ا������ ا B0N, 1, ا�B]د 

 �����دي ��1 �IR���8ر اRا ��� ,1 ��*���NRا و-�ع ا ���N و��

��  ��Q�0� ه�ف ���7 *�( 1, ^�ا�� �>�و*!��� ا�����D �^ @V ا

 ��Nا	1, � ��و=��Y0 ا��و�� c�1، وإ��8 آ�ن ��2( إ�( ا��D]ل �

 �8�N�� ا���2*�ة ���� ���م ���= 
ا��ول ا �Vى و8�S, ه@& ا��	ا�

���رض ���7 *�, ا�	N	د ا B0N, 1, ا�B]د ��1 ا���Dن ^�� 1,  ��1

��0�1, ��� �M  ^�0ء دو��! ا��7��6 و^�أت ا��6�Bت ا�� ��Y= ����<B��ا

�D��D ���7 *�, ا��, ا=k��2���^ b�2 ا���0, ���� ��ر�N أ8! أ=�ح 

�� ا��*��� ا����S ،��0 =] ذ�? *�� ���D وا�@ي $;M ا9ر�D���ت �� ���

 ��
 ا���2*�ات ا��, ����I ��� وآ�ن ذ�? *�� ^�ا��� �* ��B0N ا
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�*��Dإ ��* �S ،د[B�1, ا ,B0N ا 
r�r��ت 1, ا����Dا9ر M;$ ا�@ي 


 a��Sوض و����^ &��= b8د وذ�? 9ر-�ء ا��ول ا ورو^�� ا��, آ�[B�ا

 �S ن	�8^�� ���� M� ا��1��6 ا ورو^�� ا��, ^�أت 
r�r= 	ه 
ه@& ا��	ا�

 ،,^�r�ذج ا	ا��0 �� CDأ )�* ��=0B, ���7 *�( �>�وع إ��8ض �

�� �S رج�K�� )�* ��7� ���D�6ت ا��, أر�B��1�7 و���0 وا�	ر ا�

�1�7U ا�;����ت ا ��B0N وا����	�8ت ا د^��، وأ��Vاً ���و�� أ�BIط 

�� 8>�ط ا9ر�D���ت �.    

وا��	ا�
 ا��ا�F��D ���V ا�@آ� �I ه�+ت ��� ��QK	ع ������0    

ا����Rزات : ا ��B0N وا��	ا�
 ا��Kرb�;* �I ��N ^������7 و���0 

ي *�( ��� ���6ً] 1, ا��7]ت ا��2���� ا ��B0N،و ا��C1�0 ا����DRر

 ،��� )�* �8�N ا 
1�= �S ����د�IRوا�����0 ا ��D��2�ت ا�F��7��وا

 ,�	�F� أن MIا	اق، وا��<�DRوا ،����<B��ت ا����Dا9ر �S : ��<B��ا

70�� د*	=! 1, = ��<B��ا ��ا ه�اف و� CF8 �0ن�Q��وا�DR>�اق 

ا��0س �� V]ل ا������ ا���رD, وا���
 ��ود ا��+��S ا���B$� 1, *�	ل 

 !2F0� @K=اق ��1 ا�<�DRأ�� ا �N[��ت وا��F<�2��1, ا ,*���NRا

,��و�VT ا��	ا�
 ا��KرU  ��N	رة ا�a7B واد*, �2F0! ا�M^�O ا آ�د

ه, ر�]ت ا��2ن ��D	���8، وا������ ا ورو^��� ا�@�� و�1وا *�( 

���.  
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�K�وا ���Vا��ا 
ر��N  =��+ت ا�B]د �c2B ا�����0 ا ��B0N و��8;� ���	ا�

 ��F�0�= ����
 ا������ 1��6ت ^@�? ا���ارس ا ��B0N وr�r= ل[V ��

��ارس ا�O	ا��w /A اD9]��� و��0رج : إ�( �S[S أ�2Iم ر��2�A وه,

�ً�8�S ،د	ط وا����BI ���7 ��ارس ا= : �Q=و ��B0N ارس ا�;����ت ا��

: ;����ت ا9��O��� وا��	��8�8 وا ����S ��8�6ً���ارس ا ر�� و��ارس ا�

 �����	S���ت ا����Dا9ر �Q=��0 و���ارس ا9ر�D���ت وا��Fق ا��

����    .وا��Bو=���8��2 و�� ا���ارس ا ��Vة ا9ر�D���ت ا ��

��ت ا����7ة ا ������ 1, ا���Bان ا���^��    R	�ذ ا	F8 
r�r= ��و�0@ ^�ا

MD���ا���ن ا M�O� M�  �� 
*>� وb�6� �I ا9ر�D��� ا ������ أول $�

 bI	�1, ا ��
 ا�1��6, ا ����, 1, ا���Bان ا���^�� و1, �r�r��ل ا��أ$

 
�� �� آ��<B����0 وا��1! ��� G� ��BIر�D���ت وا��6�Bت ا�� b8ا�@ي آ�

 ����ت ا����7ة �>r	�� ^+�	ره� ا��ا���V و��( ^�اR	�ا b8وآ�،/Aا	O�ا

1, ��� أو أي =��6
 ا���ن ا��� �����k =;�ر� ����� ��� أ �� �<* MD


 ه@ا ا�	-M ��( *�م � �I1, ا��و�� ا����8��6 ^+آ����، و ,��0I

��ت ا����7ة ا ������ ا�F=Rق ا�	دي ١٩٣٠R	�م،*���0 *��ت ا

 ����Dا9ر b�F�ن ا��8��6, و�O�2�ا M� ��ا��;�ري أو ا����ه�ة ا��;�ر


 ا ������� إ�( أه��� ر�D���� ا����kBU+1 ،�D ا ������ أ�Y8ر ا��U�0

 ����<B��1, ������ ا ����  �� وا��BN ���و�8 أ*�Qء ا9ر�D��� و���

1, ��� �M ^�ا�� *�م  ����Dد ا9ر	Nأ و�^ �Iض ١٨٥١و�w م، وآ�ن
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 أ�BIط ��� إ�( ا��@ه� ا��Bو=�8��2,، �	7= ، ��ا9ر�D��� 1, ا��Bا

�2���^ ��<B��ا �ًQ���7 ^�� ا������2، و=� =��K2 ا������ ����K وأ

 )�* ����D1, ��ارس ا9ر MD	��ا ���Dا ��ا��rض ا��B>��ي، F1, ا��Bا

��2	ى �����, ا������ اR^��اA, وا�8�6	ي c�1 وأدرك ا��B>�ون 

ا �����	ن أن ا��+�I ,1 ��Sدة ا��أي ا���م 1, ا�B]د، و1, ا�;�
 ا��$�0 

���� أن  R ،ل، و*�( ه@ا 1, ا�>�ق�* ����= ��S ����7
 إذا �� ��

ا �Dس أو�N ا��B>�ون ا �����	ن ا�;���� ا ������ 1, ^��وت 

 ،���[D9ا Hت 1, ا���اآ����ا� ���I1, إ �Y8 ��Nوا���ه�ة، وآ�ن ��� و

���F	ا ^��Bوت وإ��8 أرادوا أن ��	ن ��� وN	د 1, ا���ه�ة  �� ?�@�

  . ^;	ار ا�;��M ا زه�

��]M� )I وا�0�I ا�����؛ �1	      a��� ��B0N ا���ارس ا �* a�إن ا��7

 ��D��2�ا �y<0���0ول ا�����0ول ا���^�� ا������ ^��F	��0 و��0YF، آ��   

/�K= ار�Dأ �� �D ,وهـ ،��=�B�<=و ��B8ا	;^ �� و��QI ا��	

 ����د�IRا�����0،و��� �]��� ا9*]��� وا�������� وا���1��6 وا

R,وا�	ا �� ا�� ��* C���	راً   ���N*��، و= ��Q��ر ا	�و��, �8

    :R �ً7�7U ^� أن MQ8 1, ا*��Bر�8 *�ة أ�	ر

� ا ��Nل : أو��� ��r�� ��Dوا ��	Y0� ��- ,=+� ,B0N أن ا������ ا

 ��F�V ��2��وإ^��ده� *� د���Q�= ��0 ا������ وا9*]م وا��1��6، و

����DRاق وا�<�DRوا ��<B��ر، و=�8�2ه� ^��� ا دواتا.    
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���8�Sو : ��B0N �0ول ا���ارس ا�� ,B0N ل ا������ ا	]م ��أن ا�

 ��<��� و��ارس ا�;����ت ^� �U��، آ�� ��<B��ت ا����Dو��ارس ا9ر

	F�= ,��ا ��B�أ�S ا���ارس ا ��B0N  اإ�( ��ارس ا���rت وا���ارس ا��;�

��B���^ ء *�^�� ـ��D+^ b��2= إ�( ا9ـ وإن a�^���ث �، آ�� ���Oق ا��7

��^�r�إ�( ا��ول ا.    

��6��S8! : و+$ �� ��H�أن ����06 *� دور و����K ه@ا ا�0	ع �� ا������ 

 b7= ���[D9م 1, آ��6 �� ^]د�8 ا	0, ا���	ا� ������� �����	ن ��  Rو

���ف ^���	��� ا�������� ا��,  �� ��- ،a��� وا���7	O�����2ت ا�

    .ا���2Dgت ا��و��� و=�M1 إ���� ا��ول ا��r^�� =�*�ه�

أن ا������ 1, اD9]م ��0, *���� إ�1از و=�� ���0	Rء ا����ي : ورا^���


 أ8	اع ا�	Rء، آ�� ��=cB ^���� وN	د Sأ*�( وأو 	اا�@ي ه �� 

 �� C�* )�* ،ح[U9�^ ������ط ا�B=ار 	وه ��� k��� !�1و ، ���[D9ا

��7ث ا��	م 1, ا,B0N ا ������.    

��2��Vو : ]���= ,0��أن دV	ل أ��اف �Vر��N 1, ا������ ا�������� 

وذ�? ��� ����ض د�� ا ��Nل ����7�/ و*�	���  أ�� ا �� ���OK؛

 �8�N�� رة *� ا���2ح	OV 
�= R ��+2� ,ي، وه��F�و اHr�ان ا	� 

B�ا ��]د، ^
 ^�R���7ق ^��;�� أو أH�Nة ا �� ا��, =��2 *�( ���


 ه@& Vت دا�yF�ه@& ا 
��؛ g= ��8دي �B��2ً] إ�( وN	د �6H=

    .ا���2Dgت دون أن �8رك ����� ا��ور ا�@ي =�	م ^!
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    �� ��� ،���1 ��N�K���ر ه@& ا���ارس *�( ا�ST C��8 �� ًإ�08 آ��6ا

�N ن ��0 أ�1اداً أو	��� *�0 أآ�6، دون أن �r�� M� 
*�F��*�ت دور 

    .OK	رة��QI ^�@& ا�

�ًDد�D : ق إ��! ^�0+ى�O��ا ���� R م	ا�� ,B0N ا������ ا �* a�إن ا��7

��O ا�������� �K�ه, ا�����7 وا��و��� *� ا ��B0N ؛ ��1 =�� ا���ارس ا

 ���K��ا �O��V ر	�= ,rB0� 
ا��OK ا�	��� 1, ا��;�ل ا������,؛ ^

، )�����8، ود���0*(� ^������� ا��	م؛ �0�1ك ��ارس ا9ر�D���ت OB=�ا��

وه�0ك ا���ارس ا�����0 ا��, =JK ا�O	اA/ ا�0��ا��8 ا��, =��� 1, 

^��ا�08 اD9]���، وا���ارس ا��U�K ا��, =��F, أ�S ه@& ا���ارس، إ�( 

8� ا������ ا���م ا��0;@ب 78	 �;�ل ه@& ا���ارس آ�0	ذج�N.    

      ��=�Y8 �� 
�O0= ������ة ا �� إ�( �2+�� ا�Y8 ا=�� ودوره� إن@�

 �O��K�1_ن ا �S وه���1 ا ^�� *�( ه@& ا رض و�� ^�� ا رض؛ و��

 ،
B��2��ت ه@& ا��و�� إ�( ا���O�^ �0yB0= أن ����ا��������  ي دو�� 

/Iا	ل *�د �� ا��;�رب وا��[V �� ?�ح ذ�Q�    :و���� إ

     �B��� ذج	ن آ�ن ������� ا�>�*, دور& ا�@ي ^�� ا����� آ�! 1, �8

 cOV ,1 ء�B�،وا��	��28ن ^�2�r1أ 
Vا و-�ع دا )�* ��=�O�Dو

 ��
 ا����ر�N ��� ��8ت؛��و-�/ ا�9 ��=���0 ������ ر�w ا�7��ر ا�>�

��د ه@ا ا�0	ع �� ^ ��Dو�� ����D اءات�Nذ إ�K=�^ ,U	= �������ا

� ا�������8 K0�ا b��I �S ى، و���V ا ���[D9ا������ 1, ا��ول ا
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ا ا�0	ع �� ا������ ^��ة ��ق 1, =�آ�� و��� وا���� ^����F ه@

و^�آ��2ن و��wه�، و�� ��7ث ا�ن 1, أ��28�r1ن ���� ��ذه�ن ���� 

�8^��	ن ����Qء *�( ^	اآ�� ا��Q�0 ا������ وا��Q7ر�� ا��, آ�دت =Hه� 


��B�ن ا زه�، وزرع ا������ ا�Q1, أ�.    

	رة ا9��ا��8 1, أوا�V آ�ن ����ارس ا�����0 دوره� 1, إ8;�ح ا�6 -

ا���0��B2ت، آ�� آ�ن ������� ا��r^, دور& ا��	م أ�Qً� 1, ا�8R]ب ا���2, 

    .*�( ا�6	رة ه�0ك

-  �0D ,F1 ؛�������^ �ًQ��� ^�أت أH�����ا ����د�IRا �Q�0�م ١٩٨٥ا

�� دو�� H���� ن	�رت أن =�Iا������، و ��Q�� ��0ات و���=g� b��Iأ

��r= �0*��؛ و�@اU س، آ���D ت ��0ه` ا���^�� وا������ *�( ه@ا ا

 ١٠=��rت �Y8 ا��6�Bت ا��را��D، وا��;�ة وا��6�DRر Qw ,1	ن 

 ,1 ��*�0U ��دو �$�* b7BUأ ��H���� ا���0;� أن b8ات، وآ�	0D

 �0D �����م١٩٩٥ا .    

-  �� b8�* وا���^�ن وا���0 وأ�����8 وه, =;�رب دول ����8	ذج ا�


 *���� ا���ب ���B�V �>�آ
 أآ�6 *�د���اً وأ-�K �� ا��>�]ت ا��, 

ا�������� وا���0	��؛ و�M ه@ا اb*�O�D ه@& ا��ول ��� ���b ا9رادة أن 

��� 1, ��1ة ��7ودة�D اتHFI ل =���� ه�دف[V �� HF�= .    

-  ,�[D9ا���0 *�( �ـ7ـ�ر^ـ� ا������ ا b��* ���7��و1, آ>��� ا

و=>;�M ا��7آ�ت ا�������8 *�( ��2ب ا��7آ�ت و8>� ا������ ا�����8,، 
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اD9]���؛ و�U�V ^�� ��	ر ��آ�ت ا�;��د �C�O ه	�� آ>��� 


 ا��M�0�2 ا���0يVوإذا^��� دا.    

-  ,1 z��B�ا &�Sأ !� MDد =��ر وا�;�آ�ن ����ارس ا�����0 دوره� 1, إ

    .=	N! ا��و�� ا�����O و=������ �M ا���ب

ا B0N, أ�S& ا�z��B *�( أ�� ا����O0 ا���^�� وأ��Vاً آ�ن �������  -

وا��D]��ـ� �ــ� Vــــ]ل =�^�ــ� أ�Nــ�ل R =ــ�gــ� إF��^ R�ـ� ا�rــ�^,، 

 ����Iر=�� و�Q��0 و��وR =��ف ��w ا��Q7رة ا ورو^��، و=�0�� ��

وأه�  ا ���U، وآ�ن ��@& ا ��Nل ا���� وا���K� ,1 ��F0/ ا��;�Rت

    - :ه(��N�0 *� وN	د ا������ ا��r^, 1, ^]د�8 ا�����K ا�

     :ا��OK ا����ي

    �ًy�$ ���O�ا ��1 ]�و��Bأ ه@ا ا��OK ��� =�	م ه@& ا���ارس ^��و

y�<1ً� ���>�ب ا�����ة ا�0��ا��8، و=H0ع *��D�2� !0 ا��OFة وا9���ن، 

 �� V]ل ا���0ه`، وا����ر�D ا���^	��، وا��0	ذج ا���^	ي ا�@ي =���!

 
V�2�0 أو دا�ار ا�	0( ^;B= �D�0ء؛ �1���رB�ا 
ه@& ا���ارس و$�


 *�( رؤ�� ا����0 وا��اه�Bت 1, FO�ا ����A�01، وأ�D	ب ا9دارة، و=�	


 ��� R �O�D �ً�2F8 $�	ر�� =�Bأ ^����Rام �;� ��^ ��I	��ا ��H0�

K�� ��� �ًN�� 
FO�ه@ا ا �;��ج و=B�^ ,��0	ل أ1��ره� و�����ا=��؛ 1] 

���7 ^�@& ا���Y7، وآ+ن ا���رDـ� =�	ل  
Y� 
أن ��=�ي ��Bس ا����ن، ^

 

 آ�2�0 ا���رDـ� ��ـ� آV���! Iـ� ه�+�8ك ���	ن ه�ـ@ا وR ��ج أن 
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أ�ــ� �ــM ز�]M��2�� !A إ�( درس ا �ــ�، وR ^+س ^��هــ� أن ��Vــ

�ً�H�� أو �ًy0�� اً أو�Aأو زا �ًF�- �21, أي آ�0ـــ 	ل  وه�I آ�� ��ا��Bا


 1, ^��وتBD ا ����ا������ 1,  ه	ارد و��C رC�A ا�;���� ا ��

 �QBI �� !*اH�8ا����2 وا �A��* ��H�H� k�7�
 ا���O�ا 	�0 هDار��

: وه	 1, ا���0�� آ�� ��	ل ^�0وز رC�A ا�;���� ا ������ أ�Qً� اD9]م

;��
 ه, ا��, ا�O�Dع ا��B>�ون أن A�D	�ا ��Sوا إ+أ ����D ,1 ����

0��� D	ر�� و��0Bن��.    

    ,1 ,�[D9اب وا��7آ�ت ا���ا�� 1, ا����� اH� ا ��و�� ���أ =�ر


 ه@& ��1, => ,B0N اً ������� ا��OV ًدورا C������8 ا��7-� *

����N	=ان *�  ا��7آ�ت و	ا ^ 
Fr� ��� �U�V 
FO��^ أ�B= �Dوا���ر

I ��0� 
�;= �S ��^����ء =�� ��� دوره� 1, اRgوه ،!=�Dة إ�( أ�O0

 
�S	�� ����B� و�B= ,��ت وا�7;` ا�BD�0��ا �� ���	� ��A�I �Dا���ر

ا��]�Iت، آ�;�C ا�^�ء وا�F7]ت ا��ور�� و��wه� �� ا���BD�0ت، و�� 

�k�F ا��Bب أ��م ا���2�0 ����رس دوره� 1, ر^c هRgء ^��7ة  �S

K�ة �� ا���N �*	�;�^ ����<�1 ،�2�0��ا ،����Y0�ا ��w ��������ت ا���   

 !=����^ �S+��ا �* !�H�= أن ��^ 
7��� �� M� و=�7ول ه@& ا���ارس

 ���K2�ا ����D+^ ى�Vك وأ	�رة ا�>�S_^ رة�= ،��B��ا !O�7و� ���[D9ا

وا���	�� �� $+ن اD9]م وإذا �� �MQK ا�����@  ا�����0 وا��Yه�ة

H� &ر�Y�8��2 وأ^�ى ^�[ ا���2? آ�ن 1, اF0�ت ا��7ب ا����* �� ��
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��=�ك ا���ر�D، أو *��ة اO8R	اء؛ و�� k;0= �S : ا�����F ^+�� أ��

 ��0Sأ8! أ�� ا )�* !A[ز� ,I�B� !�[D_^ ?2����ا ��	�= ,1 �Dا���ر

� ^_��ى  إ�� kN�8 ��w، وإ�� ��ّ����O�ا 
7���
 ا����7 ��� ���= �S


  ����Nت ا��rب أو �1و*�� 1, ^]د�8؛ �1;�A�D��وا �*>�ات �� ا���

 �D�^ &ا	D م و��[D9ا ��^ c�K=7ً�، و��U �ً0�� م[D91, ا ��O= ,��ا

 &��^ @V+�ا��1��6، و�;� ا�Hو�N ا��, =��
 ��! ا��>	ار، وا ��Dذ ا�@ي 

 ��0= �* M2ــ��� ا��ــ�ء ^�ــ�هــ� ��� ;�� R ى، و��@ا�V�1ق أT )�إ

�� *�( =���D وآ��  ^�[ هــRgء �Dاً أو *��0��<B��ا���ارس ا 
��=

��I ا���2�0 ا��, =��0, إ����، =��
 ا���ارس ا�������D�= )�* ��8 ا���� 

 �����Dا��أ ���
 ا����BO= a�� ا��������؛ ����	Y0� ل[V �� ��ا���د

ا���7B *�( آ
 $,ء ^�ءاً �� *�
 ا���ر��D وأدا��A، وا���8ء ^����� 

و�� ه�0 �Hول *;� ا���ء ��� �;�  =��ا�O]ب و=�7�� أو�	��ت ���

 ��� �0=��N ,0^ �� ��Dوا /Aا	م �� �[D9ا )�* MDا	م ا�	ه@ا ا��;

 ��^�r�ا k�����S�7	ن ^+��0�02، و��� �;� ا��أب 1, ا���
 ����K ا��

*�( ��2ب ا ��، ��� ���� ا���ء أن ه@ا ا���0ج ه	 ����� �Iن 

�y<0��ا��ؤوب 1, �;�ل ا 
و���	م أن ا�289ن ��7 إ�(  و8�/ �� ا���

�F	��! و�BU&، و��	�8=��� ه, أو=�ر ا�C7 1, ^��� ��ا�
 ا���� 

&��^ ��� ����� ���� ا������ 1, ه@& ا���ارس �I 
1] *ـ;ـ� أن  و=��

����Q ا�>ــ�� وا�60ـ� *��Aـ� أهـ
 ا���ـ�ب، و�w Rا^� أن =�2	رد ُ
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�I kB	ا��0�8 وأ1��ره� ��( ^�� إ������ �����*�� 1, ^]ده�، أو أن 

�>��	ن، و�� �� ��رآ! أ�S ا������ ��B$�ة  �� ��إ*]�^ �0	Iً� ���د

��/ *�0 �� �1د أو  أدرآ�! =	ا^�! R ,B0N ا������ ا �Sو^�@ا 8;� أن أ

�;�	*� وإ��8 =�2ي �D	��2N ,1 ! ا �� وه, =�Y أ��8 =��اوى 

,1 b^�= ,��ت ا���K<�ا ]�^ ��ه@& ا���7-� �;�  وا���+�
 1, =�ر

 �0�أن $gم ا���7ق �1د ر^�� *�د *�( ا �� آ��� ^���Qر ا����B، و��

و�� ا��;�� أن 8��رى ا�B]د ا���^�� أ^	ا أن ���7	ا  أ���6 �� ��-��8 

أوRده� ^����ارس ا�0��ا��8 ا�	ا�1ة وه� أه
 د�� وا�� ��wة *�( 

 �U�V ا ��ارس	��I+1 ،��A�0^أ )�* �ًUو�� ��Bن �@اه	أ�� ا����2 ��^

 �<B��ل ا	���FA�� ��0� /8+= ��1 أن ����2	ا أوRده� إ�( هRgء وهRgء 

»)��=« : JV ا )�* M;<8 إ8>�ء ا���ارس، وأن M;<8 أن �;�

ا������ ا��r^, إن آ��6اً �� ا���I ����2 ز*Hع ا*���ده� ����0 =���	ا 


 ا�;= ��^�r�ا ��Dا���ر ��� إن ا���H��;89ا �r��ا ,I�$ ب���د ^���*R

    .أ��اً �N �ًB�Uاً

   :ا��OK ا������, وا���^	ي 

إن �� �Iم ^! ا������ ا B0N, ا^��اء أ$B! ^_8>�ء �Nول �V ��rUص    

 !0� ,�2�
 إ�( ه@ا ا�;�ول آ�� =7�� 1, ��B!؛ V��^!، و=7�� ���1 

�( �� $�ء، �S أ�^ @V	M�D ذ�? ا�;�ول $�M� ��* �S ،�ًy�<1 �ًy ا�	bI إ

1, ��B! ه	 ���
 �;�ى ا���ء ا D�D, إ�( �Nو�! ��MB0 �0! و�	7= 
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إن �� أb��I �� �OV ^! ا���ارس ا ��B0N أ��8 اb*�O�D أن =MQ و

 ���ا������� ا��, =��س ^�� N	دة ا������ وi�� �ً�1ر^�� ه,، �M أن ���

 ،M��;��! *���ة ا��7= �VT ءHNو 
�O� ءHN ���1 ا����س 1, =;�ده�

ا�@ي ��ث أن ا���ارس b-�1 ذ�? �� V]ل �U MB	رة ا��B8Rر ��� 

�;��� �� =	�N! ا��;����ت �V �����^ �S ،ا���^, ا^��اء 
^�� ��ى ا���

��Rً�؛ ��� أدى إ�( �1ض �r�U �+زو�� �������� ا��, =7�� ��D ا������ 

���B��وا /�K��د وا	��0 ^�� أن أ������ ^��2ج �� ا�;��	ا�������� ا� 

7��Y8 �0ة ا���^	��� إ�( *���� ا���^�� �	�8�N أن ا �� ا��r^�� و�F= 	

آ�ن ����� ���D�2 �� ا���Dرة ������ �Vر�N *� ا��;��M و��و1! 

 �r��ا�����ة وا �� ��Bء آHN ,1 �1ن�O�ا 
F=وأه�ا1! ا����� ��( وإن ا

���� ا���^ ��	ل آ	b8�8 أ��Dذ ا���^�� ا ����, ا�>��� 1, آ��^! وا���ر

��إن *���� ا���^�� ��b2 *���� =��ط و^�M و$�اء، و��b2  وا��7


، إ�08 1, ��1ات �� Vرد إ�( ا��ا	رج أو =�2�K�ر إ�( ا��= �*�Q^

�� ا������ ا89�Y8 اد���D�^ �07^�8�2 أآ�6 ��� رV ���� ;ا���رH��

����    .وا ورو^�� إ�( ^]د�8 ا ��

   ��^�r�ت ا���^�� ا���Y8 اد���Dل ا�289ن  إن ا�� �D�0� R ه����و���

ا���ر��  ^! ا���Tن وا��� �� �Nء ا����2 وM� �U�V !=���O= R و-	ح

��7Fت ا���� وا����؛ 1_ذا آ�b8 ا���^�� =��D ,0, ا �� �]���Fظ ^

 
�BD ,1 ه�ت�Nو ،��=��� ����* b��Iوأ ،��^ b0�T أن 
BD ���Y0^
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�� �S �1, ا�;�� ا�@ي ��	م ^! T^�ء و  =���Kه� ^����0 إ�( ا ��Nل ا���د��

�� ا���7ة ا��, �Y8 س�Dل ا���د�� *�( أ��N & 89>�ء ا	و��^ ��$

 
��0�g	ن ^�� وو���F ا���ر�D أن =�k0 ا��	ى ا��و��� ا��, =�

 ��� ا���7ة، و=�^, ا�����@ =�^�� =��0! �� ا�F��Rظ ^��7ة ا�>��Y0^

    .و=����ه� إ�( ا ��م

�	��U وو-	�ً� إذا �� =��
 و�� V]ل ه@&    V دادH= ,��ا ��ا��ؤ

 ����� �� ,B0N ا������ ا �OV �0س �8ى أن�� bN�Vأ�� أ ��K^ �� ا

H� ,1ا���! =�����0 ا��ا�V, ا�@ي أر�� �! ا���K/ وا���	ر، وإ��8 1, 

آ	8! أkBU ه	 ا�@ي ��2? �! ا�B	��U ا��, =�7د �! ا=;�ه�=! 

أه�ا1! وو�A�D!، وه�0 ���� ا��اء 1, أن و��2را=!، و��I! و������&، و

� آ�������ا������ 1, *�د �� ^]د�8 إ�(  ءا��VRاق k;8 ^_$��*�=! أن 

�� r�= ��8���D@ى ^r@اء ا�;�2 و=��
 1, ذات ا���Y7 *�( ه��![V.  


	� ا����� ��
   :ا�

   ��^�r���ل �� ا��N ات ا�<* ��^�r�ا���ارس ا bN��V : �� ��0�

8 �* M�V �� ��0ل ^�� �� دو��8، و��B�Dم آ��� وا[D92! ر^�� اF

=>H�8�^ MBا��� وا�728ق أ��م ا��rب، و���0 �� �� =�� ا�����ة ذات ^�ل 

*��D ,1 ?�28�1 &�0ق ��دي و�Iم 2F8! *��ً] أ���0 و-�! ا��rب 


 ذا=!، و���0 �� ر1[ آ
 ذ�? ��0! ^�, Vدا ���و���0 �� ا8 ،&�Nو
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��� ا��r^�� ا��, =7	ل ^�0! و^�� ا��7آ� ا���B^ �ًI�َ�K� ،�7�7[ ا�

R��2 �� ا�D ,1 �7I+ُ1 ��8[* ?�ذ ]و���0 �� ر1 /Uا	ه��8ت وا��

!2F8 )�* �ً�	O0� �ًNذ	0! �8� b��N ,����2 اF0�ا.    

ه@& ا���ارس bw�U أV]ق ا��]��@ وآ	b8 أذوا��I، وا ه� أ��8    

��ل *����� ا���rت ا ورو^�� ا��, b��N ا�=Rا )�* ���]��@ �Iدر

ا��F��^ �$�B�� ا ورو^,، 1��روا ����2�� ���+�Sg���^ �Sات ا��, 

��� ا����7�2�O�أي ا������ *�( ا ��	FO�م ا��  ا���	ا ^�� أ

 ���� ^�� ا���r وا���		I �I[* ��61 ؛��^ �����إ-��1 إ�( أ�S ا���r ا��, 

�Dا��را ����BSد أ	N	�ة إ�( ا�Y0��6 1, *�� ا���2ن، ا����, وا�ت ا��7

 �ً��B=ار cB=���D+1	ب ا�DR;�^�ت وا��	اM��;� ,1 /I �� ا��;����ت 

 ���F��ا �Y0=1, ا�@ه� و �Sg= z��و�r���^ �ً��S وا�F��؛ و*�( ه@ا 1_ن ا�

���� 
�<^ 2� !O�7� �� د�F�ا &�����	ل yوا��0Bء ا��r	ي ا�@ي 

2�y ��^ �Y0���� ا��, �O�ة *� ا�$�B� ���	�����إ�( ا !=�Y8.    

��ت ا���Q]ت ا��, ���F�K ا������ ا B0N, ه	 �wس    �Bإن إ��ى آ

� إن N ل ا���2>�ق	�� !*�B=س أ	F8 ر ��ى����D[� ���^���رة ا@^

ا������ ه	 أآ�B ا��	ا�
 ا���7�7 ا��, =��
 *�( ا�r�DRاب، وإن 

��� ا�a�B�D ��^�r ^�زد��د 1, ا��O�وف ا�8>�ر ا������ *�( ا�Y

ا��7-�ة *�( =	M�D =��ر ا�r�DRاب و=����!، و��IR ���DRا8! 

 CF8 ,1 ���[D9ب ا	ا�>� M1�= ,��ى ا�V ا�������� ا 
^���	ا�
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 و�I أ$�رت ^�[ ا��7/ وا��;]ت إ�( -�/ ��QI ا�	Rء ��O�ا

�;, ه@& ا���ارس وا�;����ت، D	اء *�( ��2	ى ا���� أو �V ى�� 

M��;��ا��و�� أو ا.    

��دي �� ���ف ^��DR]ب     �IRوا ,D��2�ر ا����DRا �� �OVوأ

��ى  Rو !� �Dور 1, �1? وإ��ر ���=, ر��
 ا�289ن �;�ا����ي؛  8! 

 ���K<��0ء ا^ ��F�6����2! ^�[ ا��! و-�ً� ��w و-�!،و��;+ إ�( �� 

 !=�FU �2����kB ا�>JK ه	 ا��V ^+ن �=�Bً�  �8	ذج ���� ��( 

 !��وbU�� �I آ��6 �� ا��CA�0 ا�>���I ا������  دون إدراك �0!وه	

0� ا���2�0؛ ^
 �Q� ,1 ا���2�0 1, آ��6 �� N )��0ء ا���ارس إ^ )�*

    .ا ���ن إ$�رة ���0 إ�( �O�D ا�����ة *�( ا���7ة

و��	ل ا���2>�ق $�=�, إن أرد=� أن =Hrوا اD9]م و=�QKوا $	آ�!    

�, bQI *�( آ
 ا�����A ا��2^�� وا�]���؛ و=�Q	ا *�( ه@& ا�����ة ا�

���1�� أن =	�N	ا �N	د ه���� إ�( F8	س ا�>�Bب ا����2 وا �� 

اD9]��� ^_��=� روح اH�*Rاز ^��-��� ا���0	ي وآ��^�� ا���Tن، 

و=7	���� *� آ
 ذ�? ^	ا���1��S �<8 �OD و=�ر���K، و��( �	 �� 8;� 

� أن  إR ا�����Fr ���0 وا�2@ج وا��O2Bء;��� ��0��8�F؛  ن ا�>;�ة 

��8��wأ�� أ MO��1, ا ��� �B2��.    

1, ����� ا���ض، و1,      ��0= R �و�M أن ��@& ا���ارس N	ا8

� وإدارة ا������ ا��������، و����0 ��O�ذ^�� ا���0ه`، و1, ���^�� ا�N
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 ��	�r� k�=�F� ,O�= ?�@؛  ��8 وه, آ�Aا	1 �� ��K��6^� �� 1, ا�^

��� �U�V &��6ر�Dت اR�;و� !���7= 
A�Dآ�0! وه�1! وو a�� �� ��

��8 uأ*�اء ا ���V ,1 ��� ��� ! �ً�1��S د�F����0 ا= )�* 
ه, =��

��� ���Y0 ��� 1, إ��ر �� =��� ه,، و�F�0, ه@ا �O^ ��F�و=;��! 

 R ,رة ا���^�� إذن ه�Q7�م أو ا��1��6 أو ا[D9�^ �� ا 
ا��Y0م إذا =��

�O�= 
���V �� !0]��� ا��F��� ا����2 ���O� ��! ��Iً� =������ أو =�^	

!� �Dا��9ر ا�@ي ر �*  �� ����OV )FKه� 1, إ*�دة =>��
 ا��	 Rو


 ���ح ����� ���Kم 1, ه@ا ا��;�ل �� ��F��	= ل[V٠  

   :ا�
�� ا���� 

   M��;��وأ�� ا ��Yم آ��Y0�أ�� ا �8�N )�إ 
���F� M2	م ا �� ��>�   

��	م  �ًD�Dأ ��FU	^ وه�� ا�����ة �����* ������ ���^�D ��
 أ���<��

*���� ا��Y0م وا��;��M،وا�	Rء ^�*��Bر& c^�= ��U ^�� ��	�8ت 

 �OK�� ��ا��;��M وا��و�� وا����Fض أن =���[ وا�� �� ه@�� ا ��

0, =���[ أ�� ا �� ���OK و��D/ 1_ن ����( و�	 *�( ��2	ى �1د 

�� ا �Y8 b�Fwه�=�� ا��������2  ^���0 أ b*را �I ,���� ا��	�, ا ��

1, ا�C7 ا���^, و��� ^�Y0=�� ا���F��K؛ ��F� ���= ��0��ه� ا���70ف 

و�� �S 1_ن �OV  وإ��8�28 ���� آ�ن وأ�� آ�ن ه@ا ا�B�*Rر ا �0,

ا������ ا B0N, *�( أ�� ا �� R ^� أن =	-M �1! ه@& ا�B�*Rرات، 
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* M-	��( رأس أو�	��ت ا �� ا��	�, ���و��؛ �1;�د -�/ أو و

 �� ��N ��,،و��7و�	ا�� ���� ��إ-��ف ا������ ا�	�0, ه	 =��

�;	ز ا�2�	ت *0! R أ��ــ� �ًOV 
6�� !�1 ��S+��ة *��! أو ا�O�2�ا  
^

 ��6�^ �OVأ 	ه@ا إ�( �� ه bOK= �I �� إن ه@& ا���ارس 1, �2+�� ا

ة �w��U و=>��
 ��F	م ا �� ا��	�, ��( R =�6ر إ�( ا��+��S 1, إ*�د

-�ه� أد��D�2� )8؛ 9�1*]م وا��1��6 ��ر�Nن -�� دا�Aة ا �� دون 

�OVأ8! أه� وأ M� ������ع �� ا	رَج ه@ا ا�0��    .أن ُ

    ���K� ��- �ًNر& ��ر	U 
�^ ,�[D98;� ا������ ا C���ا )�* 
^

R ��0 8;� أي ���D�2 �� وN	د ا �� ا��	�, 1, آ��6 �� ^]د�8؛ ^�

� أن ا��VRاق B2����8، واH�ا ���V��وا�8>�ره� وه, ا ��B0N ا���ارس ا

��ء I1, إ k;8 �I ر	ا��, ^��ه� ������ ا � �BK0�ا 
��� ��B��ا������, ا

8>�ط ه@& ا���ارس �� �C ا���
 ا �0, و�� ���D�2!؛ و^�@ا ���ل إن 

!�N	= ,1 b7;8 �I ت ا �� ا������7  ه@& ا���ارس��	إ�( �� �����D

 
����;, ا�;����ت �V �� `��V ت، و��0 أن ��8رن ^�� دور����;���

��ده�، و^�� ���� �Iا ���K= ا �� أو 
1, *�� *�( ا��Vاق *�

�` آ�/ �K����1 ا 
���^�����N M� �^�K أCF8 ,1 ��B0N ا��;�Rت ا��, 

�ذج 1, �	ل ^]د�D �8�	ن ا��Y0ة إ�( ا���1�O؟ إن *>�ات ا��0

�	راً 1, �
 هRgء ^
 ر^�� ��Iُ	ا �� ��� �� ��^ �8�BK�� ��-�*و

 �OK��^ ل��N رة دون أن =>�� ا�Qو� ��ل *�( أ��8 رواد 1��N��
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 M�0U ,1 هRgء، ^
 �� =�6 -�ه� أي $��BتS���أ�� إذا  ا����7, ا

�DRا��ور ا 	�0 وه� �Fدون آ� �ًD	27و� �ً��N ً�0 ^��اF-ري ا�@ي أ�BK

=�	م ^! آ��6 �� ه@& ا���ارس وا���2Dgت ا�������� 1_ن ا �� �Hداد 

[ً�S.    

��ت ا���Q]ت ا��, ���F�K ا������ ا B0N, ه	 �wس    �Bإن إ��ى آ

^@رة ا���^��� �]����Dر ��ى F8	س أ=�B*!،و�	 أ��
 ا�289ن *�� 

�
 ا�B7^ ?2���� ^�� ا�a7B 1, =�ر�� ه@& ا���ارس  ��0! أن 

 )�* 
��= �O�D 
ا���ارس ا ��B0N و^�� ا���D	V �� ��8]ل أ6�= ��8

    .إ�QVع ا�����  دوا=��

�� أول OV	ة ��       �<B��ري إن ��ارس ا	B2��D رد	ل ا��	��

OV	ات ا����DRر؛ 1ـ�ـ, =�7ث 1, ا�B]د ا��, =0>+ ���1 ا��2�8ً� 

��ً� ^�� أه���، ���Fون ^�� و��=��، �1��F=8ً� �������2 *�( و	ن *	8	


 ^�[ ا��gر��V �]�JK= ���� �Y ه@ا ا�0	ع �� ;D �I��2 وF8أ

,8�O��B�د ا������, ا	N	�ا ��^ ���م وا�	N	د ١٨٨٠ا������؛وه, أ8! �� 

 ,8�O��B�ي ا��١٨٨٢ا��2c�1 ����* ى	D ����� أ$�ر *�د و م 1, �

��N اق��V1, ا ,B0N ��6 إ�( 8;�ح ا������ ا��B��2ت ا��و�� �� اDg� M

�� ا���� إ�( ا���ع ��ة ^��F�� ا�@ي ��0! دا�Aة وا��D �� ا��0س، و��ة 

 )�* 
أ�Vى ��� k;8 1, د*� �;�	*� ��� =�0Bه� ^�� =��N�K و*�

 ��7�
 ا9*]م؛  k;8 !8 1, ا��Vاق ا�F�� ا�@ي A�Dل و[V �� إ^�ازه�
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����ة ا��ا�KD ��آ� ه@& ا���2Dgت؛ وذ�? ��� k;8 1, ز�H�� ���8, ا�


 ���FA ر^�ه� c��2= ,1 k;8 �S ا�Q	ء *���� ��� �* M��;��ا 
Vدا


 ا���2DgتVدا ��� ���وا��2, 1, ا���.    

 �
   : ا�
�� ا�����

�;���� ��� اهـ��ـb هـ@& ا��ـ�ارس ^ـ�ـ�ـ�ـ�� ا���أة ا�����2     
�<^

ا����Bـ�ـ� H0ع S	ب ا���7ء *��0 =�	ل ��Kج �� د�y�<1 �ًy�$ ��0ً�، و�=

 ����= �� �1�2� ��Iم أ[D9م ا��� 
��8T ���;�ن �ـ�ـC هـ0ـ�ك �ـ��ـ

^�0ت ا������2 1ـ, �ــ�ارس ا��B>�� ا��U�K إن ا���Qء *�( اD9]م 

��، وا��, �r�ــً� ��@& ا��ـ�ـV by<8أ �� ه@& ا���ارس ا��( أ�B�

,F�K= ا�@ي ,^�r�ا c�0�ا���أة ا�����2 *�( ا �w��U �1!  =���2ف

�� : آ��� ا��7ام وا���7ء وا����QF و�	ا���1 زو��� 1, ذ�? ��1	لIإن أ


 ا�����0؛ A�D	�ا 
�^ ��Dة ا�����2 إ�( ��ار��F�ب ا@N 	ه ?�@� 
���

 �� !K�Dو ,�[D9ا M��;��ا 
� ��8 ه, ا��, =�	�( *7= ���� ��0	

���  ��	��ت د�0!،وB0= �I! ا��rب ��ور ا���أة �0@ وB� bI���I+1 ،م

 �*	�;� �Q، وا�������ا� ���I9م ا�Y0^ ,8ا��8 M^�� ارس ذات��

 ���r= ات�Aرا M� ن ا���أة أ��I C�Dداً ��	��8 ) =�7��(���0 آ�>�ر

�;B	�� *�( ا�����B و �BDب أ�Vى k;8 ا��rب 1, =�	�� إ��ر 28	ي 

�kB ا���أة ��	ل ه�م ^�� أن  &آ�b8 ^	اآ���� ���r��1, =�? ا���ارس ا
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    b8 أداة ^�0ء 0B�= ��� �U�V( ا��ؤى ا��rز�� ����Q ا���أة وا��;��Mآ�

ا������ ا B0N,  ��8ن ��Fه�� =�7�� ا���أة b�8 �I ^@ر=�� Q� ,1آ�� أ

�� V]ل $��Bت ا����I�<�2 ا��6B	�S 1, ا���0ه` ��ة و�� V]ل 

�J و��8ذج �w^�� وI����2ت و� �� ����ر ا��	و.. و.. ا � ..  

���B��1 ،�1��S b70��1، وا��S JI��م *�( أ8! �� ا��1��6، وا����ُ !

�1��S �ًQ�    . وا�;C0 أ

���� ا�������ت ���"�! ا�� ��� و:   

    
Vدا ���BO�ا ��D�= ,1 ,B0N ه� ا������ ا�D ��1 ه@ا �8�N )�وإ

ا��;����ت؛ ��a إن �Y8م اR���7ق ^! آ�ن ��0Bً� *�( ذ�?؛ D�1	م 

���O�2! إR ا ��0wء وه� ا��FA�O  ��ارس ^�هYاR���7ق ^�@& ا�� Rاً و�N

 �I[* ���= ��0 أن��� )�� ��ا��, =���ه� ه@& ا���ارس و=����O ا و�	

 ��BO�ه@& ا M�) ��*���NRوا ،��D��2�وا ����د�IRة ا	F�وه, ���B ا�

�ً�B= (وراء ذ�? *�ة أه�اف �� 
�7�� :    

-  
�* 
�2� ��BO�ل ^�@& ا��=Rأن ا 
���r� ��� k�F�ه@& ا���ارس و

  .ا ^	اب

أن =�^�� أ^�0ء هRgء ��Q	ن ا����Y8 �Aاً  ��8 ه� ا �Iب �� ا��]ك  -


B��2��1, ا �ً���د�ً� و1���Iوا �ً�D��D ر	ز��م ا �.    

��	ن ا���ف �I أآ
 ���0 و$�ب؛ و*��!  - �� �ًB��w دRء ا وRgأن ه
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8 R �0����0*�� ^+ي $,ء، وIإ 
�2�+OK  إذا�I ا	ة ا�>����� آ�8�B* �0 أن

    .�� أ^�0ء ه@& ا���ارس و�� CF8 ا���BO ا���1���2

B��wً� �� =�	ن ه@& ا �D 1, ��ل =F��r<8R ?ل ا ^	�� *� ا وRد؛  -

���� أن =D�r= �� �2F! ه@&  ��^�Iأو ر ��	^�= �O�D �N	= [1 �S و��

  .ا���ارس


 1, أن وN	د هRgء ا��F	ة �k�F ا��; -Iى أ�Vت أ��B� ل أ��م�

ا���2	ى وا�����8، ����0 ���^� ^�اء ا���7آ�ة و�� ا������؛ �2�1( إ�( 

إ��7ق أوRده� =>��r^ �ً�Bه�؛ وآ+ن ه@ا ����B2 ����8 1, *�� ا��0س 

    .و�D*� 1, ه@ا *�د �� ا 1]م وا��2�2]ت

    ���	71 ��BO�ا &@�� ��B0N ا���ارس ا b�N	= ب�BD إ�( ��@& ا �

�8	ذ��N ورbKD ���1 ا�>�	ر ^���wRاب، وا��Y0 إ�( ا��;���Y0^ Mة 

 ،!�Y8و !��Iر=! و�Q7^ ب�r����8ء إ�( اR�^ ر	ر، وا�>�	F0�وا J�0��ا

    .ور^�� ^�� ه	 أآD !=����^ �6	اء ا�������8 أو ا�0��ا��8

  : ا��
�&� ا�%$#��

 �D ^�@& ا���ارس،آ��6ة ه, ا���D�F ا ��I[V ا��, =	ر��S ا��را   

 ,8���؛ )وازع ا9���ن(وأ�Sه� ��ه� �1شٍ؛ و�� أ�OVه� زوال ا�C7 ا9


 إ�08 ^ ،��I !0� H���إذ ����ف ا�289ن آ��6اً �� ا��0��ات دون أن 

    .�8ى 1, آ��6 �� ا ���ن ��V�Fة و�;�ه�ة ^���7ام
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�0
  و^�9-��1 إ�( �� =6B! �� $�ور ���	دة، �0I ��= ��8_1ة ��B$�ة   �

 �A�7�8ر وا�;�اRإ�( �;����=�0؛ و�� ذ�? ا ��^�r�أ��اض ا��;����ت ا

 )�* ����O����6 ا��B��0 أ�� ا� 
;2�� أن ;* �� ���ا ��I[V ، و�� 

هـ أن ١٤١٧أوراق �B* ��QIة ا�>��Oن ا��, =F;�ت 1, ��0�/ *�م 

��B0N ا���ارس ا ,B2�0� �� �ً���N ا	آ�8 �yF�ا������0 إ�( ه@& ا 

���;��Vت  و�I[��ا ���Iع ا���7ء، وإH8ج، و�B��ط وا[�VRو�� ^���0 ا

 CF8 ,1 ������ا �D��ا���D�^ ���7 ا�7� وا���ا�I، و�6
 ه@& ا���Bذل 

��J�K �� *��ة  )�� ��Dر���� أ�� �� ��8	I!، وأR !8 ^� أن ��O�ا

ا�J�0؛ أي أ��8 رآB	ا U ,1	رة ا�289ن ا����
 *>�ات �� ا�@8	ب 

��0��ات �� ا��@ب وا��r وا��Kاع، وا��F0ق وا����
، وأآ
 ا��^� وا

وا��7ص *�( ���ع ا����8، و=���I ��D ا ��8�8 و*�م اRه���م ^�>�*� 

 c�8 �� M�28ً�؛ وا���0;� �� �8ى و�ا���r،و=��2F آ
 $,ء =��2Fاً ��د


 ���D�2 ��ى ا�289ن ا���^, A�2��1, ا���7ة ��( 1, أدق ا ,^�w1 ���

= MA�<�ا �� kBUط ��1ل ��� أ�Dه@& ا و 
6� )�* ����O���7ث ^�[ ا

1, �
 ا�>�ب ��� ��Hوج أن  ���( ^�z در�N ا���ف ^���0 أ8! �� ا���

�2+ل *� *�F زو�N! و�� ا���� أن �2+ل *0! آ�� ه	 ا��7ل �M ا�>�Bب 


D�0���M �	-� ا��1��6 ا�;��20 وRTف ا��	اMI وا��0	ات  ه@ا و

      ^����ا9
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  التدخل الأجنبى فى المناهج 

=�رك وا��N �O0$اً أن ا��O�2ة *�( ا�	�� ا���^, R =��7ج إ�(      

ا��	ة ا��2���� c�1؛ ^
 =��7ج إ�( =���r ا��	�� ا���1��6 أوRً، وذ�? ��( 

 �� �0� !�D�� ��^ 
B�8�0، و��* !=	OD �1ض ,���M�O�2 ا�F�� ا ��

��7آ�� �6
 *�اCA ا���2ح cOV و��0ه`، و8�kB أداة ���� 1,  &��


 ^�أ �F��^و ،�����^ ,��دون أن ���8ض ����� أ�2? ا����A ا ��


 1��ة �I ,1 �Bw��0 ر�ا�����DR�^ cOKاد �����r ا���0ه` و�U�V ا��


 ه	 أن �F��^ /Dg��وا ،���U ه� �� ا������ات ا���^�� ا��wا�;��د و

OK��ا ?��� �^�;�DRرات ا��ول ا���^�� ^�أت ا�B� b���Vوا 
�Oت؛ ^

 ��27= ���8�Sن، و����@�?،أو��� =U ��27	رة ا������2 أ��م ا ��

ا��]�Iت �M وا�O0$،وآ��� �;` واه�� =2	��I ا�7�	��ت أ�ً] 1, 


 ا��	�� ا�������� ا���1��6 �ا�7�	ل *�( ر-� وا�O0$ ^+ي ��S و=��


 ا��, =����B أ����� =;�& ا��ول ا���^�� HNء �� OV	ا�F��^ ذه��K=ت =� ا

 �O0$ت وا�U8,، وا�@ي ر	���89;�ز ا��>�وع ا�1��6, ا ����, ا�

���ب ��  �� &@�F0��و^�أت  ٦٥ ،@�F0���^ م	��D ,��ر ���ول اRن دو	���

 C���� ا*���د �Uرم ^+ن ^�ا�` ا���ر�� ���^����اق، �U�V وأن أ��

��^�� واD9]��� ا���*	�� ^��;�*�ت ا�����0 ودروس ا��F! وا�داب ا�
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�� أه� أ�BDب ا�8>�ر ا�F�� ا���0, ا����Oف �2� ز*���، وأن أ��اث 

  . ا�F�� اا��7دي *>� �� �I �B��BDم ^�� $�Bب =>�B	ا ^�@

�2;�� �! 1, ا��ول ا���^��،     � �� �Nو ,��و��D/ أن ا��]م ا ��

[D9ت ا�D�2م ا��راIء أ�r�_^ ا�;����ت 1, ا��9رات ]�^ و^�أت �� ���

 ,Dا���م ا��را �� ��آ��� ا���	م ا��8�289 وا���NR*�� ^�ا

٢٠٠٤/٢٠٠٥ ��H��;89ا���^�� وا*���ت *�( ا �r��ا C�، وأ�br =�ر

    .^�Rً ���0،وأ^�c�1 b *�( ��د=�� ^����^�� ه, ا�>���� وا���8	ن


 ����0ه`    ��$ ���r= اء�N9 ا���U ��Aوزرا C�Aأ�� ا���� ��1 د*� ر

F= `1, ��0ه ���r��ا @�F0= �0��* !�	�^ ?�و^�ر ذ �����د�ً� ��rQ	ط ا ��

�701 $�� ���2 وR -�ر ��  ،���
 أن =+=���N��� �0 �� أ��BI �0����=

��0�    .=�FK/ ا�;�*� ا��

و�� ��ث 1, ا���� =��ر 1, ا��	�b، و���ت ��Nً� ا*��ا-�ت      


 ا���0ه` ا���= �B2^ ��	�7�ا �- ����[D9أن ا ��^ �U�V ،��	^���


 أن ا��;�ن ا���0F ا��, =�اMN ا���0ه` ^	زارة ا���^�� A�S	�ا bF<آ

وا������ =��
 *�( =���r ^�[ ا����7�Oت 1, ا���0ه`، �6
 ا�;��د 

    .و��7ر^� ا���	د وا�B�Dا��� ^����ت أ�Vى أو ا��B�Dده�

� أن ا�����]ت =�آHت c�1 *�( ��0ه` ا���r ا���^��    ��r�وا���^�� ا

 C�;� ء�Q*آ� و�1ً� ��� ذآ�& أ�� أg�اD9]��� دون ^�I, ا���	م، و
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 ,��
 ا��M� M�BO ا����ن ا�ا �� ا��	�;� 
�<^ 
���Bw 1, ا����

ا����	8, أآBI �6	Rً و�� ��7ث 1, ا��ول ا���^�� �� ا=;�ه�ت 78	 

=���r ا���0ه` ا��را��D أز*` ا����Y0 اD9]��� ����^�� وا���	م 

	�2�2�ور�w ا���8Rد ا�	ا-��F= ��� k! ^�0 أ����� وا���اه��  وا��1��6 ا9

ا��, =����� F8 ,1	س أوRده� ���r-( ا���ب *� آ
 ذ�? و�2	I	ن 

 ,1 
�F��^ أت�^ 
ا���Bرات �����r ا���0ه`، و= R��F, وا�O0$ ^@�?؛ ^

!N�6ة 1, و* �;� 
�<= b8أرض ا���اق ا��, آ� )�* &���= �� @�F0= 

ا �����ن، و=�آH ��0ه` ا������ ا���ا��I *�( ا���8Rء ا���^, 

 ���0�* ��8 ����واD9]�,؛ 1��ن أول ه�ف و-��! ا9دارة ا ��

^�;�د دV	��� �r^اد ه	 =���r ا���0ه` ا�������� وا�B�Dا��� ^+�Vى 

�z ا��0ء ا���اI, �� ه	��! ا���^�� واD9]���، وذ�? �F= ���2ف=

��ث 1, أ��28�r1ن ��� b��I واN ���r�^ �O0$@ري �w )�* ,1ار �� 

ا���0ه` ���J�K �� 1��ة ا�;��د ا��k�2 -� ا �����ن، وا�B�Dا��� 

 ?�= @�F0��و ���^+1��ر أ�Vى �	ل ا��7�� ا��, �Nء=�� ^�� أ��

ا���OOKت 1, ا���اق ^�أت أ����� ا���و�` ��7]ت ا��0���، وا��, 

^�rاد،وه	 �� =�2( إ��! ا���2Dgت  =���2ف 8>� ا�0��ا��8 1, أرض

ا��K-�� ������7�2 ا����Y1�7 ^7;� ا���2*�ات ا��8�289 ر�w أن 

 ���ا���ف ا����7, ه	 ا���Qء *�( اD9]م، ا�@ي ����B& ��7�2	 أ��

�Bً� أن =�2( �w ���ا��Bو=b8��2 د�0ً� 1, ���0( ا�>�، و�@�? �� 
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���8��2 أ������ �8�Dت وه, أآ�B آ�2�0 ^�و=- ا���2�0 ا�����ا��8 

 b0�*أ 
ا��7ب -� ا���اق إ�( إ*]ن ا���Dاده� ����
 1, ا���اق؛ ^

 ��� ا��CA�0 ا ������ دوا���1 ا������7 وه, ا�	U	ل ���7�wأ

ا������7 �2	ع ا��k�2، وه	 I	ل ��K�/ ا�����7؛ ^
 وأ�Sر 8��رى 

b ��7 ا�>�ق و*�( رأ��D ا ب ^��8ر=�	س را*, آ�2�0 ا���� 1, ^�

=	8, ^��� و�Nك ��Dو  ^��O2�F، وا�@ي �Iر ����ن ^	ش ورا����F2 و

�� دV	ل ا���w ���� �<^ �����I ��^ �^�� �2�0ز�� أدت ����
 ا ^���ء 

1, ا���اق، وأآ� ا ب ^��8ر��	س أن اد*�ء ^	ش ^+8! ��	د ��ب إ���� 

� �Vد*��� ا���اق أآ�ذ�$ ���7��.    

    �����7ج إ�( إذاً �1 ه�اف ا �� R ا���0ه` أ�� ���r= اء�N �� ��

=	-�k رF8 �w, وا�O0$ *�( ��2ن �BA�8 ا���2>�ر ا��F2��^ ,1��6رة 

ا ������ ^����ه�ة ���r�� ����D ا���0ه` 1, ��� أو أي دو�� أ�Vى 1, 

 ������اً �N �ً��Y8 ���= R ت ا����7ة��R	�أن ا b1�-ا����� ا���^,، وأ

 C�O�ا��	�� اD9]��� ا��, =��6 ا���Kوف 1, ا�>�ق ا��	از�� أو 


 1, أن ُ=��2 1, رM1 ��2	ى ا������ ا���^, �+= �O0$وا ��� ،cDا و

���Q �>�رآ� إ�;�^�� Y0� ,1	�� ا��	���، و��2*� ا ��Nل  ��^

  .ا�;���ة 1, ا����O0 *�( ا���8Rج ^�	رة أآ�6 �1*���
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    ^ /��= �� ����@�?؛ ^
 أ*�ت =����اً �� إ*�اد ��2>�رة ا��F2رة ا ��

ا��Kر��N ا ������ �	ل ا������ 1, ا����� ا���^,، وا�@ي أ$�ر إ�( أن 

 ��ا���ب ���7	ن ��Vgة ا���=�� 1, �;�ل ا������، آ�� أن =+��S ا��

وا-k *�( أ��B�w ا���0ه` ا�������� ا���^��، ���1 ��ى ا �����	ن 

 ��� ا���� دوراً =�^	���و���B� �ً�����= C$�اً �� V]ل -�ورة أن 

��I[V دئ ا�B���^ ل�F� ا ��    .=Hو

ا������ أ$�ر إ�( �� أ��D& ا��BKاء ا �����ن ^�+��S ��0خ ��wب     

*�( ا�O��Dب  -ا��, و�1�O����^ ��FU-ا9^�اع *�( �Iرة ا�;��*�ت 

 أ*�اد آ��Bة �� ا�>�Bب، ^�9-��1 إ�( أن ا��1��6 ا��A�2ة 1, ا���0ه`

  ��Q�= �� وو���0 ^��ر ���	I CD0( *�( أB= R ��^���ا ��ا���^	

�Vا���اء -� ا� ��Q= �7ت�O��.    

ا������ ا ����, =��Q ا����� �� ا���7ور ا��, ����2ف وا-�	&    

��ت ا����7ة R	�=�2( ا �� 	1, ا����� ا���^,، وه ���F��ا c�8 ���r=

�� و�� ��آ�� �gآ� ا���=� -R؟ وه� ���F0@& رF8 �w, ا�7�	�� ا��

��،  -وا��F�� اD9]�, ��1, ه	��ي������V	ن 1, ا��D��2 ا��

 ,1 ��BN	�^ 
V�����ة �N ى	�F^ �ً��	� ,��و���FD �0���Oه� ا ��

 
Aو*�دت  وا ���[��Dآ� أن ا��ول ا���^�� آ���� ��1ت اg�^]د�8، ��� 

N ول ا��� k�28 �0و^�� أن آ ،�<* MD���1, ���=�0 ا���ن ا 
V����^ ��B0

دون أن M�O�28 ا��د �	I	b7= �0* ا��R]ل؛ أ�07BU ا�ن =b7 ا��O�2ة 
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ا ������ 1, ا��]ل b7= ,FV ��2( ا��Bو=	آ	Rت، و8;� ��	��=�0 


 ه@& ا �� B��2� @�08 ,��ة و�O�2�ه@& ا 
ا���^�� =2	ق ا���Bرات ��6

ل *�( ا��D]��0 �� ؛ R^� أوR أن �28( ��7�	-آ�� ��	ل ه	��ي-

 
B��2��ب ا�B$ ��
 ا�	��� ���7�B2�ا 	�1@ا ه ،����  . ا��O�2ة ا ��

    ���� - و=�	ل إ���0 رو��28�y2� ,	�� ^�ا�` ��Bدرة ا�>�اآ� ا ��

 �N	= R ,-���ا �B��BD ,1 1, ��7-�ة ��� ^���و�� ،��ODا�>�ق أو

�7�[ و�78 �721 �� ا�ن 1��*ً�ا ����اه�� و*�م ا��k��2 وا��

 �;� &�;=R��2 1, ه@ا ا� R ,D�78ول أن ���8 �ً��، وأي ��0` درا

�2( ^;��� إ�( "=���r& وb��I أ��Qً 1, ا���0ه` = ����ا9دارة ا ��

 b2�� ��B���ل ا��N وا ��O0���1 ،��^����0ه` ا������ 1, ا��ول ا� ���r=

�� �� ا��0/، و�@�? �2�D*� أ����� دول H� )�إ �N�� ,1 )�* ��O0��ا

��*	ا إ�( ا���7 وا���اه��  �� 
ا����6 1, ا �� أن را����F2 و=���r آ

وN	ن أ^	 ز�� �A�I ا��	ات ا ������ 1, ا���اق =S�7	ا *� ���آ� 

ا���	ل وا 1��ر و-�ورة =���r ��0ه` ا������ ا���0,  8ـ�� =�Kج 

� آ��B2 ه,;�=���r  ا�>�Bب ا���>�د��، و�� �S 1_ن ا����آ� ا��, 

��ارك ا���ب وا������2 و*�م اRآ��Fء c�1 ^���	ة ا��2���� وه�0ك 

 ���r= ,1 ���1 *� ���� ����2ه�� ���= ����إ*]�8ت ���2Dg را�8 ا ��

��0ه` ا������ 1, ا��ول ا���K;��، و���bB ا������� ^����� ������=ـ�� 
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�^	�O��ات ا���r��ل ا	درة 1و ��B� `��8�^ و1, إ��ر ��اU9]ح ( �

 ����
 وزارة ا��Kر��N ا ��D��D cDا�, 1, ا�>�ق ا و���� ٢٠٠ا��

آ��ب آ��� =��7ث *� =���r ا��OKب ا���0, ا���>�د؛ أي اD9]�, وذ�? 

 ���D ,1ق ���� وا��D =�	م ^ـ�� وزارة ا��Kر��N ا ������ 9ر�Dل آ�

�� ٥�7	ا�, � ��Dا���^��، و*�( رأ ��O0��1, ا �Dف ��رRT 

���	ن دوRر �����r ��0ه` ا������ 1, ��� �0@  ٧٦٤ر�Uت أ����� و

إ�(  ���٢٠٠٠	ن دوRر �� *�م  ٢٠٥وه� ه, =��U  ٩٧٥*�م 

٢٠٠٩  ،��� ,1 ,0���� �����r ��0ه` ا������ ا���I �OV أي أن ه�0ك

و=���r ��0ه` ا���ر��،وا���r ا���^�� D	اء 1, ا���ارس ا����� أو 

�	��=�0 إ�( أن *�د ا���ر��D ا�@�� =�ر^	ا ^ـ���y ا زه� 2F8! و=>�� ��


 *����  ٥٠ا���	�8 ا ������ ^�r	ا F8أ �Fً�ر ٤٥أRن دو	و=ـ��ف  ���


 ^��O2�F ور1[ ا*��Bر ا���س ��� �� 
ه@& ا�����rات إ�( إ��rء آ

,0�O2�F�ا �  ٠ ا����B ا و�( �������2، و*�م اR*��اف ^�7	ق ا�>�

  : يكيةأهداف الحملة الأمر 

و��� �� ه, أه�اف أ����� �� =���r ��0ه` ا������ ا���0, 1, ا����� 

  ا���^, واD9]�,؟ 
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 ,0�ه�0ك �;�	*� �� ا ه�اف ا ������ وراء ������ *�( ا������ ا��

���� أن 8	HNه� 1, ا�=, :  

Rًت : أو�D��2�� ,2�A��ا���7ي ا ,�[D9ا����� ا���^, وا 
6��

� أ����� =��k2 ا����� آ�! ���1 *�ا ا����� ا���^, ا ������؛ ��1

 ����� ���� R ,�[D9ذا 1, ا����� ا��� ���واD9]�,،و=��2ءل أ��

 �����ا ������ ا�0;�ح أو ا�8R>�ر؟ر�w ذ�	*�� ^�� آ
 ا ��؟ و

ا �����ن أن اD9]م ه	 ا�@ي ��O, ا��7��� وا����و�� ���� 

 �^ R �S و�� ،���[D9ا و*�� ا��, ����! ا ��K�V )�* Hا���آ� ��

 ,2�Aر 
�<^ 
��@& ا ��Nل ا�����Uة، وه@& ا و*�� وا��6��= �-�7

�U�V ,0�ا��F! وا��7�a وا�����ة وا���r ا���^�� : 1, ��0ه` ا������ ا��

وأU	ل ا��F! وا����2F و*�	م ا���Tن وا��	ار�a وا���اءات �1�0>�ط 


 �0! و�� ا��7�a و�� �S ا�F��ي اD9]�, ^�أ �	ل �O8ن واT���ا

�1��7
 *�( ه@& ا���	م وا���0ه` D	ف ����U MO ا��0س ^����Tن 

و^�D9]م و^����ة ا�;��د،وا�	Rء وا��Bاء ا��, �F�� b��N	م ا �� ��0( 

�Hال A�Iً�� و�ً�� R ��ًورو .  

��ً8�S :�[D91, ا����� ا���^, وا ����� ا��	م �M��O ا����Dر��  ,


 ^ـ������0 *�( �	ارد ا����O0 و��Vا=ـ�� و^��ا8ـ�� ��� ��Q�^-  آ��


 ^�*� ا����ن ا��0��ي  - ه	 ا��7ل 1, ا���اق ا��	م ��� ��Q�^و
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ا����	��O2�1 ,1 ,8 و�� ا���BO, أن =�F0�2 ه@& ا��M��O روح 

ا�;��د وا����و�� *�0 ا������2، و��, =0ـHع ه@& ا��وح ا����و�� 1_ن 

� 
�B2�ا MO�= ,��0, وا�1��6,، وا�@�? ه	 =���r ��0ه` ا������ ا��

�7B	ن � a�7^ ؛����ا������2 *� =�ر���K ود���0 و=;�ده� �� ه	

ه� و�����2وه� D	اء، 1] �>�آ
 وR أ�BDب ����اه�� أو ا���ا��1؛ 

 H������1 ا��S �* د ^��ً�ا	وا�2]م ه, ا��, =2 k��2���1��61 ا

�M ا����DRر�� ا ������ 1, *����0 ه, ا��, أي أن ا���O وا����و��

=;���� =�7ول H8ع �1��S ا�����H و�1��S ا����و�� و�1��S ا���1ع *� 

 ��ا��7	ق ا��>�و*�، و*� ا رض وا�	�� وا���ض وا���ر�� وا��	

وا����؛ ���kB ا����2 و^��& �7�B�2= ��ً�B�2! أ����� ��+V@ ^��& إ�( 

��� ا���ا�( �0�1ك أ�BDب ا��Q7رة و1
 ��A�^T ا����2���� ا��0��

��� ^0ـHع روح ا����و�� ورM1 را�� ا2�DR]م، و*�8�0 �6ً] �� ��D��D


 وا��ا�, �M ا�������B ووN	د �	O�اع ا��1��ة ا��7]ت ا������B وا�

ر�	ز �6
 U]ح ا���� ا �	^,، HOI، ا���B* �^ H ا�2]م، وا^� =����، 

<� ,�[D9د ���وف *��0 *�اؤه� آ�� أن ا���اث ا	إ�( أن ا��� ��

  . �DG]م �0@ وN	د& ا ول ه@ا ا��HKون ا�1��6, ���Y آHاد �����و��

�6ً��S : ورو��� ،���0�1��S �78 ا������2 ه, �1��S د�N ��0	ه�ه� ا��

 ,1 ����* ��0�
 ا�7
 �1��وح اD9]��� ا����� �* 
�K�ا M� 
Uا	ا��
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� وه@& ا��وح ه, ا��, أB$ b��I�� ا���7��  وN	د�8 و=�ر��0K و���=�0 آ��

�H�Hل ا��aB ^��0ه` ا���� و=�����! و=����! *���A و*�B ا ��Nل،  �S ��

 /�F;=و ,�[D90, ا�ا��0س و��7ف أ1��ره� �@ا �0���1 ا������ ا��

 ���= R ،����در&؛ D	ف �gدي إ�( ذ�	ع �1��S *�����8 �����2ة ^����


 ا����؛ 1_ن ا����g�D �0دي إ�( �! ا*��Bرًا، و��a إن I�8 	ا������ ه

��ة R �^�V =��ف $��yً *� د���0 �1	ه�� اD9]م ^�� ا��0س �N ل��Nأ

 M��Q=رو���، و ���K=ه�، و�A��* ه��	�� 
�B2�ا 	و1, ���=ـ�� ه

����  . ه	

�M�^�0 ا��7	ة اD9]��� ا���;�دة وا��, =�K@ �� اD9]م : را^ً�� /�F;=

،��� MN��  آ�ت ا�;��د�� 

 ��آ�ت ا���9ء اD9]�, ا�����U، وآ�1

-� ا����DRر، وآ
 ا����و�� ��O2�1 ,1 و��wه� ��	م ^ـ�� أ*�Qء 

���0	ن ���7آ� اD9]��� و���7	ة اD9]���، و�� �U�7�1 �Sة ه@& 

��	ن ^7��ر �� �Hوده� ^���وح وا���7ة �@ا  ����^�0� /�F;=ة، و	7�ا�

�ه, =��� أن =MQ إ���^ ��ً[D�,��2 ه .  

�2ً��V : ,^���ع وا��1��6 1, ا����� ا���NRا �Y8و ���F��ق ا�� ���r=

 ���Q�^ 
��� �� �U�V ب�r�ـ�� 1, ا=��Y8 
واa�7^ ,�[D9 =�	ن �6

 �Y8ل، و�F� ا M-ا���أة وو M-ة وو�D ا��8 ا	Iو ���K<�ال ا	ا �

K�ن وا	�وا� ��
 ^���Vة وا����� ���1 �A����وا�289ن وا���7ة، �@ا ا 
��
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 �Y8 ���r= 	ه �VT cV ,0�
 �cV M ا��aB ^��0ه` ا������ ا������� !8_1

ا �Dة ا�����2 وI	ا��0�8، وa��S cV ه	 =;��� ا��OKب اD9]�, أو 

=���r& ��( إذا آ�0 وه� D	اء 1_8ـ�� ��	8	ن �Dد=�0  8ـ�� ه� وا-�	 

�01 ،�0� ��*���NRا����ا��8 وا cOK�ل ا	� Rل و	� [^ ��� �*ً�B=ن أ	

�� ا���B20��^ )0 ��0 ه	 ا��-( ا���2, *���0 �w ن	�����، وK$ Rو

أي 8�Bـ�B* kً�ا  �ـ���� ^�Rً �� أن 8�	ن *�Bً�ا Rً�B1 u �� ا����DRر 

  . ا��8�U ,D��2 1, �	ر ا����DRر ا�1��6, وا��Q7ري

  مأساة الثانوية العامة 

1( ��� R =�	م *�( ا��c�OK 1_ذا �8�Y8 إ�(  ن �D��D ا����    ��

ا�8�6	�� ا����� 021;� أ��8 وا��ة �� أآ�B ا��>�]ت ا�������� *�( 

��Oرده� ا9 R	wب و[O��0 اA�0^د أ��� �D	^آ� b7BUق ��( أ��8 أ[�

��ق أن ه�0ك �]ب =��ت �;������ ا�ـ �و�� % ��1 ����0� )1١٠٥ 


�7�� ا�@ى ��O�ق أن ا���7
  %٩٠*�( أآ�6 ��  ����M�O�2 أن  R


 ر����N C�A ا���ه�ة �*��Dر �1روق ا	ل ا��آ�	�� ��Bw��^������ ا��( 


 ا��2^
 أن $�Bب ا��	م أ���! T���ت ������1 �� =�� ����� BI �� ���و

�����B ا�ن �� أ�Uب ا������ �� أ��اض *�( رأ��D ا��روس �

��� )�* ���O�ا��( =�رب ا ��U	�K��0 رات ا9ا��� ��yDأ )�* �^�N

 ?0B^ )�2�����0ة، �� V]ل ا ���6 ا���7	�� 1( آ�� ا�	زارة أو ���1 
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 M� 
� ���B ا�8�6	�� ا����� �;��ون ا������wأ 
�N �� 	ت، وه��	ا����

 �;� M� �D�0�= R �B20^ ��=�Nدر M11( ر �B2= ��� �7ن��Rا �Iور

 ���1��S–Uا����� أ ���	�N 1( آ��6 �� دول ا�����، وا���7ن ا�8�6	 R [

� 
ر�D أو ا���I و��	ن �وا��8 ه�0ك ا���7ن 1( ��8�� =�? ا������ ��


 ا�B�Vرات BI	ل -�� �اR���7ق ^��;����ت 1( ه@& ا��ول *� ��

� ا��2^�� �� ا�����1 ^;�8� ��Iس ��O�ا ����� 
ا�B�Vر $��
 1( آ

)Y7��ا ���F��رات ا�Iا���^� ا�@آ�ء و )F1 ا���ه�ة ����N C�A�� ]م�ن وا�

 
ا��B2ق ا آ�B ��0 =��ادا ^���6 ��� *�� ا���7ن �B1 ��$ )1ا�� �� آ


 ا�O]ب ^���B20 ��� و���  <� )8��8 �08��� Q*�م،و=��0( آ
 ����N أ1

��k *�8�0 ه@ا ا��Y0م�   ا��	��Uت 1] 

  ا������ وأ�S& ا�2F0( *�( ا�O]ب 

0@ 8�/ �Iن =����B آ�   � ��O��� أو آ���ت ا���� O�ا �����7ق ^��Rن ا

وار=MF ^�� ذ�? ��S[S @0� kBU+1 *��� % ٦٠ا�7�	ل *�( �;�	ع 


 �� %٨٠إ�( �
 *�( در�Nت =�7�� و��O�ا ���;�% ٩٠وا�ن 

��7
 ���! ^�R���7ق ^���� ����0ه� ��rU @0& و��� %٩٥إ�( = 
Nأ ��

�>��& ^�Fرق ا�0�/ 1( ا����A أ����B�= �8د أ�] ��� ���O�م ه@ا ا

��Y�ط وا�B�R�^ 2( وF0�ا �O�ذ ا��Dدق أ�U ر *�دل	ه@ا �� أآ�& ا��آ�

 k�2� �I )��7�م ا������( ا�Y0�ا�@ى أ-�ف أن ا C�$ ��* ����;^


 ا����� ا��( V��
 *�( �;�	ع آ��B و�7�� ��	ا-M ا���رات ^+ن ��O�
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 1>] ذر��� 1( ا��02 ا و�( ���ر<F� �S ��Bw�� ��ا�D ^�� �@ا �1�@

أ*�اده� 1( ا�����7 % ٩٥و% �٩٠��	ا *�( �;���M =��اوح �� ^�� 

آ��Bة �M أن �����Y �]ب *�د�	ن وان آ�ن ^�H���� ��Q ��� و��� 

 ��D+� ����ا�8�7��Rت ����! وهRgء D	ف ���8	ن ��2F8، وD	ف 


 ^��	�� ^+��N! وذ�? ^�*��Bر& ا�	�� ا�@ى ������� �� 

 آ�<�� ��

 ن ا�>�	ر ا�@ى 8T ����* �O�2�D@اك ه	 $�	ر ^����Y أ�� ا�O]ب 

� أآ�6 �0! Qw رة	U )1 ن	��Dو 
Iن ����8=�� أ	�ن �21	�ا���د

$�	ر ^���+س وا���Y و�D*�ن �� ��D��F	ن إذا �� ا���7	ا ^+ى آ��� 

  .أ�Vى

  العجز فى بعض التخصصات 

������ت ����1( �������ارس و          �K�������1( ^�����[ ا ������Bآ H����;* زارة ه�����0ك

ا���^���� وا�������� ��1( ����� وه��@ا ���� آ���ن ��O��Q ا���	زارة إ���( ا��;��	ء         

     
�����Y0م ا������رس ^���� �N أو ^��7����� وا����@ى =���� إ�����rؤ& ^����� =b����B6 آ���

       �����ه���@ا ا��;���H  ����� أ����S )���Q]ث 0���D	ات ���1( ا������
 آ�����رس ^��7

����8=` *���� و���I/ ا���������0ت ������Fة �	������ و����Vوج ا���������� ����� =����?     

������ت *�����( ا��������ش أو =���������I إ�����( �	اM����I إدار������ وأ��������8   �K��ا


 ���1( �;����ل          �������^ �������K���ا �����w م������^ `������� H���;��آ����ن ه���@ا ا
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   ������	I �����^�= ن	���Dر�� �������� آ��ر���D( *����� ا����CF0 ا����@�K= C�����

��	��������	ن ^���������ر�C ا����������r أو ��ر�������D( ا���������	اد ا��;�ر��������� ا ��@��������

      C�����J أن �����	م ^�����رK���ا �����r� k����28 /ا*����� آ���� R �����H��;89ا

       
���K���1( ا �B��2�ذ���? *��� ا ����^ a��7B8 ���S ���I[* أى ����^ !��� C���� دة����

  1( ا������ ا�������� 

  فصول الخدمات

����� *�( ��Iم ا�H7ب ا�	�0(      ��آ�ن �Y8م 1�	ل ا����Kت 1( �

7�^�* 
�� R z�B� 
� �٢٥٠  
���� آ��اR���7ق ^�������  �� 


 ه@ا ا��Y0م إR أ08( و�Nت أن <1 �* a�ا�������� وآb0 أود ا��7

^ b��I زارة	ا�_ �B�O�ا M��N 
��( ا������ إ��rء& وu ا���7 و=7	

���I aرت وزارة ا���^�� وا������ إ��rء 1�	ل  ا�7�	�( ا���دى

���� إ�( 1�	ل =;�ر�� ���A�2 ا����Kت ا��;�ر�� ا�8�6	�� ا���0F و=7	

���7
 �OIع ا������ ٢٠١١/٢٠١٢^�ا�ً� �� ا���م ا��راD( ا�;�= ��^ ،

    .ا�0F( وا����Kت �� *�م ا�Y�8م ا������ ا�������� و1>
 إدار=��


 *�ده� إ�(    Uت و���K�ل ا	�و��ة ���Vت *�( ��2	ى  ١٨٠أن 1

 �B28 
6�= �������� ا��;�رى ��N�( و��ات اإ، �� %١٨.٥ا�;��	ر

 �B28و ،���� إ��N�( ا������ ا��;�رى ^��Y1�7ت ا���ه�ة % ٥٠^�

�	ل F^ ���7����ب ا[O�د ا�* 
��ا���Bى، واD9��0ر�� وا�>���I، و
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أ�Fً� ^���;�رى *�( ��2	ى  ٥٠٠أ�Fً� �� إ��N�(  ٧٢ا����Kت إ�( 

��    . ا�;��	ر

�دة د^�	م وأن �]ب 1�	ل ا��;�رى ا��N�K��D ��A�2	ن ^>�    

0D	ات، وأن �Iار إ��rء 1�	ل ا����Kت �Nء ^�� =>�ورٍ ^��  ٣=;�رى 

�0ع ^��م �Nوى �IاRوز�� ا������ ور�OI C�Aع ا������ ا�0F( اb��8 إ�( 

 �w تR�� ��<= !=�8�7أن ا�� �ًU�V ،ل	�F�ا M� ع	ار ه@ا ا�0���Dا

8� *�م ا�Y�8م ا�O]ب 1( ا��را�D �	ال ا���م�N )�رة إ���� b8وآ� ، ،

�	ل =��8( *�م ا���Dار، ��= �� a�� ��� ��Bن �U�V ^�� وإ��8 F�ه@& ا


 ��ارس أ�Vىr<= b8آ� .    

    @0� ��� )1 �A���ا )D��2�م ا�Y0��^ ت���K�ل ا	�1 cB=�=و

 �U�0�ا �B* ل��N 
BD ا C�A��ا ��* )F1 ،)-�����0�2ت ا���ن ا�V

7= �S ،)اآ��$R�7د ا=Rل ا	�1 )�2= b81( *�� ا��2دات و�� آ� b�	

 
^��& ��Bرك إ�( 1�	ل ���Vت، =�=cB إدار=�� ^��H7ب ا�	�0( ا��70

�0�� ٢٥^�� S	رة �. 
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