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  جهود الحكومة في تطوير التعليممن 

��دي ا�����, ا�����0 ^>�م ا�>�� *�م    �IRج ا����0ى ا�V٢٠٠٦ 

�� آ;Hء �� ا���Bدرة ا������� ������ـ�،وا��, ^��Bد��رة ا������ ا��

�� ا���7	ى ٢٠٠٥اb��O8 �� ���0ى دا1	س 	O= ,�درة إ�B��و=��ف ا ،

و=	�O8 M�Dق ا�K�Dام =�0	�	��N ا����	��ت  اR����و8, �������

��Rت =Rا ��N	�	0��^ 
7��^����ارس، ^�� ��	اآ� �M ا����م ا�@ي 

�Iت و��	وا����  
�� ١١=� ا��	�IـM *�ــ( إ�]ق ا���Bدرة �� BIـ

����دي  ا�>�آـ�ء ^��IRا����0ى ا–  ��N	�	0�=ت وR��=Rوزارة ا

$�آ�ت  ٨^�9-��1 إ�(  –وزارة ا���^�� وا������  –ا����	��ت 

9�;�د ��	ل ��1�� ���0	ض ^������� ا��������  �U�V ت��	��� ��N	�	0�=

�>�وع ^�� ا�F@ت وزارة ا���^�� وا������ 8 ،و=��27 ��2	ى ا������


 ا���Bدرة ^��م وا��  �	ل ا�K�Dام ا���0	�	��N و ا����	��ت �BO= ��^�ا

 ��ر�D 1٢٠٠٠, ا���ارس *�( أن ��� M�N ^���8ت �ـ�ارس ا���Bدرة 

��ر�V �Dرج ا���Bدرة =�CF8 ,1 M ا����0
  ٢٦٦^�9-��1 إ�( 

��Rت ا�������� ا���^M ��� ��ارس ا���Bد=Rا ��N	�	0��^ ��*رة و��

 `A��0���8ت وزارة ا���^�ـ� وا������ وذ�? ������ ا��ت و��1 �9��	وا����

و���B  وا���ارس �Vرج ا���Bدرة وا����ر�8 ^�� ��ارس ا���Bدرة

 ��	y��ا �B20�ا b8��1 ء���9��ءات ا�;��ز ا���آHي �����yB وا�9
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K�Dا *�, ا	ب ا�@ي =�ر^[O��^ �U�K�ارس ا�� 
Vدا �=	�B���ام ا�

�ــ�  *ـ�اد ا�B�Oـ� ا�@�ــ� % ٩٢.٦١٩ا���Bدرة ه, 	y��ــ� اB20�أ�� ا ،

���K�2ـ	 Rـ� ه,   ن=	�B���و% ١.٩٦ا ��	�ى ��7�V د ا	ا�;� ��


 �Y8م آ�در ا������� �BO�� ا=;�ه�� ��1, =��27 أو-�ع ا������ 1, �

�� ���0	ض ^��������  �1	 �>�وع ���I! وزارة ا���^�� وا��������ا��

��د�� و��b���= a�� ،��0 ^�>�وع 8�I	ن ��;�C ا�>�� ا����ي، و=� 

 �� �w��ا ,�* !��BO=ار& و�Iأن أإ Rر، إ	����8, �� ^�[ ا�� !8

 )�* �A���ا ,F��	�ا 	م ^�*� ا��0	در =���ل ا�[V �� ��8زارة =�ى أ	ا�

�HF7 ا���در  a�� ،����I ا �� R�^ ءة�F��ص ا������� *�( ا�K�ا

��7و�� ا�7�	ل *�( �1ص ا�����0 ا�����0 ا��, �	�1ه� ا��Y0م أو ا��, 

��0
 ا����� �� ��2	ى إ�( ا���2	ى �=���� *�( ا���Bدرة ا�@ا=��، و��, 

� أن ;�ا����, *��! أن �>�رك 1, أ�O<8 =���0 ����0 ��7دة، آ�� 

�;��ز إ�Nاءات ��7دة �������.  

� أن �;��و   ;� ,�� ���ز ا����� ا��7�a ^���8` =+ه�
 �0B, *�( ا����

 !��N	= ��*ُ�6 أو أ��� ��*ُ �I a��D ����� kB	اء آ�ن ه@ا ا����� ا��7�

� ا*��Bر ^���8` ;�
 إداري أو �� =�ر�C ��دة ��F��K ، آ�� �* ��

 �U�1ورة إ*�اد ا����� 1, آ���ت ا���^�� و�� ����= a�=+ه�
 ا����� ا��7

��0, ������، وه@ا g�Dدي ^������B إ�( =�27 ا داء ا���رD, ���0	 ا�

و��� ���ت ^�[  ^>�
 *�م و=A��8 �27` =��� ا��]��@ ^>�
 �Vص

o b e i k a n d l . c o m



١٧٣ 

 

 H1ا	ف ا�7�U �V+= ���<� 

 ه@ا ا��Y0م �6�BO�^ �OB=���]ت ا�ا��>


 ^��8�7��Rت ا��, *��=�� ��������ر��D و=������I ,8،وآ@�? �� 

 ��Dزارة ����ر	و��01 ا� ��  . و�� ��� ���1 �� =����ات وأ�OVء إدار

  إستراتيجية النهوض بأوضاع التعليم في مصر 

�O8ح إ��Dا=�;�� ��Q= �O2B *�د �� أ��اف ا������ ا��������    

��ه� �� V]ل 	O= ف��^  :  

Rق *�( ا������ : أو�F89ءة ا�Fت ����27 آ�D��D:    


 ه@& ا��D��2ت �� �0I*� أن ا9�O0= ��0 أن���دارة ا������ ا��$��ة 

=�	ض ا�J�0 1, ا��	ارد ، ^
 =�	ن �Iدرة *�( =���Y ه@& ا��	ارد ، 

 ، ��Dب $�ق أ	0N دة �� =;�رب دول�F�2��آ�& ا��روس اg= �� ه@ا

  :ا��IRا��ت ���0و=+�2�D *�( ذ�? ���� ا��Iاح �;�	*� �� 


 ا���ر ا���Hا�� 1, ا���F0ت ا�7�	��� ��     ���= ����Dع أ�B=ل إ[V

��6 1, ^�0ء ا���ارس �� V]ل إ8>�ء  ا���ارس ^�Y0 و=�����ت ��

��ة و=	��/ ا��BKات 1, ا������ وا���F0@ و=;��H ا���ارس ، �N

وإ�����8 ا�	U	ل �����0
 ا���A�0،و�
 ا����� �� ا��>�آ
 ا������� 

  ��D8, ا���ر�B��� ���K����7زة ا را-, ا^. 
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 *�( ا�K�Dام =�0	�	 ��� ��^ C���N ا����	��ت ا������� 1, ا���ر

���F ا���ر�M�،��2 اRه���م ��M1 ا���رات ا�����0 وا������ �=�FK[ ا�

 ,F��	�ا �KQ��وا��7 �� ا ، C������دات ا�������� وه��yت ا���ر

 �� .وا������ ا�Hا�Aة 1, ا�	��A/ ا9دار

    	�= �U�V �2تDg� �* a7B�1, ا ���N ���F��ا �م ^�BO*� ا���

���1 ^���0 �����
 =����/ ا��BO*� و=N ��27	دة  C1�0�= ��������ا

 .ا���0`

ا���
 *�( =��27 =	ز�M ا��	ارد ا������ ^�� ���� ا��	ازن، ^��     

ا���F0ت ا�;�ر�� وا���F0ت ا��6�DRر��،و^�� ا���ا�
 ا�������� و��1 

� ��^ �Q7�وا /��7
 =��g1 ا��Fص ^��  دواره� ا���0	��، و^�� ا��

 M��;�ا. 

     �� ��0F�وا ��O�OK��وا ����د�IRت ا�Dرا��� �U�V ء أهـ���[�ا

��د�� =�	�( �y2	��� ا����م ^�را�Dت و^7	ث �Iل إ8>�ء و��ات ا[V

���ا��8 و=�����7 وإ��Dا=�;�� و=������ ���K@ي ا���ار وU	R ���ارات 

 
��د�� ، و=�7
 ا ه�اف ^>��Iا ����D ,��*.  

 ��8�S : ��1�-ارد إ	ت ا�]ز�� ���^�� ��D��2�ا:   
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  ��
 ه@& ا��D��2ت �� آ	ن ا������ ه	  ا��>�وع ا��	�, ���O0=و

��� �	�! ، و1( ه@& ا��7ود ��ا�@ي �rB0, أن =��1�Q آ
 �N	د ا��

�kB �� ا���ـ� ا��Y0 1, ا�N9اءات ا�=�� �:  

1, =�7�� ا���Kرات ، و=�0-١ �Y0�ر إ*�دة ا��ا 1 M�;<�^ ,*	�ا ��

�� ا������ �� V]ل ا���Bدرات ا�>���B ���>�رآ� 	O�� ة�� .ا�;�


 أ��م إ����Dت ر�Nل ا *��ل 1, �;�ل إ8>�ء ��2Dgت  -٢Aا	إزا�� ا��

�` �Iرات �K�� ، ةH���� ���V ����= )�* ��0�^ ���1 C1�0�= ������=

 .ا���21�0 ا������� *���� =�Kم ا�����0 ا�����7 ، و=�	ن �Iدرة *�( 

=���Y ا�F�DRدة �� ا��k0 وا���وض ا��و��� ���DR ا������ �� -٣

ا����Y0ت ا��و��� ،*�( أن ��� ذ�? وQ� ��1	ا^7� c��� k��= ا�F�DRدة 

��	د إ�( ا�	I	ع 1, $�ك أ�wاض =���رض �M أه�اف  R ��^��0 ، و�

 M��;��ا  

��ة آ�����-٤�N z�U )�* د���*R1, ا �Y0�ا��^ �* ��  . 

�6��S :  `ح ا���0ه[U9 ت ا�]ز���D��2�ا  

١- a�  ٠إ*�دة ^�0ء ا���0ه` و1
 �8	ذج =�^	ي ��
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٢- ���� ا��]��@ و^���yـ� و1
 ا����D�0= �8��1 ��0ه` =��2 ^����و	=

 ٠ا��	��� ������� 

٣- 
BI �� ������ف ا	FU M��N ,1 

 ا���	�� ا���^	ي ا�>���BO=

 ٠ا�;���, 

��ل د�` -٤�
 اR*���د ا��2�A, 1, إ�N1, ا������ و ��N	�	0���ا

��N	�	0���*�, ا ��	٠ا���� 

����N� H��� ا��>�رآ� ا�R-��ن 1-٥H��� �*��ا ��*�� ا�����7 و=��

 .آ�Fءة أ*�Qء �;�C ا ��0ء 

 ا��D��2ت ا�]ز�� �����0 ���رات ا�������  : را^��

�F@ ا��Dا=�;��ت ا������ ا�c<0 �� �������� ���0اAا�����0 ا�����0 ا�-١


 ا������� ���ر��D �����0 و����ـ� ا���رة �;= ����O^ 
وا���	�� ا�>��

  .*�, ا��F��� وا9^�اع و=��27 أداءهـ� 

 .إ�Iار ا���در ا�	��F, �������� و�Uور ا���8	ن ا��Kص ^@�? -٢

� ا����دات ا�������� وا9دار�� ا�	ا*�ة  -٣�اآ�>�ف وN@ب و=�ر

 .��ارس وا9دارات ا��������^��
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٤- 	�� *� ^�� �� V]ل ��1�� وا��Dا=�;��ت ا���ر���Dام أ�K�Dا

2� ����B ا��Bا�` ا���ر���B ا���1���2 � ، C8ا�F8	آ.  

�2��V :B�= ت�D��D
    :ا������� ������� ا�;	دة ا�>���� 1, ا������ 

١-  �F7�وا����� ^! وا �A[����1 ا���0خ ا������, ا	ظ *��!-�ورة = . 


 ���رات ا���
 ا�;��*, 1, ا������ -٢��F= . 

٣-  ����Y8 �F*�Q ا����i1ت وا�7	اH1 و*�ا����، وا��7ص *�( =��

H1ا	إ=��ن  ا�7 )�* ������ وا��7H������ ��;<��ت اi1����وا ��^�;�ا9

 .ا���
 وإ�Nد=!

٤-  
Vدا �F��K� ت�Y1�7� ,1 �������ات ^�� ا�BK�دل ا�B= )�* ا��7ص

�
B�= س ��ى���� ��ا������� ��K� ,1/ ا���Y1�7ت ������� ا�;	دة  

  .ا�>���� 1, ا������ �2� ا�DR;�^�ت

�Dد�D :������ء *�, ا���2ب �� ا�Q��� ت ا�]ز���D��2�ن ذ�?  ا	��و


��� �*:  


 �;��C �� أ*��ن ا�����0 أو ا����� أو ا�7, ����^��  -١��<=

���V+���ب ا[O�ا �Dدرا ��F�K���وا C��;��ه@& ا c^ور ��� وا����	ر
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�7�� M��;�ا ��^ ��U ن ه�0ك	�= )�� �Dا�������� وا���ر ��O0��ا M� 

  ٠ �� �>��� ا���2ب

^a ^�ا�` =	*�� ��>�Bب =�0, ����ـ� اR=;�ه�ت ا�����0 وا��F7ظ  -٢

��7���ـ� �� ا����رات ا���1��6 ا�	ا�1ة وا���دات وا��2	آ��ت � ����I )�*

 ��w ��1�٠ ا���w	ب


^ا���
 *�( =	*�� ا�^�ء و  -٣A�Dل و[V �� ا ^�0ء ������ ��F�� 

�	��8 وا�]*�ـ� *�( ا�����0ت HF���ا�` ا�B�ا �U�Vو ، �F��K��ا9*]م ا

�U�K�ة ا����  ا�;��N 
^����� ا���^�� وا������ ��( ��02( ��ـ� ه�Q آ

�2�0	ن، �	��ـ� ���	�U ا�@V ��F� .ا ��آ� ا��

ا�@��  دارة ا���ر��D 1, آ
 ��ر�D �����1 ا��B�Oو-�OV M �� ا9 -٤

 )�* C�� ـ��� ���N��7	ن �����رات ا9-���1 وو-M دروس =�	


 *�( ��2	ى ا����6/ ا���NR*, ��2	ى ا���دة^  c�1 ��Dا��را.  

ا����F��6  و���ء أ�	ر ا��B�O ا�������I  ��8 ا��0وات وا���7-�اتا -٥

Dم درا�* 
��=�ـ� 1, ^�ا�� آ	�2�)�� ،���N ,  اء	ن ه�0ك ا��	��

����  .وذ�? ^	ا����N �ODت ا�������، ��>��� ا���2ب �� ^�ا
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٦- �BD�0��ع ا���0;�� ا�B=إ )�* ��A�20�ت ا��Y0��ا�;����ت وا a� 

 ���1��S �D�0����! إ�( ���ة ا���أة ^�� ��� وإ�N 
�^ 
���� ���1

��=�1��  .و�D	آ�� و=

�� 1, درا�D �>�]ت -٧�K� �0;� M-ه�  و�Sت ا���اه��� أ�B�Oو��

وو-M ا��7	ل ا��M� �OB=�� ��� �BD�0 ا �Dة ، آ�N )�* �1	ا8� ا���7ة

�Dوا���ر.  

و�U�V ، و��	ل ���>�]ت ا��, =�����8 ا���Fة  و-M درا�Dت -٨

���A���]ت ا�ا��>.  

٩- M�;<=  ��0F�ل 1, ا����ه� ا	V��� ـ��=��ا�O]ب ا�����2� ��8	

���  �^��وا���اآH ا���ر���B ا��K$ 
�	زارة ا���^�� وذ�? 9*�دة =>��

���N �� ���O�ا . 

١٠- �Dدة إ�( ا���ر	ب ا����2^�� ���[O�ا M�;<=  H1ا	د ��;�وإ

��	دون و���	ن درا��Dـ� ��@��. 


 ا������ -١١�;�
 �Y8م �BO�� ,�2�ا �� .إ�Hا��ً� ��( ا������ ا�8�6	

� =�B0! 1(  *�( إدارة ا���ر�D ا����ون �M و�, ا �� -١٢��O�ا

 ��I ��0و� �Dا���ر �* !*�O�8ا )�* �B=����ا ���V	�ت ا�^	����^

ا�	����F وا78��ر ا�	��A/ ا������ *�( ا�	��A/ ا����8 ذات  ا��Fص
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]FK0��ى ���>�  ا���دود ا����, ا	دي ^�����, إ�( =�8, ��2g�وا�@ي 

� =@آ�� ا�O]ب ^+ن;� �ًQ�
  ا��Fد وأ�D=! وأBI �Dدر ا���ر�r�ا�@ي 

���OV MB& و���ك �� �ًB��w !A�0^إ=��م =����! 1ـ_ن أ�� أ �Dا���ر . 

��ل ^	�, أ��  -١٣=Rوا ,^[O�ا���$� ا 
BI �� ���I��ا����^�� ا

���O�ا  ���O�ى ا	ل ��2	ت ���	دل ا�راء وا�����B=ور و�<���

!Nا	ا�������� ا��, = �*��
 ا���2*�ة 1, ���� وا��Nأ �� ���O�٠ا 


��2*�ة ا�O]ب ا -١٤�����8	ن �� -�/ ا��7 ��ا����, أو  �@

��Q7ه� أو���ء  ��A�2� ���U	^� 1, ^�[ ا��	اد وإ�;�د 1�	ل =�	

��ت أ^�A�0ـ� ا�O]ب ا �	ر �ـ�	0�� M1ور M�;<= 
Nأ. 

١٥-  �Dل وا���رH0��ا ��^ �I[��ا ��	O=  ات	0I M��N ل����Dوا

����7
 ا ه�اف ا���0	�� �I[��ا 
�S	= 
Nل �� أ��=Rدة ، ا ا	0>��

��رات H�ا ��Uا	و� �Dـ� ^����ر����و=	*�� أو���ء ا �	ر ^+هـ��� ا=


 أ^�A�0ـ� ا�O]ب �����ف�� .*�( أ�	ال و��2	ى =7

١٦- H�F7= 
Nل �� أH0��دور ا 
��F=  �D1, ا���ر !B�w�=و ���O�ا


7� ,^[O�ا���$� ا �U�Vو �D^, ا���ر	20� M� وا����ون  
ا��>�آ

��� وا���	^�ت اK<�ا���O�ا !Nا	= �I ,��ا ��������. 
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 دور -١٧��F=  ���� 
��A( ا�V /�� k�F� )*���N9ص ^�V9ا

��JA و��	مK�ت وا�F��/ ^+ي �� ا���  
�7�� و=�و�� ا��>�آ�^

kB��1 ���O�8, ���0 ا������ وا���NR*�� ا��, K<�وا ��Dه@ا  ا��را

��O�ا ���� ��^��� !�[V �� ���� ا��را��D و ا���/ ^��6^� ا���MN ا�@ي 

�Y�[�  رات	O��ات وا��r��ا ?�= �<I�0� ���ا����rات ا��2	آ�� و


Nو�, أ��& �� أ M� ة�$�B�  !Nا	= �I ,��ا 
7
 ا��>�آ� �ً�� 
ا���

� و�6! *�( ا���Bء 1, ا���ر�D 9=��م��O�ا  MF0��^ د	��=����!  ن ذ�? 


B��2��1, ا��7-� وا !��*. 

��^�D :�� ت ا�]ز���D��2�يا���� 1, ا������ ا��Hا�]��آ 
�BO: 

    
BO= ��*�, ا���w �� أن وزارة ا���^�� وا������ أول وزارة 1, �

 ��;��0
 ا��O�2 =�ر� 
�� ا9دار�� وا������ وا�@ي ��	م *�( ا���Hا�]��آ

إ�( ا���ارس وا9دارات ا�������� و ا�7	آ�� ا�����آHة *�( ��2	ى 

O��� إ*�دة ه���� ا��Y0م ا������, آ�! وإ*�دة ا9دارة ا�������� ^�� �

ه���� ا���ارس �� V]ل 8�I	ن آ�در ا�������، 1] ^� ان =�	م 

�� *�, ا���	�� وا����^�� ا�;��ة و=O	ر ا��8�B, ا���ر��D وذ�? Hا�]��آ

  :�� V]ل 

-  k���إر�Dء ��Bدئ ا���2ء�� وا��y2	��� *�( ا���2	ى ا���7(، �

  .����N	دة ا������ ا����
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 دور ا��;��C ا�>���B وا�����7 1, =��27 ا����Kت ا��������  -��F=

  و^�0ء ا���ارس 


 ا��	N! 78	 ا������ا��� -���=. 

���I H ا���8Rء وا���
 ا���م ��ى أو���ء  -H�=و ���ر ^����	د*� ا�>�

 .ا �	ر وا��]��@ و*�U�0 ا��;��M ا���7(


 ا�;�	د ا�>���B ��*� ا���� -��F=��ً=ذا ��  

  حل مشكلة التعليم الأجنبى  

إن ا��Y0 1, ��	ل أي �>��� R ^� أن �MB0 �� ����8ة وا���I ����0؛    

و��� ذ�? =�7	ل ا�����8ة �� �;�د ^a7 *� ��	ل ��>�]ت ��0�H إ�( 

  :و�� ^�� ه@& ا��7	ل ^�0ء ��Qري، وه@ا �� �rB0, ا��F��� 1, إ��ر&

�	ر ^����K ه@& ا���ارس؛ M�;= ,�1 =	*�� ا�^�ء وأو���ء ا  -  ١

 Rوا����2 إ ��K�و�� ا ،���Nوا����2 �� أ ��K�ا����8, ا��, ��م ا

إ��ى ��Sره� ا��6�BK، و���1 ��0( �2;� ا��Qار، و�;��C ا�K	ض 1, 

��ت اu وا���F ^!، آ�� أن =���� ا�	ا���� و��ه�� إ�( ه@& ا���ارس T

uا )�U ,B0�ل ا�I �� ��- �����;���Dو !��*  : )�* ��	�آ
 �	�	د 

0��ا8!، أو ��;8�2! ، و�	 �� ��� 1, ذ�? �ا��OFة 1+^	ا& ��	دا8!، أو 
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إR ��1 ا�	�� ا����k ا�@ي ��*	 �! ��F(؛ 1��/ و��B= ���1 ا����8 

وا��Vة؟و�	 أV@�8 �8	ذNً� وا��اً �� MA�0U ه@& ا���ارس �	�8�N أن 

 ?��k ا����
 �� دM1 ^�� إ�( ه@& ا���ارس $�� Rو ،��B��1, ا ���

��ري �� ��7ث �� ورا R !8  ؛b�B�و���^�� 1, ا �^�Iد ر	N	^ء ،&

 ,B0�ل ا�I �Iاً، و�Sى أ	Iن أ	����ري ��  Rو ،&�� ,1 b2�� ب	وا���

��Dو !��* uا )�U : ض��� �k��	رِدَن� *�( ُ�ِ R)ل )١�I��1ِ �� : و

�D ٢(ا��;@وم �1ارك �� ا (    

     
�وآ�/ ���2 ا ب ا^0! إ�( ��S ,1 C�2Iب ����، أو ���� ^��� ز�8

��N	 �! ا�2]��؟ �S ! ن	7U�8 ءRgر أن ه	��� �Rوإن *�( ا ب أ

��O	& إR ^�� أن ��1 ���� �� &	O*ن �! 1, و��&؛ 1_��8 وإن أ	��K� 

 �N C��+V@وا �0! �� أرادوا ه�، وه@& $��دة �� ا��B>� ه�0ي ه�

��	ل ���1 : ���w )�إ ���Dو 	إ��8 ه ����<B��ت ا����Dإن ا������ 1, ا9ر

�7B	ا أ�1اداً ����7�2 ��� ه, ��Iدة ا��0س و=������ ��( �r�ه@& ا ،c�1

��� 1, ه@& ا���ارس ����  و$�	^ً� ���7�2�K�>/ �;� ا��و��( 8

 R !81, ^]د�8 ��;� أ z^ا	ل =���� ا�0	� M��D ء�� ي ��0 أن �;�ي إ�

 ��U ������ا �� ��B��w إن 
 ^�� ا������ ا B0N, وB8	غ هRgء، ^

                                                    ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

    .٩٣٤٥أخرجه أحمد، رقم ) ٢(      .٥٣٢٨أخرجه البخاري، رقم ) ١(
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,��Y0�ا.  

 -  ��8>� ��1وى أه
 ا���� 1, =�7�� اR���7ق ^�@& ا���ارس، و=�7

 ���1 
=+��N ا ��آ� ��� أو ^�M ا را-, ���A�0B، أو ا���و�` ���، وا���


 *���� ووN	ب �;�^��� و�Uه� ��Q��ب ا	Nأو ���و���8، و1, و

�Aوى 1, ذ�? *� ا��;�0 ا��ا��F�ا b��8ه�،و���K� �� ��� وا��7@

 H�H��ا �B* ��<�ا �D�A�^ ����7B	ث وا��19ء وا��*	ة وا9ر$�د ^���2	د

^� ^�ز ر��! اu، و�Iار ه��y آ�Bر ا�����ء ^� زه� ^��D�A $�� ا زه�، 

�� و�� هRgء��F��� تRا�>�� : و��1وى *�د �� ا�����ء وا��*�ة و���

��، ا��QK ���2 $�� ا زه�، وا�>�� *�B ا����D �^ uن ^� ��

وا�>�� *�B اu ^� ���7 ^� ����، وا�>�� *�B ا����� ^� ��Dي، 

 ��وا�>�� *�B ا����� ا��و�Dي، وا�>�� ر$�� ر-�، وا�>�� �7� ا��

 uا��27 ا��0وي ر��� ا 	وي، وا�>�� أ^�O0O�وا�>�� *�, ا ،��OK�ا

   *���� ���Nً�، و��w هRgء آ��6ون، وآ�ن ���Fواه� �Uى 1, أو�I=��؛ 

٤  -  �OK� 1, ا�;����ت ��=0B, ا �2Iم ا���^	�� وا9*]��� وا��*	

 ،c�1 ي	ر ا���^����DR��89ء ا C�� ����* ل	وج ^�7�K�� ����$ ��67^

�� وا���2F0 وا��2	آ�� ��@& ا���ارس *�( ��F�ر ا�Sوإ��8 ��]1, ا�

M��;��وا���1��6 *�( ا ��D��2�ا ��=�D���8وا �N�K���ل ا��N ا.    

ا��c�OK ا���^	ي ������
 �M ا���7��ت ا�����A وا���د��؛ �1����2  - ٥
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 cOV M-	� ��^�����6 1, ���ان ا��B�ات وا�BK���7ج إ�( ذوي ا=

1, �
 ا��Yوف ا������� ا��اه�0 
�BO��� ��0� 
��k آ= ��  ��	از

دراR�� �Dت ا��0	ض ا������, ا���F��K ا�>���ة 1, ا�����،  -  ٦ 

�� وا�F�DRدة وا�F�DRدة ���0 H�������0 وا��6
 ا��;�^� ا���^���8 وا��

,�D����0 1, إ��8ض ا������ ا�.    

٧ -  ,1 
إ���I �;�	*� �� ا��	اMI ا9����و��8 ا��, =�0	ع و=����

 ،,B0N ا������ ا 
BI �� وا���دم �A���ا �OK�ا ��Nا	1, � ���� ����<8

 ا���Qء *����ا������ و *]ج أ�BDب ا�BI9ل *�( �6
 ه@ا ا�0	ع �� - ٨

  :و���0

  =�K/ ا������ ا���D, و��1ان ا���6 �1!  -أ 

�8
 ا�����8 ا���NR*�� ا��, �1-�� واMI ه@& ا���ارس و���  -ب 

�C1�0 ا������ اD9]�, وا���7, 1, ا�;	دة ا��������؛ 1_ن �2+�� 

�� ��;��K�اق ا	D ���0 =���/ ا* �U�V ��� ���I R kB��D �8����ا 

    . ذوي ا���Fءة وا��BKة ا������

ا������ ا *�( cr- �;��8 ا�	اMI وا *�اف ا��, =��ن ^��  -ج 

  ا�2�8Rب إ�( ه@& ا���ارس و^�� ا���2	��ت ا���NR*�� ا������

�;, =�? ا����ه� وا�;����ت ا ��B0N  - د �V / أ��م��	ت ا��R�;� k�1

�B0N ه@& ا�;����ت ا b7;8 �Iد=��، و	* ��^ �ًU�1 ���;��K� �1	= أن �
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�F��	�ا 

؛ إذ =�� $��د=�� ^��6^� و���S -��ن ��0����.    

ا�DR ا��0Bء : ا����Y ا��Bاق  داء =�? ا���ارس D	اء �� ��N -هـ 

CB���ى ا9دارة ا	و��2 ��Dءة ا���ر�Fم آ	D��وا  ��F=���ا

  .وا��	اU]ت

  ��,BI	ل ا ��Fل B� �D ,1��ة *� �D ا������ ا�Y0 - و 

��� ���Y0 و��=�B، وN	دة ا���0ه` ��  -ز �O^ ��������ا���دة ا ����=

    . ��a ا�V9اج وا����a�� �� R �w ا���دة

و�6
 ه@& ا �BDب =��7ج إ�( �OV �Y8ب د*	ي �Vص ^�@& ا��7��،    

 M� ار ه@& ا���ارس	�7ب ا��;�رب 1, آ>/ *Uدة �� ^�[ أ�F�DRوا


 و*]ج ا���	ر ��B�ا ��    .�� أ���=��

ا��Kص، وا���
 *�( وو���7ج إ�( �8	ض ^������� اD9]�, ا���م  -  ٩

  . ز��دة *�د ا���ارس �� أ���

١٠  -  �ً��	�
 ��QI رM1 ��2	ى ا������ 1, ا���ارس ا�7�	��� هّ�ً� �N

��;Hأ �� �OVب ا��*�ة R ًءاHNم ا�^�ء، و	ه� ��.      

�ل ا��
�2') 2:��$) و�1:� أرى أن و-
� ا�&`� /C إ/�1 �) أن ���M ا��

 Z 46/� آ�Iان ا����� ا�
2 �* �V:R+ا ��
ا�
�&ة ا��� �
Z إد<�ل ا���


� ا����� اN> C/ �/46f& ا�&دة وأه� ا�1
& أCV�.R إذ أ �� - &N>أ

 i*أر � l* d�?� ا���� �* oNVا��� ا� C�.
�.
� (V�:��2 �L.� Z آ�
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2
�ان ا�����  �* �V:R+ا ��
�د ا���Rإ�� و �اd�?� (VE�G �/46f أد-

 ('�&E ,
�ا�R ه?� ا�.�ارس وإ�� أن �&ى ا�1
& وأه� Q:.� C� ا�G C6

أ<&ى f<�&اق أ/::� و2
�ا :� �1�ن ه:�ك *&�) ��I'�ط ا+ 
�س 

�ةR&.ا�:��$) ا� �* dBأ Z:4ح /� �� إ*��د� وإن آ�  و/��و�) إ

  رفض التدخل الأجنبى فى المناهج

آ�� ��	ل  -�, =����� *���0 أ����� R^� أن 8	ا���Nا�Y]ل ا�إن      

إ^�اه�� ه]ل أ��Dذ ا��را�Dت اD9]��� ^���� ^�0ت *�� $�C؛ .د

 �� �8��w �� &@V+8 ز أن	;� Rن *0!، و	�	y2��م �78 و���8 ا[D9�1

� أن �^ �$��28	���N=�� أو M��28 إ���� ;� Rى، و�V �8ت ا��أه
 ا��

D]���، �1رو�0D ا���R ��0^� أن =MB0 �� ذا=�0، 1, و-M ��0ه;�0 ا9

�701 و���8 ا�@�� �8رك أ^��د =>����=�0 وأ�0I[V اD9]��� ا��, 

��& ا���Tن ��0،  ١٥٠٠*��>�0ه� *�( ��ار �� �� !�[V �01�*م، و�*

 
B�8ن و���و*�ر *�( ا�����N ����2ً� أن 8�	ن أداة 1, أ��ي ا ��

�B� 
��8 *� ا�;	ه� ا����7, ��@ا ا���� ����r�^ !���0 ��0ه;�0 ^>�

    . وRد�8 �1�7ً� و^���اً *� ��Q	8! ا����7,

� ا ������ و���0    ��O��� �^�;�DR�^ ة دول�* b��I ��1 /D��و

)�OI ( -ا���6ل 
�BD )�*-  ��0�ا��, �N /�FK�� b�D*� ا��روس ا��
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)���= !�	I ,1 �� =�آ0	ا إ�( وR: و28, هRgء =7@��ات ا���Tن ا���

    ا�@�� ���	ا 2��1�� ا��0ر

 ���V ةH�*��� آ��� ا��را�Dت اD9]��� ^;����  - و=�Q/ دآ�	رة �1


��z ��0ه;�0 ا�����0 �� ��7	اه� ^�أ�8ه� 1,  -ا��IHز�F= ت�OOK� أن

�� ا���0ه` 	O= Hأو ��آ ,QF�ج ا�B�ا 
�� �0D @0	ات �	���، و���

�� $�ه� *�( ذ�?، �D ��1( ا���^M �	زارة ا���^�� وا������ ��ا��

 Rً�^ ا	�Q�� ����7ث *� ا���	د 1, ا��� �� 
ا��y2	�	ن �1! إ�( إزا�� آ

    .�0! $��اً، أو أ�� ��دة أ�Vى

و�0�Y8 �I *�ة �g=��ات ^;���� ا زه�، و�@ر�8 �� ذ�? ^] �Nوى،    

 ���
 *�( ا����I Cم ا زه� ^_��rء ��J ا���Tن ا����� ا��, آ�ن ^

O�� ����Y]ب ��D @0 اR���7ق ^����ر�D، وأb7BU ا���8�7ت ا���Tن =0

��، و�� ��� ه�0ك �� ��D+^ )�2=@ة ا��e�F7، وآ�b8 ا���0;� ���7= ��ا���

 �� ����� R �� ��0�^ �� �;8 أن �ًB��w ���ا���8ر ��2	ى ا�O]ب، و�� 

� ذ�? �eF و�	 HNء وا�� �� ا���Tن ا�����، و��bS =�ا*��ت آ��6ة ��8;

ا���8Rر ا O� ,I[V]ب ا زه� وا�����1ت ا�B�� ��r	�� و*�م اRه���م 

 ،/��;, ا زه� ا�>��V H���^eF7 ا���Tن ا����� ر�w أن ذ�? أه� �� 

1_ذا آ�ن ه@ا ه	 �� ��ث 1, أآ�2Dg� �B د���0؛ ���B^ �0��^ ��1 ا���0ه` 

    !.1, ا������ ا���دي

، و��
 *�د ا����I�<�2 ا�@�� �Nؤوا أن اD9]م ����2ف �0@ ا���م   
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�� �!، وه� � R ذ�?، ��1ده� )�* 
��a7B �1! و1, ا���r ا���^�� د��

�67B	ن 1, ا���� �����ف *��! وآ���F ا���Qء *�( أه� ا���� ا����Hة 

 ��!؛  ��8 ���1	ن ا���� ا��N ,�[D9اً و=���� آ���=�� و���ه�ه� ^����

��Qر=!، وه� 1, ذ�? ��2	ن إ�( =����& ا��, =��� ^>y	ن اD9]م و

=�B�� �ً���7دئ ا���2�0 ا��Bو=���8��2، وه, ا���2�0 ا��, د*� إ���� 

ا���	د *�( �� ��ر=� �	�S وا��, د*�r�9 bء U�	ك ا��Frان، وإ^��� 

ا89;�
 ��;��M، وأن ا���ف �� ذ�? ��C اU9]ح ا��20, آ�� اد*	ا؛ 

1 �O�2� ���N ع	روإ��8 ��ب �� 8	د *�( ا �	ا��� ���.    

و�0@ ذ�? ا���7 ��2	ن ����Qء *�( اD9]م ا�@ي ����Bو8! *�وه�    

����2ف D	ى  R ن، وا�@ي��ا آ��V�1 ،�B*	ا ��0 �� ��2( ^ـ7	ار ا د

 ،�00�ا���Qء *�( �0��I اD9]��� و8>� ا���� ا��B��� ا��, �@ر�8 ���0 د

07BU�0 1, َ$�ك ا *�اء،وأ�Iو /D��و ��� [ً�D ًا��U �.    

 �27^ �OK�ه@ا ا ��Nا	� 	ه 
  وا�7

  وجهات نظر ورؤى 

    �� ��ان ا�	-M ا����دى ��7ل ا������ 1( ��� ا�F0�D آ��6

 �8������� أ�� � ����� و�� ��wه� ا�7Uب ا��ؤى ا�@�K���ا
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�� رؤ�� �� V]ل ا�]*! *�( ا و-�ع ا��7��� ���^ ��Q�^ ��1م �B�B7�ا

S ل[V و�� )��  ���1! و��0Dض ���0 ��

  ^���! - مورو رؤية الدكتور محمد


 *��( ^��� �Nاً *� ا�	اMI و^! �	رو ��ول ا��آ�	ر ���7    � M-و

 �Y�� ان �U�V �Dة ^���را���N ة��ا*��� أ��8 1 ��ل و���K�آ��6 �� ا

��	ل ا��آ�	ر �	رو 
�BO��� ��^�I ��w ���أت 1( أو�^ ���Y��ر ا��ا 1  

��2دة ا��y2	�	ن أن ���V	ا 1( رو*�0 أن �>��� ا������ 1( ��7ول ا

��2���، وا�����7 أن ا����2�( *�( ا���F ه	 هRgء � ���<� ���

��ون أن �B@�	ا �Iراً �� ا��F���، إذ �	 ^@�	ا ه@ا �� R ��ا��y2	�	ن ا�@

 )1 
ا���ر ��� �
 �>�آ
 ا������ و��w ا������، وا�����7 أن آ
 ا��>�آ


 ه( =��7ج c�1 إ�( $� �� ا9دارة آ
 ا�^ ،�����2� b2�� تR�;�

1( �
 أى �>��� أن �8ا*( *�داً و وا9رادة ��ً� ��F8 أن 
BI ���rB0( ^�ا

ا�9����8ت ا������ �� I	ى  - ا�����2ف �� ا������:  �� ا��	ا�
 ه(

 ��    . إ��... ��ى ا�BQ8ط ا9دارة وا�6	اب وا����ب - ��د�� و^>�

   S ��8ت ا������، و������8;� ^�0ء *�( ا�9 
Q1أ 
��7= ���� �   

� *�( *�ة 0D	ات ��O��0 إن =���� ا�Iر�8 �6ً]، و�B�*�8 1( ا@Vوإذا أ

 �0F-إذا أ ��و� ،k�7U ل *�م وا��، 1_ن ه@ا[V �� !����= �� 
Q1أ

 ��Y0��ة، وا���رة *�( ا�7>� وا��Bآ b2�� ����8ت ا��و��إ�( ذ�? أن إ�
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�� أUً] =��8( �� ازد��م وإدارة ��ا�8�7��Rت ��7ودة، وأن ا �Dة ا��

ا�>�
 و*�م ا���رة *�( إ*�Oء آ
 ا^� �U�V �1�w ^!، وآ@ا -�/ 


 ا������ إ�( أآ�B *�د ���� �U	= 	ى ا����>�، وآ�ن ا���ف ه	�2�

��0( ه@ا أن ا�7��Rن  !1_8 ،c�1 ��0ءw ا )�* &��I C��ا��0س، و ��

�k ا �Dة، و��O( ا��و�� ا��U�F ���ة وا��ة أ1��
، ��a إن ذ�? Q

 cB-ل ا���7ن وا�� و[V �� ص�F�ا g1��= ���0�� ��8ت��ا�9 
�7>� آ


 *�( *�ة F0�D )��ا z��B��ا �Uر ���1( ا���ا�BI وا���k�7، وأن 

ا���8�7ت ����k ا���7ن وا��، k�7U أن ه�0ك ��B�Dت 1( ه@ا ا ��، 

��� �� ��� �I !8�06ء ���0 أ�Dه@ا ا ���7ن، و���Rا !��* M�Q�� و

� *�م ;���7د ���^�! إ*�Oء أ��B�w ا��B�O ا��U�F ا������y1، وآ@�? 

إ�Nاء ا���8�7ت =������ 1( ا��B	ل ^��;����ت، ��a إن ه@ا �k�F ^�ب 

 ���D 	اء وه�N91_ن ه@ا ا ،�OBQ0� ��w ر	ا � bو��دا� ،���D	�ا

    . ��7��D �ً�B	ل إ�( �+�Dة آ���

ه@ا �� ��a ا�8�7��Rت *�( *�م وا��، أ�� �>��� ا��روس    


 إ�Uار آ��ب ����2 $���ة، *� ��B^ ���� ����1 [ً6� ��U	�K�ا

 ���
، وأن Iاب أو أآ�6 أو أ	Nال وgD �A�� !^ اب	Nال وgD �yه� )�*

 ���� ��� �U�F�ا )O�8 �S �7ن، و����Rا M-ام ^! ـ =���ً�ـ 1( وH��Rا

�	�7��R�1 ،��Uن ��7د أن �@اV ذ�?، ^�ون دروس )�* �����آ� أو 

��Kج *��0، و�� أراد أن ����� *�( ا��روس  R �0��� ��yD+^
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 ��yD آ��^� ا M-آ@�? و ����	��U ^�� ذ�? �1@ا $+8!، وأن K�ا

وا N	^� وا �OVء  ن ا���0ذج ا��( =��ره� ا�	زارة ���	ءة ^� �OVء 

���Hم ^� Rى، �� ����8 و�V�8�7ت �� ����8 أ��Rا 	ـ =���ً�ـ وا-� �


 *�م دراD(، ا^��اA( أو �� �0;� 
��<= ����*�ادى أو إأآ�6 �� ه@ا 


 آ���=�� وو-M آ��ب �VT ��>�ح، ���Hم ^! أ*�Qء �^ ����N ى أو	8�S

�، و�� MO�= �S دا^� ا��روس ��O�م ^! اH���ه��y ا���ر�C و

�	��U، و�8�k ا���Fاء، و�� أK�ا ������� وH�راد ^�� ذ�? أن ��	MD و

    .*�( ا��روس �1@ا $+8! وR ^+س ^@�? ��دام �Iدراً

�� ���1ة و�7O	�8 وأن إدارة    ��R^� أن 8	اN! ����� أن ا �Dة ا��

 �6��� 
A�Dل ^67ً� *� و��K�1( ا 
��ام، �78 [1 �� )�* b2�� ������ا

�wار، ور���D�^ ������ا �Y8 ���r= أو ،�F���  `^� 1( ا���0ه	أن ه�0ك *�


 أD	أ، ��C  8! $(ء، و���  �V !8رج ��B�أن ا Rإ ،C�أو ��ق ا���ر

    .إ��ر إ�����8ت ا�7�	��، وا �Dة ��ً�

    �Q7� Rا�����، و ��و^��ا�� 1_ن ه�0ك =�2^� آ��] 1( ا�8�6	

ا�O]ب ا��روس، و�I ��و�b ا�	زارة �>�	رة ا����ى �@�? دون 


 �Nوى، و^��A�D	�ا 
� اR*��اف ^�@& ا�b�<1 ����O1 ،����7 آ;� )���


، وا��Iح إ��rء ا���8	ن ا���م Q1اف ^�� أ��*R1_ن ا ،��A��81( إ

 Rًا	�1 ���و�� أ�	�ا���D( و=7	��! آ�! إ�( ��0زل، *�( أ�Dس أن ذ�? 

���� أن =�*� ^�� ا������ ا9*�ادى واR^��اA(، و���� ز��دة  ��A��
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Rات ا	0D 
7�1 Rً	�1 �1	8 ����O�ادى �6ً] إ�( أر^��، و^�@& ا�*

 ��� C�� )��ل ا	�F�ة وا�A�O�ل ا	�F��^ )�2��>��� ا����س أو �� 

 ،��=��1 �� Rً�^ ��1ة وا��ة )�* ���I*� أUً] 1( ا���ر�D، وأن =��

و���� ز��دة روا=� ا������� �� V]ل =	��1 1�	ل ا�8�6	ى، وآ@ا 

�9����8ت ا���O	M� ،�^ ا���2ح ^��اآH ا������ ا���^�� =�*�� ا���ارس ^�

 
� *�( ا������ ا��Kص ^�A�1ض -�ا �S ،ه���w أو ����K�ت ا����;��

)�D��ا������ ا 
�	�= k���   ��ا��! �

  ^���! -  رؤية الدكتور محمد دويدار

�� ا������ و=�7�6! أن ��6ذ ا��آ��ر /�.� دو��ارو�&ى ا+    	O= ����* 

Nر�^ ،���*�F�ءة وا�F���^ �2�= ������= د إدارة	Nو )�* /I	�= ة��Bآ �

 ��	O���6 =�2*�ه� 1( *���� ا��� ��
 إدارVو��ا ����Dو=���� *�( أ

 �I�6، و�
 ا��7Vأ�� ا���ا 	دة ا�>���� ه	إدارة ا�; 
V�� �B���و


 ا�;	دة ا�>���� Vو��ا �F2�1 ل[V �� 
U	��ا��7�, ا a7B�ف ا���Dا

A�I )�إ ������ =����BO 1( ا�	اMI ا����ا8, �������ت ا9دار ������ ��

)��واMI : ^�9دارات ا�������� 1( ���، و�@ا ����2ف ا�a7B ا��7�, �� 

 ،��=�I	�� وأه� ���Y0	�� ا������ت ا9دار�� ^�9دارات ا�������� 1( �

�F2�1 ا�;	دة ا�>���� 1( ا������ وأه� ������ =����BO ^�9دارات 
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��� ا�;	دة ا�>���� 1( ا������ت ا9دار�� ا��� 
�BO= ى�� ،��������

^�9دارات ا�������� وذ�? �� V]ل ا��را�D ا����ا��8، ^�0ء =�	ر ����ح 

�� ا������ت ا9دار�� ^�9دارات ا�������� 1( -	ء ������ ا�;	دة 	O��


 و=>�^? ا����� �� ا��	ا�
 وا���U�0 ذاو  ا�>����Vاً ���ا�Y8 ���ت ا�

أوRً ا���0` : ^���>���، و�@ا ا*��� ا�a7B *�( ا��Hاو�N ^�� ا���0;��

1( ��� وأه� �>�]ت  ��ا�	FU( �����ف *�( واMI ا������ت ا9دار

أدا�8�S  ،��Aً� أ�D	ب =��7
 ا��Y0 وذ�? �����ف *�( �Y0	�� ا�;	دة 

  9دار��ا�>���� وأه� *�U�0ه� ^�9-��1 إ�( *Y0� �U�0	�� ا������ت ا

�� ا��, و�Q��ا���^, *�( رأس ا ��	ع ا������ 1, ا�	-	� 
Y�D	ف 

��� �! �� =+��S آ��B *�( ، =��7ج إ�( �N	د 1���� و*���� و���ا��8

���B��2ل   ��-� ا �� و�	ت ا��( =7�B���ر أن ه�0ك ^�[ ا	ى ا��آ���

 ���r��ء أو-�ع ا������ 1, ��وأه�دون ا��^ �� ����F�2� د�8  أن ه�0ك[^

أو ��( إ�1دة ، D	اء إ�1دة ��د�� ��B$�ة أو و����F، *�( �� ه, *��!

��K��^  ?�@�= ,rB0	ل وا��2
 وا�B]دةJ�K  �� ��������ا ��	Y0��ا


 ��Nه��^ ���r��ن ا	و���� ���rB0, أن ، أ��6ل هRgء ا�@ R ��	O��وا

���� c�1 ^�����رات ا��را��D وا���0ه` ،Q�� أن ���� أ;� 
^ ���O��^ �

!^����Dوا !���^�I و��ى .    

�� ا������  	O= ,1 ى�V ا�19دة �� =;�رب ا��ول ا �;�وا��c�OK ، و

 ������� ��	Y0� ��8س أ�Dم *�( أ	��ا�;�� ������� ا��������، �rB0, أن 
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 1, ا���0�� ���Kم cOV ا�����0 ا��, ���7ج ، =�0	ع �1و*�������0 =���

M��;��إ���� ا.    

  تيجية الدكتور زويلاسترا

� ^�>�رآ�   ����ح    ��O�
 ا��Dا=�;�� U9]ح ا������ ا����ى و�زو


 ا�;����ت �و-M ا����� ا����ى ا��آ�	ر أ��� ا��;��M ا���1 )8( =�	

 ،cDا����( 1( ا�>�ق ا و a7B�� )��
، ��2>�ر ا��C�A ا ���زو

 ،��=�=�H *�( *�ة ا��Dا=�;�� ������ ���0	ض ^���Y0م ا������( 1( �

��� : ��7ور ���0�� ���r=ا��8 ا������، وH�� دة���7	 ا ���، وز

 ،�6�� ا������� *�( ا�����0ت ا���0	�	��N ا��7�ا���ر�N C@ر�ً�، و=�ر


 ا�;����ت ا�7�	���� .و��2ه�� ا��;��M ا���1 )8( =�	


 V]ل ��7-�ة �!، ^�0	ان ا������ ^�� ا��7-�    �و���� زو

B��2��وا &����
 ا�1��6( ا�02	ى، ^�ار ا و^�ا ا�@ى �
 �U )1�	ن زو

 �Bاآ	ا��8 ا������ ��H��� ��دة ا��و��H^ ،
ا���=� ا��F7( أ���D ه��

ا���� ا��7�a و=��7
 ا�����r 1( أCD ا������ ا�������� ا������6 1( 

��د �IR1( ^�0ء ا ��� وا���رس وا���U�V ،`�0 أن �>�رآ� ���O�ا

   .�و�� ��7ودةا��7�a وا�
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 1( ا���7-�ة ا��( ��Qه� RTف ا��	ا���0 ^�ار ا و^�ا،     �و�Iل زو

�	��U ا��( K�ا��روس ا 
إن ز��دة ��=�Bت ا������� �� $+��8 =���

���اوح ^��  �� ����
 *���� ا �Dة ا��F0=�0!،  ١٥و ١٠N ر����

9 bI	�أ8! ��ن ا �ًF�Q� ،������$�اك وإ�Nدة ا����� ����دة ا��( 

ا��;��M ا���8( 1( ا�F89ق *�( ا������ �� V]ل ا�;����ت ا ه���،  ن 


 *��! ا��و�� �� ��� آ��1ً�F0= و$�د *�( -�ورة  ا������ ا��;�8( ا�@ى

=���r ��ق ا���ر�C ا�����A *�( ا������ 1( ا���ارس، و=���r ا���0ه` 

R )�����1 *�( ا ا Hات، وا���آ�	0D @0� )ال آ�� هH= ،وا����م ����

� *�( *�ة *	ا�
، أه�����O�ا C�D+= �� �^R !8-7ً� أ	د : ����*Rا

*�( ا�����7 ا������ و��C ا���F	ة آ�� ��7ث ا�ن، وا��F��� ا���0ى، 

   .وا��>�رآ� ا���F*��� �! 1( ا������

     ���� ،��N	�	0���ا��( وا �D�7�ا������� *�( =���0ت ا ��و*� =�ر

�*�QV_^ 
�� ��ورات ����Hة، و=������ ^>�
 ����2 �����1 �� زو

��اً، ^�9-��1 إ�( ز��دة ��=�B��� ،��=�Bاً أ8! ��ن �N م������0! أن  ��0�

 eF� ال�B�DR bI	�أ�� «����«^ـ» ��رس«ا ،c�1 ����،  ن ا���رس 

   .ا����� �1	 ���I CDg ا�����1 وا���^��

   �
 1( ا��Dا=�;��! ^_��rء �Y8م و^���B20 ������� ا�;���(، �8دى زو

 
ا��B	ل ^��;����ت ا���D��D )�* )0Bت ا *�اد، 1] ���� إ�BNر آ��� �6

 
�7= )�* �D�0��م أو ا	ر=��  ١٥٠٠ا����I )وه ����٥٠٠ )1 Rإ ،
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 �� ا���r��B 1( ا��ر�Nت ا������ ���ة، و=�;� زو�N ن�B� د	Nو ����

[ًA�I ،��8;�� ���N و=����8 1( آ�0 ز��ن ^0@اآ� *>� (1( � C^ ن

 ،�A���وا�نا �* M�D١٠ ٥ا%(  ��
 *�( -�ورة �k0 ا�����وأآ� زو

ا�]زم ����Dذ ا�;���(، وإ*�دة ه��B ا�;���� ���	ن ا��7م ا�;���( 

 ،��^H7�وا ��D��2��8 ����0ز*�ت ا��� C��و ��F�اً ����� وا��1��6 وا�B0�

�D��D ب[O�رك ا�<� R�0& أ�� C�� وه@ا ��	Y0��1( إ��ر ا ��و� ،�ً

��^H7�ا C��ا�;����� و.   

ا��;��M ���6ً] 1( ا�;����ت ا ه��� وا��;��M ا���8(  ود*�    

[ًA�I ،������ظ *�( �;���8 ا�F7�� ����;�ا 
�إذا آ�ن «: ����2ه�� 1( =�	

 M1درون *�( د�I ر	دل  ١٥ه�0ك أو���ء أ����أو  ٨٠أ�/ دوRر أى �� 

٩٠  !�0N /�أوأ ����RTف دوRر ^��  ١٠������ أ^��A�0 1( ا�;���� ا ��

٦٠���دل  R ���1ذا ،
٢٠٠٠��2ه�	ن و�	 ^ـ أ�/ ����N )1 !�0N ا��0 

�� ا�7�	�����
 ا�;���� ا���   .دوRر 1( =�	

    �Q�8 أن =�7ث ���� R !8أ 
�و^��a7B�� �B20 ا����(، رأى زو

1( ��� إ^ R	N	د �>�وع ������ ����*  
���/ �	�! آ )�	I

 )����� ��0Bء �I*�ة *���� ������، وإ*�دة أ�2Iم ا����H ا آ�د��ا��

 ��Y�0� رة	�وا���ارس ا������، Q1ً] *� ز��دة ا��6�Bت ���Kرج ^

 )1 ��A[� )��* a7^ وا ��0خ�;�� ���A�����6 ا��B�� �U�1 د�;�وإ

،��Nر�V ن 1( ^��6ت	6��B��1�2 ا�و��� ا����  ���، C��1 ا���� أن 
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 أ�	ال ا��و�� ه�BءF0= R )�� ��=د	8! *�0 *	����D ��.   

    ��و$�د *�( -�ورة إ*�دة =���� ا�7B	ث ا������ و�>�رآ� *���ء �


 ا��	�( V��ءاً �� اHN ث	7B�ن =�? ا	�رج ���1، 1]^� أن �� =�K�1( ا

R�7ث 1( *�د �� دول ا����� ا�����م، و� ����8 ا����A *�( ا��و��، آ�� 

C���د�� آ��0ة ا�2	�IRارد�8 ا	� )�* c�1  �ً�1�2 دول ا�����، وIو

6
 أورو^� � 
B��2��ف �� ا	V �����;�rا��1 ا���D��2، إ�( $�	ب ��

 ،��DT ب	�$ 
6� 
B��2��1( ا ��S �����ت ا����7ة، و$�	ب ��R	�وا

I )1 !��S أ8! أآ� Rا���^(، إ ��	آ�2 1( ا���6 آ�� ����رة و$�	ب ��

 !Nا	ا������ات ا��( = 

 *�( ا���w �� آB��2���0*� اU )�* ���

   .ا������ وا�a7B ا����(

وا*��B أن �� ��8ط ا��Q/ 1( ا������ ا����ى -�/ ا9*]م    

ا����(، و=F	ق *�د ا���A�QFت ا���A�0r *�( ا��0	ات ا������، ^��1�-9 

وا�B�Dا��� ^;�	د *��( إ�( -�/ ا��ور ا��7	ى ����� ا�����0 ا������7 

 �1��Sت و�r�^ ���ا�B�Dوا��1��6 ا���^�� وا �r��ى، و=�8( ا��وإره�ب 1

أb��V ��B0N أ�1اداً ���>	ن HN )1ر �Q1 ،��H�0] *� ز��دة اR=;�ر 

و�Y8اً ��� ����8! ا������ 1, ��� و1, ا����6 �� دول ا�����  1( ا������

 
���، D	ء ��ل ا ^��0 ا��������، ر=�Fع ���ل ا اا���^, �� أز��ت �6

��ل ا����� ا����ي، أز�� ا���0ه` ا��������، ا��c�2 وا��0/  =�ه	ر

� ا�;���,��O�ى ا	ض ��2�FK8ا ،��U	�K�ي، أز�� ا��روس ا	ا���^ 
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 a7B�ل ه@ا ا[V �� ����
 ا������ 1, ��� وآ�/ B��2� ��+2� �8�Sأ


 ��ح ا���0ط ا����� ا��, ���� *]��N و=]1B��2��1, ا ��=��B�D ,

 
��ى �7�� ������^ 
�
 ����� =����� ��Nا و��6/ و���N د�;�9

�2�� ا�6	رة ا������ وا���0	�	��N ا��7-�ة ��>�]ت ا����� ا�����A و

��� ��b ا��D��2 ا�������� و و�MQ دو��! 1, ���ف ا��ول ا�������

���، و=�آHت ^���ة *� اه���م ا�a��B 1, *�� ا��D��2 �02	ات �	

 ،��D��2�ا �y<0��ا������ 1, ا !B������Y ا��را�Dت *�( ا��ور ا�@ي 

و^����w �� أن ا������ آ�ن ����r ر2�A, 1, *���� ا�����0، وأ�� أدوات 

ا�����
 ا��	�, وا�����0 ا���D��2، إR أن ا�]�Y0�� b1 ه	 �8رة ار=��د 

�ز ا���
 ا��B�� ا�@ي *���ء ا��D��2 ��@ا ا��;�ل ا�67B, ا���م و�I أ^

ا ه��� ا��, �����r�� ��B  ^�0	ان C��N !��I١٩٦٩ آ	���ن *�م 

��D��2�ا������ 1, ا���7ة ا.  

    �BK8 ��
 ا�����0، وه	 �0Iة ���	B��2�� �D�� ���1������ ه	 *0

,*���NR��2 ���7اك ا�A�6، وأداة ر���  C��=ا��������  و �D��2�ا

�	�	�BK8 ��N! ا��7آ��، �1������ أه�اف وأو�	��ت ا��Y0م، ��آ�� =��C أ

,D��2�ا ���r��� أو أداة �D��2�� 
��	ن ا�8��س ورد �1 �I.  
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  برنامج الاصلاح الشامل 

   �� �^R ،������ع ا�OI )1  ت�D��Dح ������� و[Uا����م ^����� إ

��� ا��	ا��K$ 
��<= )�* Hر  ا�����،����آ����^Rا���در *�( ا9^�اع وا

� أن =�;�وز ��ق;��  وا�K�Dام ا���0	�	��N ا��7��6، و���Dوأ

�8
 ا����	��ت  ����� C�� إ�( ����� =�Fز ���Bً� �! ا���رة�ا���ر��O� 

 ��N	�	0�= ل�V]ت آ�� أن إد�ا��> 
*�( ا��I�0>� وا�7	ار و�

��0( أ�Qً� إد�Vل �1��S  ا����	��ت 1( ا���ارس 
��c�1 )0 ا H�Nة، ^ R

M�N و=��7
 و=��2F ا��8��Bت  ا����	��ت ا��( =>�
 ���رات����;� 


 ا���������� أن =�� *����ت اآ��2ب ا�����1 *� ��;�أ��2F8 ��(  و

�HN kBءاً �� إ��ر *�
 ا���Fه�� ����� و��( �����0 ر^��O ^���ر��1= 

و1( ه@ا ا��9ر، ����B ا�K�Dام ا���0	�	��Nت آ	���r�� ���D . ا��2^��

Y0�ا 
  .اU9]ح ا������, ه	 ا���Bأ ا �0B� )D�Dء *���� �م$�

�����!  ه�0ك أر^�� *	ا�
 ر��2�Aو    ��^ 
=N ,1 ��2	دة ا������ =���

�����	8! ا�O]ب وآ�/:  

(1) )�* �A���ى ا	ا���7 ،���   ا����

   ود�` =�0	�	��N ا������، (2)

�� و=���
 *����ت ا������ (3)	O= ،��A[��ا    

(4) ��c<0��0` ا����� ا� �Dر�.   
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��JA ��ق ا���ر��N�7^ C إ�( =N ��r@رى، �0�1ك  إن ا���7	ى   Vو

،c<8 ���=�7 إ�( ��ق =���� و�� �N��  ������ا ��N	�	0�= `و=��27 د�


 إ��ر ا���0ه`Vا��7��� ������، دا �Y0�إ�( أن  آ�� أن ا �N�7^ ���O�ا

����0`  ن ه�0ك ��ا��Nت=��2 ^��>�	��� وا �U�� و*�( ا���w �� أ

ا���رD(، �0�1ك ���N إ�( د*� ا�K�DRام ا �6
 ���0	�	��N ا������ 


  و��Bأ����ا����� ا�c<0 و=��7
 ا����0 ا�0	N )1 ��*	دة ا������ ���1 

��	O= ت�����^ )Dب ا���ر���ا���0ه` وا�.   

�  �0�1ك ���N إ�( 8 ���8	N )1 ��*	دة و�]��A ا���0ه` ،   �O�=ه@& و

���O�ا����� وا �� 
 ا����r= ���0اً 1( ا دوار ا��7��� ا��( ��	م ^�� آ

و���1 ��, *�ض . و��7	ى ا���0` و�Y8 ا���	�� و^��y ا�����

 :ا����2�A ا��( =	اN! وزارة ا���^�� وا������ ��;�	*��� �� ا���7��ت

�� ا��;�	*� ا و�(���^ 
إ��ر ��A�I `�0 *�(  �� ا���7��ت =���

١٢- ١(������ �� ����� ا�FO	�� ا��B��ة إ�( ا��F	ف ا� (C��� ��� 


 ا����ر�Dت ا������� 1( ا�	bI ا��7�,، Q1أ��ث ا ^�7ث وأ `A��8


A�Sو 
�F	ف ا��راb2��  ��D آ��^ �U�K�ا ��Dاد ا��را	ا���0ه` أو ا��

 ��)١٢-١ (������ )�* H�=�=  ،ة��B��ا ��	FO�ا ������ �B20��^ أ��

 b���1زا�������� ��ا��	��� وا���0ه` ا��U�K  =��7ج إ�( و-M و=�7


 ا���0` �� . ^��A�Sو M��N ف إ�( ذ�? أن�Q�)١٢-١ (�;�  ����Nا��

��Rت، =Rت وا��	ا���� ��N	�	0�=�6 ������، و���ت ا��7�Y0�ا `���
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��  .ا�>��
 وا���	

�/ N	دة ا���   ��= ��� ،��� ��� ��و1( إ��ر ا���0` ا����A *�( ا����

����B *� �8	ذج ا9���ء ا������ي، ��0�2 إ�( ��Fه��  ،���N ب	�Dل أ[V

��F��� ة���N 1, . =��� ا��0س ���F��� ة���N ����� C���وه@ا ا �D	ب 

��	م a�� �����ا=�� ������،  ا������ وا	وف ا���Y�ا �y���^ ��������1 ا


Nأ �� HF7��ا 	ن دور ا����� ه	��و1, ه@ا ا �D	ب ا����� ا���دف  و

� د�` ا����� �� *�U�0 *���� ا������;� ��
  ا�;�Vدا ��D�D وا����� ا

��Rت،=Rت وا��	ا���� ��N	�	0�= ?�إ��ر ا���0` ^�� 1( ذ  c^ور

� وأدوات ا���������Dأ.    

� أن ���1! ا�O]ب، و��   ;� �� ���� أن ��	ن �����  =�7د ا����;�

ا ��Fل  � ��را���D �� ^�ء �� ����� ر��ضا���رة *�( ا����م ^! ��8;

6
 ه@ا ���8 آ��Bة 1, ا���0ه` ا���ر��D، . و��( ا��/ ا�8�S a��6	ي��

�� bI	�ا J��K=ت ا������ و[V�� )�* Hا���آ� ، )�* Hإ�( ا���آ�

ا��را�D آ�� =�0( أ��Q ا����0 ا�0	*�� 1, ا���0`  ا�A��0` ا���N	ة ��

O�ا M;<�اO-R]ع ^�ور c<8 و=�7
  ]ب *�(=0B( �8	ذج =�^	ي 

ا������  �g2و��� =����� آ�� أن ���ر�Dت ا������ ��� =+I ��S	ي *�(

وا����� �r��1ض �� ا������ ه	 M�N ���	��ت *� ��ى =��م ا�O]ب 

��� *�د�� =gدي إ�( ا�����  78	�O^ ة	N���ت ا����� ا�N�Kو� ���ا����

���0 =��2 ������& ^����F��� ا������ *����ت ا���� H��Dز. ا�����2* �
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�F�و*���0 =�	ن ا �O<8 ا��U�K ، دا��A وا�>��1�F، و=�	ن *���� ^

ا��را��D و����  ^������� =��F��6، $���� و���0�Q 1( ا���0ه`

��Rت أن =�*� ا����� وا������=Rت وا��	ا���� ��N	�	0��� ،ا@�  ��Q�21

��Rت 1,=Rت وا��	ا���� ��N	�	0�= `د� 
B��2��ل ا��Nا���0ه` ��1 أ 

 M��;��� ى	���7
 ا�F�DRدة ا��= 
Nا��� ��� �� أ�K�Dوا ��N	�	0���ا

Hآ��D د�F�ت  واR��=Rت وا��	ا���� ��N	�	0��� ي	ام ا���^�K�DRا

و�8
 ا����� إ�( ��Dق ا���7ة ا�	ا���I  *�( ا���ا��N وا�a7B واRآ�>�ف


 �� /*���� أو ا�8����D *�(، وا������ ا�@ا=,�8	ا=` ا����� ��D	م �1

�� ا��	اد ا��������	O= )�* ���A���ا ��F�g��ام  ا�K�Dا ����^�c�OK و=

��Rت=Rت وا��	ا���� ��N	�	0�=.   

� أن  ه	 أن ه@ا ا �D	ب ا�;��� 1, :ا�8�6( ا���7ى;�ا����� وا������ 

��Dا���ر �� أن =���. ��0�C *�( *���� =+��/ وإ��8ج ا���;��  �ا���

�� ا������Y8 ��8ذج )�* ��Dض ، ا��را��� ��A���ام ا �� ا�K�Dوا

����2 ^����7ي وا��6اء . ���	��ت ا����� و=�=� `��1 ��0	= 
Nو�� أ

�� أن =>��
 ا���;�  �O<8وأ ،�I�0�ا ���F��ا ���QI )�* ��Dا���ر

. �?=�0	�	��N ا����	��ت آ��� أ��� ذ ا������، وا �O<8 ا��( =�	م *�(

��Dا���ر �^	ا��F�g� �OD أو �BVاء  �� =�� ا������ ا��7��� ��89ج ا���

H1( ��آ �ً��Vاء آ�ن ذ�? دا	D `�0��ى ا	�7� ����= )1  ��	O=

 ,Dب ا���ر���ت ����I�0� ل *�ض[V �� اد ا�������� أو	ا���0ه` وا��
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��� آ���1 أن	^�= ������ �Q= ل �1ق[V �� ���� أن ;� � :إ��8ج ا���

��� 1( ا���0ه` و��ق�K�� C�و����, =�0	�	��N ا����	��ت ،ا���ر

��Rت=Rت،وا��	D��ا )���ا��	-���7 1( ا����  و��7ر��، و�

��Dا���ر.  


 =���F  ه	 =	��1 آ��ب ��رD, ذى N	دة :ا�a��6 ا���7ىI+^ ����*

�� ا����ب	O�� ����B�ا 
A�D	�ر ا�B�*R1( ا MQ8 أن �;� ����0 �@ا 

,Dص ا���ر�K�ع ا�O��ا �� ��
 ا���2^��ت ���8Rء ا��$�0��� �* .

R )�	���1���0` ا  ��Dا���ر ���0( وN	د 8	ع وا�� c�1 �� ا���

���� أن، =�K�2م *�( ا���2	ى ا��	�, 
��	ن ه�0ك أآ�6 �� آ��ب  ^

���
 CF8 )1 ا�	M� bI ا����F��ا���7دة  ��رD, =�� ا��	ا��1 *��! و

��ت ا�������� أن  1( ا���0` ا��	�, و����ه�0 ���� ����Y1�7ت وا���


 *���� =��KرF���ا �ه@ا ا �D	ب . �� ���A�I ��^ �� ��BD�0 ه@& ا���

�	اآ� �D��Dت وزارة  ا�@ى ��K�D�^ k�2ام ��Dا��را �ا����� �� ا���

��Hا�]��آ a�� �� ������ا���^�� وا �A[��ا���0` ا���ن ا 
�BO=و.   

ا���� ا���ر��D و=	ز����  =��27 *���� إدارة �MB ه	 :ا��ا^M ا���7ى

�
 �OIع ا���BI �� .ب[O�دة 1( *�د ا��H�أن ا �w�1  �������^ ���7����ا

إR أن *�د ، ��٢٠٠٤(  c�1١٩٩٩ �� % ٣ه(  ١٢-1١( ا��F	ف 

�وازدادت و��ة =���F % . ١٥ا��( =� =	��1ه� ��O]ب زاد ^�B20  ا���

� %40 ا����ب ا���رD, ^7	ا�,���� ���K��ا��8 اH���1( ��� أن ا ،
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 �B20^ زادت �I٦٣) %?0B�ا ����= �Y8ق ا���م  أ�F89ا ��Nا��و�( ��ا

 ��Dا���ر �ا����2�A ا�6]ث ا��( =�  إن ا��>�]ت) 1٢٠٠٥( ��� ا���

)���7��ه� 1( ا������ آ�b8 آ�� = ،��Y0= )����1ر إRا  ����B�Oت ا���

��Dت^�9-��1 إ�( و، ا���ر�B�O�ا ����ة ^���7�� ��6�N ��w د *����ت	N 

 �ا�02	�� ��BO*� ا����، �J�8 M ا���I^� ا��ور�� ��	ا*�� =���2 ا���

   .ا����� إ�( ا���ارس ا���ر��D وأد��


 ا����Y0( ا��7�(  أ��ه�� ��=cB، و���B( �	-	*�ن ه���ن   �����^

������ ا���0ه` وا��	اد ا�������� وا�8�6, 	O= Hآ��� 
Vا������  دا

��1( ا���w �� -�ورة �y2	��� ا���آH و��Iد=! ������ =���� . ذا=��


�� آ	O=اد ا�������� و	ا�� ، ��	O= إ8! 1( ا�����7، =��2 *����ت Rإ

��Dا���ر ���(. ^��م ا���ا^c ا���0` وا��� ��^ �ً���� Hم ا���آ	�� a��: 


 ا���0` ا��( (1)A�Sإ��8ج و /��+= ����* !N	= ��Dا���ر �   ا���

(2) �ً��Vدا ��Dا��را ����� وإ��8ج ^�[ ا���=    


 �OK	��ت ا���� ا���ر��D ا��( �����ه� ��8;� (3)Vا�� ����=   

��ت أوI�0���  ��	O��ا Hم ��آ	�� bI	�ا CF8 )1ا���2^��ت و

و�	اد  (CDs) اOD	ا�8ت ���;� ا���0	�	N( �� =���ء 2F8! ^_��8ج


 د*� ا��B$ )�* ����=`�0�� ا9Nأ �� b8��8,   

�� ا���0ه` وا��	اد    	O= Hآ�� 
BI �� دون أى إ$�اف ���وه@ا 

��	م ا���آH ا��	�( �]���8�7ت وا���	�� ا���^	ي ^��F  ^���0، ا��������
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��
  �����2 ^_��8ج أد�� ا���	BI �� دون أى ��2ه�� ,Dدرا /U 
��

�� ا���0ه` وا��	اد ا�������� وا�	O= Hأو  ��0;���آ 
ه( *�م وN	د =���

��Rت  =�ا^�U�0* ��^ c ا����ب ا���رD,، و=�0	�	��N ا����	��ت=Rوا

و=���� ا��	اد ا���^	�� ��a =�	م S]ث ��Nت ��F��K =�^�� �	زارة 

وا������ ^_��8ج ه@& ا��	اد دون =�20
 أو إ$�اف �@آ� �@�? ��1  ا���^��

�� ا��0 ا��Qورى إ*�دة ه����	O= Hاد ا�������� وإ*�دة ��آ	ه` وا���


Nأدوار& و����! وذ�? �� ا ��=N ��27	دة ا���0ه` وا����ب  =�7

)Dا���ر.    

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



٢٠٧ 

 

  

  

  

  

  

  سماالباب الخ                                                            

  لتربية والتعليمالملف المالى فى ا                                              

 

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



٢٠٨ 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

o b e i k a n d l . c o m



٢٠٩ 

 

    ضعف مخصصات التعليم


 ا��	�( اذا V��ا )���N�^ �D��I )1 ������ا��8 ا���^�� واH�� ًا�N �F��-

��Hا��8 ا������ 1, ا��	از�8 ا����� ���و�� ���م �� I	رb8 ^�ول أ�Vى 1

٨.٤٦، ٢٠١٠/٢٠١١  �B20^ !�0N ق ا���م وه, % ����٤.٣ر�F89ا ��

������� a�S  ,8أد �� ��
 ا�;���, ، و=�� �BI �� ������� �6ن�Sا����,  و

 ?0B��8ت ا��^ ��<= a�� ،ق ا���م 1, ه@ا ا��;�ل�F89ان ا����� 1, ا��^

1, % ٣.٥ا��و�, إ�, أن ��	cD ا�F89ق ا���م *�, ا������ �z�B �	ا�, 

�� ا��0=` ا���7, ا��N9�, 1, ا��ول ا���0r % ��O0�٤.٥ ا��	رو و

 �F�^ 	78 z�^ 1, ا��ول % ٥.٤*���، آ�� ,���N9ا��0=` ا���7, ا ��


 و78	 V��ا �OD	ه@ا % ��٤ z�^ آ�� ،]FK0��ا 
V��1, ا��ول ذات ا

1, دول ا�>�ق ا وcD و$��ل أ�1����، ا��, =�Q % ٢.٥ا����ل 78	 


 ^��ان ا����� و���O0 ا�>�ق Iأ �� ��ا��ول ا���^�� ^�� ��0, أن �

� أن ا�F89ق *�, ا������ ا وcD 1, ا89��r�ق 1, ه@ا ا��;�ل، و�� ا�F

 	78 z�^ �I ��، %٥.٥وا���rب % ١٠،٧و=	C8 % D ,1٩.٤	ر

��ت ا����7ة R	�ة �� ا��	^� ا��	ا��0=` ا���7, % ٣.١٣وآ ��

��د�� ا���در �IRه�ت ا�;=Rا ��ا��N9�, و�8��B� ��1ت ا�0B? ا��و�, و=��

��D��2�ت ا�Dا��را Hة ا��,  ^� ه�ام *� ��آ��B��ا��8 اH���ا �wور

 ����� ا������ V]ل ا��>��� �0D ا���-�� إR أن 8	O�� ��� ����F8أ
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� �� ا�F89ق ا������, آ�ن ��N ]FK0ا ���ر�F89�^ �8ق ا������, ��O�ا

� ا����ي �� ��Hا��8 ا������ ��O�ا ���8 z�^ ى إذ�V ول ا���^�� ا���^

�B! 1, ! دوRر 1, ��� آ�ن J8 ��١٢٩.٦ 1, ا���م ا��راD, ا�	ا

 C8	=٢٨٩.٥  ��دوRر  ١,٣٣٧.٦دوRر و1, ا������ ا���^�� ا��2	د

 �� ���O�ا �����ت ا����7ة 1��ن 8R	�ا 
أ�� 1, ا��ول ا������� �6

دوRر و1, ا���^�ن  ٤,٧٦٣.٤ا���Hا��8 ا����� ����^�� وا������ 

  .دوRر ٦,٩٥٩.٨


 �	-	ع ا�F89ق *� )١�<�
 ا��7آ� ���2	ى V���ا !��( ا������ و=�	


 *]�Iت �^ �S+�=و �Sg= ��*�1 ��	Y0� &ر�B�*�^ ?�ا������ ، وذ ��	Y0�

��+�Y��^ �Sوف أو=�F*]ت ا��Y0	�� ا�������� ا�>����، آ��  !8

��د�� وا���NR*�� وا�M��;��� ��1��6 ، وه�0ك �IRوا��]^�2ت ا


 ا������ �;�	*� �� ا��	ا�
 ا ��D�D ذات �=+��S ��1ل *�( =�	

 )��    :وا�F89ق *��! ���� ا9$�رة إ���� ���1 

��دى رC�A أآ�د���� ا��2دات ����	م ا9دار�� 1( : أو  �IRى ا	ا���2

�� ���م �<B�ا�����0 ا ��أن ��	cD  ��أ* ٢٠٠٤ر�8��B� &�Uت =��

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

    بتصرف–فتحي سيد فرج ن مقال لع )٢
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� ا��Fد �� ا��0=` ا���7( ا��NR�( آ�ن �� ٢٠٠٢دوRر *�م  8٩٦٣

 �� ���FK( =	ا-�! ^�����رR�����^ �8ت ا�����0ة 1( ا��� R ل��� 	وه،

ل ا�����0 ، آ�� �	-k ا������ أن �B28 ا�2��ن =cV b7 ا���F ا�@�� ا��و

7��	ن *�( دوRر وا�� 1( ا��	م �و�� ا����وف أن ���Rت %  ٣١

��دى آ�b8 =��اوح �� ^�� �IRا 	ات %  ٣ا�( % ١ا��0	ل ا�02[V

 
��� b�F=ل أ��8 ار���V]ل ا���م ا ��V ، وأن %  ٤�( إا���-�� ، 

�I  ١٩٩٢*�م %  ١٨	از�8 ا����� ���و�� وا�@ى ^�z ا��;H 1( ا��

 
Uو )�� /*�Q=٢٠٠٣�( أر^�� أ-��ف ذ�? *�م إ  �^R ن أو آ�ن


 ا����Kت ا���NR*�� و1( ������� ا������ �720� آ
 ذ�? *�( =�	�.  

 ��8�S : )1ا�N	��    ا��	I/ ا��

�� �( ا��6وة اإذا �8�Y8 إ��Hا�� D��ن ��� ^���Rت ��=��F ، و   �<B�

6
 ��Hة آ�ن �� ا���Fوض ��^�*��Bره� أI	ى *�U�0 ا��89ج ، 1+ن ذ�? 

��دى ، و��� �IRا 	( وا��0�	ت ا��89ج ا��R��� ع�F=أن =�2ه� 1( ار

=��� ا��>��� ا�2����8 1( ��� ^� �Dس 1( ا����س ا�2��8( أى 

�r;�اد ا���R��8 1( ����2 -��� �� ا���1�6 ا�2�ت ا�R��� ع�F=ا1( ، ار

 ��*���NRت ا���K�ى ا	*�� ا���7ة و=�دى ��2	8 )�* C��0� ���

�( أن *�د ا�2��ن إ�U�V ا������ وا���7 و=>�� ا�9����Aت ا��و��� 

 
Uو �I٨٥�( إ  
�� ٩٠�( إ���	ن ��28 ا�ن 1( ��� ، و��	MI أن 

�� �� OV	رة ه@& ا��>��� *�( ���٢٠١٥	ن ��28 *�م H�، و��� 
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��B28 z�B= a�� �Q أ( ا�	-M ا�������* !=�*�I )8��2�ن ا���م ا

 �D ن دون��١٥ا�2  	�0 78D٣٥  % ��،وه@ا ��0( أن ا��yFت ا����

    .( ���Vت =������ 1( ازد��د ����2 إ�ا��( =��7ج 

/  ���٧٢	ن =���@ *�م  ٣,٩آ�ن *�د ا��2;��� ^������� اR^��اA, و    


 ا�(  ٧٣��� MF=ن =���@ * ٧,٢، ار	٢٠٠٣/ �٢٠٠٢م ���  �B20^


 ا�( �، و*�( ا���w �� ار=�Fع ه@& ا *�اد وا�20� %  ٨٥ز��دة =

�7
 ، R���1ت اR���7ق ا�����1 و��1 �= �� 
إR أن �B28 ا����DRب ا����

%  ٩٢���8�Q7 ، و%  ١٠ه(  ٢٠٠٣������ ا�����0 ا��8�289 *�م 

 ، )Aى ، %  ٥٩�]*�ادى ، %  ٧٩��^��ا	1( ا������  % ٣٩��8�6

ا����( ، وه@& ا�20� =gآ� أن ا����K ا�������� ��زا��U�I bة *� 

� ا���Fل *�( ا������ �O�ب ا����Dا.    

�� ا������ �Uر *�م   	O�� �����ت ا�F;	ة ^��  ٢٠٠١و1( =��

، ���B�Oت ��� �� ا��8�B( ا���ر�D و�� ���� =	��1& �� ا*���دات 

�/ ��ر�D أ ٣٩,٩^�Qورة أ8>�ء  ٢٠١٧و�Iرت ا�N����Rت ��( *�م 

�/ ��رV �D]ل ا�02	ات ا������B �� ا��OK ا���2�K أ ٩,٩،أ��� ��0ء 

����ر ���0N ،  ��N١٢��� �	ا�( إ^����F )  ٢٠٠٤/  ٩٨( ا��ا^�� 

=��7ج و��1  ٢٠١٧�/ ��ر�D ��( *�م أ ٣٠وأkBU ا���O	ب ^�0ء 


 ا������ات �7	ا�(  I٤٠ � c�1 ���0 ، ه@اN ل ا *�اد ����ر	�I ��Nا	�

  . ا�;���ة �� ا��]��@ ��BS Mت ��2	ى ا����K ا�������� آ�� ه( اRن 
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    ���� ا������ 1( ��� : را^�� 

�� ا�	ا-k أن ا������ ا����ى ���8( �� =�ه	ر وأز�� �7�2���    

 ��� 
B��2� د��� ��� ، ��=;��! *�HN *� �	ا�B�O�� ��Nت ه@ا ا��

ا�( أن إ=��ن  ��١٩٩٤ ��0در 8�N�1( *�م ، و=>�� درا�D ���ا8

ا����رات ا ��D�D 1( ا���اءة وا����^� ، و��Bدىء ا����-��ت آ0	ا=` 

و��( اآ���ل ا������ %  ٤٠ا�( %  ٣٠������� ا ^��اA( آ�ن ^�� 


 ��2	ى ا9=��ن ا�( �� R ��1( ا���اءة وا����^� وا�( %  ٨٠ا�8�6	

8( �� =��7
 و�. �B� )1دىء ا����-��ت %  ٥٠�N�1 �8در J�K�2

ا��]�I ^�� ا��0=` ا�F�� )���NRد و��	cD ا�F89ق ا�;�ري *�( ا������ 

��� *�( ا�70	 ا����( �K�= ����  :�;�	*� �� ا����ر^�ت 

 • ����2� 

 ا������( ا�( S]ث ��ا������� =���2 ��2	ى ا��7


 ��B	غ ا���� ا �BD Rق وا����م ، و[O8Rد وا	ا��آ Rا ��N��89ا �� )�*


 ا������( أآ�6 �� ��0D	ات 1( =�ا^R��� M� cت  ١٠���2	��ت ا��7

    .دوRر ���Fد  ٥٠٠٠ا�F89ق ا�;�رى أآ�6 �� 

 • 
���7�� ا���2	ى ا د8( �� ا��7–  �� 
Iق  ٣ا�F89ات ، وا	0D

 �� 
I  ت  ١٠٠ا�;�رى��	�2� ��1+^ M��;��د *�( ا�F�� رRدو

Rا ��N��89د ا	ا��آ ����� )OK�� Rو ����د�I.    

���� ا�	U	ل ا�( ����� اO8R]ق *H� �B�* )OK= �0دو�N ���2	ى • 

 )����= 
��
 ا�(  ٦=7��دوRر ���Fد  0D٥٠٠	ات ، وإ�F8ق �Nرى 
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    .*�( ا������ 

 • ����= 
��7= cD	�� )OK= ��^ Rل إ���� إ	U	�ا ����R ا����م �����

    .���F8ق *�( ا��Fد �D )1 ا������ دوRر  0D٥٠٠٠	ات و ٩

�� ا�����0 ا��8�289 ���م ��= ��<�ا�( أن ��	0D cD	ات  ٢٠٠٣و


 ا������( 1( ��� آ�ن ��0D	ات ، و^�z ���ل ا�F89ق ا�;�رى  ٥ا��7

دوRر ���Fد �D )1 ا������ ، وه@ا ��ل *�( إ�B8 �� �08ح �����  ١٠٠

    .�ه�? *� ����� ا����م ا��آ	د وU	R ا�( ����� اO8R]ق ، 8

    تمويل التعليم فى مصر الواقع والمشكلات

-��ء ا���� زاه� ��g=�� إU]ح ا������ ا�@ى ا�^ ���8���I . �Bم د   

 �B�2��( أن ا�F89ق *�( ا������ إ^�67 أ$�ر �1!  ٢٠٠٤اD9��0ر�� 1( د

�	اN! ا����� �� ا��>�]ت ا���0�H ، وا��( =�I )�* �Sgر=! *�( = ����

 ���8 ��� ا��Q7ر��� M� �D�0�= ��Iرا ������= ���V    

 *;H ا��	ارد ا������ *� =��B�O�� ��Bت إU]ح: ا��>��� ا و�(    

��دة ا���7	�� 1( H�ا �� �w��رك أ8! *�( ا��
 R^� أن I����1 ������ا

ا �F8ق ا�7�	�( *�( ا������ V �U�V]ل ��1ة ا���0��2ت �1ن ه@& 

Y= دات��H�ا�@ى آ�ن ا bI	�ا )F1 ، ������أز��ت ا ��Nا	ة *� ��U�I 


��;�وز  R )�	�7�ق ا�F89�0! *�م  ٤,٦اN ٩١/ ����٩٠ر  
��� MF=ار

����ر �0N! *�م  ٢٤,٧�( إ�S  ����٢٠٠٣/٢٠٠٤ر *�م  ٢٢,٢ا�( 
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٢٠٠٥/ ٢٠٠٤  �2�V �� �6ا�( أآ 
�= ��K- دة��-��ف �� أوه@& ز


 *�م F0���دة �� =�� آ���1 ��	اR ��N أن إ ٩١/ ٩٠آ�ن H�ه@& ا

 
����B�Oت إU]ح ا������ �1���اآ��ت ا��( 8>+ت *� ا��;H ا��7د 1( =�	

 ���Vءة ا��ا�F��ا )�* �Sأ �I �0ت وا��0�8��6ت��B2�ل ��1ة ا[V ������ا

 b�Uو �I b8آ� ����ا� ���Vءة ا��ا�F���1  ������� ��Nر�K�إوا ����� )�

�� 1( إ*�اد �B�U �� ا���ه	ر أ���=�$ J�8 ��0� ة���� �g$�ات *�

�( =��د ا���Fات ا��را��D ، وار=�Fع آ�1�6 إا���ارس ا �� ا�@ى �Iد 

��ت ، وا�FK8ض ���Rت �K��1( ^�[ ا ��Dا���ر J�8ل ، و	�F�ا

ا����DRب ، وار=�Fع 28� ا���2ب وا��D	ب ��� �I�1 �>��� ا ��� ، 


 =	ز�M ا����Kت ا�������� �Vآ�� أ b�^�� ا��Q7 وا���/ ، و=��

���Rت اR���7ق ^������� ا�8�6	ى ، وآ
 ه@ا �Dه� 0D ]FV )1	ات 

ا�( ��ود B�� ��w	�� ، أ�� ^���� �B20��Fءة ا��ا���V ا�0	*�� ة ساا��ر

��1 ��ث =��b1 1( ا���7	ى ا���م ������� و�I ��1ر=! *� �]��� 

 ��N	�	0���رات ا	O���6 وا�    .ا����رف ا��7

آ�� =�ه	رت ا���Fءة ا��Kر�Q= ��1 ������� ��Nءل ا���دود �0! ^7��    

 
�<���Kم ا�����Nت D	ق ا���
 و���B�Oت ا�����0 ^��  R kBUا8! أ

 �� !�����I	دا *����، و��Bد �	ارده� �1	 ���وم ��آ�ت اU9]ح ^�� 

�	ر ذا=(، وه@ا �gآ� أن ا9I ل *��ى[V ������ت ا�D��D �� �����رث ا

 ������� ���K��ارد ا	دات 1( ا����H�ا 
�N �0ت وا��0�8��6ت��B2�ا
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*�HNة *� إ��اث إU]ح ����( و���	س 1( �;�
 أرآ�ن ا������ 

    .ا�������� 

 D	ء =	ز�M ا��	ارد ا������ ��;�( ذ�? �� V]ل �S[S: ا��>��� ا���8�6 

    :=H�7ات أ��D�D ه( 

����F : aت ا��6�DRر�� ا��78ز ا���F0ت ا�;�ر�� *�( ��2ب ا�0• 

 )�* ����� ���N ا��	از�8 %  ٨٣ا7�D	ذت أN	ر ا������� وا9دار

    .ا�7�	��� 


 ا�;���( • BI ������أن : ا��78ز ������� ا����( *�( ��2ب ا �� �w���B1

�� ا��N�( ا������� ^������� %  �B28١١ �]ب ا������ ا����( �� ��;�وز

آ�� ^�z %  ٢٧,٧! �� ا��	ازz�^ �8 إR أن 8��B ٢٠٠٣/ ٢٠٠٢*�م 

� ا�;���( ��O�ا ���8 cD	��٨٠٠  
�  ٢٠٣دوRر 1( ���^��O� رRدو

� ا������ ا�8�6	ى  ٣١٠ا������ اD�DR( و��O� رRدو.    

 • /���a =7�2	ذ ا�����U : ا��78ز 78	 ا��Q7 *�( ��2ب ا��

� ا و1���� *�( ��B��w أوN! ا����H وا�0�Q7�ت ا�Y1�7��وا �� �

    .ا����Kت ا�������� 

6
 ذ�? 1(: ا��>��� ا��6��6 ��� ا�FK8ض آ�Fءة اr�D]ل ا��	ارد ا������ و

  :  ا���Yه� ا�=�� 

 • 
���د�� 89>�ء ا���ارس =�IRا �F����د ه�ر 1( ا	Nا�( إو	� )�

    .�� ���I ا������/ %  ٢٠
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 • ��I���وا 
���رات �( =�ك *�د �� ا�إه�ر ^>�ى ��g= aدى �Y8 ا��0

	�	��� C�    .*��ل إدار�� أ اا�������� ������ 1( ا���ر

 • ��Dا���ر �    .��wب ا��$� �B� )1*� ا���

 • ��� ���K��ارد ا	ا ��� ��� 	ا����� ��7 �y���ام ا�K�Dء ا	D.    

  -�/ آ�Fءة ا�F89ق ا������( *�( ا���2	��ت ا�����7 : ا��>��� ا��ا^�� 

    :�� =ا����Y ذ�? �� V]ل ا��g$�ات 

 •����^ ����ت �-�/ آ�Fءة ا����y ا9دار	�2� a�� �� ، ��������ت ا���

ا��+ه�
 ا����( و�BVا=�� ا���ر���B وا�����0 ��1 �	آ
 أ���� �� ���م 

8���ع Rق *�( ا������ ، وآ@�? ا�F8 �^ �U�K�ات ا��
 ا������^ 
���=

�� دون ا V@ 1( ا�B�*Rر Hت ا���آ�������� 
ا��	ا�
 ا��y�B و ا����

 !�Y1�7� 
Vا=�� دا��S+= ���Bا�����7 ، و�.    

 • ����-�/ آ�Fءة ا���F0ت ا�������� ��w �;��8ب ا������� ا��( 

 ��^ �OB=���ت وا���ارات ا��F0�ا ��    .ا��DR$�د ^�� 2� )1+�� =��

 • ��w أه�اف 
��7= 	78 ���D )�	�7�ق ا�F89ا ����= )1 �r��B��ا

 ��*	-	�.    

��	ن ا��	از�8 ا�����  • �� �B��w ، 
�اR*���د *�( ���ر و��� ����	

���و�� دون ا�8���DR ^�	ارد ا�����7ت ا �Vى D	اء آ�b8 ��	��� أو 

 �U�V.    

  

o b e i k a n d l . c o m



٢١٨ 

 

 �2��K�ا ���ا������ : ا��> )�* )�A���ق ا�F89ا ����=    


 وه( �>��� =>�I�^ M� ?B( ا��>�]ت �F��D ا�@آ� ، إR أ��8 1( ا����7

 g1��= م	�F�^ 
K=ا��� ا������ ، و����6
 �>��� I	��� =��د د�= )A��0�ا

ور�w رM1 $��ر �;���8 ا������ �1ن ا�F89ق ا���H= )1 )�Aا�� ، ا��Fص 

 
�	��U آ�b8 ا����K�أن ا��روس ا �����د�IRا �Y�� آ�g�����2 ، و

( ا��2�A, وراء ا���Bل 1( ا��2	ك اI�F8R( ���	ا�� ا����ى ، و1

 C�;� �D�A�^ زا���ار�K=ت ود*� ا��	ا���� H�6 ���آ��� �Dدرا

�� *�( ا��روس ��ا�	زراء إ$�رة ا�( ان �;� �� =�F0! ا �D ا��


 ا�( �� ��U	�K�ا�(  ١٥ا	دل ������ ، اى �� 	0D !�0N ����٢٠ر 

=����/ *�( %  ��١٠ ��Hا��8 ا �D ، ه@ا ^�9-��1 ا�( �	ا�( % 

  .ا�� ... ������� �� �]^C وآ�� وأN	ر �8
 ^�I( ا����H��2ت ا�

و���! �� ا���� آ@�? ا9$�رة ا�( أن ا�F89ق �I زاد ^���D�� �B20 ا��( 

7
 أ^��A�0 ^������� ا��Kص ، ���� a	�F0= �� cD! *�( ا��Fد آ�D	م �=

 ���و�1ت ا��]^C وا���� ��w ���0 ، ه@اN فRT �S[S �* 
��R


 *� أ�/ و���0N �A��2�V ، وإذا و=����/ ا �O<8 وه	 أ�� R ��

 z�B�
 اR����Rت I8;� أ8! 1( أ ��U	�K�ق *�( ا��روس ا�F89�0 اF-أ


 *� RT ��Dف ���0N أو أآ�6 ��R �D ا !�F0= ��.    

 �Dا��2د ���ص 1(: ا��>�K�ع ا�O��د ه�ر 1( ��2ه�� ا	Nو 

    ا��6�Dرات ا������ 
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�BD )�* ����0 اD9��0ر�� )F1  د ا���ارس�* �B28 z�B= ا���6ل

 �U�K�٣٤.٤ا  % ��Dل ا��را	�F�ا �B28 �0 ، و��� ���N ��ارس ا���


 ا�( ���0 %  ٢٣.٥^�@& ا���ارس =����^ ��Dل ا��را	�F�ا ���N ��

 )Dه@&  ٢٠٠٤/ ٢٠٠٣وذ�? 1( ا���م ا��را �*	�2= R ?�ذ Mو� ،

��0 ، وه@ا �� ���N =]��@ ا��%  ١٨.٨ا���ارس 1( 1�	��� D	ى �

�	ل F�ض آ�1�6 ه@& ا�FK8ل *�( ا��6
 ��Hة =������  –�� �I ?�وذ– 

 )1 �U�V ��������6ر 1( ا�DRا )�* �A���ض ا�FK8ا )�* C��0�و��0! 

���� ا�FK8ض ا���1�6 *� ا����Rت ا��0	ذ����1 ، ��N	�ODت ا��2^�� 

��6 ا9�� ��D8( ��ر�B� �N	= a�� ا���ارس ��^ ���B��ا )FK= 8>�ء

�	��� D	ى إ*�اد R =�;�وز أM^�U ا��� F^ �N	� R اتH��;��ة ا��Nو

 ��Dل ا��را	�F�1( آ�1�6 ا ��B��ع ا�F=رRا 
�� ا��]��@ ، و1( �

 
�<^ �F�	� ��w ارد	دوج 1( �H� ن	��^����ارس ا�����D �1ن ا���ر 

آ��
 1( ^�[ ا���ارس ا��U�K ، وه�ر �8=` *� ا�K�DRام ا���6/ 1( 

  .��ارس ا�����D وه�@ا ��M1 ا��;��M ا��2Kرة ��=�� ا�

�� 1(:ا��>��� ا��2^���B��ا�������� ا ���K�ض ا�*: 
 ^�� ا����0

    ا���F��K و^�� ا����� ا���D( وا��Kص 

    ��) 1١٩٩٦ـ�7( 1ـ�ج *�م ( 1( درا�D ���ا��8 �����0 اDR��0ر

N��8 وا�������� و��ات ا�2�$g��ل *�ض ا[V �� kQ=ت أ�Iر�F� د	

 �0�و^�� ا����0
  –�( وcD وا�;��ك  –�Uر�V ^�� وcD ا���
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 �I�$ ��1�O�ة  –اH�0��1(  –�( ا �^�wو^�ج ا���ب  -و �� -ا�����

    .وذ�? 1( *�ض ا����K ا�������� ، و1( ��2	اه� 

    cD8( وا����ا8( 1( و��ا�2 	ت ا��0R��� ض�FK8ا �� �w���B1

�� ، و=Hا�� ه@ا ا��0	 ^>�
 ���2رع 1( ا����V �0]ل ا���	د ا���-

 ������= ���V )�* ذ	7�2� �0�إ��ا��1، إR إ�08 8;� أن وcD ا���

 �*�F=ل أآ�6 ار	�F�ا���ارس وا �B201 ، ا ��اف �* �� 
�<^ �F��K�

�	ل ، ^�MF=�= ��0 آ�1�6 F�ض آ�1�6 ا�FK8دى ا�( اg� ��� cD	�1( ا


 أداء ا����K ا������ 
�	ل ^>�F��0 ا�    .����� 1( أ��اف ا���

آ�� =	�N 1	ارق ^�� ا���ارس ا��U�K وا�����D 1( أداء ا������    

�	ل 1( F�ع آ�1�6 ا�F=ا�( ار )D�Dأ 
�<^ �Q�ا�������� =�	د أ

��Nذ	ت ا��0R����ا �* ��-�FK8وا ، ���D��1( ^�[  ا���ارس ا


 ، أو ا���ارس ا�D ، �U�K	اء 1( وcD ا�����0 وان آ�ن ^���Rت Iأ

��M2 ا��Fرق ^>�
 �Uرخ  a�� ��1�O�ا 
    .1( ا����0

    ��Dدات وا���ر���*Rا M�و�� ا����6 ���ه>� وا�r�DRاب أن =	ز

 )1 �I�F�ا�;�د ���O0� )^�7 وcD ا�����0 *�( ��2ب ا��9اف ��� 

 ��1�O�ا 
    ��2	ى =�8( ا������ 1( ا����0
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    بدائل مقترحة لتمويل التعليم 

   ��� �8�N �� ا����م 
��� ا������ 1( ا��ول ا�����0 أ�D�D *�( ا���	

 ���� a�� �������ان ا��B�ا��7ل 1( ا C�* )�* ?�ت ، وذ��	�ا�7


 ا��Kص دورا ��Sgا ، و�� ا��	ا�
 ا��( �D*�ت *�( ذ�?  �ا���	

 ����= /����= ��Or= �� ��ار=�Fع ��2	ى ا����>� ��� ��� ا����6


  أ^��A�0 ، وازد��د�دور ا���2Dgت ا���0*�� وا������ و��wه� 1( =�	


 *��! �� �	اH1 وإ*�Fءات �
 �� =��7! �� أر^�ح و�� =7QF^ ������ا

 
� �>�رآ��� 1( =���� ا����Kت ا���NR*�� ، آ�� �Dه� 1( =���B2^

 crQ�ا 
�I ��� )8��2�ا 	ء ���ل ا��0c^ ا���م 
�	���� ��B20�ا ه��� ا

    .�( ا�;���� إ������ �� ا��8�Q7 *�( ا���2Dgت ا��

D�D( أ�� ^���Y��� �B20 ا��ول ا�����0 �1ن دور ا�7�	��ت ����B أ   

 �Iص ��7ود ، و�K�ع ا�O��ال دور اH� �� aأ أ���B�^ ت ه@& ا��ول@V

و��� ^�[ ه@&  �١٩٥٢;���8 ا������ ، آ�� ��ث 1( ��� �0@ *�م 

)D�DRا��;���8 *�( ا������ ا ���Y8ا ��� =��H;* �� !�8  ا��ول =�

    .آ��B 1( �	از���8 

    
�r<��ت ا��F8 ع�F=ت ا�������� ، وار���K�ا )�* ��O�ع ا�F=ار Mو�

 �N�7�ت ��1�� 9دارة إ^�زت ا�D��D ����
 وإ*�دة وإ�( =�U]ح ا���	

ا��	ازن ^�� ا���F0ت وا�N����Rت ا�������� ، و^�� ا��	ارد ا������ 1( 
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��7= 
�BDا *�أ@� ، ��*���NRا �Aا	F�دي وا���IRر �� ا��$� ا�I )

أkBU �� ا���� ا����ى ��	��1 �6
 ه@& ا��D��2ت ا��( =���2ف 

اRر=��ء ^��Fءة ا�F89ق 1( ا��Y0م ا������( �� ����8 ، و�� ا�D;]ب 


 ���V ا��;��M ا������( Nا �� ��F��	=ة و���Nارد إ-���1 و	�.  

ا��+آ�� *�( *�ة ����O0ت أ�D ��D�D^�� *�(  زاه� -�ورة. و��ى د    

 ، ������� )B�$و )D��D �*د د	Nأه��� و 
6� ، ����أ�� �D��Dت =�	

وا�B�Dال ا��]�I ا�������� ^�� ا������ وا�7�	�� �I[�^ =�	م *�( أ�Dس  

 �I[��ر و�0(، و1( إ��ر ه@& ا	Y0� �� kB�= a�� ا�>�اآ� أو ا����ون

�M ا���8( وا ه�( 1( د*� ا�;�	د ا�7�	��� �>�رآ�ت ا��;� �	ى=

و-�ورة إد��ج ا���2Dgت ا�������� وا آ�د���� -�� ���2ة ا�����0 

ور^�N�����^ ��Oت ا��;��M 1( $��� ا�1��6( وا����1( ، و1( ه@& 


 ا������ وإU]�! *�( إا��7ود ����ح g= �D��Dدى �	�= ��27= )�

    :ا�70	 ا =( 

Rت ���27: أو�D��D ������ق *�( ا�F89ءة ا�Fآ �    


 ه@& ا��D��2ت �� �0I*� أن ا9دارة ا������ ا��$��ة �����0 أن �O0=

=�	ض ا�J�0 1( ا��	ارد ، ^
 =�	ن �Iدرة *�( =���Y ه@& ا��	ارد ، 

 ، ��Dب $�ق أ	0N دة �� =;�رب دول�F�2��آ�& ا��روس اg= �� ه@ا

  ���0  ��0طو=+�2�D *�( ذ�? ���� ا��Iاح �;�	*� �� ا�

 • ����Dع أ�B=ل إ[V �� ���	�7�ت ا��F0�1( ا ��
 ا���ر ا���Hا���=
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 )8�B��� �����ا �y���ا9$�دة ^�;�^� ا �;���6 1( ^�0ء ا���ارس وه�0 ��

��ة �M إا�������� و�N	ده� 1( �N ت�����8>�ء RTف ا���ارس ^�Y0 و=

*���� 1(  ا�F�DRدة �� و1	رات ا��>�وع ا����B و=	���BK� ��Fات

 
ا������ وا���F0@ و=;��H ا���ارس ، و�Iر=�� *�( ا�	U	ل �����0

 ���K��ا������� ^��7زة ا را-, ا 
ا���A�0 ، و�
 ا����� �� ا��>�آ

  ��Dا���ر )=�B���.    

 • )�* 
��� ��^ C�ا�K�Dام =�0	�	��N ا����	��ت ا������� 1( ا���ر

��M1 ا���رات ا�����0 وا������ =�FK[ ا����F ا���ر�M� ، ��2 اRه���م 

�����دات ا�������� وه��yت ا���ر�C،وا��7 �� ا���KQ ا�	��F( وا������ 

 ��    .ا�Hا�Aة 1( ا�	��A/ ا9دار

 • ��� 1( ا��2Dg� �* a7Bت �U�V =�	م ^�BO*� ا����N ���F��ا

���1 ^���0 �����
 =����/ ا��BO*� و=N ��27	دة ا���0`  C1�0�= ��������ا

ا���
 *�( =��27 =	ز�M ا��	ارد ا������ ^�� ���� ا��	ازن ، ^�� • 

ا���F0ت ا�;�ر�� وا���F0ت ا��6�DRر�� ، و^�� ا���ا�
 ا�������� و��1 

�7
 =��g1 ا��Fص ^�� � ��^ �Q7�وا /� دواره� ا���0	�� ، و^�� ا��

 M��;�ا.    

 •0F�وا ��O�OK��وا ����د�IRت ا�Dرا��� �U�V ء أه���[��� �� V]ل ا

��د�� =�	�( �y2	��� ا����م ^�را�Dت و^7	ث ���ا��8 �Iأ8>�ء و��ات ا

 ����D ارات��� R	Uي ا���ار و@K��� ����و=�����7 وا��Dا=�;�� و=��
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 )��* 
��د�� ، و=�7
 ا ه�اف ^>��Iا.    

 ��8�S : ��1�-ارد إ	ت ا�]ز�� ���^�� ��D��2�ا    


 ه@& ا��D��2ت �� آ	ن ا�   �O0=و  ������� ه	  ا��>�وع ا��	�( ��

��� �	�! ، و1( ه@& ا��7ود ��ا�@ى �rB0, أن =��1�Q آ
 �N	د ا��

�kB �� ا���� ا��Y0 1( ا�N9اءات ا�=�� �:    

1( =�7�� ا���Kرات ، و=���0 ا�	*( ^�>;�M ا 1��ر •  �Y0�إ*�دة ا

�� ا������ �� V]ل ا���Bدرات ا�>���B ���>�رآ� 	O�� ة��    .ا�;�


 أ��م إ����Dت ر�Nل ا *��ل 1( �;�ل أ8>�ء ��2Dgت • Aا	إزا�� ا��

�` �Iرات �K�� ، ةH���� ���V ����= )�* ��0�^ ���1 C1�0�= ������=

    .*���� =�Kم ا�����0 ا�����7 ، و=�	ن �Iدرة *�( ا���21�0 ا������� 

 • �����( �8	ذج ا�;����ت ا���0;� ، �� إا��2( ��0
 ا�;����ت ا��

V تR�;� )1 ��N��8ث إ	ا�( و��ات ^7 ����
 و��ا=�� ا آ�د�]ل =7	

ا���
 وا����Kت ا���F��K ، و =���� ا��>	رة ا���0F وا��BKة ا������ ا�( 

�	�1 �	ارد إ-���1  ��^ M��;��ت ا�*�OI �1آ�.    

=���Y ا�F�DRدة �� ا��k0 وا���وض ا��و��� ���DR ا������ �� • 

*�( أن ��� ذ�? وQ� ��1	ا^7� c��� k��= ا�F�DRدة ا����Y0ت ا��و��� ، 

��	د  R ��^أه�اف إ���0 ، و M� اض =���رض�wع 1( $�ك أ	I	�ا )�

 M��;��ا.    

��ة ، آ������� *� ^�� ، وا������ • �N z�U )�* د���*R1( ا �Y0�ا
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    .ا���F	ح ، وا�;����ت ا��1Rا-�� 

 c�OK��ة ا@=�Dاء وأ�BK�ت ا������ و1( �;�ل اه���م ا����د�Iى وا	ا���^

���� *�ض ^�[ ا��Rو��ت  ، !��^�	-	ع ا�F89ق *�( ا������ و=�	

    :*�( ا�70	 ا =( 


 ا����Kت ا�������� ا�@ى ا���8 ^����0 ا�2��0ر�� *�م B��2� ��=g� )1


 ^�ران  *��� آ��� ا���^�� ����N اD9��0ر�� ^�I . �67م د  ٢٠٠٣B$


 ا�;�����F= 	78 ل	ا������ � ��	O= )1 ��������ز �1!  أ�ت ا����و��8 ا�^

�� ورؤ���� ا�����B��2 ه( =	�I M�D*�ة ��أن �D��D ا������ ا��

Rا��>�رآ� ا��N� ت�y����2ه�� ا� ��V ا 
*�� ، وه( =�0( 1( ا����7

� *�( ذ�? =�= �Iا���8( 1( ا������ ، و M��;���2ت اDg� ت و��Y0��وا

U�K�دة ا���ارس ا�� ٣٩٢١ا�( ٩٢/  ��٩١ر�D *�م  �٢٧٢٣ �� ز

�	ل %  ٤٤^�B20 ز��دة  ٢٠٠١/ ��٢٠٠٠ر�D *�م F�آ�� زادت ا ،

 �B20^٥٣  % �B20^ ب[O�٣٦وا  % ��w دة��، وR$? أن =�? ز

�B2	�I 1( ا������ ا��Kص V]ل *>� 0D	ات ، و����0 �7�8ث *� 

��M1 �1! و�( أ�� ا������ ا��Kص �701 �8�� ذ�? ا�0	ع �� ا������ ا�@ى 

ا�����@ ���و�1ت ، و�	 ��و��0 =��0/ ه@ا ا�0	ع �� ا������ 0D;� أ8! 

��2�0 ا�( ا����� �� ا���z وا $��ل ���0 :    

��ارس ا����ه� ا��	��� ،وه( =MQK  $�اف ا�;����ت ا����و��8 • 

 MB�= �U�V ارس�� 
U 1( ا b8ه@& ا���ارس آ� ��B��wا��������،و
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 ١٩٩٠���م  �١ ، و����0 ا�ن =MQK ����8	ن ا8;���ا و28�1

    .RTف �0N! 1( ا���	cD  ٣و���وR ��=�1 =�;�وز 

 • k^��� )�2= �2تDg� �1اد أو  MQK�  .=���� �Vص ا��6�Dري 

 • ��B0Nارس أ�� ) ����O��� ، ��28�1 ، أ�����8 ، إH��;8ب ) إ[O�ا 
B�=

��و�1ت *���� ، ��0ه;�� و���را=���^ �����*�ا ا���r ا���^��  – ا��

 ��*���NRت ا�Dوا��را ��    .=+=( �� ا��ول ا���^�� ���  –وا��

 • ، ������ ، وا�>��دة ا ��H��;89ا�>��دة ا ، 
��ارس =��م $��دات �6


 آ��
 8R;���ا وأ����� ، =>�ف *���� ^�[ ا�;��ت �<^ MQK= )وه

��ج ، وا�;���� ا ������ ، و���و1�Bآ�� ����N 
6� ���r�� ����w ��=�.  

��ارس �B� ��-�V �U�V[ ا�;����ت اD9]��� وا����7�2 ، =��م • 

 ��0���rB ا����^ �w	B�� �����=.    

 • R و�1ت��ا���ارس ا��;����B ، وه( ��ارس رH���� ���Dة ^�

 !�0N /�وز أ�;�=.    


 و=	M�D ا��>�رآ� ��F= 	78 ه�ة�N )�2= ������ا �D��D و����� أن

��� 1( ا������ �701 ����8 أن �r�U ا���ارس ا����و��8 ه( أ28� ا��;��


 ذ�? 1]^� Nأ �� ، ��*���Nوا ����د�Iرا ا�- ���Iوأ ���Q1وأ z��ا�

 �Iن ر	1( ا���8 �Y0�ه@&  ١٩٩٠���م  ��١ أ*�دة ا 
�* �Y0�ا�@ى 

�7
 ا��D]ل و�1*��� ا�;����ت ا����و��8 � ��^ �U�K�ا���ارس ا

���� ا�;�� ا *�( وا��( R =�0�2 ا�( $(ء ا�������� و�U��0 و* M1
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 �rB��20
 وا9$�اف ، ��( =�kB =�? ا���� ���* �r�U ��8ى أ	D

    �>;�� ����Oع ا��Kص وا ه�, 1( ا��R@اء ^�� 

وCF8 )1 ا��g=�� $�رآb آ������ �;�زى  وآ�
 أول وزارة ا���^��    

�� ^�� وا������ ^�D9��0ر�� ^	ر�I ^��67 �	ل ا���<B�وا�����0 ا ����

� *�( ا������ : ا�	اMI وا�����2ف ذآ�ت ���1 �O�ا ��أن =��0( و=Hا

 ���I9 c�OK���^ ء�B�ا ��O��وا���Dاف رM1 آ�Fءة ا���2Dg ا������� 

��ارس ����Hة *�( أ�Dس =��و8( ، ��0�2 ا�( �>�رآ� أو���ء أ�	ر 

�Dا�@ا=( ����ر 
��	��� *�( *��A  ا��]��@ ا���در�� 1( ا���	� 
^���

 
=����( ����H وN	دة =������ *���� ، و^�F�= a�7غ ا��و�� ���7


 �M د F�= ��8ا �wو ر ، ��
 . =����/ =���� ������r� H ا���درB$أ��8 إ R

�� ا����r ا����و��8 1( ا������ ��a =�	ل 	O�� ة���N ة��1 /�Q= : ��

� 1( ه@ا ا��Y0م��O�ا 
�7�� ٨دz��B� M1 ����� 1( ��ود  ا���	MI أن 

 M� �r�����2د ���I! *�0 ا���Kج ، و=�7	ل ه@& ا� ?�RTف �0N! آ

 ��0B�ا ��	O=ل =���0 و[V �� )������م ا�Y0�� �1�Q� ���I )�ا bI	�ا

�� ا�( H= أن MI	����ة ^���ل  ٢٧ا����2Dg ������� ا��( �N �Dأ�/ ��ر

٢٠٠٠ 0D �<* ل[V )Q�� ��� ، ��	0D �Dات *�( أه� ��ر	

�	ل و=��د ا���Fات F�ع آ�1�6 ا�F=�2 ا�������� �� ارDg��� ]ت�ا��>

��ة *�Bس أ^	 . ا��را��D و��wه� وأ�CF8 )1 �Q ا��b��I ��=g د�*

Rدور ا�>�اآ� ا 
��F= ل	� �Dدرا ���w��N� دة	N ��27= )1 ��*
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 *�( ا������ 1( ��� �� ا��و�� �B: ا������ ذآ�ت ���1 F0��z أن �� 

١٨  !�0N 1( *�م  –����ر �����	ن  ١٨وا�O]ب 78	  – ٢٠٠١=�

 ���O�ا JK� �� cD	�� 0( أن��� M��N )1 ا���ا�
 ، وه	 �� ���

١٠٠٠  ����� �� z�B��وت ه@ا ا�F�� ، !�0Nع =���� إ	ى ، و�� 8�Vأ )�


 *�( آ��1 ا�	N	& ^�� 1( ذ�? إF0� �� z�B��ه@ا ا ��Q�� ، �VT )�

�� ا���0ه` وا���I^� وا�����F وا89>�ءات ا��c�OK ا����	O=و )��

 �ن إ*�اد ا�O]ب ور*����� �y2	��� أا�� وه( =�ى ... وا��وا=

���� �B�w أى �� ه@&  Rو ، M��;��وا �Dة وا���ر�D آ� ^�� ا��<�

 ��<� MIا	إن ا� Rض ^������� ، إ	�0�� ���	�2ت *� ا����� ا��Dg��ا

� ا�( *H�� ا���2Dgت ا�������O=و ، M��;���2ت اDg� )I�^ �* ���

�( �O�8 =	ازن 1( إ��ر ا�>�اآ� ا��;����� �����D إ^�Qورة ا�	U	ل 

���1 ا�>�آ�ء ا دوار وا��y2	���ت وا�����a�� ، k �� ا�	ا-k أن 

 Mة ، و����N	د ا��و�� ا���N����R�^ )F= R ���Dت ا�������� ا���Hا

Rد ، إ	اف ^+ه��� ه@& ا�;���*R�1ء  أ��8 �� ا	ة *� ا�HN�* الH=


 ه�0ك -�ورة ���7 ����=/ �;�^���B�Oت ه@& ا������ ، ا �� ا�@ى 

ا�;�	د ا�����D و��w ا�����D ، ��	��� وأه��� ���*�� ا������ 

���ه	ر V]ل ا�02	ات  @Vأ �I ��� Hوأن ��آ �U�V ، ��������ا

� =�ه	ر ا�B2^ ���ت ا��و��Y0��ا ��    .����� ا���-�� 1( =��ر

�� ���م    �<B�ا�����0 ا ����إأ$�ر  ���1٢٠٠٠� MNا�= )�  �1( ا���=�
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� ا�FK8ض ��28 ا���	ن ا����1(  ١١٩�( إ ��١١٢ B2^ / `=�0�ا


 �� إا���7( Iا�( % (  ١�( أ MF=��
 وإ1( %  ٩�Aا�Dا�( إ	� )�

1( =���� ا����21�0 ) 1( ا��ول ا������� %  ٢٠ ��� Hآ�� MNآ�� =�ا

�S =�ه	ر ا�( ا���آH  ٩٨*�م  ٣٦�( ا���آHإ ٩٧*�م  �٢٥و��� �� ا�

�	ر  1١٩٩٩( *�م  ٤٩�^ �$�B� ��wو �$�B� 
�<^ 
� �BDب =�

� ا���NR*�� و=�اآ� ا��>�]ت ��O��ا ���K- ا������ ، �� ه�0 1+ن

�  ا*���دات ه���A ، و-�ورة =	��1 �O�= 
��	ر ا���	I �* ��N�0�ا

��ة و�N 
���در =�	� ������= ���V ���� ، 1_ذا آ�ن ه��01 =������= ��w

 ����* iI�F8ا ��O��  ذات ��2	ى *�ل و��O	ر �1ن ا������ ا�;�� 

��ة =;�رب ^�[ ا���Bان ا������� وا�����0 1( �;�ل . �S اb-���D د�*


 ا������،���1 :ا�>�اآ� ا��;����� ، ودور ا���Oع ا��Kص 1( =�	

��	ن ^�N�7 ا�( : ا��;�^� ا ������ ذآ�ت  
أن ا��;��M ا����A *�( ا���


 8;� ا������ 1( �O0��و�� ه@ا ا ، ��F�ا ��U�8 ن	����� ��أو�y? ا�@

��	ل �� ا �	ال ا�����  ��� �� a�� ، ت ا����7ة 8>+ أه�����R	�ا

 �����وا���D آ@�? ��( ��0�/ ا���ن ا���MD *>� ، وا�ن ��ى ا ��

ه	 ا�@ى �e1�7 *�( =����� ، �� ه�0 ^�زت  �0I*� ^+ن ا������ ا�;��

 ��Y0� [6�1 ، ������ا �*�� ��*	O��د ا	ا�;� ��Y0=ة ا��>�رآ� و��1

 ��	0D 
F0= �������� �6^� ا=�7د�^ �U�V ��Y0� )��0 وه�	ا���^�� ا�

���	ن دوRر *�( ا������ ، وا�;���� ا�	���0 ����^��  ١٠٠أآ�6 �� 
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�� ا������ ^;إ=��ف 	O= )� ��N	�	0��� ���وا�;���� ا��و ، ��*	O= د	�

 )1 �=	�B���ن ا	��K�2� ��ا������ =��م د*�� �U�V �������� ا�@

. ا���ر�C ، آ�� ^ b��I	M- ا������� ا �B� ��D�Dا�` إ*�اد ا����� 

���	ن �� ا���Bر ^+*��ل  ٢٣و1( ا������ ا����7ة ��I M�OQا^� 

 ��Y0��� )0٢٣٠ت ا��O	*�� ^+ن =O	*�� ��0	*� ، و���ر ا��;�C ا�	�

��	م ا��B�w ^�*� ا������ ^>�
  ٣٠٠�( إأ�/  ��*	O= ��Y0� /�أ

 ,D�Dأ.    

 �B�O�� وض�I ����= ) �B�O�0? ا^ (    

ض ���B ا�;����ت ا�IإV]ل ا���	د ا��S[6 ا���-�� ا�8>�ت ^�ا�`    

�� ه@& ا����= ����وض D	اء 1( ا��ول ا������� أو ا��ول ا�����0 ، و

^	ا�OD ا�	آ�Rت ا�7�	��� أو ا�0B	ك وا���2Dgت ا������ ، أو ^_8>�ء 

 J�K�� ?0^–  ���O�ة ا�Dأو أ ��	�ن ا�7��Q^–  ة�A�1 ��2^ ?�وذ

�FK0[ أو ^�ون �A�1ة ، و��� ا��2اد ^�� ا���Kج و*�( ��1ات ز���0 

��� ، وه	 ��ى أن ه@ا ا��Y0م أآ�6 *�ا�� �� ا��Y0م ا��;�8( ا����ح 	�

 ��w �� �6أآ ����;��M �� ا ��0wء وا���Fاء ، و���F�2 �0! ا���در


 �� ا���Fاء V��ا 
�	7= )0��^ ���( ا ��0wء و�	�N ه@ا ا��Y0م إا���در

 )1١٨  ، )B�دو�� ���0 دول 1( أ����� ا�]=���0 ، �6
 دول ا��7B ا���ر

6
 ا���0 و^�آ��2ن � ��Dو1( أ ، ��6
 آ���0 و�8;��� �����]8�� وأ�1�Dو.  

1( ��� *�( �wار ^0? ا����ل أو . و����ح د �B�O�� ?0^ �7وس أ8>�ء�
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^0? ا����� ، و��Fق ^�0! و^�� �Y8م ا9*��8ت ا��	N	د 1( ا�;����ت 

�� ا�@ى ���م �R �70=�د ، و��� ^�� =���� ��0�2ات و��Iم ��ا��


 ^a7 ا���N*( وا��+آ� �� �7U ا��8��Bت ، وآ��� ��^ )A��VRر ا	أ�

 !=�Dوأ ���O�� �B20��^ ���  .�B�U و����ة و��w آ�

����C ا���	�* ا���� وا��'ر�B ا�����     

   ��	�= ���� أن ;���AHN ^	ا�OD ا�7�	��ت  !أن ه@ا ا�0	ع �� ا������ 

� أن �+=( �� ا�;��ت ا����F�2ة ، وه@ا �� ;� 
�، و��� ���Y ا���	

�� دورا ه��� 1( ��F�2��ا )O��� $+8! أن �إ*�اد ^�ا�` ا��را�D وا���ر

 
�7
 ���B�Oت D	ق ا����  ��2ه�� ا��;��M ا�����0 1( د*� ا������ ،^�� 

=>;M ا����6 �� ا��ول ا�����0 *���� ا$��اك ا��;��M ا���7( 1( د*� 

ا������ ا�������� ، وذ�? 1( -	ء أRز��ت ا������ ا��( =��8( ���0 ، 

�Bع ^� رض ، وأ�Vى ^����� �	اد ا��0Bء �B1[ ا���A]ت ا��6�� =�	م ^���

، و��w ا���در�� ��د�� ا���Bع ^����� و�N	ده� ، و1( دو�� �B�8ل 8;� 

 �����Iأ �= �I ��أن آ
 ا���ارس اR^��ا��A ، وا����6 �� ا���ارس ا�8�6	

 و���8��U ^	ا�OD ا��;����ت ا�����7  
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 :المراجع 

  �����	MI وزارة ا���^�� وا�� -

 –آ��� ا�داب (�U^� ا��� *�B ا�I�B, .د/�	��	 وا������  S٢٣	رة  -

  )����N ا����0 

  ا���D	ر ا����ي  -

  .8�I	ن ا������ ا����ي  -

��د�� وا���NR*�� وا���1��6  -�IRق ا	ص ^���7�K�ا���� ا��و�, ا  

  ا����6ق ا�����, ��7	ق ا�289ن  -

-  
FO�ق ا	�� ��I�F=ا  

- ��I�F=R1( �;�ل ا������ ا H������71 ا���^ �U�K�ا  

 -  ��  ر���N !�0ل ا���� �0F, / ا��Fق ^�� ا������ وا����� وا���ر

��آb*�� H ���را�Dت ا��7	��I /رؤ�� ��	��I .. آ�در ا������� -

 ��  وا���D	ر

- ��� ,1 ,D�D ا������� ^��ارس ا������ ا ���ا��8: =���� �Dد/ درا .

 –وي ا����ي ��رس ا9دارة ا��������، آ��� ا���^�� ���D 7�1, ا���0ا

C�$ ��* ����N / ��^���آ��� ا ��;� /C�$ ��* ����N/٢٠٠٧.  

��ة ا ه�ام�N �� �I�F�� ة ا ��ار - أ*�اد���N-  ة ا�>�وق���N-

��ة ا���ا�� �N- �1	�ة ا���N.  
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-  ���	ر ��B��2, 9دارة ا�����, ا�8�6	ي ا���م ^�=- �Nدل ر�*

  اه�� إ^�

�� إدارة ا���ر�D ا�8�6	�� ا����� ^��� 1, -	ء إدارة ا�;	دة-	O= 

� *��� -ا�>�����O��ا �B* k��D.    

ا������ ـ �BVات أ��B0N ـ وإ���ن ا�19دة ���0  رة ا�;	دة ا�>���� 1,اإد -

��
 وا�Hه��ي  -1, ���V.   

- ^ ��N��891, =��27 ا MI	���دة ا�>���� ودوره� ا	ةإدارة ا�;H�N � 


 *�B ا��B* e1�7 ا���Fح  -ا�7�	����B8  

-��    .ا���ارس ا ��B0N، ���آ�	ر ^�� أ^	 ز

- �U����ا ,�[D9ا ��  أ8	ر ا�;�0ي -����� ا���ر

,1 H����دة ا�>���� وا	�2ت ا�������� د  ـ ا�;Dg��ا����� . ا �B*

 ا�����س

 �k��U �^ ��7 ا�>�وي . ـ ا�;	دة ا�>���� 1, ا������ أ 

�	D/ أ^	 ��	ح. ـ ا�;	دة ا�>���� وا���ر�D د   ��7� 

 *��� ^� *�B اu ا�>��ا8, . ـ ا�;	دة 1, ا������ أ

 ر��ض ر$�د ا��0B. ـ إدارة ا�;	دة ا�>���� أ د  

 c�OK=و �F2�1 ����<�دة ا	ا-ـ ا�;�� ��N ه��

 ��e1 أ���. ـ إدارة ا���2Dgت ا���^	�� أ  
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  �ا��	اMI ا9�����و��8 ا�=�

http://www.cairocitadel.gov.eg/egypt_in_mohali_A.html  -  

 http://alahram.maktoobblog.com   -  

http://www.youm7.com/News.asp?NewsID=132347 

www.sis.gov  

http://www.parcegypt.org/arabic/link.php?cat_id=32

&Id=354 

http://www.aljazeera.net/NR/exeres/29A09465-

F34D-4283-9C3A-D45BC693CD4A.htm 

http://www.awan.com/pages/oped/141398 

http://www.eei.gov.eg/Pages/Forum/en/default.aspx?

g=posts&t=879 

http://www.id3m.com/D3M/View.php?ID=102228- 

http://dostor.org/ar/index.php?option=com_content

&task=view&id=33714&Itemid=71  

http://www.youm7.com/News.asp?NewsID=87752&S

ecID=97&IssueID=33 

- http://www.alwafd.org/details.aspx?nid=34118  

http://www.gaeb.org/GAEBPortal/pppschool/hiaa.jsp 

http://www.capmas.gov.eg/tabaat199.htm 
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