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∫hC’G π°üØdG

äGQGô≤dG áYÉæ°Uh äÓμ°ûªdG

 ΩÉ¡ªdÉH  ΩÉ«≤dG  Oôée  øe  k’óH  ô«μØà∏d  kGô`̀LCG  ¿ƒ≤∏àj  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  OóY  ójGõàj

 »a kÉÑ©°U kGôeCG  IójóédG äÓμ°ûªdG πMh Ió≤©ªdG äGQGô≤dG PÉîJG ó©oj  ,∂dP ™eh .áÑ«JôdG

 π°†aCG  ¿CG  áHGôZ  ’h  ,ÆÉeó∏d  á«≤«≤ëdG  á«Lƒdƒ«ÑdG  OhóëdG  øe  π«∏b  OƒLh  ÖÑ°ùH  ;âbh  …CG

.OhóëdG √òg º¡a  »a »∏≤©dG AGOC’G ø«°ùëJ »a øªμJ ≥FGô£dG

 …òdG ábÉ£dG øe Qó≤dG Gòg ¬«dEG iõ©j …òdG ÖÑ°ùdG »∏«ªjEG ∞°ûàμJ ,∫hC’G π°üØdG »a

 ø«M »a .ábÉ£dG √ò¡d ô«ÑμdG ∑Ó¡à°S’G ™e πeÉ©à∏d IójóL äÉ«æ≤J Qƒ£oJh ,ô«μØàdG ¬Ñ∏£àj

 ≈dEG  áaÉ°VEG  .IóFGõdG  äÉeƒ∏©ªdG  ™e  πeÉ©àdG  á«Ø«ch  ,¬ZÉeO  »a  áMÉ°ùªdG  OhóM  ∫ƒH  º∏©àj

 »a ô¶ædG IOÉYEG É¡«∏Y ø«©àj Ée ,¬°ùØf âbƒdG »a øjôeCÉH ΩÉ«≤dG áHƒ©°U  ÖÑ°S »∏«ªjEG ±É°ûàcG

 πª©j ,Gòd .ádƒ¡°ùH ¬ægP Ohô°T ÖÑ°S ∫ƒH ¬«a ∞°ûàμj …òdG âbƒdG »a .É¡∏ªY º«¶æJ á«Ø«c

 ™°Vƒe »a ¬ZÉeO AÉ≤H á«Ø«c ∞°ûàμj qnº nK  øeh ,¬à«ªæJh ¬gÉÑàfG  ≈∏Y á¶aÉëªdG  á«Ø«c ≈∏Y

 äÉ«æ≤J  »a É¡JGQÉ¡e ø«°ùëJ ≈dEG áLÉM »a É¡fCG »∏«ªjEG ∞°ûàμJ ,ô«NC’G ó¡°ûªdG »ah .á¶≤«dG

.É¡«dEG áLÉëdG q¢ùeCÉH ¿ƒμJ ÉeóæY äGRÉéfE’G ≥«≤ëJ á«Ø«c º∏©àJh ,äÓμ°ûªdG πM  

o b e i k a n d l . c o m
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∫hC’G ó¡°ûŸG

 πFÉ¡dG ìÉÑ°üdG ójôH

 oπ uÑ n≤ oJ ºK ,ÉgQƒ£a ∫hÉæàJ ,»∏«ªjEG ¢†¡æJ ,ø«æKE’G ìÉÑ°U øe ∞°üædGh á©HÉ°ùdG áYÉ°ùdG »a

 É¡∏ª©H ΩÉªàgÓd »∏«ªjEG ™∏£àJ .É¡JQÉ«°S ƒëf ¬LƒàJh ,∫õæªdG ÜÉH ≥∏¨J , káYOƒe É¡jódhh ∫hÉH

 ƒëf É¡¡LƒJ AÉæKCG »ah .á«YƒÑ°SC’G á∏£©dG ∫GƒW É¡jódh ø«H äGôLÉ°ûªdG É¡ q°†a ó©H ójóédG 

 ≥jô£dG ∞°üàæe »a .ôªãe ´ƒÑ°SCÉH AóÑdG á«Ø«c »ah ,»dÉëdG É¡YƒÑ°SCÉH ôμØJ ,ΩÉ©dG ´QÉ°ûdG

 »a Iô°VÉM IôμØdG AÉ≤HE’ Gó«L ΩÉªàg’G É¡«∏Yh ,ójóL  ôªJDƒe ó≤Y Iôμa ÉgOhGôJ ,kÉÑjô≤J

.IOÉ«≤dG AÉæKCG »a É¡ægP

 kGOGó©à°SG Üƒ°SÉëdG RÉ¡L π¨°ûJ ,kÉMÉÑ°U áæeÉãdG áYÉ°ùdG ƒëf É¡Ñàμe ≈dEG »∏«ªjEG π°üJ

 á«fhôàμdEG  ádÉ°SQ áÄe ∫ƒ°UƒH ≥∏≤dG øe áLƒe É¡HÉàæJ øμdh ,IójóédG ôªJDƒªdG Iôμa ò«Øæàd

 É¡«∏Y ,πHÉ≤ªdG »a .Ωƒ«dG ∫GƒW √òg á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG ≈∏Y qOôdG Ö∏£àj ób .ÉgójôH ≈dEG

 áYÉ°ùdG ∫ƒ∏ëH äÉYhô°ûe áKÓK º«∏°ùJ ≈dEG áaÉ°VEG , mäÉYÉ°S óàªJ äÉYÉªàLG Qƒ°†ëH ΩGõàdG

 πªëJh  »aÉ°VE’G  πNódG  »a  áÑZGQ  É¡fEG  .á«bôàdG  ∫É«M  ƒÑîj  É¡°SÉªM  CGóH  ,Éæg  .á°SOÉ°ùdG

.IójGõàªdG πª©dG AÉÑYCG ™e º∏bCÉàdG á«Ø«c øe IócCÉàe ô«Z É¡æμdh ,á«dhDƒ°ùªdG 

 ,§≤a á«fhôàμdEG ádÉ°SQ øjô°ûY ≈∏Y ä qOQ ób É¡fCG »∏«ªjEG âÄLƒa ,á≤«bO ø«KÓK »°†e ó©H

 »a á«Jƒ°üdG πFÉ°SôdG ≈dEG ´Éªà°S’Gh ,á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG »bÉH IAGô≤d ôãcCG ´ô°ùJ ¿CG É¡«∏Yh

 .É¡jódh á«HôJ »a á∏jƒ£dG É¡∏ªY äÉYÉ°S ôKCG »a ôμØJ »gh á¶ëd É¡ægP Oô°ûj .¬°ùØf âbƒdG

 .É¡∏ªY »a kG qóL ádƒ¨°ûe âfÉc ÉeóæY áØWÉN Iô¶æH Éª¡à≤eQ É¡fCG  ∞«c »°VÉªdG »a ôcòàJh

 É¡JÉMƒªW √ÉéJ ábOÉ°U É¡FÉ≤ÑH kGó«L kÉLPƒªf ¿ƒμJ ¿CG  ;É¡°ùØf ≈∏Y ¬à©£b kGóYh äôcòJ ºK

 .ó°üb ¿hO Égôjóªd »Jƒ°üdG ójôÑdG âaòM ,ô«μØàdG »a É¡cÉª¡f’ áé«àfh .á«Ø«XƒdG

o b e i k a n d l . c o m
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 ,ô°VÉëdG  »a  ÉgQƒ¡Xh  IOƒ≤ØªdG  ádÉ°SôdG  RhôH  áWÉ°SƒH  õØëoj  ø«dÉæjQOC’G  ≥aóJ  ¿EG

 ìôà≤e áHÉàc  :Ωƒ«dG É¡ª«∏°ùJ ÖLGƒdG äÉYhô°ûªdG »a ô«μØàdG ∫hÉëJh ,áYÉÑ£dG øY ∞bƒààa

 √òg ™eh .óYÉ°ùe ∞«XƒJ á«°†b »a qâÑdGh ,á«≤jƒ°ùàdG  ï°ùædG  ¢†©H áZÉ«°U ,ójóL  ôªJDƒe

 »∏«ªjEG »°†≤J .á©HÉàe ≈dEG êÉàëJ »àdG áØ∏àîªdG ÉjÉ°†≤dG øe äGô°ûY ∑Éæg ,É¡©«ªL πFÉ°SôdG

 É¡ægP ≈dEG QOÉÑàj ’ øμdh ,A»°T πμd äÉjƒdhC’G  ójóëJ  á«Ø«c Qƒ°üJ  ádhÉëe »a IqóY »fGƒK

 òæe É¡Jô°†M »àdG âbƒdG IQGOEG   IQhO »a É¡àª∏©J »àdG á«¡«LƒàdG ÇOÉÑªdG ôcòJ  ∫hÉëJ .A»°T

 ∫ƒ°UƒdG ™«£à°ùJ ’ É¡fEÉa , m¿GƒK ’EG »g Ée õ«côàdG Ióe ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y øμdh ,á∏jƒW I qóe

 áHÉàμdG  ∫hÉëJh  ,»fhôàμdE’G  ójôÑdG  πFÉ°SQ  IAGôb  »∏«ªjEG  OhÉ©J  .IôcGòdG  §«N  ±ôW  ≈dEG

.É¡æμªj Ée ´ô°SCÉH

 ’h  ,¬dhCG  »a  Ωƒ«dG  øμdh  ,á«fhôàμdEG  ádÉ°SQ  ø«©HQCG  ≈∏Y  »∏«ªjEG  ä qOQ  ,áYÉ°ùdG  AÉ¡àfÉH

 Iôμa  ≈∏Y  πª©∏d  âbƒdG  É¡Ø©°ùj  ’  ø«M  »a  , qOQ  ≈dEG  áLÉM  »a  ádÉ°SQ  ¿hô°ûYh  áÄe  ∫GõJ

 hCG ,Ωƒ«∏d á≤aƒªdG ájGóÑdG »g √òg â°ù«∏a ,É¡«fÉØJ øe ºZôdG ≈∏Yh .ójóédG  ôªJDƒªdG  ´hô°ûe

.kÉ°†jCG ójóédG  É¡Ñ°üæªd ’h ,´ƒÑ°SCÓd

 Gòg .∑É`̀HQE’G  AÉHh  ¿ƒfÉ©j  ¿Éμe πc »a ¿ƒØXƒªdG  ;»fÉ©J  »àdG  ÉgóMh »∏«ªjEG  â°ù«d

 OóY  ¢ü«∏≤J  »a  øjôNBÓdh  ;á«bôJ  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ¢SÉædG  ¢†©H  iód  kGôJƒJ  ÖÑ°ùj  ,AGó`̀dG

 πª©dG ºéM ¿ƒμj Ée IOÉY ,¢SÉædG øe ô«ãc ≈dEG áÑ°ùædÉH øμdh ,á∏μ«¡dG IOÉYEG hCG ø«ØXƒªdG

 ,áq«ªbôdG ≈dEG  ºdÉ©dG  ∫ƒëàH πãªàJ ÉfGƒμ°T ôÑcCG  âëÑ°UCG  ó≤d .kÉμHGQh kGô«Ñch kÉàHÉK  Ωƒ«dG  »a

.Éæ∏gÉc π≤ãJ »àdG áªcGôàªdG ∫ÉªYC’Gh ,º«¶æàdG IOÉYEGh ,π°UGƒàdGh ,áªdƒ©dGh

 hCG  É¡àë°U  »a  ô«KCÉàdG  ¿hO  IójóédG  É¡àØ«Xh  »a  É¡à«∏YÉa  IOÉ`̀jR  ≈dEG  »∏«ªjEG  êÉàëJ

 IójóL á«Ñ°üY ôFGhO   ≈dEG áLÉM »a É¡fEG .É¡ZÉeO É¡«a πª©j »àdG á≤jô£dG ô««¨àd ,É¡à∏FÉY

.kGó«≤©J ôãcCGh ôÑcCG ∫ÉªYCG áªFÉb IQGOEG  ≈∏Y IQOÉb

 ∫hÉëJ  Ée  ƒgh  ,äÓμ°ûªdG  πMh  äGQGô≤dG  PÉîJÉH  ôeC’G  ≥∏©àj  ÉeóæY á∏μ°ûªdG  øªμJ

 ,á°ûgó∏d Iô«ãªdG AGOC’G äGOóëe ¢†©H ÆÉeó∏d óLƒj å«M ;ìÉÑ°üdG Gòg »a ¬H ΩÉ«≤dG »∏«ªjEG

 OQÉaQÉg á©eÉL èjôN ÆÉeO πjƒëJ   ¿ÉμeE’ÉH ¿EÉa ,Iƒ≤dÉH º°ùqàj ÆÉeódG ¿ƒc øe ºZôdG ≈∏Yh

o b e i k a n d l . c o m
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 Gòg »a .kÉ©e ø«àª¡ªH ΩÉ«≤dG ¬Ø«∏μJ ∫ÓN øe áWÉ°ùÑH äGƒæ°S »fÉªK ôª©H πØW ÆÉeO ≈dEG

 á«Lƒdƒ«ÑdG  OhóëdG  ∫ƒHh »∏«ªjEG  øe qπc ∞°ûàμj ±ƒ°S ,áeOÉ≤dG  á∏«∏≤dG  ógÉ°ûªdGh  ó¡°ûªdG

 øeh .Ωƒ«dG äÉjóëàd AÉcP ôãcCG á«ZÉeO ègÉæe ôjƒ£J á«∏ªYh ,»∏≤©dG AGOC’G É¡«dEG iõ©j »àdG

.kÉ°†jCG ∂ZÉeO áHÉéà°SG ô««¨àd á°UôØdG ∂jód ¿ƒμà°S ,Éª¡«ZÉeO πªY ô««¨J  ∫ÓN

Éæe qπc πNGO á«ÑgòdG ∫ÉØbC’G

 ÆÉeódG  Iô°ûb  ≈YóoJ  ÆÉeódG  »a  á≤£æe  ≈∏Y  äÓμ°ûªdG  πMh  äGQGô`̀≤`̀dG  ™æ°U  óªà©j

 Qƒ°U »a ÉgGôJ »àdG áLô©àªdG ájOÉeôdG IOÉªdG »gh ,ÆÉeó∏d »LQÉîdG AÉ£¨dG É¡fEG .á«eÉeC’G

 ÆÉeódG  Iô°ûb  qó©J  .á≤«bQ  á≤Ñ£H ÆÉeódG  »£¨Jh  ,¢ûfE’G  øe (10  /  1) É¡àfÉîK  ≠∏Ñj  .ÆÉeódG

 âªf ÆÉeódG »a á≤£æe ôÑcCG ôNBG »gh ,Iô°û≤dG AGõLCG øe kGAõL á¡ÑédG ∞∏N ™≤J »àdG á«eÉeC’G

.ÆÉeódG »bÉH ºéM øe (%5) ≈dEG (%4) ≈àM É¡ªéM π°üjh ,ájô°ûÑdG ICÉ°ûf ïjQÉJ AÉæKCG »a

á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb

 ™e  ∫ÉëdG  ƒg  Éªc  ,Iô«¨°U  ΩƒéM  äGP  ,kÉfÉ«MCG  ,áæ«ªãdG  AÉ«°TC’G  ¢†©Ña  ;´óîæJ  ’

 ójóëJ ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμJ ød √òg á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb ¿hO øeh .á«dÉ£jE’G Iƒ¡≤dGh ¢SÉªdC’G

 ødh , kÓ«ëà°ùe ádÉ≤ÑdG  øe Ö«∏ëdG  øe π«∏b ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ô«μØàdG  ¿ƒμ«°Sh ,±GógC’G

o b e i k a n d l . c o m
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 πNOCGh  ,πàdG  ≈∏YCG  Üƒ°U ó©°UCÉ°S:∂°ùØf IÉLÉæe ™«£à°ùJ  ødh ,§«£îàdG  ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμJ

 ¿EGh  ,∂JGhõf  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  ∂©°SƒH  ¿ƒμj  ødh  .™`̀LQCG  qn ºnK  øeh  ,Ö«∏ëdG  …ôà°TCGh  ,ádÉ≤ÑdG

 ≈dEG ∞°VCG .áWQh »a ™≤à°ùa OQÉH Ωƒj »a ¢ùª°ûe ≥jôW ≈∏Y AÉ≤∏à°S’G ≈dEG áLÉëdÉH äô©°T

 ≈Ø°ûà°ùªdG  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  á«Ø«c »a ô«μØàdÉc  ,äÓμ°ûªdG  πM   ≈∏Y kGQOÉb  ¿ƒμJ  ød  ∂fCG  Gòg

 â°Vô©J ¿CG ∂d ≥Ñ°ùj ºd ™°Vh Qƒ°üJ  »a á∏μ°ûe ∂jód ¿ƒμà°Sh ,¢ùgO çOÉëd ∂°Vô©J ó©H

 ød ,kGô«NCGh .≈Ø°ûà°ùªdG ≈dEG ∂©e √òNCG øμªj ÉªY Iôμa ≈fOCG ∂jód ¿ƒμJ ød ,∂dòd .¬∏ãªd

 ∂JOƒY óæY ∂àLhõd Ió«L á°üb Oô°S øY õé©à°S ,¬«∏Yh .»YGóHE’G ô«μØàdG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμJ

.≈Ø°ûà°ùªdG øe â«ÑdG ≈dEG kGô«NCG

 ™e  »YƒdG  äÓYÉØJ  ¬«a  çóëJ  …ò`̀dG  »Lƒdƒ«ÑdG  ô≤ªdG  á«eÉeC’G  ÆÉeódG  Iô°ûb  tó n© oJ

 .∂JÉ«M »a kGôq«°ù oe ¿ƒμJ ¿CG øe k’óH ,çGóMC’ÉH ô«μØà∏d …õcôªdG ÆÉeódG AõL »¡a ;ºdÉ©dG

 á≤£æªdG √ò¡H á≤∏©àe áª¡e äÉaÉ°ûàcG ≈dEG  »°VÉªdG ó≤©dG »a ÜÉ°üYC’G AÉª∏Y π°UƒJ óbh

 »a  ÜÉ°üYC’G  º∏Y PÉà°SCG  »gh  ;ø«à°ùfQG  »ªjCG  ¬à°SCGôJ  …òdG  ≥jôØdG  Éªq«°S ’h  ,ÆÉeódG  øe

 ø«à°ùfQG  â°Sôc ,∂«cGQ ¿ÉeódƒZ  É«°ûjôJÉH  á∏MGôdG É¡àª∏©e πãe .∫Éj á©eÉL »a Ö£dG á«∏c

 á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb ¿CG ø«à°ùfQG  í°VƒJh .á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb QGô°SCG íàa ≈∏Y É¡Jô«°ùe

 QÉμaC’ÉH ¬«a ßØàëf …òdG ¿ÉμªdG »gh ,áæ«©e á¶ëd …CG »a ∂∏≤Y äÉjƒàëªH ßØàëJ ∂jód

.Égósdh øe øëf πH ,¢SGƒëdG øe hCG á«LQÉîdG QOÉ°üªdG øe Égó«dƒJ ºàj ºd »àdG

 ™°Vƒdh  .Iô«Ñc  äGOóëe É¡d  ¿EÉa  ,Ió«Øe  á«eÉeC’G  ÆÉeódG  Iô°ûb  ¿CG  øe ºZôdG  ≈∏Yh

 »a  QÉμaC’ÉH  ®ÉØàMÓd  áédÉ©ªdG  QOÉ°üe  âfÉc  ƒd  π«îJ  ,É¡fÉμe  »a  äGOóëªdG  √ò`̀g

 ¿EÉa  ,∂dòc  ô`̀eC’G  ¿Éc  GPEGh  .¿B’G  ∂Ñ«L  »a  IOƒLƒªdG  ájó≤ædG  ™£≤dG  áª«b  ∫OÉ©J  π≤©dG

 É¡u∏c  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  OÉ°üàb’  kÉÑjô≤J  ájhÉ°ùe  ¿ƒμJ  ÆÉeódG  øe  ≈≤ÑJ  Ée  áédÉ©e  ábÉW 

 á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb ¬Ñ°ûJ :ø«à°ùfQG  ô°ùØJ Éªc hCG ,(2008  ΩÉY á«dÉªdG áeRC’G πÑb ÉªHQ)

 πª©J  ’  É¡fEÉa  ’EGh  ,kÉÑFÉ°U  ¬∏c  ÉgGƒàëe  ¿ƒμj  ¿CG  øe  óH ’h  ,ÆÉeó∏d  á«ÑgòdG  ∫É`̀Ø`̀bC’G

 πc  ≈∏Y  á«eÉeC’G  ÆÉeódG  Iô°ûb  ∫ƒ°üM  ƒg  ¬ª∏©J  ≈dEG  »∏«ªjEG  êÉàëJ  Ée  ¿EG  .Ió«L  IQƒ°üH

É¡àØ«Xh  »a  É¡©e  πeÉ©àJ  »àdG  á«aÉ°VE’G  äÉeƒ∏©ªdG  ≈∏Y  π°üëJ  »c  ;(ÖFÉ°U)  A»°T

.IójóédG

o b e i k a n d l . c o m
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ìô°ùªdG 

 Iô°ûb ¿CG  π«îJ .¬∏c ÜÉàμdG  »a ¬dÉª©à°S’ ;á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°û≤d kÉ¡«Ñ°ûJ ¢VôYCÉ°S

 ,ádÉëdG √òg »a .ºgQGhOCG  AGOC’ ¿ƒ∏ãªªdG É¡«∏à©j »àdG ìô°ùªdG  áÑ°ûN »g á«eÉeC’G ÆÉeódG

 ¿ƒ∏ãªªdG πNój ,kÉfÉ«MCG .∂gÉÑàfG »Yôà°ùJh ,É¡«a ßØàëJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG ¿ƒ∏ãªªdG õeôj

 êQÉîdG øe äÉeƒ∏©ªdG »JCÉJ ÉeóæY ádÉëdG √òg πãªJ .¬aôW øe áaƒdCÉªdG á≤jô£dÉH ìô°ùªdG 

 ádÉ°SQ  áÄe  πªM  …òdG  Üƒ°SÉëdG  RÉ¡L  ™e  »∏«ªjEG  ádÉëH  á¡«Ñ°T  »gh  ,∂gÉÑàfG  »Yôà°ùJh

.á«fhôàμdEG

 kÉfÉ«MCG ¿ƒ∏ãªªdG ¿ƒμj ó≤a ;…OÉ©dG ìô°ùªdÉc kÉeÉªJ â°ù«d √òg ìô°ùªdG  áÑ°ûN ¿CG ó«H

 »a IOƒLƒªdG äÉeƒ∏©ªdG ≈dEG Qƒ¡ªédG õeôjh .kÉ°†jCG Gƒ∏ãª«d ìô°ùªdG  áÑ°ûN ¿ƒ∏à©j ø«LôØàe

 âbƒdG »a ¬«∏Y O uó°ûJ Ée πãª«a ìô°ùªdG  ÉeCG .ÉæJÓ«îJh ,ÉæJÉjôcPh ,ÉfQÉμaCG ;»∏NGódG ÉæªdÉY

 ,¢UÉîdG »∏NGódG ºdÉ©dG äÉeƒ∏©e  hCG ,»LQÉîdG ºdÉ©dG  äÉeƒ∏©ªH ®ÉØàM’G ™«£à°ùjh ,¬°ùØf

.Éª¡æe èjõe …CG hCG

 ΩÉªàgÓd Iô«ãªdG QƒeC’G øe ô«ãc ∑Éæg ¿ƒμj ,∂eÉªàgG ìô°ùe ø«∏ãªªdG AÓàYG  ∫ÉM

 ,ìô°ùªdG  ≈∏Y kGOóL ø«∏ãªe ™°†J ∂fEÉa ,IójóL Iôμa º¡Ødh ,º¡©e É¡H ΩÉ«≤dG øμªj »àdG

 äÉeƒ∏©ªdÉH •ÉÑJQ’G ≈æ©ªH ,Qƒ¡ªédÉH º¡WÉÑJQG á«Ø«c áaô©ªd ;á«aÉc Ióe ∑Éæg º¡«≤ÑJh

 º¡Ød  á«fhôàμdEG  ádÉ°SQ  πc CGô≤J  ÉeóæY ¬H  »∏«ªjEG  Ωƒ≤J  Ée  Gòg .ÆÉeódG  »a kÓ©a IOƒLƒªdG

 QGôb PÉîJ’h .ÜÉàμdG Gòg ∂JAGô≤H ¿B’G ∂dòH Ωƒ≤J kÉ°†jCG âfCG ¿ƒμJ ¿CG πeC’Gh ,ÉgGƒàëe

 .ájôjó≤J  kÉeÉμMCG  kGQó r°ü oe  ,º¡æ«H  Éª«a  ¿QÉ≤Jh  ,ìô°ùªdG  ≈∏Y  ø«∏ãªªdÉH  ßØàëJ  ∂fEÉa  ,Ée

 ôcòJ  ¿EG .É¡«∏Y OôdG á«Ø«c Qô≤J ºK øeh ,ádÉ°SQ πc É¡JAGôb AÉæKCG »a »∏«ªjEG ¬H Ωƒ≤J Ée Gògh

 Oôa QÉ°†MEG »æ©j Gògh ,π≤©dG ≈dEG iôNCG Iôe »°VÉªdG øe iôcP QÉ°†ëà°SG »æ©J äÉeƒ∏©ªdG

 á«Ø∏îdG ±ƒØ°üdG »a ¿ƒμJ ó≤a ,áªjób iôcòdG √òg âfÉc GPEGh ,ìô°ùªdG  ≈dEG Qƒ¡ªédG øe

 ó≤a øμªªdG øeh ,kGó¡Lh kÉàbh OôØdG Gòg øY åëÑdG Ö∏£àj óbh .AÉØîdG »a ;Qƒ¡ªédG øe

 ójôÑdG  ™e  πeÉ©àdG  óYGƒb  ôcòJ  ∫hÉëJ  »gh  »∏«ªjEG  »fÉ©J  .¬æY  åëÑdG  AÉæKCG  »a  õ«côàdG

 »a  ™HÉ≤dG  Qƒ¡ªédÉc  Ió«©H  äÉeƒ∏©ªdG  ¿CG  ’EG  ,»ÑjQóJ  mQ sô n≤ oe  »a  É¡àª∏©J  »àdG  »fhôàμdE’G

 »∏«ªjEG  êÉàëJ ;äÉeƒ∏©ªdG  ßØëdh .á∏°TÉØdG  ádhÉëªdG  √òg øY ∞bƒàJ  É¡fEÉa  ,Gòd .∞∏îdG

o b e i k a n d l . c o m



πª©dG AÉæKCG »a ∂ZÉeO 18

 Iôμa ßØM   »∏«ªjEG ∫hÉëJ .Qƒ¡ªédÉH •ÓàNÓd º¡JOÉYEGh ìô°ùªdG  øY ø«∏ãªªdG ∫GõfEG ≈dEG

 , kÉfÉ«MCG . l≥gôeh mø°†e ó¡édG Gòg ¿CG óéJ É¡æμdh ,IQÉ«°ùdG É¡JOÉ«b AÉæKCG »a ójóédG  ôªJDƒªdG 

 ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .ìô°ùªdG  áÑ°ûN øY kGó«©H ¬FÉ≤HE’ kÉª¡e πãªªdG ≈∏Y õ«côàdG  ΩóY ¿ƒμj ób

 ∞°ûàμJ ∂æμdh ,Ée ´hô°ûe ≈∏Y õ«côàdG  ∫hÉëJh ,AGó¨dG âbh »a Iô«°üb á∏¡e ∂jód ¿ƒμJ ób

 .á≤«bO ∞°üf Ióe Iôe πc »a õ«côàdG ∑ó≤ØJh ∂ægP ≈dEG õØ≤J ≈≤ÑJ AGó¨dG áÑLh Iôμa ¿CG

 §«ÑãàdG  ó©jh  .kGô«Ñc  kGó¡L  §«ÑãàdG  á«∏ªY  Ö∏£àJ  ,ìô°ùªdG  êQÉN  ø«∏ãªªdG  ¢†©H  AÉ≤HE’h

 É¡àØ«Xh ™e º∏bCÉàdG á«Ø«c »a »∏«ªjEG ô«μØJ ∫É¨°ûfE’ áé«àfh .IÉ«ëdG »a πYÉØdG AGOCÓd kÉjõcôe

 .É¡æe ó°üb ¿hO kÉ«Jƒ°U kGójôH âaòM IójóédG

 ,ßØëdGh  ,ôcòàdGh  ,QGô`̀≤`̀dG  PÉ`̀î`̀JGh  ,º¡ØdG  :á«JB’G  ¢ùªîdG  ô«μØàdG  ∞FÉXh    ¿uƒμJ

 ,äÓμ°ûªdG  πMh  ,§«£îà∏d  ∞FÉXƒdG  √òg ™«ªéJ  OÉ©jh  .»YGƒdG  ôμØdG  á«ÑdÉZ   §«ÑãàdGh

 Ö∏£àJh ,áØãμe IQƒ°üH á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb Ωóîà°ùJ É¡fEG .ΩÉ¡ªdG  øe Égô«Zh ,π°UGƒàdGh

.»∏«ªjEG É¡cQóJ »àdG OQGƒªdG øe ô«ãμH ôãcCG πª©∏d Iô«Ñc OQGƒe

IAÉ°VE’G øe ô«ãc ≈dEG ìô°ùªdG  áÑ°ûN êÉàëJ

 ájQÉéàdG ∫ÉëªdG ƒëf πàdG ≈∏YCG √ÉéJÉH »àLhRh ÉfCG »°ûeCG âæc ÉeóæY ; l∞jôW lçóM

 ±ô©j  .»àLhR  q»∏Y  ¬àMôW  ∫GDƒ°S  ≈∏Y  qOô∏d  »°ûªdG  øY  âØbƒJ  ,Ö«∏ëdG  AGô°ûd  á«∏ëªdG

 á«YGƒdG á«∏≤©dG á£°ûfC’G ¿CG í°†JG óbh ,ábÉW  ∂∏¡à°ùj πàdG ≈∏YCG √ÉéJÉH ô«°ùªdG ¿CG ™«ªédG

 ô«°ùdG ; kÉ©e øjôeC’ÉH ΩÉ«≤∏d ábÉ£dG øe »Øμj Ée ∂∏àeCG ºd ,É¡æ«M .kÉ°†jCG ábÉ£dG ≈dEG êÉàëJ

.∫GDƒ°ùdG ≈∏Y qOôdGh

 ôÑcCG áYô°ùH ºàJh ,ΩódG »a Oƒbh É¡fEG ;¢†jC’G QOÉ°üe   á«YGƒdG á«∏≤©dG á£°ûfC’G ∂∏¡à°ùJ

 »g ∂dòch .∂«àFQ ¢ùØæJ hCG ∂Ñ∏b äÉ°†Ñf QGôªà°SG πãe ,á«FÉ≤∏àdG ÆÉeódG ∞FÉXh  øe ô«ãμH

 »a  ìô°ùªdG  øY Ió«©H  AGƒ°VC’G  ¿C’h  .πª©J  »μd  ábÉ£dG  øe kGô«ãc  Ö∏£àJ  ,ìô°ùªdG  áÑ°ûN

 .ø«∏ãªªdG ájDhQ πLCG  øe ;ìô°ùªdG  πeÉc IQÉfE’ á©WÉ°S IAÉ°VEG ≈dEG  áLÉM »a ∂fEÉa ,∞∏îdG

 øe ¢übÉæàj ¬fEG ;Ohóëe ìô°ùªdG  IAÉ°VEG ábÉW  Qó°üe ¿EÉa ,kGAƒ°S ôãcCG hóÑJ QƒeC’G π©édh

.QGôªà°SÉH øë°ûdG ≈dEG êÉàëJ äÉjQÉ£H áYƒªéªc ,¬d ∂dÉª©à°SG AGôL

o b e i k a n d l . c o m



19 πFÉ¡dG ìÉÑ°üdG ójôH :∫hC’G ó¡°ûªdG  

 .(1898) ΩÉY ≈dEG Oƒ©j πjƒW øeR πÑb ájOhóëªdG √ò¡d …ôjô°S π«dO ∫hCG í°†JG ó≤d

 á«fóÑdG ΩÉ¡ªdÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y OGôaC’G IQób (J. C. Welsh) ¢û∏jh  .¢S.ê  áªdÉ©dG â°SÉb ,É¡æ«M

 ¬°ùØf âbƒdG »ah ,á«∏≤Y áª¡e AGOCÉH ¿hDhóÑj ø«cQÉ°ûªdG â∏©L .ô«μØàdÉH º¡eÉ«b AÉæKCG »a

 ¢SÉ«b  RÉ¡L)  ôà«eƒeÉæjódG  RÉ¡L  ≈∏Y  Iƒ≤dG  øe  øμªe  Qób  ôÑcCÉH  §¨°†dG  º¡«dEG  âÑ∏W

 Iƒ≤dG  ∫òH  óæY  â°†ØîfG  kÉÑjô≤J  É¡©«ªL  á«∏≤©dG  äÉª¡ªdG  ¿CG  É¡JÉ°SÉ«b  äô¡XCG  .(Iƒ≤dG

.kÉÑdÉZ (%50) ≈dEG iƒ°ü≤dG

 ó«YGƒe ójóëJ πãe ,∂à°UÉN ìô°ùªdG  áÑ°ûN ≈∏Y ábÉ£∏d á°û£©àªdG äÉª¡ªdÉH ΩÉ«≤dG ¿EG

 ¬àÑcôe Oƒ≤j ¿CG áæMÉ°T ≥FÉ°S ™«£à°ùj ,πHÉ≤ªdG »a .áYÉ°S AÉgR ó©H ∂μ¡æj ób äÉYÉªàL’G

 ΩƒædG øe ¢†©H ≈dEG ’EG êÉàëj ’h IOhóëe QGôªà°S’G ≈∏Y ¬JQób ¿ƒμJh ,π«∏dGh QÉ¡ædG ∫GƒW

 âæc GPEG ’EG) á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°û≤d kGô«Ñc kÉcÓ¡à°SG Ö∏£àJ ’ áæMÉ°ûdG IOÉ«b  ¿EG PEG ;§≤a

 øe ôNBG AõL ≈∏Y …ƒ£æJ »gh ,(Iôe ∫hCG ≥jô£dG ∂∏°ùJh ,IójóL áæMÉ°ûdGh ,kÉãjóM kÉ≤FÉ°S

 á£°ûfC’G ∑ôëJ ÆÉeódG »a πàc ™HQCG øe ájóYÉ≤dG ó≤©dG  ∞dCÉàJ .ájóYÉ≤dG ó≤©dG  ≈ª°ùj ÆÉeódG

 øe kÉªjób kGAõL ó≤©dG √òg ó©Jh ,§°ûædG »∏≤©dG ΩÉªàg’G  øe kGô«ãc Ö∏£àJ ’ »àdG IQôμàªdG

 äGOóëe OƒLh ™e ,ájÉØμdG á«dÉY ábÉW  äGP  »gh ,¬d á«ëjô°ûàdG ô¶ædG á¡Lh øe ÆÉeódG

 ,äGôe ™°†H Ée •É°ûf  QGôμJ   ∫ÉMh .á«eÉeC’G  ÆÉeódG  Iô°ûb »a IOƒLƒªdG  øe πbCG  á«dÉªLEG

 πª©J iôNC’G ÆÉeódG ≥WÉæe øe kGô«ãch ó≤©dG √òg ¿EG .á«dhDƒ°ùªdG  »dƒàH ájóYÉ≤dG ó≤©dG  CGóÑJ

 »a ôªJDƒªdG »a ô«μØàdGh IQÉ«°ùdG IOÉ«b  ≈∏Y »∏«ªjEG IQób ô°ùØj Ée ,»YGƒdG ∑GQOE’G πX »a

 .óMGh âbh

 áYô°ùH ø«é°ùcC’Gh (Rƒcƒ∏édG) ôμ°ùdG πãe ¢†jC’G Oƒbh á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb º¡à∏J

 Iô£«°ùdGh  QGô≤dG ™æ°U á£°ûfC’ QOÉ°üªdG øe Ohóëe AÉYh Éæjód .ô°ûÑdG ¬cQój ób Éªe ôÑcCG

 É¡eóîà°ùf  ÉeóæY  :¬dƒ≤H  GójQƒ∏a   á©eÉL  øe  ôà°ù«eÉH  …hQ  QƒàcódG   ô°ùØjh  .∫É©Øf’G  ≈∏Y

 íÑ°üj ,kGóMGh kÉÑ©°U kGQGôb äòîJG GPEG  .»JB’G •É°ûædG »a ¬eGóîà°S’ ô«ãc Éæjód ≈≤Ñàj ’

 ôμ°ùdG Ühô°ûe ∫hÉæJ ≥jôW øY ô«KCÉàdG Gòg áédÉ©e øμªjh .Ö©°UCG ¬«∏j …òdG QGô≤dG PÉîJG 

 ôμ°ùdÉH ≈∏ëªdG ¿ƒª«∏dG ô«°üY ∫Éª©à°SÉH á«°VôØdG √òg ôà°ù«eÉH ôÑàNG ó≤d .(Rƒcƒ∏édG)

.AGOC’G »a ∂dP ôKCG ô¡X óbh ,iôNC’G ¬dGóHCG óMCÉH hCG (Rƒcƒ∏édG)

o b e i k a n d l . c o m



πª©dG AÉæKCG »a ∂ZÉeO 20

 π«¨°ûJ  ≈∏Y  ∂JQób  ¿EG  .ÆÉeódG  πªY  á«dBG  øY  kÉ qª¡e  kÉaÉ°ûàcG  ôà°ù«eÉH  ôFÉ°üY  ó©J

 êÉàëj ÆÉeódG .OƒbƒdG øe Iô«Ñc äÉ«ªc ≈dEG êÉàëj ìô°ùªdG  ¿C’ ;á«≤«≤M OhóM É¡d ìô°ùªdG 

 Gògh .QôμàªdG ∫Éª©à°S’G AGôL øe ábÉ£dG √òg óØæà°ùJh ,kÉ°†jCG πª©∏d ábÉ£dG øe ô«ãc ≈dEG

 . kÉ©FÉL hCG kÉÑ©àe ¢üî°ûdG ¿ƒμj ÉeóæY âà°ûàdG ádƒ¡°S πãe ,á«eƒ«dG ôgGƒ¶dG øe kGô«ãc ô°ùØj

 ;∂°ùØf  º∏J  Óa  ,ô«μØàdG  ≈∏Y  QOÉb  ô«Z  ∂fCG  ô©°ûJh  ,kÉMÉÑ°U  á«fÉãdG  áYÉ°ùdG  ¿ƒμJ  ÉeóæY

 kÉªFGO áHÉLE’G ¿ƒμJ ’h .Ohóëe âbƒd ΩhóJ É¡μ∏àªJ ô«μØJ á«Yƒf π°†aCG ¿EG .∂ZÉeO ÖÑ°ùdÉa

.ôãcCG kGó¡L ∫òHG :Oôée

 Iô°ûb ¿CG AÉª∏©dG ¢†©H ó≤à©j ?πª©∏d ábÉ£dG øe Qó≤dG Gòg »∏≤©dG ìô°ùªdG   Ö∏£àj GPÉªd

 øe ójõe ≈dEG êÉàëJh ,ƒªædG å«M øe IójóL ∫GõJ Ée É¡fC’ ;ábÉ£∏d á°û£©àe á«eÉeC’G ÆÉeódG

 ÆÉeódG äÉ«∏ªY pº r¡ na  óæY :áØ∏àîe ô¶f á¡Lh ºμ«dEGh .Ωƒ«dG äÉeƒ∏©ªdG äÉÑ∏£àe »Ñ∏àd ƒªædG

 ∂æμªjh  , kÓ©a  É¡μ∏àªJ  »àdG  á©°ùdG  øe  Üô¨à°ùJ  ób  ,QGô≤dG  PÉîJG  πãe  •É°ûæH  á£ÑJôªdG

 IOƒ©dG ≥jôW øY IôμØdG √òg ∞°ûμà°ùf ÉfƒYO .É¡àHQÉëe øe k’óH ∂ZÉeO äGOóëe ΩGôàMG

.»∏«ªjEG á°üb »a iôNCG Iƒ£îd RÉéjEÉH

 kÉ°†«a É¡ZÉeO ≈≤∏àj ,∑Éæg .kÉMÉÑ°U á©°SÉàdG  áYÉ°ùdG  äGôªJDƒªdG  áaôZ »∏«ªjEG  πNóJ

 §«∏Nh ,óMGh âbh »a ¿ƒKóëàj ¢UÉî°TCG áKÓK äGƒ°UC’ º¶àæe ô«Z πNGóJ ;äÉfÉ«ÑdG øe

 äÉcôMh ,IOó©àe ∫Éμ°TCGh  ,¿ƒæØdGh ,AÉjRC’Gh ,ÜÓ≤dG ìƒ∏dG  øe »JCÉj  IÉ«ëdÉH ¢†HÉf ¿GƒdCG

 á¶ë∏dG  ∂∏J  »a  »∏«ªjEG  ÆÉeO  ≈dEG  á∏NGódG  äÉeƒ∏©ªdG  nºéM ¿EG  .√ƒLƒdG  äGô°ûYh  ,áYƒæàe

 ,áaô¨dG  »∏«ªjEG  πNóJ  ÉeóæYh  .πª©dG  øY  ¥QÉN  Üƒ°SÉM  q…CG  ±É≤jE’  m±Éc  Égó«≤©J  ióeh

 äÉ«ªc É¡ZÉeO ≈∏Y ≈dGƒàJh .IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG áédÉ©ªd ióªdG Iô«°üb É¡JôcGP Ωóîà°ùJ

 äÉfÉ«ÑdG √òg º¶©e ¿ƒμJ ,á«fÉK ø«KÓK ≈dEG øjô°ûY Qhôe ó©H øμdh .äÉeƒ∏©ªdG øe á∏FÉg

 ¿hQOÉ¨j qnº nK øeh ,Iõ«Lh I qóe ìô°ùªdG  áÑ°ûN ø«∏ãªªdG äÉÄe AÓàYG ¬Ñ°ûj Gòg ¿EG .â°TÓJ ób

 ,Gòc …óJôj ¿Éc øe áaô©e ™«£à°ùJ ø∏a ,¬JCGQ ÉªY á≤«bO ó©H »∏«ªjEG âdCÉ°S ∂fCG ƒdh .áYô°ùH

 √òg â¶M’h ,√ÉÑàf’G øe kGójõe â£YCG GPG ’EG ,ÜÓ≤dG ìƒ∏dG ≈∏Y kGOƒLƒe ¿Éc Ée ∞°Uh    hCG

.ójóëàdÉH AÉ«°TC’G

o b e i k a n d l . c o m



21 πFÉ¡dG ìÉÑ°üdG ójôH :∫hC’G ó¡°ûªdG  

 »a  äGôªJDƒªdG  áYÉb  ≈dEG  ÉgQƒ°†M  AGQh  ¿Éc  …òdG  ÖÑ°ùdG  »∏«ªjEG  ôcòàJ  ,á≤«bO  ó©H

 ,¿B’G  .É¡©e Iƒ¡≤dG  øe ¿Ééæa AÉ°ùàM’ ø«dOÉe É¡ª°SG  IójóL á∏«eR á∏HÉ≤e ;∫hC’G  ΩÉ≤ªdG

 çÓãdG äÉ«∏ª©dG √òg Ö∏£àJh ,k’ÉM ábÉ£∏d á°û£©àe äÉ«∏ªY çÓK IQGOEG  É¡ZÉeO ≈∏Y ø«©àj

 ,k’hCG ;É¡àeôH á«∏ª©dG ôjóJ á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb øμdh ,É¡ZÉeO øe Iô«ãc AGõLCG ∫Éª©à°SG

 ,ióªdG Iô«°üb É¡JôcGP ≈dEG ≥aóàdÉH áaô¨dG øY IOQGƒdG ájô°üÑdGh á«©ª°ùdG äÉeƒ∏©ªdG CGóÑJ

 ,äGQÉ«°ùdG ∞bƒe »a ∂JQÉ«°S øY åëÑJ Éª∏ãe ,äÉfÉ«ÑdG √òg øY åëÑdG øe ¿B’G óH’ øμdh

 ,kGô«Ñc  kGó¡L  É¡æe  Ö∏£àj  Ée  ,ìô°ùªdG  áÑ°ûîH  á≤∏©àªdG  äÉfÉ«ÑdÉH  ®ÉØàM’G  kÉ°†jCG  É¡«∏Yh

.Iô«Ñc ábÉW  ≈dEG êÉàëj ó¡édG Gògh

 øe IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG áfQÉ≤ªd ;É¡Mô°ùe ≈∏Y ø«dOÉªd IQƒ°U QÉ°†ëà°SG É¡«∏Y ,kÉ«fÉK

 á≤«bódG  äÉfÉ«ÑdG  äGóMh  äGQÉ«∏e  øe  ø«dOÉe  ¬Lƒd  IQƒ°U  º°SôJ  ºK  ,Ée  A»°T  ™e  áaô¨dG

 πãªJ »àdG ôFGhódG •É°ûf ≈∏Y ®ÉØëdG ∂dòc É¡«∏Yh .ióªdG á∏jƒW É¡JôcGP »a áXƒØëªdG

.kÉ°†jCG ábÉ£dG øe kGójõeh kGó¡L Ö∏£àj ôeCG ƒgh ,ìô°ùªdG  ≈∏Y πãªªdG Gòg AÉ≤HE’ ;ø«dOÉe IQƒ°U

 ≈°ùæJ  ±ƒ°S É¡fEÉa  ’EGh  ,Iƒ¡≤dG  AÉ°ùàMG Iôμa É¡ægP »a ≈≤ÑJ ¿CG  »∏«ªjEG  ≈∏Y ,kGô«NCG

.ø«dOÉe øY É¡ãëH ÖÑ°S

 á¶MÓªdG ,IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG ;óMGh âbh »a á∏ q©Øe ≈≤ÑJ ¿CG Öéj çÓãdG äÉ«∏ª©dG √òg

 IójóédG äÉfÉ«ÑdG ôªà°ùJ ,∂dP ¿ƒ°†Z »a .Iƒ¡≤dG AÉ°ùàMGh ,ø«dOÉeh ,áaô¨dG »a Üôb øY

 çÓK ∑Éæg ,kÉ q«dÉM .äÉ«∏ª©dG  √òg πbô©J ób »àdGh  ,ióªdG  Iô«°üb É¡JôcGP ≈dEG  ∫ƒNódÉH

 ø«∏ãªe OƒLh ™e »∏«ªjEG  øe ábÉW  Ö∏£àj  ìô°ùªdG  ≈∏Y ºgDhÉ≤HEG  ,ø«∏ãªªdG  øe äÉYƒªée

.É¡LQÉN º¡FÉ≤HEG øe óH’ ìô°ùªdG  áÑ°ûN AÓàY’ ¿ƒ©aGóàj OóL

 ’ :»∏«ªjEG Ö«éJ áaô¨dG Éª¡JQOÉ¨e óæYh ?Ögòf øjCG ≈dEG :É¡dCÉ°ùàa »∏«ªjEG ø«dOÉe óéJ

 ¿ÉμeE’ÉH ¿Éc ¿EG iôf qnºK øeh ,∫ƒéàf É q«g .¿B’G ≈àM A»°T …CÉH ô«μØàdG ™«£à°SCG ’ , q…ód Iôμa

 .ô qμØfh ¬«a ¢ù∏éf ¿Éμe OÉéjEG

 ¿CG ∂æμªj .™FÉL ¿Gƒ«M »∏≤©dG ìô°ùªdG   ¿CG ¿B’G º∏©J  ∂∏©d ?çGóMC’G √òg »æ©J GPÉe

 .¿É°ùfE’G πªY ádÉëd ∞°SC’G øª°†àj äGQÉ«îdG √òg óMCG .äGQÉ«N  áKÓãH áeƒ∏©ªdG √òg ∫hÉæàJ

o b e i k a n d l . c o m



πª©dG AÉæKCG »a ∂ZÉeO 22

 π«dÉëªdG  ó`̀MCG  hCG  Rƒcƒ∏édG  ¥ƒë°ùe  QÉ°†ME’  ∑óYÉ°ùe  ∫É°SQEG  »fÉãdG  QÉ«îdG  ¿ƒμj  óbh

 øe  ºZôdG  ≈∏Y  kÉÑ°SÉæe  QÉ«îdG  Gòg  ¿ƒμj  ÉªHQ)  .(’ƒμdG  )  …RÉZ  Ühô°ûe  πãe  :IõgÉédG

 hCG  ,¿Éæ°SC’G êÓY øªK IOÉjRh ,¿RƒdG  IOÉjR πãe á«ë°üdG ô«Z á«ÑfÉédG QÉKB’G  ¢†©H OƒLh

 ô«μØàdG IOÉYEÉH πãªà«a ,¬H »°UhCG …òdG ,ådÉãdG QÉ«îdG ÉeCG .(2…ôμ°ùdÉH áHÉ°UE’G ô£N  IOÉjR

.¬dÉª©à°SGh »∏≤©dG ìô°ùªdG   º°SÉH ±hô©ªdG Qó°üªdG Gòg ôjó≤J á«Ø«c »a

 IOhóëªdG  iô`̀NC’G  QOÉ°üªdG  πãe  ƒ¡a  ,kGOhó`̀ë`̀e  kGQó°üe  »∏≤©dG  ìô°ùªdG   ¿Éc  GPEG

 á≤jô£dÉH ô«μØàdG ≈∏Y É¡JQób â∏eÉY ób »∏«ªjEG ¿CG ƒd π«îJ .Oƒ≤ædG hCG ,ÖgòdG hCG ,äÉ«æà≤ªdÉc

 ,∂dP øe k’óHh ,¥ÉØfE’G ≈∏Y áeQÉ°üdG áHÉbôdG äGP  á«dÉªdG É¡dƒ°UCG É¡àcô°T ôjóJ »àdG É¡°ùØf

 É¡JOÉ«b AÉæKCG »a ójóL  ôªJDƒe øY IôμØH ®ÉØàM’G ádhÉëe ∫ÓN øe ÉgQOÉ°üe »∏«ªjEG ó≤ØJ

 πFÉ°SôdG ≈∏Y qOôdÉH É¡MÉÑ°U CGóÑJ ºK ,πª©dG ¿Éμe  É¡dƒ°Uh πÑb ≈àM É¡ZÉeO Ö©ààa ,IQÉ«°ùdG

 ÉªHQh ,QOÉ°üªdG øe kGô«ãc ∂∏¡à°ùJ äÉeƒ∏©ªdG øe Iô«ÑμdG äÉ«ªμdG áédÉ©e ¿EG .á«fhôàμdE’G

.∑GòfBG É¡JGOƒLƒe øªKC’ ∫Éª©à°SG π°†aCG ∂dP ¿ƒμj ’

 ƒ¡a ,º¡e A»°ûd ¬eóîà°ùJ Iôe πc »a ∂ZÉeO ìô°ùe r¢ü u°ü nN :kGójóL kGQƒ¶æe ºμ«dEG

 ™«£à°ùJ ’ ∂fEÉa ,¬dòÑJ …òdG ó¡édG øY ô¶ædG ¢†¨Hh ,¬Hƒ°†f ÖæéJ øe óH ’h Ohóëe OQƒe

 ≈∏Y Ωƒ«dG ∫GƒW áæMÉ°ûdG IOÉ«b  ≥FÉ°ùdG ™«£à°ùj Éª∏ãe ,Ωƒ«dG ∫GƒW áÑFÉ°üdG äGQGô≤dG PÉîJG

.≥jô£dG

äÉjƒdhC’G  Ö«JôJ  

 .áØ∏àîe IQƒ°üH É¡eƒj ìÉÑ°U äCGóÑd ,ábÉ£∏d É¡Mô°ùe ¢û£©J ióe »∏«ªjEG âaôY ƒd 

 πÑb ≈dhC’G ájƒdhC’G »£©à°Sh .kÉÑ°SÉæe kÉÑ«JôJ É¡JÉjƒdhCG ÖJôJ ±ƒ°S É¡fCG ôÑcC’G ¥ôØdG øªμjh

 áª¡e ¿C’ ;»fhôàμdE’G ójôÑdG  ≈∏Y OôdG πãe ΩÉªàg’G øe kGô«ãc Ö∏£àj Ée ≈dEG •É°ûf …CÉH AóÑdG

.ábÉ£∏d kÉ°û£©J ÆÉeódG äÉ«∏ªY ôãcCG øe äÉjƒdhC’G  ójóëJ 

 ójóëàd  QOÉ°üe ∂jód  ≈≤Ñàj  ’ ób ,á«∏≤©dG  á£°ûfC’G  øe π«∏b  Oó©H  ΩÉ«≤dG  ó©H  ≈àM

 AÉ£YEG πãe ábÉ£dG øe ô«Ñc Qób ≈dEG êÉàëj Ée A»°T πª©d ∂Mô°ùe ΩGóîà°SG ¿EG .∂JÉjƒdhCG

 ,áeÉ©dG ≥FGóëdG »a ÉgógÉ°ûJ »àdG äÉ«MhôªdG ióMEG ΩGóîà°SÉH Gòg ¬«Ñ°ûJ øμªjh ,ájƒdhC’G

o b e i k a n d l . c o m



23 πFÉ¡dG ìÉÑ°üdG ójôH :∫hC’G ó¡°ûªdG  

 ™ØJôJ  ÉeóæYh .º¡°ùØfC’  QƒeC’G  AÉ«dhCG  É¡jôà°ûj  ø«M »a ,∫ÉØWCÓd ¿ƒμJ ¿CG  ¢VôàØj  »àdGh

 âëÑ°UCG É¡àbÉW ¿C’ ;iôNCG Iôe ≥«∏ëàdG ™«£à°ùJ ød É¡fEÉa ,äGôe ™°†H ¢VQC’G øY á«MhôªdG

 Éª∏ch ,¢VQC’G ≈∏Y á£bÉ°S …ƒ¡J ¿CG åÑ∏J ’ ºK äÉ°ûfEG á©°†H á©ØJôe ≥s∏ëJ PEG ,kG qóL á°†Øîæe

 É¡∏«¨°ûJ ∫hÉëJ ºK øeh ,É¡æë°ûH Ωƒ≤J ¿CG π°†aC’Gh .kÉ°†jCG ôãcCG É¡àbÉW â°†ØîfG ôãcCG âdhÉM

 nábÉ£dG  ≥FÉbO ô°ûY Iqóe »fhôàμdE’G ójôÑdG  ≈∏Y tOôdG ∂∏¡à°ùj ’ ób ,á¡HÉ°ûe á≤jô£Hh .kÉ≤M’

 ájƒdhC’G ójóëàH ô«μØàdG ™£à°ùJ ºd ÉeóæY ∂dP »∏«ªjEG âHôL ó≤d .ájƒdhC’G ójóëàd áeRÓdG

 á«gÉe º¡Ødh .»fhôàμdE’G ójôÑdG  ≈∏Y OôdÉH ±É£ªdG É¡H ≈¡àfG ó≤a ∂dP øe k’óHh ,É¡eƒ«d

 Ö∏L áHƒ©°U áLQO :»g ,IójóL Iôμa ∞°ûμà°ùf ÉfƒYO ,kÉª¡f kÉ°ûMh ájƒdhC’G ójóëJ ≈dEG ô¶ædG

 .ìô°ùªdG  áÑ°ûN ≈dEG ø«∏ãªªdG

ìô°ùªdG  áÑ°ûN ≈dEG ø«∏ãªªdG ¢†©H Ö∏L

øjôNBG Ö∏L øe áHƒ©°U ôãcCG

 ƒLQCG ,Gòd .¥É£ædG á©°SGh ä’’O äGPh Ió«Øe ÆÉeódÉH á°Uƒ°üîªdG Iô«°üÑdG √òg ó©oJ

 ¿ƒμJ  å«M  ;ÆÉeódG  ≈dEG  ¿B’G  π°üM  Ée  A»°T  QÉ°†MEG  π¡°ùdG  øe  .ΩÉªàgÉH  »dEG  »¨°üJ  ¿CG

 .»eÉeC’G  ∞°üdG »a ºg øªe ø«LôØàªdG  óMCG  OÉéjEG  πãe ,áãjóMh ∫ƒ°UƒdG  á∏¡°S IôFGódG

 ∂àÑLh »a ¬àdhÉæJ Ée ∂∏≤Y ø«Y »a ógÉ°ûJ ¿CG ∫hÉM ,kÉ«≤«≤M Gòg π©éd kÉÄ«°T Üô qéf ÉfƒYO

 çGóMC’G QÉ°†ëà°SG qó© ojh . kÉ°†jCG kÓ«∏b kGó¡Lh kGô«°üb kÉàbh Gòg ¥ô¨à°ùj ,IOÉ©dG »a .Iô«NC’G

 .ábÉ£dG ¢†Øîæeh ,kÉ«Ñ°ùf kÉ©jô°S kÉWÉ°ûf ìô°ùªdG  ≈dEG Iô«NC’G

 áÑLƒdG ∂∏J Qƒ°üJ  ¥ô¨à°ùj ób .ΩÉjCG Iô°ûY πÑb AGó¨dG áÑLh ≈∏Y ¬àdhÉæJ Ée Qƒ°üJ  ,¿B’Gh

 âHÉK §ªf ∑óæY øμj ºdÉe ,kÉÑjôb É¡àdhÉæJ áÑLh Qƒ°üJ  øe ô«ãμH ôÑcCG  kGó¡Lh ∫ƒWCG kÉàbh

 »a ΩóbC’G OGôaC’G Qƒ°üàH á«æ©ªdG ôFGhódG óLƒJ .ÉªFGO áfƒJ Iô«£°T ∫hÉæJ :πãe) ¬«∏Y óªà©J

 øe ô«ÑμdG ó°ûëdG í°ùªd πjƒW âbh ≈dEG êÉàëJ Gòd ,ìô°ùªdG  øY øjó«©ÑdG Qƒ¡ªédG ±ƒØ°U 

 IOƒ©dG Ö∏£àj áªjó≤dG äÉjôcòdG ´ÉLôà°SG ¿CG IôcGòdG »a ¿ƒãMÉÑdG øq«Ñj .º¡æY kÉãëH Qƒ¡ªédG

 ∫hCG IôcGòdG ¿ qƒμJh q»dÉëdG âbƒdG ø«H çGóMCÓd »æeõdG Ö«JôàdG ôcòJh ,AGQƒdG ≈dEG øeõdÉH

 πeÉ©à∏d »ÑjQóàdG Q sô≤ªdG »a »∏«ªjEG ¬à°SQO Ée πãe - AGQƒdG ≈dEG ó©HCG IôcGòdG âfÉc Éª∏ch .Iôe

 .ábÉ£dGh √ÉÑàf’G øe kGójõe Ö∏£àJh ,ôÑcCG áÑ©°U áª¡ªdG √òg âfÉc - »fhôàμdE’G ójôÑdG  ™e

o b e i k a n d l . c o m
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 ¿ƒμ«°S .ø«°üdG »a »fÉHÉj º©£e »a ¢UÉî°TCG áà°ùd ΩÉ©W áÑLh qó©oJ ∂°ùØf Qƒ°üJ  ,¿B’G

 Ió©e Qƒ°U OƒLh ¿hO øeh ,øëf ÉeCG !ø«°üdG »a â∏ªYh kÉ«fÉHÉj kÉ«gÉW âæc GPEG kÓ¡°S ∂dP

 Gƒ∏ãª«d ¢†©H ™e º¡©°Vhh ,Qƒ¡ªédG øe ø«Ñ°SÉæe AÉ°†YCG OÉéjEG Éæ«∏Y ,IôcGòdG »a kÉ≤Ñ°ùe

 øeh ,AÉbó°UCG áà°S Qƒ°U øY åëÑJ ºK ,º©£ª∏d ájô°üH IQƒ°U øY åëÑJ ób .AGó¨dG IQƒ°U

 ìô°ùªdG  áÑ°ûN ≈dEG kÉ°üî°T øjô°ûY QÉ°†MEÉH ¬Ñ°TCG Gòg ó©j .ø«°üdG øe kGô¶æe Qƒ°üàJ ºK

 ábÉ£dG ΩGóîà°SG π«∏≤J ÆÉeódG π°†Øj .ó¡édGh âbƒdG øe kGójõe Ö∏£àj Gògh ,óMGh øe k’óH

 ∞«ØW Qƒ©°T ∑Éæg ,Gòd .IQOÉf IôaGƒàªdG ¢†jC’G QOÉ°üe   âfÉc ÉeóæY øeõdG ™e Qƒ£J ¬fC’

 Ωóîà°ùj  ôNBG  •É°ûf  …CG  hCG  ,ô«μØàdG  »a  ó¡édG  ∫òH  »a  ácQÉ°ûªdG  óæY  áMGôdG  ΩóY  øe

 IQÉ«°ùdG òaGƒfh ,RÉØ∏àdGh ,á«dõæªdG Iõ¡LC’G âfÉμd kÉ©àªe ó¡édG ¿Éc ƒdh) .¢†jC’G QOÉ°üe  

(.ó©H øY ºμëJ Iõ¡LCG ¿hO ¿ƒë°üdG ä’É°ùZ hCG ,á«FÉHô¡μdG

 øe ∂dP ô«°ùØJ øμªjh .ó¡édGh ábÉ£dG øe kGô«ãc πÑb øe √ôJ ºd A»°T π«îJ Ö∏£àj

 ÉghógÉ°T  AÉ«°TCG)  äÓμ°ûªdÉH  ô«μØàdG  »a  OGôaC’G  ¬«°†≤j  …òdG  øeõdG  ø«H  áfQÉ≤e  ∫ÓN

 áHƒ©°U ∂dòc ô°ùØjh .(kÉ≤Ñ°ùe Éghôj ºd AÉ«°TCG) ∫ƒ∏ëdG ¬«dEG êÉàëJ …òdG øeõdGh (kÉ≤Ñ°ùe

.(πÑ≤à°ùªdG π«îJ Ö©°üdG øe PEG) ±GógC’G ójóëJ

 QÉ`̀KBG  »a  ≥ª©àj  (2006)  äôÑ∏L  ∫É«fGód  (IOÉ©°ùdÉH  ôã©àdG)  ¿Gƒæ©H  ÜÉàc  ∑Éægh  

 Gòg ≈∏Y ≥∏WCG óbh .á«∏Ñ≤à°ùªdG ∞WGƒ©dG ¢SÉædG ôjó≤J Aƒ°S ióe í°Vƒjh ,èFÉàædG √òg

 πÑ≤à°ùªdG »a ºgQƒ©°T á«Ø«c ¢SÉædG ± qô©j ∞«c äôÑ∏L  ø«Ñjh .»ØWÉ©dG ™bƒàdG í∏£°üe

 Gƒfƒμj ¿CG øμªj »àdG áë«ë°üdG á«∏≤©dG ádÉëdG ºjƒ≤J øe k’óH ,Ωƒ«dG ¬H ¿hô©°ûj Ée ≈∏Y AÉæH

.Ö©°U ∂dP ¿C’ ;»∏Ñ≤à°ùe ïjQÉJ »a É¡«∏Y

 ójóëJ  ¿C’  ;kGó`̀L  kÉÑ©°U  ájƒdhC’G  ójóëJ  ¿ƒμj  GPÉªd  kÉ°†jCG  Gòg  ô°ùØj  ,∫ÉëdG  á©«Ñ£H

 ∞«c  .Iô°TÉÑe  IôÑN  É¡æY  ∂jód  »àdG  º«gÉØªdG  ≈dEG  ∫É≤àf’G  ºK  ,Qƒ°üàdG  øª°†àj  ájƒdhC’G

 ?Ée ôªJDƒªd ìôà≤e áHÉàc  øe π¡°SCG ¿ƒμ«°S IójóL IóYÉ°ùe ø««©JCG :Qô≤J ¿CG »∏«ªjEG ™«£à°ùJ

 ójóëJ ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,ÉgQƒ¡ªL ø«H øjOƒLƒe ô«Z Éª¡a Gòd ,™bGƒdG »a ø«KóëdG …CG ôJ ºd É¡fEG

 PÉîJG ∂dòch ,IójóédG QÉμaC’G º¡a  :»gh É¡©«ªL kÉ≤HÉ°S É¡JôcP »àdG ∞FÉXƒdG πª°ûj ájƒdhC’G

.á«∏≤©dG ΩÉ¡ª∏d  kÉbÉÑ°S ¬Ñ°ûj Éª«a .IóMGh Iôe É¡©«ªL ,§«ÑãàdGh ,ôcòàdGh ,äGQGô≤dG

o b e i k a n d l . c o m



25 πFÉ¡dG ìÉÑ°üdG ójôH :∫hC’G ó¡°ûªdG  

 »a  áeóîà°ùªdG  äÉeÓ©dÉc  ,Oƒ°SC’Gh  ,¥QRC’Gh  ,ô°†NC’ÉH  áfƒ∏e  á«∏≤Y  ΩÉ¡e  ∑Éæg

 kG qóL kÉÑ©°U äÉjƒdhC’G  ójóëJ  qó©ojh .áHƒ©°üdG áLQO ≈dEG ô«°ûJ äÉeÓ©dG √òg .èdõàdG äGQóëæe

 äÉjƒdhC’G  ójóëJ  ∂«∏Yh ,á«ª«gÉØªdG äÉYhô°ûªdÉH Å∏àªªdG áaô©ªdG OÉ°üàbG OƒLh πX »a

 .AGQƒdG ≈dEG ™LGôàJ ób ∂fEÉa ’EGh ,ájƒ«ëdÉH kÉª©Øeh kÉ£«°ûf ¿ƒμJ ÉeóæY

ájô°üÑdG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SG

 ájƒdhC’G Ö«JôJ âédÉY »∏«ªjEG ¿CG ¢VôàaG ,¿B’Gh .äÉjƒdhC’G  Ö«JôJ   á«ªgCG ∂d í°†JG ó≤d

 IOÉjõd ¬∏©a É¡æμªj …òdG Éªa ,Rƒcƒ∏édG øe ô«ãc ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¿ÉμeEGh ,íàØæe π≤Y  OƒLƒH ’hCG

 äÉeƒ∏©ªdG áédÉ©ªd áHƒ∏£ªdG ábÉ£dG π«∏≤J ≥FGô£dG √òg ióMEG ?äÉjƒdhC’G  ójóëJ  ≈∏Y É¡JQób

 º∏©àJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .π≤©dG ø«Y »a kÉ q«∏©a A»°ûdG ájDhôd ,ájô°üÑdG πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SÉH

 Ée IÉcÉëe ΩGóîà°SÉH á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb áØ«Xh »gh ,Ió≤©e á«ª∏Y Iôμa øY kÉ q«dÉM âfCG

 »dGò≤dG ¢üØdG »a IOƒLƒªdG ájô°üÑdG Iô°û≤dG  §°ûæj Ωƒ¡ØªdG Qƒ°üJ  ¿EG PEG ;ìô°ùªdG  ≈∏Y

 ∫ÓN  øe  hCG  ,á«∏©ØdG  Qƒ°üdG  ∫ÓN  øe  á≤£æªdG  √òg  §«°ûæJ  øμªjh  .ÆÉeódG  IôNDƒe  »a

 .π≤©dG »a IQƒ°U ódƒj A»°T …CG hCG ,¢ü°ü≤dG Oô°Sh äGQÉ©à°S’G

 äÉeƒ∏©e  á«æHCG »¡a ;kGqóL Ió«Øe ájô°üÑdG πFÉ°SƒdG π©éJ ÜÉÑ°SC’G øe áYƒªée ∑Éæg

 √òg ¿EÉa ,π≤©dG »a IQƒ°üdG ∂∏àH â¶ØàMGh ,∂eƒf áaôZ Qƒ°üJ  ∂æμeCG GPEÉa ,ájÉØμdG á«dÉY

 ø«H øe Ió≤©ªdG äÉbÓ©dG ≈∏Y πªà°ûJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG øe πFÉg ºéM ≈∏Y …ƒàëJ IQƒ°üdG

 √òg ÜÉ©«à°SG  ¿EG .∂dP ≈dEG Éeh ,á«Ñ°ùædG É¡©bGƒeh ,∫Éμ°TC’Gh ,ΩƒéëdGh ,ΩÉ°ùLC’G äGô°ûY

.ÉgQƒ°üJ øe ôãcCG ábÉW  ¥ô¨à°ùj äÉª∏μdÉH É¡©«ªL äÉeƒ∏©ªdG

 øjƒμJ »a kÓjƒW kÉîjQÉJ ÆÉeó∏d q¿CG ƒgh ,ájô°üÑdG πFÉ°SƒdG á«ªgC’ ôNBG ÖÑ°S ∑Éægh

 »a ájô°üÑdG äÉ«∏ª©dG s¿EG å«M ;¢UÉî°TC’Gh AÉ«°TC’G πYÉØJ ≈∏Y πªà°ûJ »àdG á«∏≤©dG Qƒ°üdG

 ôFGhódG  ™e áfQÉ≤ªdÉH  á©ØJôe É¡àjÉØc π©L Ée ,ø«æ°ùdG  ø«jÓe ióe ≈∏Y âªf ób ÆÉeódG

 É¡fƒ∏ëj º¡fEÉa ,É¡∏ëd á«≤£æe á∏μ°ûe ¢SÉædG AÉ£YEÉH ¬fCG äÉ°SGQódG âàÑKCG ó≤d .á¨∏dÉH á«æ©ªdG

 QÉμaC’G  ìô°T  å«M  øe  ¢ù«dh  ,É¡©e  OGô`̀aC’G  πYÉØJ  å«M  øe  ô qn°ùØoJ  ÉeóæY  Iô«Ñc  áYô°ùH

.á£HGôàªdG ô«Z á«ª«gÉØªdG

o b e i k a n d l . c o m
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∂ægP u∞ n°U

 ábÉ£dG  QOÉ°üe º«¶©J  ≥FGôW ióMEG  Ió≤©ªdG  QÉμaCÓd  ájô°üÑdG  πFÉ°SƒdG  øjƒμJ  qó©j

 Éª∏c á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb øY AÖ©dG ∞«ØîJ ≈∏Y πªà°ûJ iôNCG á≤jôW ∑Éægh ,IOhóëªdG

 iôÑμdG á©HQC’G äÉYhô°ûªdG AÉª°SCG É¡«∏Y âÑàch ,¥Qh á°UÉ°üb »∏«ªjEG äòNCG ƒ∏a .∂dP øμeCG

 ó≤Y »a ô«μØàdG »a É¡ZÉeO ∫É¨°ûfG øe π∏≤J ¿CG É¡æμeC’ ,Ωƒ«dG ∂dP »a ÉgRÉéfEG ÖLGƒdG

 øμªjh .´hô°ûe πμH ô«μØà∏d  ábÉ£dG ΩGóîà°SG øe k’óH äÉYhô°ûªdG äÉYƒ°Vƒe ø«H äÉfQÉ≤ªdG

 Iô£°ùªdGh  ,º∏≤dGh  ,¥QƒdG  ∂Ñ°ûe  πãe  ,ájOÉªdG  AÉ«°TC’G  ΩGóîà°SÉH  É¡°ùØf  óFGƒØdG  ≥«≤ëJ

 ≈dEG π≤©dG øe º«gÉØªdG êGôNEG  »g IôμØdG ¿EG å«M ;äÉYhô°ûªdG óMCG É¡æe IóMGh πc πãªàd

 .AGOC’G º«¶©àd  ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG π«∏≤J …CG .∞FÉXƒdG ºgC’ ìô°ùªdG  AÓNEGh ,»°ùëdG ºdÉ©dG

 ≈dEG  É¡∏≤Y øe QÉμaC’G âLôNCG ºK ,äÉjƒdhC’G  ójóëJ  »a kÉMÉÑ°U äCGóH »∏«ªjEG  ¿CG  ƒdh

 ìô°ùªdG  ∂∏¡à°ùj  .ìÉÑ°üdG  Gòg  »a  á«∏YÉa  ôãcCG  ôNBG  πªY  ∑Éæg  »≤Ñd  ,É¡àfQÉ≤ªd  ºdÉ©dG

 »a ìô°ùªdG  ≈∏Y ø«∏ãªªdÉH ®ÉØàM’G áHƒ©°U OGOõJ ,AGƒ°VC’G âØîJ ÉeóæYh ,áYô°ùH ábÉ£dG

 º¶©e Ö«JôJ ¬LƒàdG Gòg »æ©jh .¬àÑ°ûN ≈∏Y Oƒ©°üdG øe øjôNB’G ™æeh ,Ö°SÉæªdG ¿ÉμªdG

 »a ∂dP ¿ƒμj óbh .kÉ¶≤jh kÉ°û©àæe ∂∏≤Y ¿ƒμj ÉeóæY kGójó°T kÉgÉÑàfG Ö∏£àJ »àdG äÉª¡ªdG

 á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb ™àªàJ .á°VÉjôdG á°SQÉªe ó©H hCG ,áMGôà°SG ó©H ÉªHQ hCG ,ôcÉÑdG ìÉÑ°üdG

 πãe ,ábÉ£∏d á°û£©àªdG iôNC’G º°ùédG AGõLCG øe Égô«Z ™e ácôà°ûªdG º°SGƒ≤dG øe ô«ãμH

 ó©H øjQÉªàdG øe ô«ãμH ΩÉ«≤dG É¡æμªjh ,ΩGóîà°S’G AGôL øe Ö©àJ äÓ°†©dÉa .äÓ°†©dG

 óbh ,kÉ°û©àæe ¿ƒμJ ÉeóæY á«fÉK ø«KÓK º¡e QGôb PÉîJG Ö∏£àj ób .áMGôdG øe ôaGh §°ùb

.∂dP ¢ùμY ¿ƒμJ ÉeóæY kÓ«ëà°ùe ¿ƒμj

 É¡ª¶æJh  ∂∏≤©H  á°Uƒ°üîªdG  ábÉ£dG  äÉLÉ«àMG  øe  áæ«H  ≈∏Y  íÑ°üJ  ¿CG  ó«ØªdG  øe

 mO nó oe ≈dEG πª©dG áFõéJ ,Ö«dÉ°SC’G √òg øe .áØ∏àîe äÉbhCG »a ÜQÉéàdG AGôLEÉc .∂dòd kÉ≤ah

 π«Ñ°S ≈∏Y .´ƒ°VƒªdG Ö°ùëH º«¶æàdG øe k’óH ,ÆÉeódG »a ΩGóîà°S’G ´ƒf ≈∏Y AÉæH á«æeR

 Ö∏£àj  Gògh ,áØ∏àîeh IóY äÉYhô°ûe »a á«YGóHE’G  áHÉàμdG  ∂«dEG  Üƒ∏£e ¿Éc  ƒd  ,∫ÉãªdG

 »a ¿ƒÑZôj ’ ¢SÉædG øμdh .´ƒÑ°SC’G ájGóH »a ¬∏c ∂dòH ΩÉ«≤dG ∂æμeC’ ,kÉ°û©àæeh kÉ«aÉ°U kÓ≤Y

 äGô«ãª∏d áHÉéà°S’G hCG ,óMGh âbh »a óMGh ´hô°ûe ≈∏Y πª©dG ≈dEG ¿ƒ∏«ªj πH ,∂dòH ΩÉ«≤dG
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27 πFÉ¡dG ìÉÑ°üdG ójôH :∫hC’G ó¡°ûªdG  

 ôãcCG  iƒà°ùe ≈∏Y iôNCG  kÉfÉ«MCGh  ,iƒà°ùªdG  »dÉY …ójôéàdG  ô«μØàdG  kÉfÉ«MCGh  ,É¡KhóM ∫ÉM

 ,∂dP øe k’óH .É¡æ«H ÜhÉæàdGh ,IOó©àe äÉª¡e ≈∏Y ¿É«MC’G ¢†©H »a πª©dG ºK , kÓ«°üØJ

 πãe  ≥«ª©dG  ô«μØàdÉH  ∂eÉ«b  óæY  Ió`̀MGh  ;IOó©àe  á«æeR  mO nó`̀ oe  ≈`̀dEG  Ωƒ«dG  º«°ù≤J  ∂æμªj

 ójôÑdG  πFÉ°SQ  ≈∏Y OôdÉc  ,á«æ«JhôdG  ΩÉ¡ª∏d  áãdÉKh  ,äÉYÉªàLÓd á«fÉKh  ,á«YGóHE’G  áHÉàμdG

 ≥«ª©dG ô«μØàdÉH ΩÉ«≤∏d §£N ,Gòd .ó¡édG øe kGójõe Ö∏£àj ≥«ª©dG ô«μØàdG  ¿EG .»fhôàμdE’G

 ôNCÉàe âbh »a hCG  ,ìÉÑ°üdG  øe ôμÑe âbh »a ¿ƒμJ ÉªHQ ,IóMGh I qóe øª°V ¿ƒμj  å«ëH

 ;¬H Ωƒ≤J …òdG πª©dG ´ƒf ô««¨J  ¿ÉμeEG »a »g á«é«JGôà°SE’G √ò¡d iôÑμdG Iõ«ªdGh .π«∏dG øe

 ∫GƒW ∫É≤KC’G ™aôJ ’ ∂fEÉa ,á«fóÑdG äÉæjôªàdG ¢SQÉªJ âæc ƒ∏a .áMGô∏d kÉàbh ÆÉeódG AÉ£YE’

 Ö∏≤dÉH ábÓ©dG äGP á«°VÉjôdG øjQÉªàdG ¢†©ÑH Ωƒ≤J ºK ,øeõdG øe I qóe É¡©aôà°S πH ,Ωƒ«dG

 ,øjôªàdG á≤jôW É¡«a ô«¨J Iôe πc »ah .AÉNôà°S’G øjQÉªJ ¢†©H ºK øeh ,ájƒeódG á«YhC’Gh

 êõªdG ¬Ñ°ûj Gògh .iôNCG äÓ°†Y ¬«a πª©J …òdG âbƒdG »a ,âbƒdG ¢†©H ∂JÓ°†Y íjôJ

 ≥jôW øY ,Gòg ∂æμeCG Éª∏c áMGôdG øe kÉ£°ùb ∂ZÉeO §YCG .ô«μØàdG øe áØ∏àîe ´GƒfCG ø«H

.ô«μØàdG •ÉªfCG »a ´ƒæàdG

 ≈∏Y  IOƒLƒªdG  ô«Z  AÉ«°TC’G  §Ñ°V  ≈∏Y  äÉjƒdhC’G  ójóëJ  »a  Iô«NC’G  ájDhôdG  πª°ûJh

 ΩóY •ÉÑ°†f’G  »æ©jh  ,¬«dEG  áLÉM »a ¿ƒμJ  ’ ÉeóæY A»°T  »a ô«μØàdG  ΩóY …CG  ,ìô°ùªdG 

 IQhô°V ∑Éæg íÑ°üJ ≈àM hCG ,IQhô°V ∑Éæg øμJ ºd Ée á∏LÉ©dG ô«Z äÉª¡ªdG ≈dEG äÉØàd’G

 ¬æμd ,kÉÑ©°U qó©j ,á°UÉîdG »JÉjƒdhCG ø«H øe â°ù«d »àdG ΩÉ¡ª∏d  ’ :∫ƒb nºt∏©J  q¿EG .É¡d √ÉÑàfÓd

 πbCG áLQóH ájQhô°†dG ô«Z äÉª¡ªdÉH ô«μØàdG ¬fEG ;ô«μØàdG »a ôNBG Üƒ∏°SCG ∑Éægh .kG qóL ó«Øe

 Éªe ¬°†jƒØJ øμªj Ée áaô©e ∂æμªj ∞«c øμdh .¢†jƒØJ  ≈dEG êÉàëJ »àdG äÉª¡ªdÉH áfQÉ≤e

 Gòd ;ábÉ£dG øe kGô«ãc ,äÉjƒdhC’G  ójóëJ  áª¡e πãe ,áª¡ªdG √òg ∂∏¡à°ùJ ?¬°†jƒØJ øμªj ’

 ´hô°ûªdÉH ,kÉJÉàH ,ô«μØàdG ΩóY ƒgh ,ôNBG Üƒ∏°SCG kÉ°†jCG ∑Éægh .íàØæe π≤©H É¡H ΩÉ«≤dG π°†Øj

 º∏©J  á∏μ°ûe πM »a ábÉ£dG ™«°†J Óa .É¡©«ªL IôaGƒàe ¬H á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG íÑ°üJ ≈àM

 IQÉÑ©H ¬∏c ∂dP ¢ü«î∏J øμªjh .≥M’ âbh »a É¡æY äÉeƒ∏©ªdG øe ójõe ∂jód ¿ƒμ«°S ¬fCG

 á¶aÉëªdG ∂«∏Y ,Gòd .Ohóëe OQƒe »g Iô«Ñc äGQGôb PÉîJG ≈∏Y ∂JQób ¿EG :á£«°ùH IóMGh

.á°Uôa ∂d âëæ°S Éª∏c ¬«∏Y
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 QƒeC’ÉH  ΩÉ«≤dG  »∏«ªjE’  øμªj  ∞«c  ∞°ûμà°ùfh  ,π°üØdG  Gòg  QÉμaCG  ™ªéf  ÉfƒYO  ,¿B’G

.É¡jód á«eÉeC’G É¡YÉaO Iô°ûb OhóM âª¡a É¡fCG ƒd áØ∏àîe á≤jô£H

ká«fÉK ó¡°ûªdG IOÉYEG ;πFÉ¡dG ìÉÑ°üdG ójôH

 ∫hÉH π uÑ≤Jh ,ÉgQƒ£a ∫hÉæàJ ,ø«æKE’G ìÉÑ°U øe ∞°üædGh á©HÉ°ùdG áYÉ°ùdG »∏«ªjEG ¢†¡æJ

 ójóédG  É¡∏ª©H ΩÉªàgÓd »∏«ªjEG ™∏£àJ .É¡JQÉ«°S ƒëf ¬LƒàJh ,∫õæªdG ÜÉH ≥∏¨J ,áYOƒe É¡jódhh

 ´QÉ°ûdG ƒëf É¡¡LƒJ AÉæKCG »ah ,á«YƒÑ°SC’G á∏£©dG ∫GƒW É¡jódh ø«H äGôLÉ°ûªdG É¡ q°†a ó©H

 ó≤Y øY Iô«ãe Iôμa ÉgOhGôJh ,´ƒÑ°SC’G Gòg É¡d AGOCG  π°†aCG  ºjó≤J á«Ø«c »a ôμØJ ,ΩÉ©dG

 Gò¡d É¡JQÉ«°S »a É¡H ßØàëJ äƒ°U á∏é°ùe ≈∏Y QÉμaC’G √òg áYô°ùH πé°ùàa ,ójóL  ôªJDƒe

 ôcòJ  ádhÉëe »a É¡ZÉeO ¥ÉgQEG ΩóY IQhô°V ±ô©J É¡fC’ á∏é°ùªdG »∏«ªjEG Ωóîà°ùJ .¢Vô¨dG

.AÉNôà°S’ÉH É¡°ùØæd íª°ùJh ,É≤«°SƒªdG  ¢†©H ´Éª°ùH ´Éàªà°SÓd ´ÉjòªdG π¨°ûJ ºK .AÉ«°TC’G

 IôμØd  kGOGó©à°SG  ;É¡Hƒ°SÉM  RÉ¡L  π¨°ûJh  ,áæeÉãdG  áYÉ°ùdG  ƒëf  É¡Ñàμe  »∏«ªjEG  π°üJ

 ÉgójôH  ≈`̀dEG  ádÉ°SQ  áÄe  ∫ƒ°Uh  ÖÑ°ùH  ≥∏≤dG  øe  áLƒe  É¡HÉàæJ  ,ICÉéa  .IójóédG  ôªJDƒªdG

 »∏«ªjEG ÖëJ .á«bôàdÉH á≤∏©àe IQÉKEG …CG ¿Éμe ∫ƒ∏ëdÉH πª©dG AÖY IOÉjR ôJƒJ CGóÑj ,»fhôàμdE’G

 ¥ô¨à°ùj ób .Éª¡©e πeÉ©àdG á«Ø«c øe IócCÉàe ô«Z É¡æμdh ,á«dhDƒ°ùªdGh »aÉ°VE’G πNódG Iôμa

 äÉYÉªàL’G øe äÉYÉ°S ∂dòc É¡jód øμdh ,Ωƒ«dG ∫GƒW ÉgóMh á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG ≈∏Y qOôdG

.á°ùeÉîdG áYÉ°ùdG ∫ƒ∏ëH º«∏°ùàdG áÑLGh äÉYhô°ûe áKÓKh ,kÉ≤Ñ°ùe OGóYE’G É¡d iôL »àdG

 ¿CG  ±ô©J  É¡æμdh  ,äÉjƒdhC’G  ójóëJ  IQhô°V  »∏«ªjEG  Qô≤J  ,≥∏≤dG  äÉjƒà°ùe  ´ÉØJQG  ™e

 .¢†«HC’G ìƒ∏dG ≈dEG ÖgòJh ,∞JÉ¡dGh Üƒ°SÉëdG RÉ¡L ≥∏¨àa .ó¡édG øe kGô«ãc ¥ô¨à°ù«°S Gòg

 ’ ¬fCG  ±ô©J  É¡fEÉa  ,»fhôàμdE’G  ójôÑdG  »a  OƒLƒe ƒg Ée  áaô©ªd  É¡dƒ°†a øe ºZôdG  ≈∏Yh

 πFÉ°SôdÉH  ΩÉªàg’G  øY  ∑GQOEGh  »YƒH  ∞bƒàJ  ,Gòd  .≥M’  âbh  ≈dEG  ∂dP  π«LCÉJ  øe  Qô°V

 øe kGóMGh πãªj É¡æe qπc ;Iô«¨°U äÉ©Hôe áKÓK ¢†«HC’G ìƒ∏dG ≈∏Y »∏«ªjEG º°SôJ .á«fhôàμdE’G

 πFÉ°SôdG á©HÉàe ¬«∏Y âÑàc kÉ©HGQ kÉ©Hôeh ,áHÉàμdGh ,IóYÉ°ùe ∞«XƒJh ,ôªJDƒªdG :É¡JÉYhô°ûe

 »∏«ªjEG  ôaƒJ .ìƒ∏dG ≈∏YCG »a É°†jCG  É¡ÑàμJh ôªJDƒª∏d IójóédG É¡Jôμa ôcòàJ ºK ,á«fhôàμdE’G

 A»°ûdG Gòg çóëj .ìô°ùªdG  áÑ°ûN ≈∏Y º«gÉØªdG AÉ≤HE’ ¢ù«dh ,äÉfQÉ≤ªdG AGôLEG »a É¡àbÉW
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29 πFÉ¡dG ìÉÑ°üdG ójôH :∫hC’G ó¡°ûªdG  

 ábÓ©dG  »a  ô«μØà∏d  Iôî°ùe  É¡∏c  áMÉàªdG  á«∏≤©dG  ÉgGƒb  ¿ƒμJ  å«ëH  :kGô«Ñc  kÉbôa  §«°ùÑdG

 .•ÉªfC’G  øY  åëÑ∏d  AGQƒ`̀dG  ≈dEG  Iƒ£N  Oƒ©Jh  ,™Hôe  πc  ƒëf  »∏«ªjEG  ô¶æJ  .ô°UÉæ©dG  ø«H

 .’hCG ¬H ΩÉªàg’G äQôb ,Gòd .Ö©°UC’G ´hô°ûªdG ƒg IóYÉ°ùe ∞«XƒJ ´hô°ûe ¿CG »∏«ªjEG ∑QóJ

 ø««©àdG QGôb PÉîJG øe øμªàJ »c ;πª©dG äÉÑ∏W á©LGôe »a á«JB’G á≤«bO ø«©HQC’G â°†bh

 áaô©ªd á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG ó≤ØJ »a ≥FÉbO ô°ûY ôNBG AÉ°†b Qô≤J ø«M »a .Ωƒ«dG ájÉ¡f πÑb

?á£«ëdG ÜÉH øe qí∏e ôeCG ∑ÉægCG

 ,IóYÉ°ùªdG Ö°üæªd á∏°†ØªdG É¡àë°Tôe ójóëJ ≈dEG »∏«ªjEG â∏°UƒJ ,áYÉ°ùdG AÉ¡àfÉHh

 º°ùb ≈∏Y ä qOQh .»JB’G Ωƒ«dG »a á«FÉ¡f á∏HÉ≤e AGôLEG ≈∏Y ,¿GƒL  ;Ö∏£dG áeó≤e ™e â≤ØJGh

 ,OôdG  ≈dEG  á«fhôàμdE’G  πFÉ°SôdG  øe ô«ãc  áLÉM øe ºZôdG  ≈∏Yh  .á«fhôàμdE’G  πFÉ°SôdG  øe

 ó≤Y á£N áHÉàμd kÉàbh â°ü°üN ,∂dòc .ΩGhódG øe áYÉ°S ôNBG »a É¡«∏Y qOôdG Qô≤J É¡fEÉa

 ≈∏Y πª©∏d §£îJh ,Üƒ°SÉëdG RÉ¡Lh É¡ØJÉg ≥∏¨J ÉeóæY ,kÉeÉªJ AGó¨dG πÑb ójóédG  ôªJDƒªdG 

 áHƒ©°U Qô≤J É¡fEÉa ,»∏«ªjEG  iód ô«μØàdG ≈∏Y IQó≤dG ìƒ°Vh ∫ÓN øe .kGóZ ≥jƒ°ùàdG  Iôμa

 ájGóH √òg ó©J .kG qóL kÉ që∏e ¢ù«d ¬ª«∏°ùàd »FÉ¡ædG óYƒªdG  ¿CGh ,Ωƒ«dG Gòg Ö©°U ´hô°ûe RÉéfEG

.ójóédG  É¡Ñ°üæe ™e ,´ƒÑ°SC’Gh ,Ωƒ«dG Gò¡d á≤aƒe

ÆÉeódÉH ≥∏©àJ äBÉLÉØe

 • ø«H ÆÉeódG »a á≤«ªYh Ió≤©e (á«Lƒdƒ«H) ájƒ°†Y äÓYÉØJ ≈∏Y »YGƒdG ô«μØàdG πªà°ûj

.á«Ñ°ü©dG ÉjÓîdG äGQÉ«∏e

 •.IOhóëeh ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb QOÉ°üe ÆÉeódG Ωóîà°ùj ,á«YGh Iôμa ≈∏Y É¡«a πª©j Iôe πc »a 

 •.Égô«Z øe ôãcCG ábÉW  á«∏≤©dG äÉ«∏ª©dG ¢†©H ∂∏¡à°ùJ 

 •.ó¡édG nº¶©e ,äÉjƒdhC’G  ójóëJ  πãe ,á«∏≤©dG äÉ«∏ª©dG oºgCG ±õæà°ùJ Ée kÉÑdÉZ

:»JCÉj Ée Ü qôL

 •.¬«∏Y ßaÉëa ;ø«ªK OQƒe ¬fCÉH »YGƒdG ô«μØàdG »a ôμa

 •.ábÉ£∏d kGôaƒe kÉWÉ°ûf ¬Ø°UƒH äÉjƒdhC’G  ÖJQ 
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 • áμ∏¡à°ùªdG á«YGƒdG iôNC’G á£°ûfC’G ÖæéJ ∫ÓN øe äÉjƒdhC’G  ójóëàd á«∏≤©dG ábÉ£dG pôu anh 

.»fhôàμdE’G ójôÑdG  πFÉ°SQ ™e πeÉ©àdG πãe ,ábÉ£∏d

 • . kÉ¶≤jh kÉëàØæe ∂∏≤Y ¿ƒμj ÉeóæY ΩÉªàgG  ô«ãc ≈dEG êÉàëJ »àdG ΩÉ¡ªdG  º¶©e ºu¶f 

 • ájô°üÑdG πFÉ°SƒdG øjƒμJ ≥jôW øY ,É¡æjõîàd ¢ù«dh ,äÉeƒ∏©ªdG ™e πYÉØà∏d ÆÉeódG Ωóîà°SG 

.áHƒ∏£ªdG äÉYhô°ûªdÉH ºFGƒ≤dG ™°Vh ≥jôW øYh ,Ió≤©ªdG QÉμaCÓd

 •.áØ∏àîªdG ô«μØàdG •ÉªfC’ á«æeR kGO nó oe º u¶f 

o b e i k a n d l . c o m
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 ÊÉãdG ó¡°ûŸG

¢SCGôdG ôjój ´hô°ûªdG Gòg »a ô«μØàdG

 âLôN ó≤a  ;áæNÉ°S  ∫GõJ  ’  ¥GQhCG  áeƒc  ∫ƒH  §≤à∏j  ,∞°üædGh  Iô°TÉ©dG  áYÉ°ùdG  »a

 ´hô°ûe …CG øe ôÑcCG äÉ«éeôH ´hô°ûªd ábQh ø«°ùªN øe ¿ƒμe õLƒe »gh ,á©HÉ£dG øe kG qƒJ

 πbCG π«ª©∏d ´hô°ûªdG º«∏°ùàd ìôà≤ªdG óYƒªdG ¿CG ƒg èYõªdG øμdh ,ó«L Gòg .kÉ≤HÉ°S ¬ªª°U

 .AGó¨dG óYƒe ≈∏Y ´ÉªàLG »a ,áYÉ°S øe

 ,∑GòfBG .ΩÉjCG á©HQCG πÑb õLƒªdG π°Uh ÉeóæY ,´hô°ûªdG ìôà≤e ≈∏Y πª©dG AóH ∫ƒH OGQCG

 ’ ¬fC’h .ôNBG ôeCG ≈dEG ¬ægP ±ô°üfG ,òFó©H .kG qóL kGó≤©e ´hô°ûªdG ¬d GóÑa ,kÉ©jô°S ¬ëØ°üJ

 ¬æμdh .Ωƒ«dG πÑb ∂dòH ¬ægP π¨°ûj ºd ¬fEÉa ,IOÉY ìôà≤ªdG áHÉàμd IóMGh áYÉ°S ≈dEG ’EG êÉàëj

 .√OÉàYG Éªd kÉaÓN ´hô°ûªdG áeÉî°†H ÅLƒa

 ¬jód s≥`̀Ñ`̀à`̀j  º``̀dh ,Iô`̀°`̀û`̀Y á`̀jOÉ`̀ë`̀dG ¿B’G á`̀YÉ`̀°`̀ù`̀dG .¿É`̀©`̀eEÉ`̀ H  ¢ü qî∏ªdG IAGô```̀b ∫ƒ``̀H  CGó``̀ H

 ≥FÉbO ô°ûY ≈°†e .äÉ`̀fÉ`̀«`̀Ñ`̀dG á`̀dhó`̀é`̀H kGô`̀ «`̀ NCG  CGó``̀ Hh ,ìô`̀à`̀≤`̀ª`̀dG áHÉàμd á≤«bO ø«KÓK iƒ`̀°`̀S

 ¬`̀eÉ`̀eCG  ∫Gõ``̀J ’ ¬``̀fCG  iô`̀j .í«ë°üdG ¬`̀Lƒ`̀dG  ≈∏Y ≠«°üdG õ«¡éJ »`̀a É`̀gQhô`̀ª`̀H ô©°ûj ¿CG ¿hO

≥«bódG  ô«©°ùàdG  AÉ£Y ºjó≤J  ø`̀e  øμªàj  ¿CG  πÑb  äÉfÉ«ÑdG  á`̀dhó`̀L  ≈∏Y πª©dG  ø`̀e  äÉYÉ°S

 .´hô°ûª∏d

 ø«©àj »àdG äÉeƒ∏©ªdG øe ô«ãc ≈∏Y …ƒàëj ´hô°ûªdG ¿CG »a ìôà≤ªdG Gòg á∏μ°ûe øªμJ

 ´ƒÑ°SC’G ´hô°ûªdG »a ôμØj ƒgh ,¬°SCGQ ¬ªdBG ó≤a ,Gòd .óMGh âbh »a É¡H ®ÉØàM’G ¬∏≤Y ≈∏Y

 .kÉªdCG  ÖÑ°ùj  ¿B’G  ¬°SCGQ  »a  QGhO  ;¬æ«M  »a  ¬«∏Y  πª©dG  πªμj  ºd  ,ÖÑ°ùdG  Gò¡dh  .»°VÉªdG

 áMÉ°ùe πàëj ´hô°ûªdG òNCG ,á∏«∏b ≥FÉbO »ah .CGóÑj øjCG øe …Qój ’h ,kG qóL ó≤©e ´hô°ûªdG
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πª©dG AÉæKCG »a ∂ZÉeO 32

 á∏μ°ûe  »g IójóL Iôμa  áaÉ°VEG  ∫ÓN øe kÉ≤Ñ°ùe  á¶àμe  »gh  ,¬Mô°ùe  áÑ°ûN  ≈∏Y  ôÑcCG

 áYô°ùH ∫hÉëjh ,äÉfÉ«ÑdG ádhóéH CGóÑ«a ,IOÉY ¬«a Ωƒ≤j ÉªH ΩÉ«≤dG Qô≤j ºK .∫ÉªYC’G π«LCÉJ

 AÉ¡àfÓd äÉYÉ°S ¬eÉeCG ¿CG ó≤àYG ,≥FÉbO ™°†H Qhôe ó©Hh .´hô°ûª∏d á«∏«°üØJ á«fGõ«e OGóYEG

 .IójóL á«é«JGôà°SEG ≈dEG êÉàëj ¬fEG .∂dP øe

 »FÉ¡ædG  ô«©°ùàdG  »≤Ñj  ø«M  »a  ,ìôà≤ª∏d  áeÉ©dG  IôμØdG  áYô°ùH  Öàμj  ¿CG  ∫ƒH  Qô≤j

 »a .∂dòH ¬eÉ«b AÉæKCG  »a √ó°TôJ »àdG QÉμaC’G ¢†©H ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a πeCÉjh .ájÉ¡ædG ≈dEG

 óYƒe øe §≤a ≥FÉbO ¢ùªN πÑbh ,kÉMÉÑ°U á≤«bO øjô°ûYh ¢ùªNh Iô°ûY ájOÉëdG áYÉ°ùdG

 ≈∏YCG ¬æ«ªîJ π©Lh ,´hô°ûªdG pá nØr∏ oc ≈∏Y Iô¶f ≈≤dCG ÉeóæY ±ƒîdÉH ∫ƒH ô©°T ,ìôà≤ªdG º«∏°ùJ

 »a .áØ∏μdG ºbQ ≈∏Y %100 ™°†«a ,äÉ≤ØædG ¢†©H ¬fÉ«°ùf ∫É«M ≥∏b  ¬æμdh ,•É«àMÓd π«∏≤H

 Gò¡d ¬ë«ë°üJ AÉæKCG »ah .áYÉÑ£dG »a CÉ£N ∞°ûàcG ,É¡«a ìôà≤ªdG ∫É°SQEG OGQCG »àdG á¶ë∏dG

 ≥FÉbO ¢ùªN kGôNCÉàe ìôà≤ªdG ∫ƒH π°SQCG .áª«b ≥FÉbO ™«°†Jh ,Üƒ°SÉëdG RÉ¡L π£©àj ,CÉ£îdG

 OƒLh ∞°ûàμj ,áMôà≤ªdG ¬àî°ùf áYÉÑW øe ≥FÉbO ™°†H ó©Hh ,∂dP π«ª©dG ßMÓj ’CG kÓeBG

 √OGó©à°SG ∫ÓN øe kÉÑfÉL ¬°ù«°SÉMCG ™°†j ¿CG ∫hÉëj ¿Éc ,kÉ£ nÑ rë oe ¬fƒμdh ,kÉ°†jCG …ƒëf CÉ£N

 .¬eRÓj ∫Gõj ’ •ÉÑME’ÉH √Qƒ©°T ¿CG ’EG ,´ÉªàL’G IQOÉ¨ªd

 IOóëe äÓμ°ûªdG πMh äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y ∂JQób ¿EÉa ,∫hC’G ó¡°ûªdG »a âjCGQ Éªch

 ÆÉeódG Iô°ûb OhóM øe ôNBG qóM ôÑoàNG ó≤d .ábÉ£∏d á°û£©àªdG á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb ≥ah ≈∏Y

 É¡©e πeÉ©àdGh π≤©dG »a É¡H ®ÉØàM’G øμªj »àdG äÉeƒ∏©ªdG á«ªμd qóM ∑Éæ¡a ;Éæg á«eÉeC’G

 ,Gòd .¬«∏Y ±QÉ©àe ƒg Éªe ô«ãμH ô¨°UCG ,ô«¨°U ìô°ùªdG  ¿CG ≈dEG ∂dP Oƒ©jh ,óMGh âbh »a

 Gòg áª¡ªdG äGQGô≤dG øe á∏°ù∏°S òîà«d IOƒLƒªdG á∏FÉ¡dG äÉeƒ∏©ªdG á«ªc áaô©e ¬«∏Y ø«©àj

 ÆÉeódG Iô°ûb »a áédÉ©ªdG áMÉ°ùe IOÉjR øμªj ∞«c º∏©àj ¿CG ¬«∏Y ,∂dP ≥«≤ëàdh .ìÉÑ°üdG

 .IOhóëªdG á«eÉeC’G

 ô«¨°U ìô°ùªdG 

 πØW Ωƒf áaô¨d ìô°ùe áÑ°ûîH ¬Ñ°TCG »¡a ;™bƒàJ Éªe ô¨°UCG á«∏≤©dG ìô°ùªdG  áÑ°ûN ¿EG

 GPEÉa  ,ó`̀MGh  âbh  »a  §≤a  ø«∏ãªe  á©°†ÑH  ®ÉØàM’G  É¡æμªjh  ,»é«fQÉc  áYÉb  ™e  áfQÉ≤e

o b e i k a n d l . c o m



33 ¢SCGôdG ôjój ´hô°ûªdG Gòg »a ô«μØàdG :»fÉãdG ó¡°ûªdG

 ,Iô«¨°üdG áMÉ°ùªdG »a ,Gòd .¢†©ÑH º¡°†©H Ωó£°ü«°ùa ,áÑ°ûîdG ≈∏Y º¡æe kGô«ãc â©°Vh

 .AÉ£NC’G ôãμJh ,∑ÉÑJQ’G Oƒ°ùj

 ¢†©H AÉª∏©dG ∫GDƒ°ùdG Gòg ôs«M ó≤d ?∂ZÉeO »a É¡μ∏àªJ »àdG áMÉ°ùªdG QGó≤e Ée ,¬«∏Yh

 ÉgGôLCG á°SGQO èFÉàf øY â©ª°S ÉªHQ ∂æμdh ,πÑb øe ô∏«e  .CG êQƒL   øY ™ª°ùJ ºd ÉªHQ .âbƒdG

 ®ÉØàM’G AôªdG ™«£à°ùj »àdG ô°UÉæ©dG Oó©d ≈°übC’G óëdG ¿CG ô∏«e  óLh ,É¡«a .1956 ΩÉY

 ô«Z ¬fCG kGó«L ±hô©ªdG ô∏«e  åëH »a á∏μ°ûªdG øªμJh .á©Ñ°S ƒg óMGh âbh »a π≤©dG »a É¡H

 í«ë°üdG ô«Z ô«°ùØàdG Gòg ¿ƒμj óbh .¿É«MC’G øe ô«ãc »a √ô«°ùØJ AÉ°ù oj πbC’G »a hCG ,í«ë°U

 ¿ƒ©«£à°ùj  ’ º¡fC’  ;á∏μ°ûe OƒLh ¢SÉædG  øe ô«ãc ó≤à©j  PEG  :»ªdÉ©dG  ≥∏≤dG  »a ÖÑ°ùdG  ƒg

 .π≤©dG »a äÉeƒ∏©ªdG øe Qó≤dG Gò¡H ®ÉØàM’G

 á©°SGh  á«YÓ£à°SG  á°SGQO äóLh ó≤a ,IôFÉëdG  ¢SƒØædG  ∂∏J  áMGQE’  πeCG  ∑Éæg øμd

 OóY  ¿CG  É«Ñeƒdƒc  –…Qhõ«e  á©eÉL  »a  ¿Gƒc  ¿ƒ°ù∏«f  åMÉÑdG  ÉgGôLCG  2001  ΩÉY  ¥É£ædG

 ≈dEG  ÜôbCG  πH ,á©Ñ°S øe πbCG  ¿ƒμJ ¿CG  íLôj ÆÉeódG »a É¡H ®ÉØàM’G øμªj »àdG ô°UÉæ©dG

 ô°UÉæY á©HQCG âfÉc GPEÉa ;á©HQC’G ô°UÉæ©dG √òg ó«≤©J ióe ≈∏Y ∂dP óªà©jh .á©HQCG Oó©dG

 GPEG ,øμdh .áHƒ©°üdG CGóÑJ ÉgóæY ,á∏jƒW äGOôØe ™HQCG âfÉc GPEG ÉeCG ,á∏μ°ûe ∑Éæg ¿ƒμJ ø∏a

 âfÉc GPEG ’EG ,áHƒ©°U ÆÉeódG »a ÉgDhÉ≤H OGOõ«°ùa ,á∏jƒW kÓªL øª°†àJ á©HQC’G ô°UÉæ©dG âfÉc

 ájÉYódG »a Ωóîà°ùoj ô«°üb øëd) π¨æL ¿ÓYEG hCG kÉXƒØëe AÉYO ¿ƒμJ ¿CÉc ,áaƒdCÉe πªédG

 »a ø«cQÉ°ûªdG ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG .¿ÉÑ°ùëdG »a ∂dP òNCG kG qóL Ö©°üdG øe ,kÉ q«∏©a .(¿ÓYE’Gh

 ’ ,Gò¡dh .ô«ãμH ¢ù«d Gòg ,ô°UÉæY á©HQCG  ;ôeC’G »a ôμa .QÉÑμdG  øe GƒfÉc äÉ°SGQódG √òg

.É¡«a Qhój Ée º¡a  óMCG ™«£à°ùj Óa ;ájƒ°Vƒa äÉYÉªàL’G ¿ƒμJ r¿nCG ÖéY

 Iôμa …CG øjƒμJ »a í°†àJ ,ô°UÉæY á©HQCÉH ®ÉØàM’G ;OóëªdG Gò¡d iôNCG Iôμa ∑Éægh

 ,áYGôHh ,º∏Mh ,§≤àdG :äÉª∏μdG π°ù∏°ùJ ôcòJ  π¡°ùdG øe .ÆÉeódG »a É¡H ®ÉØàM’G AôªdG ójôj

 äÉª∏c ™HQCG »gh ,ø°Sôe ,ΩÉØg ,≈YôL ,âØØL :äÉª∏μdG π°ù∏°ùJ ôcòJ  ∫hÉM øμdh ,ójôah

 äÉª∏c ™HQCG ôcòJ  kÉq«∏ªY π«ëà°ùªdG øeh ,É¡°ùØf ájóéHC’G øe ±hôëdG øe ¬°ùØf Oó©dG Ωóîà°ùJ

 ÉeóæY ,kGó«L πª©J ìô°ùªdG  áÑ°ûN ¿CG »æ©j Gògh .áeƒ¡Øe ô«Z á¨d  hCG ,É¡H çóëàJ ’ á¨d  øe

 QÉμaC’G »a ô«μØàdG áHƒ©°U ióe ô°ùØjh ,ióªdG á∏jƒW IôcGòdG »a áfõîe ô°UÉæY É¡«a ™°†J

o b e i k a n d l . c o m



πª©dG AÉæKCG »a ∂ZÉeO 34

 πLC’G á∏jƒW äÓ«°UƒJ OƒLh ¿hO øeh .kÉ≤Ñ°ùe IOƒLƒe QÉμaCÉH á£ÑJôe øμJ ºd Ée IójóédG

 .ádƒ¡°ùH ìô°ùªdG  áÑ°ûN ≈∏Y º«gÉØªdG ™°Vh ™«£à°ùJ ’ ∂fEÉa ,ójóédG  Ωƒ¡ØªdG ≈æ©e âÑãJ

 ¿CG  ∑Qƒjƒ«f á©eÉL »a …ô∏cÉe øjGôH  ÉgGôLCG  á°SGQO äóLh ó≤a ;kGAƒ°S OGOõj ôeC’G

 ,áXƒë∏e IQƒ°üHh ,ƒg IôcGòdG QƒgóJ ¿hO ábóH ÉgôcòJ øμªj »àdG äÉeƒ∏©ªdG AGõLCG OóY

 »a IóMGh IóMƒH ®ÉØàMÓd  kÉ©æ≤eh kÉë°VGh kÓ«dO ∑Éæg ¿CG á°SGQódG √òg ôcòJ  .§≤a óMGh

 »ah .âbƒdG Qhôe ™e ™°ùàJ äÉeƒ∏©e  ô°üæY øe ôãcC’ ô°TÉÑe π«dO OƒLh ΩóYh ,√ÉÑàf’G õcôe

 ™LGôàJ ∂JôcGP ¿EÉa ,óMGh âbh »a A»°T øe ôãcCG ôcòJ  ≈∏Y IQó≤dG ¬«a ∂∏àªJ …òdG âbƒdG

 .Iô«ãc ô°UÉæ©H ßØàëj ∂ZÉeO ¿Éc GPEG ô°üæY πμd

 hóÑJ .ôNB’ hCG ÖÑ°ùd ¬fƒ∏gÉéàj ¢SÉædG øe kGô«ãc ¿CG ’EG ,iƒ°üb á«ªgCG hP OóëªdG Gòg

 hóÑj  ’ ?ºdÉ©dG  »a áahô©e á«æ≤J  º¶YCG  ÆÉeódG  ¢ù«dCG  .kGqóL áªî°V ióªdG  á∏jƒW IôcGòdG

 ,á∏eÉ©dG ¬JôcGP Oóëe ∫ƒÑb  ¢†aQ  èjôN ÜÉ°T øY á«ª∏Y ájGhQ »a ôμa ;kÉeÉªJ kÉÑFÉ°U ∂dP

 á∏eÉ©dG  ¬JôcGP  IOÉjR  ™«£à°ùjCG  :iô«d  ;I qóY  kÉeÉqjCG  äƒ°üdG  ádhõ©e  áaôZ  »a  ¬°ùØf  ¢ùÑëa

 êÓY ≈dEG ¬àLÉM ƒg OGORG …òdG ó«MƒdG A»°ûdG ¿CG âfÉc ICÉLÉØªdG øμdh ?áYƒª°ùªdG ¿ÉëdCÓd

 !∞°SCÓd Éj ;»°ùØf

 Iô°ûb  »a  É¡H  ®ÉØàM’G  øμªj  »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  á«ªμd  á«≤«≤M kGOhó`̀M  ∑Éæg ¿CG  hóÑj

 äÉeƒ∏©ªdG  OƒLƒH  Ée  πª©H  ΩÉ«≤dG  ádhÉëe øY GPÉe  øμdh  ,óMGh  âbh  »a  á«eÉeC’G  ÆÉeódG

 ´ƒ°Vƒe »a á∏eÉ°T á°SGQO ∑Éæg ?ør«n∏ uãª oe ø«H QÉ«àN’G QGôb PÉîJG πãe ,ìô°ùªdG  áÑ°ûN ≈∏Y

 Iôe á£HGôàªdG äGó«≤©àdG äÉ°SGQO ø«ÑJ .∫GDƒ°ùdG Gòg »a á£HGôàªdG äGó«≤©àdG ≈ª°ùJ Ée

 á«∏YÉa ôãcCG AôªdG ¿Éc ÆÉeódG »a É¡H ®ÉØàM’G Üƒ∏£ªdG äGô«¨àªdG OóY qπb Éª∏c ¬fCG iôNCG

.äGQGô≤dG PÉîJG »a

 §FGôîdG  øe ô«ãc

 øe  ìôà≤ªdG  áHÉàc  ¬àdhÉëe  »a  ∫ƒH  …óëJ  ™∏£à°ùf  ,ìô°ùªdG  ô p̈°U  ÖÑ°S  º¡Øf  »c

 äGô°û©H ®ÉØàM’G ∫ƒH ∫hÉëj ,π«ª©dG ¬∏°SQCG …òdG ¢ü qî∏ª∏d ¬JAGôb AÉæKCG »a .√ô¶f á¡Lh

 ™«H ôLÉàe á∏°ù∏°S ∂dÉe ƒgh ,π«ª©dG Ö∏£j .¬°ùØf âbƒdG »a ìô°ùªdG  áÑ°ûN ≈∏Y äGô«¨àªdG

o b e i k a n d l . c o m



35 ¢SCGôdG ôjój ´hô°ûªdG Gòg »a ô«μØàdG :»fÉãdG ó¡°ûªdG

 ≈∏Y øjQOÉb AÓª©dG íÑ°üj ¿CG ójôj ƒgh ,É¡Ñ«côJh IójóL á«éeôH º«ª°üàd kGô«©°ùJ ,áFõéJ

 QÉ«àNGh  ,ôéàªdG  º¡dƒNO óæY ∂dòd  á°ü°üîªdG  Iõ¡LC’G  »a  á«fÉªàF’G  º¡JÉbÉ£H  ôjôªJ

 ´É£àbÉH »fhôàμdEG ÇQÉb Ωƒ≤j å«ëH ,Ö°SÉëªdG óæY ™aó∏d ∞bƒàdG ¿hO êhôîdG ºK ,™FÉ°†ÑdG

 ,»eÉeC’G ôéàªdG ÜÉH øe º¡HGôàbG óæY á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG øe Égƒ≤àfG »àdG ™FÉ°†ÑdG ¿ÉªKCG

 RÉ¡L ≥∏£æ«°ùa  Ée  á∏μ°ûe  ∑Éæg  âfÉc  GPEGh  .º¡æe  óMGh  πc  ™e  ∫ƒ°Uƒe  RÉ¡L ∫ÓN øe

 ,∫ƒH .ôéàe áÄe ¢ùªîd É¡Ñ«côJh ΩÉ¶ædG Gò¡d á«éeôÑdG º«ª°üJ ƒg ´hô°ûªdG ,¿PEG .QGòfE’G

 »a ´hô°ûªdG ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG .¬«∏Y π«ª©dG QÉ«àNG ™bh ÖÑ°ùdG Gò¡dh .¿B’G πÑb πKÉªe πª©H ΩÉb

 äÉeƒ∏©ªdG ºéM s¿CG á∏μ°ûªdG øμdh ,√ò«ØæJ ≈∏Y QOÉb ¬fCG º∏©j ƒgh ,kG qóL kÉªî°V ¢ù«d ¬JGP qóM

 ¬æμªj  Éªe  ôÑcCG  ´hô°ûªdG  Gòg ô q©°ù oj  »c  ,¬Mô°ùe  áÑ°ûN ≈∏Y  É¡H  ®ÉØàM’G  ¬«∏Y  ÖLGƒdG

 .kG qóL ô«°üb âbh »a Gò¡H ΩÉ«≤dG ¬«∏Y ø«©àj ¿Éc GPEG á°UÉîHh ,¬°ùØf âbƒdG »a É¡H ®ÉØàM’G

 ød ,∂dòd áé«àfh ,≈°übCG óëc á©HQC’ á°ü°üîe áMÉ°ùe »a kÓãªe ø«KÓK ô°ûM ∫ƒH ∫hÉëj

 ¢ù«d ƒg ´ƒ°VƒªdGh ,kÉ q«dÉM πª©dG »a ¢SÉædG º¶©e ¬¡LGƒj kÉjóëJ Gòg qó©oj .á«Mô°ùªdG CGóÑJ

 .kÉ°†jCG áYô°ùHh ¿B’G äÉeƒ∏©ªdG áédÉ©e ÜƒLh πH ,á∏FÉ¡dG äÉeƒ∏©ªdG qºc Oôée

 øjõîJ  Iôμa  ƒgh  ,kGó`̀MGh  kGô«¨àe  òNCÉæd  ,∫ƒH  ìô°ùªd  á∏μ°ûe  ∂dP  ÖÑ°ùj  GPÉªd  º¡Ødh

 ,§≤a ∫ƒÑd á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb Ωƒ¡ØªdG Gòg §°ûæj ’ .øFÉHõ∏d á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG π«°UÉØJ

 ¬«Ñ°ûJ  øμªj) .§HGhôdG ø«jÓe ≈∏Y …ƒàëJ ¬ZÉeO »a Ió≤©e á£jôN  IóMh  kÉ°†jCG  §q°ûæj πH

 »a §FGôîH á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG áédÉ©e á£jôN π°üàJ .(IôFGódÉH hCG  áμÑ°ûdÉH á£jôîdG Iôμa

 ,¢VGôàbGh  ,IóFÉa  πãe  äGOôØªH  á«fÉªàFG  ábÉ£H  í∏£°üe  §HQ  πãe  ;∫ƒH  iód  á¨∏dG  ôFGhO

 á∏jƒW äÉjôcòdÉH á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG áédÉ©e á£jôN •ÉÑJQG ≈dEG  áaÉ°VEG .á«MÓ°üdG AÉ¡àfGh

 ∂dP òæe É¡«∏Y π°üM ábÉ£H πch ,∫ƒH É¡μ∏àeG á«fÉªàFG ábÉ£H ∫hCG iôcòH ∂dòc §ÑJôJh .ióªdG

 Iô°ûb ø«H äÉWÉÑJQG  ∑Éægh .á«fÉªàF’G ¬àbÉ£H óM É¡«a RhÉéJ  Iôe ôNBG ∂dòch ,kÉ°†jCG ø«ëdG

 ≈dEG É¡JOÉYEG ºK ,kÉ q«Fƒ°V É¡ë°ùeh ,á¶ØëªdG øe ábÉ£ÑdG êGôNEG ácôëH á°UÉN IôFGO ™e ácôëdG

 .(ø«æ«©dG ¢†ª¨e ƒgh É¡«a ΩÉ«≤dG ∫ƒH ™«£à°ùj ,ájÉØμdG É¡«a ÉªH á«æZ á£jôN √òg) á¶ØëªdG

 ôFGhO á£jôN πãªJ »gh ,ábQh ≈∏Y á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG áédÉ©e á£jôN º°SQ ≈∏Y kGQOÉb âæc GPEG

 .É¡q∏c IóëàªdG äÉj’ƒdG ´QGƒ°T π«dO øe kGó«≤©J ôãcCG á£jôîdG √òg ¿CG óéà°ùa ,ÆÉeódG

o b e i k a n d l . c o m



πª©dG AÉæKCG »a ∂ZÉeO 36

 .ó©H  Éª«a  ≥«bódG  ¢ü«ëªàdG  óæY kG qóL ó≤©e ¬fCG  ø«Ñàj  ,kÉ£«°ùH  hóÑj  Ée  ,iôNCG  Iôe

 ,§≤a  ÉgôcòJ  ∫hÉëJ  âæc  GPEG  ÆÉeódG  »a  á£«°ùH  ΩÉ`̀bQCG  á©Ñ°ùH  ®ÉØàM’G  ∂æμªj  ,π`̀LCG 

 ’EG  .(ióªdG  á∏jƒW IôcGòdG  øe CGõéàj ’ kGAõL §ªædG  íÑ°üj ≈àM) ÉgQôμJ â«≤H ÉªdÉWh

 ’ Ée Gòg ;¬°ùØf âbƒdG »a ìô°ùªdG  ≈dEG Ió≤©e §FGôN ™°†H øe ôãcCG QÉ°†MEG ™«£à°ùJ ’ ∂fCG

 .¬∏ªëJ ÆÉeódG ™«£à°ùj

 á°ùaÉæe 

 »a  .á°ùaÉæªdG  CGóÑe  øe  mäBG  á«eÉeC’G  ÆÉeódG  Iô°ûb  áMÉ°ùe  ájOhóëe  ÜÉÑ°SCG  óMCG  ¿EG

 ,ôμØJ ÉeóæYh .ájô°üÑdG ôFGhódG nπ«©ØJ ∂Mô°ùe  »a ó≤©e Ωƒ¡ØªH o®ÉØàM’G øª°†àj ,IOÉ©dG

 ,á∏eÉ©dG  IôcGòdG )  .ÆÉeódG  »a  iôNC’G  º«gÉØªdÉH  Ωƒ¡ØªdG  Gòg •ÉÑJQG  á«Ø«c  Qƒ°üàJ  ∂fEÉa

 á≤jô£H …ô°üÑdG  »YƒdG  πª©j  .(kÉªFGO  ájÉØc  ôãcCG  ájô°üÑdGh  ,á«©ª°S  hCG  á«fÉμe ájô°üH ÉeEG 

 ó≤d .»LQÉîdG øFÉμ∏d »∏NGO π«ãªJ π°†aCG  ¿ uƒμàd ¢†©H ™e É¡°†©H ôFGhódG ¢ùaÉæàJ ;á«°ùaÉæJ

 ¿CG ,ÆÉeódG çƒëÑd çôaƒécÉe ó¡©e »a AÉª∏©dG ôÑcCG øe Góædƒgh ,¿ƒª«°ùjO  äôHhQ  ∞°ûàcG

 ´GóîdG ¬Ñ°ûj Gògh .óMGƒdG âbƒdG »a »FôªdG øFÉμ∏d óMGh π«ãªàH ®ÉØàM’G ≈∏Y QOÉb ÆÉeódG

 ø«©àj øμd .¬°ùØf πμ°ûdG »a ø q°ùdG »a áeó≤àe ICGôeG hCG AÉfEG ¬«a iôJ …òdG ,±hô©ªdG …ô°üÑdG

 »a ø«∏μ°ûdG IógÉ°ûe ∂æμªj Óa ,IóMGƒdG á¶ë∏dG »a óMGh ∑GQOEG ≈∏Y QGô≤à°S’G ÆÉeódG ≈∏Y

.ΩÉªàgÓd Iô«ãªdG ´óîdG øe »gh ,ºμëàdG ∫ÓN øe Éª¡æ«H πjóÑàdG ∂æμªj øμdh ,óMGh ¿BG

 á«YôØdG §FGôîdG  øe kGô«ãc á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG áédÉ©e á£jôN §°ûæJ ¿CG Öé«a ,∫ƒH ÉqeCG

 äGP  á«∏ª©H ΩÉ«≤dG π°†Øj ’ ÆÉeódG ¿EG .…QÉ°ûdG áÑ°SÉëe πãe ,iôNC’G º«gÉØª∏d áeRÓdG É¡°ùØf

 §FGôN Ωƒ≤J ¿CG πÑb á£°ûæªdG ô°UÉæ©dG øe ô«ãc ≈dEG êÉàëj ’h ,óMGh âbh »a IOó©àe ÖfGƒL

 .´Gô°üdG ¬æY ºéæj Ée Gògh .É¡°ùØf ôFGhódG øe ø«jÓªdG ΩGóîà°SÉH IOó©àe á«ægP

 Iô«¨°U áMÉ°ùe  »a ™«£à°ùJ Ée π°†aCÉH ºb

 »a  ÆÉ`̀eó`̀dG  »`̀a  É¡H  ®É`̀Ø`̀à`̀M’G  øμªj  »`̀à`̀dG  º«gÉØªdG  Oó`̀ Y  ≈∏Y  äGOó`̀ë`̀e  ∑É`̀æ`̀g

 Oó©dG  ¿CG  hóÑjh  .π°†aCG  ∂`̀dP  ¿É`̀c  qπ`̀ bCG  ¬H  oß nØnà rë oªdG  Oó©dG  ¿É`̀c  Éª∏c  ,Gò`̀d  .ó`̀ MGh  â`̀bh

 óæYh  .§`̀≤`̀a  ó``̀MGh  ƒ`̀g  ó``̀MGh  ¿BG  »`̀a  É¡HÉ©«à°SG  ádhÉëªd  Ió`̀jó`̀é`̀dG  QÉ`̀μ`̀aCÓ`̀d  »dÉãªdG

o b e i k a n d l . c o m
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 :∂`̀dP  ∫É`̀ã`̀eh  ,ø«æKG  ƒ`̀g  äGô«¨àª∏d  á«∏YÉa  ô`̀ã`̀cC’G  Oó`̀©`̀dG  ¿ƒμj  ¿CG  íLôj  ,QGô``̀b  PÉ`̀î`̀JG

 ®ÉØàM’G  ø`̀e  ó`̀H  ’  ¿É``c  GPEGh  ?QÉ`̀°`̀ù`̀«`̀dG  Üƒ`̀°`̀U  ΩCG  ø«ª«dG  Üƒ`̀°`̀U  ±É`̀Ø`̀à`̀d’G  Öéj  π`̀g

âbƒdG  »`̀a  ™``̀ HQCG  hCG  çÓ`̀ã`̀H  QÉ`̀ μ`̀ aC’G  Oó`̀ Y  ójóëJ  ∫hÉ`̀ë`̀a  ÆÉ`̀eó`̀ dG  »`̀a  Iô«ãc  äÉeƒ∏©ªH

.¬°ùØf

 É¡«a á«YGóHEG   QƒeCÉH ΩÉ«≤dGh ,áMÉ°ùªdG Iô«¨°U á≤°ûH á∏eÉ©dG IôcGòdG  º«¶©J  ¬«Ñ°ûJ OhCG

 ΩGóîà°SGh ,§FÉëdG ≈∏Y »£∏d πHÉb ôjô°S ≥«∏©J πãe ,Ió«L IQƒ°üH áMÉ°ùªdG √òg ∫Ó¨à°S’

 »àdG á«cGQOE’G äÉæ«°ùëà∏d ∂YÉª°S óæY .á«dÉY äÉYÉØJQG ≈∏Y ±ƒaôdG ≥«∏©Jh ,Iô«ãc ÉjGôe

 IQób  ø«°ùëJ  ≈dEG  πH  ,á≤°ûdG  á©°SƒJ  ≈dEG  Oƒ©j  ’  Gòg  ¿EÉa  ,ÆÉeódG  ÖjQóJ  ÜÉ©dCG  øe  CÉ°ûæJ

 ∫ÓN øe ôÑcCG ájÉØμH É¡LGôNEGh ìô°ùªdG  ≈dEG äÉeƒ∏©ªdG QÉ°†MEG πãe – ájƒfÉãdG äGQÉ¡ªdG

 Éeh ,ìô°ùªdG  »a ¬H ®ÉØàM’G øμªj Ée QÉ«àNG ø°ùMh ,ôÑcCG  á«∏YÉØH  ™«ªéàdGh §«°ùÑàdG

 äÉ«æ≤àdG  √òg ¢SÉædG  Ωóîà°ùj  .ájÉæ©H  ø«∏ãªªdG  QÉ«àNG  º∏©J  »æ©j  Gògh ,√OÉ©Ñà°SG  øμªj

 ∂°ùØf  óéJ  ób  ,äÉ«æ≤àdG  √ò`̀g  º¡a  ∫Ó`̀N  ø`̀eh  .â`̀bƒ`̀dG  ∫Gƒ`̀W  á«°SóM  á≤jô£H  çÓãdG

 .π¡°SCG É¡«∏Y Qƒã©dG ¿ƒμj ,Gòd .ôÑcCG äÉ«æ≤àdG √òg ºYóJ »àdG ôFGhódG ¿C’ ;ôãcCG É¡eóîà°ùJ

 §«°ùÑàdG

 ô«ãμH ®ÉØàM’G ™«£à°ùj ’) “RAM” IOhóëe IôcGP  …P Üƒ°SÉM RÉ¡L ≈∏Y πª©J ∂fCG π«îJ

 ,IóMGh ¬ëØ°U øe ¿ƒμàj óæà°ùe AÉ°ûfEG ójôJh ,(¬°ùØf âbƒdG »a ióªdG Iô«°üb äÉeƒ∏©ªdG øe

 ™°†H Üƒ°SÉëdG òNCÉj ,Qƒ°üdG É¡«a ∑ôëJ Iôe πc »ah ,ábódG á«dÉY áfƒ∏e Qƒ°U ™HQCG øª°†àjh

 áëØ°üdG ≈∏Y Qƒ°üdG ∂jôëJ π°†Øj ,áë«ë°üdG ™bGƒªdG ójóëàdh .A»°T πc º°SQ IOÉYE’ m¿GƒK

 ™«£à°ùJ ÉgóæY ,áë«ë°U Qƒ°üdG ™°VGƒe ¿ƒμJ ÉeóæYh .k’hCG  ìƒ°VƒdG á«fóàe Qƒ°U ΩGóîà°SÉH

 º«gÉØª∏d á«æ≤àdG √òg (∂«aGôédG) Ωƒ°SôdG ƒªª°üe Ωóîà°ùj .ìƒ°VƒdG á«dÉY Qƒ°üdG êGQOEG

 ógÉ°ûe π°ù∏°ùJ á«Ø«c ∞°Uƒd IQƒ°üªdG ¢ü°ü≤dG  ìGƒdCG (ƒjQÉæ«°ùdG)¢üædG ÜÉqàc Ωóîà°ùjh ,ÉªFGO

 ádƒ¡°ùH ìGƒdC’G π≤f øμªjh ,Ió≤©ªdG çGóMC’G ¢üî∏J á«fƒJôc kÉeƒ°SQ óéJ ,ìƒd πc »a .á°ü≤dG

 Q qôëj Ée Iôμa Q qƒ°üJ »a kGójóëJ πbCG á≤jôW ΩGóîà°SG ¿EG .¢üædG πeÉc º«¶æJ IOÉYEG  øe k’óH

 hCG  ô°UÉæY áaÉ°VEG  hCG  ,áØ∏àîe ô¶f äÉ¡Lh IÉYGôe πãe ,áª¡ªdG ô°UÉæ©∏d áHƒ∏£ªdG QOÉ°üªdG

 .QƒeC’G º«¶æJ IOÉYEG  hCG ,É¡LGôNEG

o b e i k a n d l . c o m
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 º¶©e É¡H Ωƒ≤j Ée IOÉY á«°SÉ°SC’G Égô°UÉæY ≈dEG Ió≤©ªdG QÉμaC’G  §«°ùÑJ  ≈∏Y IQó≤dG √òg

 É¡H ¿ƒ©«£à°ùj »àdG Ió«MƒdG á≤jô£dG ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ »gh ,Égôjƒ£Jh ø«ëLÉædG ∫ÉªYC’G …òØæe

 ¢VôàØj ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y (Ohƒ«dƒg) á«μjôeC’G Éªæ«°ùdG áæjóe »Øa .Ió≤©ªdG äGQGô≤dG PÉîJG

 AGQh  ÖÑ°S  ∑Éæg) ,Ió`̀MGh  á∏ªéH  ÆÉ°üoj  å«ëH  ,kG qó`̀L  kGô«°üb  ójóédG  º∏«ØdG  º°SG  ¿ƒμj  ¿CG

 IOƒLƒe ô°UÉæY Ωóîà°ùJ (AÉ°†ØdG »a ¢SôàØªdG ∂ØdG Iôμa øe äòNCG (AÉHô¨dG) º∏«a á«ª°ùJ

 á∏HÉb ¿ƒμàd ábÉ£dG øe Qób πbCG Ö∏£àJh ,QÉ°üàN’G øe m∫ÉY iƒà°ùe äGP  ¢SÉædG ø«H ádhGóàe

 »a º«gÉØªdG ™e πeÉ©àdG π¡°SC’G øe .π°†aCG §°ùHC’G ÉªfEG ,ó«L §«°ùÑdÉa ;ìô°ùªdG  ≈∏Y π«ãªà∏d

 ô«°ùØJ øμªjh ,º«gÉØe á©°†H ≈dEG Ió≤©ªdG QÉμaC’G  §q°ùÑJ ÉeóæY ,øjôNB’G á¨eOCG »ah ÆÉeódG

 ´hô°ûªdG § q°ùH ÉªHô∏a Égô¨°U ióe ∫ƒH ±ôY ƒdh .Iô«¨°U ìô°ùªdG  áMÉ°ùe ¿C’ ;áWÉ°ùÑH ∂dP

 »c ;¢ù«FQ ´ƒ°Vƒe πμd ójóL  ô£°ùH CGóH hCG ,IRQÉH •É≤f  ≈dEG ¢üqî∏ªdG CGqõL ÉªHôdh ,ôãcCÉa ôãcCG

∫hóL AÉæÑd ¬æe ádhÉëe »a π«°UÉØàdÉH ¢VÉîa ;¢ùμ©dÉH ΩÉb ,∂dP øe k’óH ¬æμdh .¬ª¡a ™«£à°ùj

 .»∏«°üØJ

™«ªéàdG

 :OGóYCG Iô°ûY øe ¿qƒμàJ »àdG á«JB’G á∏°ù∏°ùdG ßØëd m¿GƒK ô°ûY òN ,á£«°ùH áHôéJ ∂«dEG

 á∏°ù∏°S ßØMG ,¿B’Gh ?ádƒ¡°ùH á∏°ù∏°ùdG IOÉYEG ∂fÉμeEÉH ¿Éc πg ?∂dP ¿Éc ∞«c 3659238362

 ∫ÓN øe É¡¶ØMG  IôªdG  √òg øμdh  7238115649  ,iôNCG  OGóYCG  Iô°ûY  øe áfƒμe  IójóL

.ïdEG ...,38 ,72 :πãe ,êGhRCG »a ΩÉbQC’G ™«ªéJ 

 .á«fÉãdG áYƒªéªdG ßØM   ádƒ¡°S ióe nâ¶MÓd âbDƒe áYÉ°S OƒLƒH ∂dòH âªb ∂fCG ƒdh

 π«fhôH á©eÉL øe âHƒL  ófÉfô«a  PÉà°SC’G äÉ°SGQO É¡æª°V øeh ,äÉ°SGQódG øe OóY ô¡¶J

 äÉeƒ∏©ªdG ™«ªéJ  ∫ÓN øe Ió≤©ªdG áÑ«JôdG ∫ÉªYC’G º∏©àj ÆÉeódG ¿CG ,IóëàªdG áμ∏ªªdG »a

 ,IOôØe  πc  ∫ƒ≤d  ∂eõ∏j  …òdG  âbƒdG  ™e  áYƒªéªdG  ºéM §ÑJôjh  ,äÉYƒªée »a  kÉ q«FÉ≤∏J

 qº∏gh 72381156 :∫ƒb øe π¡°SCG ,56 ,11 ,38 ,72 :∫ƒb qó© oj ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .kÉÑjô≤J ∂°ùØæd

 ≈∏Y ≈≤ÑJ å«ëH ,Iô«Ñc OGóYCG  á©HQCG  ßØM   ∂àdhÉëe óæY äÉYƒªéªdG øjƒμJ π¡°ùj .kG qôL

 hCG É¡«a ô«μØà∏d ø«à«fÉK øe πbCG Ö∏£àJ äÉYƒªéªdG π°†aCÉa ;â«bƒàdG ƒg ∂dP ô°Sh ,ìô°ùªdG 

 . m∫ÉY äƒ°üH ÉgQGôμJ

o b e i k a n d l . c o m
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 2005 ΩÉY äô°ûf »àdG (ô«ÑîdG ÆÉeódG)  ¿Gƒæ©H ¢ShQ  .… Ö«∏«a  åMÉÑdG ádÉ≤e í°VƒJ

 .áÑ©∏dG √òg »a èfô£°ûdG áÑ©d ∫É£HCG ¥ƒØàj ∞«c (ÆÉeódG øY á«μjôeC’G Ωƒ∏©dG) á∏ée »a

 .(äÉYƒªée) Ö©∏dG  áMƒ∏d  á∏eÉμàe  º«eÉ°üJ  ¿hQƒ£j  áÑ©∏dG  √òg ∫É£HCG  ¿CG  ádÉ≤ªdG  ôcòJ 

 »a  ™HôªdG  øe  ¥ó«ÑdG  º°üîdG  É¡«a  ∑ôëj  áÑ©∏d  äÉcôM  áYƒªée  º¡jód  ¿ƒμJ  ÉªHôa

 ¥ó«ÑdG  º°üîdG  ∑ôëj  ÉeóæY  ,iô`̀NCG  äÉcôM  áYƒªéeh  ,Ió`̀MGh  Iƒ£N  QÉ°ù«dG  ≈°übCG

 å«ëH  ,I qóY  äGôe  ø«àÑ©∏dG  Éà∏c  Qƒ£àJ  ∞«c  èfô£°ûdG  ∫É£HCG  ógÉ°T  ó≤d  .ø«Jƒ£N  ¬°ùØf

 º¡fEG .ádƒ¡°ùH ø«àYƒªéªdG áfQÉ≤e º¡d í«àj Ée ,áYô°ùH ÉgôcòJ º¡æμªjh ,áÑ©d πc Gƒ¶ØM

 »a äÉYƒªéªdG ¢†©ÑH ¿ƒ¶Øàëj ¿ƒdGõj ’ º¡æμdh ,kÉ≤Ñ°ùe äÉcôëdG äÉÄe »a ¿hôμØj ’

 á∏«∏≤dG  äÉYƒªéªdG  øe  IóMGh  πc  πãªJ  ¿CG  øμªj  øμdh  ,Éæ∏ãe  óMGƒdG  âbƒdG  »a  º¡dƒ≤Y

 øe Iô«Ñc OGóYCG OÉéjEG ∂«∏Y ,∫Éée …CG »a kGô«ÑN ¿ƒμàd .äÉcôëdG äGô°ûY øe áYƒªée

 ¿CG ó≤à©j ,kÉ q«dÉM .IGƒ¡dG π©Øj Éªe π°†aCGh ´ô°SCG äGQGôb PÉîJG ∂d í«àj å«ëH ,äÉYƒªéªdG

øe äGƒæ°S ô°ûY Ö∏£àj ´GóHE’G ≥«≤ëàd ójóL  ∫Éée …CG  »a áÑ°SÉæªdG äÉYƒªéªdG ôjƒ£J

.á°SQÉªªdG

 áXƒØëªdG á`̀©`̀HQC’G  ô°UÉæ©dG  ø`̀e ó`̀MGh qπ`̀c πãªj ¿CG  øμªj ,äÉYƒªéªdG ójóëJ óæY

 »a ô«μØàdG  IOÉ```̀YEG  ∫hÉ`̀ë`̀J  ∂``̀fCG  π«îJ .iô```̀NC’G  äÉeƒ∏©ªdG  AGõ```̀LCG  ø«jÓe ìô°ùªdG  ≈∏Y

 ¿ƒμ«°Sh .´Gó``̀HE’Gh ,áë°üdGh ,á∏FÉ©dGh ,πª©dG :`d äÉYƒªée øjƒμJ ∂æμªj ,∂JÉ«M äÉjƒdhCG

 øe º`̀K ,äÉYƒªéªdG √ò`̀g Ö«JôJ IOÉ``̀YEG  ∫Ó`̀N ø`̀e IÉ«ëdG »`̀a äGô««¨J AGô``̀LEG  π¡°SC’G ø`̀e

 π«ëà°ùj ô`̀eCG  ƒgh ,á«∏Ñ≤à°ùªdG §£îdGh É¡∏c IÉ«ëdG »a ô«μØàdG IOÉ`̀YEGh º¡a  ádhÉëe ∫ÓN

 •É`̀ª`̀fC’G  ™`̀e  πYÉØàdG  ∂`̀d  í«àj  äÉYƒªéªdG  øjƒμJ  ¿EG  .ô«¨°U  ìô°ùe  Oƒ`̀Lƒ`̀H  ¬`̀H  ΩÉ`̀«`̀≤`̀dG

áMƒd »a §≤a ¢ù«dh ,á«∏NGódG ∂JÉ«M É¡æª°V øeh ,IÉ«ëdG ä’Éée øe ô«ãc »a Ió≤©ªdG

 .èfô£°ûdG

 ™jRƒJ ™«£à°ùjh ,OóëªdG âbƒdG »a ô«©°ùàdG ≈∏Y (∫ƒH) äÉYƒªéªdG ójóëJ óYÉ°ùjh

 πª©H CGóÑj »c iôNCG Iôe äÉYƒªéªdG √òg ∂μØj ºK ,äÉYƒªée ™HQCG øe πbCG ≈∏Y ´hô°ûªdG

 Oó©dG πãªJ äÉYƒªée ™HQCG ≈dEG çÓK ¿CG hóÑjh .ábóH ´hô°ûªdG ô«©°ùJ ¿ÉμeEÉH ≥∏©àJ §HGhQ

.óMGh âbh »a ¬H ®ÉØàM’G øμªj …òdG »dÉãªdG

o b e i k a n d l . c o m
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 øμªj Ée OhóM ≈∏Y ¬«a §¨°†J âbh …CG »a äÉYƒªéªdG ÆÉeódG Oóëj ,∫ÉëdG á©«Ñ£H

 OƒLh ¿EÉa ,§«°ùÑàdG ™e ∫ÉëdG ƒg Éªch .kÉ q«FÉ≤∏J ¬H Ωƒ≤J Ée ƒgh ,ìô°ùªdG  »a ¬H ®ÉØàM’G

 äÉYƒªéªdG ójóëJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ±ƒ°S Égò«ØæJ Oôée øe k’óH á«∏ª©dG √ò¡d í°VGh º¡a 

.ôÑcCG ájÉØμHh ôãcCG

ájÉæ©H ∂«∏ãªe ôàNG

 ¿ uƒμj ¿CG øμª«a ,kÉ©e ¿BG »a kÉÑjô≤J ø«∏ãªe á©HQCÉH ®ÉØàM’G ∫ƒH ìô°ùe ¿ÉμeEÉH ¿Éc GPEG

 ôãcCG á©HQC’G ø«∏ãªªdG …CG :»JB’G ∫GDƒ°ùdG ìô£f ÉgóæYh ,ø«∏ãªe á©HQCG øe áYƒªée º¡æe πc

?âbh …CG »a ìô°ùªdG  »a º¡©°Vƒd IóFÉa

 ìô°ùªdG  ≈dEG ºgô«Z øe ôãcCG ø«∏ãªe ¢†©H AÉ≤àfG ¿CG Iôμa âeób ,∫hC’G ó¡°ûªdG »a

 ¢ù«d ,∫hC’G ∞°üdG »a ¿hOƒLƒªdG ¿ƒ∏ãªªdG ìô°ùªdG  ó©°üj Ée kÉÑdÉZh .ôÑcCG ábÉW  ≈dEG êÉàëJ

 ,áYÉ°S  ∞°üf »a ¬Yhô°ûe ô«©°ùJ  ∫ƒH  ∫hÉëj ÉeóæY .á¶ë∏dG  ∂∏J  »a IóFÉa ôãcC’G  º¡fC’

 ºMOõe ¬Mô°ùªa ;πª©dG øY kGõLÉY ¬°ùØf óéjh ,´hô°ûªdG π«°UÉØàH ¬Mô°ùe CÓªj Ée ¿ÉYô°S

 .ôeCG …CG áédÉ©e ≈∏Y iƒ≤j ’h ,kG qóL

 QÉªãà°S’G øY º¡e QGôb PÉîJG ∂«∏Yh ,∂FÓeR øe áà°S ™e kÉYÉªàLG ôjóJ ∂fCG  Ög

:∂Mô°ùe »a É¡H ®ÉØàMÓd  π°†aC’G »g á«JB’G á©HQC’G ô°UÉæ©dG ¿ƒμJ ÉªHQ .ójóL  πªY »a

1 ..á°ù°SDƒª∏d áeÉ©dG ±GógC’G

2 ..¢†aôdG hCG á≤aGƒªdÉH QGôb PÉîJG πãe ,´ÉªàL’G øe IÉNƒàªdG áé«àædG

3 ..QÉªãà°SÓd á°ù«FôdG áéëdG

4 ..QÉªãà°S’G ó°V á°ù«FôdG áéëdG

 ,ìô°ùªdG  »a ™HQC’G •É≤ædG √ò¡H ®ÉØàM’G ΩóY π¡°ùdG øe ¿ƒμ«°S ,∫hC’G ó¡°ûª∏d kÉ≤ah

.¢†«HCG ìƒd hCG ábQh ≈∏Y É¡àHÉàc πãe ,É¡àjDhQ ∂æμªj å«ëH ;kÉÑ°SÉæe ó©j Ée ¿Éμe »a É¡©°Vh øμdh

 ≈∏Y º¡©°Vƒd ø«Ñ°SÉæªdG ø«∏ãªªdG QÉ«àNG  Oôée øe k’óH ,™°VƒdG  Gòg πãe »a kÉÑdÉZ

 ’ π«°UÉØàdG √òg ¿C’ ;ójóédG  πª©dG π«°UÉØàH áÄ«∏e OGôaC’G ìQÉ°ùe íÑ°üJ ,ìô°ùªdG  áÑ°ûN

o b e i k a n d l . c o m
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 ≈∏Y ,Éæg IQƒcòªdG πFÉ°ùªdG  ¿EG  .ìô°ùªdG  ≈∏Y É¡©°Vh π¡°ùdG  øeh ,øgòdG »a á∏KÉe ∫GõJ

 kGô«ãc ÉæfEG .É¡«a ô«μØà∏d ôÑcCG ó¡L ≈dEG êÉàëJh ,É°†jCG ∑Qóe ô«Z A»°T ,É¡à«ªgCG øe ºZôdG

.í«ë°U ƒg Éª«a ô«μØàdG øe k’óH ¬«a ô«μØàdG π¡°S ƒg Éª«a ôμØf Ée

 ≈∏Y  AÉæH  ?á¶ëd  …CG  »a  ìô°ùªdG  áÑ°ûN  ≈∏Y  º¡©°Vƒd  ø«∏ãªªdG  π°†aCG  QÉàîJ  ∞«c

 ,¬«∏Yh  .ø«Jô«Ñc  áMÉ°ùeh  ábÉW  Ö∏£àj  QGô≤dG  Gòg  ¿EÉa  ,¿B’G  ≈àM ÆÉeódG  øY √Éæª∏©J  Ée

 πFÉ°SƒdG ΩGóîà°SÉHh ,Iô«Ñc á«ægP ábÉW  ∂jód ¿ƒμJ ÉeóæY ôμÑe âbh »a ¬H ΩÉ«≤dG π°†Øj

 á«aÉc á«Ø∏N √òg ¿ƒμJ ÉªHQ ,øgGôdG âbƒdG »a øμdh .™«ªéàdGh §«°ùÑàdG ∂dòch ,ájô°üÑdG

 ¿CG øμªj Ée Qƒ°üJ  øe øμªàJ »c ;AGQƒdG ≈dEG ó©æd .kGqóL OhóëªdG ìô°ùªdG  Gòg äÉjóëJ øY

.¬jód á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb áMÉ°ùe OhóM º¡a  ¬fCG ƒd áØ∏àîe IQƒ°üH ∫ƒH ¬∏©Øj

á«fÉK ó¡°ûªdG IOÉYEG ;¢SCGôdG ôjój ´hô°ûªdG Gòg »a ô«μØàdG

 á≤«KƒdÉH kÉghó°ûe ¥óëjh ,¬Ñàμe »a ∫ƒH ¢ù∏éj ,kÉMÉÑ°U ∞°üædGh Iô°TÉ©dG ¿B’G áYÉ°ùdG

 íàØH  ∫ƒH  CGóÑj  .áYÉ°S  ¿ƒ°†Z »a áª¡ªdG  ∫ƒH  RÉéfEG  π«ª©dG  ™bƒàj  .¬jój  ø«H  É¡μ°ùªj  »àdG

 :¬d ∫ƒ≤j ¬∏≤Y »a Qhój kÉàaÉN kÉ q«∏NGO kÉJƒ°U qøμdh ,ôØ°üdG øe ´hô°ûª∏d á«fGõ«e AÉæÑd ∫hóL

 ™«ªéàdGh §«°ùÑàdG ∫ƒH º∏©J  óbh .π«°UÉØàdG Iô«ãc á«∏ª©dÉa ;kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°ù«°S Gòg ¿EG

.Iô«ãμdG äÉeƒ∏©ªdG ™e πeÉ©àdG óæY

 Üƒ°SÉëdG  èeGôH  ≥∏¨j  ;áØ∏àîe  á«é«JGôà°SEÉH  ô«μØàdGh  πª©dG  øY  ∞bƒàdG  ∫ƒH  Qô≤j

 »a  äÉeƒ∏©ªdG  á«ªc  π«∏≤àd  áZQÉa  ábQƒc  kGójóL  kGóæà°ùe  íàØjh  ,É¡©«ªL  É¡«∏Y  πª©j  »àdG

 ®ÉØàM’G ¬«∏Y »àdG QÉμaC’G ºgCG »a ôμØj òNCGh .á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûbh Üƒ°SÉëdG øe xπc

 øe  AÉ¡àf’G  øe  ¬©æªJ  ób  »àdG  π«°UÉØàdG  ¬fGó≤a  ádƒ¡°S  ióe  º∏©j  ¬`̀fEG  .¬ZÉeO  »a  É¡H

 ¬°ùØf  »≤Ñ«d  ;á°TÉ°ûdG  ≈∏Y  Ió``̀MGh  áYÉ°S  k’hCG  Öàμj  ,Gò`̀d  .OóëªdG  âbƒdG  »a  ô«©°ùàdG

 ≈°übCG  ójóëJ  ∫hÉëjh  ,´hô°ûªdG  ≈dEG  ô¶æj  ºK  ,áYÉ°S  ¿ƒ°†Z  »a  AÉ¡àf’G  ≈∏Y  kÉ°üjôM

 »a  √ô«μØJ  ƒ¡°ùj  ,ájGóÑdG  »a  .Ió`̀MGh  á∏ªéH  ±ó¡dG  Gòg  §°ùÑjh  ,É¡≤«≤ëàd  ¬JÉLÉ«àMG

 »JCÉj  ¿CG  ≈dEG  ,áYÉ°ùdG  √òg »a OóëªdG ¬aóg ≈∏Y ójó°ûàdG  ∫hÉëj ºK ,iôNCG  Iôe õ«eôàdG

 IQÉÑ©H  ¬°ùØf  ´hô°ûªdG  ∞jô©J  ∫hÉëj  ,ÉgóæY .≥«bódG  ô«©°ùàdG  ƒgh  ¢ù«FôdG  ±ó¡dG  óYƒe

o b e i k a n d l . c o m
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 •É≤f  ≈dEG  ´hô°ûªdG  §q°ùH  ó≤d  .Iô«¨°üdG  äÓeÉ©ªdG  ±’BG  á«éeôH  ≈∏Y  π°üëjh  ,Ió`̀MGh

 ,≥«bódG ô«©°ùàdGh ,IóMGh áYÉ°S :»gh ¬ZÉeO »a QÉμaCG çÓãH ßØàëj ¿B’G íÑ°UCGh ,áª¡e

√òg  ø«H  çóëJ  ¿CG  øμªj  »àdG  §HGhôdG  ¢üëØ«d  ;Iô«¨°üdG  äÓeÉ©ªdG  ±’BG  á«éeôHh

.QÉμaC’G

 ô«©°ùJ áª¡e áFõéJ ¬«∏Y ¿CG ∑QOCG Ée ¿ÉYô°S ,¬ZÉeO »a QÉμaC’G √ò¡H ¬XÉØàMG ó©Hh

:´hô°ûª∏d (πMGôe) äÉYƒªée ™HQCG O qóM ºK øeh ,πMGôe ≈dEG ´hô°ûªdG

1 ..á∏ q°üØe á£N AÉæH

2 ..IójóL á«éeôH AÉæH πHÉ≤e IOƒLƒªdG äÉ«éeôÑdG øY åëÑdG

3 ..á«éeôÑdG áHÉàc 

4 ..á«éeôÑdG â«ÑãJ

 ô«μØàdG  ójôj  ¬fEG  .É¡æ«H  §ªf  OƒLh  ßMÓj  ,™`̀HQC’G  äÉYƒªéªdG  √òg  Öàμj  ÉeóæYh

 ±ô©j ¬æμd  - ¬ZÉeO ƒg á«©«ÑW IQƒ°üH ∂dòH Ωƒ≤j  øe - É¡©«ªL á«éeôÑdG  π«°UÉØJ  »a

 ,ìô°ùªdG  Aπe øe ø«∏ãªªdG ™æªj ,∂dP øe k’óHh .∂dP π©a ¿EG π«°UÉØàdG ¢†©H ó≤Ø«°S ¬fCG

 ≈∏Y Ωƒ¡ØªdG  Gòg ™°Vh ¿EG  .´hô°ûª∏d á∏ q°üØe á£N  AÉæH  ;§≤a óMGh πãªe ™°Vh ∫hÉëjh

 OóëªdG ´ƒædG Gòg ô«©°ùJ »a ¬eóîà°ùj …òdG ΩÉ¶ædG ôcòàj »μd »Øμj IóMGh á¶ë∏d ìô°ùªdG 

 ,òFó©H .IOÉ©dG »a kÉYƒÑ°SCG ¥ô¨à°ùj π«ªY ™e á≤«bO ´hô°ûe á£N ™°Vh ¿CG ôcòà«a ,πª©dG øe

 .IójóL á«éeôH AÉæH πHÉ≤e IOƒLƒªdG äÉ«éeôÑdG øY åëÑdG á«fÉãdG áYƒªéªdG »a ôμØj

 É¡bô¨à°SG »àdG á«æeõdG IóªdG QGó≤e ôcòàj ¬∏©éj ¬ZÉeO »a Ωƒ¡ØªdG Gò¡H ¬XÉØàMG Oôée ¿EG

.á≤HÉ°S Iôe »a πª©dG Gòg πãªH ΩÉ«≤∏d

 kÉeƒ¡Øe ™°†«a  ,É¡°ùØf  á«≤ÑàªdG  çÓãdG  äGƒ£îdG  ™Ñàj  ºK  ,ô«©°ùàdG  á£N ∫ƒH  º°Sôj

 áHÉàc  :áãdÉãdG  á∏MôªdG  ≈`̀dEG  π°üj  ,∑Éæg  ø`̀eh  .ó`̀MGƒ`̀dG  âbƒdG  »a  ìô°ùªdG  ≈∏Y  kGó``MGh

 ø«à∏MôªdG øe AÉ¡àf’G ó©H ’EG á∏MôªdG √òg ô«©°ùàd á≤jôW OƒLh ΩóY ∑Qój ,Éæg .á«éeôÑdG

 ´hô°ûª∏d ø«¡HÉ°ûe ø«≤HÉ°S ø«Yhô°ûe øe á∏MôªdG √òg áØ∏c í«°VƒJ Qô≤jh ,á«fÉãdGh ≈dhC’G

 äÉHÉ°ùëdG  øe äÉYÉ°S  ¬«∏Y  ôaƒj  §£îªdG  º°SQ  ¿EG  .ócDƒe  ô©°S  AÉ£YEG  øe k’óH  ,»dÉëdG

 âbƒdG ÜÉ°ùM ™«£à°ùj á«éeôÑdG â«ÑãJ á∏Môe ó©Hh .áahô©e ô«Z äGô«¨àe ≈∏Y Ióªà©ªdG

o b e i k a n d l . c o m
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 äÉ«éeôÑdG  â«ÑãJ  øe  äÉbhC’G  √ò¡d  ¬HÉ°ùM  ≈∏Y  AÉæH  ,»aÉ°VE’G  âbƒdGh  ,øjõîà∏d  ΩRÓdG

 •hô°T) ä’RÉæàdG  ¢†©H ™e ¬ªjó≤J ™«£à°ùj  ∫ƒ≤©e ôjó≤J øe øμªàj  ,Éæg øeh .á≤HÉ°ùdG

.(á«dhDƒ°ùªdG  AÓNEG

 .äÉ≤Øæ∏d kÓ«°üØJ øª°†àj §«°ùH ∫hóL OGóYEG ∫ƒH ´É£à°SG ,áYÉ°S ∞°üf ¿ƒ°†Z »a

 πÑb  »FÉ¡ædG  ô«©°ùàdG  π°Sôj  ºK  ,É¡°†©H  íë°üj ,áYÉÑ£dG  AÉ£NCG  á©LGôªd  óæà°ùªdG  ™Ñ£j

 »a IOÉªdG ºq∏°ùàd kGQhô°ùe ¿ƒμ«°S π«ª©dG ¿CG  ∫ƒH ô©°ûj .áYÉ°S ™HôH OóëªdG óYƒªdG AÉ¡àfG

 ΩÉb Éªd IOÉ©°ùdÉH ô©°û«a ,§≤a óMGh ºbQ AÉ£YEG øe k’óH π«°UÉØàdG ájDhôdh ,OóëªdG âbƒdG

.¬JQOÉ¨e πÑb á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG ¢†©H ≈∏Y ´ÓWEÓd âbƒdG ¢†©H OƒLh ≈dEG áaÉ°VEG ,¬H

 AÉ£NCG  ¢†©H  Oƒ`̀Lh  ™e  ¬MGôàbG  ∫ƒH  π°Sôj  ,∫hC’G  ∞bƒªdG  »a  .ø«ØbƒªdG  »a  ôμa

 »Ñjô≤J ø«ªîJ ƒg kGóMGh kÉªbQ kÉæª°†àe ,´hô°ûªdG º«∏°ùàd OóëªdG âbƒdG √RhÉéJh ,áYÉÑ£dG

 ,(á«fÉK  ó¡°ûªdG  IOÉ`̀YEG)  »fÉãdG  ∞bƒªdG  »ah  .¬H  kÉ¨dÉÑe  ø«ªîàdG  Gòg  ¿ƒμj  óbh  , q’EG  ¢ù«d

 kÉ«dÉNh ,¬ª¡a øe π«ª©dG øμªàj »c ;á«≤£æe äGƒ£îH kÓ q°üØeh kGôμÑe ìGôàb’G ∫ƒH π°Sôj

 øe ¥ôØdG  øμdh .kGóL kÉªî°V ø«ØbƒªdG  ø«H »dÉªdG  ¥ôØdG  ¿ƒμj óbh .áYÉÑ£dG  AÉ£NCG  øe

 πª©dG  …ODƒJ  øμJ  ºd  ¬ZÉeO  á«dBG  ¿CG  ∫ƒH  ∑QOCG  ó≤d  .kGóL kGô«Ñc  ¢ù«d  ÆÉeódG  äÉ«∏ªY  å«M

 Gòg Ö∏£J ó≤d .¬aGógCG ≥«≤ëàd ¬ZÉeO πªY ô«°S ôq«Z ,Gòd .º«∏°S ƒëf ≈∏Y É¡æe Üƒ∏£ªdG

 ¬«∏Y ¬«∏ª«°S Ée òØæj ’h ¬ZÉeO •ÉªfCG º¡Øj ∫ƒH ¿ÉcCG ,∫GDƒ°S ìô oWh ,kÉgÉÑàfGh kGó¡L πjóÑàdG

 ô«Ñc ô«KCÉJ ÆÉeódG »a Iô«¨°U hóÑJ »àdG äGô«¨à∏d ¿ƒμj ¿CG øμªj ,kÉfÉ«MCGh .?kÉ q«FÉ≤∏J ÆÉeódG

.ºdÉ©dG »a

:ÆÉeódÉH ≥∏©àJ äBÉLÉØe

 •.IOÉY Qƒ°üàf Éªe ô«ãμH ôãcCG ,ô«¨°U ìô°ùªdG 

 • .π°†aCG ∂dP ¿Éc óMGh âbh »a ÆÉeódG »a ¬H ßØàëJ Ée πb Éª∏c

 •.kGó«L É¡aô©J »àdG QÉμaC’ÉH áfQÉ≤e ìô°ùªdG  áÑ°ûN ≈∏Y ôÑcCG áMÉ°ùe IójóédG º«gÉØªdG òNCÉJ

 •.ÆÉeódG »a Iôμa øe ôãcCÉH ®ÉØàM’G ∂àdhÉëe óæY ™LGôàdÉH IôcGòdG CGóÑJ

o b e i k a n d l . c o m
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 • √òg ø«H áfQÉ≤ªdG AGôLE’ πãeC’G Oó©dG ¿EÉa ,Ée ô°UÉæY ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG ∂àdhÉëe óæY

.¿ÉæKG ƒg ô°UÉæ©dG

 • hCG áKÓK óMGh âbh »a ÆÉeódG »a É¡H ßØàëªdG áØ∏àîªdG QÉμaCÓd πãeC’G Oó©dG ió©àj ’

.á©HQCG

:»JCÉj Ée Ü qôL

 •.IRQÉÑdG IôμØdG ô°UÉæY ≈∏Y ójó°ûàdGh ,Öjô≤àdG ∫ÓN øe äÉeƒ∏©ªdG § q°ùH

 •.äÉYƒªée ≈dEG É¡F qõéa Iô«ãc äÉeƒ∏©ªdG âfÉc GPEG

 •.π¡°SC’G ¢ù«dh ,k’hCG ìô°ùªdG  ≈∏Y á«ªgCG ôãcC’G ø«∏ãªªdG ™°Vh ≈∏Y ÜqQóJ

o b e i k a n d l . c o m
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ådÉãdG ó¡°ûŸG

 óMGh ¿BG »a QƒeCG á°ùªN ™e πeÉ©àdG 

 É¡YÉªàLG  Qƒ°†ëd  á¡Lƒàe  »∏«ªjEG  . kÉMÉÑ°U  ∞°üædGh  Iô°ûY  ájOÉëdG  ¿B’G  áYÉ°ùdG

 ÉgOÉ°TQEG  ó©°üªdG  πeÉY  ≈`̀dEG  Ö∏£J  .É¡àcô°T  »a  ø«jò«ØæàdG  øjôjóªdG  QÉÑc  ™e  ∫hC’G

 ø«eó≤àªdG  óMCG  øe  áªdÉμe  É¡fEG  ,É¡ØJÉg  ¿ôj  ,Égô«°S  AÉæKCG  »a  .äÉYÉªàL’G  áaôZ  ≈dEG

 ∞Xƒe  QÉ«àNÉH  »∏«ªjEG  Ωƒ≤J  »àdG  áØ«XƒdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdÉH  ßëdG  º¡Ø©°ùj  º`̀d  ø`̀jò`̀dG

 ∂∏àªJ  ’  »¡a  ;â`̀gÉ`̀J  É`̀¡`̀fCG  ∑Qó`̀ J  áØ«£d  á≤jô£H  ∂`̀dP  É¡ZÓHEG  AÉ`̀æ`̀KCG  »`̀ah  ,Ωƒ`̀«`̀dG  É¡d

 ,äÉ`̀gÉ`̀é`̀J’G  ≈∏Y  ∫óà°ùàd  ;áªdÉμªdG  »¡æàa  .ÖJÉμªdG  Ö«JôJ  ø`̀Y  É¡ægP  »`̀a  á£jôN

ÖÑ°ùH  É¡°ùØf  øe  êÉ`̀Yõ`̀f’G  É¡«∏Y  ô¡¶jh  ,≥`̀FÉ`̀bO  ¢ùªN  IôNCÉàe  ´ÉªàL’G  ≈`̀dEG  π°üJh

.ô«NCÉàdG

 qOôdGh äÉgÉéJ’G ´ÉÑJG ™«£à°ùJ ’ É¡fEÉa ,»∏«ªjEG ¬H ≈∏ëàJ …òdG AÉcòdG øe ºZôdG ≈∏Yh

 »àdG QÉμaC’G ≈∏Y OÉªàY’ÉH kÉÑjôZ kGôeCG IQó≤dG ΩóY hóÑj ób .¬°ùØf âbƒdG »a ∞JÉ¡dG ≈∏Y

 OÉéjEG  ;Éª¡d  √ÉÑàf’G  »∏«ªjEG  »dƒJ  øjôeCG  iƒ°S  óLƒj  ’  PEG  ,¿B’G  ≈àM  ìô°ùªdG  øY  É¡aô©f

 ?É¡d á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb §≤a ¿GôeCG ∂Hôj GPÉª∏a ,∞JÉ¡dÉH çóëàdGh áaô¨dG

 ¬ØJÉg ó≤Øàj kÓ«eR »∏«ªjEG ßMÓJ ,ºgóYÉ≤e ´ÉªàL’G »a ¿ƒcQÉ°ûªdG òîàj ø«M »ah

 Ió©à°ùe É¡fƒc  ≈∏Y IOÉà©e ô«Z »∏«ªjEG ,É¡ØJÉg ¬«a ¿ôj …òdG ¬°ùØf âbƒdG »a ,…ô«H ∑ÓÑdG 

 ,¬bÓZEG »a ÖZôJ É¡fEG .á«bôàdG øe kGAõL ¬àØ°üH RÉ¡édG Gòg ≈∏Y â∏°üM ó≤d ,ΩGhódG ≈∏Y

 »∏«ªjEG ÖZôJ »àdG Ió«°ùdG »gh ,¿GƒL  øe ádÉ°SQ É¡∏°üJ .πLÉY A»°T É¡JƒØj ¿CG ≈°ûîJ øμdh

 á«≤Ñe kGQƒa »∏«ªjEG É¡«∏Y qOôàa ,Éª¡YÉªàLG óYƒe Ö«JôJ IOÉYEG  øe óH ’h ,IóYÉ°ùe É¡æ««©àH

 ,¿É«ã¨dG  øe  π«∏≤H  ô©°ûJ  ,ádÉ°SôdG  ÖàμJ  ø«M  »ah  .´ÉªàL’ÉH  kÉ≤∏©àe  É¡gÉÑàfG  øe  kGAõL

o b e i k a n d l . c o m
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 ∫ÉªYCÉH  Ωƒ≤j  É¡ZÉeO ¿EG  å«M ;ácôëàe IQÉ«°S  ÖcôJ  »gh IAGô≤dG  ádhÉëe óæY ÉgQƒ©°ûc

 É¡fƒØ∏J ¿ôj .´ÉªàL’G äÉjôée ≈∏Y É¡gÉÑàfG ô°üëJ ,áHÉàμdG »¡æàa ,É¡H ΩÉ«≤dG ÖZGQ ô«Z

.iôNCG ádÉ°SQ ∫ƒ°Uh ≈dEG IQÉ°TEG á«fÉK

.kÉ©jô°S kG qOQ É¡àYÉÑW AÉæKCG »a ¬°ùØf ¿É«ã¨dÉH »∏«ªjEG ô©°ûJ ,ôNBG kGôeCG É¡dCÉ°ùJ ¿GƒL  É¡fEG

.…ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ¬fEG ; kÉ«dÉY É¡«Yh äƒ°U πNój ,»∏«ªjEG

 ?≥jôØ∏d ∂°ùØf ºjó≤J øjOƒJ âæc ¿EG ∫AÉ°ùJCG âæc

 ,á«bôàdG  ≈∏Y  kGôμ°T  :ºàªàJ  ºK  ,∑ÉÑJQ’ÉH  ô©°ûàa  ,á¶ë∏d  ∞bƒàJ  .ó«cCÉàdÉH  :»∏«ªjEG

 ’h ,IôJƒàe É¡fCG ¿hôNB’G ó≤à©j ¿CG ≈°ûîJ É¡æμdh ,ΩÉ©dG Gò¡d áMƒªW kÉ££N É¡jód ¿EG ∫ƒ≤Jh

 .øjôNB’G ΩÉeCG Ió«L IQƒ°üH çóëàdG ™«£à°ùJ

 øμdh ,á¶ëd …CG »a …ƒb ´ÉÑ£fG ºjó≤àd Ió©à°ùe ÉªFGOh ,áª«¶Y Iô°VÉëe »∏«ªjEG ¿EG

 ≈æªàj …òdG óëdG ƒgh ,á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°û≤d ôNBG Oóëe ƒg É¡FGOCG ™LGôJ ≈dEG iOCG …òdG

 ¿CG »∏«ªjEG âØ°ûàcG ó≤d .Iô«ãc ∫ÉªYCG OƒLh óæY Éªq«°S ’h ,OƒLƒe ô«Z ¬fCG ƒd ô°ûÑdG º¶©e

 Éªc óMGh âbh »a É¡H  ®ÉØàM’G øμªj »àdG  äÉeƒ∏©ªdG  ºéM §≤a ¢ù«d  ;ôNBG  kG qóM ∑Éæg

 ,Gòd .kÉ°†jCG á¶ëd …CG »a äÉeƒ∏©ªdG √òg ™e πeÉ©àdG á«Ø«c πH ,≥HÉ°ùdG ó¡°ûªdG »a ∫ƒH óLh

 ≈dEG »∏«ªjEG êÉàëJ .IOƒédGh ábódG ∂dP øY ºéæ«°Sh ,∂°ùØæH õLÉëdG Gòg ≈£îàJ ¿CG ∫hÉM

 πeÉ©àdG óæY É¡JQób øe ójõàd Iô«ãc ∫ÉªYCG OƒLƒH É¡ZÉeO »a äÓ«°UƒàdG áμÑ°T AÉæH IOÉYEG

 .É¡FGOCG »a ô«KCÉàdG ¿hO IOó©àªdG á«∏≤©dG ΩÉ¡ªdG  ™e

óMGh âbh »a óMGh QhóH ΩÉ«≤dG ¿ƒ∏ãªªdG ™«£à°ùj

 ÆÉeódG  »a  äÉeƒ∏©ªdG  øe  äÉYƒªée  ™°†ÑH  ®ÉØàM’G  ™«£à°ùJ  ∂fCG  øe  ºZôdG  ≈∏Y

 √ò¡H  óMGh  ¿BG  »a  IóMGh  ∑GQOEG  á«∏ªY  øe ôãcCÉH  ΩÉ«≤dG  ™«£à°ùJ  ’  ∂fEÉa  ,óMGh  âbh  »a

 ô«Ñc Qób ôaƒJ :»g ,ÆÉeódG »a äGOóëe áKÓK ¿B’G Éæjód .AGOC’G »a ô«KCÉàdG ¿hO äÉYƒªéªdG

 ≈∏Y ø«∏ãªªdG øe á∏«∏b áYƒªéªH ®ÉØàM’Gh ,πª©j »μd ìô°ùªdG  É¡«dEG êÉàëj »àdG ábÉ£dG øe

.óMGh âbh »a óMGh ó¡°ûe AGOCÉH ø«∏ãªªdG A’Dƒg ΩÉ«bh ,óMGh ¿BG »a ìô°ùªdG 

o b e i k a n d l . c o m



47 óMGh ¿BG »a QƒeCG á°ùªN ™e πeÉ©àdG :ådÉãdG ó¡°ûªdG  

 ¿EÉa ,óMGh ¿BG »a ájOÉªdG á«MÉædG øe á«∏≤Y ΩÉ¡e á©°†H AGOCG ¿ÉμeEG øe ºZôdG ≈∏Y

 QÉ£b çOÉM »a ≥«≤ëJ ô¡XCG ;áª«Nh ÖbGƒ©dG ¿ƒμJ óbh ,¬Yô°ùH ¿É°†Øîæj AGOC’Gh ábódG

 áYô°S É¡«a äOGR »àdG É¡°ùØf á¶ë∏dG »a á«°üf ádÉ°SQ π°Sôj ¿Éc ≥FÉ°ùdG ¿CG 2007 ΩÉY ìOÉa

.±ÉØàd’ÉH ¬eÉ«b AÉæKCG »a QÉ£≤dG

 åjóëdGh IQÉ«°ùdG IOÉ«b  π¡°ùdG øªa .óëdG Gòg ™e Iô°TÉÑe áHôéJ ¢SÉædG º¶©e ¢VÉN ó≤d

 .åjóëdG qπ≤j áaƒdCÉe ô«Z á¡Lh ≈dEG ∫É≤àf’G óæY øμdh ,kGó«L áahô©e ≥jôW ≈∏Y ≥jó°U  ™e

 AÉ≤Ñ∏d ;ójó°T √ÉÑàfG ≈dEG êÉàëà°S ∂fEÉa »ÑæLCG ó∏H »a ≥jô£dG øe ôNBG ÖfÉL ≈∏Y IOÉ«≤dG óæYh

 Üô°ùªdG ≈∏Y IOÉ«≤dG AÉæKCG »a ´ÉjòªdG á£ëe ô««¨J  ¿ƒμ«°Sh ,≥jô£∏d í«ë°üdG Üô°ùªdG ≈∏Y

 »ah .ióªdG á∏jƒW IôcGòdG »a IójóédG ≥jô£dG ¿ qõîJ ≈àM , kÓ«ëà°ùe ≥jô£dG øe ôNB’G

 ÆÉeódG ≈∏Yh ,ô«Ñc óM ≈dEG ∂àHÉàc Å£Ñj Üƒ°SÉëdG í«JÉØe áMƒd »a óMGh ±ôM ô««¨J  ,πãªdG

 .áHÉàμdG ≈∏Y õ«côàdGh ,IójóédG í«JÉØªdG øcÉeCG ôcòJ  :Éªg ,É©e øjôeCÉH ΩÉ«≤dG ¿B’G

 πª©dG RÉéfEÉH á£ÑJôªdG á°ù«FôdG á«∏≤©dG äÉ«∏ª©dG ¿EÉa ,∫hC’G ó¡°ûªdG »a äôcP Éªch

 π«ãªJ ≈∏Y ø«∏ãªªdG IQób º¡Ødh .§«ÑãàdGh ,ßØëdGh ,ôcòàdGh ,QGô≤dG PÉîJGh ,º¡ØdG :»g

.¢ùªîdG äÉ«∏ª©dG √òg »a ôãcCG åëÑæ°S ,óMGh âbh »a óMGh ó¡°ûe

 äÉeƒ∏©ªdG πãªJ ,á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb »a §FGôN øjƒμJ IójóédG IôμØdG º¡a  πª°ûj

 .ÆÉeódG á«≤H »a IOƒLƒªdG §FGôîdG  ™e §FGôîdG  √òg §HQ ºK ,ÆÉeódG ≈dEG IOQGƒdG IójóédG

 ?’ ΩCG Qƒ¡ªédÉH ¿ƒ£ÑJô«°S GƒfÉcCG áaô©ªd ;ìô°ùªdG  ≈∏Y ø«∏ãªªdÉH ®ÉØàM’G ¬Ñ°ûj Gòg ¿EG

 QÉ«àNGh á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb »a §FGôîdG  øe á∏°ù∏°S π«©ØJ ≈∏Y πªà°û«a QGô≤dG PÉîJG  ÉeCG

 çóëj Éªc ,º¡æ«H øe QÉ«àN’Gh ìô°ùªdG  ≈∏Y Qƒ¡ªédG OGôaCG AÉ≤HEG ¬Ñ°ûj Gògh .É¡æe IóMGh

 ≈æ©oj ø«M »a .ø«°übGQ hCG øjó°ûæe áYƒªée OGôaCG ø«H øe QÉ«àN’G πLCG  øe AGOCG áHôéJ »a

 Iô°ûb ≈dEG É¡æe áë«ë°üdG QÉ°†MEGh ,IôcGò∏d áfƒμªdG §FGôîdG  ø«jÓH ∫ÓN åëÑdÉH ôcòàdG

 √òg á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb »a á¶≤«àe §FGôîdG  AÉ≤HEÉH ≈æ©«a ßØëdG ÉqeCG .á«eÉeC’G ÆÉeódG

 §«°ûæJ ΩóY ádhÉëªH §«ÑãàdG ≈æ©oj ,kGô«NCGh ,ióªdG á∏jƒW IôcGòdG »a É¡æjõîàd ,á«aÉc I qóe

 .ìô°ùªdG  êQÉN ø«∏ãªªdG ¢†©H AÉ≤HEG πãe ,§FGôîdG  ¢†©H

o b e i k a n d l . c o m



πª©dG AÉæKCG »a ∂ZÉeO 48

 .á«Ñ°ü©dG ôFGhódG äGQÉ«∏ªd Ió≤©ªdG äÉédÉ©ªdG ≈∏Y äÉ«∏ª©dG √òg øe IóMGh πc πªà°ûJ

 ÖÑ°S ô«°ùØJ ¬Ñ°ûj ∂dP ô«°ùØJh ,É¡«∏J »àdÉH AóÑdG πÑb Ée á«∏ªY AÉ¡fEG IQhô°V ƒg Éæg π°UC’Gh

 .É¡°ùØf ôFGhódG øe kGô«ãch ábÉ£dG øe á∏FÉg äÉ«ªc á«∏ªY πc Ωóîà°ùJ :kGô«¨°U ìô°ùªdG  ¿ƒc

 ™«£à°ùJ ’ PEG ;áÑ°SÉëdG ádB’G ΩGóîà°SG »a Éªc ,ôFGhódG ø«H ¢ùaÉæJ çhóM π¡°ùdG øe ,∂dòd

 .¬°ùØf âbƒdG »a »fÉãdG ≈∏Y ÉªgóMCG áª°ùbh ôNBG »a ºbQ Üô°V èJÉf OÉéjEG

 »∏J  Ió`̀MGh  ;á«∏°ù∏°ùJ  á≤jô£H  πª©j  ¬fEÉa  ,á«YGh  á£°ûfCG  »a  ∂ZÉeO  ∑Gôà°TG  óæY

 πãe ,kGójó°T kÉgÉÑàfG »dƒJ É¡æμdh ,ó¡°ûªdG áÑbGôe  Oôée øe áØ∏àîe áHôéJ »gh .iôNC’G

 ¿Éc ,É¡æ«M .á©°SÉàdG áYÉ°ùdG Iƒ¡b ¿Ééæa AÉ°ùàM’ ø«dOÉe øY É¡ãëH AÉæKCG »a »∏«ªjEG ∫ÉM

 øe π«∏b ™e äÉfÉ«ÑdG øe IOó©àe äGQÉ«J ≈≤∏àj ¬fEG …CG ;ájRGƒàe áédÉ©e  ádÉM »a É¡ZÉeO

 .áédÉ©ªdG

 áLhOõªdG áª¡ªdG πNGóJ

 øe ,iôNC’G  nƒ∏J  IóMGh  É¡àédÉ©e Ö∏£àJ  É¡fCG  ø«ÑJh  ,á«YGƒdG  äÉédÉ©ªdG  â°S pQ oO  ó≤d

 ô¡XCG  ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y  .øjô°û©dG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«fÉªK  òæe  äÉ°SGQódG  äÉÄe  AGô`̀LEG  ∫ÓN

 ó≤a  ,¬°ùØf  âbƒdG  »a  ø«à«aô©e  ø«àª¡ªH  ¢UÉî°TCG  ΩÉ«b  óæY  ¬fCG  ô∏°ûJÉH  ódhQÉg  ºdÉ©dG

 ô«à°ùLÉe  ≈∏Y  π°UÉM  ¢üî°T  iƒà°ùe  πãe  ,™ØJôe  iƒà°ùe  øe  á«cGQOE’G  º¡JQób  ™LGôàJ

 √òg ≈YóJ  .äGƒæ°S  »fÉªK  ôª©H  πØW ∑GQOEG  iƒà°ùe  ≈dEG  OôaQÉg  á©eÉL øe ∫ÉªYCG  IQGOEG 

 §¨°†dÉH ø«Yƒ£àªdG ô∏°ûJÉH ∞q∏c ,ÜQÉéàdG ióMEG »a .áLhOõªdG áª¡ªdG πNGóJ IôgÉ¶dG

 »àdG á°TÉ°ûdG ø«ªj ≈∏Y ¢†eh ób Aƒ°†dG ¿ÉcCG ójóëJh ,áHÉéà°SG áMƒd »a ø«MÉàØe óMCG ≈∏Y

 ¿Éch ,kGQGôμJh kGQGôe áª¡ªdG √ò¡H ≈dhC’G áYƒªéªdG âeÉb ?ÉgQÉ°ùj ≈∏Y hCG É¡eÉeCG ¿ƒ°ù∏éj

 .¿GƒdCG áKÓK ø«H øe ¿ƒ∏dG QÉ«àNÉH ¬°ùØf âbƒdG »a ,Ée º°ùL ¿ƒd ójóëJ iôNCG áYƒªée ≈∏Y

 øe ºZôdG ≈∏Yh .á£«°ùH äGô«¨àe §≤a ¿GƒdCG áKÓKh ,ø«ª«dGh ,QÉ°ù«dG ;äGô«¨àªdG √òg ó©oJ

 √ògh .âbƒdG ô«aƒàd k’Éée í°ùØj ºd Éªe ,øeõdG ∞©°V ¥ô¨à°SG kÉ©e ø«àª¡e AGOCG ¿EÉa ,∂dP

 ÜQóJ ióe øY ô¶ædG ¢†¨Hh ,äƒ°U hCG IQƒ°U ≈∏Y áHôéàdG â∏ªà°TG AGƒ°S ô«¨àJ ºd áé«àædG

 ø«cQÉ°ûªdG áYÉ£à°SÉH ¿EÉa kÉª¡e kGôeCG áë«ë°U áHÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øμj ºd GPEG .ø«cQÉ°ûªdG

.∂gÉÑàfG ≈∏Y ßaÉëa áª¡e ábódG âfÉc GPEG :í°VGh Éæg ¢SQódGh .´Gô°SE’G

o b e i k a n d l . c o m



49 óMGh ¿BG »a QƒeCG á°ùªN ™e πeÉ©àdG :ådÉãdG ó¡°ûªdG  

 Ωób  »à°SGhO  ió`̀MEG  ≈∏Y  áYô°ùH  ¢ShódG  ø«Yƒ£àªdG  ≈∏Y  ¿É`̀c  ,iô``NCG  áHôéJ  »a

 ÉeóæY  .kGójó°T  kÉgÉÑàfG  ÖjQóàdG  Gòg  Ö∏£J  óbh  .á°†Øîæeh  á«dÉY  ;ø«àª¨f  ´Éª°S  ¿ÓãªJ

 ¿ÉμeEÉH ¿Éc ,¥ÉÑWCG ádÉ°ùZ §Ñ°V πãe iôNCG á«fóH áª¡e áª¡ªdG √òg ≈dEG ¿ƒãMÉÑdG ±É°VCG

 º¡àaÉ°VEG óæY øμdh .%20 áÑ°ùæH ¢†ØîfG ºgAGOCG øμdh ,Ée óM ≈dEG ∂dòH ΩÉ«≤dG ø«cQÉ°ûªdG

 .%50  áÑ°ùæH AGOC’G ¢†ØîfG (=5+3) ø«£«°ùH øjOóY ™ªL èJÉf πãe á£«°ùH á«∏≤Y áª¡e

 »g Ée Qó≤H ¬°ùØf âbƒdG »a ø«àª¡ªH ΩÉ«≤dG »a â°ù«d á∏μ°ûªdG ¿CG á°SGQódG √òg âØ°ûc ó≤d

 ¢VÉØîf’G ¿ÉcCG çôàμJ ’ âæc GPEG ’EG ,¬°ùØf âbƒdG »a »∏≤Y ∑GQOEG »àª¡ªH ΩÉ«≤dÉH á£ÑJôe

 âæc …òdG âbƒdG »Øa ;áÑ©°U á≤jô£H kÉÑjôb ¢SQódG Gòg oâª∏©J ó≤d ?’ ΩCG kGô«Ñc AGOC’G »a

 ¿CG  áé«àædG  âfÉμa  ,iô`̀NCG  áaôZ »a  ø«©e  ¢VôZ øY åëÑdG  äCGóH  ,∞JÉ¡dÉH  ¬«a  çóëJCG

 .IóY ™«HÉ°SCG √DhÉØ°T ∫ÉWh ,ÜÉÑdG âëJ »eób ™Ñ°UEG äô°ûM

 ,áLhOõªdG äÉª¡ªdG πNGóJ øY kÉeÉY ø«KÓK òæe á¡HÉ°ûàe èFÉàf OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y

 ∫Éª©dG ¬ qLƒj å«M ;óMGh ¿BG »a QƒeC’G øe áYƒªéªH ΩÉ«≤dG ¿ƒdhÉëj ¢SÉædG øe kGô«ãc ¿EÉa

 »a  ¢ù«FôdG  ÖFÉf  ¿ƒà°S  Góæd  â©°Vh  ó≤d  .äGƒæ°S  òæe  áª¡e  øe  ôãcCÉH  ΩÉ«≤∏d  ºdÉ©dG  »a

 ÉeóæY çóëj Ée ƒgh ,1988 ΩÉY ôªà°ùªdG »FõédG √ÉÑàf’G í∏£°üe É≤HÉ°S âaƒ°ShôμjÉe

 Éªch .kÉ°†jCG QGôªà°SÉH ∞ãμeh »∏≤Y ¥ÉgQEG ≈dEG …ODƒj Ée ,QGôªà°SÉH ºgõ«côJ OGôaC’G ó≤Øj

 »a ºgC’G ô°üæ©dG AÉ≤HEG »æ©j ôªà°ùªdG »FõédG √ÉÑàf’G AÓjEG ¿EG{ :É¡dƒ≤H ¿ƒà°S  ∂dP í°VƒJ

 .zá«ªgCG ôãcCG AÉ«°TCG Qƒ¡X ∫ÉM »a ÉªFGO ±GôWC’G ¢üëØJh ,ΩÉªàg’G IQDƒH

 ô«ãμdÉH ΩÉ«≤dG ô«KCÉJ

 »fhôàμdE’G  ójôÑdG  πFÉ°SQ  ∫É`̀°`̀SQEG  ¿CG  ≈`̀dEG  ¿óæd  á©eÉL  »a  âjôLCG  á°SGQO  äQÉ`̀°`̀TCG

 ;AÉcòdG πeÉ©e QÉÑàNG »a •É≤f  ô°ûY §°SƒàªH á«∏≤©dG IQó≤dG ¿É°†ØîJ á«°üædG πFÉ°SôdGh 

 ΩƒædG ΩóY ô«KCÉJ ô«KCÉàdG Gòg ¬Ñ°ûjh .∫ÉLô∏d á£≤f Iô°ûY ¢ùªNh AÉ°ùæ∏d •É≤f  ¢ùªN ™bGƒH

 ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  ,¢û«°ûëdG  ø«NóJ  ô«KCÉJ  ±É©°VCG  áKÓK  ∫ÉLôdG  óæY  ƒgh  ,á∏eÉc  á∏«∏d

 ¢ù«d  ™bGƒdG  »a  ¬fEÉa  ,AÉ°ûY  á∏ØM  »a  ΩÉªàgÓd  kGô«ãe  ¢TÉ≤f  ´ƒ°Vƒe  í∏°üJ  á≤«≤ëdG  √òg

 .»ÑZ  ¢üî°T  ≈`̀dEG  …OÉ©dG  ¢üî°ûdG  πjƒëJ   kÉYƒ«°T  êÉàfE’G  äGhOCG  ôãcCG  ¿ÉμeEÉÑa  ;kÉ q«∏°ùe

 IQó≤dG  Éªq«°S  ’h  ,á«æ≤àdG  √òg  ΩGóîà°S’  Ió«L  ≥FGôW  ∑Éæg  :á«æ≤àdG  »©æ°üªd  GQò`̀Y)

o b e i k a n d l . c o m



πª©dG AÉæKCG »a ∂ZÉeO 50

 (ºFGódG  π«¨°ûàdG  ™°VƒH  AÉ≤ÑdG)  ¿ƒμj  ’  óbh  (.¬°ùØf  âbƒdG  »a  äÉYÉ°ùd  (AÉØWE’G)  ≈∏Y

 âëJ ;π°üØdG  Gòg »a ôãcCG  í°†à«°S ∂dP ÜÉÑ°SCG  óMCG  .πª©dG  »a á«LÉàfEG  ôãcC’G  á≤jô£dG

 ôãcCG kÉ¶≤«àe ¿ƒμj ¿CG ÆÉeódG ≈∏Y kÉeGõd äÉH ,∫ƒ≤dG á°UÓN .§¨°†dG âëJ ÉFOÉg øc ¿GƒæY

 äÉfƒeô¡d  IAGôb  ƒgh  ,»dÉ©dG  OÉ¡LE’G   (ô«ãμdÉH  ΩÉ«≤dG)  IOÉjõdG  √òg  ≈ª°ùJh  .»¨Ñæj  Éªe

 ¬d  ∫Éª©à°S’G  øY  ºLÉædG  ∞∏àdGh  .ójó¡àdG  Qƒ©°ûH  á£ÑJôªdG  iô`̀NC’G  πeGƒ©dGh  OÉ¡LE’G 

 âÑÑ°S á«æeR I qóe …CG »gh ,¿ÉeR …CGh ¿Éμe …CG »a kÉªFGO çóëj Gògh ¿ƒà°S  ∫ƒ≤j Éªc ,ô«KCÉJ

 Iôªà°ùªdG äÉeRC’G ádÉM »a äÉ«jóãdG iód çóëj Ée ¿EG .äÉeRCG OƒLƒH »YÉæ£°U’G Qƒ©°ûdG

 . lô pª nf  ÉfOQÉW  ∫ÉM  »a  IRÉàªe  á«dBG  »gh  ,Üô¡dG  hCG  áehÉ≤ª∏d  ø«dÉæjQOC’G  ´ÉaófG  á«dBG  ƒg

z?óMGƒdG  Ωƒ«dG  »a  ÉgÉ≤∏àf  »àdG  nô pª sædG  ¬Ñ°ûJ  »àdG  á«fhôàμdE’G  πFÉ°SôdG  √òg  OóY  Ée  øμdh

 ,»FõédG √ÉÑàf’ÉH áKhQƒªdG äÓμ°ûªdÉH ≥∏©àj Éª«a »ª∏©dG åëÑdG ≥ªY øe ºZôdG ≈∏Y

 ƒd ≈àM ¬°ùØf âbƒdG »a iôNCG  ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d º¡°ùØfCG  ≈∏Y §¨°†dÉH ¿hôªà°ùj ¢SÉædG ¿EÉa

 π«¨°ûàdG ™°Vh »a AÉ≤ÑdG ¿CG hóÑjh ;≈fOC’G ÉgóM »a ¿ƒμJ OÉμJ É¡fƒæéj »àdG óFGƒØdG âfÉc

 É¡«∏Y OôdG ≈∏Y ∂JQób øe ôãcCG á«fhôàμdEG πFÉ°SQ ∂jód âfÉc GPEG ,Gò¡dh .»≤£æªdG πëdG ƒg

 ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¿ÉμeEG Iôμa ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG .¿Éμe …CG »a É¡«∏Y qOôa ,ÖàμªdG »a ∑OƒLh AÉæKCG »a

 ô«Z πëdG øe ’óH ìô°ùªdG  ≈∏Y É¡©°Vƒd ádƒ¡°S ôãcCG ´ƒÑ°SC’Gh Ωƒ«dG ∫GƒW »fhôàμdE’G ójôÑdG 

 ÉeCG  .»fhôàμdE’G ∑ójôH ™e πeÉ©àdG äGOÉY ô««¨J  πãe ,∑Qƒ¡ªL ø«H ÉgOƒLh Ωó©H ócDƒªdG

 »∏≤©dG AGOC’G »a »Ñ∏°S ô«KCÉJ çhóM ¢ù«∏a π«¨°ûàdG ™°Vh »a AÉ≤ÑdG »a áÄLÉØªdG áé«àædG

 ;á«fhôàμdE’G  πFÉ°SôdG  øe  √É≤∏àJ  Éªd  »dÉªLE’G  Oó©dG  IOÉ`̀jR  ≈dEG  π«ªdG  ,kÉ°†jCG  πH  ,Ö°ùëa

Égô«Z  ∂d  ¿ƒ∏°Sôj  º¡fEÉa  áYô°ùH  äÉYƒ°VƒªdG  ≈∏Y  Oô`̀J  ∂`̀fCG  ¢SÉædG  ßMÓj  Éeóæ©a

 .É¡«∏Y Oôàd

 ,kÉéàæe  ∂∏©éj  ô«°ü≤dG  ióªdG  ≈∏Y  kÉ¶≤j  π≤©dG  Qƒ¡X s¿EÉa  ,∑ó¡L Qób  âdhÉM GPEG

 øe ádÉM äôÑàNG ÉeóæY »∏«ªjEG âØ°ûàcGh .á©ØJôe ¿ƒμJ ób ÆÉeódG ≈∏Y áØr∏ oc ¬d Gòg øμdh

 ÉeóæY ô«μØàdG  Gòg ∫Éãeh .kÉ°†jCG  É¡YÉªàLG AÉæKCG  »a áLhOõªdG  ΩÉ¡ªdG  πNGóJ »a ¿É«ã¨dG

 áÑLh ±Éæ°UCG QÉ«àNG πãe §«°ùH QGôb PÉîJG ∂àdhÉëe óæY kÉÑ©°U k’GDƒ°S ¢üî°T ∂«∏Y ìô£j

 . mø°†e ó¡édG søμd ∂dòH ΩÉ«≤dG ∂æμªj .AGó¨dG

o b e i k a n d l . c o m



51 óMGh ¿BG »a QƒeCG á°ùªN ™e πeÉ©àdG :ådÉãdG ó¡°ûªdG  

 AGôLEG  ¿ƒdhÉëj  º¡a  ,´ÉªàL’G  »a  ¬∏©a  »∏«ªjEG  âdhÉM  ÉªH  ΩÉ«≤dG  ≈dEG  ¢SÉædG  π«ªj

 ,Ió«L Iôμa √òg ¿CG ó≤à©J ób .áYô°ùH É¡æ«H Éª«a ÜhÉæàdGh ,óMGh ¿BG »a IóY √ÉÑàfG äÉ«∏ªY

 ,á∏eÉ©dG IôcGòdG  ô¨°üd kGô¶fh .∂JôcGP »a äÉª¡ªdÉH ∂XÉØàMG óæY çóëj Éª«a ôμa øμdh

 .á¶ëd  …CG  óæY  õ«côàdG  πLCG  øe  É¡H  ®ÉØàM’G  øμªj  »àdG  äÉfÉ«ÑdG  á«ªc  øe  π∏≤J  ∂fEÉa

 ,ø«æKG hCG áKÓK ≈dEG É¡∏∏≤J ób ,óMGƒdG âbƒdG »a ìô°ùªdG  ≈∏Y ô°UÉæY á©HQCG OƒLh øe ’óHh

 ºZôdG ≈∏Yh .ìô°ùªdG  êQÉN É¡H ßØàëªdG ô°UÉæ©dÉH á∏eÉ©dG IôcGòdG  »a áMÉ°ùªdG π¨°ûæàa

 ôãcC’G  ô°UÉæ©dG  ¿CG  ¢VGôàaG  ∫ƒ≤©ªdG  øe ¿EÉa  ,ó©H  äÉ°SGQódÉH  ∂dP äÉÑKEG  ºàj  ºd  ¬fCG  øe

 ¿ƒμJ ¿CG ƒg ,∂dP øe CGƒ°SC’Gh .k’hCG ìô°ùªdG  øe É¡LGôNEG íLôoj »àdG »g ábÉ£∏d kÉcÓ¡à°SG

 ±GógC’G hCG ,kGójôéJ ôãcC’G ±GógC’G πãe ,ábÉ£∏d kÉcÓ¡à°SG ôãcC’G »g á«ª«gÉØªdG ô°UÉæ©dG

 .á«HÉ©«à°S’G  ¬àbÉW ¥ƒa kÓªëe ìô°ùªdG  ¿ƒμj ≈àeh GPÉªd ¬LƒàdG Gòg ô°ùØj ób .á«ØN ôãcC’G

 ø«∏ãªªdG êGôNEG ≈dEG Gòg …ODƒ oj PEG ,ΩÉ©dG è¡ædG QÉ°ùe ™ÑàJ ¿Gó≤a π¡°ùdG øe íÑ°üj ,ÉgóæY

 .k’hCG ìô°ùªdG  øe QÉÑμdG

 ,√ÉÑàf’G øe Qób …CG ∂æe Ö∏£àJ IóMGh áª¡e øe ôãcCÉH âªbh ,IOó©àe ΩÉ¡ªH âªb Éª∏c

 óMGh âbh »a óMGh πª©H ΩÉ«≤dG øY ô¶ædG ±ô°üHh .ábódG ¢VÉØîfG ≈dEG …ODƒj ∂dP ¿EÉa

 ,(kÉ q«eƒj á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG øe Iô«Ñc kGOGóYCG ¿ƒ≤∏àj øjòdG ¢SÉædG º¶©e ¬æe CGõ¡j ôeCG ƒgh)

 ¿CÉ°T øe ôãcCG ™e πeÉ©àdG á∏°†©ªd á∏ªàëe ∫ƒ∏M áKÓK ∑Éæg ?áMÉàªdG iôNC’G äGQÉ«îdG Ée

 …CG  ,(áææμe) áeRÓdG  á«æ≤àdG  ΩGóîà°SGh  º«ª°üàdG  øe ójõªH ΩÉ«≤dG  ,∫hC’G  .óMGh ¿BG  »a

 ≈∏Y äÉeƒ∏©ªdG ™°VƒH »fÉãdG πëdG πãªàj ø«M »a .πª©dG øe ójõªH ΩÉ«≤dG ≈∏Y Qƒ¡ªédG åM

.√ÉÑàf’G ™jRƒJ »Øa ådÉãdG ÉeCG ,øμªe Ö«JôJ π°†aCG »a ìô°ùªdG 

 πª©dG øe ójõªH ΩÉ«≤dG ≈∏Y Qƒ¡ªédG qåM

 .Ió«L  IQƒ°üH  IOó©àe  ΩÉ¡ªH  ΩÉ«≤dG  ≈∏Y  ¿hQOÉb  º¡fEG  : kÉfÉ«MCG  ∫ÉªYC’G  ∫ÉLQ  ∫ƒ≤j

 á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG ≈∏Y OôdGh ,∞JÉ¡dG ôÑY á«YÉªL áªdÉμe AGôLEG ≈∏Y QOÉb ∂fCG í«ë°U

 âbƒdG  »a  ìô°ùªdG  ¿Óª©à°ùJ  ø«àª¡ªH  ΩÉ«≤dG  ™«£à°ùJ  ’  ∂æμdh  ,kÉÑjô≤J  ¬°ùØf  âbƒdG  »a

 áªdÉμªdÉH  √ÉÑàf’G  π≤j  ,∂dòd  áé«àfh  .Éª¡æ«H  √ÉÑàf’G  ÜhÉæàd  kGô£°†e  ¿ƒμà°S  πH  ,¬°ùØf

 .kÉ°†jCG IójóédG QÉμaC’G ô≤à°ùJ ’ óbh ,á°ù«FôdG QÉμaC’G ¢†©H ó≤ØJ ¿CG øμªj ,Gòd .á«YÉªédG

o b e i k a n d l . c o m



πª©dG AÉæKCG »a ∂ZÉeO 52

 øe óH ’ ,ióªdG á∏jƒW äÉjôcòdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬fCG  IôcGòdG »a ø«ãMÉÑdG  äÉ°SGQO ô¡¶J

 iƒ°S ôcòàJ ’ π«∏b ó©H øμdh ,á«YÉªédG áªdÉμªdG ™ª°ùJ ó≤a ,äÉeƒ∏©ª∏d ójó°T √ÉÑàfG    AÓjEG

 .¢ûbƒof Éªe π«∏b

 πª©dG »a äÉYƒ°VƒªdG øe OóY ™e πeÉ©àdG º∏©àJ ¿CG ∂æμªj .Éæg øμªe óMGh πM óLƒj

 á£°ûfCG  ≈∏Y  ÜQóàdG  ¿EG  ;äGôμdG  øe  OóY  ™e  êô¡ªdG  É¡«a  ÖYÓàj  »àdG  É¡°ùØf  á≤jô£dÉH

 ∫ÓN øe QGóJ ’ á£°ûfC’G √òg ¿CG ≈dEG ô«°ûj ,∂jód áî°SGQ íÑ°üJ ≈àM kGQGôμJh kGQGôe áæ«©e

 »a  ôNBG  •É°ûf  áaÉ°VEG  ÉgóæY  ∂æμªj  ,Ée  •É°ûf  ñƒ°SQ  OôéªÑa  ;á«eÉeC’G  ÆÉeódG  Iô°ûb

 iôNC’G äÉ≤Ñ£dG »a Éªc á«aÉ°VEG äÉ≤ÑW áaÉ°VEÉH QGôªà°S’G ™«£à°ùJ ,¬«∏Yh .¬°ùØf âbƒdG

 ºK ,k’hCG Oƒ≤ªdÉH ∑É°ùeE’G º∏©àJ å«M ;IQÉ«°ùdG IOÉ«b  º∏©J  ∂dP ∫Éãeh .É¡æe øqμªqàdG ºJ »àdG

 º∏©J  Égó©H QÉ°ü«d ,á«FÉ≤∏J IQÉ¡ªdG √òg íÑ°üJ ,òFó©H .íHGƒμdGh øjõæÑdG »à°SGhO ΩGóîà°SG

.±ÉØ£°U’G πãe ábO  ôãcCG äGQÉ¡e

 Üƒ°SÉëdG  RÉ`̀¡`̀L  »`̀a  í«JÉØªdG  á`̀Mƒ`̀d  ≈`̀∏`̀Y  í«JÉØªdG  §¨°V  oâª∏©J  ,kÉq«°üî°T

 øe  π«∏b  Qó`̀≤`̀H  ¿B’G  É¡©«ªL  É¡«a  Ωƒ``̀bCG  »`̀à`̀dG  ™`̀LGô`̀à`̀dGh  ,≥°ü∏dGh  , q¢`̀ü`̀≤`̀dGh  ,ßØë∏d

 ≈dEG  êÉàMCG  ’  »æfC’  ;π`̀bCG  âbƒH  π°†aCG  áHÉàc  á«Yƒf  êÉàfEG  »d  í«àj  Gò`̀gh  ,»YGƒdG  √ÉÑàf’G

 ∂fEÉa  ,IQôμàe  áª¡e  ø≤àJ  ÉeóæY  .IOÉà©ªdG  á£°ûfC’G  √ò`̀g  πãe  AGOC’  ∑GQOEG  QOÉ°üe

»a  Iô`̀e  ∫hCG  É¡JôcP  »àdG  ájóYÉ≤dG  ó≤©dG  ≈ª°ùJ  ÆÉeódG  »a  á≤£æe  ≈`̀dEG  áHÉJôdÉH  ™aóJ

 .∫hC’G ó¡°ûªdG

 øjõîJ  »a  ÆÉeódG  πªY  á«Ø«μd  á«°SÉ°SCG  (É¡æe  ™°†H  ∑Éægh)  ájóYÉ≤dG  ó≤©dG  qó©J

 ≈∏Y ¢†©H ™e É¡°†©H áªFÓàe äGƒ£N É¡fC’ ;áÑ«JQ ∞FÉXƒdG √òg ≈ª°ùJh ,áÑ«JôdG ∞FÉXƒdG

 ∂àÄ«Ñd •ÉªfC’G  ∑GQOEÉH ∂jód ájóYÉ≤dG ó≤©dG  Ωƒ≤J .Ée á°übQ äÉcôM »a Éªc ,ø«©e ≥°ùf ≥ah

 á«éeôH õ«eôJ »a GPEG •ô°T áØ«Xƒd   kÉ¡HÉ°ûe πª©dG CGóÑe ó©ojh ,É¡JOÉYEGh É¡æjõîJh á°UÉîdG

 ¬àfƒî°S ôÑàNG πH ,Iô°TÉÑe ¬Hô°ûJ Óa øNÉ°S Ühô°ûe ìób âμ°ùeCG  GPEG  ,∂dP ∫Éãeh ,Ée

 É¡æe á£jôN πc …ƒàëJ »àdG ,Ió≤©ªdG §FGôîdG  »a áfõîe áHÉJôdG √òg ¿EG .Iô«¨°U áØ°TôH

 Iƒ≤dGh  âbƒdGh  Ö«JôàdÉH  äÓ°†©dG  äÉÄe ∂jôëàd äÉfƒÑ°ü©dG  ø«jÓe ¥ÓWEG  äÉª«∏©J  ≈∏Y

 .É¡æe ∞°TôdGh ,ºØdG ƒëf É¡Ñjô≤Jh ,É¡JhôY øe øNÉ°ùdG Ühô°ûªdG ìó≤H ∑É°ùeEÓd ;áÑ°SÉæªdG

o b e i k a n d l . c o m



53 óMGh ¿BG »a QƒeCG á°ùªN ™e πeÉ©àdG :ådÉãdG ó¡°ûªdG  

 º¶©e øe kÉLhôNh k’ƒNO äÉfÉ«ÑdG ≥aóàJ PEG  ;ádCÉ°ùe πc »a kGQhO ájóYÉ≤dG ó≤©∏d ¿EG

 √òg AÉ°†«ÑdG §HGhôdG  ¬Ñ°ûJh .AÉ°†«H á∏jƒW IOÉe §HGhQ ∫ÓN øe iôNC’G ÆÉeódG ≥WÉæe

 Iô°ûb ¿CGh ,áØ∏àîªdG ÆÉeódG ≥WÉæe §HôJ »àdG ióªdG á∏jƒW (∫ÉÑcC’G) ádhóéªdG ∑Ó°SC’G

 ≥WÉæªdG ¢†©H ¿CG ø«M »a ,iôNC’G ÆÉeódG ≥WÉæe ™e  Ió«L IQƒ°üH á£ÑJôe á«eÉeC’G ÆÉeódG

.iôNC’G ≥WÉæªdG ™e kGójóëJ ôãcCG äÉWÉÑJQ’G øe äÉYƒªée É¡d á«ZÉeódG IRƒ∏dG  πãe

ájóYÉ≤dG ó≤©dG

 ácôëdG  ≈∏Y  ô°üà≤J  ’h  , n•É`̀ª`̀fC’G  Ió«L  IQƒ°üH  á£ÑJôªdG  ájóYÉ≤dG  oó≤©dG  §≤à∏J

 ∂dòch  ,∞WGƒ©dGh  ,QÉμaC’Gh  ,çGóMC’Gh  ,á¨∏dGh  ,áëFGôdGh  ,äƒ°üdGh  ,Aƒ°†dG  πH  ,á«fóÑdG

 ájóYÉ≤dG ó≤©dG  ôμ°ûJ ¿CG ∂«∏Y ,áeOÉ≤dG IôªdG »a .kÉ°†jCG É¡©«ªL iôNC’G ácQóªdG äGõØëªdG

 ,kÉ q«FÉ≤∏J ,ó≤ØàJ ÉeóæY hCG ,É¡Hô°T πÑb »Yh ¿hO Ö«∏ëdG áÑ∏Y áëFGQ º°ûJ ÉeóæY ∂ZÉeO »a

 .Ée ´ÉªàLG πÑb ∫ÉªYC’G äÉbÉ£H πªëJ  âæc GPEG Ée áaô©ªd ∂Hƒ«L

 çÓK ø«©e §ªf QGôμJ   ¿CG á°SGQO äô¡XCG óbh ,•ÉªfCÓd Iô«Ñc áÑZQ  ájóYÉ≤dG ó≤©dG  ô¡¶J

 ó≤©dG  ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,§HôdG Éæg ¬«ª°SCG Ée hCG ,ióªdG á∏jƒW nIQó≤dG ≈YóoJ á«∏ªY AóÑd ±Éc äGôe

 ,∫Éjôàfƒe »a âjôLCG á°SGQO »ah .´Gh ∑GQOEG ¿hO •ÉªfC’G  §≤à∏J »¡a :áàeÉ°U á∏cBG ájóYÉ≤dG
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 áMƒd »a í«JÉØe á©HQCG  øe óMGh ≈∏Y §¨°†dGh ,»ZÉeO í°ùªd ´ƒ°†îdG ø«Yƒ£àªdG ≈∏Y ¿Éc

 OGôaCG  º«°ù≤J iôL .Üƒ°SÉëdG á°TÉ°T ≈∏Y Aƒ°†dG ¬«a ¢†eƒj …òdG ¿ÉμªdG πãªJ »c í«JÉØªdG

 áYƒªéªdG â∏°üM ø«M »a ;»FGƒ°ûY Ö«JôJ äGP  kÉWÉªfCG â«£YCG ≈dhC’G ;ø«àYƒªée ≈dEG áæ«©dG

 øμªàj ºd å«ëH kGó≤©e ¿Éc QôμàªdG π°ù∏°ùàdG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .Qôμàe π°ù∏°ùJ ≈∏Y iôNC’G

 èFÉàf äô¡XCG .¬WÉ≤àdG âYÉ£à°SG º¡jód ájóYÉ≤dG ó≤©dG  ¿EÉa ,πeÉc »YƒH ¬WÉ≤àdG øe OGôaC’G

 áYÉÑW »a %10  áÑ°ùæH  ´ô°SCG  âfÉc  QôμàªdG  §ªædG  ≈dEG  â©ªà°SG  »àdG  áYƒªéªdG  ¿CG  áHôéàdG

 ,ÉgƒcQOCG  »àdG  •ÉªfC’G  ójóëJ  ø«àYƒªéªdG  OGôaCG  ≈dEG  nÖp∏oW  ,áHôéàdG  AÉ¡àfG  ó©Hh  .π°ù∏°ùàdG

 ,kÉ q«æª°V •ÉªfC’G  ájóYÉ≤dG ó≤©dG  â¶M’ ó≤d .iôNC’G ≈∏Y áYƒªée ¥ƒØJ ΩóY áé«àædG âfÉch

 Oƒ≤J âæc GPEG , kÓãe ;á¡HÉ°ûe ÜQÉéJ ôcòàJ ób .ìƒ°VƒH É¡aô©J øe Gƒæμªàj ºd ø«cQÉ°ûªdG qøμd

 ,kÉeÉªJ ≥jô£dG ±ô©J ∂fCG »JB’G Ωƒ«dG »a ∂d ø«ÑJh ,Ée Ωƒj »a ójóL  πªY ¿Éμe ≈dEG ∂JQÉ«°S

 .ábóH ôNBG ¢üî°ûd ≥jô£dG ∞°Uh    ™«£à°ùJ ’ ∂æμdh ,á≤«bO áaô©e ó©j »YƒdG øe ´ƒædG Gò¡a

 .¬Ø°Uh ≈∏Y QOÉb ô«Z âæc ƒd ≈àM ∂jód ájóYÉ≤dG ó≤©dG  »a §ªf n¿u ƒoc ó≤a ,¬«∏Yh

 Qó°üªdG Gòg ΩGóîà°SG ∂«∏Yh ,•ÉªfC’G  ò«ØæJ »a ájÉØμdG á«dÉY ájóYÉ≤dG ó≤©dG  ó©J

 ∂jôëJ ájóYÉ≤dG ó≤©dG  ™«£à°ùJ ,»aÉμdG Qó≤dÉH §ªæd ∑QGôμJ OôéªÑa ,™«£à°ùJ á∏«°Sh …CÉH

 ∂æμªj áÑ«JQ k’ÉªYCG Q qƒW ,Gòd .IójóL ∞FÉXƒd ìô°ùªdG  AÓNEG ≈dEG …ODƒj Ée ,kÉ≤M’ á«∏ª©dG

 πFÉ°SôdG ±òMh ,ójóL  óæà°ùe AÉ°ûfEGh ,¢SÉædÉH ∫É°üJ’G á«Ø«c πãe ,iôNCG ƒ∏J Iôe ÉgQGôμJ

 ΩÉ«≤∏d ¬«dƒJ …òdG √ÉÑàf’G qπb ø«©e §ªf ΩGóîà°SG äQôc Éª∏ch .∂àbh ádhóLh ,á«fhôàμdE’G

 øe ºZôdG ≈∏Yh .óMGh âbh »a áª¡e øe ôãcCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y QóbCG  âëÑ°UCGh ,áª¡ªdG √ò¡H

 ô«ÑμdG Qó≤dÉH CÉLÉØJ ób ∂fEÉa ,Ée ádÉ°SQ áHÉàc  πãe É«∏©dG äÉª¡ªdG »a á«∏ª©dG √òg ájÉØc ΩóY

 ,í«JÉØªdG áMƒd ≈∏Y ô≤ædG ΩGóîà°SG ¿B’G ™«£à°SCG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏©a .¬î«°SôJ øμªj …òdG

 QÉ«àNÉH á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG ≈∏Y Oô∏d ¬ÑàfCG ºdh (∂dP â«bƒàH âªb) ¿GƒK çÓK øe πbCÉH

 .Qhô°ùH ádÉ°SôdG ΩÓà°SG ≈dEG ô«°ûj …òdG ,ôØ°UC’G º°SÉÑdG ¬LƒdG 

 øμªe Ö«JôJ π°†aCÉH äÉeƒ∏©ªdG ≈∏Y π°üMG ,ìô°ùªdG  ≈∏Y

 ≈∏Y AÉ«°TC’G Ö«JôJ »g á©HÉààe IQƒ°üH √ÉÑàf’G QOÉ°üe º«¶©àd iôNC’G á≤jô£dG q¿EG

 ÅWÉ°ûdG ≈∏Y á∏£Y AÉ°†≤d ¿Éμe QÉ«àNG ∫hÉëJ ∂°ùØf π«îJ .∂dP ∂æμªj Ée π°†aCÉH ìô°ùªdG 
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 ™«£à°ùJ  ødh  ,ø«©e  Ö«JôJ  ≥ah  ≈∏Y  äGQGô≤dG  PÉîJG  ∂«∏Y  ,ÉgóæY  .AÉbó°UC’G  ¢†©H  ™e

 ødh ,ø«cQÉ°ûªdG ¢UÉî°TC’G OóY ±ô©J ¿CG ó©H ’EG ÉgDhGô°T ÖLGƒdG ΩÉ©£dG á«ªc »a ô«μØàdG

 ócCÉàdG πÑb ¥ƒ°ùàdG ≈dEG âÑgP ∂fCG ƒd ,Gòd .á∏£©dG AÉ°†b ¿Éμe QÉ«àNG ó©H ’EG ºgOóY ±ô©J

 .áÑ°SÉæªdG äGQGô≤dG PÉîJG øe ∂æμªJ ’ ôFGhO øª°V ôμØJ ∂°ùØf óéà°S ¬∏c ∂dP øe

 ¬©LGôJ â∏∏X πªY »a kÉYhô°ûe ∂dP ¿Éc ÉªHôa ;á¡HÉ°ûe áHôéàH äQôe ∂fCG  πªàëj

 ,á«eÉeC’G  ÆÉeódG  Iô°û≤d  á∏°ù∏°ùàªdG  á«©«Ñ£dG  QÉ`̀KB’G  óMCG  Gòg  ó©jh  ,¬°ùØf  QGô≤dG  kGòîàe

 á∏°ù∏°S ≈dEG ô«°ûJ áLÉLõdG ≥æY .áLÉLõdG ≥æ©H ≈ª°ùj Ée Gògh ,á«YGƒdG á«∏≤©dG áédÉ©ªdGh

 ≈≤ÑJh  ,QÉ¶àfG  áªFÉb  á∏μ°ûe  ,á«∏≤Y  ábÉW  ∂∏¡à°ùJ  »àdG  á«¡àæªdG  ô«Z  äÉWÉÑJQ’G  øe

 ≈∏Y Üƒ°SÉëdG IQób ΩóY ∂dP ¬Ñ°ûj .∫hC’G QGô≤dG PÉîJG  QÉ¶àfG ádÉM »a iôNC’G äGQGô≤dG

 áfƒ≤jCG ¢†eƒàa ,™Ñ r£oJ ≈àM QÉ¶àfG áªFÉb »a iôNC’G ≥FÉKƒdG ™ªéààa ,áYÉÑ£dG äÉª«∏©J ò«ØæJ

 IôμØdG ôªà°ùJ ÉeóæY ,á¡HÉ°ûe á≤jô£Hh .Ée á∏μ°ûe OƒLƒH ∑ÉjEG á¡Ñæe á°TÉ°ûdG ≈∏Y á©HÉ£dG

 ™°Vh  â©£à°SG  ƒ∏a  .iô`̀NC’G  äGQGô≤dG  PÉîJG  ≥«©j  Ée  QGôb  PÉîJG  ¿CG  »æ©j  Gò¡a  QGôμàdÉH

 .IQôμàªdG  QÉμaC’G  øe áYƒªée óéà°S ,´ƒÑ°SCG  ∫ÓN ∂eÉªàgG É¡à«dhCG  »àdG  QÉμaCÓd áªFÉb

 ´É«°V äÉÑÑ°ùe ôÑcCG øe ∂dP »a π°ûØJh É¡àHÉLEG ∫hÉëJ ò«ØæJ ¿hO ≈≤ÑJ »àdG äGQGô≤dG ó©oJ

.∂ZÉeO QOÉ°üe

 PÉîJG  ≈dEG  êÉàëJ  ÉªHQ  ?QÉ¶àfG  áªFÉb  »a  áYƒ°VƒªdG  ÉjÉ°†≤dG  ™e  πeÉ©àJ  ∞«c  ,¿PEG

 ≥∏©àj QGôb PÉîJG ™«£à°ùJ ’h ,k’õæe øjõJ âæc ƒd , kÓãe ;ÆÉeódG øe ≈∏YCG iƒà°ùe »a QGôb

 .√ójôJ …òdG »∏μdG ¿GƒdC’G ΩÉ¶æH ≥∏©àj »dÉªLEG QGôb PÉîJG πgÉéàJ ób ,¿GQóédG AÓW ¿ƒ∏H

 AÉ°†b  ¿EG  .ô«μØàdG  äÉª¡ªd  áehÉ≤e  π`̀bCG  ≥jôW  »gh  ,ihó`̀L  ôãcCG  á∏«°Sh  ∑Éæg  ¿CG  hóÑj

 ábÉ£dGh ó¡édG »a kGô«ãc ôKDƒj ób äGQGô≤dG PÉîJG πLCG  øe Ö°SÉæªdG Ö«JôàdG OÉéjE’ âbƒdG

 øe óëdG ¿EÉa ,Gòd .QÉ¶àf’G áªFÉb »a IOƒLƒªdG ádƒ∏ëªdG ô«Z ÉjÉ°†≤dG øe π∏≤jh ,kÉeƒªY

 Ée  ,iôNCG  ó©H  Iôe É¡àdGREGh  ìô°ùªdG  ≈∏Y É¡°ùØf  AÉ«°TC’G  ™°Vh  øe ∂©æªj  QÉ¶àf’G  ºFGƒb

≈∏Y ójó°ûà∏d QOÉ°üªdG øe kGójõeh ,iôNC’G äÉeƒ∏©ª∏d áMÉ°ùªdGh ábÉ£dG øe kGójõe ∂ëæªj

 .iôNC’G äÉª¡ªdG
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 √ÉÑàf’G ™jRƒJ

 .√ÉÑàf’G ™jRƒJ á«Ø«c »a ´ƒ°Vƒe øe ôãcCG ™e πeÉ©àdG IQhô°V »a ô«NC’G Üƒ∏°SC’G πãªàj

 á«∏≤©dG áª¡ªdG ´ƒæd kÉ≤ah πª©dG ádhóL  øY ∫hC’G ó¡°ûªdG »a ¬æY âKóëJ Ée IôμØdG √òg ¬Ñ°ûJ

 …òdG âbƒdG øe π∏≤J ¿CG ∂«∏©a ,óMGh ¿BG »a ΩÉ¡e ™°†ÑH ΩÉ«≤dG ójôJ âæc GPEÉa .áHƒ∏£ªdG

 qÖ°üàd ó oY ºK ,¬«∏Y ∂gÉÑàfG ™jRƒJ ójôJ …òdG âbƒdG øY kÉ«YGh kGQGôb òîJGh .∂dP »a ¬«°†≤J

 Ohóëe Oó©d (…ô«H ∑ÓÑdG ) q…ƒ∏îdG ∞JÉ¡dG ∫Éª©à°SG ,∂dP ∫Éãe .óMGh A»°T ≈∏Y ∂eÉªàgG

 ∂jód ¿ƒμj ’ ÉeóæY ô¡¶dG ó©H Ée äÉbhCG »a ∂dP ¿Éc ÉªHQh ,πª©dG AÉæKCG »a äÉYÉ°ùdG øe

 .ójó°ûdG ΩÉªàg’G Ö∏£àj πªY

 Ée ¢üî°T ¿Éc Ée GPEG Ée áaô©e ¿EG PEG ;∂gÉÑàfG ´RƒJ ∂fCG øjôNB’G ´ÓWEG ó«ØªdG øe

 ¿ƒμj  ób ,á«YÉªL áªdÉμe AGôLEG  óæYh .Éàà°ûe ó©j  ’ ΩCG  ´ÉªàL’G »a Qhój  Ée ≈dEG  ™ªà°ùj

 CGô£j  ÉeóæYh  .iôNCG  AÉ«°TCÉH  Ωƒ≤j  øe  πHÉ≤e  %100  áÑ°ùæH  ¬Ñàæj  øe  óæY  kGó«Øe  ìƒ°VƒdG

 ¿CG ¢üî°ûdG ∂dP √ÉÑàfG    âØd øe óH ’ òFóæY ,Ée ¢üî°T øe πeÉc √ÉÑàfG    ≈dEG êÉàëj ´ƒ°Vƒe

 .¬æe Üƒ∏£e πeÉμdG »YƒdG

 Ωƒ≤J ¿CG øμªj ¿Éc Ée ≈∏Y Iô¶f »≤∏f ÉfƒYO ,ÆÉeódG »a ¿ÉÑ°ùëdG »a ¬∏c Gòg òNCG óæY

 .É¡ZÉeO »a óëdG Gòg âª¡a É¡fCG ƒd áØ∏àîe IQƒ°üH »∏«ªjEG ¬H

á«fÉK ó¡°ûªdG IOÉYEG ;óMGh ¿BG »a QƒeCG á°ùªN ™e πeÉ©àdG 

 øjôjóªdG QÉÑc ™e ´ÉªàLG Qƒ°†ëd á¡Lƒàe »∏«ªjEG , kÉMÉÑ°U ∞°üædGh Iô°ûY ájOÉëdG áYÉ°ùdG

 ¿Éμe áaô©ªd äÉ¡«LƒJ ≈∏Y π°üëJh ,áYƒªéªdG √òg ™e ∫hC’G É¡YÉªàLG ƒg Gògh ,ø«jò«ØæàdG

 É¡fÉμeEÉH ¿CG »∏«ªjEG º∏©J  .É¡ØJÉg ¢SôL ¿ôj ,áYÉ≤dG ƒëf ¬éàJ .ó©°üªdG πeÉY øe ´ÉªàL’G áaôZ

 Ögòà°S …òdG ¿ÉμªdG ƒëf √ÉÑàf’G ≈dEG êÉàëJh ,óMGh âbh »a óMGh A»°T ≈∏Y É¡eÉªàgG ô°üM

.OóëªdG âbƒdG »a ´ÉªàL’G π°üJh ,»Jƒ°üdG ójôÑdG ≈dEG áªdÉμªdG ∫ƒëàa ,¬«dEG

 ™ª°ùJ ºK ,(…ô«H ∑ÓÑdG ) q…ƒ∏îdG É¡ØJÉg ó≤Øàj kÉ°üî°T »∏«ªjEG ßMÓJ ,´ÉªàL’G »a

 .´ÉªàL’G »a ¢TÉ≤ædG ´ƒ°Vƒe É¡JƒØ«°S πFÉ°SôdG ≈∏Y ä qOQ ƒd ±ô©J É¡fEG .Ahó¡H ¿ôj ÉgRÉ¡L
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 ¿ÉμeEÉH ≥∏©àj ´Gh QGôb PÉîJG øe øμªàJ »c ;´ÉªàL’G ∫ÉªYCG ∫hóL øY ø«©ªàéªdG ∫CÉ°ùJ

 É¡fC’ ;∞JÉ¡dG ¥ÓZEG Qô≤J ,¬«∏Yh .≥FÉbO ó©H É¡°ùØf Ωó≤J ±ƒ°S É¡fCG º∏©àa ,É¡gÉÑàfG ™jRƒJ

 É¡ªjó≤J  øe  ≥FÉbO  ô°ûY  πÑb  .É¡gÉÑàfG  πeÉc  ≈dEG  êÉàëj  áYƒªéªdG  ™e  çóëàdG  ¿CG  º∏©J 

 ,∂dP AÉæKCG »ah .º¡«dEG ±ô©àJ »c ;á¶ë∏d áaô¨dG »a ¢UÉî°TC’G ƒëf É¡gÉÑàfG ¬ qLƒJ ,É¡°ùØæd

 QGO Éeh ,º¡°†©H ™e kÉ≤HÉ°S kÉYÉªàLG ôcòàJ É¡fEG ;áMGôdÉH ô©°ûJ äCGóHh ,º¡H É¡WÉÑJQG OGORG

 ÉeóæYh .Iƒ¡≤dG øe ¿Ééæa AÉ°ùàM’ ºgóMCG IƒYód áXƒë∏e ¿hóJ .º¡©e Ió«L áKOÉëe øe

 .Ahó¡dGh á¶≤«dÉH Qƒ©°T É¡μq∏ªJ ,É¡°ùØf ºjó≤J óYƒe ¿ÉM

 É¡YÉªàLG øe ÉgôcòàJ ógÉ°ûªH É¡ãjóM â∏ qªL ,ø««dÉY á≤Kh Iƒ≤H É¡°ùØf »∏«ªjEG Ωó≤J

 É¡ªjó≤J ó©Hh .π«°UÉØà∏d ÉgôcòàH ø«Ñé©e ¿GhóÑ«a ,áaô¨dG »a É¡©e øjOƒLƒe ø«∏«eR ™e

 ,iôNCG Iôe RÉ¡édG ≥∏¨J ºK ,≥FÉbO çÓK Ióe πFÉ°SôdG ó≤Øàà°S É¡fCG øjôNB’G º∏©oJ ,É¡°ùØf

 ƒëf É¡eÉªàgG ¬«LƒJ  Qô≤àa ,É¡gÉÑàfG ó≤ØJ ºK ,kÓ«°üØJ ôãcCG á«fhôàμdEG ádÉ°SQ IAGô≤H CGóÑJh

 .πFÉ°SôdG ≈∏Y OhOôdG IAGôb É¡≤«©J ’ »c ;ÉgRÉ¡L »a πFÉ°SôdG ºq∏°ùJ á«°UÉN ≥∏¨Jh .´ÉªàL’G

 ,É¡H Iô°TÉÑe á∏°U äGP  ô«Z äÉYƒ°Vƒe »a ¢TÉ≤æ∏d ≥FÉbO ô°ûY ∑Éæg ,´ÉªàL’G ájÉ¡f »a

 ,´ÉªàL’G  ;É©e  øjôeCÉH  ΩÉ«≤dG  ¿hO  á«fhôàμdE’G  πFÉ°SôdG  ¢†©H  ±òëH  âbƒdG  Gòg  π¨à°ùàa

 .πFÉ°SôdG ≈∏Y qOôdGh

 :ÆÉeódÉH ≥∏©àJ äBÉLÉØe

 • .óMGh ¿BG »a IóMGh á«YGh áª¡e »a ójó°ûdG ΩÉªàg’G ™«£à°ùJ

 •.ôãcCG AÉ£NCG  ÖμJôà°ùa ôãcCG ∂dP â∏©a ¿EG ;ábÉW  ∂∏¡à°ùj äÉª¡ªdG ø«H πjóÑàdG ¿EG

 • ábódG »a ¢VÉØîfG øe »fÉ©J ±ƒ°ùa ¬°ùØf âbƒdG »a IOó©àe á«YGh ΩÉ¡e …ODƒJ âæc GPEG

 .AGOC’G hCG

 • ΩÉ«≤dG »g áYô°ùH ø«à«∏≤Y ø«àª¡ªH ΩÉ«≤∏d Ió«MƒdG á≤jô£dG ¿EÉa áHƒ∏£e ábódG âfÉc GPEG

 .óMGh âbh »a IóMGh áª¡ªH

 • »a áî°SGQ ÉgòØæJ »àdG áÑ«JôdG ∫ÉªYC’G âfÉc GPEG ádƒ¡°ùH IOó©àe ΩÉ¡ªH ΩÉ«≤dG ∂æμªj

.∂ægP
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:»JCÉj Ée Ü qôL

 • . kÓ«∏b q¿CÉJh ,kÉ©e øjôeCÉH ΩÉ«≤dG ∂àdhÉëe óæY ∂°ùØf ∞°ûàcG

 • .∂dP ∂æμeCG Ée ∂ægP »a IQôμàªdG ΩÉ¡ªdG  ïq°SQ

 • .QÉ¶àf’G ºFGƒb äGQGôb øe uóë∏d ;kÉÑ°SÉæe kÉÑ«JôJ ô«μØàdG äÉ«∏ªYh äGQGô≤dG ÖJQ

 • áÑ«JôdG ∫ÉªYC’G ™e πYÉØdG ô«μØàdG äÉª¡e èeOÉa ,IOó©àe ΩÉ¡e AGOCG ∂«∏Y kÉeGõd ¿Éc GPEG

  .áî°SGôdG á«FÉ≤∏àdG
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™HGôdG ó¡°ûŸG

 äÉàà°ûª∏d ’ :π ob

 ≈∏Y  πªàëªdG  π«ª©dG  ™`̀e  ∫ƒ`̀H  »≤à∏j  ,kÉMÉÑ°U  ∞°üædGh  Iô°ûY  ájOÉëdG  áYÉ°ùdG

 ≈∏Y πª©dG  íHQ GPEG  Égójôj »àdG  QOÉ°üªdG  ≈∏Y πª©dG  ójôj ,∂dP πÑbh .áYÉ°S ó©H AGó¨dG

 :π«°UÉØàdG  ¢†©H  ≈∏Y ó©H  πª©j  ºd  ¬æμdh  ,ìôà r≤ oªdG  π°SQCG  ó≤d  .á«fÉªàF’G  ábÉ£ÑdG  ´hô°ûe

 º«∏°ùàd  »æeõdG  ∫hóédG  Ée  ?≥jôØdG  Å°ûæj  ∞«c ?≥jôØdG  »a ¬©e πª©j  ¿CG  Öéj …òdG  øe

 ájóYÉ≤dG  ó≤©dG  ∞°ûàμJ  ,πª©dÉH  ΩÉ«≤dG  ≈∏Y  ¬JQób  øe  á≤K  ≈∏Y  ¬fCG  ø«M  »ah  ?´hô°ûªdG

 ,¬≤∏≤j Ée ∑Éæg ¿EÉa ,§ªædG Gòg ∞°Uh    ≈∏Y ¬JQób ΩóY øe ºZôdG ≈∏Yh .kÉ£ªf ¬ZÉeO »a

 ∂dP  ójóëJ  øμªj  ’  ¬fCG  ø«M  »ah  .¬ZÉeO  ¥ÉªYCG  øe  ™Ñæj  •ÉÑJQ’G  ∞«©°Vh  ´OÉîe  ¬fEG

 ≥∏©àJ  øeR  òæe  á«°ùæe  áHôéJ  É¡∏©dh  .π°†aCG  IQƒ°üH  áÄ«¡J  ≈dEG  êÉàëJ  IôcGP  É¡fEÉa  ,¿B’G

 .∂dòd  áé«àf  ájƒb  ôYÉ°ûe  ôÑàîj  ƒgh  ,kÉeÉªJ  kGó©à°ùe  ¿ƒμj  ¿CG  ¿hO  π«ªY  ™e  ∫ƒH  AÉ≤∏H

 É¡∏«°UÉØJ  ôcòJ  øμªj  ’  á∏jƒW  Iqó`̀e  ó©H  Ée  ™°VƒH  á£ÑJôªdG  ôYÉ°ûªdG  ÆÉ`̀eó`̀dG  ôcòàj

.ádƒ¡°ùH

 øμªªdG  øe  øjòdG  øjOhõªdG  AÉª°SCG  áHÉàc  ∫hÉëjh  ,áZQÉa  á`̀bQh  ≈∏Y  ∫ƒH  π°üëj

 ,∞JÉ¡dG  ôÑY  äÉéàæªdG  ¥ qƒ°ùJ  Ió«°S  øe  k’É°üJG  ≈≤∏àj  ,òFóæY  .´hô°ûªdG  »a  º¡LGQOEG

 ∫ƒH ô©°ûj ºd .áªdÉμªdG AÉ¡fE’ âbƒdG ¢†©H ≈dEG êÉàëj ¬fEÉa ,Ió«°ùdG √òg ¬©«ÑJ Ée áaô©ªdh

 ∞JÉ¡dG ôÑY ≥jƒ°ùàdGh Ió«°ùdG √òg ™e πYÉØàdG ,ßëdG Aƒ°ùdh .É¡©e kÉ q¶a ¿Éc ¬fC’ ;áMGôdÉH

 ¢ùªN »°†e ó©Hh .¿B’G »aÉμdG Qó≤dG √AÉ£YEG ∫ƒH ™«£à°ùj ’ ôeC’G Gògh ,kÉ°†jCG ábÉW  ∂∏¡à°ùj

 á«fhôàμdEG ádÉ°SQ ∫ƒ°Uh áØ«ØN áfQ âæ∏YCG ÉeóæY áZQÉØdG ábQƒdÉH ¥óëj ∫Gõj ’ ¿Éc ,≥FÉbO

 ádÉ°SôdG  ¿EG  . kÉ°†jCG  Gó¡L ∂∏¡à°ùj  ∂dP øμdh  ,É¡∏gÉéJ IQhô°†H á¶ë∏d  ∫ƒH  ôμØj  .IójóL
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 …òdG »°SQóªdG ´hô°ûªdG øY É¡«a ¬dCÉ°ùj ,º¡©e πª©j øjòdG øjOhõªdG óMCG ;∂jQEG øe ≈dhC’G

 .ÉªgO’hCG É¡«a ¢SQój »àdG á°SQóªdG »a Ö«°SGƒëdG ôjƒ£àH ∑ôjEGh ∫ƒH Ωƒ≤j PEG ;¬«∏Y ¿Óª©j

 ∂jQEG ≈∏Y Oô«a ,¬gÉÑàfG â«à°ûàH ∫ƒH ô©°ûj ,≥FÉbO ô°ûY ≈dEG áLÉM »a ∫GDƒ°ùdG Gòg ≈∏Y qOôdG

 .áÑ°†à≤e äÉHÉLEÉH

 Iôe  πc  »ah  ,á«fÉK  ´hô°ûªdG  »a  ô«μØàdG  ∞fCÉà°ùjh  ,∂jôjEG  ≈∏Y  OôdG  øe  ∫ƒH  »¡àæj

 ¬jód ≈≤Ñjh ,√ÉÑàfÓd kGô«Ñc kGó¡L ¬æe ∂dP Ö∏£àj kGOóée ´hô°ûªdG Gòg »a ô«μØàdG ∞fCÉà°ùj

 ≈dEG ∫ƒH êÉàëj ,√ÉÑàf’G »a ó««≤J πc ™eh .É¡æe IOÉØà°SÓd ábÉ£dG »WÉ«àMG øe á«ªc πbCG

 ób ≈eGó≤dG ø«∏ãªªdG øμdh ,º¡fÉμe øjôNBG ™°Vhh ,ìô°ùªdG  øY ø««dÉëdG ø«∏ãªªdG êGôNEG

 ƒYój Gògh ,Qƒ¡ªédG ø«H ∫hC’G ∞°üdG »a ¿ƒ°ù∏éj º¡fC’ ;ìô°ùªdG  ≈∏Y Oƒ©°üdÉH ¿hôªà°ùj

 âbƒdG  Gòg »a ∫ƒH  ¬«dEG  ô≤àØj  ôeCG  ƒgh ,ábÉ£dG  øe kGô«ãc  ¬∏c  ∂dP Ö∏£àjh  .§«ÑãàdG  ≈dEG

 .ìÉÑ°üdG øe ôcÉÑdG

 Ωƒ«dG  AÉ°ûY  ΩÉ©W  øe  »≤H  Ée  iô«a  ,áØ«ØN  áÑLh  ∫hÉæà«d  áLÓãdG  ƒëf  ∫ƒH  ¬Lƒàj

 ,¬Hƒ°SÉM ≈dEG Oƒ©«a ,»fhôàμdE’G ójôÑdG  »a Ée ™aGóJ πÑb ¬«a ôμØj ¿Éc Ée ôcòàj ºK ,≥HÉ°ùdG

 √ô«μØJ øe á¶ëd ó©Hh .≥HÉ°S  âbh »a ¬«Yh »a OOôJ …òdG  O qhõªdG  øY åëÑdG  AÉæKCG  »ah

 ,kÉ°†jCG »°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G »a ¥QƒdG áÑ©d »a √ô«μØJ ô°üM ¿Gó≤ah ,»ëdG »a ¥QƒdG áÑ©d »a

 á∏«∏dG √òg ¥QƒdG áÑ©d íHôj ºd GPEG ¬fCG º∏©j ƒ¡a ,Oƒ≤ædG øe Qó≤dG Gòg òNCÉj ºd ¬fCG ƒd ≈æªàj

 ¿CG ßMÓj ,ÉgóæY .ô°VÉëdG âbƒdG ≈dEG √ô«μØàH Oƒ©j ºK ,Oƒ≤f øe √ô°†MCG Ée πc ô°ùî«°ùa

 AÉæKCG »a ßMÓjh ,äGó∏ée »a äGóæà°ùªdG Ö«JôàH CGóÑ«a ,áª¶æe ô«Z ÖàμªdG í£°S á°TÉ°T

 çóëà∏d ≥FÉbO ™°†H É¡jódh ,»∏«ªjEG É¡fEG ,¬ØJÉg ¿ôj .¬ëàØ«a ¬«°ùf …òdG ¬Yhô°ûe ∞∏e ∂dP

 »∏«ªjEG ô°ùØJ .´ÉªàLÓd OGó©à°S’Gh É¡©e åjóëdG ø«H ∫ƒH oQÉënj .¬«∏Y πª©J ´hô°ûe øY ¬©e

 É¡∏ªY »a ¬ªYO ≈dEG áLÉM »a É¡fCG ¬¨∏Ñàa ,É¡H ∫ÉÑe ô«Z ¬fCG Ió≤à©e kÉWƒ∏¨e kGô«°ùØJ ∫ƒH qOQ

 .±Gô°üf’G âbh ¿ÉM ó≤d ;¬àYÉ°S »a ô¶æj ,ICÉéah .kGóL ∫ƒ¨°ûe ¬fCÉH É¡«∏Y qOô«a ,ójóédG 

 »a ¬H AóÑdG ™£à°ùj ºd ¬fEÉa ,¬H ΩÉ«≤dG ∫ƒH …ƒæj …òdG ô«μØàdG á«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Yh

 GóY Iô«ãc äÉYƒ°Vƒe ≈dEG ¬gÉÑàfG ´Rƒàj å«ëH ,¬ægP âà°ûJ  »àdG äGô«ãªdG √òg OƒLh πX

 IQGOEG  á«Ø«c º∏©J  ¬«∏Y πª©dG »a á«∏YÉa ôãcCG ¿ƒμj »μdh .¬«a ô«μØàdG …ƒæj …òdG ´ƒ°VƒªdG
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 êÉàëj ¬fEÉa ,Gòd .á«∏NGO hCG á«LQÉN äGô«ãªdG ∂∏J âfÉc AGƒ°S ,π°†aCG IQƒ°üH äGô«ãªdG √òg

.√ô¶f »a Éª¡e ôeC’G ¿ƒμj ÉeóæY ôãcCG á«∏YÉØH √ÉÑàf’G ™«£à°ùj »c ;√ô«μØJ ô««¨J  ≈dEG

 √ÉÑàf’G âà°ûJ  »àdG á«LQÉîdG äGô«ãªdG

 ,á«dÉëdG äÉ«æ≤àdG »a kÉªFGO óLƒJh ,¿Éμe πc »a √ÉÑàf’G ±ô°üJ »àdG äGô«ãªdG óLƒJ

 »a  øgòdG  π¨°ûJ  »àdG  äGô«ãªdG  ¿CG  äóLh  äÉ°SGQódG  ióMEG  .á«LÉàfE’G  »a  kÉÑ∏°S  ôKDƒj  Ée

 »a rä nô p°û of iôNCG á°SGQO äóLh ø«M »a .Ωƒ«dG »a áYÉ°S 2.1 §°SƒàªdG »a ∂∏¡à°ùJ ÖàμªdG

 ´hô°ûe ≈∏Y πª©dG »a á≤«bO Iô°ûY ióMEG §°SƒàªdG »a ¿ƒ°†≤j ø«ØXƒªdG ¿CG 2005 ôHƒàcCG

 kÉ°ùªN á«∏°UC’G  áª¡ªdG  ≈dEG  ´ƒLôdG  Ö∏£àj ,´É£≤f’G ó©H  øμdh .√ÉÑàf’G  Ghó≤Øj ¿CG  πÑb Ée

 ,≥FÉbO çÓK πc á£°ûfC’G ø«H OGôaC’G ∫óÑj . kÓ©a ∂dòH GƒeÉb ∫ÉM »a Gòg ,á≤«bO øjô°ûYh

 .Ée óæà°ùe ≈∏Y πª©dG hCG ,ÖàμªdG »a OƒLƒe ¢üî°T ™e çóëàdG hCG á«ØJÉg áªdÉμe AGôLEÉH

 á«éeôH ôjƒ£àd ;OGôaC’G É¡«a πª©j »àdG á≤jô£dG ¢SQój ¢UÉN º°ùb âaƒ°ShôμjÉe iód

 ¿ƒμàd »æ≤J πM øY åëÑJ âæc GPEG ,2007 ΩÉY âØ°ShôμjÉe çƒëÑd kÉ≤ah) ájÉØμdG ø«°ùëJ

 äGô«ãªdG ô«KCÉJ  π«∏≤àdh .kÉ q≤M kÉëHGQ ∂∏©éj Iô«Ñc Üƒ°SÉM á°TÉ°T QÉ°†MEG  ¿EÉa ,ájÉØc ôãcCG

 πãe)  ábO  ôãcC’G  äÉ¡«ÑæàdG  πãe  áØ∏àîe  äÉ«æ≤J  âaƒ°ShôμjÉe  ôÑàîJ  √ÉÑàf’G  âà°ûJ  »àdG

 ±ô°üj  ¿CG  øμªj  kGô«¨°U  ¿Éc  Éª¡e  ô«ãe  …CG  ¿ƒc  »a  …óëàdG  øªμj  .(á°TÉ°ûdG  ¿ƒd  ô««¨J 

 Éªq«°S  ’h  ,√ó≤a  πÑb  ¬«∏Y  ¿Éc  Éªd  √ÉÑàf’G  IOÉ`̀YE’  kGó¡L  ÉgóæY  ™°VƒdG  Ö∏£àjh  ,∂gÉÑàfG

 §«£îàdÉH AóÑdG ∫ƒH É¡«a ∫hÉëj Iôe πc »Øa ,¬«∏Yh .áØ«©°V hCG IójóL IôFGódG ¿ƒμJ ÉeóæY

 øμªj ôFGhO »gh ,IójóL ∫GõJ ’ »àdG ôFGhódG ø«jÓH §«°ûæJ IOÉYEG ¬«∏Y ¿EÉa ,´hô°ûªdG Gò¡d

 .AGƒ¡dG »a Iô«¨°U Iô©°T AÉØàNÉc á¶ëd »a »ØàîJ ¿CG

 …òdG âbƒdG ∫ƒ∏ëHh .kÉ°†jCG á≤gôe ¿ƒμJ ób πH ,Ö°ùëa á£Ñëe äGô«ãªdG √òg ó©oJ ’

 √ÉÑàf’G  »a  QGôªà°S’G  ≈∏Y  ∂JQób  ¢†ØîæJ  ,√óæY  ∞≤J  âæc  …òdG  ¿ÉμªdG  ≈dEG  ¬«a  Oƒ©J

 √ÉÑàf’G äô«Z GPEÉa .¿B’G  ∂jód IôaGƒàªdG  Rƒcƒ∏édG áÑ°ùf  á∏≤d ,∂dP øe ó©HCG  ≈dEG  ójó°ûdG

 ¿hô«¨j ÖJÉμªdG »a OGôaC’G ¿CG äÉ°SGQódG ióMEG äô¡XCG) áYÉ°ùdG »a äGôe ô°ûY ójó°ûdG

 OƒLh ¿EG .øμªe ƒg Ée nô r°û oY èàæªdG ∑ô«μØJ íÑ°ü«°ùa (áYÉ°ùdG »a Iôe øjô°ûY º¡gÉÑàfG

o b e i k a n d l . c o m



πª©dG AÉæKCG »a ∂ZÉeO 62

 ¿ƒμj óbh .§«ÑãàdGh ,ßØëdGh ,ôcòàdGh ,QGô≤dG PÉîJGh ,º¡Ø∏d πbCG IQób »æ©j á∏«∏b ábÉW 

 ¿É«°ùf ≈dEG √ÉÑàf’G ¿Gó≤a …ODƒj ób hCG ,áª¡ªdG äÉYƒ°VƒªdG »a AÉ£NC’G ÜÉμJQG ∂dP áé«àf

 ÉgôcòJ ≈∏Y IQó≤dG ΩóY ºK ,á°ù«FQ Iôμa OƒLh ¿EÉa ,Gòd .áª«≤dG ôFÉ°üÑdGh Ió«édG QÉμaC’G

 ôNBG ô«ãe Gò¡a ,∂dòHh .É¡μëàd É¡«∏Y ∑ój ™°Vh ™«£à°ùJ ’ áμëc ,kÉ£Ñëe ¿ƒμj ¿CG øμªj

 .IQGOEG  ø°ùM ≈dEG êÉàëjh √ÉÑàf’G ±ô°üj

 ,á«fhôàμdE’G  πFÉ°SôdG  äÉª¨f  :á«LQÉîdG  äGô«ãªdG  IQGOEG  πëdG  øe  Aõ`̀L  øª°†àj

 áHƒ∏£ªdG  ábÉ£dG  QGó≤e  º¡a  OôéªHh  .ÖàμªdG  ¿ƒ∏Nój  øjòdG  ¢UÉî°TC’Gh  ,∞JGƒ¡dGh

 ™æªàd á¶≤j   ôãcCG íÑ°üJ ób òFóæY ,»YGóHE’G ô«μØàdGh §«£îàdÉc É«∏©dG ô«μØàdG äÉjƒà°ùªd

 ¥ÓZEG :á«∏YÉa ôãcC’G √ÉÑàf’G ó≤a IQGOEG  äÉ«æ≤J øeh .∂gÉÑàfG ¢SÓàNG øe äGô«ãªdG √òg

 √ÉÑàf’G ∂ZÉeO π°†Øj PEG ;ô«μØàdG Ö∏£àj πªY …CÉH ΩÉ«≤dG óæY É¡©«ªL ä’É°üJ’G Iõ¡LCG

 ´ƒ°Vƒe ƒëf √ÉÑàf’G ∫hÉëJ âæc GPEÉa .πbCG kGó¡L ∂dP Ö∏£àjh ,∂eÉeCG IOƒLƒªdG AÉ«°TC’G ƒëf

 ôeCG ƒgh ,ìÉ«JQÓd ºdC’G ±É≤jEG ¬Ñ°ûj Gò¡a Ohô°ûdÉH ∂ægòd âëª°Sh ,≥«bO ô«μØJ ≈dEG êÉàëj

 ≈dEG ¢Vô©àJ ÉeóæY á°UÉîHh ,kÉeÉªJ á«LQÉîdG äGô«ãªdG ™æe ¿EG .¬àehÉ≤e kG qóL Ö©°üdG øe

 .»∏≤©dG AGOC’G ø«°ùëàd äÉ«é«JGôà°SE’G π°†aCG øe ó©j ,É¡æe ô«ãc

 √ÉÑàf’G âà°ûJ  »àdG á«∏NGódG äGô«ãªdG

 .á«∏NGO πH á«LQÉN â°ù«d ,É¡©e πeÉ©àf »àdGh ,√ÉÑàf’G ±ô°üJ »àdG äGô«ãªdG øe ô«ãc

 ô«ãc ßMÓjh ,á«∏NGódG IÉ«ë∏d kÉ«Yh ôãcCG ¿ƒëÑ°üj ,á≤gGôªdG ø°S ≈dEG ¢UÉî°TC’G ∫ƒ°Uh óæY

 ô«Z äÉbhCG »a »Yƒ∏d áÑjô¨dG QÉμaC’G ≥ãÑæJh .º¡dƒ≤Y ≈∏Y Iô£«°ùdG  áHƒ©°U ióe OGôaC’G øe

 ¬LƒàdG Gòg ¿CG  ™eh .∑Éægh Éæg º qª°ûàj ô«¨°U hôL πãe ìô°ùj ¿CG  π≤©dG π°†Øj PEG  ,á©bƒàe

 äÉfƒ«∏jôJ èdÉ©j »Ñ°ü©dG RÉ¡édG ¿CG √ÉÑàf’G ±Gô°üfG ÜÉÑ°SCG óMCG . kÉ q«©«ÑW ≈≤Ñj ¬æμd ,§Ñëe

 »Ñ°ü©dG •É°ûædG  ƒg ∂dòd Ωóîà°ùªdG í∏£°üªdGh .á¶ëd πc ∂ZÉeO »a É¡£HQ ó«©jh ,§HGhôdG

 πãe hóÑ«°ùa ,áMGôdG ádÉM »a ƒgh ÆÉeó∏d »FÉHô¡μdG •É°ûædG IógÉ°ûe ∂d Q uó ob ƒdh .§«ëªdG

 »a äGôe ™°†H áØ∏àîe ≥WÉæe A»°†J á«FÉHô¡c ∞°UGƒY ¬£«ëJ ,AÉ°†ØdG øe ¢VQC’G Öcƒc

 á¡HÉ°ûe á«∏ªY ∑Éægh .∑QóªdG »YƒdG øe á≤ãÑæe Qƒ°üdGh QÉμaC’G øe QÉ«J áé«àædGh .á«fÉãdG

 .ô«μØàdG õ«M ≈dEG RôÑJh »YƒdG ∞∏N á«Ñ°ü©dG §HGhôdG ¿ sƒμàJ ÉeóæY ,º∏ëdG AÉæKCG »a çóëJ

o b e i k a n d l . c o m



63 äÉàà°ûª∏d ’ :π ob :™HGôdG ó¡°ûªdG

 á≤«bO πc »a QÉμaC’G äÉÄe º¶©e øμdh ,kÉ°†jCG kÉ¶≤«à°ùe ¿ƒμJ ÉeóæY ºFGódG •ÉÑJQ’G Gòg çóëjh

 øjòdG »FGƒ°û©dG Qƒ¡ªédG OGôaCG ∂dP ¬Ñ°ûjh ,á«Ø∏îdG »a »ØàîJh ,√ÉÑàf’G øe ô«ãμH ≈¶ëJ ’

 ;√ÉÑàf’G ó≤a π¡°ùdG øe .¿ƒLôîj ºK ø«à«fÉK Ióe Iô¡°ûdG ≈∏Y Gƒ∏°üë«d ;ìô°ùªdG  ≈∏Y ¿hõØ≤j

 ¿CG πF’ódG ¢†©H ∑Éægh .kÉ¶≤«àe øμJ ºd GPG ,º¡«a ÜƒZôªdG ô«Z ø«ØXƒªdG A’Dƒg OƒLh ÖÑ°ùH

 IQó≤dG ΩóY ƒgh - ´É£≤f’G øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y πªà°ûj (á«°üî°ûdG ΩÉ°üØfG) ΩÉ°üØdG  ¢Vôe

.á«∏YÉØH É¡∏gÉéJh É¡àFó¡J Éæª¶©e áYÉ£à°SÉH »àdG áª¡ªdÉH á£ÑJôªdG ô«Z äGQÉ°TE’G íÑc ≈∏Y

 √ÉÑàf’ÉH QGôªà°S’G Ö©°üdG øe ¿C’ ;áYô°ùH á«FGƒ°û©dG QÉμaC’G »ØàîJ ¿CG ó«L A»°ûd ¬fEG

 OGôaC’G  ®ÉØàMG  n∫ qó©e  ¿CG  äÉ°SGQódG  ióMEG  äô¡XCG  ó≤d  .á∏«NO  äGô«ãe  OƒLh  ¿hO  ≈àM

 ø«∏ãªªdG ¥ôØJ π¡°ùdG øe .ôNBG ´ƒ°VƒªH ô«μØàdG ≈dEG ∫É≤àf’G πÑb ¿GƒK oô r°û nY ƒg Ée IôμØH

 Ée  Gó`̀MCG  ¿CG  hCG  ,êQÉîdG  »a  ƒédG  ∞£d  ÖÑ°ùH  ≥FÉbO  ™°†H  πc  ìô°ùªdG  ábôa  IQOÉ¨e  πãe

 AÉ≤HE’ kGó¡L âdòH GPEG ’EG Ée ó¡°ûe AÉ¡fEG Ö©°üdG øeh .¥ÓWE’G ≈∏Y ÖÑ°S ¿hO hCG ,¢ù£Y

 .ìô°ùªdG  ≈∏Y ø«∏ãªªdG

 áfÉ≤à∏d ¢ûà°Sƒ°ûJÉ°SÉe ó¡©e øe »∏∏jôHÉL  ¿ƒLh ,øjó«g  …ôJ  ;ÜÉ°üYC’G ÉªpdÉY ¢SQO

 .áÑ©°U ΩÉ¡e º¡FGOCG óæY á«∏NGódG QÉμaC’ÉH OGôaC’G øgP ±ô°üæj ÉeóæY ÆÉeódG »a çóëj Ée

 √òg øeh .áª¡ªdG á«gÉe øY ô¶ædG ±ô°üH AGOC’G ∞©°†oJ √ÉÑàf’G »a äGô¨K ¿Éª pdÉ©dG óLh

 ÆÉeódG Iô°ûb øª°V ™≤J »àdG ,á£°SƒàªdG á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb  §«°ûæJ √ÉÑàf’G »a äGô¨ãdG

 √òg ¿EG .øjôNB’G »ah ∂°ùØf »a ôμØJ ÉeóæY §°ûæJ »gh ,∂à¡ÑL §°Sh »a É¡°ùØf á«eÉeC’G

 π©ØJ ’ ÉeóæY á£°ûf áμÑ°ûdG √òg íÑ°üJ .á«°VGôàa’G áμÑ°ûdG  øe AõL ÆÉeódG øe á≤£æªdG

 øjó«g  óLh ,kÉ°†jCG .√ÉÑàf’G ¿ÉÑ∏£àj ø««∏≤Y ø«WÉ°ûf …CG ø«H á©bGƒdG IqóªdG πãe ,kÉJÉàH kÉÄ«°T

 ±ô°üæ«a  ,á«°VGôàa’G  áμÑ°ûdG  √òg  §°ûæJ  »LQÉîdG  √ÉÑàf’G  ¿Gó≤a  óæY  ¬fCG  »∏∏jôHÉLh

 ÉeóæYh .∂d kÉbQDƒe  ¿ƒμj  ób ôeC’  kÉ«Yh ôãcCG  ¿ƒμJ  ¿CÉc  ,ôãcCG  á«∏NGódG  äGQÉ°TEÓd  ∂gÉÑàfG

 ’h ,Ohõe ≈∏Y Qƒã©dG §«N ó≤a ¬fEÉa »°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G »a ¥QƒdG áÑ©d ÖÑ°ùH ∫ƒH øgP Oô°T

 .¿GhC’G äGƒa ó©H ’EG IôμØdG √òg ≈dEG Oƒ©j

 IQÉ©à°SG  É¡æeh  .ÆÉeódG  ≈∏Y Iô£«°ùdG  äÉHƒ©°U øY áØ°SÓØdG  Öàc  ,â∏N ¿hôb  òæe

 ÖcGôdG  »YGƒdG  π≤©dG  ∫hÉëj ÉeóæY ,ø««bô°ûdG  áØ°SÓØdG óMC’ IQƒ¡°ûªdG  ÖcGôdGh π«ØdG

o b e i k a n d l . c o m



πª©dG AÉæKCG »a ∂ZÉeO 64

 ÆÉeódG º∏Y ¿CG hóÑjh .π«ØdG ƒgh ¬«∏Y Iô£«°ùdG  øμªj ’ …òdG »YGhÓdG π≤©dG ≈∏Y Iô£«°ùdG 

 ºéM øe %4  ≈∏Y á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb PGƒëà°SÉH ,IQÉ©à°S’G √òg á≤«≤M ócDƒj åjóëdG

 á«YGƒdG  äGQGô≤dG  PÉîJG  »a  á«°SÉ°SCG  ó©J  »àdG  ,á«eÉeC’G  ÆÉeódG  Iô°û≤d  ¿CGh  ,»∏μdG  ÆÉeódG

 Iƒb IOÉjR á«ªgCG ≈dEG Gòg ô«°ûj .kGô«KCÉJh kÉªéM ôãcCG ÆÉeódG »bÉH øμd ,ô«KCÉàdG øe áLQO ,É¡d

.ÆÉeódG »bÉÑH á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb §HôJ »àdG äÉμÑ°ûdG 

 √ÉÑàf’G â«à°ûJ  ≈∏Y ójó°ûàdG

 ¢ù«d ,á«LQÉîdGh É¡æe á«∏NGódG ;√ÉÑàf’G âà°ûJ »àdG äGô«ãª∏d iôÑμdG á∏μ°ûªdG øªμJ

 øY  øgòdG  ±Gô°üfG  ¿C’  πH  ,É≤HÉ°S  äô`̀cP  Éªc  kGó¡L  Ö∏£àj  …ò`̀dG  √ÉÑàf’G  ÖÑ°ùH  §≤a

 á°VÉØàfG  πãe  kÉeÉªJ  ,á`̀ jOGQEG  ’  á«°SÉμ©fG  áHÉéà°SG  ƒg  ∂H  á£«ëªdG  IójóédG  äÉeƒ∏©ªdG

 º∏©J  »gh ,ø«æ°ùdG ø«jÓe ióe ≈∏Y ÆÉeódG ádÉM »g √òg ¿ƒc ájô¶ædG ô°ùØJh .kÉ°†jCG áÑcôdG

 äójÉg   ¿ÉKÉfƒL   ±ƒ°ù∏«ØdGh ºdÉ©dG ∫ƒ≤j Éªc hCG ,…OÉY ô«Z A»°T …CG ≈dEG √ÉÑàf’G IQÉYEG ∂ZÉeO

 GƒfÉc ÉeóæY ΩÉªàg’G øe kGô«Ñc kGQób GƒdhCG øjòdG OGôaC’G OÉØMCG øëf{ É«æ«Lôa á©eÉL øe

 äGƒ°UC’Gh ,AGƒ°VC’G ¢†«ehh ,IQÉ«°ù∏d …ójóëdG πμ°ûdG ¿ƒμj ,¬«∏Yh .z∫ÉZOC’G »a ¿ƒ°û«©j

 .kÉ°†jCG IójóL É¡fC’h ,IRQÉH É¡fC’ ÉægÉÑàfG …ƒ¡à°ùJ É¡©«ªL- áÑjô¨dG íFGhôdGh ,áaƒdCÉªdG ô«Z

 á«eÉeC’G á«eGõëdG Iô°û≤dG  ÆÉeódG »a áª¡ªdG á≤£æªdG √òg ≈ª°ùJ

á«eÉeC’G á«eGõ◊G Iô°û≤dG

o b e i k a n d l . c o m



65 äÉàà°ûª∏d ’ :π ob :™HGôdG ó¡°ûªdG

 A»°†J É¡fC’ CÉ£îdG øY ∞°ûμdG IôFGO É¡fCG ó≤à©j (á≤HÉ°ùdG áëØ°üdG »a πμ°ûdG ô¶fG)

 .ºdC’ÉH  ∑Qƒ©°T hCG  Ée CÉ£N ∂HÉμJQG  πãe ,™bƒàe ƒg Ée ™e ¢VQÉ©àj  A»°ûd  ∂à¶MÓe óæY

 iód ∂dòch ,É¡©«ªL ¿ÓYE’Gh ≥jƒ°ùàdG Ö«dÉ°SCG áWÉ°SƒH áÑjô¨dG á©«Ñ£dG √òg øe OÉØà°ùj

 ;√ÉÑàf’G ≈∏Y áKGóëdG π°üëJ .ôNB’G ¢ùæédG  øe ¢üî°T á∏HÉ≤ªd ¿ƒ©°ùj øjòdG ¢UÉî°TC’G

 ∞°ûμdG ôFGhO ¥Ó£fG ¿Éc GPG øμdh ,á«HÉéjEG áKGóëdG ¿ƒμJ Iô«¨°U äÉYôéH ∂dP ¿Éc GPEÉa

 ô°ùØj Ée Gògh ,±ƒîdG hCG ≥∏≤dG øe ádÉM Ö∏éj ∂dP ¿EÉa ,ΩGhódG ≈∏Y kGôªà°ùe CÉ£îdG øY

 É¡«a Iô«ÑμdG äGô««¨àdÉa ;¥É£ædG á©°SGh äGô««¨J AGôLE’ á«ªdÉ©dG á«fÉ°ùfE’G áehÉ≤ªdG kÉ q«FõL

 .áKGóëdG øe ô«ãc

 ;ìÉÑ°üdG »a ∫ƒH ßM’ Éªc øgòdG π¨°ûJ »àdG äGô«ãªdG øe ô«ãc OƒLƒH πª©dG º°ùàj

 IójóédG äGóæà°ùªdGh ,á«ØJÉ¡dG ä’É°üJ’Gh ,á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdÉc :á«LQÉN äGô«ãe  ∑Éæ¡a

 äGô«ãªdG ódƒàJ ób .¥QƒdG áÑ©d ôcòJ  πãe ,á«∏NGO äGô«ãe  ≈dEG áaÉ°VEG ,É¡©e πeÉ©àdG Öéj »àdG

 .»YGƒdG ô«μØà∏d ôaGƒàe ±Éc Rƒcƒ∏L ∑Éæg ¿ƒμj ’ óbh ,¬°ùØf ìô°ùªdG  äGOóëªH á«∏NGódG

 »a äÉeƒ∏©ªdG  øe ô«ãμH  ®ÉØàM’G ∫hÉëJ ÉªHQh ,´É£≤f’ÉH  ôªà°ùj  ∑QÉμaCG  πÑM ¿EÉa  ,Gòd

 ,ô°UÉæ©dG ¿Gó≤ØH ôªà°ùJ ∂fEÉa ,¬«∏Yh .óMGh âbh »a º«gÉØe á©HQCG øe ôãcCG πª°ûJ ,∂∏≤Y

 ΩÉ«≤dG øe óH ’ á≤HÉ°S äGQGôb »gh ,QÉ¶àf’G áªFÉb »a iôNCG äGQGôb ∑Éæg ¿ƒμJ ÉªHQ hCG

 ióªdG Iô«°üb IôcGòdG »a AÉ«°TCG ∑Éæg ¿ƒμJ ób hCG .ô«μØàdG õ«M »a ÉgOƒLh Qôμàj å«M É¡H

 áaô©e ≈∏Y kGQOÉb ¿B’G ¿ƒμJ ÉªHQ .ÉgDhÉ°übEG Öéjh ,Ió«Øe ô«Z »gh ,á∏«∏b áMÉ°ùe πàëJ »àdG

 ¿ƒμj ¿CG øe óH Óa ;ÆÉeó∏d á«ÑgòdG ∫ÉØbC’ÉH á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°û≤d ø«à°ùfQG  á«ª°ùJ ÖÑ°S

.kGó«L πª©j ≈àM kÉë«ë°U A»°T πc

√ÉÑàf’G âà°ûJ  »àdG äGô«ãªdG øY OÉ©àH’G

 á«Ø«c øY ∫AÉ°ùàJ ÉªHQ ,ìô°ùªdG  ≈∏Y ≈°VƒØdG çhóëd É¡∏c ä’ÉªàM’G √òg OƒLh ™e

 á«Ñ°üY ôFGhO   QƒW ¿É°ùfE’G  ¿CG  øe ºZôdG  ≈∏Yh .¬∏c Gòg ó©H ójó°ûdG  √ÉÑàf’G øe øμªàdG

 ó«édG √ÉÑàf’G ≈∏Y ®ÉØëdG ¿EG .É¡æe á©bƒàªdG á≤jô£dÉH πª©J ’ É¡fEÉa ,á«∏ª©dG √ò¡d IOóëe

 kÉÑ∏°S ôKDƒJ ¿CG áë«ë°üdG ô«Z QƒeC’G ™æe á«Ø«c »a πH ,√ÉÑàf’G á«Ø«c »a ¢ù«d Ée Iôμa ≈∏Y

.¬«a

o b e i k a n d l . c o m



πª©dG AÉæKCG »a ∂ZÉeO 66

 √ÉÑàf’G π©a á°SGQód ÜÉ°üYC’G AÉª∏Y ¬eóîà°ùj ,k’hGóàe kGQÉÑàNG Ühôà°S QÉÑàNG  ó©j

 Ön∏ r£oj  ºK  ,áØ∏àîe  ¿GƒdCÉH  áYƒÑ£e  äÉª∏c  (QÉÑàNÓd  ¿ƒ©°VÉîdG)  ¿ƒYƒ£àªdG  ≈£©j  ,¬«a

 áÑZQ  ÆÉeódG iód ¿qƒμàJ ,»JB’G ∫ÉãªdG »ah .É¡JGP áª∏μdG  øe k’óH áª∏μdG  ¿ƒd IAGôb º¡«dEG

 ójóëJ øe ôãcCG áª∏μdG IAGôb ÆÉeódG ≈∏Y π¡°SC’G øe ¿C’ ,ê QÉ«î∏d …OÉeQ :áHÉLEÓd áeQÉY

 .¿ƒ∏dG

 .CG.Oƒ°SCG

 .Ü.…OÉeQ

 .ê .…OÉeQ

 .O.Oƒ°SCG

 ÜÉ°üYC’G AÉª∏Y ßM’ ó≤d .á«FÉ≤∏àdG áHÉéà°S’G ™æe …OÉeQ áª∏c IAGôb ΩóY Ö∏£àjh

 äGô«¨J πé°ùj …òdG ,»Ø«XƒdG »°ù«WÉæ¨ªdG ôjƒ°üàdG πãe »ZÉeódG í°ùªdG äÉ«æ≤J ΩGóîà°SÉH

 äÉμÑ°ûdG  ¿CG GƒØ°ûàcGh ,á«©«Ñ£dG OGôaC’G äÉHÉéà°SG ân£u ÑoK ºJ ób ¬fCG ,ÆÉeódG »a ΩódG ≥aóJ 

 Qƒ¡¶dÉH á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb »a IOóëe á≤£æe π¶J .∂dP çóëj ÉeóæY § q°ûæoJ á«ZÉeódG

 á«ÑfÉédG  á«æ«£ÑdG  á«eÉeC’G  ÆÉeódG  Iô°ûb  ≈ª°ùJh  ,É¡©«ªL §«ÑãàdG  ´GƒfC’  kGõcôe É¡Ø°UƒH

 §ÑãJ  .áªéªédG  »a  ,ô°ùjC’Gh  øªjC’G  ;ø««ª¶©dG  ø«ØjƒéàdG  ∞∏N  ™≤J  »`̀gh  ,(VLPFC)

 ,á«ØWÉY hCG á«aô©e hCG á«côM ;áHÉéà°SG §ÑãJ Éeóæ©a ;äÉHÉéà°S’G øe I qóY kÉYGƒfCG (VLPFC)

 áØ∏àîe AGõLCG OƒLƒH äÉYô°ùªdG  øe kGô«ãc ∂∏àªj ÆÉeódG ¿CG hóÑj .á£°ûf á≤£æªdG √òg íÑ°üJ

 Ωóîà°ùj RÉ¡L ∑Éæg ¿B’Gh .äÉjôcòdGh ,ácôëdGh ,∞WGƒ©dGh ,á¨∏dG  πãe ,á«æ©e ÆÉeódG  øe

 ≈æ©oJ  ÆÉeódG  »a  iô`̀NCG  ≥WÉæe  Oƒ`̀Lh  øe  ºZôdG  ≈∏Y)  VLPFC  ƒg  É¡©«ªL  §«ÑãàdG  ´Gƒ`̀fCG

 RÉ¡L ΩGóîà°SG ≈∏Y ∂JQób ¿CG hóÑjh .(∂dP øY ∫hDƒ°ùªdG õcôªdG »g VLPFC q¿EÉa §«ÑãàdÉH

.ójó°ûdG √ÉÑàf’G ≈∏Y ∂JQób ióªH kÉ≤«Kh kÉWÉÑJQG §ÑJôj Ió«L IQƒ°üH Gòg §«ÑãàdG

 íHÉμªdG ΩGóîà°SG

 Iô°ûb  πNGO  (VLPFC)  á«ÑfÉédG  á«æ«£ÑdG  á«eÉeC’G  ÆÉeódG  Iô°ûb  OƒLh  á≤«≤M  ¿EG

 øe kGójóL kÉYƒf ™æ°üJh ,äGQÉ«°S ácô°T ∂∏ªJ âæc ƒ∏a .Iô«Ñc äGô«KCÉJ ¬d á«eÉeC’G ÆÉeódG

 πªY π°ûa ¿C’ ;áfÉàe OGƒªdG ôãcCG øe ™æ°U ób íHÉμªdG ΩÉ¶f ¿CG ócCÉàJ ¿CG ∂«∏©a ,äÉÑcôªdG
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 ΩÉ¶f  ¿EG PEG ;…ô°ûÑdG ÆÉeódG ádÉM »a ¢ùμ©dG çóM ó≤d ,kÉæ°ùM .q»KQÉc lôeCG É¡∏ªY »a íHÉμªdG

 ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .ábÉ£∏d kÉ°û£©Jh ká«LGõeh ká°TÉ°ûg ÆÉeódG ≥WÉæe ôãcCG  øe ó©j Éæjód íÑμdG

 √ò¡H  äGQÉ«°ùdG  â n© pæ o°U  ƒdh  .§≤a  ôNBGh  ø«M  ø«H  ¬J’ÉM  π°†aCÉH  ∂jód  íÑμdG  ΩÉ¶f  πª©j

 ¬∏c Gòg íÑ°üjh .ôéàªdG ≈dEG  ∂HÉgP óæY Iôe ∫ qhCG  ∂JOÉ«b ó©H IÉ«ëdG ¥QÉØà°ùa ,á«Ø«μdG

 ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ ôeCG ∂dòH áÑZôdG óæY ±ô°üàdG øe ∂°ùØf ™æe ¿EG :¬«a ô«μØàdG óæY k’ƒ≤©e

 kÉÑ©°U áFQÉW áéYõe IôμØH ô«μØàdG ΩóY ¿ƒμj ó≤a ;kÉÑdÉZ kÓ¡°S ¿ƒμj ’ ¬æμdh ,kÉfÉ«MCG  ¬H

 .kÉ°†jCG kÉfÉ«MCG π«ëà°ùe Ió«L IQƒ°üH √ÉÑàf’G ≈∏Y ®ÉØëdG ¿CG hóÑjh ,kÉfÉ«MCG kGóL

á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb

á«ÑfÉ÷G á«æ«£ÑdG

 ∂JQób ¿CG ƒg á«eÉeC’G ∂ZÉeO Iô°ûb »a §«ÑãàdG RÉ¡L OƒLƒd IôKDƒªdG äGô«KCÉàdG óMCG

 »a IQÉ«°ùdG íHÉμe äGOÉÑd πcBÉJ ∂dP ¬Ñ°ûjh .∂dòH Ωƒ≤J Iôe πc »a ¢übÉæàJ §«ÑãàdG ≈∏Y

 ºdÉ©dG Ωób ó≤d .ôNBGh ΩGóîà°SG ø«H á∏jƒW áMGôà°SG ∑Éæg âfÉc GPEG ’EG ,É¡eóîà°ùJ Iôe πc

 ∫hÉæJ náehÉ≤e mOGôaCG ≈dEG Öo∏£j PEG ,ádÉM ∫hC’G ó¡°ûªdG »a GójQƒ∏a   á©eÉL øe ôà°ù«eÉH …hQ

 Gƒ¡fCG ób áJ’ƒcƒ°ûdG ∫hÉæJ GƒehÉb øjòdG ¿CG óLh óbh .áaôZ »a ºgóMh GƒfÉc GPEG áJ’ƒcƒ°ûdG
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 .(Ohóëe Qó°üe ¢ùØædG  §Ñ°V ) ¿CG  ôà°ù«eÉH  ôcòjh .ó©H Éª«a Iô«Ñc áYô°ùH áÑ©°U áª¡e

 πc »ah .¬æe ójõe QÉ¡XEG ≈∏Y º¡JQób π≤J ,¢ùØæ∏d kÉ£Ñ°V OGôaC’G QÉ¡XEG ó©H ¬dƒb ™HÉàjh

 ô°ùØJ ábÓ©dG √òg .Ö©°UCG »JB’G ∂YÉæàeG íÑ°üj ,Ée ôeCÉH ΩÉ«≤dG øe É¡«a ∂°ùØf ™æªJ Iôe

.áHÉàμdG óæY áJ’ƒcƒ°ûdG øe ô«ãc ∫hÉæJ ∂dòch ,á«ªëdG ´ÉÑJG áHƒ©°U ∂dP »ah ,Iô«ãc ä’ÉM

 âjôLCG á°SGQO ∑Éæg .ájõcôe IQób ¬fCG hóÑj PEG ;§«ÑãàdG º∏Y »a ôÑcCG ≥ª©H ô¶æf ÉfƒYO

 â£∏°S  ,1983  ΩÉY  ƒμ°ù°ùfGôa  ¿É°S  É«fQƒØ«dÉc  á©eÉL  øe  âÑj’  ø«eÉ«æH  πMGôdG  ój  ≈∏Y

 ?IOGQE’G  ájôëH  ≈ª°ùj  Ée  ∑ÉægCG  ójóëJ  ¬bÉaQh  âÑj’  ∫hÉM  .Éæg  …ôéj  Ée  ≈∏Y  Aƒ°†dG

 ƒgh ,»YƒW •É°ûæH ΩÉ«≤dG OGôaC’G ¬«a Qô≤j …òdG â«bƒàdG º¡a  øe º¡àæμe áHôéJ GhóYCÉa

 á«Yƒ£dG ácôëdÉH  ΩÉ«≤dG øe á«fÉK ∞°üf πÑb ÆÉeódG ¿CG GhóLh .™Ñ°UEG ™aQ ádÉëdG √òg »a

 ,ÜÉ°üYC’G º∏Y Qƒ¶æe øeh .çóëJ ¿CG øμªj ácôëH ≥∏©àªdG π©ØdG ó¡L ≈ª°ùJ IQÉ°TEG π°Sôj

 øe  á«fÉãdG  øe  0.3  πÑb  .™Ñ°UE’G  ∂jôëàH  áÑZô∏d  ∑Qóe  »Yh  …CG  πÑb  π©ØdG  ó¡L  çóëj

 ¢üî°T ™e åjóë∏d ICGôédG ∂«JCÉJ ÉeóæY .(¿B’G »©Ñ°UEG ∑ôMCÉ°S) ÆÉeódG Qô≤j ,∂dP ∑GQOEG

 .á«fÉãdG øe 0.3 `H ∂æe CGôLCG ¿ƒμj ∂ZÉeO ¿EÉa ,áaô¨dG »a ÜGòL

 »a ∂©Ñ°UEG ∂dP ¿Éc AGƒ°S – Ée A»°T ∂jôëJ »a ∂àÑZôd kÉcQóe íÑ°üJ ¿CG OôéªH

 -  áaô¨dG  »a  ÜGòédG  ¢üî°ûdG  ™e  ∂à°Uôa  Üôéàd  áaô¨dG  »a  ∂°ùØf  ∂jôëJ  hCG  áHôéJ

 √òg ó©Hh .I qóe òæe Ió«©ÑdG äÓ°UƒdG ø«jÓe ∫ÓN øe QGô≤dG Gòg òîJG ób ∂ZÉeO ¿ƒμ«°S

 ácôëdÉH º≤J ºd ∂æμd ,∑ôëàdG ∂°Th ≈∏Y ∂fCG É¡«a ∑QóJ á«fÉãdG øe 0.2 ∑Éæg ,á£≤ædG

 ΩÉ«≤dG »a áÑZôdG á¶MÓªd ,ÖjQóàdG øe π«∏b ™e ÆÉeó∏d kÉ«aÉc kÉàbh á«fÉãdG øe 0.2 ó©J .ó©H

.áÑZôdG ∂∏J »a πNóàdG  ÉªHQh ,πª©dÉH

ÆÉeódG IQÉ°TEG á«YƒW ácôM∑ôëàdG »`a áÑZôdG

á«fÉK ∞°üf

á«fÉãdG  øe  .3 á«fÉãdG  øe  .2
¢†≤ædG ≥M
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 äGQÉ°TE’G »a πNóà∏d á«aÉμdG IQó≤dG ∂∏ªJ ’ âfCÉa ,á«ªgC’G øe ô«Ñc Qób ≈∏Y á£≤ædG √òg

 ≈dEG É¡©«ªL áÑjô¨dG QÉμaC’G ´GƒfCG ÆÉeódG π°Sôj ,»Ñ°ü©dG •É°ûædG ƒL »ah .∂ZÉeO É¡∏°Sôj »àdG

 ¿hO øμdh .¬«a ÖZôJ …òdG ±ô°üàdG QÉ«àNG ≈∏Y IQó≤dG ƒgh ,¢†≤ædG ≥M   ∂∏ªJ ∂fEG .π≤©dG

 ÖgòJ ¿CG πªàëªdG øe ,∑ôëàdGh ,áÑZôdGh ,ÆÉeódG äGQÉ°TEG :äÉ«∏ª©dG √òg ø«H π°üØdG ∑GQOEG

.äÉfGƒ«ëdG º¶©e É¡«a ±ô°üàJ »àdG á≤jô£dG »gh ácôëdG ≈dEG ÆÉeódG äGQÉ°TEG øe Iô°TÉÑe

 í∏£°üªdG Gòg) IOGQEGÓdG ájôM ∂∏àªJ ∂fEG πH ,IôëdG IOGQE’G  øe kGô«ãc ∂∏àªJ ’ ∂fCG hóÑj

 ∂jód ¿EÉa ,∂dP ™eh .(ìÉëdE’G ÖæéJ ≈∏Y IQó≤dG »æ©jh ,õJQGƒ°T  .Ω …ôØ«L  QƒàcódG  ¬YóàHG

 ¿ƒμJ ’ ó≤a kGóL kÉªMOõe ∂jód ìô°ùªdG  ¿Éc GPEG ΩôL ’h ,áHÉéà°S’G §«Ñãàd Iô«¨°U áë°ùa

 ÜÉμJQG  ÖÑ°S  ádƒ¡°ùH  í°†àj  CGóH  ,¿B’G  .∑Éæg  §«ÑãàdG  Ωƒ¡ØªH  ®ÉØàMÓd  áMÉ°ùªdG  ∂jód

 .á«FGƒ°û©dG ™aGhódG §«ÑãJ    áHƒ©°U ÖÑ°S ∂dòch ,kÉ≤∏b hCG kÉ©FÉL hCG kÉÑ©àe ¿ƒμJ ÉeóæY AÉ£NC’G

 …ôgƒL ôeCG â«bƒàdG

 ôeCG  ≈∏Y  kGõcôe  OôØdG  AÉ≤Ñd  á«°SÉ°SCG  IQÉ¡e  õ«côàdG  ≥«©J  »àdG  äGô«ãªdG  §«ÑãJ    ó©oj

 äÉYÉaóf’G •É≤àdGh ,á«∏NGódG á«∏≤©dG á«∏ª©dG ∑GQOEG øe óH ’ äGô«ãªdG √òg §«Ñãàdh ,Ée

 A»°T πc ƒg â«bƒàdG :QƒKCÉªdG ∫ƒ≤dG ≥ah ≈∏Y - ø«ÑJ Éªc .øgòdG »a É¡Nƒ°SQ πÑb á«FGƒ°û©dG

 óbh .π©ØdG Gòg øY ∞bƒàdG áHƒ©°U øe ójõJ πª©dÉH á£°ûf á≤∏M CGóÑJ ,π©ØdÉH ΩÉ«≤dG ∫ÉM -

 ójôÑdG  èeÉfôH íàa óæY .É¡Ñàæe ∂«≤ÑJ »àdG IQÉKE’G IOÉjõd äBÉaÉμªdG  á£°ûfCG øe ô«ãc èeoO

 Ö©°üdG  øe  íÑ°üj  ,º¡aô©J  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  øe  IOQGƒdG  πFÉ°SôdG  IógÉ°ûeh  »fhôàμdE’G

 á°Uƒ°üîe ™aO Iƒb á«∏≤©dG hCG á«côëdG ∫É©aC’G º¶©e ódƒJ ∂dòch .É¡JAGôb øY ∂°ùØf ™æe

 ≈dEG áaÉ°VEG ,á∏°üdG äGP  ÆÉeódG ≥WÉæe §«°ûæJ ºà«°ùa ,∑ó©≤e øe ΩÉ«≤dG äQôb GPEÉa ;É¡H

 ∞bƒàdG Ö∏£àjh .¬∏c º°ùédG AÉëfCG »a ábÉ£dG π≤àæJh ,ï°†dÉH ΩódG CGóÑjh ,äÓ°†©dG äGô°ûY

 PÉîJÉH  áfQÉ≤e ôÑcCG  kGó¡Lh á«aÉ°VEG  ¢†≤f Iƒb ¬«a ´hô°ûdG  OôéªH ∑ó©≤e øe ΩÉ«≤dG  øY

 ó«ØªdG øe ,äGô«ãªdG ∂∏J Öæéàdh ,Iôe ∫hCG ∂dP »a kÉÑZGQ ¿ƒμJ ’ ÉeóæY ΩÉ«≤dG ΩóY QGôb

 .É¡Jô£«°S πÑb Ió«L IQƒ°üH kÉÑdÉZh ,áYô°ùHh GôμÑe äÉcƒ∏°ùdG ¢†≤f OÉ«àYG
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 áHôéJ »a ô¶ædG IOÉYEG ójQCG , kÉeƒ¡Øe Gòg π©édh ,¬∏c ∂dP â«bƒJ »a ô«ãe A»°T ∑Éæg

 ø«cQÉ°ûªdG  øe  ¿ÉàYƒªée  âî°ùf  å«M  ;ô«NC’G  ó¡°ûªdG  »a  IQƒcòe  1980  ΩÉY  âjôLCG

 .á∏KÉªàe í«JÉØe áMƒd ΩGóîà°SÉH §ªædG Gòg Gƒ©ÑWh ,º¡eÉeCG ô¡X AGƒ°VC’G øe kGó≤©e kÉ£ªf

 á«fÉãdG áYƒªéªdG §ªf ¿Éc ø«M »a ,kÉ«FGƒ°ûY ø«àYƒªéªdG ióMEG §ªf ô¡X ,áé«àædG »a

 kGQôμàe kÉ£ªf Gƒ£YCG øjòdG OGôaC’G ΩÉb .»YƒH √õ««ªJ øμªj ’h ,Qôμàe §ªf ¬æμdh ,kGó≤©e

 ájóYÉ≤dG ó≤©dG  ,íLQC’G »a) »YGhÓdG º¡∏≤Y §≤àdG å«M ;%10 `H ´ô°SCG á≤jô£H áYÉÑ£dÉH

 Gƒ©«£à°ùj ºd º¡fCG  øe ºZôdG ≈∏Y ,»JB’G Aƒ°†dG ¢†«eh á¡L Gƒ©bƒJh ,§ªædG (ÆÉeódG »a

 .∂dP ó©H äGQÉÑàN’G »a »YƒH §ªædG ójóëJ

 ójóëJ  kÉfÉ«MCG  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ™«£à°ùj  ;ΩÉªàgÓd  IQÉ`̀KEG  ôãcCG  áHôéàdG  ∂∏J  íÑ°üJ  Éægh

 áÑ°ùæH π°ù∏°ùàdG áYÉÑW ¿ƒ©«£à°ùj ,kÉ°†jCG .¬àYÉÑW hCG äÉª∏μdÉH √ô«°ùØJ ¿ƒ©«£à°ùjh ,§ªædG

 ≈∏Y øjQOÉb  »YƒH  §ªædG  GƒaôY øjòdG  OGô`̀aC’G  ¿Éc .§ªf OƒLh Ωó©H  áfQÉ≤e %50-%30

 IƒéØdG øe kG qóL Öjôb øeõdG Gògh ,á«fÉãdG øe 0.3 `H Qó≤J á«æeR Oóe »a §ªædG Gòg ò«ØæJ

 .äôÑj’ áHôéJ øe Éæª∏©J Éªc √PÉîJGh AGôLEG PÉîJG Ωó©d ∂à¶MÓe ø«H

 íLQC’G øe ,πbC’G »a áHôéàdG √òg »a •É°ûf ∞°Uƒd áeRÓdG á¨∏dG äGOôØe áZÉ«°U óæY

 ∂ëæªj áë°VGƒdG á¨∏dG ∂cÓàeG ¿EG . kÓ©a ¬H ΩÉ«≤dG πÑb Ée A»°ûH ΩÉ«≤dG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμJ ¿CG

 ácQÉ°ûe »æ©j Gò¡a ,Ée §ªæd äGOôØe ∂jód ¿ƒμJ ÉeóæY ;á«aÉ°VEG ¢†≤f Iƒb ≈∏Y ôÑcCG IQób

 .§ªædG ∂dòH ≥∏©àj Éª«a ô«ãc óLƒj ¿CG øμªªdG øe …CG ,á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb

 kÉ°†jCG  É¡æμdh  ,É¡«∏Y  Iô£«°ùdGh  äGô«ãªdG  IQGOEÉH  §ÑJôJ  á¨∏dÉH  á≤∏©àªdG  áé«àædG  √òg

 ±ƒ°ùa kÉÑ©àe ∂Mô°ùe É¡«a π©éJ á¨d  ∂∏àªJ âæc GPEÉa ;¿B’G ≈àM ¬æY ÉæKóëJ Ée πμH á£ÑJôe

 âbh »a ìô°ùªdG  AÓàeG Qƒ©°T ∞°Uƒd á¨d  ∂∏àªJ âæc GPEGh .¬KhóM óæY ¥ÉgQE’G Gò¡H ô©°ûJ

 .∂dP á¶MÓe ≈∏Y IQób ôãcCG ¿ƒμJ ±ƒ°ùa óMGh

 á«eÉeC’G  ÆÉeódG  Iô°ûb  πNGO áë°VGh  á¨d  §FGôN ôjƒ£J ≈∏Y ∑óYÉ°ùj  ,ÜÉàμdG  Gòg

 IQƒ∏H  ≈∏Y  ,kÉ°†jCG  ,∑óYÉ°ùj  óbh  .¿B’G  ≈àM  á«æª°V  IQƒ°üH  ∂©e  âKóM  »àdG  äGôÑî∏d

 ¢†≤ædG ≥M   øe kGójõe ∂d ôaƒj ¬fEÉa ,∂dòd áé«àfh .kÉMƒ°Vh ôãcCG IQƒ°üH ∂ZÉeO äÉ«∏ªY
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 á≤«©ªdG äGô«ãªdG øe ô«ãc ™eh ,√ÉÑàfÓd Iô«ãμdG äÉÑ∏£àªdGh Iô«ãμdG äÉeƒ∏©ªdG ™e πeÉ©à∏d

 .á≤MÓdG ógÉ°ûªdG »a åëÑoà°S »àdG ,iôNC’G äÉjóëàdGh õ«côà∏d

 á¶aÉëªdG Ö∏£àJh ,Iô«Ñc ábÉW  ∂∏¡à°ùj õé©dG Gògh ,ádƒ¡°ùH √ÉÑàf’G øY ÆÉeódG õé©j

 ™aGhódG §«ÑãJ    º∏©J  ƒgh ,∂dP øe Ö©°UC’G πH ,§≤a q…ƒ∏îdG ∞JÉ¡dG ±É≤jEG ¢ù«d √ÉÑàf’G ≈∏Y

 Ö©°üj ∑ƒ∏°S ≈dEG É¡dƒëJ πÑb É¡°†≤f ∂«∏Y ø«©àj ,™aGhódG §«Ñãàdh .ÉgQƒ¡X óæY äÉÑZôdGh

 ,á«∏≤©dG äÉ«∏ª©∏d áë°VGh á¨d  ∂∏àªJ âæc GPEG Ée ∑ƒ∏°S ¢†≤f øe øμªàJ óbh .¬«∏Y Iô£«°ùdG 

 .∑ƒ∏°ùdÉH ∂eÉ«b óæY ¬Ø«XƒJ ™«£à°ùJ »μd ;∂ZÉeO πªY á«Ø«c øY Iô«ãc kGQƒeCG ∂H Qóéjh

 á°Sƒª∏e á≤jô£H Gòg AÉ«MEG ó«©f ÉfƒYO ,ôcP Ée ™«ªL »a kGójôéJ ôãcCG íÑ°üf ¿CG πÑb

 ±ô°üJ »àdG äGô«ãª∏d ¬JQGOEG ø q°ùM ¬fCG ƒd π©Øj ¿CG ¬æμªj GPÉe áaô©ªd ∫ƒH ≈dEG IOƒ©dÉH ôãcCG

 .»°üî°ûdG ¬ZÉeO »a ¬gÉÑàfG

 á«fÉK ó¡°ûªdG IOÉYEG ;äÉàà°ûª∏d ’ :πb

 áYÉ°S ¿ƒ°†Z »a π«ª©dG ™e ∫ƒH ™ªàéj ±ƒ°S ,kÉMÉÑ°U ∞°üædGh Iô°ûY ájOÉëdG áYÉ°ùdG

 Ö°ùc »a íéf GPEG É¡«dEG êÉàëj ±ƒ°S »àdG QOÉ°üªdG »a ô«μØàdG ójôj ,∂dP πÑb .º©£e »a

 πÑb ô«©°ùàdG ó©H Ée π«°UÉØJ »a ô«μØàdG ≈dEG áLÉM »a ¬fCG ô©°ûjh ,á«fÉªàF’G ábÉ£ÑdG ´hô°ûe

 .π«ª©dG ™e ¬FÉ≤d

 IQƒ°U  CGóÑàa  ,´hô°ûª∏d  øjOhõe  π°†aCG  º°SG  áHÉàc  ∫hÉëjh  ,AÉ°†«H  ábQh  ∫ƒH  êôîj

 ¥ƒ°ùàe  ¬©e  π°üàj  ,á¶ë∏dG  ∂∏J  »a  .I qóe  òæe  ¬©e  πª©j  …òdG  Ohõª∏d  ¬ægP  »a  á°†eÉZ

 πª©j  ’  ¬ZÉeO  »a  íÑμdG  RÉ¡L  ¿CG  ø«M  »a  ,ô«μØJ  ¿hO  ∞JÉ¡dG  ≈∏Y  ∫ƒH  qOô«a  ,ó©H  øY

 ≈∏Y  QOÉ`̀b  ô«Z  ¬`̀fCG  ô«ãªdG  Gò`̀g  √ôcòj  .´hô°ûªdG  ≈∏Y  √ójó°ûJ  AÉæKCG  »a  ,Ió«L  IQƒ°üH

 π¨°ûJ  »àdG  äGô«ãªdG  ™e  πeÉ©àdG  ¬`̀eR’  ÉªdÉW  á«HÉéjEG  ábÉWh  ábóH  ´hô°ûª∏d  §«£îàdG 

 ∫ÉªYC’ÉH  Ωƒ≤j  ¬fEÉa  ,ä’É°üJ’G  ≈∏Y  Oô`̀dG  Ωó`̀Y  ¬«a  ∫hÉëj  …ò`̀dG  âbƒdG  »`̀ah  .ø`̀gò`̀dG

áaô¨dG  »`̀a  ∞`̀JGƒ`̀¡`̀dG  Iõ`̀¡`̀LCGh  ,Üƒ`̀°`̀SÉ`̀ë`̀dG  RÉ`̀¡`̀L  AÉ`̀Ø`̀WEÉ`̀c  ¬`̀æ`̀gP  »`̀a  áî°SGôdG  áÑ«JôdG

 .kÉ°†jCG É¡©«ªL
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 ôãcCG  øgP  AÉØ°üH  ô©°û«a  ,á«fÉK  ´hô°ûªdÉH  ô«μØàdÉH  ∫ƒH  CGóÑj  ,áªdÉμªdG  AÉ¡àfG  ó©Hh

 êÉàM’ √’ƒdh ,kÉ«dÉN ìô°ùªdG  øe AõL ¿B’G óLƒjh .äGô«ãªdG ∂∏J øe ô«ãc OƒLh Ωó©H ¬ª∏©d

 øjCG  ∫ƒH  ôcòàj  ,ìô°ùªdG  AÓNEÉHh  .¿ôj  ±ƒ°S  ∞JÉ¡dG  ¿Éc  GPEG  Éª«a  ≥∏©àj  ≥«bO √ÉÑàfG    ≈dEG

 .äÉfƒÑ°ü©dG ø«jÓH øe ¿ƒμàJ á°ûgh Ió≤©e áμÑ°T §«°ûæJ ó«©«a ,áªdÉμªdG πÑb √QÉμaCG âfÉc

 AGôLE’  ô°VÉëdG  OhõªdÉH  π°üà«a  ,√ôcòJ  ∫hÉëj  ¿Éc  …òdG  OhõªdG  º°SG  ¬ægP ≈dEG  QOÉÑàjh

 ôjƒ£J  á«Ø«μd  á£N  kÉ©e  ¿É©°†jh  .´hô°ûªdÉH  πª©dG  ≈∏Y  ¬°Uôëd  ,¬©e  á©jô°S  áKOÉëe

 ,É¡°ùØf QÉμaC’ÉH ô«μØàdG OôéªH káfQÉ≤e ,ôãcCG ôFGhO §°ûæj QÉμaC’G øY åjóëdG ¿EG .´hô°ûªdG

 .Iƒb ôãcCG áμÑ°ûdG íÑ°üJh ,õ«côàdG »a QGôªà°S’G π¡°ùj Gògh

 á£N  Å°ûæjh  ,Üƒ°SÉëdG  π q̈ °û«a  ,´ÉªàL’G  πÑb  ¬àjõgÉL  ∫É«M  ìÉ«JQ’ÉH  ∫ƒH  ô©°ûj

 .iôNCG ≥FÉbO ¬jód ¿CG ßM’h ,¬àYÉ°S ≈dEG ô¶f .Éª«¶æJ ôãcCG hóÑj ¬∏©éj Ée ,É¡©Ñ£jh á«°SÉ°SCG

 øY åjóëdG ójôJ É¡fEG .É¡YÉªàLG AÉ¡àfG ó©H ÆGôa âbh É¡jódh ,»∏«ªjEG É¡H PEGh ,¬ØJÉg ¿ôj

 ,¬ªYód √ôμ°ûàa ,ΩGôj Ée ≈∏Y ¿ƒμà°S É¡fEG ∫ƒH ÉgôÑî«a ,ójóédG  Ö°üæªdG »a ∫hC’G É¡eƒj

 ±Gô°üf’G âbh ¿ÉM ó≤d ,¬àYÉ°S ≈dEG ô¶ædG OÉYCG .âbƒdG øe kÉ°†©H Éª¡«æHG øY ¿ÉKóëàjh

 .´ÉªàL’ÉH ¥Éë∏d

 ÆÉeódÉH ≥∏©àJ äBÉLÉØe

 • .ádƒ¡°ùH âà°û oj √ÉÑàf’G

 • .ÆÉeódG »a á«°VGôàa’G áμÑ°ûdG  §°ûæj Gògh ,Éæ°ùØfCÉH ô«μØàdG ƒg õ«côàdG Éfó≤a ÖÑ°S

 • .ÆÉeódG »a áªFGO IQƒ°üH »FÉHô¡μdG •É°ûædG øe áØ°UÉY ≥aóàJ

 • .IOhóëªdG á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb QOÉ°üe √ÉÑàf’G ó≤a äGô«ãe  ∂∏¡à°ùJ

 • ∫ó©e ¢†Øîæ«°ùa (á«æ≤àdG πFÉ°Sh ôÑY øjôNB’G ™e kÉ£ÑJôe) πªY ádÉM »a kÉªFGO âæc GPEG

 .á∏eÉc á∏«d »a ΩƒædG ΩóY ¬ÑÑ°ùj Ée Qó≤H Iô«Ñc IQƒ°üH ∂FÉcP

 • .√ÉÑàfÓd á≤«©ªdG äGô«ãªdG §«ÑãJ    ∫ÓN øe É«FõL õ«côàdG çóëj

 • .É¡©«ªL §«ÑãàdG ´GƒfC’ kÉcôà°ûe §«ÑãJ    RÉ¡L ÆÉeódG …ƒëj

 • .á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb øe AõL ¬fC’ ;ábÉ£dG øe kGô«ãc §«ÑãàdG Ωóîà°ùj

 • .á«fÉK §«ÑãàdG ≈∏Y ∂JQób π≤J Ée kÉÄ«°T É¡«a §ÑãJ Iôe πc »a
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 • .πªY ≈dEG ´Éaóf’G Gòg ∫ƒëàj ¿CG πÑb Iôe ∫hCG √Qƒ¡X óæY ´Éaóf’G •É≤àdG §«ÑãàdG Ö∏£àj

 • GôμÑe ô¡¶J »àdG •ÉªfC’G  ±É≤jE’ ôÑcCG IQób á«∏≤©dG •ÉªfCÓd áë°VGh á¨d  OƒLh ∂d í«àj

 .ÉgQGô≤à°SG πÑb

:»JCÉj Ée Ü qôL

 • .É¡∏c á«LQÉîdG äGô«ãªdG øe ¢ü∏îJ √ÉÑàf’G ≈dEG ∂àLÉM óæY

 • AóÑdG  πÑb  ∂ægP á«Ø°üJ  ∫ÓN øe á«∏NGódG  äGô«ãªdG  OƒLh  á«dÉªàMG  OƒLh  øe  π∏b

 .áÑ©°üdG äÉª¡ªdÉH

 • øeh ,§«ÑãàdG ´GƒfCG øe ´ƒf …CG ≈∏Y ÜQóàdG ∫ÓN øe ∂jód »∏≤©dG §«ÑãàdG RÉ¡L QƒW

 .á«fóÑdG ∫É©aC’G ∂dP øª°V

 • .É¡ªNR CGóÑj ¿CG πÑb ôμÑe âbh »a √ÉÑàfÓd á≤«©ªdG äGô«ãªdG ΩÉeCG ≥jô£dG qó°S
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¢ùeÉÿG ó¡°ûŸG

AGOC’G IhQP   á≤£æe øY åëÑdG

 áHOCÉe ≈∏Y ´ÉªàL’G ó≤©æj .πªàëªdG π«ª©dG ™e ´ÉªàL’G ≈dEG ÜÉgò∏d ¬JQÉ«°S ∫ƒH Öcôj

 ’ Ió∏ÑdG øe á≤£æe »a ,IQÉ«°ùdÉH áYÉ°S ∞°üf áaÉ°ùe ó©Ñj …òdG ºYÉ£ªdG óMCG »a AGó¨dG

 qOô∏d  ô£°†e  ô«Z  ¬fCG  ôμØj  ,≥jô£dG  ≈dEG  ¬dƒ°Uh  ∫ÉMh  .¿É«MC’G  øe  ô«ãc  »a  ∫ƒH  ÉgQhõj

 ¢ùØæà«a ,áMGôdÉH q¢ùëj ,á≤«bO ø«KÓK Ióe á«ØJÉ¡dG äÉªdÉμªdG hCG á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG ≈∏Y

 Oƒ≤j  ¬fCG  ∑QOCG  ,ΩÉ©dG  ≥jô£dG  ¬dƒNOh  ,≥jô£dG  ≈∏Y  ≥FÉbO  ô°ûY  »°†e  ó©Hh  .AGó©°üdG

 .á°SQóªdG ≈dEG ¬àæHG ∫É°üjE’ Ωƒj πc ¬μ∏°ùj …òdG ≥jô£dG ∂∏°S å«M ,í«ë°üdG ô«Z √ÉéJ’ÉH

 ÖLGƒdG ≥jô£dÉH ájóéH ô«μØàdG CGóÑjh ,¬à¶≤j øe Gòg ójõ«a ,ôNCÉà«°S ¬fCG  ∫ƒH ™bƒàj

 ôNBG kÉ≤jôW ôcòà«a ,QÉ¡ædG §°Sh ô«°ùdG ΩÉMORG âbh »a ∫ƒNódG ∂°Th ≈∏Y ¬fCG kÉcQóe ,É¡cƒ∏°S

 áLô©àe ≥jôW »a IOÉ«≤dG CGóÑjh ,¢ù«FôdG ´QÉ°ûdG ∑ôàj .âbƒdG ô«aƒàd á«Ø∏îdG ´QGƒ°ûdG ∫ÓN øe

 √ÉÑàfG ≈dEG êÉàëJ IOÉ«≤dG √òg πãe .øjõæÑdG á°SGhO ≈∏Y §¨°†dG IOÉjR ™e ,á≤«°†dG ´QGƒ°ûdG ôÑY

 Qƒ°†M øY ¬«a ôNCÉJ kÉàbh ôcòàjh ,ôJƒàdG ¬HÉàæj ,´ÉªàL’G óYƒe øe ≥FÉbO ¢ùªN πÑbh .ójó°T

 .âbƒdG øe kGójõe ô°ùîjh ,∞£©æe øY ƒ¡°ù«a ,kGôJƒàe ¬∏©éj »∏NGódG âà°ûàdG Gòg .´ÉªàL’G

 ø«M »ah .IóMGh á≤«bO kGôNCÉàe ¬gÉéJÉH ô«°ù«a ,¬eÉeCG º©£ªdÉH PEÉa ,ôNBG kÉØ£©æe ∂∏°ùj ,kGô«NCGh

 .¬æe kÉMÉ«JQG ôãcCG ºgh Iƒ¡≤dG Üô°ûH GhDhóH ób √AÓeR ¿CG ßMÓj ,ádhÉ£dG ≈dEG ∫OÉædG √ó°Tôj

 ,á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°û≤d πeÉμdG AGOC’G ióe ∫ƒH ó¡°T ,AGó¨dG ´ÉªàLG ≈dEG ¬≤jôW AÉæKCG »ah

 √DhGOCG ¿Éc å«M áë«ë°üdG IQÉKE’G iƒà°ùe ≈dEG ,CÉ£îdG ÖμJQG å«M (á¶≤«dG ) IQÉKE’G ¢ü≤f øe

 ô«NC’G óëdG í°Vƒj ,∫ƒH √ó¡°T Ée .iôNCG Iôe QÉ¡fG ÉeóæY IQÉKE’G IOÉjR ≈dEG qnºK øeh ,kGó«L

 iƒà°ùe ≈dEG êÉàëJ á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb ¿EG .AÉ°VQE’G Ö©°U ¬qfEG ,á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°û≤d º¡ªdG

 ∫ƒH  ™«£à°ùj  »μd  ,¬«∏Yh  .kÉÑ°SÉæe  kÓM  äÓμ°ûªdG  πMh  äGQGô≤dG  PÉîJ’  í«ë°üdG  IQÉ`̀KE’G
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 ó¡°ûªdG »a ∂dP Éfó¡°T Éªc äÉàà°ûªdG øe ∞Øîj ∞«c º∏©àj ¿CG ¬«∏Y ø«©àj √ÉÑàf’Gh ΩÉªàg’G

 .IQÉKE’G øe í«ë°üdG iƒà°ùªdG ≈dEG π°üj ¬ZÉeO π©éj ∞«c kÉ°†jCG º∏©àj ¿CG ¬«∏Y øμdh ,ô«NC’G

º¡FÉ£Y êhCG »a ¿ƒ∏ãªªdG

 ¢SÉ«b ÜÉ°üYC’G AÉª∏Y ™«£à°ùj .•É°ûædG iƒà°ùe »æ©J ÆÉeódG »a á≤£æe …CG »a IQÉKE’G

 §«£îàdG   ∫ÓN øe ≥FGô£dG √òg ióMEG .IóY ≥FGô£H ÆÉeódG »a á≤£æe …CG »a IQÉKE’G äÉjƒà°ùe

 â«ÑãàH ,¬JÉjƒà°ùeh ÆÉeódG »a »FÉHô¡μdG •É°ûædG ´GƒfCG ¢ù«≤j …òdG ,(EEG) ÆÉeó∏d »FÉHô¡μdG

 ΩódG ≥aóJ  ∫ÓN øe »g IQÉKE’G ¢SÉ«≤d iôNC’G á≤jô£dGh .áªéªédG ≈∏Y QÉ©°ûà°S’G äÉ°SÉ°ùM

 .(fMRI) »Ø«XƒdG »°ù«WÉæ¨ªdG ø«fôdG ôjƒ°üàH IOÉY ¢SÉ≤j …òdG ,ójGõàªdG

 ≥WÉæªdG  ¢†©H  ¬«a  íÑ°üJ  …òdG  âbƒdG  »ah  ,ÆÉeódG  »a  IQÉKEÓd  ôªà°ùe  ô«¨J  ∑Éæg

 ájDhQh ,™ØJôe ¿Éμe øe áæjóe IógÉ°ûe ∂dP ¬Ñ°ûjh ,iôNCG ≥WÉæe CGó¡J ,á£°ûf ÆÉeódG »a

 Iôe º¡≤aóJ ºK øeh ,ìÉÑ°üdG »a áæjóªdG §°Sh ƒëf »MGƒ°†dG øe ¿ƒ≤aóàj ô°ûÑdG ø«jÓe

 Ωƒj πªY AÉæKCG »a ÆÉeódG πªY á«Ø«c øY ƒg ¬«Ñ°ûàdG Gòg ¿EG .AÉ°ùªdG »a »MGƒ°†dG ƒëf iôNCG

 •É°ûædGh ,ájò¨àdGh ,¢ùØæàdGh ,ΩódG •É°ûfh ,πª©dG äÉYÉ°S øe kGô«ãc ¿EG PEG ;¬fÉμe »a óMGh

 .É¡H ΩÉ«≤dG »Yóà°ùJ »àdG IõcôªdG á£°ûfC’G ºYód á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb ≈dEG ≥aóàJ »FÉHô¡μdG

 á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb øμªàJ »c ;kGOƒLƒe ¿ƒμj ¿CG Öéj IQÉKE’G øe ø«©e iƒà°ùe ∑Éæg

 øe ¢ù«dh .kGô«ãc ¢ù«d øμdh ,Ée qóM ≈dEG ™ØJôe iƒà°ùªdG Gògh .¬Lh π°†aCG ≈∏Y πª©dG øe

 ¿ƒLÉàëj º¡fEG ;É°†jCG º¡∏ªY êhCG »a º¡fC’ §≤a »∏≤©dG ∂Mô°ùe »a ø«∏ãªªdG â«à°ûJ  π¡°ùdG

 OƒLh ΩóY ÖÑ°ùH ôJƒàdG øe π«∏≤a ;øμªj Ée π°†aCÉH πª©∏d §¨°†dG øe ≈∏ãªdG á«ªμdG ≈dEG

 .ºgQGhOCG ¿É«°ùf ≈dEG »dÉ©dG ôJƒàdG …ODƒj ø«M »a .ºgõ«côJ ºgó≤Øj kÓãe Qƒ¡ªL

 Üƒ∏≤ªdG U ≈æëæªdGh âfCG

 äôHhQ  ¿ÉªdÉ©dG óLh .AGOC’G IhQP   ≈Yój Ée ∑Éæg ¿CG  ¿ƒãMÉÑdG ±ôY ,áæ°S áÄe òæe

 ó≤d  .Üƒ∏≤ªdG  U  ¬fCG  √ƒØ°Uhh  ,…ô°ûÑdG  AGOC’G  øY á≤«≤M 1908  ΩÉY ¿ƒ°SQhO ¿ƒLh õcô«j

 óæY ¬JhQP ≈dEG π°üj ø«M »a ,á°†ØîæªdG ôJƒàdG äÉjƒà°ùe »a kÉØ«©°V ¿Éc AGOC’G ¿CG GóLh

 ¿CG  IQhô°†dÉH  ¢ù«dh  .kÉ©ØJôe  ôJƒàdG  ¿Éc  GPEG  kÉ q«éjQóJ  ¢übÉæàjh  ,ø«©e  ôJƒJ  iƒà°ùe  ôaGƒJ

 IÉ«M øe ôJƒàdG ≈ØàNG GPEG ø°ùëàj ±ƒ°S AGOC’G ¿CG ô«μØàdG CÉ£îdG øeh ,kÉ«Ñ∏°S kGôeCG Gòg ¿ƒμj
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 Gòg ±ô©jh ,ôJƒàdG øe kGQób Ö∏£àj ìÉÑ°üdG »a ôjô°ùdG øe ¢Vƒ¡ædG Oôée ¿EG πH ;AôªdG

 .∂gÉÑàfG ô°üM ≈∏Y ∑óYÉ°ùj …òdG ;»HÉéjE’G ôJƒàdÉH ôJƒàdG øe ´ƒædG

 Ée ,πª©dG »a IOÉ©°ùdG »g IQOÉf äÉ¶ëd ¢û«©j ¿Éc ,ôeC’G ∫hCG ¬JQÉ«°S ∫ƒH OÉb ÉeóæY

 πª©dG ôq«°ùJ ∂fEÉa ,á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb § q°ûæoJ ’ Éeóæ©a .√ó°ü≤j …òdG ¿ÉμªdG IQƒ°U √É°ùfCG

 πØ°SCG »a ¿Éc ∫ƒH ¿CG á¶ë∏dG √òg ∞°Uh    øμªjh .∂jód ájóYÉ≤dG ó≤©dG  ≥ah ≈∏Y IOÉ©dG ºμëH

 ¿ÉμeEG ¬Ñ°ûj Gògh ,ó«édG AGOCÓd ±Éc ôJƒJ OƒLh ¿hO …CG :Üƒ∏≤ªdG U πμ°ûdG  øe iô°ù«dG á¡édG

 ≈∏Y ∂JQób ¿EG PEG ;á«Ø«°U á∏£Y Ωƒj »a Qô≤ªdG (ó©H øY ôªJDƒªdG) »©ª°ùdG ôªJDƒªdG ¿É«°ùf

 .áMG qôdG áªb »a ¿ƒμJ ∂fC’ ;á°û©æªdG äÉHhô°ûªdGh ¢ùª°ûdG ôM OƒLƒH ≈°TÓàJ áª¡ªdG ΩÉ¡ªdG 

 πμ°ûdG øe AGOC’G áªb »a ¿Éc á«Ø∏îdG ´QGƒ°ûdG »a ô«°ùdG ≈∏Y ójó°ûàdÉH ∫ƒH CGóH ÉeóæY

 ;AGOC’G ø°ùëJ ≈dEG ôJƒàdG »a IOÉjõdG äOCG ó≤d .≈∏ãªdG IQƒ°üdÉH πª©j A»°T πc ôaGƒJ ™e ,U

 º¶©e .º©£ªdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ¬gÉÑàfG øe OGR ´ÉªàL’G óYƒe øY ôNCÉàdG øe ¬aƒN ¿EG å«M

 øμªj å«M ;Oóëe âbh ∑Éæg ¿Éc GPEG  ’EG  õ«côàdG ≈∏Y øjQOÉb ô«Z º¡fCG  ¿hôμØj ,¢SÉædG

 ≈∏Y) .äÉbhC’G ¢†©H »a õ«côàdG øe Ö°SÉæe iƒà°ùe ≈dEG kÉªàM ÉjODƒj ¿CG ∫Éé©à°S’G hCG ±ƒî∏d

 ΩÉ¡ªH  ΩÉ«≤dG ≈dEG áLÉM É¡«a ¿ƒμJ »àdG ä’ÉëdG »a IóFÉa ôãcCG Gòg ¿EÉa ,∂dP øe ºZôdG

(.ΩOÉ≤dG ó¡°ûªdG »a iôà°S Éªc ájó°ùL hCG áÑ«JQ

 ,≥jô£dG ´É°VCGh ôYòdG ¬HÉ°UCG ,ôNCÉà«°S ¬fCG ∫ƒH ô©°T ÉeóæYh ,á∏MôdG AÉ¡àfG ÜGôàbG ™e

 äôKCG å«M ;¬jój ø«H hCG á∏≤Y »a IOƒLƒªdG AGƒ°S ,á£jôîdG ≈∏Y õ«côàdG  ≈∏Y kGQOÉb øμj ºdh

 πc ∫Éª©dG ø«jÓe É¡«fÉ©j á«∏≤©dG ádÉëdG √òg ¿EG ,∞°SCÓdÉj .kÉÑ∏°S ¬FGOCG »a IQÉKE’G äÉjƒà°ùe

.AGOC’G ø°ùM øe ø«©e iƒà°ùe ¥ƒa IQÉKE’G IOÉjR π∏≤J PEG ;Ωƒj

I ÉK’G

Üƒ∏≤ŸG U πμ°ûdG

AG
OC’

G
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...áë«ë°U AÉ«ª«μdG âfÉc GPEG

 çóëJ »àdG ,á«°SÉ°SC’G AÉ°†YC’G ∞FÉXh º∏Y »a âjôLCG á°ûgóe áãjóM çƒëH ∑Éæg

 á«°UÉ°üàNG ø«à°ùfQG  »ªjEG É¡H âeÉb ,çƒëÑdG √òg º¶©e .áØ∏àîªdG IQÉKE’G äÉjƒà°ùe øª°V

 ÆÉeódG Iô°ûb á°SGQO »a kÉeÉY øjô°ûY ø«à°ùfQG  â°†b .∫Éj á©eÉL »a á«Ñ°ü©dG É«Lƒdƒ«ÑdG

 πbGƒædGh  ,á«Ñ°ü©dG  äÉμHÉ°ûàdGh  ,á«Ñ°ü©dG  ÉjÓîdG  äÉjƒà°ùe  øY  åëÑJ  »gh  ,á«eÉeC’G

 áHƒ©°U  ÖÑ°S  ô«°ùØJ  »a  º¡°ùJ  É¡«dEG  â∏°UƒJ  »àdG  èFÉàædG  ¿EG  .kÉ°†jCG  äÉæ«édGh  ,á«Ñ°ü©dG

 .IQÉKE’G ä’ÉM IQGOEG  äÉ«æ≤J ≈dEG ô«°ûJh ,á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb AÉ°VQEG

 ,ÆÉeó∏d á«Ñ°ü©dG ÉjÓîdG ;äÉfƒÑ°ü©dG ¿CG »gh ,á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ªdG ¢†©H ôcòæd ,k’hCG

 ≈ª°ùJ  É¡æ«H  Iô«¨°U Iƒéa ∑Éæg ,∂dP øe k’óHh .iôNC’G  äÉfƒÑ°ü©dÉH  Iô°TÉÑe §ÑJôJ ’

 IQÉ°TEG  ≈dEG  ∫ƒëàJh  ,¿ƒÑ°ü©dG  º°ùL  »a  á«FÉHô¡μdG  IQÉ°TE’G  π≤àæJ  .á«Ñ°ü©dG  äÉμHÉ°ûàdG

 »Ñ°ü©dG  ∂HÉ°ûàdG  Gòg  »aôW  ≈∏Y  äÓÑ≤à°ùe  ∑Éægh  ,»Ñ°ü©dG  ∂HÉ°ûàdG  »a  á«FÉ«ª«c

 ;ø«JQÉ°TE’G ióMEG πÑ≤à°ùJh á«Ñ°ü©dG äÉμHÉ°ûàdG π°SôJ .á«FÉ«ª«μdG äGQÉ°TE’G πFÉ°SQ πÑ≤à°ùJ

 πªY øY ∞bƒàdG ¬ª∏©oJ á£Ñãe IQÉ°TEG  hCG ,Ée πª©H ΩÉ«≤dG ¬«∏Y ¿CG ¿ƒÑ°ü©dG ôÑîJ ájQÉãà°SG 

 ∂HÉ°ûàdG ôÑY Gòg »FÉHô¡μdG ≈dEG »FÉ«ª«μdG ≈dEG »FÉHô¡μdG ∫É°üJ’G ΩÉ¶f kÉfÉ«MCG ≈ª°ùjh .Ée

 QGôªà°SÉH ô«¨àJ »àdG äÉfƒÑ°ü©dG äÉfƒ«∏jôJ º¶àæJh .»Ñ°ü©dG ∂HÉ°ûàdG »a ¥Ó£fÓd  »Ñ°ü©dG

 »g äÉμÑ°ûdG  √ògh ,»Ñ°ü©dG  ∂HÉ°ûàdG  »a ¥Ó£f’G  •ÉªfCG  ∫ÓN øe á«Ñ°üY äÉμÑ°T »a

 .∫ƒH ÆÉeO »a á«fÉªàF’G äÉbÉ£ÑdG á£jôN πãe É¡æY åjóëdG ôªà°SG »àdG §FGôîdG 

 á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb »a OƒLƒªdG »Ñ°ü©dG ∂HÉ°ûàdG ¿Éc GPEG ¬fCG ø«à°ùfQG  âØ°ûàcG ó≤d

 ø««Ñ°üY  ø«μHÉ°ûàd  áÑ°SÉæe  äÉjƒà°ùe  OƒLh  ≈∏Y  óªà©j  ∂dP  ¿EÉa  í«ë°üdG  ¬LƒdÉH  ≥∏£j

 ø«ÑcôªdG  øjòg  øe  ±É`̀c  iƒà°ùe  Oƒ`̀Lh  ¿hOh  .øjôØæ«HGQƒædGh  ø«eÉHhódG  ;ø««FÉ«ª«c

 øjòg  øe  ∫ÉY  iƒà°ùe  ∑Éæg  ¿Éc  GPEG  É`̀eCG  .IQÉ`̀ KE’G  á∏bh  π∏ªdÉH  ô©°ûJ  ∂fEÉa  ø««FÉ«ª«μdG

 §°Sh »a ¿ƒμJ AGOC’G áªb ¿CG ø«M »a .IQÉKE’G »a •GôaE’Gh ôJƒàdÉH ô©°ûà°S ∂fEÉa ,ø«ÑcôªdG

 ΩÉjC’G ∫ÓN Éæq∏c ¬«©f ôeC’G Gòg :É¡dƒ≤H ø«à°ùfQG  í°VƒJh .kÉeÉªJ Ö°SÉæªdG  ¿ÉμªdG »a ∂FGOCG

 ,Ωƒ«dG ájÉ¡f »a Ö©àdÉH Éfô©°T hCG ,®É≤«à°S’G  ∂°Th ≈∏Y Éqæc GPEG ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .ájOÉ©dG

 .á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°û≤H ≥∏©àj •É°ûf …CÉH Ωƒ≤f ¿CG hCG ,ø«ª¶æe ¿ƒμf ¿CG Éæ«∏Y Ö©°üdG øªa

o b e i k a n d l . c o m
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 ,øjôØæ«HGQƒædGh ø«eÉHhódG  øe Iô«Ñc äÉjƒà°ùe ≈∏Y π°üëæ°ùa kGóL øjôJƒàe ¿ƒμf ÉeóæYh

 ø«à«∏N πc ø«H á«Ñ°ü©dG äGƒæ≤dG ¥ÓZEG ºK øeh ,É¡©«ªL äÉμÑ°ûdG  ∫É°üØfG ≈dEG  …ODƒj Ée

 Iô°ûb πª©J »ch .á«Ñ°ü©dG ÉjÓîdG ø«H QOÉf π°UGƒJ  OƒLƒH ±É£ªdG ÉæH »¡àæjh ,ø«à«Ñ°üY

 øjòg øe áÑ°SÉæe äÉjƒà°ùe π«°UƒàH ÆÉeódG Ωƒ≤j ¿CG  Öéj ,Ió«L IQƒ°üH á«eÉeC’G ÆÉeódG

 .ô«¨àdG Iôªà°ùe äÉWÉÑJQ’G øe á∏FÉg OGóYCG ≈dEG ø««Ñ°ü©dG ø««FÉ«ª«μdG ø«ÑcôªdG

 ;Iõ qØëªdG  á«©«Ñ£dG  á«Ä«ÑdG  äGô«ãª∏d  áé«àf  Ωƒ«dG  QGóe  ≈∏Y  ô«¨àJ  ÆÉeódG  AÉ«ª«c  ¿EG

 áHÉZ ≈dEG âÑgP GPEGh ,Ωƒ«dG á«≤H Iô«Ñc á¶≤«H ô©°ûJ ób ∂fEÉa ,á∏aÉM ΩÉeCG øe ∑Qhôe óæ©a

 á°Uƒ°üîªdG AÉ«ª«μdG ádÉM πjƒëJ   ™«£à°ùJ ,∂dP ™eh .Ahó¡dÉH ô©°ûJ ób ∂fEÉa ó¡ée Ωƒj ó©H

 ;IRÉLEG ≈dEG áLÉëdG hCG ,ô£î∏d ∂JÉ«M ¢†jô©J ¿hO áYƒæàe á«∏≤Y äÉ«æ≤J ∫ÓN øe ∂ZÉeóH

 Éª¡«∏c hCG ,ΩÉªàg’G hCG ,É¡∏«∏≤J hCG á¶≤«dG  äÉjƒà°ùe IOÉjR ≈∏Y äÉ«æ≤àdG √òg ∑óYÉ°ùJ å«M

.kÉ©e

QòMG

 ∑Qóà°S ∂fEÉa ,Iô°TÉÑe ∂XÉ≤«à°SG ó©H »©ª°S ôªJDƒe Qƒ°†M Ée Ωƒj »a ∂«∏Y ¿Éc GPEG

 kÉÑfÉL  (á£°ûæe  IOÉ`̀e)  ø««aÉμdG  πãe  äÉ¡ÑæªdG  ™°Vh  ó©H  .ºdÉ©dG  º¡Ød  áª¡e  IQÉ`̀KE’G  ¿CG

 ¿Éà«é«JGôà°SEG ∑Éæg (»∏≤©dG AGOC’G IOÉjR »a É¡MÉéf âàÑKCG Iô«Ñc Üƒ°SÉM á°TÉ°T á«æ≤àc)

 äÉjƒà°ùe IOÉjR »gh ,´ô°SCGh π¡°SCG ≈dhC’G á«é«JGôà°SE’G ¿ƒμJ ÉªHQ ;IQÉKE’G IOÉjõd ¿Éà°ù«FQ

 ƒgh  ,á¶≤«dG  nAÉ«ª«c  øjôØæ«HGQƒædG  ≈ª°ùjh  .áë∏e  áª¡ªdG  π©L  ∫ÓN  øe  ø«dÉæjQOC’G 

 πÑb  ¢SÉædG  º¶©e  ¬H  ô©°ûj  …òdG  ø«dÉæjQOC’G  ∫OÉ©jh  ,ø«dÉæjQOCGQƒf  º°SÉH  É°†jCG  ±hô©ªdG

 Ö∏éj ±ƒîdÉa ,kGóL kÉÑgCÉàe ¿ƒμJh ,kGó«L ¬ÑàæJ kÉØFÉN ¿ƒμJ ÉeóæY ;Qƒ¡ªL ΩÉeCG  åjóëdG

 Iô°ûb  »a  kÉ©e  ôFGhódG  §HQ  »a  º¡e  øjôØæ«HGQƒædG  ¿CG  ø«ÑJ  óbh  ,Iô°TÉÑeh  á≤«ªY  á¶≤j  

.á«eÉeC’G ÆÉeódG

 .¬bÓWEGh  »FÉ«ª«μdG  ÖcôªdG  Gòg  ó«dƒàd  ∂°ùØf  ™e  π«ëdG  ∞∏àîªH  ΩÉ«≤dG  ™«£à°ùJ

 ióMEG äóLh óbh , kÓ©a •É°ûædÉH ΩÉ«≤∏d á¡HÉ°ûe á«°†jCG áHÉéà°SG ódƒj Ée •É°ûf Qƒ°üJ  ¿EG

 á«∏°†©dG  á∏àμdG  OGR  ób  ™HÉ°UCÓd  øjôªJ  πª©H  Ωƒ≤j  ¬°ùØæd  ¢üî°ûdG  Qƒ°üJ  ¿CG  äÉ°SGQódG
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 ≈dEG áÑ°ùædÉH) , kÓ©a •É°ûædÉH ΩÉ«≤dG øY âªéf »àdG %30 áÑ°ùf øe áÑjôb »gh ,%22 áÑ°ùæH

 ¬H ΩÉ«≤dG ∂«∏Y ô«Ñc ó¡L ∑Éæg ∫Gõj ’ ¬fCG ôcòJ  ,í«ë°U ô«Z Gòg ¿CG ¿hôμØj øjòdG ∂ÄdhCG

 .(øjôªàdÉH ΩÉ«≤dG AÉæKCG »a »ægòdG õ«côàdG ≈∏Y ßaÉëàd

 Qƒ°üJ  ∫ÓN øe ø«dÉæjQOC’G  ó«dƒJ ™«£à°ùJ ∂fEÉa ,É«fódG ÉgOhóM »a ∂à¶≤j âfÉc GPEG

 ,≥HÉ°ùdG ó¡°ûªdG »a . kÓ©a ™bh ∞«îe çóM Qƒ°üJ  ∂dòch ,ÅWÉN ƒëf ≈∏Y Éeób ô«°ùj Ée A»°T

 äÉàà°ûe ∑Éæg ¿EG ≈àM ,õ«côàdG ¬«∏Y Ö©°üdG øe ¿Éch ,AGó¨dG πÑbh ´ƒÑ°SC’G ájGóH »a ∫ƒH ¿Éc

 ¬°ùØf  Qƒ°üJ  »a  ¬ZÉeO  ΩGóîà°SG  ¬æμeCG  ÉªHQ  ,ádÉëdG  √òg »ah  .√ô«μØJ  ≈∏Y  äô£«°S  á∏«∏b

 øjôØæ«HGQƒædG äÉjƒà°ùe IOÉjR ≈dEG èJÉædG ¬aƒN …ODƒ«°Sh ,π«ª©dG ΩÉeCG ¬æe OGó©à°SG ¿hO kÉØbGh

 Qƒ°üàj ¿Éc ;»d Iôe äGP  ¬MÉéf ô°S ±ôàëe ºcÓe ô°ùa ó≤d .õ«côàdG ≈∏Y √óYÉ°ùj Ée ,¬jód

 á∏«M Ωóîà°SCG ,∂dòc ÉfCGh .¿ƒæéªdÉc ÜQóàj ¬∏©L Ée ,¬JÉ«ëH …Oƒj ób áÑ∏ëdG ≈dEG ÜÉgòdG ¿CG

 º∏°SCG  ±ƒ°S »æfEÉa  õ«côàdG  ≈∏Y QOÉb ô«Z oâæc GPEG  »æfCG  Qƒ°üJCG  å«M ;ÖàcCG  ÉeóæY á¡HÉ°ûe

.kÉeÉªJ kÉ¶≤«àe »æ∏©éj Qƒ°üàdG Gògh ,AÉ£NCG  ¿hôNB’G ¬«a óéj ,kÓªY

 ,á«°üî°ûdG ∂JÉ«M »a á∏«°Sh Qƒ°üàdG PÉîJG ¢ù«d á«æ≤àdG √òg øe á°ù«FôdG IôμØdG q¿EG

 ,±ƒîdG øe ¢Sƒ¡dG ≈dEG ∂H …Oƒj •GôaEG ¿hO õ«Øëà∏d »aÉμdG Qó≤dÉH ÆÉeódG ®É≤jEG ¿EG πH

 .OÉ¡LE’G  AÖY IOÉjRh

 ΩÉªàgÓd Dƒ«¡àdG

 í«ë°üdG »Ñ°ü©dG »FÉ«ª«μdG QÉ°ùe »a ¬ZÉeO ∫ƒH ™°†j ¿CG øμªj »àdG iôNC’G á≤jô£dGh

 ø«eÉHhódG  ¿EÉa ,á¶≤«dG  nAÉ«ª«c ƒg øjôØæ«HGQƒædG ¿Éc GPEÉa ,ø«eÉHhódG  QÉ°ùe ∫ÓN øe ¿ƒμJ

 øjòg øe Ió«L äÉjƒà°ùe Ωõ∏j IQÉKE’G øe Ö°SÉæªdG iƒà°ùªdG ó«dƒàdh .ΩÉªàg’G nAÉ«ª«c ƒg

 .¬JGòH kÉØ∏àîe kGô«KCÉJ Éª¡æe πμd q¿CG q’EG ,ø««FÉ«ª«μdG ø«ÑcôªdG

 ∞°ûàμJ ÉeóæY ø«eÉHhódG  iƒà°ùe ™ØJôj ,k’hCG  .ä’ÉëdG øe OóY »a ø«eÉHhódG  RôØoj

 ¿ƒÑëj ∫ÉØWC’G .kGójóL  hCG ™bƒàe ô«Z kÉÄ«°T hCG ,•É°ûædGh IqóédG  á«LÉéëdG á«ZÉeódG Iô°û≤dG

 »a áeQÉ©dG áÑZôdG ≈dEG ΩÉªàg’G øe I qó pédG  »a á«FÉ«ª«μdG á«YÉaóf’G π≤àæàa ,ójóL  ƒg Ée πc

 áμë°†e äÉ£≤d IógÉ°ûe ¿EG å«M ;á©bƒàe ô«Z äÉWÉÑJQG  OÉéjEG »a πãªàJ áHÉYódG ¿EG .á¶ëd
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 â¶M’ ¿CG ≥Ñ°S πg .ø«eÉHhódG  äÉjƒà°ùe øe ójõj ¿CG ¬fCÉ°T øe äÉμædG Oô°S hCG ,Ée º∏«a øe

 ôFGhó∏d ™àªªdG õjRC’G â¶M’ ób ¿ƒμJ É¡«a ;¬JOÉYEG øe π¡°SCG I qôe ∫ qhCG »a Ée A»°T ôcP ¿CG

 »a  êÉàëà°S  ∂æμdh  ,¬°ùØf  A»°ûdG  É¡«a  ∫ƒ≤J  Iôe πc »ah  .I qôe  ∫ qhCG  äõ qØ oM  »àdG  IójóédG

 .áKGóë∏d ÖÑ°ùªdG ø«eÉHhódG  ∫ƒ©Øe ∂∏àªJ ó©J ºd ∂fC’ ;ó¡édG øe ójõe ≈dEG á«fÉãdG IôªdG

 ;¬∏ªY ÖfGƒL ¢†©H »a §«°ùH ô««¨J  AGôLEG ∫ÓN øe √õ«côJ á≤jôW ø«°ùëJ ∫ƒH ™«£à°ùj

 hCG .ø«eÉHhódG  øe ójõe RGôaE’ kÉ«aÉc ¿ƒμj ób ¬«∏Y ¢ù∏éj …òdG »°SôμdG ´ÉØJQG ô««¨J  Oôée

 hCG ,iôNCG Iôe IójóL ô¶f á¡Lh ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¬d í«àj Ée ,Ée ¢üî°T ™e ¬Yhô°ûe á°ûbÉæe

 ≈àM hCG  ,∂ë°†dG √ôWÉ°ûj …òdG π°†ØªdG ¬≤jó°üH ∫É°üJ’G hCG  ,∞FGô£dG ¢†©Ñd ´Éªà°S’G

 .™àªeh ≥FÉ°T ´ƒ°Vƒe IAGôb

 RôØj  ,ICÉaÉμe  ¬fCÉH  ÆÉeódG  ¬cQój  A»°T  …CG  ,»HÉéjEG   çó`̀M  ™bƒJ  ¿CG  AÉª∏©dG  ó`̀Lhh

 ,Gòd .á«HÉéjE’G á«YÉªàL’G  äÉbÓ©dGh ,∫ÉªdGh ,ΩÉ©£dG :ÆÉeódG äBÉaÉμe  øª°†àJ .ø«eÉHhódG 

 ,áë«ë°üdG á«Ñ°ü©dG á«FÉ«ª«μdG AGOC’G áªb »a á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb ™°†j ¿CG ∫ƒH ¿ÉμeEÉH ¿Éc

 á≤∏©àªdG áª«¶©dG ∫ÉªYC’ÉH ¬eÉ«b øY áªLÉædG á∏ªàëªdG äBÉaÉμªdG  ≈∏Y ójó°ûàdG ∫ÓN øe

 ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG á«∏Ñ≤à°ùªdG äBÉaÉμªdGh ,É¡Ñ°ùμj ¿CG øμªj »àdG Oƒ≤ædG …CG ,ìôà≤ªdG Gò¡H

 .¬Ñ«°üf øe ¿ƒμJ

 á«HÉéjE’G äÉ©bƒàdG  ∞«Xƒàd áqªL óFGƒa AôªdG óéj ób ,É¡©«ªL çƒëÑdG ≈dEG ´ƒLôdÉHh

 øe k qÓc §°ûæJ á«HÉéjE’G äÉ©bƒàdGh ágÉμØdG ¿EG PEG ;±ƒîdG øe k’óH IQÉKE’G ó«dƒàd ágÉμØdG hCG

 çGóMC’G  äÉ©bƒJh  ,ø«dÉæjQOC’G  RGôaEG  ≈dEG  …ODƒj  ¬fEÉa  ±ƒîdG  ÉeCG  .ø«dÉæjQOC’Gh  ø«eÉHhódG 

 ¿CG øμªj iôNCG á«FÉ«ª«c äÉÑcôe RGôaEG ≈dEG ±ƒîdG …ODƒj ,kÉ°†jCG .ø«eÉHhódG  øe π∏≤J á«Ñ∏°ùdG

 .âbƒdG Qhôe ™e º°ùédG »a »Ñ∏°S ô«KCÉJ É¡d ¿ƒμj

 áHƒZôe â°ù«dáWôØªdG IQÉKE’G

 âjôLCG á°SGQO »Øa ;É¡°ü≤f ™e áfQÉ≤e Iô«£N á∏μ°ûe ≈dEG áWôØªdG IQÉKE’G …ODƒJ ób

 ,ôJƒàdG ÖÑ°ùH AÉμÑdÉH GhôéØfG º¡FÓeR ∞°üf ¿CG GhOÉaCG ,»fÉ£jôH πeÉY áÄe qâ°Sh ø«ØdCG ≈∏Y

 πªM ¢SÉædG »fÉ©j ,¿Éμe πc »a .á«æ¡ªdG º¡JÉ«M »a á≤jÉ°†ª∏d º¡æe %80 øe ôãcCG ¢Vô©Jh
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 âbƒdG »a QÉμaC’G øe ô«ãc øY áªLÉædG äGõØëªdG øe kGô«ãc πª°ûj …òdG óFGõdG äÉeƒ∏©ªdG

 ƒgh áë«ë°üdG ≥jô£dG RhÉéJ  ÉeóæY áWôØªdG IQÉKEÓd º∏¶ªdG ÖfÉédG ∫ƒH ≈fÉY ó≤d .¬°ùØf

 .¬jód ôJƒàdG øe ádÉM Aƒ°ûf ≈dEG iOCG Ée ,´ÉªàL’G ≈dEG ¬≤jôW »a

 .á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb »a »FÉHô¡μdG •É°ûædG øe ô«ãc OƒLh IQÉKE’G »a •GôaE’G »æ©j

 É¡àYô°Sh á≤aóàªdG  äÉeƒ∏©ªdG  á«ªc øe qóëdG  ≈dEG  êÉàëJ ÉªHQ ,IQÉKE’G  √òg øe ∞«Øîà∏dh

 ≈∏Y QÉμaC’G áHÉàμH ΩÉ«≤dG ∑óYÉ°ùj ób ,ô«μØàdG ≈∏Y IQó≤dG Ωó©H ô©°ûJ ÉeóæYh .ÆÉeódG »a

 »æ©j Gò¡a ,äÉeƒ∏©ªdG √ò¡H ®ÉØàM’ÉH Ωõ∏e ô«Z ìô°ùªdG  ¿Éc GPEGh .∂°SCGQ øe É¡LGôNEG

 .Ωƒª©dG ¬Lh ≈∏Y π«∏b •É°ûf OƒLh

 π«ªJh ,kÉªéM ôÑcCG ÆÉeódG øe iôNCG ≥WÉæe §«°ûæJ øª°†àJ iôNCG á«é«JGôà°SEG ∑Éægh

 §°ûæj Ée ,á£«ëªdG äGƒ°UC’G ƒëf √ÉÑàf’G ¬«LƒJ ∂dP ∫Éãeh .á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb ±É≤jEG ≈dEG

 ÆÉeódG Iô°ûb  §«°ûæJ ∂æμªjh .¢SGƒëdG ≈dEG á∏°UGƒdG äÉeƒ∏©ªdG ∑GQOEÉH á«æ©ªdG ÆÉeódG ≥WÉæe

 Rƒcƒ∏édGh ø«é°ùcC’G  π©éj ¬fC’ ;»°ûªdG πãe ,»fóH Oƒ¡ée …CÉH ΩÉ«≤dG ∫ÓN øe á«côëdG

 ióMEG âfÉc GPEGh .á«côëdG ÆÉeódG Iô°ûb  πãe ,ÆÉeódG »a kÉWÉ°ûf ôãcC’G ≥WÉæªdG ƒëf ¿É≤aóàj

 á≤£æe §«°ûæJ ∫ÓN øe kÉfÉ«MCG ∂dP êÓY ∂æμª«a ,»¨Ñæj Éªe ôãcCG á£°ûf ÆÉeódG ≥WÉæe

 .kÉ°†jCG πª©dG á«dBG º¡Ød ó«Øe Gògh .»°ûªdÉH ∂«∏©a kGôJƒàe ¿ƒμJ ÉeóæY :∫ƒ≤dG π«ªL øeh ;iôNCG

 ≈dEG  áaÉ°VEG  ,áÑZôdG  hCG  ,¢SÉªëdG  πãe  á«HÉéjE’G  IQÉ`̀ KE’G  ≈`̀dEG  IQÉãà°S’G  •ôa  ô«°ûj

 äÉcƒ∏°ùdG øe ô«ãμH ¿ƒeƒ≤jh ,º¡dƒ≤Y ¿Gó≤a  ≈dEG ¥É°û©dG π«ªj .≥∏≤dG hCG ±ƒîdG »àHôéJ

 øe  ô«ãc  É¡jód  OóédG  ¥É°û©dG  á¨eOCG  ¿CG  á°SGQO  äô¡XCG  óbh  .á¶ë∏dG  IQGôëH  á«fƒæédG

 øμdh  ,áÑZôdG  AGhO  kÉfÉ«MCG  ø«eÉHhódG  ≈ª°ùjh  .äGQóîªdG  »WÉ©àe  ™e  ácôà°ûªdG  º°SGƒ≤dG

 .¥ÉgQE’G ÖÑ°ùj áeQÉ©dG Iƒ°ûædG øY áªLÉædG ¬Jôãc

 ájOôa IQÉKE’G

 ;¢SÉædG ø«H kGô«Ñc kÉJhÉØJ kÓZÉ°T hCG kGó¡ée ÉeEG Ée ôeCG É¡«a ¿ƒμj »àdG á£≤ædG ähÉØàJ

 áªMR »a ¬∏ª©à°ùj ê’õe AGòM ƒg √ô«ãj Éeh ,Ée kÉ°üî°T á«FGƒ¡dG áLGQódG ÜƒcQ ô«ãj ’ ó≤a

 ÜƒcQ  Iôμa  ¿ƒμJ  ób  ,ôNBG  ¢üî°T  ≈dEG  áÑ°ùædÉHh  .õ«côàdÉH  ô©°û«d  øJÉ¡fÉe  »a  äGQÉ«°ùdG
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 á≤HÉ°ùdG  äGôÑîdG  ≈∏Y  äÉaÓàN’G  √òg  óªà©J  ,kÉ«FõL  .IPÉ`̀ qNCG  IôeÉ¨e  á«FGƒ¡dG  áLGQódG

 .∂dP  »a  »KGQh  ¿ƒμe  OƒLh  ≈dEG  áaÉ°VEG  .»JB’G  π°üØdG  »a  É¡°ûbÉæf  ±ƒ°S  iôNCG  πeGƒYh

 ¢ùæédG  ´ƒf ¿ƒμe óLƒj Éªc .Éæg ´ƒ°Vƒª∏d Éæª¡a »a ó«Øe ô«Z ¬fEÉa ,¬à«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Yh

 .á«eƒ«dG ôgGƒ¶dG øe kGô«ãc ô°ùØj …òdG Üƒ∏≤ªdG U πμ°T  »a

 á¶ë∏dG  ≈dEG  ìôà≤ªdG  áHÉàc  πqLCG  ¬fCG  ƒg  ìÉÑ°üdG  Gòg ¥RCÉe  »a  ∫ƒH  ´ƒbh  ÜÉÑ°SCG  øe

 âbƒdG ∂dP »a ∫ƒH øμdh ,ΩÉjCG á©HQCG πÑb ´hô°ûªdG ¢üî∏e ¬«dEG π«ª©dG π°SQCG ó≤a .Iô«NC’G

 IôgÉ¶dG √òg ø«à°ùfQG  ô°ùØJ .kGô«ãc íq∏e ô«Z ôeC’G ¿CGh ,¬«∏Y õ«côàdG ¬àYÉ£à°SG Ωó©H ô©°T

 ¿B’G  ÉfCGh  .ôJƒà∏d  áHÉéà°SG  RôØj  ø«Lhôà°SC’G  ¿ƒeôg  ¿CGh  ,kÉeƒªY  ájQƒcòdÉH  á£ÑJôe  É¡fCG

 ,OóëªdG  âbƒdG  øe  ´ƒÑ°SCG  πÑb  A»°T  πc  õéæJ  AÉ°ùædG  ¿CG  »gh  –  …ôÑàîe  á°üb  ∞°UCG

 .OóëªdG óYƒªdG ÜGôàbÉH OGOõj …òdG IQÉKE’G §¨°V  OƒLƒH ∂dòH ΩÉ«≤dG »a øÑZôj ’ ø¡fC’

 ø«eÉHhódG  øe  á«aÉc  äÉ«ªc  ôaGƒàJ  ≈àM  ,Iô`̀«`̀NC’G  á¶ë∏dG  ≈`̀dEG  ¿hô¶àæ«a  ∫ÉLôdG  É`̀eCG

 .πª©dG AÉ¡fEG ≈dEG º¡©aód øjôØæ«HGQƒædGh

 IQÉKE’G øe ±Éc Qób ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 U  ≈æëæªdG  áªb  áHôéJ øY GPÉe øμdh  ,É¡°ü≤fh  IQÉ`̀KE’G  •ôa  áHôéJ »a ÉæãëH  ó≤d

 √òg …É¡«eóæ«°ùμ«°ûJ  »dÉ¡«e QƒàcódG   »°ShôdG  ºdÉ©dG  ¢SQO ó≤d  ?AGOC’G  áªb …CG  ;Üƒ∏≤ªdG

 ∞°üj (≈∏ãªdG áHôéàdG É«Lƒdƒμ«°S :≥aóàdG) ¿Gƒæ©H 1990 ΩÉY ¬HÉàc »ah ,IóY kGOƒ≤Y ádÉëdG

 »a •GôaE’G ø«H ≈∏ãªdG ádÉëdG É¡fCÉH Üƒ∏≤ªdG U ≈æëæªdG áªb »a áHôéàdG …É¡«eó«æ°ùμ«°ûJ

 »a  kÉWôîæe ¿ƒμJ  ¿CG  ∂dP ¬«Ñ°ûJ  øμªjh  .(IQÉ`̀KE’G  ¢ü≤f) π∏ªdGh  (IQÉ`̀KE’G  •ôa )  ôJƒàdG

 õ«côàdG  Qôb  ÉeóæY  ≥aóàdG  áHôéJ  ∫ƒH  ó¡°T  ó≤d  .kÉØbƒàe  É¡«a  âbƒdG  hóÑj  å«ëH  áHôéJ

 ™e ¬«∏Y ≥ØàªdG  óYƒªdG  øY √ôNCÉJ  ÖÑ°ùH  ôJƒàdÉH  ô©°ûj  ¿CG  πÑb  ,á«Ø∏îdG  ≥FGô£dG  ∑ƒ∏°Sh

 .π«ª©dG

 ¿Éª¨«∏«°S  øJQÉe  QƒàcódG   ó≤à©jh  .á£°ûæe  É¡fC’  ;≥aóàdG  áHôéJ  ≈`̀dEG  ™«ªédG  ¥ƒàj

 IOÉ©°ù∏d á°ù«FôdG áKÓãdG äÉcôëªdG óMCG ≥aóàdG ádÉM ¿CG »HÉéjE’G ¢ùØædG º∏Y ∫Éée ¢ù°SDƒe

 hCG  Ió«L áÑLh ∫hÉæJ  ó©H  É¡«∏Y  π°üëf »àdG  P qò∏qàdG  IOÉ©°S  øe á«ªgCG  ôãcCG  »gh  ,ájô°ûÑdG
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 ∂eGóîà°SG  ≈∏Y  πªà°ûj  ¿Éª¨«∏«°S  ôcP  Ée  Ö°ùëH  ≥aóàdG  ¿CG  hóÑjh  .êRÉW  ô«°üY  Üô°T

 .øgòdG »a áî°SGQ íÑ°üJ å«ëH AôªdG Égó«éj äÉcƒ∏°S áYƒªée »gh ;∂jód »àdG iƒ≤dG

 Ωóîà°ùJ ,Ée A»°ûH Ωƒ≤J ∂fCG π«îJ .á£°ûæeh Iô«ãe ≥aóàdG ádÉM ¿ƒc ô°ùØJ ájô¶f …ódh

 .IQÉ«°ùdG IOÉ«b  πãe ,√ÉÑàf’G hCG ó¡édG øe ≈fOC’G óëdG Ö∏£àj kÉ≤«ªY kÓ°UCÉàe kÉÑ«JQ kÓªY  ¬«a

 Ö©°UCGh  ,Ée  óM  ≈`̀dEG  ∞∏àîe  A»°ûH  ΩÉ«≤∏d  áÑ«JôdG  ∫ÉªYC’G  √òg  ΩGóîà°SG  »a  ôμa  ,¿B’Gh

 ∫óH  ¥ÉÑ°S  IQÉ«°S  IOÉ«b  ∂dP  ∫Éãe  .§≤a  õ«côàdÉH  âªb  GPEG  ¬JOÉLEG  ™«£à°ùJ  OÉà©ªdG  øe

 ¬«LƒJ πãe IOƒLƒe á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ªdG ¢†©H ¿ƒμJ å«M ;¥ÉÑ°S QÉ°ùe ≈∏Y á°UÉîdG ∂JQÉ«°S

 äGô«¨àªdG  ¢†©H  ¿C’  ;ójó°T  ΩÉªàgG  AÓjEG  ≈dEG  êÉàëJ  ∂æμdh  ,áYô°ùdG  πbÉf  πjóÑJh  ,Oƒ≤ªdG

 øª°V  øμdh  ,IójóédG  §HGhôdG  øe  Iô«Ñc  áYƒªée  §HQ  ƒg  çóëj  …ò`̀dGh  .∂«∏Y  IójóL

 kGójó°T  kÉ≤aóJ  ¿ƒμà°S  áé«àædGh  .§HGhôdG  øe  kGô«ãc  É¡«∏Y  â«æH  kÓ©a  ∂fC’  áeÓ°ùdG  IóYÉb

 áé«àf »Ñ°ü©dG »FÉ«ª«μdG ≥aóàdG Gòg çóëjh ,ô«Ñc ó¡L ∫òH ¿hO øjôØæ«HGQƒædGh ø«eÉHhó∏d

 ∑óYÉ°ùj  √QhóH  …òdG  ,õ«côàdG  ≈∏Y  AÉ«ª«μdG  ∑óYÉ°ùJ  .IójóédG  §HGhôdG  øe  ô«ãc  ¿ qƒμàd

 ô©°ûJ  ÉeóæY  á«HÉéjE’G  á«Ñdƒ∏dG  áeGhódG  CÉ°ûæJh  ,IójóédG  §HGhôdG  øe  ójõe  AÉ°ûfEG  ≈∏Y

.§«°ûæàdGh õ«côàdÉH

 É¡fEÉa  ,É¡JhQP  »a  πª©J  »c  .AÉ°VQE’G  áÑ©°U  á«eÉeC’G  ÆÉeódG  Iô°ûb  ó©J  ,QÉ°üàNÉH

 Ö°SÉæªdG  óëdG  óæYh  ,ø««Ñ°ü©dG  ø««FÉ«ª«μdG  ø«ÑcôªdG  øe  áÑ°SÉæe  äÉjƒà°ùe  ≈dEG  êÉàëJ

 ø°ùëdh ,kÉªà¡eh kÉ¶≤j AôªdG ¿ƒc ™e á«FÉ«ª«μdG äÉÑcôªdG √òg §ÑJôJ .ôFGhódG ø«jÓH πNGO

 ΩÉªàg’G hCG á¶≤«dG  IOÉjõd á«∏ª©dG √òg ™e É¡éeO øμªj kÉ≤FGôW ∑Éæg ¿CG ,Éæ¶M’ Éªc ßëdG

 IQƒ°üH ∫ƒH ¬H Ωƒ≤j ¿CG øμªj ¿Éc Ée ∞°ûμà°ùf ÉfƒYO ,∂dP í«°Vƒàdh .Éª¡fÉ°ü≤f hCG ∂jód

 .√ó¡°ûe »a ÆÉeódG äÉaÉ°ûàcG º¡a  ¬fCG ƒd áØ∏àîe

 á«fÉK ó¡°ûªdG IOÉYEG ;AGOC’G IhQP   á≤£æe øY åëÑdG

 áYÉ°S  ∞°üf  áaÉ°ùe  ó©Ñj  …òdG  π«ª©dG  ™e  ´ÉªàL’G  ≈dEG  ÜÉgò∏d  IQÉ«°ùdG  ∫ƒH  Öcôj

 Iôμa ≈dEG  ∫ƒH ìÉJôj .¿É«MC’G øe ô«ãc »a ∫ƒH ÉgQhõj ’ Ió∏ÑdG  øe á≤£æe »a ,IQÉ«°ùdÉH

 √QGô£°VG Ωó©d AGó©°üdG ¢ùØæàjh ,IQÉ«°ùdG ∑ôëe øî°ùj ÉªãjQ ¬°ùØf íjôjh ,ágõæH ΩÉ«≤dG
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 ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d õ«côàdG ¬«∏Y ¿CG ∫ƒH º∏©j .áYÉ°S ∞°üf Ióe á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG ≈∏Y qOôdG ≈dEG

 ™ØJôàa ,´ÉªàL’G π°üj ¬°ùØf Qƒ°üJ  ∫ÓN øe ≈∏YCG iƒà°ùe ≈dEG ¬à¶≤j OGOõJ .á≤£æªdG ∂∏J

 ó≤Øàj ¿CG ¬¨∏Ñj kÉJƒ°U ™ª°ùj ÉeóæY IOÉ«≤dÉH AóÑdG ∂°Th ≈∏Y ¬fEG ,¬jód ø«dÉæjQOC’G  äÉjƒà°ùe

 á¶≤«dG  ádÉM »a øμdh ,kÉ≤Ñ°ùe §ªædG Gòg ¬jód ájóYÉ≤dG ó≤©dG  äó¡°T ó≤d .’hCG á£jôîdG

 ≥FGô£dG π°†aCG º°Sôjh ,á£jôîdG ó≤Øàj ,∂dP πãe á«∏NGO äGQÉ°TEG ∫ƒH ßMÓj .∑ÉHQE’G ’

 ,≥FÉbO ô°ûY »°†e ó©H .¬jód á∏°†ØªdG áéeóªdG ¢UGôbC’G óMCG π¨°ûjh ,É¡jóg ≈∏Y ô«°ù∏d

 ¬æμdh ,õcôe ∫ƒH .É¡≤ah ≈∏Y ô«°ùj ¬fCG  øª°†«d á£jôîdG ó≤Øàjh ,É≤«°SƒªdG  äƒ°U ¢†Øîj

 .kÉ«YGh  √QÉ«àNG  ¿ƒμj  ¿CG  ¿hO  ≈∏ãªdG  ádÉëdG  √òg  »a  ¬°ùØf  óéjh  ,¬°ùØf  âbƒdG  »a  ìÉJôe

 øe ô«ãc ìôW ∫ÓN øe ôcòàdÉH ∫ƒH CGóH .π«ª©∏d ¬°ùØf ºjó≤J á«Ø«c ≈∏Y kÉ«ægP ¬°ùØf ÜQój

 ∞«c kGQƒ°üàe ¬ægP »a ¢Vô©à°ùj  òNCGh  .’hCG  iôNC’G  iôÑμdG  ¬JÉYhô°ûe ºjó≤Jh  ,á∏Ä°SC’G

 á¶≤«dÉH ô©°ûoJ É¡©«ªL á£°ûfC’G √òg .¬d ∫ƒ≤«°S GPÉeh ,π«ª©∏d ìôà≤ªdG øe º°ùb πc Ωó≤j

 ¢Sƒ∏é∏d ±Éc âbh ƒgh ,≥FÉbO ™°†ÑH ´ÉªàL’G AóH πÑb ∫ƒH π°üj ,Gòd .OGó©à°S’Gh õ«côàdGh

 .¬bGQhCG ô«°†ëJh Iƒ¡≤dG AÉ°ùàM’

 ÆÉeódÉH ≥∏©àJ äBÉLÉØe

 • .≈fOC’G óëdG ¢ù«dh ôJƒàdG øe kÉÑ°SÉæe iƒà°ùe »∏≤©dG AGOC’G IhQP   Ö∏£àJ

 • ;á«Ñ°ü©dG  πbGƒædG  øe  á£°Sƒàe  äÉjƒà°ùe  ∑ÓàeG  óæY  »∏≤©dG  AGOC’G  IhQP   çóëJ

 .ΩÉªàg’Gh á¶≤«dÉH á£ÑJôªdG ø«eÉHhódGh øjôØæ«HGQƒædG

 • ∂à¶≤j  ø«°ùëàd  IóY  ≥FGô£H  ø«eÉHhódGh  øjôØæ«HGQƒædG  iƒà°ùe  ™e  πeÉ©àdG  ™«£à°ùJ

 .∂eÉªàgGh

 :»JCÉj Ée Ü qôL

 • .Ωƒ«dG ∫GƒW ∂jód ΩÉªàg’Gh á¶≤«dG  äÉjƒà°ùe ∑GQOEG  ≈∏Y ÜQóJ

 • ∞bƒe Qƒ°üJ  ∫ÓN øe Iô«¨°U áYôéH ¬«dEG  áLÉëdG óæY ø«dÉæjQOC’G  iƒà°ùe øe ™aQG

 .∫GóàYÉH ∞«îe
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 • »àdG ójóéàdG Qƒ°U øe IQƒ°U …CG ΩGóîà°SÉH ¬«dEG áLÉëdG óæY ø«eÉHhódG  iƒà°ùe øe ™aQG

 .»HÉéjEG   ôeCG ™bƒJ hCG ,ágÉμØdG hCG ,ô¶ædG á¡Lh ô««¨J  πª°ûJ

 • ô«Z ÆÉeódG øe iôNCG ≥WÉæe §«°ûæJ ∫ÓN øe ø«dÉæjQOC’G  hCG ø«eÉHhódG  iƒà°ùe ¢†ØNCG

 .á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûbo b e i k a n d l . c o m
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 ¢SOÉ°ùdG ó¡°ûŸG

 ≥jô£dG »a ≥FÉY RÉ«àLG

 ôªJDƒª∏d  §«°ùH  ìôà≤e áHÉàμd  §≤a á≤«bO ø«KÓK É¡°ùØf  »∏«ªjEG  »£©J ,Iô«¡¶dG  É¡fEG

 ;ø«Ä«°T É¡ZÉeO øY âØ°ûàcG ,ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y .AGó¨dG óYƒe »a ¬MôW …ƒæJ …òdG ,ójóédG 

 óYƒe ¿Éch ,áHÉàμdÉH  âfÉ©à°SG  GPEG  ó¡L πbCÉH  ìô°ùªdG  ≈dEG  QÉμaC’G  Ö∏L ≈∏Y É¡JQób ∫hC’G

 .ìÉàªdG âbƒdG Aπªd ™°SƒàJ áHÉàμdG ¿CG ôNB’Gh ,kÉμ«°Th º«∏°ùàdG

 Iôμa ÉgOhGôJ äòNCG ,ìôà≤ªdG áHÉàc  øe AÉ¡àf’G øe »∏«ªjEG ÜGôàbGh ,≥FÉbO ™°†H ó©H

 kÉjQÉéJ  kÉª°SG  ìôà≤J  ¿CG  É¡«∏Yh  ,AGó¨dG  ´ÉªàLG  ≈dEG  ÜÉgòdG  É¡«∏Y  ø«©àj  ¬fCG  »gh  ,á£«°ùH

 ¿ÉYô°S øμdh ,É¡jód ø«eÉHhódG  äÉjƒà°ùe ™ØJôJh ,É¡eÉªàgG IôμØdG  áKGóM ô«ãàa ,ôªJDƒª∏d

 …QÉéJ º°SG ™°Vh ¿CG ÉgôcòJ ™e ,πÑb øe ÉgOhGôJ ºd IôμØdG √òg ¿C’ ;É¡°ùØf øe èYõæJ Ée

 É¡d á°UôØdG áMÉJEG ≈dEG kÓ«∏b ≥∏≤dG iƒà°ùe IOÉjR äOCG ó≤d .≥FÉbO ’ kÉeÉjCG ¥ô¨à°ùj ób ôªJDƒª∏d

 OƒLh øe ºZôdG ≈∏Y ,k’hCG áeÉ©dG á£îdG øe AÉ¡àf’G Qô≤Jh ,á¶ë∏d πeCÉàJ .ìƒ°VƒH ô«μØà∏d

 AÓNEG ¿CG ±ô©J ,º°S’ÉH ô«μØà∏d É¡ægP ƒØ°üj »c .…QÉéàdG º°S’ÉH ô«μØà∏d É¡jód ájƒb áÑZQ 

 .äÉàà°ûªdG Iôãc ™e kÓjƒW âbƒdG ¿Éc ƒd Éªe ôãcCG kGQÉμaCG ódƒj ób ≥FÉbO ™°†Ñd ìô°ùªdG 

 âdGR Ée É¡æμdh ,ôªJDƒª∏d º°SG QÉμàH’ ≥FÉbO ô°ûY É¡jód ôaGƒàjh ,áeÉ©dG á£îdG »∏«ªjEG »¡æJ

 ,AGò¨dG πÑb Ée á∏Môe É¡fEG :¥ÓîdG πª©dG Gòg πãªd áÑ°SÉæªdG á«∏≤©dG ádÉëdG »a â°ù«d É¡fCG ô©°ûJ

 ≈∏Y (êÉYRE’G ΩóY AÉLôdG) áàa’ ≥∏©Jh ,É¡ØJÉg ≥∏¨J ,Gòd .á°†Øîæe É¡jód Rƒcƒ∏édG äÉjƒà°ùeh

 É¡ZÉeO ¿C’ ;§≤a kGóMGh ¿Éc ƒdh âà°ûe …CG OƒLh πªëJ  ™«£à°ùJ ’ É¡fCG »∏«ªjEG º∏©J  .É¡Ñàμe ÜÉH

 AÓNEG ≈∏Y kÉ«∏≤Y ÉgóYÉ°ùj »fóH ±ô°üJ ƒgh ;¥GQhC’G øe É¡Ñàμe »∏îàa ,á°û¡dG ádÉëdG »a ¿B’G

 .»ægP ∞°üY á«∏ª©H CGóÑJh ,Üƒ°SÉëdG á°TÉ°T ≈∏Y kGójóL kGóæà°ùe íàØJ ºK ,ìô°ùªdG 
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 ô«μØàdÉH CGóÑJh ,áeGóà°ùªdG ∫ÉªYC’G ;çóëdÉH Iô°TÉÑe áë°VGƒdG äÉª∏μdG »∏«ªjEG §HôJ

 ∞°üdG »a ≈dhC’G óYÉ≤ªdG äÉª∏μdG √òg πãªJ .º°SG QÉμàH’ äÉª∏μdG √òg ΩGóîà°SG á«Ø«c »a

 »a áî°SGQ »¡a ;Iô«NC’G áfhB’G »a kGô«ãc ä nô pc oP äÉª∏μdG √òg q¿C’ ;ÉgQƒ¡ªL ø«H »eÉeC’G

 ôKDƒJ É¡fCGh ,kÉãjóM É¡Jó¡°T º«gÉØe hCG äÉª∏c É¡fCG ô«Z ,ÖÑ°ùdG áaô©e ¿hO ÉgôcòàJh ,øgòdG

 .êƒ°†ædG náªb ≈ª°ùJ ,ÆÉeódG äGhõf øe Ihõf √ògh ,kÉjQƒ©°T ’ É¡dÉ©aCG »a kÉ«FÉ≤∏J

 ,™«ªé∏d áeGóà°SGh ,∫ÉªYC’G áeGóà°SGh ,ºYódGh ,á°û«©ªdG :»JCÉj ÉªH »∏«ªjEG áªFÉb CGóÑJ

 á≤jô£H ô«μØàdG ∫hÉëàa ,ôc oP Éªe q…CG ≈dEG π«ªJ ’ É¡æμdh .íHôdG áeGóà°SGh ,áeGóà°ùe ìÉHQCGh

 ™ªL ≈∏Y É¡JQób ΩóY ÖÑ°ùH ;âà°ûàdG CGóÑ«a ,á≤jô£dG √òg ≈∏Y πØ≤e É¡ZÉeO øμdh ,iôNCG

 .äÉàà°ûªdG √òg AÉ°übEG Ö©°üj Ée ,É¡jód ø«eÉHhódG  äÉjƒà°ùe ¢†Øîæàa ,ÉgójôJ »àdG §HGhôdG

 ’óHh .É¡°ùØf øe áéYõæe É¡∏©éj …òdG ∑ƒ∏°ùdG »a É¡àÑZôH ≥∏©àªdG É¡gÉÑàfG »∏«ªjEG ∞bƒJ

 .Égõ«côJ IOÉjõd AGó¨dG ≈∏Y IôμØdG Ωó≤J »gh É¡°ùØf Qƒ°üJ  ≈∏Y É¡gÉÑàfG ô°üëJ ,∂dP øe

 É¡¡LƒJ óæY .áeGóà°S’G ´ƒ°VƒªH ≥∏©àJ äÉª∏μdG øe iôNCG áYƒªée óéJ ,á∏«∏b äÉ¶ëd ó©H

 ;k’hCG  ΩÉ©dG  ìôà≤ªdG  áHÉàc  »a Iô«°üH    ≈∏Y âfÉc É¡fC’  ;Ió«©°S »∏«ªjEG  âfÉc ,´ÉªàL’G ≈dEG

 ºZôdG ≈∏Y ,É¡ªjó≤àd áMôà≤ªdG äGOôØªdG ¢†©Hh ,πeÉc ìôà≤e πbC’G »a É¡jód óLƒj å«M

 .ó©H í«ë°üdG º°S’G ≈∏Y π°üëJ ºd É¡fCG É¡ª∏Y øe

 ¿ƒμj ÉeóæY πª©dG ∫hóéJ »¡a ,¿B’G ≈àM ÜÉàμdG Gòg ÇOÉÑe º¶©e »∏«ªjEG â©ÑJG ó≤d

 √DhÉ≤HEG  ÖLGƒdG  äÉeƒ∏©ªdG  qºc  π«∏≤àd  ;É¡ægP  »Ø°üJh  , kÓ¡°S  ìô°ùªdG  ≈dEG  ø«∏ãªªdG  Ö∏L

 ™æªJh ,á«LQÉîdG äÉàà°ûªdG øe π∏≤Jh ,óMGh âbh »a óMGh A»°T πª©H Ωƒ≤J .ìô°ùªdG  ≈∏Y

 IQOÉb ô«Z »¡a ,Ohó°ùªdG ≥jô£dG õLÉëH Ωó£°üJ ∫GõJ Ée ,∂dP ™eh .á«∏NGódG äÉàà°ûªdG

 ÆÉeódG  Iô°ûb  øe  á«YGh  á«∏≤Y  äÉ«∏ªY  ™°†H  ΩGóîà°SÉH  √ójôJ  …òdG  º°S’ÉH  ¿É«JE’G  ≈∏Y

 ∞°ûàμàa  ,≥ëà°ùJ  »àdG  á«∏≤©dG  QOÉ°üªdG  øe  ójõe  Ö∏L  ≈dEG  êÉàëJ  »gh  ,É¡jód  á«eÉeC’G

 óM »a á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb ¿ƒμJ ;á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb øY iôNCG á°ûgóe áé«àf »∏«ªjEG

 IQƒ°üH É¡ZÉeO º¡a  ≈dEG »∏«ªjEG êÉàëJ .á«YGóHE’G ä’ÉëdG »a Éªq«°S ’h ,á∏μ°ûe kÉfÉ«MCG É¡JGP

 (óMGh  √ÉéJG  »a  ô«°ùJ  »àdG)  á«£îdG  äÉ«∏ª©dGh  É¡«Yh  ∞bƒJ  ∞«ch  ≈àe  áaô©eh  ,π°†aCG

 .Ö∏£dG óæY kÉYGóHEG ôãcCG ¿ƒμàd
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 OÉ°üàb’G ∑ôëe Iô«°üÑdG

 ≥jô£dGh  .Ohó°ùªdG  ≥jô£dG  `H  ÜÉ°üYC’G  º∏Y  ä’Éée  »a  ≈ qª°ùj  Ée  »∏«ªjEG  âaôY

 øe  ¬H  ΩÉ«≤dG  ójôJ  •ÉÑJQG  ƒgh  ,¬«a  ÜƒZôªdG  »∏≤©dG  ≥jô£dG  ΩÉ`̀eCG  õLÉM  ƒg  Ohó°ùªdG

 ≈dEG ,ºjób ≥jó°U  º°SG ôcòJ  ádhÉëe øe ;A»°T …CG Ohó°ùªdG ≥jô£dG ¿ƒμj óbh .ihóL ¿hO

 ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  .kÉJÉàH  áHÉàμdG  ≈∏Y  IQó≤dG  ΩóY  IÉfÉ©e  ≈dEG  ,∂∏Ø£d  º°SG  »a  ô«μØàdG

 ;´GóHE’G ≈dEG áLÉëdG óæY Iô«Ñc á«ªgCG hP ¬fCG ’EG ,IOÉY Éæ©«ªL ¬«fÉ©j A»°T Ohó°ùªdG ≥jô£dG

 .õLGƒëdG »£îJ ∂«∏Y kÉYóÑe ¿ƒμJ »c rPEG

 ¿EÉa (áYóÑªdG á≤Ñ£dG Oƒ©°U)  ∞dDƒe GójQƒ∏a   OQÉ°ûàjQ  Qƒ°ù«ahôÑdG …CGQ ≈dEG kGOÉæà°SGh

 ,¿ƒªª°üjh ,¿ƒYôàîjh ,¿ƒÑàμj º¡a  ;áYóÑe ∫ÉªYCÉH ¿ƒeƒ≤j Ωƒ«dG ∫Éª©dG øe %50 øe ôãcCG

 ºg ¿ƒYóÑªdG ¢UÉî°TC’Gh .Ée á≤jô£H ºdÉ©dG ™e ¿ƒ∏eÉ©àj hCG ,¿hôWDƒjh ,¿ƒfƒ∏jh ,¿ƒª°Sôjh

 ºdÉY  »ah  .√ÉÑàf’ÉH  áKGóëdG  ≈¶ëJ  å«M  ;IójóL  á≤jô£H  kÉ©e  äÉeƒ∏©ªdG  ¿ƒ©°†j  øjòdG

 kÉcôëe  á«YGóHE’G  á«∏ª©dG  ¿ƒμJ  ,á≤jô£dG  √ò¡Hh  .äGóFÉ©dG  êÉàfE’  √ÉÑàf’G  ô sî n°ù oj  ,∫ÉªYC’G

 .IhôãdG øjƒμàd kGô«Ñc

 ób É¡æe kGô«ãc ¿EÉa ,á«HÉéjEG ø«eÉHhO  áHÉéà°SG ódƒj ób áKGóëdG øe π«∏≤dG ¿CG ø«M »ah

 ¢Uƒ°üîªdG Üƒ∏≤ªdG U ≈æëæe ¿CG á≤«≤M QÉWEG øª°V Ωƒ¡ØªdG Gòg ÉæØ°Uh GPEGh .kÉØ«îe ¿ƒμj

 π©a  OhOQ  ≈∏Y  IójóédG  äÉéàæªdG  ∫ƒ°üM  ÖÑ°S  É¡æ«M  ∑Qóà°ùa  ,kGó`̀L  ∞∏àîe  OGôaC’ÉH

 IójóL Iôμa  äôÑàNG  GPEG  :∫Éb  ¬fCG  »fõjO  âdGh  øY π≤f)  .Qƒ¡ªédG  øe áYƒæàeh  áJhÉØàe

 §ªf øe ´GóHE’G º¶©e ó©j ’ .(ójóL  A»°T πªY Oó°üH ÉfCÉa ,¢SÉædG øe ô«Ñc OóY É¡°VQÉYh

 ¿CGh .Ó°UCG IOƒLƒe äÉYƒ°Vƒe »a á£«°ùH äGô«¨J ƒg πH ,(ÉjRÉàæØdG) (á«ªgƒdG äGAÉ°†ØdG)

 ôãcCG QƒeC’G π©éd º¡æe ádhÉëe »a ,´GôàN’G ä’Éée ±GôWCG ≈∏Y ¿ƒ©≤j ∫Éª©dG øe %50

 .õLGƒëdG øe ô«ãμH A’Dƒg Ωó£°ü«a ,á©àe

 »a kÉØXƒe âæc AGƒ°S ;iôNC’G %50 áÑ°ùf ¿ƒ∏ãªj øjòdG ø«YóÑªdG ô«Z ∫Éª©dG »a ôμa

 ôFGõL »a »MÉ«°S ÜQÉb ¿ÉHQ âæc hCG ,äÓª©dG ±ô°U ôjóJ hCG ,ôFÉ£°ûdG ™æ°üJ hCG ,±ô°üe

 áfõîeh  áª¶æe  áÑ«JQ  ∫ÉªYCG  ò«ØæJ  »a  ∂eƒj  º¶©e  »°†≤J  ¿CG  πªàëªdG  øe  ,¢SÉeÉgÉÑdG
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 á°ü∏°üdG  OÉØæH  ôμØJ  ∂∏©éJ  IójóL  á∏μ°ûªH  Ωó£°üJ  ,ICÉéa  .∂d  ájóYÉ≤dG  ó≤©dG  »a

 ∂°Tƒj ÜQÉ≤dG »a OƒbƒdG ¿CG hCG ,(Q’hódG ±ô°U ô©°S) á«fƒæL QÉ©°SC’G ¿CG hCG ,(õ«fƒjÉªdG)

 ,Iô«£°ûdG ™æ°U á«Ø«c ∂ª∏©j Ö«àc OƒLƒd kÓ¡°S ¿ƒμj äÓμ°ûªdG ¢†©H πM ¿EG .OÉØædG ≈∏Y

 Ωóîà°ùJ ∂fEÉa ,iôNC’G äÓμ°ûªdG ÉeCG .áFQÉ£dG ä’ÉëdG »a á°ü∏°üdG AGô°T ∂æμªj øjCG øeh

 ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  á≤HÉ°S  äÓμ°ûe ™e á«dÉëdG  á∏μ°ûªdG  áfQÉ≤e ∫ÓN øe »∏≤©dG  åëÑdG  áØ«Xh

 ∂æe OƒbƒdG óØf ÉeóæY ¬à∏©a Ée ôcòàJ ,¢SÉeÉgÉÑdG ôFGõL »a ÜQÉ≤dG »Øa ;πªàëªdG πëdG

 ƒëf ´Gô°ûdÉH äôëHCGh ,kÉfÉée äÉHhô°ûªdG â∏©Lh ,äGOGóeE’G ø«æ≤àH âª≤a ,á≤HÉ°S Iôe »a

 .íjôdG √ÉéJÉH AÉæ«e ÜôbCG

 ø«YóÑªdG ô«Z  ¢UÉî°TC’G ¬LGƒj ,πª©dG Ö«dÉ°SCG  »a kÉ q«dÉM ô««¨àdG QGó≤e ™eh ,∂dP ™eh

 ∫ƒ∏M ’ äÓμ°ûeh ,É¡YÉÑJ’ πM äGAGôLEG ≈dEG ô≤àØJ äÓμ°ûe ;IójGõàe IQƒ°üH IójóL äÓμ°ûe

 ’ èàæªd êÉàfE’G áØ∏c ¢†ØN IóYÉb πãe ,á¡HÉ°ûàªdG ä’ÉëdG ∫ƒ∏M ™ØæJ ’ ÉeóæYh .É¡d áë°VGh

 ¢UÉî°TCG √ôjójh ,á«HhQhC’G ∫hódG ≈dEG Q qó o°Uh ,óæ¡dG »a ßØ oMh ,ø«°üdG »a ™æ°U å«M ;kGó«L ¬aô©J

 ó«MƒJ  ó«©j  k qÓM πH  kÉ«≤£æe k qÓM ¢ù«d  Éæg  ¬«dEG  êÉàëf  Ée  ¿EG  . kÉ≤∏£e É°†©H  º¡°†©H  ógÉ°ûj  ºd

 .Iô«°üÑdÉH ≈ª°ùj Ée Gògh ,kÉeÉªJ IójóL á≤jô£H (ÆÉeódG »a IOƒLƒªdG §FGôîdG ) áaô©ªdG

 »a áaô©ªdG ¿EÉa ,áæ«Ø°S ¿É£Ñb hCG ,èàæªdG πμ°T ™e πeÉ©àJ kÉYóÑe kÉ°üî°T âæc AGƒ°S

 »a  kGô«Ñc  kÉbôa  çóëj  ób  Iô«°üÑdG  ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  (Ohó°ùªdG  ≥jô£dG)  áÑ≤©dG  RhÉéJ  á«Ø«c

 ;ìô°ùªdG  ¥ÓZEG ≈dEG ∂àLÉM ióe »a Iô«°üÑdG áHôéàd á°ûgóªdG ÖfGƒédG óMCG ó©j .∂MÉéf

 á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb ¿ƒμJ ób ,¿É«MC’G øe ô«ãc »ah .Iô«°üH    ≈dEG AGóàg’G øe øμªàJ »μd

 .¬°ùØf ≥FÉ©dG ¿ƒμàa •É°ûædÉH áWôØe

 »YhÓdG ƒëf ¬LƒàdG

 AÉ≤∏J øe çóëJ É¡fCG hóÑj á°†eÉZ çGóMCG ôFÉ°üÑdGh iDhôdG ¿CG á∏jƒW Ióªd ó≤à©j ¿Éc

 Ö©°üdG øe ¿Éc ,Gòd .á«Lƒdƒ«ÑdG á«MÉædG øe É¡∏ªY á«Ø«c øY kGô«ãc óMCG ±ô©j ºdh ,É¡°ùØf

 QƒàcódG   ∫ÉãeCG AÉª∏©dG π°†ØH ;¬«∏Y »g Ée ≈∏Y ∫ÉëdG ¢ù«d Ωƒ«dGh .É¡à«ªæàd äÉjô¶f ôjƒ£J

 .¿Éª«H  ∑QÉe 
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 ƒgh ,…ƒæ«dEG  - ¿ƒà°ùfÉØjG  »a ¿ôà°ùjh çQƒf á©eÉL »a ∑QÉ°ûe PÉà°SCG  ;¿Éª«H  ∑QÉe 

 Ö∏£àJ øjòdG ¢UÉî°TC’G øe kÉ°†jCG ƒgh .ôFÉ°üÑdG ÜÉ°üYCG º∏Y »a ºdÉ©dG »a AGôÑîdG óMCG

 øe øμªàJ »μd ;¬©e AÉ≤àd’G πÑb IõcôªdG ájhÉédG Iƒ¡≤dG øe ¿Ééæa Üô°T á©ØJôªdG º¡àbÉW

 .¬©e áKOÉëªdG áÑcGƒe

 áédÉ©e á«Ø«c »a kÉªà¡e ¿Éc ;á¨∏d ÆÉeódG º¡a  á«Ø«c »a »YGóHE’G ¿Éª«H  ΩÉªàgG  ¿Éc ó≤d

 IQƒ°üH á«aô©ªdG äÓμ°ûª∏d ∫ƒ∏ëdG OÉéjEG á«Ø«c ƒgh ,ôNBG kÉeÉªàgG ¬eÉeCG íàa Ée ,á¨∏dG äGô¨K

 ™∏£°VG 2004 ΩÉY »ah .Iô«°üÑdG áHôéàH √QÉ¡ÑfG ≈dEG …ôμØdG ≈©°ùªdG Gòg iOCG ó≤d .áeÉY

 Ée åëH »a IóFGôdG ÜÉ°üYC’G º∏Y äÉ°SGQO ¢†©ÑH øjôNBGh ¢Sƒ«fƒc  ¿ƒL      ¬bÉaQ ™e ¿Éª«H 

 .Égó©Hh É¡FÉæKCG »ah Iô«°üÑdG áHôéJ πÑb ÆÉeódG »a çóëj

 √ÉÑàf’G á«gÉe ™«ªédG º∏©j{ ƒg ,√ÉÑàf’G øY ¢ùª«L  ΩÉ«∏jh øY Qƒ¡°ûe ¢SÉÑàbG ∑Éægh

 ó≤àYG å«M ,√ôÑàîe »a ¬©e âjôLCG á∏HÉ≤e »a ¿Éª«H  ∂dP ô°ùa óbh z¬Øjô©J ∫hÉëJ ≈àM

 â°ù«d  IOÉ©dG  »a  »gh  ,ôFÉ°üÑdG  ∂∏àªj  ™«ªédÉa  ,Iô«°üÑdG  øY  ¬HÉ°ûe  A»°T  ∫ƒb  ¿ÉμeEÉH

 .É¡aÉØ£°UG ºFÓj »c IQÉ«°ùdG ∞bƒe Ö«JôJ IOÉYEG  Oôée ¿ƒμJ óbh ,Iô«Ñc á«ª∏Y ájô¶f

 k’ƒ∏M ºgOÉéjEG AÉæKCG »a ôFÉ°üH  º¡jód øjòdG ¢UÉî°TC’G ôÑàîªdG »a ¿Éª«H  ¢SQO ó≤d

 á«≤«≤ëdG ºdÉ©dG äÉjóëJ ™e ∑ôà°ûJ á£«°ùÑdG »LÉMC’G √òg ¿CG ó≤à©jh ,äGOôØªdG äÓμ°ûªd

 ,(tennis) ¢ùæJ  :  äGOôØe çÓK ≈∏Y á«éMC’G πªà°ûJ ób ,ádƒ¡°ùH É¡à°SGQO øμªj ’ »àdG

 √òg ™e á£ÑJôe ¿ƒμJ å«ëH πëdG áª∏c øjƒμJ ƒg ±ó¡dGh .(same) π«ãe ,(strike) π©°TCG

 ;¬«Ñ°T ,ÜÉ≤K OƒY ,IGQÉÑe ≈æ©ªH (match) »g á«éMC’G √ò¡d πëdG áª∏ch .çÓãdG äÉª∏μdG

 ÜÉ≤K OƒY ∫É©°TEG{  ™«£à°ùJh ,z(tennis match) ¢ùæàdG  IGQÉÑe{ ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG  øμªj ¬fC’

.≈æ©ªdG äGP  ¬«Ñ°ûdGh π«ãªdGh z(strike a match)

 ∫ÓN  øe  ,kÉ«≤£æe  ¬JÓμ°ûe  πM  »a  ¬«°†≤j  âbƒdG  øe  kÉÑjô≤J  %40  ¿CG  ¿Éª«H  óLh

 »≤£æªdG Qƒ£àdG ≈dEG ô≤àØJ »àdG Iô«°üÑdG ÉeCG .ÉgGóMEG íéæJ ≈àM iôNCG ƒ∏J Iôμa ÖjôéJ

 .áHÉLE’ÉH á≤∏©àe áÄLÉØe áaô©e `H õ«ªàJ É¡fEG .âbƒdG øe á«≤ÑàªdG %60 `dG πãªàa πëdG ƒëf

 á≤ãdG  øe ô«Ñc Qób ∂jód ¿ƒμj ø«M ,ICÉéa πëdG ∂«JCÉj{ :¬dƒ≤H ¿Éª«H  Égô°ùØj ,Iô«°üÑdG

.z¬«a ô«μØàdG OôéªH kÉë°VGh ÜGƒédG hóÑjh ,¬«a
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 âæc GPEG Éª«a ôμah ,¿ƒHÉ°U ,¿ƒàjR ,ΩÓ°S :á«JB’G äGOôØªdG òN ,∂°ùØæH ∂dP »a ôμa

 á«∏ª©∏d á«∏≤Y áXƒë∏e áHÉàc  ∫hÉM .É¡æe πμd ≈æ©e AÉ£YE’ á£HGôdG áª∏μdG OÉéjEG ™«£à°ùJ

 ∂«JCÉJ  πgh  ?IOÉ©dG  »a  kÉ«≤£æe  É¡∏M  ™«£à°ùJ  πg  .á∏μ°ûªdG  √òg  πM  »a  É¡eóîà°ùJ  »àdG

 ?Iô°TÉÑe áë«ë°U áHÉLEG É¡fCG ±ô©J πg ,áHÉLE’G OÉéjEG óæYh ?á¶ëd »a IôμØdG

 çóëj  ¿CG  øμªj  Éªd  π«dO  É¡«a  ôμØJ  ÉeóæY  Ió«cCGh  áë°VGh  Ée  Iô«°üH    ¿CG  ∑Qƒ©°T

 ¿Éc  GPEG  Éª«a  åëÑdG  ¬≤jôah  ¿Éª«H  ∫hÉ`̀M  ó≤d  .Iô«°üÑdG  √òg  ∂cÓàeG  óæY  ÆÉeódG  »a

 øY  …ô`̀LCG  åëÑd  kÉ≤ahh  .»YGƒdG  ∑GQOE’G  iƒà°ùe  ¿hO  âfÉc  GPEG  á∏μ°ûªdG  èdÉ©j  ÆÉeódG

 »YhÓdÉH  kÉ≤Ñ°ùe  âq∏ oM  á∏μ°ûe  øY  áHÉLE’G  Ée  ¢üî°T  ≈`̀dEG  Ö∏£oj  ÉeóæY  ,êƒ°†ædG  áªb

 IôÑN  »g  √ò`̀gh)  ,ádÉëdG  »g  ∂∏J  ¿CG  ¿Éª«H  óLh  ó≤d  .ôÑcCG  áYô°ùH  áHÉLE’G  CGô≤j  ¬fEÉa

 ,GôHÉH  âfÉ°S  ,É«fQƒØ«dÉc  á©eÉL  ø`̀e  Q’ƒμ°S  ¿ÉKÉfƒL   ¬YóàHG  í∏£°üe  ƒ`̀gh  (duh)

 IôÑN  ∞∏àîJh  ,É¡∏M  ≈∏Y  πª©J  âæc  á∏μ°ûe  πM  ôNBG  ¢üî°T  ¬«a  ∑ôÑîj  …òdG  ∞bƒª∏d

¥Gô°TE’  kÉ≤ah  ∂°ùØæH  á∏μ°ûªdG  πëJ  ÉeóæY  á«HÉéjEG  ôãcC’G  (Aha!)  IôÑN  øY  (duh)

  .(∂Jô«°üH

 Ö°ùëH  k’ƒ≤©e  ∂dP  hóÑjh  ,á«YGƒdG  ô«Z  áédÉ©ªdG  øª°V  çóëJ  ôFÉ°üÑdG  ¿CG  hóÑj

 Ωóîà°ùJ ’ ÉeóæYh ,áHGôZ äÉbhC’G ôãcCG »ah ¿Éμe …CG øe ¥ô°ûJ Ée kÉÑdÉZ ôFÉ°üÑdÉa ;IôÑîdG

 øjQÉªàdG á°SQÉªe óæY hCG ,ΩÉªëà°S’G AÉæKCG »a çóëj Éª∏ãe á∏μ°ûªdG πM »a »YGƒdG ó¡édG

 á«é«JGôà°SEG ôFÉ°üÑdG øY áaô©ªdG √òg ∂d ôaƒJ å«M ;™jô°S ≥jôW ≈∏Y IOÉ«≤dG hCG ,á«°VÉjôdG

 »a  ≈°ûªàJ  ÉeóæYh  .á∏μ°ûªdG  πëj  »YGhÓdG  ∂ZÉeO  ∑ôàJ  ¿CG  ,á«YGóHE’G  IOÉjõd  á∏ªàëe

 …òdG ∑ôjóªd ∂dP ô«°ùØàd áÑ°SÉæªdG äÉª∏μdG OÉéjEG Ö©°üdG øe ¿ƒμ«°S πªY Ωƒj ∞°üàæe

 .ájôî°ùH ∂«dEG ô¶æj

 ,IójGõàªdG ôFÉ°üÑdG øY áÄ°TÉf ,kGQƒ£J ôãcCG äÉ«é«JGôà°SE’G ¢†©H ∑Éæg ,ßëdG ø°ùëd

 ∂«dEÉa  äõéY  ¿EG)  (aha!)  á¶ëd  ±É°ûàcG  »a  ≥ª©àf  ÉfƒYO  ,É¡ª¡Ødh  .»°ûªdG  øY  GóY

 ,ΩÉ©£∏d ¿ƒàjõdG âjRh ,ΩÓ°ù∏d ¿ƒàjõdG ø°üZ :≈dEG ô«°ûJ (¿ƒHÉ°U ,¿ƒàjR ,ΩÓ°S) :πëdG

 .(¿ƒàjõdG âjR øe ´ƒæ°üªdG ¿ƒHÉ°üdGh
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 õLÉM  óæY ≥∏©j

 πãªàJ Iô«°üÑdG º¡Ød ≥FGô£dG íéfCG ¿CG hóLh ób AÉª∏©dG ¿CG ’EG ,iôMC’ÉH ¢SóëdG ¬fEG

 Gòg ¿ƒdƒàj øjòdG AÉª∏©dG QÉÑc øeh .Ohó°ùªdG ≥jô£dG áHôéJ ;É¡KhóM πÑb çóëj Ée º¡ØH

 ≥Ñ£j ∞«c ¿ƒ°ùdhCG  í°Vƒj .ƒZÉμ«°T »a …ƒæ«dEG á©eÉL øe ¿ƒ°ùdhCG  ¿Ó«à°S QƒàcódG   åëÑdG

 á∏μ°ûe  ¿ƒ¡LGƒj  ÉeóæY  á≤HÉ°ùdG  ÜQÉéàdG  »a  É¡MÉéf  âàÑKCG  »àdG  äÉ«é«JGôà°SE’G  ¢SÉædG

 .áªjób iôNCG á∏μ°ûªH á¡«Ñ°T IójóédG á∏μ°ûªdG âfÉc GPEG Ió«L IQƒ°üH Gòg πª©jh ,IójóL

 πëdG ¢Vôà©J »àdG ≥FGƒ©dG ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG .ä’ÉëdG º¶©e ≈∏Y ≥Ñ£æJ ’ ádÉëdG √òg øμdh

 ô«Z á«é«JGôà°SE’G íÑ°üJh ,Qƒ¡¶dG øe π°†aCG k’ƒ∏M ™æªJ ∂≤jôW »a áªjó≤dG áHôéàdG øe

 .É¡JGP uóM »a (kGOhó°ùe kÉ≤jôW) kGõLÉM áë«ë°üdG

 ,áeGóà°S’ÉH á£ÑJôªdG äGOôØªdG øe á≤∏M »a ≥∏©J ÉeóæY õLÉM  »∏«ªjEG ≥jôW ¢Vôà©j

 øY  ∞bƒàdG  ¢SÉædG  ≈∏Y  ¿CG  ¿ƒ°ùdhCG  åëH  ô¡¶j  .Égô«μØJ  øe  Ió`̀MGh  á≤jô£H  â≤∏Y  ó≤a

 ábÉYEG øe óH ’{ : kÓFÉb ¿ƒ°ùdhCG  ô°ùØjh .IójóL Iôμa ≈dEG π°UƒàdG πÑb óMGh QÉ°ùe »a ô«μØàdG

 ôeCG §«ÑãàdG q¿CÉH ô«μØàdG ≈dEG π«ªf ÉæfEG PEG ;ÖjôZ Gòg ,zÉ¡£«ÑãJh á≤HÉ°ùdG áHôéàdG •É≤°SEG

 iƒà°ùe ≈∏YCG  ∂∏àªjh ,øª«¡ªdG  ƒg ≥HÉ°ùdG  ∂Hƒ∏°SCG  ΩGO Ée øμdh .∂YGóHEG  øe óëjh Å«°S

 kGójóL kÉÄ«°T Ωó≤oj ’ øμdh ,¬°ùØf Üƒ∏°SCÓd ábO  ôãcCG äÉYƒæJ ≈∏Y π°üëà°S ∂fEÉa ,§«°ûæJ

 ;iôNCG Iôe RôÑj ™HGôdG ó¡°ûªdG »a §«ÑãàdG Ωƒ¡Øe ƒg Égh .äÉjƒdhC’G  áeó≤e »a íÑ°ü«d

 .´GóHEÓd kÉ«°SÉ°SCG ó©j Ée mA»°T »a ô«μØàdG øY äGòdG ∞bh ≈∏Y IQó≤dG

 øY õé©Jh Ée á∏μ°ûe »a π¨°ûæJ ÉeóæY √õæàªdG »a »°ûª∏d á«aÉ°VEG á©jQP ¿B’G ∂jód

 ÖgGP ÉfCG :πª©dG øe ¬∏°üa πÑb √ôjóªd Ée ¢üî°ûd Iô«NC’G äÉª∏μdG Qƒ°üJ  ™«£à°SCGh ,É¡∏M

 ,kÉμë°†e ∂dP ¿Éc Ée Qó≤Hh .kÉeÉªJ »YhÓdG ádÉM »a ¿ƒcCGh ,πª©dG ÖYÉàe ≈°ùfCG »c ;»°ûª∏d

 ™æªJ áë«ë°üdG ô«Z äÉHÉLE’Éa ,≥FÉY »a ≥∏©J ÉeóæY ¬«dEG êÉàëJ Ée ƒg çƒëÑdG ¬àæ«H Ée ¿EÉa

 .Qƒ¡¶dG øe áë«ë°üdG

 áë°VGh äÉª∏c á«éMCG É¡fEG ,Ohó°ùªdG ≥jô£dG IôgÉ¶d á«°üî°T áHôéàd á°Uôa ∂«dEGh

 ádhÉëe óæY É¡«a Ohó°ùªdG  ≥jô£dG  ¿ƒ∏°üj kÉÑjô≤J  ™«ªédG  ¿CG  ’EG  ,É¡«dEG  ô¶æJ  ÉeóæY kG qóL
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 ádhÉëªd á¶ëd òN ?H, I, J, K, L, M, N, O ±ôMC’G á∏°ù∏°S ô«°ûJ Ω’EG :»JB’Éc »gh ,É¡∏M

 ?≥∏©J  ¿Éμe  …CG  »ah  ,É¡jôéJ  »àdG  äÉ«é«JGôà°SE’G  É¡«a  kÉæ«Ñe  áXƒë∏e  ¿ qhO  ,øμdh  .É¡∏M

 ?∂dP AGREG â∏©a GPÉeh

 A»°ûd QÉ°üàNG É¡fCÉH á«éMC’G πM ádhÉëe ƒg ±ƒdCÉªdG (Ohó°ùªdG ≥jô£dG) õLÉëdG ¿EG

 »gh ,kÉYGóHEG πbCG á«≤«≤ëdG áHÉLE’G øμdh .∂dP πãe hCG ,(He Is just kindly laughing) Ée

 É¡fEG  , kÉæ°ùM  ?√òg  ±ô`̀MC’G  á∏°ù∏°S  ô«°ûJ  Ω’EG  ,iô`̀NCG  Iôe  .É¡«a  ô«μØàdG  OôéªH  áë°VGh

 .H
2
O ; kÉ q«eƒj ¬Hô°ûf A»°T ≈dEG õeôJ É¡fEG ?¿B’G É¡àcQOCG πg ,O ≈dEG H øe á«FÉé¡dG ±ôMC’G

 Éæ°VôàaG ƒ∏a ,ô«μØàdG øe áæ«©e ≥FGôW øY êhôîdG »a …óëàdG ióe øjôªàdG Gòg ø«Ñj

 á£jôîa  ,á∏ªàëªdG  iôNC’G  ∫ƒ∏ëdG  Oô£j  ¢VGôàa’G  Gòg  ¿EÉa  ,áHÉLE’G  ƒg  QÉ°üàN’G  ¿CG

 ôFGhO ¿ qƒμJ ™æªj É¡fÉμe »a É¡¶Øëj …òdG »FÉHô¡μdG •É°ûædGh ,á£°ûf ∂ZÉeO »a QÉ°üàN’G

 ±É≤jEG :ô°ùL ≈∏Y ô«°ùdG √ÉéJG ô««¨J  ádhÉëe õLÉëdG ≈∏Y ±ÉØàd’G ¬Ñ°ûjh .ádƒ¡°ùH iôNCG

 .ôNBG √ÉéJG ≈dEG ∫É≤àf’G πÑb ø«©e √ÉéJÉH ô«°ùªdG

 ,áMÉÑ°ùdG ácôH hCG  ΩÉªëdG »a Iô«°üÑdG ¥Gô°TEG ÖÑ°S §«ÑãàdG »a ¿ƒ°ùdhCG  CGóÑe ô°ùØj

 .á£°ûædG ô«μØàdG ≥FGôW ¢ü∏≤àJ Ée á∏μ°ûe øe áMGôà°SG òNCG óæY PEG ,AÉªdÉH ôeC’G ≥∏©àj ’h

 »a ∂∏°ûa óæY :á«JB’G áHôéàdG ∫hÉM .á∏«∏≤dG äÉ¶ë∏dG iƒà°ùe ≈∏Y ≈àM πYÉa Gòg ¿CG hóÑj

 …CG) ¿GƒK ™°†Ñd kÉeÉªJ ∞∏àîe A»°T πª©H ºb ,iôNCG äGOôØe áÑ©d …CG hCG á©WÉ≤àe äÉª∏c πM

 á∏μ°ûªdÉH ô«μØàdG ΩóY ƒg á°ù«FôdG IôμØdG ¿EG PEG ;»£ªàdG hCG AGòëdG §HQ πãe §«°ùH πªY

 Iô°û≤d øμªj ∞«c ßMÓà°S ∂fCG ™bƒJCG .çóë«°S Éª«a ô qμah á∏μ°ûªdG ≈dEG ™LQG ºK ,(á«dÉëdG

 ,Gòd .É¡JGP qóM »a á∏μ°ûªdG »g ¿ƒμJ ¿CG ,á«YGƒdG áédÉ©ªdG ≈∏Y ∂JQób …CG ,á«eÉeC’G ÆÉeódG

.πëdG ∂«dEG ∫hô¡«d ;∂≤jôW øY Égó©HCG

 »a  ∂à∏μ°ûªd  ∫ƒ∏M  OÉéjEG  ≈∏Y  ø`̀jô`̀NB’G  IQó`̀b  ÖÑ°S  √ò`̀g  ÆÉeódG  Iõ«e  ô°ùØJ  Éªc

 ,∑ô«μØJ á≤jôW »a øjó«≤e Gƒ°ù«d ¿hôNB’Éa ;∂dòH âfCG π°ûØJ ø«M »a ¿É«MC’G øe ô«ãc

 .(záFOÉ¡dG IOÉ«≤dG { ÜÉàc »a záaÉ°ùªdG ìƒ°Vh { ¿GƒæY âëJ á°VÉØà°SÉH IôμØdG √òg â°ûbƒf)

 ≈dEG êÉàëJ ,ÉfÉ«MCG .πëdG ∑OÉéjEG ΩóY »a ÖÑ°ùdG »g Ió«L IQƒ°üH á∏μ°ûªdG áaô©e ¿ƒμJ ób
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 π°†aCG ¿CG IOÉ©dG »a ó≤à©f ÉæfC’ ;…OÉY ô«Z Ωƒ¡ØªdG Gòg ó©ojh ,ójóL  Qƒ¶æe øe Iô«°üÑdG

 ≥FGô£dG) ≥FGƒ©dG øe ô«ãc OƒLh óæYh .É¡æY A»°T πc ±ô©j …òdG ƒg á∏μ°ûªdG πëd ¢üî°T

 ∑Gô°TEG) ô«μØàdG AÉcô°T ≈dEG Aƒé∏dG ƒg Üƒ∏£ªdG ¿ƒμj ÉªHQ ,Ωƒj πc πª©dG »a (IOhó°ùªdG

 ’ ø«M »a ,Iô«ãc äÓ«°üØJ Ée ¢üî°T iód ¿ƒμj ó≤a ;á∏μ°ûªdG πM »a (¢üî°T øe ôãcCG

 πª©H áfQÉ≤e ´ô°SCG πM ≈dEG ¿Ó°Uƒàj ÉªHôa ,kÉ©e ¿Óª©j ÉeóæYh .π«∏≤dG ’EG ôNB’G iód ¿ƒμj

.πëdG øY åëÑdG »a √OôØªH ¢üî°T πc

 õLÉM  óæY â≤∏Y É¡æμdh ,áLÉëdG óæY áYóÑe ¿ƒμJ ¿CG »a ÖZôJ É¡fEG ,»∏«ªjEG ≈dEG ™Lôæd

 ¬H ΩÉ«≤dG »∏«ªjE’ øμªj GPÉªa ,k’hCG É¡ægP á«Ø°üàd í«ë°U ƒg Ée πμH É¡eÉ«b øe ºZôdG ≈∏Y

 ,´ÉªàL’G πÑb Iô«NC’G ≥FÉbódG »a á∏μ°ûªdG ≈∏Y kGô«ãc O uó°ûJ ’CG É¡«∏Y ¿Éc ?áØ∏àîe IQƒ°üH

 ,kÉeÉªJ ∞∏àîe ôeCÉH ΩÉ«≤∏d áæ«ªãdG ≥FÉbódG π¨à°ùJ ¿CG ;™bƒàe ô«Z A»°ûH ΩÉ«≤dG É¡«∏Y ¿Éc πH

 hóÑJ Ée Qó≤H ¬fCG ¿Éª«H  âÑKCG ó≤d .É¡Jô«°üH âbô°TCG GPEG Ée iôàd kÉ©àªeh kÉ≤FÉ°T kGôeCG ¿ƒμj ¿CÉc

 AGôL øe É¡≤∏b OGR ÉeóæY »∏«ªjEG  ™e çóM Éªc É¡«∏Y ójó°ûàdG Iôãc ÖÑ°ùH áÑjôZ IôμØdG

 .É¡≤«©j πH ,ôFÉ°üÑdG Qƒ¡¶d á°UôØdG Å«¡j ’ Gòg ¿EÉa ,´ÉªàL’G »a »gh É¡°ùØf Qƒ°üJ 

 Ió«©ÑdG äÉWÉÑJQ’G

 åëH Ωó≤j ,ôFÉ°üÑdG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áØ«XƒdÉH IôWÉîªdÉH ΩÉ«≤dG ≈dEG áaÉ°VEG

 ºgóæY  §°ûæJ  Iô«°üÑdÉH  á∏μ°ûªdG  ¿ƒ∏ëj  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  ¿CG  óLh  ó≤d  ;πF’ódG  ¿Éª«H 

 ¿PC’G  πØ°SCG  ™≤J  á≤£æe  »gh  ,øªjC’G  »eÉeC’G  »Zó°üdG  ¢üØdG  ≈ª°ùJ  ÆÉeódG  »a  á≤£æe

 AõL »gh ,ó©H øY ¢†©ÑH É¡°†©H á£ÑJôªdG äÉeƒ∏©ªdG ™«ªéJ  á≤£æªdG √òg í«àJh ,≈æª«dG

 Q’ƒμ°S  ¿ÉKÉfƒL   âÑKCG óbh .á∏eÉ°ûdG äÉWÉÑJQ’G ™e kÉWÉÑJQG ôãcCGh ,øªjC’G ÆÉeódG ∞°üf  øe

 IQƒ°üdG  ≈∏Y  ójó°ûàdG  øe  k’óH  ó¡°ûªdG  »a  π«°UÉØàdG  ≈∏Y  ¿hO uó°ûj  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  ¿CG

 .ô°ùjC’G ÆÉeódG ∞°üf  ádÉM ≈dEG º¡à¨eOCG πjƒëJ   ≥jôW øY Iô«°üÑdG á«∏ªY ¿ƒ∏£©j á«∏μdG

 Iô«°üÑdG çhóM πÑb áÑ©°U á«ZÉeO IQÉ°TEG ¿hôÑàîj ôFÉ°üÑdG ÜÉë°UCG ¿CG ¿Éª«H  óLh ó≤d

 Éªd kÉ≤ahh .ácôëdG øY IQÉ«°S π£©J πãe ,≥WÉæªdG ¢†©H »a ÆÉeódG CGó¡j .kGóL Iô«°üb I qóªH

 áÄLÉØe IOÉjR Gƒ∏é°S ,Iô«°üÑdÉH á∏μ°ûª∏d OGôaC’G πM øe kÉÑjô≤J ∞°üfh á«fÉK πÑb{ ¿Éª«H  √ôcP
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 ájô°üÑdG äÉeƒ∏©ªdG èdÉ©J »àdG á≤£æªdG ƒgh ,øªjC’G ¢üØdG  »a ÉØdCG  áeõM  •É°ûæH á∏jƒWh

 ™HÉàjh .Iô«°üÑdG É¡«a âKóM »àdG á¶ë∏dG »a kÉeÉªJ ÉØdCG •É°ûf ≈ØàNG óbh .zÆÉeódG ≈dEG IOQGƒdG

 øe ø«Ñjôb GƒfÉc º¡fCG »a ∂°T º¡jód ¿Éc øjòdG ¢UÉî°TC’G ø«Ñj ÉØdCG •É°ûf ¿CG ó≤à©f{ ¿Éª«H 

 .ÆÉeódG »a Ée ¿Éμe »a πë∏d í qª∏j ¿Éc å«ëH ;∞«©°Vh q¢ûg º¡jód §«°ûæàdG ¿EG PEG ;á∏μ°ûªdG πM

 ;º¡à¨eOCG »a AÉ°Vƒ°†dG øe Gh qóëj »μd ;É¡æe ∞«ØîàdG hCG ájô°üÑdG äÓNóªdG ¥ÓZEG GhOGQCG óbh

 ,ÉªFGO ∂dòH Ωƒ≤J âfCG zÉe ôeCÉH ôμaCG ÉfCG ,¬°U ∫ƒb πãe ,π°†aCG IQƒ°üH πëdG Iô«°üH    º¡d ìÉà«d

 ô¶ædÉH ∂«æ«Y ∫ƒëJ ,á¶ë∏d ¿Éc ƒdh ,ºgóMCG ™e ∂ãjóM AÉæKCG »ah .¬¶MÓJ ¿CG ¿hO ÉªHQh

 ƒëf √ÉÑàf’G ¬«Lƒàd äÓNóªdG ¥ÓZEG »a ÆÉeódG á≤jôW √ògh .âà°ûàdG øe π∏≤àd ÉªHQ ≈∏YCG ≈dEG

 .∂Jô«°üH ¥ô°ûJ ’ ó≤a ∂dòH º≤J ºd ¿EGh ,á«ØîdG  á«∏NGódG äGQÉ°TE’G ≈∏Y

 IOÉ©°ùdG  ójõJ  PEG  ;Iô«°üÑdGh  á«ØWÉ©dG  ádÉëdG  ø«H  kÉjƒb  kÉWÉÑJQG  ¿Éª«H  óLh  ,kÉ°†jCG

 Gòg ¿EG .É¡KhóM ∫ÉªàMG øe ójGõàªdG ≥∏≤dG qóëj ø«M »a ,Iô«°üÑdG ∫ÉªàMG øe IójGõàªdG

 »°SÉ°SCG  §«°ûæJ ∑Éæg ¿ƒμj kÉ°Tƒ°ûe ¿ƒμJ Éeóæ©a ,äGQÉ°TE’G ∑GQOEG ≈∏Y IQó≤dG ™e §ÑJôj

 øe ô«ãc ∑Éæ¡a ,á«ØîdG  äGQÉ°TE’G ∑GQOEG ∂«∏Y Ö©°üj Ée ,ôÑcCG »∏c »FÉHô¡c •É°ûfh ôÑcCG

 OÉéjEG  ≈∏Y  πLƒL  πãe  äÉcô°ûdG  πª©J  ,Gò¡dh  .kGó«L  ´Éªà°S’G  øe  øμªàJ  »μd  AÉ°Vƒ°†dG

 .QÉμaC’G á«Yƒf øe ójõj ∂dP ¿CG º¡jód í°†JG ¿CG ó©H ,Ö©∏dGh ´Éàªà°S’ÉH íª°ùJ πªY äÉÄ«H

 ≥∏¨J  »àdG  ,»aô©ªdG  ºμëàdÉH  á«æ©ªdG  ÆÉeódG  ≥WÉæe  ¿CG  iô`̀NC’G  ÜQÉéàdG  âàÑKCG  ó≤d

 ,Ée  á≤jôW  ´ÉÑJÉH  Ée  á∏μ°ûªH  ôμØJ  âæc  ¿EÉ`̀a  ,Iô«°üÑdG  πÑb  § q°ûæoJ  ,ô«μØàdG  øY  ∂ZÉeO

 ¥Gô°TEG π«Ñbh .É¡∏M ¢Uôa IOÉjõd iôNCG á≤jô£H É¡«a ô«μØàdGh ô««¨àdG ≈dEG ¿B’G êÉàëJ ∂fEÉa

 áμÑ°ûdG  øe kGAõL Gòg ó©j å«M ;•É°ûædG ≈dEG á£°SƒàªdG á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb  π«ªJ ,Iô«°üÑdG

 äÓμ°ûªdG  πM   ádhÉëe óæY .á°UÉîdG ¬HQÉéJ ≈∏Y ¢üî°ûdG  »YƒH §ÑJôe ƒgh ,á«°VGôàa’G

 áeó≤e »a πbCG §«°ûæJ º¡jód øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿EÉa ,ôÑàîªdG »a kÉ«Fƒ°V ÆÉeódG í°ùe AÉæKCG »a

 ΩóY ≈dEG ¿ƒ∏«ªj ,ÆÉeódG »a ájô°üÑdG ≥WÉæª∏d ôÑcCG kÉWÉ°ûf Ghô¡XCG º¡æμdh ,á«°ùfE’G á¡ÑédG

 åëÑdG á«Ø«c ≈∏Y ø«YGh Gƒfƒμj ºd º¡æμd ,á∏μ°ûªdG »a Öãc øY ¿ƒãëÑj GƒfÉc .ôFÉ°üH  ∑ÓàeG

 ¿ƒμJ ¿CG πªàëj …òdG ¢üî°ûdG QÉ«àNG øe ¬àæμe ¬HQÉéJ »a á£≤f ≈dEG ¿Éª«H  π°UƒJ ó≤d .É¡«a

.§≤a ÆÉeódG §«°ûæJ •ÉªfCG ≈∏Y AÉæH áHôéàdG AóH πÑb ≈àM ,É¡μ∏àªj ’ ôNBGh Iô«°üH    ¬jód
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 º¡a  ,π°†aCG  ájDhQ  ¿ƒμ∏àªj  ’ Iô«ãμdG  ôFÉ°üÑdG  hhP ¢UÉî°TC’G  ;¿Éª«H  √óLh Ée Gògh

 ¢ù«dh ,á∏μ°ûªdG ≈∏Y kGô«ãc ¿hOó°ûj ’ º¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,πëdG OÉéjEG »a Éª«ª°üJ ôãcCG Gƒ°ù«d

 AÉæH ºgQÉ«àNG ¿Éª«H  ™«£à°ùj øjòdG ∂ÄdhCG …CG Iô«°üÑdG ä’BG .IôbÉÑY Gƒfƒμj ¿CG IQhô°†dÉH

 º¡a  ,á«∏NGódG  º¡JôÑN  ≈∏Y  kÉ«Yh  ôãcC’G  ºg  A’Dƒ`̀gh  ,áHôéàdG  πÑb  ÆÉeódG  äÉMƒ°ùe  ≈∏Y

 ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ∂∏àªj .Égô««¨J ¿ƒ©«£à°ùj Gòg ≈∏Yh ,ºgô«μØJ á≤jôW áÑbGôe  ≈∏Y ¿hQOÉb

.Ωhõ∏dG óæY kGAhóg ôãcCG ÆÉeO ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ¿ƒ©«£à°ùj ,Gòd .»aô©ªdG ºμëàdG ≈∏Y π°†aCG IQób

 ,Gò¡dh .É¡©«ªL ä’ÉéªdG »a º«∏©àdGh ÖjQóàdG »a Iô«Ñc èFÉàf Iô«ãªdG èFÉàædG √ò¡d

 ,ΩÉ©dGh »aô©ªdG AÉcòdG ≈∏Y πª©dG ¿Éμeh ,á©eÉédGh ,á°SQóªdG »a ΩÉªàg’G º¶©e Ö°üæj

 »a õLGƒëdG »£îJ ¿Éc GPEG .»aô©ªdG ºμëàdG ≈∏Y hCG äGòdG áaô©e ≈∏Y π«∏b ΩÉªàgG ∑Éægh

 ºK ,πM ≈dEG êÉàëJ á∏ªàëe õLGƒM  á©°†H »a ô«μØàdG ™«£à°SCG ÉgóæY ,kÉª¡e ¿ƒμ«°S πÑ≤à°ùªdG

 .äÓμ°ûªdG πM   á°SGQO á«Ø«c »a ô«μØàdG IOÉYEG ≈dEG êÉàMCG ób

 ∂jód á«∏NGódG ÉjôjEG   ≈dEG ¬ÑàfG

 äÉ°SQÉªeh äÉ«æ≤J ôjƒ£J ¿ƒμj ¿CG øe óH ’ ,kÉ©e É¡©«ªL çƒëÑdG √òg ™°VƒH ,kÉjô¶f

 Gòg  ≈∏Y  πª©dG  »a  äGƒæ°S  ô°ûY  øe  ôãcCG  â«°†b  ó≤d  .kÉæμªe  kGô`̀eCG  ôFÉ°üÑdG  øe  ójõJ

 :øe qπc ≈dEG (ARIA) ÉjôjEG   áª∏c ô«°ûJ .ÉjôjEG   ≈Yój êPƒªf ôjƒ£J ¬æY ºéf …òdGh ,…óëàdG

 .(Action) πª©dGh  ,(Insight) Iô«°üÑdGh  ,(Reflection) πeCÉàdGh  ,(Awareness) »YƒdG

 ,Iô«°üÑdG  πMGôe  øe  k qÓc  êPƒªædG  ∞°üj  ,»∏©ØdG  âbƒdG  »a  á«∏ª©dG  ∑GQOEG  ™«£à°ùJ  »c

 .É¡KhóM á«dÉªàMG IOÉjõd á«∏ªY äÉ«æ≤J ôaƒjh

 ∂fEG PEG ;Ohó°ùªdG ≥jô£dG ≈∏Y kÉØ«ØW kGõ«côJ ÆÉeódG É¡«a õcôj »àdG ádÉëdG ƒg »YƒdG ¿EG

 Ée ô¨°UCG  áMÉ°ùe É¡dÉ¨°TEG  ócDƒJ ∂æμdh ,ìô°ùªdG  ≈∏Y á∏μ°ûªdG ™°VƒH »YƒdG ádÉM »a ÖZôJ

 ,á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb §«°ûæJ øe óë∏dh .áÑ°ûîdG AÓàYG øe ¿hôNBG ¿ƒ∏ãªe øμªàj »μd øμªj

 .¿ÉμeE’G Qób á∏μ°ûªdG §°ùHh ,iô`̀NC’G QÉμaC’G øe π≤©dG áFó¡àH  ºbh ,kGô«ãc õcôJ ’CG  ∂«∏Y

 :∂°ùØæd ∂àÑWÉîeh ,áæμªe äGOôØe πbCÉH É¡Ø°Uh »a øªμJ á∏μ°ûªdG §«°ùÑàd ≈∏ãªdG á≤jô£dGh

 ójõe ≈dEG êÉàMCG :∂dƒb øe πbCG ÆÉeódG »a §«°ûæJ ≈dEG …ODƒj Gòg ,ábÉ£dG øe ójõe ≈dEG êÉàMCG

 .ìôªdGh á°VÉjôdG á°SQÉªªd kÉàbh ¢ü°üNCGh ,»à∏FÉYh »∏ªY ≈∏Y ôãcCG õcQCG »c ábÉ£dG øe
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 Ωƒ≤J »àdG ô«μØàdG á«∏ªY »a πeCÉàJ ∂æμdh ,∂ægP »a õLÉëdG ≈≤Ñj ,πeCÉàdG á∏Môe »a

 kÉ qjCG ¿CG â¶M’ GPEG Iô«°üÑdG çóëJ ¿CG íLôj ,H2O ∫Éãe »Øa .ô«μØàdG ¿ƒª°†e øe k’óH É¡H

 øe ±ó¡dGh .»Yƒ∏d RôÑJ ¿CG iôNCG äÉ«é«JGôà°SE’ íª°ùJ ’ ºK ,πª©J ’ ∂JÉ«é«JGôà°SEG øe

 Gòg §°ûæj .π«°UÉØàdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ¢ù«dh ,™ØJôe iƒà°ùe ≈∏Y õLÉëdÉH ô«μØàdG ƒg ∂dP

 .¿tƒμàdÉH  á£HGôàªdG  ô«Z  §HGhô∏d  íª°ùjh  ,Iô«°üÑ∏d  áª¡ªdG  øªjC’G  ÆÉeódG  ∞°üf  ≥WÉæe

 ÉeóæY çóëJ »àdG IõcôªdG ô«Z á∏¡°ùdG á«ægòdG ádÉëdG §«°ûæJ ≈dEG êÉàëJ ∂fCG ≈dEG áaÉ°VEG

.øgòdG »a áªdÉëdG QÉμaC’G ≥aóàJ ÉeóæY …CG ,ìÉÑ°üdG »a ß≤«à°ùJ

 ,ÉeÉL ÆÉeO äÉLƒe øe áLƒe ∑Éæg Iô«°üÑdG á¶ëd »Øa ;á©FGôa Iô«°üÑdG á∏Môe ÉeCG

 »àdG  (á«Ñ°ü©dG  ÉjÓîdG) äÉfƒÑ°ü©dG  øe áYƒªée πãªJh  ,á«ZÉeódG  äÉLƒªdG  ´ô°SCG  »gh

 π°UGƒàJ »àdG ÆÉeódG ≥WÉæe ≈∏Y ÉeÉL äGOOôJ ∫óJ .á«fÉãdG »a Iôe ø«©HQCG ΩÉé°ùfÉH ≥∏£æJ

 ¿CG ø«M »a .ÉeÉL äÉLƒe øe ô«ãc º¡jód kÉ≤«ªY ¿ƒ∏eCÉàj øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿EG .É¡æ«H Éª«a

 Óa »YGƒdG ô«Z ¢üî°ûdG ÉeCG ,äÉLƒªdG √òg øe π«∏b º¡jó∏a º∏©àdG »a äÉHƒ©°U ¿ƒfÉ©j øe

.kÉÑjô≤J äÉLƒªdG √òg πãe ∂∏àªj

 ô«°ûj .¬àHôéJ »a ¿Éª«H  ¬eób …òdG ÉeÉL áeõM  QÉéØfG ô¡¶j ,»JB’G »fÉ«ÑdG º°SôdG »a

 ô«°ûj  ø«M »a ,kÉFOÉg ÆÉeódG  ¿ƒμj ÉeóæY ÉØdCG  áLƒe ≈dEG  ≥eÉ¨dG  §îdG »a ∫hC’G  ´ÉØJQ’G

 .Iô«°üÑdG á¶ëd óæY çóëJ »àdG ÉeÉL áLƒe áeõM ≈dEG ôNB’G ´ÉØJQ’G

á«fÉãdÉH âbƒdG

ájDhôdG á¶◊

ÉØdCG ájDhQ ÒKCÉJ

ÉeÉL ájDhQ ÒKCÉJ

ÉØ
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 á
jDh

Q 
Ò

KCÉ
J Ée

ÉL
 ájDhQ Ò

KCÉJ
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 ,øjôNB’G  √ƒLh  »a  ÉgógÉ°ûJ  ¿CG  ∂æμªjh  ,…ƒ≤dG  •É°ûædG  ™e  kÉ°†jCG  Iô«°üÑdG  »JCÉJh

 AÉæKCG »a É¡H Qƒ©°ûdG øe øμªàJ ∂fEG ≈àM ,º¡eÉ°ùLCG á¨d  »a ÉgGôJh ,º¡JGƒ°UCG øe É¡©ª°ùJh

 É¡«a ô«¨àJ »àdG á¶ë∏dG »g Iô«°üÑdG ¿EG PEG ;™ªà°ùJ GPÉe õq«ªJ ÉeóæY í°†àJh ,á«ØJÉg áªdÉμe

 ßaÉëJ »¡a ;á°SÉªëdG ô«ãJh ,ø«eÉHhódGh ø«dÉæjQOC’G  ´ÉaófG kÉ°†jCG ôFÉ°üÑdG ÖÑ°ùJ .AÉ«°TC’G

.™FGQ Qƒ©°ûH ∑ qóªJh ,∂gÉÑàfG ≈∏Y

 ,Iô«°üÑdG øjƒμJ »a á≤∏£æªdG ábÉ£dG øe IOÉØà°SÓd ∂à°Uôa »¡a πª©dG á∏Môe ÉeCG

 ájóL ájGhôd áμÑëdG í°†àJ ÉeóæY ∂à©àe »a ôμa .πLC’G Iô«°üb É¡æμdh ,ájƒb ábÉW  »gh

 ,≥FÉbO ô°ûY »°†e ó©H øμdh ,≥FÉbO ™°†Ñd ™FGQ Qƒ©°T ∂HÉàæ«°S ;É¡JAGôb øe AÉ¡àf’G óæY

 ¢UÉî°TC’G ¿ƒμj ,™FGôdG Qƒ©°ûdG Gòg OƒLh óæYh .áXƒë∏e IQƒ°üH Ió°ûH Qƒ©°ûdG Gòg ¢†Øîæj

 »Ñ°ü©dG §«∏îdG »°TÓJ n∫ÉM øμdh ,çGóMC’G ¢†©H ≈∏Y ≥«∏©à∏d øjõØëàeh ,áYÉé°T ôãcCG

 .áYô°ùH º¡à«©aGO ¢†ØîæJ »FÉ«ª«μdG

 É°üî°T ø«©Ñ°S øe ôãcCG º∏©J  ó≤d .á«∏©ØdG ôFÉ°üÑdG áª«b ióe ≈dEG ÉjôjEG   êPƒªf  ô«°ûj

 äÉ«æ≤àdGh ôFÉ°üÑdÉH §ÑJôªdG ÜÉ°üYC’G º∏Y øY É¡JQOCG πªY áYƒªée »a ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe

 ¢†©H ™e º¡°†©H êPƒªædG ΩGóîà°S’ ≥FÉbO ¢ùªN º¡d í«JCG ºK ,ôFÉ°üH  …hP øjôNB’G π©éd

 ¢ùªN »a ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ É¡©e πeÉ©J »àdG ≥FGƒ©dG øe %75 πM ºJ óbh ,á«≤«≤M äÉjóëJ »a

 í«àJ  »gh  ,Ée  ¢üî°ûd  â≤≤ëJ  Iô«°üÑdG  ¿CG  ádƒ∏ëe  IOôØe  »æ©J)  .áKOÉëªdG  øe  ≥FÉbO

 IQƒ°üH A»°ûH ΩÉ«≤∏d kÉMƒ°Vh ôãcCG QGôb ¬æY ºéæj å«ëH ,ójóL  Aƒ°†H ™°VƒdG  IógÉ°ûe ¬d

 iód áÑ°SÉæªdG á«ZÉeódG ádÉëdG OÉéjEG á«Ø«c º¡d âæ«H »æfCG ƒg ¬∏ª©H âªb Ée πch .(áØ∏àîe

 Ö∏ZCG »a ∂dP ¿ƒμjh ,ôFÉ°üÑdG Éæà¨eOCG  ≥°û©J .Iô«°üÑdG á«dÉªàMG IOÉjõd ôNB’G ¢üî°ûdG

 .á«ØîdG  äGQÉ°TE’G ´Éª°ùd ∫ÉéªdG áMÉJEGh ,πª©dG øY á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb ó««ëàH ¿É«MC’G

 äÉ«∏ª©dG ôcòJ  ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ƒ¡a ,øjôNB’G hCG äGòdG ≈∏Y êPƒªædG Gòg ΩGóîà°SG øμªj

 »YƒdG øe ójõe ó«dƒJh ,kGAhóg ôãcCG ¿ƒμj å«ëH ìô°ùªdG  π«©ØJ :ôFÉ°üÑdÉH á«æ©ªdG á«ZÉeódG

 äÉª∏c õ¨d πM hCG ,Öjôb º°SG ôcòJ  »a êPƒªædG ΩGóîà°SG øμªjh .á«∏NGódG áHÉbôdGh »aô©ªdG

 ôãcCG ¿ƒμJ ¿CG »∏«ªjE’ øμªj ∞«c ±ô©àf É q«g .∂à«Mô°ùªd á«JB’G IôμØdG OÉéjE’ hCG ,á©WÉ≤àe

 .É¡ægP »a É¡∏c èFÉàædG √òg OƒLƒH Ωhõ∏dG óæY kÉYGóHEG
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 á«fÉK ó¡°ûªdG IOÉYEG ;≥jô£dG »a ≥FÉY RÉ«àLG

 ó©Hh  .ójóédG  ôªJDƒª∏d  ìôà≤e  áHÉàμd  áYÉ°S  ∞°üf  »∏«ªjEG  iód  ,Iô«¡¶dG  âbh  óæY

 ,AGó¨dG ´ÉªàLG ≈dEG ÜÉgòdG É¡«∏Y ø«©àj ¬fCG Iô«°üH    ÉgOhGôJ ,áHÉàμdG AóH øe á∏«∏b ≥FÉbO

 ¿CG  »∏«ªjEG  ±ô©J  .É¡jód  ø«eÉHhódG  iƒà°ùe  ´ÉØJQÉH  ô©°ûàa  ,ôªJDƒª∏d  ìôà≤e  º°SG  ºjó≤Jh

 √òg ∫Ó¨à°SG  ∫hÉëJ  ,Gòd  .ôFÉ°üÑdG  øe ójõªd  áHƒ∏£ªdG  AÉ«ª«μdG  Iƒb  øe ójõJ  Iô«°üÑdG

 ≈∏Y (êÉYRE’G ΩóY AÉLôdG) áàa’ ≥∏©Jh ,á«dB’G AGóædG Iõ¡LCGh É¡ØJÉg ≥∏¨J ;áYô°ùH ábÉ£dG

  . q»ægP ∞°üY á«∏ªY CGóÑJh ,Üƒ°SÉëdG RÉ¡L ≈∏Y kGójóL kGóæà°ùe íàØJ ºK ,É¡Ñàμe ÜÉH

 CGóÑJh .áeGóà°ùªdG ∫ÉªYC’G ,»gh ,ô«°üb âbh »a á°ù«FôdG äGOôØªdG ≈dEG »∏«ªjEG π°üJ

 ÉgQƒãY ó©Hh .ôªJDƒª∏d Iô¡°ûdG º°SG ≈dEG AGóàgÓd äGOôØªdG √òg ΩGóîà°SG á«Ø«c »a ô«μØàdG

 ób É¡fCG ßMÓàa ,¬àμ∏°S …òdG ô«μØàdG QÉ°ùe ßMÓJh ∞bƒàJ ,´ƒ°VƒªdG Gò¡d äGOôØe ô°ûY ≈∏Y

 ,á«∏Ñ≤à°ùe iôNCG äÉYƒ°Vƒe ≈dEG ´Éªà°S’G kádhÉëe É¡ZÉeO âμ°ùàa ,áeGóà°S’G ´ƒ°VƒªH â≤∏Y

 ™ªà°ùJ ,äGOôØe ô°ûY ó©Hh .QÉ°ùªdG Gòg ™Ñààa πÑ≤à°ùªdÉH  ≥∏©àj A»°T ,á«ØN Iôμa ™ª°ùàa

 AÉ¡àf’G ó©Hh .QÉ£NC’G π«∏≤J »gh ,¿ÉeC’G Iôμa ≈dEG π°üJ Ée ¿ÉYô°Sh ,ádOC’G øe ô«ãc ≈dEG

 É¡«∏Y ¿CG ±ô©Jh ,øgòdG ≈dEG äÉYƒ°VƒªdG ≥aóJ  AÉ¡àfG ßMÓJ ,äGOôØªdG äGô°ûY ≥aóJ  øe

 øμªàJ ÉªHQh ,≥FÉY ΩÉeCG É¡fCG ∑QóJh ,á«ØîdG  äÉWÉÑJQ’G ¿ tƒμàH íª°ùàd ôNBG ¿Éμe ≈∏Y õ«côàdG 

 ,πÑ≤à°ùªdGh ,áeGóà°S’G ;áKÓãdG äÉYƒ°VƒªdG √òg ≈∏Y AÉæH ∫ƒ∏ëdG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe

 .¿ÉeC’Gh

 øY  ¬dCÉ°ùàd  ∫ƒH  ™e  π°üàJh  ,á«dÉëdG  ∫ƒ∏ëdG  ™æªd  Égô«μØJ  áYô°S  øe  »∏«ªjEG  ô«¨J

 õØ≤j  ,√ôJƒJ  ióeh á«JB’G  ∫ƒH  äƒ°U áª¨f  ´Éª°S  IôªZ »ah .≥FÉbO ™°†Ñd  ¿ÉKóëà«a  ,¬eƒj

 AÉNôà°S’G ôNBG ´ƒ°Vƒe ≈dEG π≤àæJh áªdÉμªdG »¡æàa .AÉNôà°S’G ƒgh É¡ægP ≈dEG ôNBG ´ƒ°Vƒe

 ƒëf É¡gÉÑàfG ±ô°üàa ,ôNBG  õLÉM  ≈dEG  â∏°Uh É¡fCG  ô©°ûJ ºK ,íjôe πÑ≤à°ùe  h  kÓÑ≤à°ùe

 RôÑàa  ,»YƒdG  ô«KCÉJ  âëJ  IQÉKE’ÉH  ô©°ûJ  ,ICÉéa  .≥∏≤dG  øe ∞«Øîà∏d  É¡jódh  Qƒ°U  IógÉ°ûe

 IQÉÑ©dG ¿CG óéJh ,™jô°S åëÑH Ωƒ≤àa ,∂∏ªY âÑãj ±ƒ°S πÑ≤à°ùªdG øgòdG »a ájƒb Iôμa

 ≈dEG »aÉ°VE’G ø«eÉHhódG  É¡©aój .∂dP ≈∏Y AÉæH ìôà≤ªdG áHÉàc  ó«©àa ,πÑb øe Ωóîà°ùJ ºd

 ≈∏Y Oô∏d âbƒdG øe l™°ùàe É¡jód ∫Gõj Éeh ,¬©«£à°ùJ Ée π°†aCG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ≥aóàdG øe ádÉM
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 Éªe ôãcCG Ió«édG QÉμaC’G øe kGójõe òë°ûJ ,√òg á£°ûædG É¡àdÉM »ah .iôNC’G äÉMGôàb’G

 .á«HÉéjEG á«ægP ádÉM »a ´ÉªàL’G ≈dEG ¬LƒàJh ,â©bƒJ

 ΩGóîà°SG ´ƒ°Vƒe ÜÉàμdG Gòg ∫hÉæàj ,¿B’G ≈àM .(kGõLÉM) kGOhó°ùe kÉ≤jôW ¿B’G ¬LGƒJ ób

 ≈dEG êÉàëJ ∂fCG âMôàbG ,∂∏ªY »a kÓYÉa ¿ƒμàdh .IOƒL ôãcCG IQƒ°üH á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb

 øe  Ö°SÉæªdG  Qó≤dÉHh  ,¬àbƒH  πch  ,Ö°SÉæe  Ö«JôàHh  ,ìô°ùªdG  ≈∏Y  ø«∏ãªªdG  øe  OóY  πbCG

 πM øe á«YGƒdG ô«Z äÉ«∏ª©dG øμªàJ »c ;ìô°ùªdG  øe ™«ªédG AÓNEG kÉq«dÉM ìôàbCGh .IQÉKE’G

 ∫GDƒ°ùdGh ?ìô°ùªdG  ¥ÓZE’ ¿ÉM ób âbƒdG ¿CG QGôb PÉîJG ∂æμªj ∞«ch ≈àe ,øμdh .á∏μ°ûªdG

 ÉfƒYO ,áHÉLE’G πÑb ?ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y Éæg É¡©«ªL äGQGô≤dG òîà«°S …òdG øe : kÉ q≤M ô«ÑμdG

 .ÆÉeódG øY kÉ≤ªY ôãcCG èFÉàf ¢üëØàfh ,á°ù«FôdG á°ü≤dG øe áMGôà°SG òNCÉf

 ÆÉeódÉH ≥∏©àJ äBÉLÉØe

 • É¡°ùØf ∫ƒ∏ëdG øe Iô«¨°U áYƒªée ™e πeÉ©àJ ÉeóæY á°ûgóe IQƒ°üH ≥∏©J ¿CG π¡°ùdG øe

.Ohó°ùªdG ≥jô£dG nIôgÉX √òg ≈ª°ùJh ,Ée á∏μ°ûªd

 •.áë«ë°üdG ô«Z äÉHÉLE’G §«°ûæJ øe óëdGh , kÓeÉN ÆÉeódG π©L ≥FÉ©dG RÉ«àLG Ö∏£àj

 • Ö∏£àjh .äÉWÉÑJQ’G AÉîJQ’ ìÉª°ùdGh ,á«ØîdG  äGQÉ°TE’G ´Éª°S ôFÉ°üÑdG ¥Gô°TEG øª°†àj

. kÓ«∏b kÉ«FÉHô¡c kÉWÉ°ûfh kÉFOÉg kÓ≤Y Gòg

 • .IOÉ©°Sh AÉNôà°SG  ôãcCG âæc Éª∏c IQôμàe IQƒ°üH ôFÉ°üÑdG çóëJ

 • äÉfÉ«ÑdÉH ¬àjÉæY øe ôãcCG äÉeƒ∏©ªdG ø«H §HGhôdÉH ≈æ©j …òdG ,øªjC’G ÆÉeódG ∞°üf  º¡°ùj

 .ôFÉ°üÑdÉH Iô«Ñc IQƒ°üH ,IOóëªdG

 :»JCÉj Ée Ü qôL ;»∏≤Y õLÉëH ∂eGó£°UG óæY

 • π∏bh ,™àªe A»°T πª©H ºbh ,»FÉ¡ædG óYƒªdG  ójóªJ ∫hÉMh ,∂HÉàæj …òdG ôJƒàdG øe ∞ØN

.áæμªe á≤jôW …CÉH ∂≤∏b øe

 •?∂ægP »a RôÑJ ±ƒ°S Ée áHÉLEG âfÉcCG áaô©ªd ™àªeh §«°ùH A»°T πª©H ºbh ,ìôà°SG

 • .á«ØîdG  äÉWÉÑJQ’G »a óLƒj Éª«a ôμah ,∂ZÉeO áFó¡J ∫hÉM
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 • §HGhôdGh •ÉªfC’G  ógÉ°T ;á∏μ°ûªdG øY åëÑdG øe k’óH ,äÉeƒ∏©ªdG ø«H äÉWÉÑJQ’G ≈∏Y O uó°T

 .á≤«bódG π«°UÉØàdG øY åëÑdG øe k’óH ,™ØJôe iƒà°ùe øe áq«∏c IQƒ°üH

 • áZóZO ógÉ°Th ,∫ÉY ¿Éμe øe πeCÉàdÉH ∂°ùØæd íª°SG ;É¡ëeÓe RGôHE’ äÓμ°ûªdG § q°ùH

  .É¡KhóM óæY ôFÉ°üÑdG ≈∏Y O uó°Th ∞bƒJh ,Iô«°üÑdG ≥Ñ°ùJ »àdG á«ØîdG  äÉWÉÑJQ’G

ôjóªdG  á∏HÉ≤e ;π°UÉa
 á≤«ª©dG ôFÉ°üÑdG ¢†©H »a ôμØfh ,»∏«ªjEGh ∫ƒH ™e çóM Éªe áMGôà°SG òNCÉf É q«g ;π°UÉa

 ∂à«dÉ©a øe ójõj ∂ZÉeO º¡a  ¿CG ≈∏Y ¢üæj ¿B’G ≈àM »Môà≤e ¿Éc ó≤d .ÆÉeódG øY áÄ°TÉædG

.á¶ë∏H á¶ëd áØ∏àîe äGQGôb Qó°üJ ∂ZÉeód ∂àaô©ªH ∂fC’ ;Gòg çóëjh ,πª©dG »a

 »àdG  äGQÉÑ©dG  ßM’ .kÉ«aÉc ¿ƒμj ’ ób ∂ZÉeO øY á©°SGh áaô©e OƒLh Oôée øμdh

 ´ƒ°VƒªH  á≤dÉY  É¡fCG  »∏«ªjEG  iô`̀J  :»∏«ªjEG  ™e  ≥HÉ°ùdG  π°üØdG  »a  äOQh  »àdG  ,§N  É¡àëJ

 Iôμa  ™ª°ùJ  .É¡YÉÑJ’  iô`̀NC’G  äÉYƒ°VƒªdG  ≈dEG  ™ªà°ùJ  »c  É¡ZÉeO  âμ°ùoàa  ,áeGóà°S’G

 AÉæKCG  »a  á«ZÉeódG  É¡JÉ«∏ªY  ≈dEG  É¡gÉÑàfG  »∏«ªjEG  ô«©J  .πÑ≤à°ùªdG  øY  A»°ûH  ≥∏©àJ  á«ØN

 ∂àaô©e ô«¨àJ ’ ób á¶MÓªdG √ò¡H ΩÉ«≤dG ¿hOh .πª©dG »a É¡ZÉeód áÑbGôe  »¡a ,É¡KhóM

 ≈∏Y ∂JQóbh ,∂ZÉeód ∂àaô©e øe kÉéjõe »∏≤©dG AGOC’G IhQP   Ö∏£àJh .kGô«ãc ∂ZÉeO øY

 .É¡KhóM AÉæKCG »a ÆÉeódG äÉ«∏ªY áÑbGôe 

 äÉeƒ∏©e  ¿hôNB’G πãªj ø«M »a ,á«YGƒdG äÉeƒ∏©ªdG ¿ƒ∏ãªªdG πãªj ,ìô°ùªdG  ¬«Ñ°ûJ »a

 ôjóªdG  É¡«ª°SCG á«°üî°T ∑Éæg ºK .äGOÉ©dGh äÉjôcòdG πãe ∑QóªdG »YƒdG ≈fOCG ,∂ZÉeO

 .áHôéàdG êQÉN ¿ƒμj ¿CG øμªj …òdG ¢UÉîdG »YƒdG øe AõL øY ájÉæc  ƒgh ,(êôîªdG hCG)

 áHÉéà°SG á«Ø«c øY äGQGô≤dG PÉîJGh ,∂JÉ«M áÑbGôe  …CG ;¢Vô©dG áÑbGôe  ôjóªdG  Gòg ™«£à°ùj

 .kÉ°†jCG q¢üædG ô«¨j ÉªHQ ,kÉfÉ«MCG ;∂ZÉeO

 ïjQÉàdG ôÑY ôjóªdG 

 ,áØ°SÓØdGh ,AÉª∏©dG øe qπc ΩÉªàgG  §ëe âfÉc óbh ,IqóY AÉª°SCÉH ôjóªdG  Iôμa »JCÉJ

 IÉ«ëdG{ ¿CG •Gô≤°S  ôcP ,á«Hô¨dG áØ°ù∏ØdG ôéa ÆhõH ™e ;â°†e ¿hô≤d ø««aƒ°üdGh ,ø«fÉæØdGh

o b e i k a n d l . c o m
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 ;äGòdG áÑbGôe  áHôéJ ≈dEG ¢SÉædG ¢†©H ô«°ûj Ωƒ«dGh .zÉ¡«a ¢û«©dG ≥ëà°ùJ ’ áHôéªdG ô«Z

 ,ô«μØàdG »a ô«μØàdG »æ©J »àdG áaô©ªdG AGQh Ée  ≈YóJ kÉfÉ«MCGh ,á¶≤«dG  hCG »JGòdG »YƒdG  É¡fEG

 ´ƒ°VƒªdG IôgÉ¶dG √òg ó©oJ ,É¡ª°SG ¿Éc É qjCGh .∑GQOE’G ∑GQOEG »æ©j …òdG »YƒdG AGQh Ée hCG

 ,¢ùØædG  º∏Yh  ,áØ°ù∏ØdG  :»a  ájQƒëe  Iôμa  ô¡¶Jh  .»ªdÉ©dG  ÜOC’G  øe  ô«ãc  »a  …õcôªdG

 ,á«ªëdG ´ÉÑJGh ,AÉæHC’G áÄ°ûæJh ,ÖjQóàdGh ,º«∏©àdGh á«HôàdGh ,IQGOE’Gh ,IOÉ«≤dGh ,¥ÓNC’Gh

 ¿hO á«fÉ°ùfE’G IôÑîdG øY A»°T …CG IAGôb Ö©°üdG øeh .äGòdG ø«°ùëJh ,á°VÉjôdG á°SQÉªeh

.ô««¨J …CG ƒëf ≈dhC’G Iƒ£îdG »g ∂°ùØæd ∂àaô©e :∫ƒ≤j óMCG OƒLh

 º¡©«ªL  ¿ƒØdDƒªdG  ¿ƒμj  ÉªHôa  ;ø`̀jô`̀eCG  ó`̀MCG  Éæg  çóëj  ,IôμØdG  √ò`̀g  QÉ°ûàfG  ™e

 êQÉN ±ƒbƒdG  ≈∏Y IQó≤dG  øY É«Lƒdƒ«H  ¿ƒμj  ób ;kÉeÉY kÉª¡e kGôeCG  ∑Éæg ¿CG  hCG  ,ø«∏ëàæe

 .»fÉãdG ôeC’G ≈dEG çƒëÑdG ô«°ûJh .á¶ë∏H á¶ëd IôÑîdG áÑbGôeh ,äGòdG

 ,á∏eÉ©dG IôcGòdG  ¿CG øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©Ñ°S »a Iôe ∫qhCG áaô©ªdG AÉª∏Y ∞°ûàcG ó≤d

 áÑJôe  »a  ájò«ØæàdG  áØ«XƒdG  ™≤J  .ájò«ØæàdG  áØ«XƒdG  √ƒª°SCG  kÉÑfÉL  ∂∏àªJ  ,ìô°ùªdG  »gh

 ¢ü«°üîJ á«Ø«c QÉàîJh ,∑ô«μØJ ÖbGôJh ,∂jód á∏eÉ©dG IôcGòdG  ∞FÉXh »a ºμëàJ ,É«∏Y

 »a IójóédG äÉ«æ≤àdG Qƒ£J ™e IôgÉ¶dG √òg »a åëÑdG ≥ª©J ó≤d .á≤jôW π°†aCÉH QOÉ°üªdG

 ,»YÉªàL’G ∑GQOE’G  ≈Yój ójóL  π≤M Aƒ°ûæH 2007 ΩÉY kGójóëJh ,»°VÉªdG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ

.»YÉªàL’G »aô©ªdG ÜÉ°üYC’G º∏Y  kÉfÉ«MCG ≈ª°ùj …òdG ,»ØWÉ©dG ÜÉ°üYC’G º∏Yh

 ,»aô©ªdG  ÜÉ°üYC’G  ; r»ª∏Y  øe  kÉéjõe  »YÉªàL’G  »aô©ªdG  ÜÉ°üYC’G  º∏Y  ó©j

 πÑb  .OGô`̀aC’G  ¢ûjÉ©J  á«Ø«c  á°SGQO  ƒgh  ,»YÉªàL’G  »°ùØædGh  ,ÆÉeódG  ∞FÉXh  á°SGQO  ƒgh

 πªY á«Ø«c ≈∏Y ójó°ûàdG  ƒëf ÜÉ°üYC’G  AÉª∏Y ¬éJG  ,»YÉªàL’G »aô©ªdG  ÜÉ°üYC’G  º∏Y 

 πYÉØàJ  »àdG  á≤jô£dG  »YÉªàL’G »aô©ªdG  ÜÉ°üYC’G  º∏Y  ¢SQój  ø«M »a .óMGƒdG  ÆÉeódG

 ,¿hÉ©àdGh  ,á°ùaÉæªdG  :πãe  áYƒæàe  äÉYƒ°Vƒe  »a  åëÑjh  ,¢†©H  ™e  É¡°†©H  á¨eOC’G  É¡«a

 áaô©ªdG)  ô«NC’G  ´ƒ°VƒªdG  ¿EG  .á«JGòdG  áaô©ªdGh  ,»YÉªàL’G  ºdC’Gh  ,∫ó©dGh  ,∞WÉ©àdGh

 »g øjôNB’G º¡Ød É¡eóîà°ùJ »àdG ÆÉeódG ≥WÉæe øe ô«ãμa ;Éæg Iô«Ñc á«ªgCG hP (á«JGòdG

 »a åëÑ∏d ¿ƒ°ùªëàe »YÉªàL’G »aô©ªdG ÜÉ°üYC’G AÉª∏Y .∂JGP º¡Ød áeóîà°ùªdG É¡°ùØf

.´OÉîªdG ôjóªdG  Gòg áaô©e ¿hójôj º¡fEG …CG ,kÉq«Ø°ù∏a kÉjóëJ qó©J »àdG äÉYƒ°VƒªdG ¢†©H
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 »a É«Ñeƒdƒc á©eÉL »a »YÉªàL’G »aô©ªdG ÜÉ°üYC’G º∏Y  ôÑàîe ¢ù«FQ ;ôæ°ùchG ø«Ø«c 

 »YƒdG { ¿CG iôj ,»YÉªàL’G »aô©ªdG ÜÉ°üYC’G º∏©d ø«°ù°SDƒªdG OGhqôdG óMCGh ,∑Qƒjƒ«f áæjóe

 »ah .á«Yƒ°Vƒe ø«©H Öãc øe ∂°ùØf ≈dEG ô¶ædGh ,∑ó°ùL øe ∂LhôN ≈∏Y IQó≤dG ƒg »JGòdG

 »æ«Y ∫ÓN øe ∂°ùØf IógÉ°ûe Qƒ°üJ  :∂JGòd ådÉK ¢üî°T Qƒ¶æe »æ©j ,ä’ÉëdG øe ô«ãc

 Gògh .∂àHÉLEG §≤à∏j ôjƒ°üJ ádBG  QhóH ôNB’G Gòg Ωƒ≤«°S ,πYÉØàdG Gòg »ah .ôNBG ¢üî°T

 πYÉØàdG ¬Ñ°ûj á≤«≤ëdG »a ƒgh ,ÉæJGhP AGQh Ée Qƒ¶æe ∑ÓàeG :∂JGòd kÉ«YGh íÑ°üJ ¿CG »æ©j

 .zº¡Ø∏d »YÉªàL’G »Ñ°ü©dG ¢ùØædG º∏Y øe ádhÉëe CGóÑªdG Gòg ó©jh .ôNBG ¢üî°T ™e

 ,∂JGP ≈∏Y »YƒdG ΩóY …CG ,∂àHôéJ êQÉN ±ƒbƒdG ≈∏Y IQó≤dG √òg ∂jód øμJ ºd GPEG

 ,»≤«≤ëdG âbƒdG Gòg ó©jh .á¶ë∏H á¶ëd ¬¡«LƒJh ∂cƒ∏°S áFó¡J ≈∏Y áØ«©°V ∂JQób ¿ƒμà°ùa

 ≈dEG áLÉM »a ∂fEG .è°VÉædG ô«ÑμdG QhóH ΩÉ«≤dG nìÉàØe ±ó¡dG ƒëf ¬LƒªdG ∫ó©ªdG ∑ƒ∏°ùdGh

 ∂gÉÑàfG ¬LƒJ …òdG ¿ÉμªdG QÉàîàdh ,IôÑî∏d »FÉ≤∏àdG ≥aóàdG øe ∂JGP ôjôëàd IQó≤dG √òg

.IOÉ©dG hCG ,±ƒîdG hCG ,™°ûédG ¬côëj »dBG ¿É°ùfEG Oôée ,ôjóªdG  Gòg ¿hO øe ,∂fEG PEG ;¬«dEG

ô¡éªdG âëJ ôjóªdG  ™°Vh

 ƒg ôjóªdG  Ωƒ¡Øe ≈dEG  ÜÉ°üYC’G º∏Y AÉª∏Y øe ô«ãc ¬Ñ°ùæj …òdG »æ≤àdG  í∏£°üªdG

 √ÉÑàfG    AÉª∏©dG  πª©à°ùj  ,kÉq«dÉM  .ºjób  …PƒH  Ωƒ¡Øe  π°UC’G  »a  ƒgh  ,(á¶≤«dG )  π≤©dG  √ÉÑàfG   

 Iôμa É¡fEG ;ádƒÑ≤eh áëàØæe á≤jô£H ô°VÉëdG âbƒ∏d ójó°ûdG ΩÉªàg’G áHôéJ ójóëàd π≤©dG

 .√GôJ  Ée ∫ƒÑbh ,»∏©ØdG  É¡àbh  »a É¡KhóM óæY áHôéàdG  ≈∏Y »YƒdGh  ,ô°VÉëdG  »a ¢û«©dG

 õcôe »a ∑QÉ°ûªdG ôjóªdGh ,∫ÉéªdG Gòg »a ø«ØdDƒªdGh ø«ãMÉÑdG QÉÑc øe ;π«¨«°S ∫É«fGO    

 .á∏Ø¨dG ¢ùμY áWÉ°ùÑH ¬fCG π≤©dG √ÉÑàfG    ∞°üj ,É«fQƒØ«dÉc á©eÉL »a ∑GQOE’Gh »Yƒ∏d çƒëÑdG

 ¿CG ÉææμªJ »àdG Éædƒ≤©d ∫ÉéªdG í«àJ{ ,kÉ°†jCG ôcòjh z±ô°üàdG πÑb ∞bƒàdG ≈∏Y IQó≤dG{ »gh

.zÉ¡æe áeAÓe ôãcC’G QÉ«àNG ºK ,áØ∏àîe äGQÉ«îH ôμØf

 hCG  ,á«fÉMhôdG  ™e  áØ«ØW IQƒ°üH  ºgóæY π≤©dG  √ÉÑàfG    §ÑJô«a  ,ÜÉ°üYC’G  AÉª∏Y  ÉeCG

 Égôjƒ£J øμªjh ,Ée qóM ≈dEG ™«ªédG É¡μ∏àªj áª°S »gh ,πeCÉàdG ´GƒfCG øe ´ƒf …CG hCG ,øjódG

 Gò¡H âªb Éª∏c áª°S íÑ°üJ ¿CG ≈dEG π«ªJh ,É¡£«°ûæJ ∂æμªj ádÉM É°†jCG »gh) .IóY ≥FGô£H

o b e i k a n d l . c o m
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 øe óH’ ¬fCG ¢Sóëd Ö«éà°ùJ Éeóæ©a ;πª©dG á«∏YÉa »a º¡e π≤©dG √ÉÑàfG    ¿CG hóÑjh .(§«°ûæàdG

 ,π°†aCG IQƒ°üH Ωƒ«∏d §«£îàdG  á«Ø«c »a ô«μØàdGh ,á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG ∫É°SQEG øY ∞bƒàdG

 ¬«àJ ’ ≈àM õ«côàdG ≈dEG ∂àLÉM ßMÓJ ÉeóæYh .(kÉ¶≤«àe) π≤©dG ¬Ñàæe ¿ƒμJ ∂dòH ∂fEÉa

 ádÉM πc »a ßMÓJ ∂fEG å«M ;π≤©dG ¬Ñàæe ∂dòH ¿ƒμJ ,Ée ´ÉªàLG ≈dEG ∂≤jôW »a âfGh

 ôãcCG ¿ƒμàd ∂d áæ«©e äGQÉ°TE’G øe ´ƒædG Gòg á¶MÓe ≈∏Y ∂JQób qó©oJh .á«∏NGO äGQÉ°TEG

 ¿ƒμJ ¿CG øe óH ’ πH ,IóFÉØdG ≥«≤ëàd »Øμj ’ √óMh ∂ZÉeóH ∂àaô©e ¿EG .∂∏ªY »a á«∏YÉa

.kÉ°†jCG á¶ëd …CG óæY áaô©e …C’ ÆÉeódG πªY á«Ø«c ≈∏Y kÉ«YGh

 »a ø«°ù«FôdG ¢UÉî°TC’G óMCGh ,π≤©dG √ÉÑàfG    ºdÉ©dG ∫ƒM AÉª∏©dG äÉÄe ∞°ûμà°ùj ,¿B’G

 .É«æ«Lôa - ófƒª°ûàjQ »a å∏jƒfƒeƒc É«æ«Lô«a á©eÉL øe ¿hGôH  ∑ô«c  åMÉÑdG ó¡édG Gòg

 á¶MÓe »a ºgô«Z øe π°†aCG ¢UÉî°TC’G ¢†©H ¿CG ,É«∏Y äÉ°SGQO ÖdÉW ƒgh ,¿hGôH  ßM’

 »YGƒdG ¢üî°ûdG ¿CG hóÑj PEG ;á«ÑW äÉjóëJ øe º¡«aÉ©J AÉæKCG »a á«∏NGódG º°ùédG äGQÉ°TEG

 ≈∏Y »YƒdG ¿EG .´Gh ô«Z ôNBG ¢üî°T øe ´ô°SCG áÑ©°U á«∏ªY øe ≈aÉ©àj á«∏NGódG ¬àHôéJ ≈∏Y

 ∂ªdÉY ∑GQOEG ¬Ñ°ûjh ,»∏NGódG ¢ùëdG  ƒgh ,»æ≤J í∏£°üe ƒg ∂∏NGO øe IOQGƒdG äGQÉ°TE’G

 Qhój Ée á¶MÓªd IQó≤dG √ò¡d ºFÉb ¢SÉ«≤e OÉéjEG øe ¿hGôH  øμªàj ºd .√Qƒ°üJ hCG »∏NGódG

 ¿B’G ó©j …òdG z»YGƒdG π≤©∏d √ÉÑàf’G ¢SÉ«≤e { √Éª°SCG  kÉ°SÉ«≤e Q sƒW Gòd .»∏NGódG ºdÉ©dG »a

.kÉ q«eƒj OôØdG π≤Y √ÉÑàfG    ¢SÉ«≤d »ÑgòdG QÉ«©ªdG

 äÉjƒà°ùe ∑Éæg øμdh ,π≤©dG √ÉÑàfG    øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y IQó≤dG Éæe πμd ¿CG ¿hGôH  ∞°ûàcG

 ¿CG ø«æ°ùdG ôe ≈∏Y OGôaC’G øe ô«ãc ≈∏Y ¬≤ÑW …òdG √QÉÑàNG ∫ÓN øe óLh ó≤d .¬æe áYƒæàe

 ™e â£ÑJQG É¡fEG ≈àM ,á«∏≤©dGh á«fóÑdG º¡àë°U ™e â£ÑJQG »YGƒdG π≤©∏d √ÉÑàf’G ¢SÉ«≤e  èFÉàf

 ™HÉàjh ,zÉæJÉfÉ«H »a kÉÄWÉN kÉÄ«°T ∑Éæg ¿CG ájGóÑdG »a ó≤à©f Éæc{ ¿hGôH  ∫ƒ≤j .º¡JÉbÓY á«Yƒf

 ∂dP òæe ¬H Éæªb πªY πc ¿EÉa ∂dP ™eh ,É¡∏c AÉ«°TC’G √òg ™e á£ÑJôe ¿ƒμJ ¿CG π≤©j ’{ ¬dƒb

 óëdG IOÉ«©d ¢ù°SDƒªdG ôjóªdG  ;¿R äÉHÉc  ¿ƒL      äÉ°SGQO äô¡XCG óbh .záé«àædG √òg ójCG  ø«ëdG

 á©eÉL »a Ö£dG á«∏c »a ™ªàéªdGh á«ë°üdG ájÉYôdGh ,π≤©dG √ÉÑàf’ Ö£dG õcôeh OÉ¡LE’G  øe

 .π≤©dG √ÉÑàfG    Gƒ°SQÉe GPEG ôÑcCG áYô°ùH ájó∏édG ¢VGôeC’G øe ¿ƒaÉ©àj ¢SÉædG ¿CG - ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe

 çhóM QGôμJ   ¢†ØN  ¿ÉμeE’ÉH ¿CG ≈dEG OQƒØ°ùchCG á©eÉL »a õeÉ«dh   ∑QÉe  äÉ°SGQO äQÉ°TCG ø«M »a
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 ∫ƒ°üë∏d í°VGh ƒëf ≈∏Y ó«Øe π≤©dG √ÉÑàfG    ¿EG .π≤©dG √ÉÑàfG    ≈∏Y ÖjQóàdÉH %75 áÑ°ùæH ÜÉÄàc’G

 ∑Éæg ¿CG ΩCG ,kGôJƒJ πbCG ∂∏©éj ¬fCG ≈dEG ∂dP Oƒ©j πg ,øμdh .É¡«∏Y á¶aÉëªdGh Ió«L áë°U ≈∏Y

 AÉª∏Y OGhQ óMCG ,≠fÉJ ≠fGƒj - »j QƒàcódG  ¬æY ÜÉLEG ∫GDƒ°ùdG Gògh ?ÆÉeódG »a çóëj iƒbCG kÉÄ«°T

 øe πμ°T Oôée π≤©dG √ÉÑàfG    ¿ÉcCG áaô©ªd á°SGQO iôLCG ,2007 ΩÉY »Øa ;ø«°üdG »a ÜÉ°üYC’G

 á°SGQódG √ò¡d ™°†NCG óbh ?ÆÉeódG »a çóëj ôNBG kÉÄ«°T ∑Éæg ¿CG  ΩCG  AÉNôà°S’G ≈∏Y ÖjQóàdG

 ΩGóîà°SÉH kÉ q«eƒj á≤«bO øjô°ûY π≤©dG √ÉÑàfG    ≈∏Y øjôªàdG øe ,ΩÉjCG á°ùªN Ióe ,kÉYƒ£àe ø«©HQCG

 ≈∏Y iôNCG áYƒªée âHQóJ ,πHÉ≤ªdG »a .zπ≤©dGh º°ùé∏d »∏eÉμàdG ÖjQóàdG{ ≠fÉJ É¡«∏Y ≥∏WCG á«æ≤J 

 ø«H á«FÉ°üMEG  ád’O äGP  ¥hôa OƒLh ≈dEG á°SGQódG â∏°UƒJ .É¡°ùØf á«æeõdG IqóªdG øª°V AÉNôà°S’G

 á«Ø«Xh áYÉæe π≤©dG √ÉÑàfG    áYƒªée iód âfÉch .§≤a ÖjQóàdG øe ΩÉjCG á°ùªN ó©H ø«àYƒªéªdG

 ∫hõ«JQƒμdG äÉjƒà°ùe âfÉch .ÜÉ©∏dG øe äÉæ«Y ≈∏Y AÉæH §°SƒàªdG øe ôÑcCG ÉÑjô≤J %50 áÑ°ùæH

 .AÉNôà°S’G Oôée øe ôãcCG π≤©dG √ÉÑàfG    ¿CG í°†àj ,∂dòHh .π≤©dG √ÉÑàfG    áYƒªée »a kÉ°VÉØîfG ôãcCG

?IÉ«ëdG ä’Éée øe ô«ãc »a ô«Ñc ô«KCÉJ ¬d GPÉªdh ?π≤©dG √ÉÑàfG    ƒg Éªa ∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEGh

 π≤©dG √ÉÑàfG    ÜÉ°üYCG º∏Y

 ¿Gƒæ©H ,øjôNBG AÉª∏Y áà°S ™e ƒàfQƒJ á©eÉL øe ÜQÉa  ¿ÉeQƒf   ÉgGôLCG »àdG á°SGQódG

 âëàa - 2007 ΩÉY zá«JGòdG á«©Lôª∏d Iõ«ªe á«Ñ°üY •ÉªfCG øY ∞°ûμj ¬Ñàæe π≤©H πeCÉàdG{

 º¡a  ≈∏Y  ∂JóYÉ°ùªdh  .ÜÉ°üYC’G  º∏Y  Qƒ¶æe  øe  π≤©dG  √ÉÑàf’  Éæª¡a  »a  IójóL  kÉbÉaCG

 äÓ«ãªJ  OÉéjEG  ≈∏Y IQó≤dG  ∂jódh  näó pd oh  ó≤d  .¢ü«î∏àdÉH  ’hCG  ΩƒbCÉ°S  ,åëÑdG  Gòg á«ªgCG

 kÉfÉ«MCG §FGôîdG  √òg ≈ª°ùJh) á«ægòdG §FGôîdG  É¡fEG ;∂ZÉeO »a »LQÉîdG ºdÉ©∏d á«∏NGO

 :πãe ,âbƒdG Qhôe ™e ∂gÉÑàfG ¬«dƒj Ée ≈∏Y AÉæH §FGôîdG  Qƒ£àJ ,( ôFGhódG hCG äÉμÑ°ûdÉH

 ,á«fƒfÉ≤dG  ÉjÉ°†≤dG  ±’B’  §FGôN  »eÉëªdG  ∑ÓàeGh  ,á«fÉªàF’G  äÉbÉ£Ñ∏d  ∫ƒH  á£jôN

 áHÉ°ûdG ΩC’G ∑ÓàeGh ,AÉªdG OÉéjEG á«Ø«μd §FGôîH …QÉg’Éc øe ΩOÉ≤dG áHÉ¨dG πLQ ®ÉØàMGh

 ájƒb  IQó≤H  øjOhõe ódƒf  ÉæfCG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ΩƒædG  ≈dEG  ¿ƒÑgòj  É¡FÉæHCG  π©L á«Ø«μd  §FGôN

.Éæjód º°ûdG á°SÉM á£jôN πãe ,kÉ«FÉ≤∏J ¿ƒμàJ »àdG §FGôîdG  ¢†©H øjƒμàd

 º¡JÉ«M ¢SÉædG QÉ«àNG á«Ø«c á°SGQód ¬≤jôW ¿hôNB’G áà°ùdG AÉª∏©dGh ÜQÉa  ∞°ûàcG ó≤d

 ΩGóîà°SÉH ,ºdÉ©dG ™e πYÉØà∏d ¿ÉJõ«ªe ¿Éà≤jôW º¡jód ¢SÉædG ¿CG  Ghó`̀Lhh ,á¶ë∏H á¶ëd
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 ó¡°ûe »a É≤HÉ°S IQƒcòªdG á≤£æªdG ≈∏Y ø«à£jôîdG ióMEG πªà°ûJ .ø«àØ∏àîe §FGôN »àYƒªée

 ,á«°ùfC’G á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb øª°†àJ »àdG ,á«°VGôàa’G áμÑ°ûdG  »gh ,Iô«°üÑdGh äÉàà°ûªdG

 §°ûæoJ É¡fC’ á«°VGôàa’G ≈ª°ùJ áμÑ°ûdG √ògh .(¿ƒeBG ¿ôb) ø«°üëdG πãe IôcGòdG ≥WÉæe ÖfÉéH

 ,∞«°üdG »a ∞«°UQ áaÉM ≈∏Y ¢ù∏éJ âæc GPEÉa .∂°ùØf »a ôμØJh ,ô«ãμdG çóëj ’ ÉeóæY

 ∂°ùØf óéJ π«ªédG Ωƒ«dÉH ´Éàªà°S’G øe k’óHh ,OQÉH Ühô°ûe ∑ó«Hh ,π«∏Y º«°ùf ∑ô©°T ÖYGójh

 áμÑ°ûdG  √ò¡a ,∂μjô°T OÉ©°SE’ á«¡°T áÑLh ó©à°S âæc GPEGh ,AÉ°û©dG ≈∏Y √OGóYEG øμªj ÉªY ôμØJ

.πeCÉàdGh á¶≤«dG  ΩÓMC’ §«£îàdÉH á«æ©ªdG áμÑ°ûdG »gh ,á£°ûf ¿ƒμJ ∂jód »àdG á«°VGôàa’G

 :øjôNB’G »a hCG ∂°ùØf »a ôμØJ ÉeóæY kÉ°†jCG á£°ûf á«°VGôàa’G áμÑ°ûdG  √òg íÑ°üJh

 ™e É¡°†©H äÉ«°üî°ûdG  É¡«a πYÉØàJ  á°üb »a ô£°S ƒg QGƒëdGh ,QGƒëdG  É¡©e πªëJ  »gh

 ïjQÉJh ∂îjQÉJ øY äÉeƒ∏©ªdG øe áYƒæàe á∏FÉg äÉ«ªμH ÆÉeódG ßØàëj .âbƒdG QhôªH ¢†©H

 øeh  ∂∏Ñ≤à°ùeh  ∂îjQÉJ  »a  ôμØJ  ∂fEÉa  ,á«°VGôàa’G  áμÑ°ûdG  §°ûæJ  ÉeóæYh  .øjôNB’G

 ™e äÉeƒ∏©ªdG øe ºî°†dG è«°ùædG Gòg ∂HÉ°ûàj ∞«ch ,∂JGP ∂dP »ah ,º¡©«ªL º¡aô©J

 ÉfCGh) ájQGƒëdG ôFGhódÉH á«°VGôàa’G áμÑ°ûdG  á«ª°ùJ AÉª∏©dG π°†a ,ÜQÉa  á°SGQO »ah .¬°†©H

 π°†aCG IQƒ°üH ôcòàdG π¡°ùdG øe ¬fC’ ;»eƒ«dG ΩGóîà°SÓd ájQGƒëdG ôFGhódG í∏£°üe π°†aCG

.(π≤©dG √ÉÑàfG    øY åjóëdG óæY ¢VGôàa’G øe

 äÉeƒ∏©ªdG  òNCÉJ  ∂fEÉa  ,ájQGƒëdG  ôFGhódG  √òg  Ωóîà°ùj  …òdG  ºdÉ©dG  ôÑàîJ  ÉeóæYh

 ≈dEG  ∞«°†Jh  ,É¡∏c  AÉ«°TC’G  »fÉ©ªd  í°Tôe  ∫Ó`̀N  øe  É¡édÉ©Jh  ,»LQÉîdG  ºdÉ©dG  øe

 ∂jód  á`̀jQGƒ`̀ë`̀dG  Iô`̀ FGó`̀ dG  â`̀fÉ`̀c  GPEGh  ,∞«°UôdG  ≈∏Y  ¢Sƒ∏édG  óæY  .∂JGô«°ùØJ  ∂`̀dP

 ∂∏©éj  Ée  ,∞«°üdG  AÉ¡àfG  Üôb  ≈∏Y  áeÓY  πH  , kÓ«∏Y  π«∏©dG  º«°ùædG  ¿ƒμj  Óa  ,á£°ûf

≈`̀dEG  á`̀LÉ`̀M  »`̀a  èdõàdG  ¢SÉÑd  ¿É`̀c  GPEG  É`̀eh  ,èdõà∏d  √ó°ü≤à°S  …ò``̀dG  ¿ÉμªdG  »`̀a  ôμØJ

 .∞«¶æJ

 kGô«ãc Ö∏£àJ ’ »gh ,É¡©«ªL ∂jód á¶≤«dG  äÉ¶ëd »a á£°ûf á«°VGôàa’G áμÑ°ûdG  ¿EG

 Öjôéàd ∂°ùØf ójóëJ ójôJ ’ ∂fCG  Éæg ó°ü≤ªdGh ,É¡«a CÉ£N óLƒj ’h ,πª©àd ó¡édG øe

 .áμÑ°ûdG √òg ∫ÓN øe §≤a ºdÉ©dG

o b e i k a n d l . c o m



πª©dG AÉæKCG »a ∂ZÉeO 108

 Gòg AÉª∏©dG »ª°ùjh ,IôÑîdG Öjôéàd á∏eÉ°T iôNCG á≤jôW ∑Éæg ¿CG ÜQÉa  á°SGQO ô¡¶J

 ¢†©H íÑ°üJ á£°ûf Iô°TÉÑªdG IôÑîdG  áμÑ°T  ¿ƒμJ ÉeóæY .Iô°TÉÑªdG IôÑîdG  IôÑîdG øe ´ƒædG

 ∑GQOEÉH  á£ÑJôªdG  á≤£æªdG  »gh  ;∞«aÓàdG  Gòg πª°ûjh  .kÉWÉ°ûf  ôãcCG  ÆÉeódG  »a  ≥WÉæªdG

 á«°SÉ°SC’G  á≤£æªdG  »gh  ;á«eÉeC’G  á«eGõëdG  Iô°û≤dG  §°ûæJ  ∂dòch  ,ájó°ùédG  ¢ù«°SÉMC’G

 »a ôμØJ ’ ∂fEÉa Iô°TÉÑªdG IôÑîdG  áμÑ°T  §°ûæJ ÉeóæYh .√ÉÑàf’G πjƒëJh AÉ£NC’G øY ∞°ûμ∏d

 ,º¡e A»°T …CG »a kGô«ãc ôμØJ hCG ,∂°ùØf »a hCG ,øjôNB’G ¢SÉædG »a hCG ,πÑ≤à°ùªdG hCG ,»°VÉªdG

 ∞«°UôdG  ≈∏Y ¢Sƒ∏édÉa  ,»dÉëdG  âbƒdG  »a  ∂°SGƒM ≈dEG  IOQGƒdG  äÉeƒ∏©ªdG  ôÑàîJ  ∂æμdh

 ,∑ô©°T ÖYGój …òdG π«∏©dG AGƒ¡dGh ,∑ó∏L ≈∏Y ¢ùª°ûdG A±O ≈∏Y Ö°üæj ∂eÉªàgG π©éj

.∑ój »a OQÉÑdG Ühô°ûªdGh

 ;ø«JôFGódG  ø«JÉg  ø«H  ábÓ©dG  ¿CG  äó`̀Lh  äÉ°SGQódG  øe  iô`̀NCG  áYƒªée  ∑Éægh

 ´ÉªàLG »a ôμØJ âæc GPEG ∂fCG Oƒ°ü≤ªdGh .á«°ùμY ábÓY »g Iô°TÉÑªdG IôÑîdGh ájQGƒëdG

 ¿C’ ;∑ój ìôéJh Qƒ°ùμªdG êÉLõdG øY πØ¨J ¿CG íLôªdG øªa ,¥ÉÑWC’G ∂∏°ùZ AÉæKCG »a ΩOÉb

 ájQGƒëdG á£jôîdG ¿ƒμJ ÉeóæY kÉWÉ°ûf πbCG ¿ƒμJ …ô°üÑdG ∑GQOE’ÉH á«æ©ªdG ÆÉeódG á£jôN

 .∑ô«μØJ »a kÉμª¡æe ¿ƒμJ ÉeóæY (kGô«ãc ¢ùëJ hCG kGô«ãc ™ª°ùJ hCG) kGô«ãc iôJ ’ âfÉa ,á£°ûf

.ádÉëdG √òg »a kÉZÉ°ùà°ùe ¿ƒμj ’ òjò∏dG ÜGô°ûdG ≈àM ,∞°SC’G ™e

 äÉ«£©ªdG »a ∂gÉÑàfG ô°üëJ Éeóæ©a ,ø«gÉéJ’ÉH Qƒ°üàdG Gòg πª©j ,ßëdG ø°ùëdh

 .ájQGƒëdG IôFGódG •É°ûf øe π∏≤j Gò¡a ,∂jój π°ùZ AÉæKCG  »a AÉªdÉH ∑Qƒ©°T πãe IOQGƒdG

 çóM ¿CÉ°ûH GóL á≤∏b ájQGƒëdG IôFGódG âfÉc GPEG :á«JB’G ádÉëdG ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ô°ùØj Gògh

 ¿EG …CG .Iô°VÉëdG á¶ë∏dG ≈∏Y ójó°ûàdGh ,≥«ªY ¢ùØf òNCG ≈∏Y óYÉ°ùj ∂dP ¿EÉa ó¡ée ΩOÉb

.á¶ë∏dG ∂∏J »a ≥«Øà°ùJ É¡©«ªL ∂°SGƒM

 ô°üëàd IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG ¢†©H óL ;≈æ©e GP åëÑdG π©éd ;áHôéàd kÉ©jô°S kÉæjôªJ ∂«dEG

 »a ∂°Sƒ∏L Qƒ©°T ≈∏Y O uó°ûa ÜÉàμdG Gòg CGô≤J kÉ°ùdÉL âæc GPEÉa .§≤a ¿GƒK ô°û©d ∂gÉÑàfG

 äGƒ°UC’G ≈∏Y O uó°T hCG .iôNCG ÖfGƒL …CGh ,√RGõàgG ióeh ,ó©≤ªdG áeÉîd kGóL kÉ¡Ñàæe ∑ó©≤e

.§≤a ¿GƒK ô°û©d ∂dòH ºb ,É¡YÉª°S ™«£à°ùJ »àdG áØ∏àîªdG äGƒ°UC’G kÉ¶MÓe ,∂dƒM øe
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 äõcQ »àdG IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG ÖfÉéH AÉ«°TCG á©°†H ßMÓJ ÉªHôa øjôªàdG Gòg äòØf GPEG

 ,¿GƒK ô°ûY Ióe óMGh A»°T »a √ÉÑàf’G ô°üM áHƒ©°U ióe â¶M’ ÉªHQ ,’hCG .É¡«∏Y ∂gÉÑàfG

 âæc »àdG äÉeƒ∏©ªdG ôKCG äó≤a ób »fGƒãdG √òg AÉæKCG »a ∂fCG ÉªHQh .™àªe ¬JGP qóM »a ƒgh

 »a kGOƒLh ôãcC’G áHÉéà°S’G »gh) ô«μØàdG á«∏ª©H ∂dP øe k’óH äCGóHh ,É¡«∏Y ójó°ûàdG ∫hÉëJ

 ∂FGóZ ΩÉ©W ≈dEG ó©≤ªdÉH Qƒ©°ûdG øe ∂gÉÑàfG É¡«a ∫ƒëJ »àdG á¶ë∏dG »ah .(øjôªàdG Gòg

 ,øjôªàdG Gòg ôcòàJ ÉeóæYh .ájQGƒëdG IôFGódG ≈dEG Iô°TÉÑªdG áHôéàdG øe ∂ZÉeO ∫ƒëJ ∂fEÉa

.Iô°TÉÑªdG IôÑîdG  IôFGO §«°ûæJ  ó«©J ∂fEÉa ,IQÉàîªdG äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ  ƒëf ∂gÉÑàfG ¬qLƒJh

 ¿ƒμJ »μd ;ø«JôFGódG ø«JÉg ø«H ∫ƒëà∏d kÉ«°üî°T kGQƒ©°T á©jô°ùdG áHôéàdG √òg ∂«£©J

 ∂JQób ø°ùëàJ ±ƒ°ùa ,kGQGôμJh kGQGôe ¬HÉ°ûe øjôªàH âªb GPGh .¥ôØdG Gòg ∑GQOEG ≈∏Y GQOÉb

 ´GƒfCG ¿ƒ°SQÉªj øjòdG ¢UÉî°TC’G ™e çóëj Gògh .¬KhóM AÉæKCG »a ∫ƒëàdG Gòg á¶MÓe ≈∏Y

 ô«°ùØàdGh Iô°TÉÑe Ée A»°T QÉ«àNG ø«H ¥ôØ∏d º¡à¶MÓe ø°ùëàJh ,äGòdG »Yh »a πeCÉàdG

 áÑbGôe  »a á«æ©ªdG ôFGhódG äÉÑjQóàdG øe ´GƒfC’G √òg AGôLEG  ∞°ûμj .ÆÉeódG ¬Ø«°†j …òdG

.ábÉ£dG øe kGójõe ¬ëæªjh ,iƒbCG ¬∏©éj ôjóª∏d √ÉÑàf’G ¿EG .á«∏NGódG ádÉëdG

 ób iôNC’G ¢SGƒëdG ¿CG ƒg ô°û©dG »fGƒãdG øjôªJ »a ¬à¶M’ ÉªHQ …òdG ôNB’G ôeC’Gh

 ¢ùª°ûdG A±O ≈dEG ∂gÉÑàfG õ qcôàd ∞bƒàJh ,∞«°UôdG ≈∏Y ¢ù∏éJ Éeóæ©a ;IóM ôãcCG âëÑ°UCG

 Iô°TÉÑªdG  IôÑîdG  IôFGO  §«°ûæJ  ¿EG  .kÉ°†jCG  º«°ùædG  ßMÓJ Ée  ¿ÉYô°S  ∂fEÉa  ,∂Jô°ûH  ≈∏Y

 äÉeƒ∏©ªdG øe ô«ãc ∑GQOEG ≈∏Y ∑óYÉ°ùj …òdGh ,IOQGƒdG iôNC’G äÉeƒ∏©ªdG AGôK øe ójõj

 ∑óYÉ°ùj Ée ,äGQÉ«îdG øe ójõe ájDhQ ∂d í«àj äÉeƒ∏©ªdG øe ójõe á¶MÓe ¿EG .∂dƒM øe

.πª©dG »a á«∏YÉa ôãcCG ∂∏©éj Gògh ,äGQGô≤dG π°†aCG PÉîJG ≈∏Y

 ó«ØJ »àdG ,∂jód QGƒëdG ôFGhO ∫ÓN øe ºdÉ©dG QÉÑàNG ∂æμªj :√ôcP ≥Ñ°S Ée ¢üî∏æd

 ôãcCG  á≤jô£H  ºdÉ©dG  QÉÑàNG  ∂æμªjh  .äÉ«é«JGôà°SE’Gh  ±Gó`̀gC’G  ójóëJh  ,§«£îàdG  »a

 IôFGO ∫ÓN øe ºdÉ©dG QÉÑàNG ¿EG .á«°ùëdG äÉeƒ∏©ªdG  øe ójõe ∑GQOEG ∂d í«àj Ée ,Iô°TÉÑe

 øe kGójõe ∑QóJ âfCÉa ,¬«∏Yh .çóM …C’ á≤«≤ëdG øe ÜGôàb’G ∂d í«àj Iô°TÉÑªdG IôÑîdG 

 øY á≤«bódG  äÉeƒ∏©ªdG  øe kGójõe ∂dòch  ,∂dƒM øe QhóJ  »àdG  çGó`̀MC’G  øY äÉeƒ∏©ªdG

 á«Ø«c »a áfhôe ôãcCG ∂∏©éj ,á«©bGƒdG äÉeƒ∏©ªdG øe kGójõe ∂à¶MÓe ¿EG .çGóMC’G √òg
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 ôãcCGh ,∂JÉ°VGôàaGh ,∂JÉ©bƒJh ,∂JGOÉYh ,»°VÉªdG:`H kGó«≤J πbCG íÑ°üJh ,ºdÉ©∏d ∂àHÉéà°SG

.É¡Yƒbh óæY çGóMCÓd áHÉéà°S’G ≈∏Y IQób

 íÑ°üj  Éægh  ,á«°ùëdG  äÉeƒ∏©ªdG  øe ójõe ∑GQOEG  ≈∏Y  ∑óYÉ°ùj  ∑ôjóe §«°ûæJ  ¿EG

 ,∑QÉμaCG  ;∂JGP  øY  äÉeƒ∏©e  á«°ùëdG  äÉeƒ∏©ªdG  √òg  πª°ûJ  .ΩÉªàgÓd  IQÉ`̀KEG  ôãcCG  ôeC’G

 kGójõe kÉ°†jCG ßMÓJ ∂fEÉa ôjóªdG  ∂£«°ûæJ óæYh .á«∏NGódG ∂àdÉMh ,∂ØWGƒYh ,∑ôYÉ°ûeh

 »a çóëj Ée á¶MÓe ƒg IóFÉa QƒeC’G  ôãcCG  øe ¿EG  .∂∏NGO »a Qhój É qªY äÉeƒ∏©ªdG  øe

 ,∂Mô°ùe AÓàeG hCG ,πª©∏d kGóL Ö©àe ìô°ùªdG  á¶MÓe :πª©dG RÉéfEG ∂àdhÉëe óæY ∂ZÉeO

 øe ´GƒfC’G √òg .QhôªdÉH Iô«°üÑ∏d ìÉª°ù∏d ¥ÓZE’G ≈dEG hCG ,®É≤«à°S’G  ≈dEG ∂Mô°ùe áLÉM hCG

 .∂JOGQEÉH ∑ôjóe §«°ûæJ øe øμªàJ ÉeóæY kÉcGQOEG π¡°SCG íÑ°üJ ,äÉ¶MÓªdG

 á°SQÉªªdG á£≤f

 IôÑîdGh  QGƒëdG  …QÉ°ùe  á¶MÓe  ΩÉ¶àfÉH  ¿ƒ°SQÉªj  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  iód  ¿Éc  ó≤d

 ó≤d ;øjQÉ°ùªdG øjòg ø«H iƒbCG õ««ªJ ,ø«jOÉ©dG ø«∏eCÉàªdG πãe ,ÜQÉa  áHôéJ »a Iô°TÉÑªdG

 ¢UÉî°TC’G ÉeCG .ádƒ¡°ùH Éª¡æ«H πjóÑàdG GƒYÉ£à°SGh ,âbh …CG »a ¬fƒμ∏°ùj …òdG QÉ°ùªdG GƒaôY

 .kÉ«FÉ≤∏J QGƒëdG QÉ°ùe QÉ«àN’ á°VôY ôãcCG GƒfÉμa øjQÉ°ùªdG øjòg á¶MÓe Gƒ°SQÉªj ºd øjòdG

 π≤©dG √ÉÑàfG    ¢SÉ«≤e ≈∏Y ≈∏YCG èFÉàf Gƒ∏é°S øjòdG ¿CG ¿hGôH  ∑ô«c  ÉgGôLCG á°SGQO äóLh

 Iô£«°S   ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ∂∏àªj ,≈dEG áaÉ°VEG .º¡jód á«YGƒdG ô«Z äÉ«∏ª©∏d kÉ«Yh ôãcCG GƒfÉc

 ¿ƒ∏é°ùj øjòdG ¢UÉî°TC’G øe ôãcCG ¬fƒdƒ≤j Éeh ¬fƒ∏©Øj Ée π«μ°ûJ ≈∏Y ôÑcCG IQóbh ôãcCG á«aô©e

 ,π«∏©dG AGƒ¡dÉH kÉWÉëe ∞«°UôdG ≈∏Y âæc GPEÉa .(π≤©dG √ÉÑàfG   ) á¶≤«dG  ¢SÉ«≤e ≈∏Y πbCG èFÉàf

 ∂≤∏b áé«àf π«ªédG Ωƒ«dG Gò¡H ´Éàªà°S’G á°Uôa ó≤Øà°S ∂fCG πªàëªdG øªa ,…ƒb ôjóe  ∂jódh

 ∂eÉ«b óæYh .áÄaGódG ¢ùª°ûdG ≈dEG ∂gÉÑàfG »dƒJ ∂fEÉa ,∂dP øe k’óHh .AÉ°û©dG áÑLh ∫É«M

 ióªdG πjƒW ô«KCÉJ ô«¨àdG Gò¡d ¿ƒμj óbh ,∂ZÉeO πªY á≤jôW ô«¨J ∂fEÉa ,Gòg ∂gÉÑàfG πjƒëàH

 .(≥M’ ó¡°ûe »a ∂dP çhóM á«Ø«c »a »æ≤àdG ÖfÉédG ôcòæ°S) ,∂ZÉeO πªY á«Ø«c »a

 »a π≤©dG ≈∏Y ±É°Uh ô≤à°ùe õ«côJ ÜÉ°ùàcG ™e{ :»JCÉj ÉªH ôeC’G π«¨«°S ∫É«fGO ô°ùØjh

 áMÉàe íÑ°üJ ºK ,∞°ûμ∏d á∏HÉb á≤HÉ°ùdG IõjÉªàªdG ô«Z ¥ÓWE’G äGQÉ°ùe íÑ°üJ ,¬JGP qóM
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111 ≥jô£dG »a ≥FÉY RÉ«àLG :¢SOÉ°ùdG ó¡°ûªdG  

 ¬à«æH ºK øeh ,ÆÉeódG áØ«Xh ô««¨àd π≤©dG õ«côJ ΩGóîà°SG ™«£à°ùf ,á≤jô£dG √ò¡Hh .πjó©à∏d

 ∑QóJ ∂fEÉa ∂JOGQEÉH ∑ôjóe §«°ûæJ ≈∏Y kGQOÉb âæc GPEG :ƒg π«¨«°S ¬dƒ≤j Ée ¿EG .zájÉ¡ædG »a

 QGô≤dG PÉîJG  ∑GòfBG ™«£à°ùJh ,âbh …CG »a á°UÉîdG á«∏≤©dG ∂àdÉM øY äÉeƒ∏©ªdG øe kGójõe

 ,∂ZÉeO º¡a  ∫ÓN øe :ÜÉàμdG ÉªHQh ,áMGôà°S’G √òg ó°ü≤e  Éægh .∂gÉÑàfG ¬«dƒj Ée ô««¨àd

 á£«°ùÑdG IQó≤dG âfÉc AGƒ°S ,á°UÉîdG ∂àHôéJ â¶M’ Éª∏ch .√ô««¨J ≈∏Y ∂JQób øe ójõJ

 OGOõJ ,Ée Iô«°üH    ™ªéà°ùàd á¶ëd ≈dEG ∂LÉ«àMG á≤jôW hCG ,ø«eÉHhódG  ≥aóJ  á¶ëd hCG ,ìô°ùª∏d

 ≥jôW øY ∂JGòH kÉ«Yh ôãcCG íÑ°üJ ¿CG øe k’óHh .kÉÑbGôeh ,kÉëjôà°ùeh ,kÉ¡Ñàæe íÑ°üàd ∂à°Uôa

.IQÉ q°ùdG QÉÑNC’G »g ∂∏J ;πª©dG AÉæKCG »a ∂dòH ΩÉ«≤dG ∂æμªj ,Ée πÑL áªb ≈∏Y øe πeCÉàdG

 §«°ûæJ ó©j ,≥MÓdG π°üØdG »a iôà°S Éªc .áÄ«°ùdG QÉÑNC’G ≈dEG  π≤àææ°ùa ,¿B’G ÉeCGh

 .§¨°†dG âëJ ∂fCG ô©°ûJ ÉeóæY hCG ,Iô«ãc ∫ÉªYCG ∑Éæg ¿ƒμJ ÉeóæY kG qóL kÉÑ©°U kGôeCG ∑ôjóe

 ;IÉ«ëdG áeGhO »a º¡dÉ¨°ûf’ áé«àf IôFGódG √òg §«°ûæJ ¿hO ¢SÉædG ¢†©H ≈∏Y äGƒæ°S ôªJh

 . kÓ¡°S ¢ù«d πª©dG AÉæKCG »a ∑ôjóe §«°ûæJ

 : kÓFÉb πjó°ù«J  ô°ùØj .kÉãjóM óYÉ≤J óbh ,ß≤«dG ÆÉeódG »a kGóFGQ kÉãMÉH πjó°ù«J  ¿ƒL      ¿Éc ó≤d

 É¡fEG .É¡ª∏©J øμªj IQÉ¡e »gh ....πbCGh πbCG ó¡L ≈dEG êÉàMG AôªdG ÉgQôc Éª∏c ôeCG »gh ,IOÉY á¶≤«dG {

 »æÑé©J .zkÉ¶≤j ¿ƒμJ ¿CG ôcòJ  ƒg Ö©°üdG ÉªfEG ,áÑ©°U á¶≤«dG  ó©J ’ .kÓ°UCG ¬μ∏àªf A»°T ≈dEG ∫ƒ°UƒdG

 ≈dEG áLÉM »a ∂fEG .É¡H ΩÉ«≤dG ôcòJ  ƒg Ö©°UC’G AõédGh áÑ©°U â°ù«d á¶≤«dG  ;Iô«NC’G IQÉÑ©dG √òg

 .¬«dEG áLÉëdG óæY áYô°ùH ìô°ùªdG  Üƒ°U ÖKƒdG ™«£à°ùj »c ;Qƒ¡ªédG áeó≤e »a ôjóªdÉH ®ÉØàM’G

 ,∂ZÉeO áeó≤e »a A»°ûdG Gòg ¿ƒμj ¿CG »¨Ñæj ?ádƒ¡°ùH Ée A»°ûH ΩÉ«≤dG ôcòàJ ∞«c

 ≥FGô£dG  π°†aCG  óMCG  .áãjóM  IôÑN  ¬fC’  ;ÆÉeódG  øe  …ƒ∏©dG  AõédG  »a  OƒLƒe  A»°T  ƒgh

 OóY ô¡¶J .áª¶àæe IQƒ°üH ôjóªdG  ΩGóîà°SG ≈∏Y ÜQóàdG ƒg ó«dG ∫hÉæàe »a ôjóe  OƒLƒd

 ;º¡à¨eOCG  á«æH  ¿hô«¨j  ôjóªdG  §«°ûæJ  ¿ƒ°SQÉªj  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  ¿CG  ¿B’G  äÉ°SGQódG  øe

 πjƒëJh á«aô©ªdG Iô£«°ùdÉH á«æ©ªdG ÆÉeódG Iô°û≤d IOóëe ≥WÉæe áfÉîK øe ¿hójõj å«M

 ô°üM á°SQÉªe »a á«ªgC’G  øªμJ  πH  ,kGô«ãc  kÉª¡e ¢ù«d  §«°ûæà∏d  ¬eóîà°ùJ  Ée  ¿EG  .√ÉÑàf’G

 »æZ QÉ«àH áfÉ©à°S’G Gòg ≈∏Y ∑óYÉ°ùjh .QGôªà°SÉH ∂dòH ΩÉ«≤dGh ,Iô°TÉÑe á°SÉM »a √ÉÑàf’G

 ∑Qƒ©°T øe π¡°SCG ¬fC’ ;¢VQC’G ∂eób á°ùeÓªd √ÉÑàf’G ™«£à°ùJ ;äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ªdG øe
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 .É¡æe IOÉØà°SÓd äÉfÉ«ÑdG øe ôÑcCG áMÉ°ùe OƒLƒd ;¢VQC’G ≈∏Y ô«¨°üdG ∂©Ñ°UEG á°ùeÓªH

 ΩÉ«≤dG  hCG  ,º∏μàdG  hCG  ,»°ûªdG  hCG  ,ΩÉ©£dG  ∫hÉæJ  :AÉæKCG  »a  ∑ôjóe  §«°ûæJ  á°SQÉªe  ∂æμªj

 ∑ôjóe QOÉ¨j ¿CG πÑb §≤a Ohóëe âbƒd πª©j …òdG ,π≤©dG Ögòj Ée AÉæãà°SÉH ,A»°T …CÉH

(.ôNBG ÜÉàc ∞«dCÉàd QÉ¶àf’G ∂dòH ≥u∏©àªdG ÜÉ°üYC’G º∏Y ≈∏Y) .¢Vô©dG

 á≤jôW øY åëÑdG ∂æμªj πH ,∂°SÉØfCG ÖbGôJh kÉæcÉ°S ¢ù∏éJ ¿CG »æ©j ’ ∑ôjóe AÉæH ¿EG

 áÑLh ∫hÉæJ AÉæKCG  »a ¿GƒK ô°ûY ôªà°SG ∑ƒ∏°ùH »àLhRh ÉfCG  âªb ó≤d .∂JÉ«M §ªf Ö°SÉæJ

 .ΩÉ©£dG ∫hÉæàH CGóÑf ¿CG πÑb kÉ©e Iô«°üb ¢SÉØfCG çÓK êGôNEGh ∞bƒàdG ƒg ,Éæjódh ™e AÉ°û©dG

 .≥HÉ°ùdG øe π°†aCG AÉ°û©dG ΩÉ©W ¥Gòe ¿Éc ¿CG »g áaÉ°†ªdG ICÉaÉμªdGh

 ÉeóæYh ,ºgQGhOCÉH ø«∏ãªªdG ®ÉØàMG ≈∏Y óYÉ°ùj ìô°ùªdG  øe kÉÑjôb ôjóªdG  OƒLh ¿EG

 »a ´ô°SCG ∂∏©éj Ée ,äGôÑîdG äGOôØªd ∂Ø°Uh ø°ùëàj ,¿B’G ∂ZÉeO âà°ûJ  ∑ôjóe ßMÓj

 äGô«¨àH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ∂JQób øe IQÉ¡ªdG √òg ójõJ .É¡KhóM AÉæKCG »a á«ØîdG  •ÉªfC’G  ójóëJ 

 kÉØ«μJ ôãcCG íÑ°üJ ∂fEÉa ,ô°VÉëdG âbƒdG »a ÆÉeódG ∞FÉXh »a ∂∏≤Y ô«¨j ÉeóæYh .á«ØN

 .É¡©«ªL ∂¡LGƒJ »àdG äÉjóëà∏d IóFÉa ≥FGô£dG íéfC’ áHÉéà°SGh

 AÉæKCG »a ìô°ùªdG  ≈∏Y ácôëdG ógÉ°ûfh Oƒ©æd π°UÉØdG AÉ¡àfG ≈dEG AGƒ°VC’G ¢†«eh ô«°ûj

 ôjóªdG  ™«£à°ùj  ióe …CG  ≈dEG  óéædh  ,äÉjóëàdG  øe IójóL áYƒªée ∫ƒHh  »∏«ªjEG  á¡LGƒe

.Ö©°üdG ó¡°ûªdG §«°ùÑJ  ó«édG
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