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ådÉãdG π°üØdG

 øjôNB’G ™e ¿hÉ©àdG

 øjôNB’G ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dG âëÑ°UCG ó≤a ;ø«dõ©æe ¿ƒ∏ª©j ¢SÉædG øe á∏b ,kÉ q«dÉM

 ºdÉ©dG  ó©j  ,∂`̀dP  ™eh  .kÉÑjô≤J  ≈©°ùe  …CG  »a  ó«édG  AGOCÓ`̀d  kÉ°ù«FQ  kÉÑ∏£àe  Ió«L  IQƒ°üH

 É¡fCG hóÑj Ée ≈∏Y ¿hô£«°ùj ’ ¢SÉædG øe kGô«ãc ¿EG å«M ,πFÉg ´Gô°üd kGQó°üe »YÉªàL’G

 .≈°Vƒa óYGƒb

 ¢†©Ñd ™°ShCG º¡a  ∑Éæg ¿Éc ƒd ¢UÉî°TC’G ø«H çóëJ »àdG äÓμ°ûªdG øe qóëdG øμªjh

 Qƒ©°ûdGh ,ihCÉªdGh ,ÜGô°ûdGh ,ΩÉ©£dG ≈dEG  áLÉëdG ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ÆÉeó∏d á«°SÉ°SC’G äÉLÉëdG

 ójó¡àdÉH Qƒ©°T ≈dEG ,≥≤ëJ ºd GPEG ,…ODƒJ á«YÉªàLG äÉLÉM   ∑Éæg ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG .ø«≤«dÉH

 .¢UÉî°TC’G ø«H äÉYGô°U ≈dEG ∫ƒëàj ób …òdG

 ±ô©àJh ,á«YÉªàL’G  äÉbÓ©dG  ≈dEG ÆÉeódG áLÉM ióe »∏«ªjEG ∞°ûàμJ ,π°üØdG Gòg »a

 ádGó©dÉH Qƒ©°ûdG ¿CG ∫ƒH ∞°ûàμj ø«M »a .AÉbó°UC’G ø«H ¿ÉeC’ÉH Qƒ©°û∏d Iô°TÉÑªdG á«ªgC’G

 ,∂dòc  .¬≤jó°üdh  ¬°ùØæd  Iô£«°ùdG  âëJ  ¬«≤Ñj  ¿CG  ∫ƒH  º∏©àjh  .∑ƒ∏°ùdG  »a  ô«Ñc  ô«KCÉJ  ¬d

 áeGóà°ùe  kÉbôW  ∞°ûàμJh  ,™bƒàJ  âfÉc  Éªe  ôÑcCG  áLÉM  ádÉëdÉH  Qƒ©°ûdG  ¿CG  »∏«ªjEG  ∞°ûàμJ

 .ójó¡àdÉH ¿hôNB’G ô©°ûj ¿CG ¿hO É¡àdÉM õjõ©àd

o b e i k a n d l . c o m
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 ô°TÉ©dG ó¡°ûŸG

 AÉbó°UCG ≈dEG AGóYC’G πjƒëJ  

 á≤aGƒªdG ≈∏Y É¡dƒ°üëH AGó¨dG ´ÉªàLG øe qƒà∏d »∏«ªjEG â¡àfG .ô¡¶dG ó©H á«fÉãdG áYÉ°ùdG

 øe  áYƒªée  Ö∏£Jh  ,∞JÉ¡dG  áYÉª°S  ™aôJ  ,É¡Ñàμe  ≈dEG  IOƒ©dÉHh  .áeGóà°S’G  ôªJDƒe  ≈∏Y

 (∞JÉ¡dG ôÑY ôªJDƒe) á«YÉªL áªdÉμe ≈dEG º°†æJh ,ióªdG á∏jƒW IôcGòdG »a áfõîªdG ΩÉbQC’G

 É¡gÉÑàfÉH ßØàëJ ,Gòd .É¡gÉÑàfG ≈dEG êÉàëj ’ ºbôdG OÉéjEG .Ö°SÉæªdG âbƒdG »a É¡≤jôa ™e

 ¿CG  ßMÓJh .Égôjóe §«°ûæàdh  ,πeCÉà∏dh  ,ô°VÉëdG  ≈∏Y õ«côàdG  »a á¶ëd πc »a ¬∏¨à°ùJh

 .äÉYÉ°S ™°†H πÑb çóëj ¿Éc Ée ™e áfQÉ≤e ∫ƒWCG kÉàbh ¥ô¨à°ùj É¡Mô°ùe ≈dEG Ée Iôμa Ö∏L

 ∞°Uh    Çó¡j  PEG  ;áμÑJôe  áª∏μH  »JCÉàa  á«∏≤©dG  É¡àdÉM  ∞°Uƒd  áÑ°SÉæe  áª∏c  OÉéjEG  ∫hÉëJh

 ’ É¡æμdh ,É¡∏≤Y øe »Ø∏îdG AõédG »a kÉéYõeh kÉë∏e ÉÄ«°T ßMÓJ Éªc .É¡cÉÑJQG øe É¡àdÉM

 ΩÉ¶f π«ªëJ ÉgQÉ¶àfG AÉæKCG »a ¿GƒK ™°†H »a ô«μØàdG Gòg πc çóëj .ábóH ¬Ø°Uh ™«£à°ùJ

 .á«YÉªédG äÉªdÉμªdG

 ,ICÉéa .á«YÉªédG áªdÉμªdG »a Éª¡«dEG »∏«ªjEG âª°†fG ÉeóæY kÉ©e ¿Ó°üàj Gõ«dh ødƒc ¿Éc

 kÉ©e πª©dG º¡àKÓK OÉàYG ó≤d .íjôe ô«Z âª°U Oƒ°ùjh ,»∏«ªjEG ΩÉª°†fG óæY Éª¡ãjóM ¿É©£≤j

 ÉªY »∏«ªjEG ∫AÉ°ùàJh .AÉ°ùªdG øe ôNCÉàe âbh »a ≈àM ∞JÉ¡dG ôÑY á«YÉªédG äÉªdÉμªdG »a

 OÉéjEG  ∫hÉëJh  ,É¡≤∏b  ójGõàH  ô©°ûàa  ,ø«ªjó≤dG  É¡«≤«aQ  ™e  πeÉ©àdG  »a  ∫ÉëdG  ¬«∏Y  ¿ƒμà°S

 ôãcCG âà°ûàJ ,äÉ¶ëd ó©H .∂dòd »aÉμdG õ«côàdG ∂∏àªJ ’ É¡æμdh ,™°VƒdG  º««≤J IOÉYE’ á≤jôW

 .ìÉÑ°üdG Gòg »∏«ªjEG É¡àæ«Y »àdG Ió«°ùdG »gh ,≥jôØdG »a É¡©e ¿GƒL  ΩÉª°†fÉH

 ∫ÉªYC’G ∫hóL Ωó≤àa ,¬ª«¶æJ ºà«°S Ée ≈∏Y ójó°ûàdÉH ÉgQÉμaCG ´Éªéà°SG »∏«ªjEG ∫hÉëJ

 §«£îà∏dh  ,¿GƒL  ºjó≤àdh  ,áeGóà°S’G  ôªJDƒe  ôjó«°S  …òdG  ¢üî°ûdG  QÉ«àNG  øe  øμªààd
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 ,kÉ≤jôa º¡Ø°UƒH É©e πª©dÉH Qƒ©°T ó«dƒJ ≈∏Y É¡JQób øe πeCÉJh ,≥jôØdG äÉYÉªàLG º«¶æàd

 »a É¡©e Gƒ∏ªY ¢UÉî°TC’G øe áYƒªée äQGOCG ÉeóæY ¬H äô©°T …òdG AÉªàf’ÉH É¡°SÉ°ùMEGh

 ,¬Lƒd kÉ¡Lh ¿ƒ©ªàéj Ée kGQOÉf ,IóYÉÑàe ≥WÉæe »a ™«ªédG OƒLƒHh ,∂dP ™eh .≥HÉ°S ôªJDƒe

 ±ƒîdÉH »∏«ªjEG ô©°ûJ .É¡«∏Y õ«côàdG øe óH ’ á°UÉN äGôªJDƒe ™«ªédG iód ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG

 ∫hÉëJ ,á°ùaÉæªdÉH  Qƒ©°T ¿B’G  óLƒj å«M ≥jôØ∏d  ójóL  ¢üî°T ºjó≤J ∫É«M Iô«°üb Iqóe

 .ójó°T √ÉÑàfG    ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a π°ûØJ É¡æμd ,áYƒª°ùe ¿ƒμJ ¿CG á«¡«ÑæàdG áàaÉîdG IQÉ°TE’G √òg

 ∫ƒ≤J ,ÉgôjOCG âæc »àdG äGôªJDƒªdG ≈dƒàJ âfÉc ó≤d ,¿GƒL  ≈∏Y ºμaôYCG ,AÓeõdG É¡jCG

 Iô«Ñc äGôªJDƒe IQGOEG  »a Iô«ÑN É¡fC’ ;É¡JôàNG óbh ,¢ùØæà∏d ≈àM ∞bƒJ ¿hO ∂dP »∏«ªjEG

 .∂dP øe IócCÉàe ô«Z É¡æμdh Gõ«d øe Ió«¡æJ â©ª°S É¡fCG »∏«ªjEG ó≤à©J .ìÉéæH

 »∏«ªjEG ∫ƒ≤Jh .∫ÉªYC’G ∫hóL ≈dEG Oƒ©J ºK ,¿GƒL  Ö«éJ ,É©«ªL ºμ©e AÉ≤∏dÉH ±ô°ûJCG

 .™«ªédG âª°ü«a ,áeGóà°S’G ôªJDƒe IQGOE’ ¢üî°T QÉ«àNG ójôJ É¡fEG

 ∂jCGôH  øe  ,áæμªe  I qó`̀e  ∫ƒ`̀WCG  »©e  â∏ªY  ó≤d  :ødƒc  ≈`̀dEG  åjóëdG  »∏«ªjEG  â¡Lh

 Éªe  á°ûgO  â`̀dGR  Ée  »∏«ªjEG  øμdh  ,kÉ≤∏£e  kÉ©e  Gõ«dh  ødƒc  ≥Øàj  ºd  ?πª©dG  Gò¡d  π°†aC’G

 ÖëJ  É`̀¡`̀fC’  ;ø`̀dƒ`̀c  ∫ƒ≤j  .ójóédG  çóë∏d  áÑ°SÉæe  Gõ«d  ¿CG  ó≤àYCG  ’  .∂`̀ dP  ó©H  çóëj

 ,¬ãjóM  »a  ágÉμØdG  ≈dEG  Aƒé∏dG  ∫hÉëj  .Ió≤©ªdG  â°ù«dh  á∏«ªL  IQƒ°üH  áª¶æªdG  áª¶fC’G

 IQÉKEG  »a  OÉëdG  ´ÉØJQ’G  ∑Qój  ¿CG  ¿hO  ødƒc  ™HÉàjh  .∂ë°†dG  »a  óMCG  ¬cQÉ°ûj  ºd  øμdh

çóM  Gò¡a  ;ôªJDƒªdG  Gòg  »a  ójóL  ¢üî°T  ™°Vh  kÉHGƒ°U  ¢ù«d  :Gõ«d  iód  »aƒëdG  RÉ¡édG

 .ô«Ñc

 äÉ«dÉ©ØdG  ºéëH á«dÉ©ØdG  √òg ødƒc  Éj  øμdh  .¿Gƒ`̀L  ¬©WÉ≤J  ,á¶a ¿ƒ`̀cCG  ¿CG  ó`̀jQCG  ’

 .É¡©HÉJCG âæc »àdG É¡°ùØf

 º∏©j .ΩÉbQC’G ™e πeÉ©àdÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY ¢üî°T π°†aCG âfCG ’h :á∏FÉb Gõ«d õØ≤J

 .≥HÉ°ùdG »a √QGOCG ¿CG ≥Ñ°S ´hô°ûe IQÉ°ùîH √ô«còJ ó«©J Gõ«d ¿CG ødƒc

 äÉ«dÉ©a  äQOCG  ób  »æfCG  ƒg ¬à∏b  Éeh  ,»æY áHÉ«f  ødƒc »ªLÉ¡J  ’ ,Gõ«d  :¿GƒL  ∫ƒ≤àa

 . q»∏Y óªà©J ’ Gòd ,Iô«Ñc
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 ,ôgÉ¶∏d kÉaÓNh .¬æe ¢ShDƒ«e ôeCG ∂dP øμd ,ôªJDƒªdG ≈∏Y ójó°ûàdG IOÉYEG »∏«ªjEG ∫hÉëJ

 ´ÉªàL’G AÉ¡fEG »∏«ªjEG Qô≤àa ,∑Gô©∏d ¿ÉÑgCÉàJ ø«àØ«dCG ô«Z ø«à£b ¿É¡Ñ°ûj Gõ«dh ødƒc ¿EÉa

 .øjOôØæe ≥jôØdG ™e ôeC’G Gòg Ö«JôJ ≈∏Y IQOÉb É¡fCG á∏eCÉàe ,kGôμÑe

 áéYõæe »gh ,º¡æe πc ±ô°üJ á≤jôW ÜÉ©«à°SG  ≈∏Y IQOÉb ô«Z »¡a ;»∏«ªjEG øX ÜÉN

 ¿CG ±ô©j ¿CG ¬«∏Y ¿Éc :ôμØJ äòNCÉa ,¬H ¥ƒKƒdG É¡fÉμeEÉH ¿CG äó≤àYG …òdG ødƒc øe kGójóëJ

 OÉéjEG áHƒ©°U Qó≤j ’CG ,á«Ñ∏°S  áHôéJ πãªj áYƒªéª∏d ójóL  ¢üî°T ΩÉeCG á°ûbÉæªdG √òg πãe

 ?IôÑîdG πgCG øe ¢UÉî°TCG

 É¡JRƒdh  »∏«ªjEG  ø«°ü oM  »a  ájƒb  Iô`̀cGP  √òg  ójó°ûdG  ∫É©Øf’G  áHôéJ  âbôMCG  ó≤d

 áªdÉμªdG  √òg ôcòàJ  ±ƒ°S  É¡fEÉa  πÑ≤à°ùªdG  »a  ¬«a  ôμØJ  hCG  ødƒc  iôJ  ÉeóæYh  ,á«ZÉeódG

 ≥jó°üdG øY áØ∏àîe IQƒ°üH ødƒc ™e πeÉ©à∏d á«∏≤Y á¶MÓe πª©J äòNCG ,Gòd .á«YÉªédG

 ó©H ≥jôØdG ™e πª©dÉH ∫ƒÑ≤dG ΩóY Qô≤J âfÉcCG ∫AÉ°ùàJh ¿GƒéH ôμØJ ºK .¬H ≥ãJ âfÉc …òdG

 Qƒ©°ûH ô©°ûJ É¡∏©éj Ée ,ø«≤«dG ΩóY      øe kGô«ãc »∏«ªjEG iód ódƒj ô«μØàdG Gòg ¿EG ?iôL Ée πc

 .áμHGQh káÑ©°U á«°VÉªdG áYÉ°ùdG ∞°üf âfÉc ó≤a ;GAƒ°S ôãcCG

 áÑ°ùædÉHh .øjôNB’G ™e ¿hÉ©àdG ≈∏Y Iô«Ñc IQób Ωƒ«dG ∞FÉXƒdG º¶©e »a ìÉéædG Ö∏£àj

 Ö«°SGƒëdG πãe á«≤£æªdG áª¶fC’G ≈∏Y á«ægòdG §FGôîdG  ¿ƒæÑj øjòdG ¢UÉî°TC’G ¢†©H ≈dEG

 ¿CG  ø«Ñàj  øμdh  .ºgô«Z ™e  πeÉ©àdG  óæY ø«≤«dG  ΩóYh  ≈°VƒØdG  º¡μHôJ  ó≤a  ,á°Sóæ¡dG  hCG

 ¿CG áØ°ûàμªdG áª¡ªdG óYGƒ≤dG √òg óMCGh ,ºdÉ©dG »a á«YÉªàL’G  äÉbÓ©dG  ìÉéæd óYGƒb ∑Éæg

 ôcòj Éªch .á¶ë∏H á¶ëd ÉfOƒLh ≈dEG áÑ°ùædÉH á«ªgC’G á≤FÉa ºdÉ©dG »a á«YÉªàL’G  äÉbÓ©dG 

 ∂ZÉeO ¿ƒμj ÉeóæY ∂dPh ,á«Ø∏îdG »a á£°ûf ¢ùªN øe äÉ«∏ªY ™HQCG ∑Éæg{ ¿ÉeôÑ«d  ƒ«KÉe 

 .z∂°ùØf »ah øjôNB’G »a ô«μØàdG É¡æe ,Ahóg ádÉM »a

 RÉ¡édG  ≥HÉ£J  ió`̀e  ±ô©J  º`̀dh  ,á«YÉªàL’G  ÆÉ`̀eó`̀dG  á©«Ñ£H  »∏«ªjEG  âÄLƒa  ó≤d

 »a  ¢UÉî°TC’G  ¥É`̀Ø`̀NEG  ádƒ¡°S  ió`̀e  hCG  ,á«YÉªàL’G  áÄ«ÑdG  ™`̀e  Iô«Ñc  IQƒ°üH  »aƒëdG

 ,á«HÉéjE’G  á«YÉªàL’G  íeÓªdG  Oƒ``Lh  Ωó`̀Y  ádÉM  »`̀ah  .á«YÉªàL’G  íeÓªdG  ô«°ùØJ

 äÓYÉØàdG  »a  kGOƒ`̀Lh  ôãcC’G  êGõªdG  ≈`̀dEG  iô`̀NCG  Iôe  IOƒ©dG  ¢UÉî°TC’G  ≈∏Y  π¡°ùdG  øe

 íÑ°üJh  ,á`̀dR  áàμædG  íÑ°üJ  ,√ò`̀g  ÆÉeódG  ádÉM  »ah  .øjôNB’ÉH  á≤ãdG  ΩóY  ƒgh  ájô°ûÑdG
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 ±ó`̀¡`̀dGh ,á`̀«`̀LÉ`̀à`̀fE’G ájÉ¡f ∂``dP ¿ƒ`̀μ`̀j  ó``bh ,á`̀cô`̀©`̀e ô«°üj Ωƒ`̀é`̀¡`̀dGh ,kÉ`̀eƒ`̀é`̀g á`̀dõ`̀dG

âbh  kÉ q≤M  ƒ`̀gh  ,áæ«¨°†dÉH  ®ÉØàM’G  ¢üî°û∏d  øμªj  ÉªdÉW  ô«μØàdG  ≈∏Y  O uó°ûj  …ò`̀dG

.πjƒW

 ≈∏Y πªà°ûJh ,äGôªJDƒªdG »a áëLÉædG IQGOE’G »a É¡«∏Y õμJôJ »àdG óYGƒ≤dG »∏«ªjEG ±ô©J

 ,RÉédG »μ«°SÓc »≤«°Sƒe º∏©àj Éªch .áª¶fC’Gh ,¿ÓYE’Gh ,øjOhõªdGh ,äÉ«fGõ«ªdG :IQGOEG 

.AÉbó°UCG ≈dEG AGóYC’G πjƒëJ   »a π°†aCG íÑ°üàd IójóL óYGƒb º∏©J  ≈dEG »∏«ªjEG êÉàëJ ∂dòc

 »YÉªàLG øFÉc ÆÉeódG

 QOÉ°üªdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  »a  ádƒ¨°ûe  ∂ZÉeO  øe  Iô«Ñc  AGõ`̀LCG  âfÉμd  kÉÑFP  nâæc  ƒd

 ;á«©«Ñ£dG  ógÉ°ûªdG  ™e  πYÉØà∏d  √ó≤©e  §FGôN  ∂jód  ¿ƒμJ  ±ƒ°Sh  ,ájôÑdG  øe  Iô°TÉÑªdG

 ,kÉfÉ°ùfEG ∂àØ°üHh .ΩÓ¶dG »a â«ÑdG ≈dEG ∂≤jôW OÉéjE’ iôNCGh ,ó©H øY ΩÉ©£dG º°ûd §FGôN

 øe  ÉgòNCÉJ  øμdh  ,á©«Ñ£dG  øe  ∑QOÉ°üe  òNCÉJ  ’  ∂fEÉa  ,kGô«¨°U  ¿ƒμJ  ÉeóæY  kÉ°Uƒ°üN

 .á«YÉªàL’G  áÄ«ÑdG  »a ¿É°ùfEÓd á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb øe ô«Ñc Qób π¨°ûæj ,Gò¡dh .øjôNB’G

 ,∂dƒM øe ¢UÉî°TCG  Iô°ûY ∞°Uhh  ∂«æ«Y ¥ÓZEG  ∂æμªj  ÉªHôa Öàμe »a πª©J  âæc GPEG

 ,º¡H ¥ƒKƒdG ¿ÉμeE’ÉH ¿Éc GPEG Éeh ,Ωƒ«dG ¬H ¿hô©°ûj Éeh ,∂dh ôNBÓd ºgóMCG á«ªgCG ióeh

 .kG qóL á©°SGh á°UÉîdG á«YÉªàL’G  ∂JÉWÉÑJQG øY ∂JÉjôcP ¿EG .º¡dÉ°üN »g Éeh

 á«YÉªàLG  áμÑ°T  ∂∏àªj  …ô°ûÑdG  ÆÉeódG  ¿CG  »YÉªàL’G  ÜÉ°üYC’G  º∏Y  AÉª∏Y  ó≤à©j

 »àdG  iôNC’G äÉμÑ°ûdG  QGôZ ≈∏Y »gh ,»YÉªàL’G ∂ªdÉY ™e ¬©«ªL ∂∏eÉ©J øY ádhDƒ°ùe

 ,øjôNB’G º¡a  á«YÉªàL’G  ÆÉeódG áμÑ°T  ∂d í«àJ .™ª°ùdG hCG  ,ácôëdG hCG  ,Iô«°üÑ∏d É¡μ∏àªJ

 ÆÉeódG »a ≥WÉæe ≈∏Y áμÑ°ûdG √òg πªà°ûJh .É¡«∏Y Iô£«°ùdGh ∂JGP º¡ah ,º¡©e π°UGƒàdGh

 ÆÉeódG áeó≤e Iô°ûbh ,á«£°SƒdG á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb :É¡«ah ,ÜÉàμdG Gòg »a kÉ≤HÉ°S â°ûbƒf

 √ògh .á«ZÉeódG IRƒ∏dGh ,∞«aÓàdGh ,á«eGõëdG Iô°û≤dGh ,iô°ù«dGh ≈æª«dG á«æ£ÑdG á«eÉeC’G

 IQƒ°U ƒëf (™°VôdG) OóédG ó«dGƒªdG ¬Lƒàj PEG ;Éfód oh òæe Éæ«a IOƒLƒe á«YÉªàL’G  áμÑ°ûdG

 ôª©H ∫ÉØWC’G ¿CGh ,§≤a ≥FÉbO ™°†H ºgôªY ¿ƒμj ÉeóæY ,iôNCG IQƒ°U …CG øe ôãcCG ¬LƒdG 

 .Iô«¨dG πãe ,kÉ«YÉªàLG á¡Lƒe ä’É©ØfG ¿hó¡°ûj ΩÓμdG øe º¡æμªJ πÑb ô¡°TCG áà°S
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 .Iô«Ñc IQƒ°üH ÆÉeódG ≈dEG áÑ°ùædÉH á«ªgCG äGP  á«YÉªàL’G  ÉjÉ°†≤dG ¿CG »æ©j ,¬∏c Gòg

 á«dhC’G äGójó¡àdG  áÄa »a ™≤J á«YÉªàL’G  äÉLÉëdG ¿CG kÉ q«dÉM AÉª∏©dG ¢†©H ó≤à©j ,™bGƒdG »a

 .ÜGô°ûdGh  ΩÉ©£dG  πãe  IÉ«ëdG  ó«b  ≈∏Y  AÉ≤Ñ∏d  kÉ q«°SÉ°SCG  kÉWô°T  É¡Ø°UƒH  ,á«dhC’G  äBÉaÉμªdGh

 »eô¡dG π°ù∏°ùàdG  ) `H ¿B’G ±ô©oj Ée øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ««æ«à°S »a ƒ∏°SÉe  ΩÉgGôHCG  QƒW ó≤d

 kGAóH ,º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J  øe óH ’ kÉeÉ¶f ¿ƒμ∏àªj ô°ûÑdG  ¿CG  ¬«a ø«Ñj …òdG ,(äÉLÉ«àMÓd

 ≥«≤ëàH  á∏ãªe  ,Ωô¡dG  áªb  ≈dEG  k’ƒ°Uh  º∏°ùdG  »a  AÉ≤JQ’G  ≈dEG  IÉ«ëdG  ó«b  ≈∏Y  AÉ≤ÑdG  øe

 ô«ãc ø«ÑJ PEG ;ƒ∏°SÉe  CÉ£NCG ÉªHQ øμdh ,∞°üàæªdG »a á«YÉªàL’G  äÉLÉ«àM’G »JCÉJ .äGòdG

 »àdG É¡°ùØf äÉμÑ°ûdG  ΩGóîà°SÉH á«YÉªàL’G  äÉLÉ«àM’G ™e πYÉØàj ÆÉeódG ¿CG äÉ°SGQódG øe

 á¡HÉ°ûàe äÉHÉéà°SG ¿É£°ûæj øjò∏dG ∫ÉªgE’Gh ´ƒédÉH Qƒ©°ûdÉa ;ájOÉ©dG ¬JÉ«M »a É¡eóîà°ùj

 .É¡°ùØf äÉμÑ°ûdG  Ωóîà°ùJ ,ºdC’Gh äGójó¡àdG  øe

 ≈dEG É¡àLÉM ∫ÓN øe »YÉªàL’G ºdÉ©dÉH »∏«ªjEG â£ÑJQG ,≈dhC’G áKÓãdG ógÉ°ûªdG »a

 .É¡dƒM øe ™e π°UGƒàdGh •ÉÑJQ’ÉH Qƒ©°û∏d á«°SÉ°SCG áÑZQ  »gh ,øjôNB’G ™e ¿ÉeC’ÉH Qƒ©°ûdG

 kGójó¡J »YÉªàL’G •ÉÑJQ’G ÜÉ«Z ódƒj ø«M »a ,ÆÉeó∏d á«dhCG ICÉaÉμe  qó©j •ÉÑJQ’G Qƒ©°T ¿EG

 ô©°ûJh ,Ée áYƒªée ≈dEG AÉªàf’ÉH ∑Qƒ©°T óæY ¬«∏Y π°üëJ Ée ƒg •ÉÑJQ’G Qƒ©°T q¿EG . kÉ q«dhCG

 IQGOEG  óæY øjôNB’G ™e π°UGƒàdG äGôÑN »∏«ªjEG äOÉàYG ó≤d .∂°SÉªàe ≥jôa øe AõL ∂fCG

 .É¡≤jôa »a ¿B’G IOƒLƒe ô«Z IôÑîdG √òg øμdh ,É¡°ùØæH äGôªJDƒªdG

 ÆÉeódG »a IOƒLƒªdG ÉjGôªdG

 ≈∏Y  ÆÉeódG  á≤jôW  πªà°ûJ  ,ø`̀jô`̀NB’G  ™e  •É`̀Ñ`̀JQ’Gh  π°UGƒàdG  øe  Qƒ©°T  øjƒμJ  »a

 ≈∏Y á«YÉªédG »∏«ªjEG áªdÉμe äôL ó≤d .1995 ΩÉY §≤a çóM ÆÉeódG øY ¢ûgóe ±É°ûàcG

 óbh .º¡d á«∏≤©dG ádÉëdG øY AÉ£NCG  GƒÑμJQG áKOÉëªdG »a ø«côà°ûªdG ¿C’ ;≥aƒe ô«Z ƒëf

 kÉ¡Lh  â∏«b  âfÉc  ƒd  áÑYGóe  Ωób  ó≤a  ,¬ª¡a  A»°SCG  …òdG  ìGõªdG  ødƒc  ádhÉëªH  ∂dP  CGóH

 øμj ºd .¬à«f  º¡a  ™«ªédG AÉ°SCG  √ó°ùL á¨dh ¬¡Lh ájDhQ ΩóY øμdh .∂ë°†dG äQÉKC’ ¬Lƒd

 Gòg ≥Ñ£æjh ,¬J’ÉM π°†aCÉH kÓ°üàe ÆÉeódG É¡«a ¿ƒμj »àdG á≤jô£dÉH kÉ©e ø«∏°üàe ¿hôNB’G

 √òg øªμJh  .Iô°TÉÑe äÉsn« uædGh  á«dÉ©Øf’G  øjôNB’G  ¢UÉî°TC’G  ä’ÉM ï°ùf  ≈∏Y IQó≤dG  ≈∏Y

 .á°ùcÉ©dG (á«Ñ°ü©dG ÉjÓîdG) äÉfƒÑ°ü©dG ∫ÓN øe ÆÉeódG É¡H Ωƒ≤j »àdG á≤jô£dG
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 ƒeƒcÉ«L  »dÉ£jE’G  ÜÉ°üYC’G  ºdÉY  É¡Ø°ûàcG  »àdG  á°ùcÉ©dG  äÉfƒÑ°ü©dG  âëàa  ó≤d

 .¢†©H ™e º¡°†©H ô°ûÑdG π°UGƒJ  á«Ø«c »a kGójóL kÉ≤«ªY kÉª¡a ,ÉeQÉH á©eÉL øe ,»J’hõjQ 

 ,øjôNB’G ÉæàjDhQ óæY É¡©«ªL ÆÉeódG AÉëfCG »a A»°†J á°ùcÉ©dG äÉfƒÑ°ü©dG ¿CG ∞°ûàcG ó≤d

 ±ƒ°ùa É¡dhÉæà«d á¡cÉa áÑM §≤à∏j kÉ°üî°T âjCGQ GPEG .Oƒ°ü≤ªdG πª©dG ≈ª°ùj Ée πª©H Ωƒ≤àa

 äÉfƒÑ°ü©dG  √òg  A»°†J  á¡cÉa  áÑM  âdhÉæJ  ƒd  ∂dòch  ,¬jód  á°ùcÉ©dG  äÉfƒÑ°ü©dG  A»°†J

.∂jód É¡°ùØf á°ùcÉ©dG

 …ODƒj kÉ°üî°T ÉæjCGQ GPEG §≤a A»°†J É¡fCG äÉfƒÑ°ü©dG √ò¡d ájOÉ©dG ô«Z ÖfGƒédG óMCG

 √ò¡Hh .¬JGP ô«KCÉàdG É¡d óLƒj Óa á«FGƒ°û©dG ∫É©aC’G ÉeCG .(IOƒ°ü≤e) IOóëe á«f √AGQh kÓªY

 ,º¡aGógCGh ,øjôNB’G ó°UÉ≤e º¡Ød ÆÉeódG äÉ«dBG »g á°ùcÉ©dG äÉfƒÑ°ü©dG ¿CG hóÑj ,á≤jô£dG

 »a IóFGôdG áãMÉÑdG Rô°ù«c  ¿É«à°ùjôc  ∫ƒ≤J .º¡H •ÉÑJQ’ÉH Qƒ©°ûdG ∂dòd áé«àf ,º¡JÉjÉZh

 ∫ÓN  øe  øjôNB’G  º¡Øj  ÉæZÉeO  ¿CG  hóÑj{  :Góædƒg  »a  º«≤J  »àdGh  á°ùcÉ©dG  äÉfƒÑ°ü©dG

 Iô°ûb  »a É¡°ùØf ôFGhódG §°ûæj ∂dP ¿EÉa ,Ée πª©H Ωƒ≤j kGóMCG âjCGQ GPEÉa ,ácôà°ûªdG ôFGhódG

 ∫ÓN øeh ,πãªdG π©Øj ∂ZÉeO ¿EÉa ,kÉ°SCÉc Ée ¢üî°T §≤àdG GPEÉa .∂jód á«côëdG ÆÉeódG

 .zøjôNB’G ±GógC’ »°SóëdG º¡ØdG ≈∏Y π°üëJ IQó≤dG √òg

 øY óMƒàdG  »a É«fQƒØ«dÉc á©eÉL øe ƒàjôHGO  Ójô«e  É¡JôLCG »àdG çƒëÑdG äôØ°SCG ó≤d

 ;π≤©dG ¿É«ªY  óMƒàdÉH ¿ƒHÉ°üªdG ó©j .á°ùcÉ©dG äÉfƒÑ°ü©dG á«ªgCG øY Iô«ãc ádOCG ±É°ûàcG

 ,ºgó°UÉ≤e hCG ,º¡JÉ«f hCG ,ºgôYÉ°ûe áaô©e hCG ,¿hôNB’G ¬«a ôμØj Ée πjhCÉJ ¿ƒ©«£à°ùj ’ º¡fC’

 á°ùcÉ©dG äÉfƒÑ°ü©dG ¿CG AÉª∏©dG øe ô«ãc ó≤à©j ,¿B’G .á«YÉªàLG äÉbÉªM ÜÉμJQG ≈dEG …ODƒj Ée

 .ádÉëdG √òg »a á°ùcÉ©dG äÉfƒÑ°ü©dG »a ∞∏J çhóM IójóL äÉ°SGQO ô¡¶Jh ,óMƒàdÉH á£ÑJôe

 á«f  øY  Iô°TÉÑe  áHôéJ  á°ùcÉ©dG  äÉfƒÑ°ü©dG  É¡«a  ôaƒJ  »àdG  á≤jô£dG  Rô°ù«c  í°VƒJ

 çóëj Éªc §«°ûæàdÉH Ωƒ≤f ÉæfCG øjôNB’G √ƒLh äGô«Ñ©àd ÉæàjDhQ óæY çóëj Ée{ :ôNBG ¢üî°T

 ;ÉæJ’É©ØfÉH á£ÑJôªdG ∞«aÓà∏d äÉeƒ∏©ªdG √òg π≤æf Éææμdh ,Éæjód á«côëdG ÆÉeódG Iô°ûb  »a

 á«côëdG  áHÉéà°S’G  ∑ôëj  …òdG  ôeC’G  ,¬àcôM §≤àdCG  »fEÉa  ,∂¡Lh  äGô«Ñ©J  iQCG  Éeóæ©a

 ≈dEG  π°S rô oj  »côëdG ø«fôdG ¿EG  .áeÉ°ùàH’G AÉ≤d áeÉ°ùàHG  ≈∏Y π°üëJ Gòd ;»¡Lh »a É¡°ùØf

 .z∫É©Øf’G »a ∂eÉeCG …òdG ¢üî°ûdG ™e ∑QÉ°ûàJ ∂fEÉa ,Gòd .∂H á°Uƒ°üîªdG ∫É©Øf’G õcGôe
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 ºd  ,√ƒLƒdG  á`̀jDhQ  ΩóY  ÖÑ°ùH  ,á«YÉªédG  áªdÉμªdG  »Øa  ;»∏«ªjEG  …óëJ  øªμj  Éægh

 IOôée á«YÉªàL’G  íeÓªdG âfÉc Éª∏c PEG .É°†©H É¡°†©H ôYÉ°ûe IAGôb áYƒªéªdG ™£à°ùJ

 ádÉ°SQ º¡a  IAÉ°SEG áHƒ©°U Éæª¶©e ≈fÉY ó≤d .á«ædG º¡a  IAÉ°SEG á«dÉªàMG äOGR π°UGƒàdG øe

 á≤aGƒe âfÉc É°†©H Éæ°†©H iCGQ Éª∏c ,¬«∏Yh .É¡bÉ«°S øe äÉª∏μdG ´õàæJ å«ëH ,Ée á«fhôàμdEG

 øe á°ùcÉ©dG ÜÉ°üYC’G º∏Y »a åMÉÑdG »fƒHƒcÉL  ƒcQÉe  ô°ùØjh .π°†aCG á«dÉ©Øf’G ä’ÉëdG

 ôãcCG §°ûæj √QhóH …òdG ,ƒjó«ØdG øe ôãcCG »≤«≤ëdG πYÉØàdG §°ûæj{ : kÓFÉb É«fQƒØ«dÉc á©eÉL

 .z¬LƒdG  äGô«Ñ©J kÉ°Uƒ°üNh ó°ùédG á¨∏c ájô°üÑdG äÓNóªdG ™e πYÉØàf Éªc ,∞JÉ¡dG øe

 íeÓe  Gƒμ∏àªj  ºd  GPEG  øjôNB’G  ä’É©ØfG  ä’ÉM  ™e  π°UGƒàdG  ¢UÉî°TC’G  ™«£à°ùj  ’

 íeÓªdG  Iôah  ¿EG  PEG  ; kÉ°†jCG  í«ë°U  ¢ùμ©dG  ¿CG  äÉ°SGQódG  âÑãJ  .√ÉÑàf’G  Ö∏£àJ  á«YÉªàLG

 »a kÉjóëJ ôãcCG ≥FGô£H ∂dP ¿Éc ÉªHQh .Iô«Ñc IQƒ°üH ¿ƒ∏°UGƒàj ¢UÉî°TC’G π©éJ á«YÉªàL’G 

 ™«£à°ùJ ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y á«YÉªàL’G  íeÓªdG »a Iôah ∑Éæg ¿ƒμJ Éeóæ©a .äÉbhC’G ¢†©H

 ¿CG äÉ°SGQódG âÑãJh .ihó©dG ∫É≤àfÉc ¢UÉî°TC’G ø«H áYô°ùH ∫É≤àf’G á«dÉ©Øf’G äÉeƒ∏©ªdG

 ™«ªédG ô©°ûj å«ëH ,ÉgGó°U ójOôàd ™«ªédG ™aóJh ∞YÉ°†àJ ób ≥jôØdG »a ä’É©Øf’G  iƒbCG

 Éeh ,√ÉÑàf’G ájƒ≤dG ä’É©Øf’G  Ö∏éJ .…ôéj Ée á≤«≤M óMCG  ∑Qój ¿CG  ¿hO ,¬°ùØf Qƒ©°ûdÉH

 ¿ƒμj ób ,á¡HÉ°ûe IQƒ°üHh .º¡jód á°ùcÉ©dG äÉfƒÑ°ü©dG §«°ûæJ ≈∏Y πª©j ¢SÉædG ¬«dEG ¬Ñàæj

 iôJ  Éeóæ©a  ,¬H  Ωƒ≤j  Éªd  kGô«ãc  ¢UÉî°TC’G  ¬Ñàæj  PEG  ;øjôNB’G  »a  ôKCG  ôjóªdG  ä’É©Øf’

 ,á«fÉK ΩÉ°ùàH’G ôjóªdG  OhÉ©j ºK ,º°ùàÑJ ºK ,áeÉ°ùàH’G ∂∏J IÉcÉëªH ∂ZÉeO CGóÑj ¬àeÉ°ùàHG

 .á°ùcÉ©dG áØ«XƒdG ∫ÓN øe ôNB’G áeÉ°ùàHG É¡«a Oôa πc ô«ãj ;Ió«ªM ájóYÉ°üJ IQhO É¡fEG

 ôJƒàdG  iƒà°ùe  ™e  πeÉ©àdG  »a  »aÉ°VEG  »Yh  ≈dEG  IOÉ≤dG  áLÉM  á°ùcÉ©dG  äÉfƒÑ°ü©dG  ô°ùØJ

 .øjôNB’G »a kÉ q≤M ôKDƒJ º¡J’É©ØfG ¿C’ ;º¡jód

 iOCG  ó≤d  .kÉ≤«°V  ôãcC’G  É¡fEG  ;iƒ`̀bC’G  »g á«YÉªédG  áªdÉμªdG  »a  Gõ«d  ä’É©ØfG  âfÉc

 »a √ƒLƒdG  ájDhQ  óYÉ°ùJ  ø«M »ah .áªdÉμªdG  ∂∏J  »a øjôNB’G  óæY á∏KÉªe áHôéJ ≈dEG  Gòg

 ¿hO kÉ°†jCG πª©J ¿CG á°ùcÉ©dG äÉfƒÑ°ü©∏d øμªj ,á«ZÉeódG øjôNB’G ä’ÉM ¢ùμY ≈∏Y ÆÉeódG

 á«JGòdG á«dÉ©Øf’G ä’ÉëdG ≈dEG áÑ°ùædÉH kÉ°Uƒ°üNh ,á«©ª°ùdG øFGô≤dG ∫ÓN øe √ƒLƒdG ájDhQ

 .IQÉKE’G á∏¡°S ¿ƒμJ Ée ÉÑdÉZ »àdG ,ájƒ≤dG

o b e i k a n d l . c o m



πª©dG AÉæKCG »a ∂ZÉeO 180

 ºg »àdG  ádÉëdG  º¡a  ∂«∏©a øjôNB’G  ™e ¿hÉ©àdG  äOQCG  GPEG{  :Rô°ù«c  ¿É«à°ùjôc  ∫ƒ≤J

 ∑óYÉ°ùJh ,ºgôYÉ°ûeh øjôNB’G ó°UÉ≤e º¡Ød ÆÉeódG á≤jôW á°ùcÉ©dG äÉfƒÑ°ü©dG ó©J .zÉ¡«∏Y

 .’ ΩCG ¬©e ¿hÉ©àdG ∂«∏Y ¿Éc GPEG Éeh ,¢üî°ûdG ∂dòd ∂àHÉéà°SG á«gÉe ójóëJ ≈∏Y

 hóY  ΩCG ≥jó°U 

 á«∏≤Y   Qƒ¡X ƒg Gòg ó°V πª©dGh ,πÑb …P øe ôãcCG ¿hÉ©àdG á«ªgCG OGOõJ ,»dÉëdG ÉæªdÉY »a

 ,Iô«ÑμdG áYƒªéªdG πNGO ≥jôØdG hCG ,º¡JGóMh hCG ,º¡eÉ°ùbCG »a ¢SÉædG ¿hÉ©àj å«M ;á©eƒ°üdG

 »g  √òg  ¿CG  º¡a  ∂dP  ≈∏Y  óYÉ°ùj  óbh  .™°SGh  ¥É£f  ≈∏Y  äÉeƒ∏©ªdG  »a  ¿ƒcQÉ°ûàj  ’  º¡æμdh

 øjôNBG ™e É¡«a ¿ƒ∏eÉ©àjh ,áæeBG πFÉÑb »a ™ªéàdG ≈dEG kÉ«©«ÑW ¢UÉî°TC’G π«ªj .ájô°ûÑdG á©«Ñ£dG

 tó© oj ¿hÉ©àdG ∂dP ¿C’ ;kGó«L º¡fƒaô©j ’ øjôNBG ™e πeÉ©àdG ¿ƒÑæéàjh ,áæ°ùM IQƒ°üH º¡d ø«Ñjôb

 ¢û«©dG »a ÖÑ°ùdG »g (º¡H ≥ãJ ’) AÉHô¨dG ƒëf á«FÉ≤∏àdG áHÉéà°S’G âfÉc ÉªHQh ,ÆÉeó∏d Gójó¡J

 ,OQGƒªdG qí°T ºdÉY »a √òg AÉ≤ÑdG á«é«JGôà°SEG âëéf óbh .ø«æ°ùdG ø«jÓe Iô«¨°U äÉYƒªée »a

 ób πH ,kÉjQhô°V ¿ƒμj ’ ób Gòg π©ØdG OQ øμdh .§°SƒàªdG »a áæ°S øjô°ûY OGôaC’G ¬«a ¢û«©jh

.áæ«àe äÉbÓY  äGP  ¥ôa ≈∏Y É¡∏ªY »a óªà©J »àdG äÉ°ù°SDƒªdG πNGO kÉ°Uƒ°üN kÉÄÑY ¿uƒμj

 ICÉaÉμe  ≈dEG ™°Vh …CG kÉ«FÉ≤∏J ÆÉeódG ∞æ°üj Éªμa :kÉÑ©°U ¿hÉ©àdG π©éj ô«Ñc ÖÑ°S ∑Éægh

 πc ¿Éc GPEG Ée »Yh ¿hO Oóëjh ,¢UÉî°TC’G ™e ¬°ùØf A»°ûdG π©Øj ƒ¡a ,ø«∏ªàëe ójó¡J hCG

 ¬æe Üôà≤J) ¬©e âbƒdG øe ójõe AÉ°†≤H ÖZôJ πgh ,kGhóY ΩCG kÉ≤jó°U ¬©e »≤à∏J ¢üî°T

 ;á∏μ°ûªdG øªμJ Éæg .(kÉHôà≤e ¬àjCGQ GPEG ¬æY ó©àÑJ) ¬æY kGó«©H ≈≤ÑJ hCG (´QÉ°ûdG »a ¬àjCGQ GPEG

 Ée Gògh .∂dP ¢ùμY ∂d âÑãj ≈àM hóY  ¬fCÉH ¬Ø«æ°üJ ≈dEG  π«ªJ ¬aô©J ’ …òdG ¢üî°ûdÉa

 º¡a  º¡°†©H ¿ƒKóëàªdG A»°ùj º∏a ,á«YÉªédG áªdÉμªdG AÉæKCG »a »∏«ªjEG …óëJ õcôe ™e π°üM

.kÉ°†jCG AÉbó°UCG ’ AGóYCG º¡fCÉH øjôNB’G √ÉéJ ójó¡àdÉH …ƒb Qƒ©°T ∑Éæg ¿Éc πH ,§≤a ¢†©H

 ≥jó°üdG

 º¡fCG  ó≤à©J  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  øY  ô«μØàdG  ô`̀FGhO  øe  Ió`̀MGh  áYƒªée  Ωóîà°ùJ  âfCG

 ∂ÄdhC’  ôFGhódG  øe  áØ∏àîe  áYƒªée  Ωóîà°ùJ  ,πHÉ≤ªdG  »a  .AÉbó°UCG  º¡fCG  ô©°ûJh  ,∂∏ãe

 ƒg Ée kÉ°üî°T ¿CG ∂ZÉeO Qô≤j ÉeóæY .AGóYCG º¡fCG ô©°ûJh ,∂æY ¿ƒØ∏àîe º¡fCG ó≤à©J øjòdG
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 ô«μØà∏d ¬eóîà°ùJ …òdG ÆÉeódG øe ¬HÉ°ûe AõL ΩGóîà°SÉH ∂JÓYÉØJ èdÉ©J ∂fEÉa ,∂d ≥jó°U 

 kGójõe ôaƒj Ée ,øjôNB’G óæY á«ØWÉY áHÉéà°SG ódƒj QGô≤dG Gòg ¿EG .á«°üî°ûdG ∂JôÑN »a

 .IójóédG QÉμaCÓd ∂Mô°ùe ≈∏Y áMÉ°ùªdG øe

 ø«°Sƒà°ùcE’G  RôØj  ∂ª°ùL ¿EÉa  øjôNB’ÉH  ∂aGógCGh  ∑ôYÉ°ûeh ∑QÉμaCG  §HôJ ÉeóæY

 πØ£dG  É¡«∏Y  π°üëj  »àdG  É¡°ùØf  á«FÉ«ª«μdG  áHôéàdG  »gh  ,á«FÉ«ª«μdG  ´ÉàeE’G  IOÉe  »gh

 ,kÉ©e ¿ÉæKG ¢übôj ÉeóæY ø«°Sƒà°ùcE’G  RôØojh .IO’ƒdG á¶ëd òæe ¬eCG ¢ùeÓj ÉeóæY ô«¨°üdG

.áæeB’G äÉbÓ©∏d á«Ñ°ü©dG AÉ«ª«μdG »g √ògh ,kÉ©e áKOÉëªH ¿Écôà°ûj hCG , kÉ©e ¿Éaõ©jh

 øe  ¿GôjõM  »a  (á©«Ñ£dG)  á∏ée  »a  Qƒ°ûæe  åëH  »a  AÉª∏©dG  øe  áYƒªée  äóLh

 .º¡jód  á≤ãdG  iƒà°ùe  ™aQ  ób  ø«°Sƒà°ùcE’G  …ƒàëj  PGPôd  ¢UÉî°TC’G  AÉ£YEG  ¿CG  2005  ΩÉY

 ÆÉeódG ≥WÉæe »a ´RƒàJ ¿É°ùfE’G ô«Z äÉ«jóãdG »a ø«°Sƒà°ùcE’G  äÓÑ≤à°ùe{ ¿CG åëÑdG ôcòjh

 äÉWÉÑJQ’Gh ,á«°ùæédG á°SQÉªªdGh ,ΩC’G ájÉYQh ,êGhRC’G §HGôJ ∂dP »ah ;∑ƒ∏°ùdÉH á£ÑJôªdG

 ÜQÉ≤àdG ÖæéJ ≈∏Y Öq∏¨qàdG äÉfGƒ«ë∏d í«àj ø«°Sƒà°ùcE’G  Gòg ¿CG hóÑjh .á«©«Ñ£dG á«YÉªàL’G 

 ,Éæ°ùØfCG  ≈∏Y  ™bƒ≤àf  Éæ∏©éJ  á«fGƒ«ëdG  ÉfõFGôZ ¿CG  hóÑj  .zêhGõàdG  ∑ƒ∏°S  π q¡°ùjh  ,»©«Ñ£dG

 √òg  hóÑJ  .ø«°Sƒà°ùcEÓd  Gódƒe  Ée  ™°Vh  ô¡X  GPEG  ’EG  ,AGó`̀YCG  º¡fCÉH  øjôNB’G  ™e  πeÉ©àfh

 ô°ùc `H ±ô©j Ée ≈∏Y ø«HQóªdGh ø«jQÉ°ûà°S’G AGôÑîdG QGô°UEG ô°ùØJ »¡a ;á«≤£æe IôgÉ¶dG

 ≈dhC’G Iƒ£îdG áØdC’G ≥«≤ëJ ó©j GPÉªdh ,πª©dG äÉYƒªée ájGóH »a ó«∏édG ô°ùc hCG OƒªédG

 .äÉ©«ÑªdG ≈∏Y ÖjQóàdG hCG ,AÓª©dG ÖjQóJ  äÉeóNh ,IQƒ°ûªdG ºjó≤J »a »ÑjQóJ π«dO …CG »a

 ™aôJ IÉ«ëdG »a IóMGh áHôéJ ∑Éæg ¿CG »HÉéjE’G ¢ùØædG º∏Y ∫Éée »a çƒëÑdG ô¡¶J

 ,áë°üdG ’h ,Oƒ≤ædG â°ù«d ;¢û«©∏d »aÉμdG Qó≤dG ¥ƒa πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y  IOÉ©°ùdG  iƒà°ùe

 ióe  ƒg  IOÉ©°ùdG  √òg  πØμj  …òdG  ó«MƒdG  A»°ûdG  ,kÉ°†jCG  ∫ÉØWC’G  ÜÉéfEG  ’h  ,êGhõ`̀dG  ’h

 ,áHôéJ  ¿ƒà°ùfôH  á©eÉL  »a  ¿Éª«fÉc  ∫É«fGO     iôLCG  ó≤d  .É¡à«Yƒfh  á«YÉªàL’G  º¡JÉWÉÑJQG

 ó≤d ;áÑjôZ áé«àædG äAÉLh .ø¡d áÑÑëªdG ∫ÉªYC’G ôãcCG øY AÉ°ùædG øe áYƒªée É¡«a ∫CÉ°S

 ™e  ¢û«©dG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,ø¡d  áÑÑëªdG  ∫ÉªYC’G  áªFÉb  ≈∏YCG  »a  AÉbó°UC’G  ™e  π°UGƒàdG  ¿Éc

 IOÉ©°ùdÉa  ;áæeB’Gh  Ió«édG  á«YÉªàL’G  äÉbÓ©dG  áÄ«H  »a  ÆÉeódG  ƒªæj  .∫ÉØWC’G  hCG  êGhRC’G

 .kÉ°†jCG ø«°Sƒà°ùcE’G  øe áØ«£d IQÉKEG πH ,§≤a ø«eÉHhódG  øe áYôL â°ù«d
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 AÉbó°UC’G

 ób  πH  ,∂JOÉ©°S  øe §≤a ójõj  ’ á«HÉéjE’G  á«YÉªàL’G  äÓ°üdG  øe ô«ãc  OƒLh ¿EG

 ¿ƒL       PÉà°SC’G ¢SQO óbh .kÉ°†jCG ∫ƒWCG Ióe ¢û«©dG ≈àMh πª©dG »a AGOC’G ø«°ùëJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùj

 »a »YÉªàL’G ºdÉ©dG ô«KCÉJh ,kÉ«YÉªàLG ô°ûÑdG ∑ƒ∏°S á«Ø«c ƒZÉμ«°T á©eÉL øe ƒÑ«°SÉc  .ä

 ºgQÉªYCG âMhGôJ ,kÉcQÉ°ûe øjô°ûYh á©°ùJh ø«àÄe øe á°SGQódG áæ«Y âfƒμJ .ÆÉeódG ∞FÉXh

 §¨°V   ¥ôa »a á£≤f ¿ƒKÓK ópL oh ,á°SGQódG ájÉ¡f »a .áæ°S ø«à°ùdGh áæeÉãdGh ø«°ùªîdG ø«H

 á¡L øe á«ë°U á«YÉªàLG äÉbÓY  ¿ƒ°û«©j øeh á¡L øe IóMƒdÉH ¿hô©°ûj øjòdG ø«H ΩódG

 IÉaƒdG  QÉ£NCG  øe  ójõJ  ób  ádõ©dG  hCG  IóMƒdÉH  Qƒ©°ûdG  ¿CG  á°SGQódG  äô¡XCG  , kÉ°†jCG  .iôNCG

 √òg äÉ«£©e º r¡ na  ƒÑ«°SÉc  ádhÉëe AÉæKCG  »ah .Iô«Ñc IQƒ°üH äÉ£∏édGh Ö∏≤dG ¢VGôeCG øe

 IQƒ£N ƒÑ«°SÉc  ô°ùØjh ,™ªàéªdG ∑Qój Éªe IQƒ£N ôãcCG ¿ƒμJ ób IóMƒdG ¿CG ∑QOCG ,á°SGQódG

 hCG ,´ƒédG hCG ,¢û£©dG hCG ,ºdC’G áHÉéà°SG πãe ,ójó¡J áHÉéà°SG IóMƒdG ódƒJ{ :¬dƒ≤H IóMƒdG

 á«°SÉ°SCG áLÉMh ,•ÉÑJQ’ÉH ¢SÉ°ùMEG ƒg ,á«HÉéjEG IQƒ°üH øjôNB’G ™e •ÉÑJQ’G ¿EG .z±ƒîdG

 ¿hôNBG OGôaCG º«ëédG ¿CG ¿hó≤à©j øjòdG ∂ÄdhC’h .ÜGô°ûdGh ΩÉ©£dG ≈dEG áLÉëdG ¬Ñ°ûJ ô°ûÑ∏d

 AÉbó°UC’G OƒLh π∏≤j .ÆÉeódG iód áHƒZôªdG ádÉëdG »g â°ù«d á«YÉªàL’G  ádõ©dG ¿CG GhôcòJ

 º∏Y  »a áªdÉ©dG ;ôZô«Ñæ°ùjG  »eƒ©f  óéJh .≥ª©H á∏°UCÉàe á«Lƒdƒ«H ójó¡J áHÉéà°SG ∂dƒM øe

 ójGõàªdG  »YÉªàL’G  ºYódG  ¿CG  ,É¡JÉ°SGQO  »a  É«fQƒØ«dÉc  á©eÉL »a  »YÉªàL’G  ÜÉ°üYC’G

 äGójó¡àdG  ™e πYÉØàdG øe óëdG ∫ÓN øe á∏ªàëªdG •ƒ¨°†dG ΩÉeCG kÉ≤FÉY ¬Ø°UƒH kÉ°†jCG ó«Øj

 äÉjƒà°ùe  âfÉc  Éª∏c  ¬fCG  äóLh  ó≤d{  :»JB’G  ƒëædG  ≈∏Y  ∂dP  ôZô«Ñæ°ùjG  ô°ùØJh  .iô`̀NC’G

 ,¢†aôdG πãe AÉ«°TCÓd á«°SÉ°ùM πbCG GƒfÉc ≈∏YCG ¢UÉî°TC’G iód IOƒLƒe »YÉªàL’G ºYódG 

 ÉeóæYh  .z∫hõ«JQƒμdG  øe  á∏«∏b  äÉ«ªc  ¿ƒéàæjh  ,πbCG  ¿ƒμJ  •ƒ¨°†∏d  º¡àHÉéà°SG  ¿CG  hóÑjh

 QOÉ°üe º¡jód ¿ƒμj »YÉªàL’G ºYódG  äÉμÑ°T …hP ¢UÉî°TC’G ¿EÉa ,á∏«∏b äGójó¡àdG  ¿ƒμJ

 . kÓãe ∞WGƒ©dG º«¶æJh ,§«£îàdGh ,ô«μØà∏dh ,ìô°ùª∏d á«aÉ°VEG

 øe IójóL ô¶f á¡Lh øe ´É°VhC’G ájDhQ øe ∂H ø«£«ëªdG AÉbó°UC’ÉH ∂àbÓY ∂æμªJh

 áª¡ªdG »dÉ©Øf’G º«¶æàdG IGOC’ ¿ƒ©dG ój AÉbó°UC’G Ωó≤j PEG ;øjôNB’G ¿ƒ«©H ájDhôdG ∫ÓN

 á≤jô£dÉHh  .º««≤àdG  IOÉYEG  »gh  ,π°†aCG  IQƒ°üH  ô«μØàdG  ≈∏Y  ∂JóYÉ°ùe  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,kG qóL
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 ™«°SƒJ ∫ÓN øe ôFÉ°üÑdG ≥«≤ëJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùj º¡H ≥ãJ ∂dƒM øe ¢UÉî°TCG OƒLh ,É¡°ùØf

 iôj  ÉeóæY ¬∏c  ∂dP çóëj óbh  ,»°üî°ûdG  ∑ô«μØJ  ájDhQ  ≈∏Y ∂JóYÉ°ùeh  ,ô«μØàdG  ≥aCG

 .AGóYCG ’ AÉbó°UCG º¡àØ°üH É°†©H º¡°†©H ¢UÉî°TC’G

 ´ƒª°ùe äƒ°üH åjóëdG  øe øμªàJ ∂fC’ ;∂ZÉeO ô««¨J  ≈∏Y ∑óYÉ°ùj AÉbó°UC’G OƒLh ¿EG

 äƒ°üH √ƒª∏©J Ée ¢UÉî°TC’G Qôc ÉeóæY ¬fCG  ÜQÉéàdG ióMEG äô¡XCG ó≤d .¿É«MC’G ôãcCG  »a

 ÉeóæY .ôãcCG iôNCG ä’ÉM ≈∏Y √ƒª∏©J Ée ≥«Ñ£J ≈∏Y º¡JQóbh º¡ª∏©J áYô°S äOGORG ´ƒª°ùe

 »a ô«μØàdÉH áfQÉ≤e ôãcCG ∂ZÉeO »a Iô«ãc AGõLCG §°ûæJ ,Ée Iôμa øY Ée ¢üî°T ™e çóëàJ

 ô°ûf  á«∏ª©dG √òg ≈ª°ùJh .ácôëdG õcGôeh ,á¨∏dG ≥WÉæeh ,IôcGòdG ≥WÉæe ∂dP »ah ,IôμØdG √òg

.É¡YÉÑJ’ äÉWÉÑJQ’G øe kGô«Ñc kGôKCG âcôJ ób ∂fEG PEG ; kÉ≤M’ QÉμaC’G ôcòJ  π¡°ùJ »gh ,§«°ûæàdG

AGóYC’G

 ,∑Éæg óMCG áaô©e ™bƒJCG ºdh ,∑Qƒjƒ«f áæjóe »a AÉbó°UC’G óMCG á∏ØM ≈dEG â«Y oO ,kÉãjóM

 á«MÉædG  øe .√óLCG  ºd  â∏°Uh ÉeóæYh ,∑Éæg »≤jó°U OƒLh øe ócCÉà∏d  kGôNCÉàe â∏°Uh Gòd

 …òdG ∞æ°üdG øe á∏ØëdG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG GóH ó≤a ;kÉ©FGQ …Qƒ©°T ¿ƒμj ¿CG ¢VôàØj ,ájô¶ædG

 ,kÉYƒæàe ÜGô°ûdGh ,kÉ«¡°T ΩÉ©£dGh ,á©àªe É≤«°SƒªdGh , kÓ«ªL ¿ÉμªdG ¿Éch .¬©eh ¬«dEG ìÉJQCG

 ó≤a ,»ZÉeO ÉeCG .äÉ©bƒàdG  ¥ƒa …ód ójó¡àdG iƒà°ùe ™ØJQG ,Gò¡dh .kGóMCG ±ôYG ºd »æμdh

 ôgÉ¶àdG ∫hÉMCG ÉfCGh ,§≤a ≥FÉbO ¢ùªN ΩGO πjƒW QÉ¶àfG ó©Hh .AGóYC’ÉH áÄ«∏e áaôZ πNO

 ¢†©H ≈∏Y »æa qô©a ,Iô«Ñc IQƒ°üH …ód ójó¡àdG iƒà°ùe ¢†ØîfÉa ,»≤jó°U π°Uh ,Ahó¡dÉH

 ¢UÉî°TCG ≈∏Y É¡«a »æa qô©j Iôe πc »a …ód ójó¡àdG iƒà°ùe ¢VÉØîfG â¶M’h ,øjOƒLƒªdG

 çóëàdG »ææμªj ¢UÉî°TC’G øe äÉYƒªée â°S ∑Éæg íÑ°UCG ,IóMGh áYÉ°S »°†e ó©Hh ,OóL

 áHÉéà°S’ πFÉ¡dG  ô«KCÉàdG  ióe Ió°ûH  ™°VƒdG  Gòg íq°Vƒjh  .™FGQ  AÉ°ùªH  ôeC’G  ≈¡àfGh  ,º¡©e

 .AGóYCG º¡fCG ºgƒàJ ¢UÉî°TCÉH kÉWÉëe ¿ƒμJ ÉeóæY hó©dG

 ™e πeÉ©àJ ’ âfCÉa ;É¡©«ªL ÆÉeódG ∞FÉXh ô«¨àJ ,∂d hóY  Ée kÉ°üî°T ¿CG ô©°ûJ ÉeóæY

 .á«°üî°ûdG ∂àHôéJ áédÉ©e »a É¡eóîà°ùJ »àdG É¡°ùØf ÆÉeódG ≥WÉæe ΩGóîà°SÉH ∑Qóe hóY 

 ∞WÉ©àdÉH ô©°ûJ ’ ∂fEÉa ,∂d É°ùaÉæe Ée kÉ°üî°T ¿B’G ∑QóJ ÉeóæY ¬fCG äÉ°SGQódG ióMEG äô¡XCG

 . kÉeƒªY ¿hÉ©àdÉH QÉ°S ô«Z kGQƒ©°T »æ©j Ée ,πbCG ø«°Sƒà°ùcEG ≈dEG π«∏≤dG ∞WÉ©àdG  …ODƒ«°Sh ,¬©e
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 :¬dƒ≤H ∂dP ôæ°ThCG  ø«Ø«c  ô°ùØj .AÉcP πbCG  ∂∏©éj ób ∑ohóY Ée kÉ°üî°T s¿CG  oô«μØàdG

 ÉªHQh  ,»°VÉªdG  »a  ´Gô°U  ¬æ«Hh  ∂æ«H  ¢üî°T  ™e  ájQÉéJ  á≤Ø°U  ó≤Y  …ƒæJ  ∂`̀fCG  π«îJ{

 á≤jôW øe ô«¨«°S Gògh ,kGhóY √Gôà°S .∂à≤jó°U Öëj ¬fC’ ;¬æY QÉμaCÉH âà°ûàdG ºFGO âæc

 ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ™e πeÉ©àdG ¢ù«dh ¬©e πYÉØàdG á«Ø«c »a kÉ qªà¡e ¿ƒμJ ∂fC’ ;¬©e ∂∏YÉØJ

 á«Ø«ch ,hó©dG ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ;ø«à∏μ°ûe πM ∂ZÉeO ∫hÉëj ,ádÉëdG √òg »a .záMhô£ªdG

 ºd .Ö©°U ôeCG ΩÉ¡ªdG  Oó©J  ¿CG ∫hC’G π°üØdG øe ÉæaôY Éªch .ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ¢†©ÑH ΩÉ«≤dG

 ójó¡àdG äÉHÉéà°SG øe kGójõe ódƒJ »àdG AÉ£NC’G âÑμJQoG Gòd ,á«aÉc QOÉ°üªH ±ó¡dG Ohõoj

 .ÆÉeódG »a

 ;§≤a  ¬°ù«°SÉMCÉH  Qƒ©°ûdG  ó≤àØJ  ’  ∂fEÉa  ,kGhó`̀Y  ¬Ø°UƒH  Ée  ¢üî°T  »a  ôμØJ  ÉeóæY

 ¬«a âæc ádÉM ôcòJ  .áë«ë°U âfÉc ƒd ≈àM √QÉμaCG »a ô«μØàdG øe kÉ°†jCG ∂°ùØf ™æªJ ∂æμdh

 Ée kÉ°üî°T ¿CG Qô≤J ÉeóæY ?√Qƒ¶æªH AÉ«°TC’G ájDhQ π¡°ùdG øe ¿Éc πg ,Ée ¢üî°T øe kÉÑ°VÉZ

 . q’EG ¢ù«d ÉfÉ«MCG ∑ôYÉ°ûe AÉ°VQE’ √QÉμaCG òÑæd π«ªJ ∂fEÉa ∂d hóY 

 IAÉ°SEGh ,á«°VôY äÉWÉÑJQÉH  âªb ∂fCG »æ©j Gò¡a ,∂d hóY  Ée kÉ°üî°T ¿CG Qô≤J ÉeóæY

 ¿tƒμJ óæY .áÑ°SÉæe âfÉc ƒd ≈àM √QÉμaCG òÑæJh ,ádƒ¡°ùH ¬æe èYõæà°S ,Gòd .√ó°UÉ≤e IAGôb

 ødƒc  ¿CG  ≈`̀dhC’G  áªdÉμªdG  »a  Gõ«d  äQôb  ,IOÉ«≤dG  Ö°üæe  »∏«ªjEG  »dƒJh  ,ójóédG  ≥jôØdG

 ¿CG º¡©«ªL ó≤àYGh , kÓªàëe kGhóY ¿ƒμJ ¿CG øμªj ¿GƒL  ¿CG Gõ«dh ødƒc øe πc Qôbh ,ÉghóY

 çóM ∂dP ¿CG íLôªdG øeh .¿ÉμªdG ∂dP øe êhôîdG ¿GƒL  äOGQCG ÉªHQh .º¡d IhóY »∏«ªjEG

 »∏«ªjEG CÉ£N øªμjh .ójóL  ¢üî°T á∏HÉ≤e ∫ÉªàMG »a kÉ«ØWÉY ø«fƒë°ûe º¡q∏c GƒfÉc º¡fC’

 ´õf ≈dEG áLÉM »a É¡fCG ±ô©J ºdh ,á«YÉªàL’G  áÄ«ÑdG  á«ªgCG ióe É¡àaô©e ΩóY »a ô«ÑμdG

 ≈dEG á«FGó©dG ádÉëdG √òg …ODƒJ ¿CG πÑb ,ójóédG  ≥jôØdG AÉ°†YCG ø«H á«©«Ñ£dG hó©dG ádÉM π«àa

 .Ée kÉYƒf kÉÑ©°U kGô«μØJ ¿hôμØj º¡∏©L

 ábGó°üdG ≈dEG IhGó©dG øe ∫ƒëàdG

 ¿EÉa ,kÉeÉªJ É¡ÑæéJ π°†Øjh ,kÉØ«îe kÉ°ûMh hóÑJ √òg hó©dG áHÉéà°SG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

 ™e  πeÉ©àdG  ¿ƒμj  ’CG  á£jô°T)  π¡°S  ôeCG  Qƒ`̀eC’G  ô««¨J  ¿CG  ä’ÉëdG  º¶©e  »a  í°VGƒdG  øe

 .(¿hôb òæe OGóLC’G ø«H âfÉc »àdG áªjó≤dG áæ«¨°†dG πãe á≤«ªY hó©dG áHÉéà°SG
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 áeRC’G  hCG  ¢ù≤£dG  øμ«dh  ,ΩÉY ôeCG  á°ûbÉæeh ,AÉª°SC’G  ±ô©Jh  ,áëaÉ°üªdG  ójõJ  óbh

 Iô°TÉÑe É¡YÉªàLG »∏«ªjEG äCGóH .ø«°Sƒà°ùcE’G  ¥ÓWEÉH áØdCGh ÜQÉ≤J Qƒ©°T øjƒμJ øe ájQhôªdG

 •ÉÑJQ’G Gòg º¡d âMÉJCG É¡fCG ƒdh ,º¡æ«H á«fÉ°ùfEG äÉbÓY  AÉ°ûfEG É¡FÓeõd á°Uôa AÉ£YEG ¿hO

 .kGô«Ñc kÉaÓàNG âKóMCG ÉªHô∏a ≥FÉbO ™°†Ñd

 IóY äGôe ∂dP π©ØJ ∂fCG ÉªHQh ,kGóL kÉÑ©°U ¢ù«d ≥jó°U  ≈dEG »FÉ≤∏J hóY  øe ∫ƒëàdG ¿EG

 ób hóY  ≈dEG ºjób ≥jó°U  øe ∫ƒëàdG  ,ßëdG Aƒ°ùdh ,πHÉ≤ªdG »a .¬¶MÓJ ¿CG ¿hO ´ƒÑ°SC’G »a

 »∏«ªjEG ø«H Gòg çóM ó≤d .áª«ªëdG äÉbÓ©dG øe äGƒæ°S »°†e ó©H ≈àM ,kGóL kÓ¡°S ¿ƒμj

 É¡fCG â¶M’h ,á°ù«FôdG ádhDƒ°ùªdG »g »∏«ªjEG âfÉc Éªdh ,¿B’Gh .πª©dG »a ø«ªjó≤dG É¡«∏«eRh

 á«∏≤Y á¶MÓe òîàJ É¡∏©L Ée ,kÉ°†jCG ¿B’G ó©H ødƒμH ≥ãJ ’CG äQôb ,É¡FÓeõd kGhóY âëÑ°UCG

 âfÉc  Éªdh  .IóY  äGƒæ°S  Ió«L  IQƒ°üH  É©e  ¿Óª©j  ÉfÉc  Éª¡fCG  ™e  ,´ÉªàL’G  ó©H  Gòg  øY

 øe  ô««¨àdG  ¿EÉa  ,Ée  ¢üî°T  øe  kÉéYõæe  AôªdG  ¿ƒμj  ¿CÉc  ,ájƒb  øjôNB’G  ƒëf  ä’É©Øf’G 

 .Iôjôe áHôéJ ¿ƒμj ób hóY  ≈dEG ≥jó°U 

 ô«ãc  »a  »°üî°ûdG  AÉ≤àd’G  ≈∏Y  º¡JQób  ΩóY  »∏«ªjEG  ≥jôØd  áHƒ©°üdG  øe  ¿Éc  GPEG

 A’Dƒ¡d ó©Ñà°ùªdG øe ¿EG PEG ?áØ∏àîe äÉaÉ≤K øe ¢SÉædG ø«H ¿hÉ©àdG øY GPÉªa ,¿É«MC’G øe

 ≥jôW øY á«FÉ≤∏àdG hó©dG áHÉéà°SG ≈dEG êÉàëJ ób ,ádÉëdG √òg øe óë∏dh .kGóHCG ºgÉØàdG ¢SÉædG

 RÉ¡L ΩGóîà°SG ≈dEG Aƒé∏dG ,∫Éμ°TC’G √òg øeh .iôNCG ∫Éμ°TCG »a ´ÉªàLÓd âbh ¢ü«°üîJ

 ¥ôØdG »a ¢UÉî°TC’G ≈∏Y ó«cCÉàdG hCG ,á«ª°SQ äÉYÉªàLG AGôLE’ (ƒjó«ØdG) IQƒ°üdGh äƒ°üdG

 ,Qƒ°üdG  ∫OÉÑJh  ,¢ü°ü≤dG  Oô°S  ∫ÓN  øe  ,á«°üî°ûdG  º¡JÉ«M  ÖfGƒL  ∫hÉæàH  ácQÉ°ûªdG

 AÉbó°UCG  áª¶fCG  äÉ°ù°SDƒªdG  ¢†©H  ø«©J  .á«YÉªàL’G  π°UGƒàdG  ™bGƒe  ≥jôW  øY  AÉ≤àd’G  hCG

 á°SGQO âæ«H óbh .π°UGƒàdG  ìhQ ≈∏Y É¡«a ™é°ûJh ≈YôJ ÖjQóJh OÉ°TQEG  èeGôH hCG  ,IOóëe

 çóëJ »àdG á«ª°SôdG ô«Z äÉKOÉëªdG ≈∏Y ™é°ûJ »àdG äÉcô°ûdG ¿CG ÜƒdÉL áª¶æe É¡JôLCG

 á«YÉªàL’G  äÉbÓ©dG  IOÉjR  ¿CG  íLôªdG  øeh  .Iô«Ñc  á«LÉàfEG  ô¡¶J  ,AÉªdG  Üô°T  AÉæKCG  »a

 ¿ƒWÉëe º¡fCG kGôNBGh k’hCG ¢SÉædG øe ô«ãc óéj PEG ;Ée óM ≈dEG á«LÉàfE’G øe ø°ùëJ É¡à«Yƒfh

 .AÉbó°UC’G øe ô«Ñc Oó©Hh AGóYC’G øe π«∏b Oó©H

 .iôNCG Iôe »∏«ªjE’ á«YÉªédG áªdÉμªdG IOÉYE’ ¿GhC’G ¿BG ,øgòdG »a ≥Ñ°S Ée πc OƒLƒH

 .»YÉªàL’G §«ëªdG á«ªgCG âª¡a É¡fCG ƒd ∂dP ∫ƒ°üM ±ÓàNG ióe iôæ°S ,¿B’G
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 á«fÉK ó¡°ûªdG IOÉYEG ;AÉbó°UCG ≈dEG AGóYC’G πjƒëJ  

 áeGóà°S’G ôªJDƒe ≈∏Y á≤aGƒªdG ∫ƒ°üM øe qƒà∏d »∏«ªjEG â¡àfG óbh ,á«fÉãdG ¿B’G áYÉ°ùdG

 áYƒªée  Ö∏£Jh  ,∞JÉ¡dG  áYÉª°S  ∂°ùªJ  ,É¡Ñàμe  ≈dEG  É¡JOƒY  ó©H  .AGó¨dG  ´ÉªàLG  AÉæKCG  »a

 »a É¡≤jôa AÉ°†YCG  ™e á«YÉªL áªdÉμe »a ∑ôà°ûJ .ióªdG á∏jƒW É¡JôcGP »a áfõîe ΩÉbQCG

 .Égôjóe §«°ûæàd á«∏NGódG É¡àdÉMh ÉgQÉμaCG áÑbGôªdh ,õ«côà∏d á¶ëd åjôàJh ,Ö°SÉæªdG âbƒdG

 Éªe ∫ƒWCG kÉàbh ¿B’G Ö∏£àj ìô°ùªdG  ≈dEG Qƒ¡ªédG øe Iôμa QÉ°†ëà°SG ¿CG »∏«ªjEG ßMÓJ

 áª∏c ≈dEG  …óà¡àa ,á«ægòdG É¡àdÉëd ∞°Uh    OÉéjEG  ∫hÉëàa ,äÉYÉ°S ™°†H πÑb ¬bô¨à°ùj ¿Éc

 OƒLh kÉ°†jCG ßMÓJ É¡æμdh , kÓ«∏b É¡YhQ øe Ç uó¡J á«ægòdG É¡àdÉëd á«ª°ùàdG √òg ¿EG .áμÑJôe 

 .¬àaô©e ™«£à°ùJ ’ É¡≤∏≤j ôNBG A»°T

 º¡°†©H ¢UÉî°TC’G πHÉ≤àj ÉeóæY kÉ°Uƒ°üN ,á«YÉªàL’G  ∞bGƒªdG á«°SÉ°ùM ióe »∏«ªjEG º∏©J 

 …òdG õLÉëdG »gh ,É¡bQDƒJ »àdG á«°†≤dG ≈dEG É¡gÉÑàfG ¬ qLƒàd kÉàbDƒe íjôà°ùJ ,Gòd .I qôe ∫ qhCG ¢†©H ™e

 ô¡¶j ób ∞«©°V •ÉÑJQG  ƒgh ,»aƒëdG ÉgRÉ¡L »a kÉ≤«ªY ¿ƒaóe §ªf OƒLh ∑Qóàa ,É¡°Vôà©j

 ,√ÉÑàfG á¶ëd ≈∏Y π°üëàd âeÉ°üdG ™°VƒdG  »a É¡ØJÉg ™°†J .¬«∏Y »∏«ªjEG äO só°T GPEG ôãcCG ìƒ°VƒH

 ¿Gƒédh ,Iôjóe É¡àØ°üH É¡d ∫hC’G ƒgh ,´ÉªàL’G Gòg á«ªgCG ∑QóJh ,¿GƒK ™°†H »a Iô«°üH    ≥≤ëààa

 ô«N ≈∏Y áªdÉμªdG √òg ôr«°S ¿Éª°†d á«YÉªédG áªdÉμª∏d »aÉμdG OGóYE’G qó©oJ ºd É¡fCG ô©°ûJh ,É°†jCG

 ¬fCG  ∑Qóàa ,á°ù«FôdG  ájƒdhC’G  »a ôμØJ .í«ë°U ô«Z É¡éeÉfôH ¿CG  kÉ°†jCG  Qƒ©°T É¡HÉàæjh ,ΩGôj Ée

 »∏«ªjEG  Qô≤J .áÑ©°üdG QƒeC’ÉH AóÑdG  πÑb áYƒªéªdG OGôaCG  ø«H ≥jôØdG  Qƒ©°T øjƒμJ É¡«∏Y ø«©àj

 ,çóë«°S ÉªH  »∏«ªjEG  ôμØJ .ôªJDƒªdÉH  ≥∏©àj  Éª«a É¡JÉ©bƒJ  ∞≤°S ™aQ ΩóYh ,ájOh áªdÉμe AGôLEG

 ºK ,áàeÉ°üdG ádÉëdÉH É¡ØJÉg â©°Vh »àdG á∏«∏≤dG »fGƒãdG »a á«∏ª©dG »a ôFGhódG ø«jÓH §°ûæàa

 ¿EG  PEG  ;É¡°Vôà©J »àdG á∏μ°ûªdG â∏Mh ,á≤ãdÉH ÉgQƒ©°T OGORG ,¿B’G .áªdÉμªdG ≈dEG  ΩÉª°†fÓd Oƒ©J

 .á«dÉãe á≤«bódG äGQÉ°TEÓd É¡à¶MÓe ¿ƒμJ …CG ,áFOÉ¡dG ádÉëdG »a ¬æμdh ,ß≤j ¿B’G É¡ZÉeO

 Éª¡«dEG â qª°†fG ÉeóæY ÉgÉ«¡fCGh ,á«YÉªédG áªdÉμªdÉH kÉ≤Ñ°ùe ør«∏°üàe Gõ«dh ødƒc ¿Éc

 ÉªHô∏a ,É¡Jô«°üH âbô°TCGh åjôàJ ºd »∏ªjEG ¿CG ƒdh .íjôe ô«Z âª°üH äô©°T »àdG ,»∏«ªjEG

 ™«ªédG π©éJh ,áμë°†e áé¡∏H ìõªJ ?iôNCG Iôe q»∏Y ¿GôeBÉàJ πg .áÄ«°S π©a IOQ É¡d çóM

 .É©e πª©dG GhOÉàYG º¡fC’ ;É©«ªL º¡æ«H §HGhôdG øjƒμJ á«ªgCG ióe º∏©J  »gh ,kÉ°†jCG ∂ë°†j

o b e i k a n d l . c o m
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 ΩóY  É¡≤jôØd  »∏«ªjEG  ø«ÑJ  .á«YÉªédG  áªdÉμªdG  ≈dEG  ¿GƒL  º°†æJ  ,äÉ¶ëd  Qhôe  ó©H

 ìhôH πª©dG á«Ø«c »a IQhÉ°ûªdGh ±QÉ©àdG ’EG º¡«∏Y Éeh ,áªdÉμªdG √ò¡d »ª°SQ èeÉfôH OƒLh

 á≤∏©àªdG ºgQÉμaCG ¢VôY ≥jôØdG OGôaCG ≈dEG »∏«ªjEG Ö∏£J .¬Lh πªcCG ≈∏Y »°VGôàa’G ≥jôØdG

 πc iód ôjóªdG  §«°ûæàd Ó«∏b ô«μØàdG áYƒªéªdG øe ójôJ É¡fC’ ;º¡æ«H Éª«a ±QÉ©àdG á«Ø«μH

 äÉYhô°ûªdG ôãcCG øY ÉÄ«°T ôcòjh ,¬°ùØæH Éæe πc ± qô©j ¿CG Ö°SÉæªdG øe :Gõ«d âdÉb .º¡æe

 ¿ÉKóëàj ødƒch Gõ«d  âfÉc ,áKOÉëªdG  ≈dEG  »∏«ªjEG  âª°†fG  ÉeóæY .kÉ≤HÉ°S  É¡«a πªY kÉMÉéf

 ƒ°†Y ΩÉª°†fG  ÖÑ°ùH  ,»æ«≤«dG  ô«Zh  ,ójóédG  ≥jôØdG  Gòg  »a  πª©dG  øe  Éª¡≤∏b  ióe  øY

 ¿ÉÑÑ°ùdG ¿Gòg º¡°SCG ó≤d .º¡«∏Y Iôjóe âëÑ°UCG ÉeóæY »∏«ªjEG ¿ƒμà°S ∞«ch ,ójóL  ≥jôa

 ,ÉªgQÉμaCG ¢Vô©H Éª¡eÉeCG á°UôØdG áMÉJEG øμdh .ødƒch Gõ«d óæY ójó¡àdÉH Qƒ©°T ó«dƒJ »a

 ¢Vô©àa ¿GƒL  ÉeCG .øjôNBÓd áHÉéà°S’G ádÉM ƒëf Gõ«d ádÉM π≤f ≈dEG iOCG ,QÉ«àN’G ºK øeh

 Éª¡fCGh ,ÉgO’hCG ôª©H O’hCG É¡jód ¿GƒL  ¿CG Gõ«d ∞°ûàμàa ,º¡JÓFÉY ™e ºgQƒ°U ∫OÉÑJ Iôμa

 ¿ƒμJ  ±ƒ°Sh  ,É¡∏ãe  É¡fCG  ¿GƒL  ∞«æ°üJ  Gõ«d  ó«©àoa  ,É¡°ùØf  á«ª∏©dG  áLQódG  ≈∏Y ¿Éà∏°UÉM

 .áMƒàØe IÉæ≤c ;É¡°ùØf ™e åjóëdG πãe É¡©e kGóYÉ°üa ¿B’G øe åjOÉMC’G

 ∫hCG iƒà°ùªdG Gò¡H kÉ≤jôa ôjóJ É¡fEG :∫ƒ≤Jh ,áYƒªéªdG ≈dEG É¡°ùØf »∏«ªjEG Ωó≤J ,kGô«NCG

 oQÉμaC’G  èàæoàa  ,áYƒªéªdG  iód  QÉμaC’G  ≥aóàJ  .É¡æe  ¿ƒ∏eCÉj  Ée  ójóëJ  º¡«dEG  Ö∏£Jh  ,Iôe

 ,áMƒàØe  º¡æ«H  ∫É°üJ’G  äGƒæb  ¿ƒμJ  ¿CG  ;ÖdÉ£ªdG  ¢†©H  º¡jód  RôÑJh  ,iô`̀NCG  kGQÉ`̀μ`̀aCG

 CÉ°ûæJ ,∂dP ≥«≤ëàH .kÉ°†jCG kÉ©e ´Éàªà°S’ÉH Qƒ©°ûdGh ,ΩGôàM’Gh á≤ãdG  ≈∏Y á«æÑe äÉbÓ©dGh

 ≈dEG ≥jôØdG OGôaCG ™q∏£à«°Sh ,áØ«£d áHôéàdG √òg ¿ƒμà°Sh .ø«°Sƒà°ùcE’G  øe Ió«L äÉjƒà°ùe

 .iôNCG á«YÉªL áªdÉμe

 ø∏©oJ ¿CG »∏ªjEG ∂°Tƒàa ?ójóédG  ôªJDƒªdG  áeÉbEG ≈∏Y á≤aGƒªdG âªJCG »∏«ªjEG ødƒc ∫CÉ°ùj

 ôãcCGh  ,kGójó¡J  πbCG  á«∏≤©dG  É¡àdÉM  ¿C’  ,øμdh  .ôªJDƒªdG  Gò¡d  ≥jôØ∏d  óFÉb  QÉ«àNÉH  É¡àÑZQ

 É¡fEG  :âdÉb ,Gòd  .á¶ë∏dG  √òg »a áªdÉμªdG  ¥ÉØNEG  ∫ÉªàMG øe É¡ahÉîe ≈dEG  ¬ÑàæJ  ,kGAhóg

 ≈∏Y ¿CG ó≤à©j ¬fEG kÓFÉb É¡©WÉ≤j ødƒc øμdh ,ºgQÉμaCG á°ûbÉæªd iOGôa º¡©e çóëàJ ±ƒ°S

 ¿Éc ¿EG ¿GƒL  Gõ«d ∫CÉ°ùJ .ô«NC’G ôªJDƒªdG ≥jôa IOÉ«b  ƒg ó∏≤J ó≤a ,ô«Ñc ôªJDƒªH AóÑdG Gõ«d

 øe ø«≤j  ≈∏Y Éªgh ,kÉ©e ¿hÉ©àdG ≈∏Y ¿É≤Øààa ,É¡©e πª©dÉH É¡FGôZE’ kÉ©e πª©dG Éª¡fÉμeEÉH
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 ≥jôa  »a  ¿Óª©J  ÉeóæY  ôãcCG  ¿ÉYóÑà°S  Éª¡fCG  ÉªgQƒ©°Th  ,É¡«∏Y  ¿Ó°üëà°S  »àdG  á©àªdG

 ôNB’G AÉ≤∏dG óYƒe ≈∏Y kÉ©e ¥ÉØJ’G ≈dEG áaÉ°VEG ,ô«NCÉJ ¿hO Iô°TÉÑe òîàJ äGQGô≤dÉa ;óMGh

 .§«£îàdÉH AóÑ∏d

 »∏«ªjEG ™e á«HÉéjE’G äGô«¨àdG çóëJ ;í°VGh »MÉààa’Gh OÉ©ªdG ;øjó¡°ûªdG ø«H ¥ôØdG

 »YÉªàL’G  ºdÉ©∏d  áë°VGh  á¨d  É¡cÓàe’  áé«àf  ,¿B’Gh  ,á«∏≤©dG  É¡àHôéJ  ßMÓJ  ÉeóæY

 .¬æ«°ùëJh É¡FGOCG ôjƒ£àd ôÑcCG á°Uôa É¡jód ¿ƒμàJ ,ôãcCG á¨∏dG √òg Égôjƒ£àHh ,É¡H §«ëªdG

 ÆÉeódÉH ≥∏©àJ äBÉLÉØe

 • . kÉfÉ«MCG ÜGô°ûdGh ΩÉ©£dG ≈dEG ÉæàLÉëc; á«°SÉ°SCG áLÉM á«YÉªàL’G  äÉWÉÑJQ’G

 • .øjôNB’G ádÉëd ÉfQÉÑàNG ∫ÓN øe Iô°TÉÑe Éæ°†©H ±ô©f

 • .øeB’G ¿hÉ©à∏dh áë°ü∏d ájƒ«M øjôNB’G ™e áæeB’G äÉWÉÑJQ’G

 • ÜÉ«¨H »°VGôàa’G ƒg hó©dG ¿ƒμj å«ëH ,áYô°ùH AGóYCG hCG AÉbó°UCG  ≈dEG ¢UÉî°TC’G ∞æ°üj

 .á«HÉéjE’G øFGô≤dG

 • .ó«édG ¿hÉ©àdG OÉéjE’ äÉbÓ©dG OÉéjEG »a OÉédG πª©dG ≈dEG êÉàëJ

:»JCÉj Ée Ü qôL

 • »a »fÉ°ùfE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y •ÉÑJQÓd kGó¡L ∫òHG ,kGójóL kÉ°üî°T É¡«a πHÉ≤J Iôe q…CG »a

 .ójó¡àdG áHÉéà°SG øe qóë∏d øμªe âbh ÜôbCG

 • .á«°üî°ûdG ÜQÉéàdÉH ácQÉ°ûªdG ∫ÓN øe º¡©e πª©J øªd kÉ≤jó°U øc

 • á«fhÉ©J äÉbÓY  øjƒμàd ;»fÉ°ùfE’G π°UGƒàdG ≈∏Y ∂dƒM øe ¢UÉî°TC’G ™«é°ûJ ≈∏Y ¢UôMG

.π°†aCG IQƒ°üH º¡æ«H Éª«a

o b e i k a n d l . c o m
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 ô°ûY …OÉ◊G ó¡°ûŸG

 áØ°üæe ô«Z É¡∏c AÉ«°TC’G hóÑJ ÉeóæY

 √RÉ¡Lh  ,kÉÑ©°U  ¬eƒj  ¿Éc  ó≤d  ,OÉà©ªdG  øe  ∫ƒWCG  kÉæeR  ¿ôj  ¬côà«a  ,∫ƒH  ∞JÉg  ¿ôj

 ô«Z  kÉªbQ  ¿ƒμj  ¿CG  Ó`̀eBG  ∞JÉ¡dG  §≤à∏j  ,ø«M  ó©H  .iƒ°üb  √ÉÑàfG    ádÉM  »a  ¢ù«d  »aƒëdG

 .ó«f ¬fEG ;ßëdG ¬ØdÉëj Óa ,Oƒ°ü≤e

 Éª¡æe qπc Q qôb ,òFó©H .äGƒæ°S ™°†H É¡°ùØf äGQÉ°ûà°S’G ácô°T »a kÉ©e ó«fh ∫ƒH πªY

 ,á∏≤à°ùe  äÉcô°T  IQGOEG  GQôb  Éª¡æμdh  ,Éª¡æ«H  ácGô°ûdG  IôμØH  ÉqØîà°SG  ó≤d  .kGOôØæe  πª©dG

 ,πHÉ≤ªdG »a ,ó«f Ωó≤jh ,áéeôÑdG äÉ«é«JGôà°SEG ∫ƒH ºª°üj å«ëH ;∂dP øe ’óH ¿hÉ©àdGh

 ∫ƒH å©H .¿B’G ≈àM ó«L ƒëf ≈∏Y ΩÉ¶ædG Gòg πªY óbh . kÓ«°üØJ ôãcCG á«éeôÑdG √ò¡d kGõ«eôJ

 πª©dG Gòg »a ó«f ™e ∑QÉ°ûàdG »a ¬àÑZQ ΩóY ≈dEG ô«°ûJ ó«æd á°ShQóe ô«Z á«fhôàμdEG ádÉ°SQ

 ájƒ≤dG ábÓ©dG IO qó¡e ,Éª¡æ«H á«Ñ∏°ùdG ôYÉ°ûªdG øe π«°S ≥aóJ  ≈dEG äOCG ádÉ°SôdG √òg .ójóédG 

 ,Éª¡æ«H á≤HÉ°ùdG áª«ªëdG ábÓ©dG ∂∏J ≈dEG kGô¶f ,øμdh .»°VÉªdG »a kÉ©e Éª¡£HôJ âfÉc »àdG

 .∂dP ≥≤ëJ »àdG á«Ø«μdG øe ócCÉàe ô«Z ¬æμdh ,≥jó°U  ≈dEG hóY  øe ó«f πjƒëàH ∫ƒH ÖZôj

 .kÉ©e º∏μàf ¿CG Öéj :ó«f

 ó©H ∂dP øe ôãcCG ≥ëà°ùJ âfCG .á«fhôàμd’G ádÉ°SôdG »a OQh Ée ≈∏Y ∞°SBG :kGQòà©e ∫ƒH

.É©e ÉgÉæ«°†b »àdG äGƒæ°ùdG √òg

-  .¬fCÉ°ûH ∂©e çóëJCG ¿CG ójQCG Ée Gòg

-  kÉYhô°ûe ¬fƒc øe ºZôdG ≈∏Yh ,I qóY äGôe ´hô°ûªdG Gòg äÉ≤Øf â©LGQ ó≤d ,kÉæ°ùM

 ≈dEG õ«eôàdG ∫É°SQEG ≈dEG ô£°†e ÉfCÉa ,Gòd .kGóL á∏«∏b ¬«a íHôdG ¢ûeGƒg ¿EÉa ,kÉªî°V

 .ø««LQÉîdG ø«©FÉÑdÉH »àYÉæb ΩóY øe ºZôdG ≈∏Y ,kÉÑ°SÉæe kÉëHQ ≥≤MCG »μd ;êQÉîdG

o b e i k a n d l . c o m
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-  ,Éæ«∏μd ø«àÑ°SÉæe ô«Z ÉfÉàdÉ°SQ âfÉc ó≤d ,™ª°SG :™HÉàjh ágôH ∞bƒàj .¬∏c ∂dP Q qóbCG

 ∂JóYÉ°S ó≤d ; kÉØ°üæe ¢ù«d ¬à∏©a Ée ¿CG ó≤àYG πH ,ÖÑ°ùdG Gò¡d ¢ù«d »dÉ°üJG øμdh

 »JóYÉ°ùe ’ƒdh ,Iôe øe ôãcCG Ωƒ«dG ∫GƒW πª©dÉH ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG ôÑY IóY äGôe

 ÉfCGh ,ô«Ñc ´hô°ûe ¬fEG ?Ée ¬≤jô£H »H ø«©à°ùJ ’ nº pd .∂fÉμe »a ≥ÑJ ºd ÉªHôd ∂d

 .Ée á≤jô£H ∂JóYÉ°ùe ≈∏Y »JQób øe ø u≤ p« nà oe

 ócCÉàdG πÑb πª©dÉH ó«f ™e √óYh »a CÉ£NCG ¬fCG º∏©j ƒ¡a ,Gòg ≈∏Y ¬«a Oôj Ée ∫ƒH óéj ’

 ≥≤ëj ød ¬fC’ ;¬cGô°TEG ™«£à°ùj ’ ¬æμdh ,πeCG áÑ«îH ÜÉ°üe ó«f ¿CG kÉ°†jCG º∏©jh .ô«©°ùàdG øe

 ∞°üàj ’ ó«f ¿CG ô©°ûj ∫ƒH CGóH .¬∏Ñb øe ¬«a ô«μØà∏d πHÉb ô«Z ôeCG Gògh ,√ó°ûæj …òdG íHôdG

 á£°ûf íÑ°üJ »àdG ∞«aÓàdG  ∂dP »ah ,»aƒëdG √RÉ¡L »a IQÉKE’G iƒà°ùe ™ØJQG .Éæg ±É°üfE’ÉH

 ?kÉÑ©°U ´hô°ûªdG Gòg ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¿Éc ºc ó«f º∏©j ’CG .RGõÄª°T’G  πãe ájƒb ∞WGƒY OƒLƒH

 AÉæKCG »a ó«f ä’É©Øf’ kÉ«FÉ≤∏J ¬J’É©ØfG ¢ùμY ∫ÓN øe ,á¶ëd πc »a kÉéYõæe ¬°ùØf ∫ƒH óéj

.√ôYÉ°ûe âÑc  k’hÉëe ¬fÉæ°SCG ≈∏Y ∂°üj ƒgh ,ó«f ≈dEG Qòà©jh ,√ôeCG ôHóàjh .á«ØJÉ¡dG áªdÉμªdG

 »a ∂cGô°TE’ á≤jôW oäóLh ¿EG øμdh .¬∏ªY ™«£à°SCG Ée óLƒj ’ ,ó«f Éj ∞°SBG ÉfCG :∫ƒH

 .É¡«a ôμaCG ¿CG ∑óYCG ´hô°ûªdG

 .kGóHCG ¬«∏Y âfÉc Ée ≈∏Y ¿ƒμJ ød ó«æH ¬àbÓY ¿CG ô©°ûjh ,ó«f ™e áªdÉμªdG ∫ƒH »¡æj

 »a ´ƒ°Vƒª∏d ó«f ôcP Oôée ¿CG ó≤à©jh ,kGô«ãc ¬éYõj ´hô°ûªdG »a ∑Gôà°T’G ó«f Ö∏W øμdh

 .kGóL ∞ëée á«ØJÉ¡dG áªdÉμªdG

 .»Yh ¿hO ¬«°Sôc øY ¢†¡æ«a ,á°û«©ªdG áaôZ »a RÉØ∏àdG ôjóJ »gh π«°û«e  ∫ƒH ™ª°ùj

?á«°SQóªdG äÉÑLGƒdG RÉéfEG øe â«¡àfG πg :∫ÉY äƒ°üH ∫ƒH

 √ò¡H ¢ù«d πbC’G »a hCG ,∫GDƒ°ùdG Gòg πãe ìô£j ’ IOÉ©dG »a ƒgh ,ñGô°üdG óà©j ºd ∫ƒH 

 ô«Z äÉYÉaóf’G ™æe π©éj Ée ,√ôjóe äCÉÑY ó«f ™e á«ØJÉ¡dG áªdÉμªdG IQÉKEG øμdh ,á≤jô£dG

 .kÉÑ©°U kGôeCG áª«∏°ùdG

 ,kÉ«eƒj  áYÉ°S  øe  ôãcCG  ¥ô¨à°ùj  ’  äÉÑLGƒdG  RÉéfEG  ¿CG  ≈∏Y  Éæ≤ØJG  ó≤d  ,»HCG  :π«°û«e 

 .∞°üædGh áæeÉãdG πÑb Ée âbh …CG QÉ«àNG ™«£à°SCGh
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-  ’ nº pd ,ÉgRÉéfE’ ∫ƒWCG âbh ≈dEG âéàMG âbƒdG ôNCÉJ Éª∏c ¬fCG ø«aô©J ∂æμdh ,kÉæ°ùM

 ?¿B’G »FóÑJ

-  ∫Gõj ’ ¢TƒL ¿CG ±ô©J âfCGh ,¿B’G ¥ÉØJ’G ô««¨J  ™«£à°ùJ ’h ,…ódGh Éj Éæ≤ØJG ó≤d

 .¿B’G ƒjó«ØdG ÜÉ©dCG »a Ö©∏j

 !É°†jCG pâfCG ¢ù«d ,√BG :¬°SCGQ qõ¡j ƒgh ∫ƒH

-  ?»HCG Éj Ωƒ«dG »gÉéJ áÄ«°S ∂à∏eÉ©e GPÉªd ?GPÉe

-  .∂JÉÑLGƒd ∑ò«ØæJ øY ∫GDƒ°ùdÉH ≥ëdG »dh ,∑ódGh ÉfCG ,ÉÄ«°S â°ùd ÉfCG

-  Å«°ùdG ∂LGõe π qªëJCG ¿CG ±É°üfE’G øe ¢ù«∏a ;âëª°S ƒd ,…óMh »æcôJG , kÉæ°ùM

 .∂∏ªY øe ∂eR’ …òdG

-  . q’EG ¢ù«d ∂JÉÑLGh RÉéfEG ≈∏Y ¢UôëdG ∂æe √ójQCG Ée ,kÉæ°ùM ,kÉæ°ùM

 ¬àdhÉëe AÉæKCG »a A»°ûdG Gòg çóM óbh ,ô«Ñc ÖÑ°S áWÉ°SƒH »aƒëdG ∫ƒH RÉ¡L ô«KCG ó≤d

 º∏©j ’ .øjôNB’G ™e (Ö©∏dG hCG) πª©dG óæY ICÉéa IOÉY çóëj A»°T ƒgh ,øjôNB’G ™e ¿hÉ©àdG

 ¿CG ¬JGP uóM »a ±É°üfE’ÉH Qƒ©°û∏d øμªjh ,ÆÉeó∏d á«°SÉ°SCG áLÉM ádGó©dGh ±É°üfE’G ¿CG ∫ƒH

 Éª∏ãeh .kÉeÉjCG ΩhóJ ójó¡J áHÉéà°SG ó«dƒJ ±ÉëLE’G Qƒ©°T ™«£à°ùjh ,ájƒb ICÉaÉμe  áHÉéà°SG óqdƒj

 êÉàëj ,AÉbó°UCG ≈dEG AGóYC’G πjƒëJ   »a á«∏YÉa ôãcCG íÑ°üàd É¡ZÉeO ô««¨J  ≈dEG »∏«ªjEG âLÉàMG

 .¬©e ¿ƒfhÉ©àj øjòdG ¢UÉî°TC’G ™e ±É°üfE’G Qƒ©°T ≈∏Y á¶aÉëªdG ôcòà«d ¬ZÉeO ô«¨j ¿CG ∫ƒH

 RÉéfEG ≈∏Y QOÉb ¬fCG ∫ƒH óé«°S ,π°†aCG IQƒ°üH ±É°üfE’G ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ¬ª∏©J AÉæKCG »ah

 .ôÑcCG ádƒ¡°ùH ¬aGógCG ≥«≤ëJ ¬æμªj ∂dòd áé«àfh ,ó¡L πbCÉH πª©dG øe ô«ãc

 ±É°üfE’G ƒg ±É°üfE’G

 √òg  ¿CG  óéJ  ób  ,±É°üfE’G  ÉjÉ°†b  øY  åëÑ∏d  á«eÉeC’G  ÆÉeódG  Iô°ûb  ∂ãëJ  ÉeóæY

 ,áØ«æYh ,á«ØWÉY äÉeó°U IOÉY πª°ûJ , kÓãe ,á°SÉ«°ùdG .¿Éμe πc »a Qƒ¡¶dÉH CGóÑJ ÉjÉ°†≤dG

 ICGôeG âjCGôa ,RÉØ∏àdG âëàa ,ÜÉàμdG Gòg …OGóYEG AÉæKCG »ah .±É°üfE’G ÉjÉ°†b ≈∏Y á«æÑeh

 á«Ø∏N ≈∏Y ≥ëdG ¥É≤ME’ äƒª∏d OGó©à°SG ≈∏Y É¡fEG  :á∏FÉb ñô°üJ É«æ«c »a ájôb ¿Éμ°S øe

 ä’ÉëdG øe kGójõe èLDƒJ ¿CG ±É°üfE’G Égódƒj »àdG ∞WGƒ©∏d øμªj .áØëée äÉHÉîàfG ôjhõJ
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 ∂∏°ùj  ÉeóæY  Iô`̀LCG  ≥FÉ°S  ¬ÑÑ°ùj  …ò`̀dG  ∫ÉØ¨à°S’G  hCG  ∫Ó¨à°S’G  Qƒ©°ûc  ;É°†jCG  ájƒ«fódG

 ágÉØJ  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ,π«ªédG  ∂eƒj  ∂«∏Y  ¢ü¨æjh  ∂d  kÉLÉYREG  ÖÑ°ùJ  á∏jƒW kÉ≤jôW ∂H

 á∏FÉW  ≠dÉÑe  ¿ƒ≤Øæj  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  »a  ôμa  .ºgC’G  ƒg  CGóÑªdÉa  .É«Ñ°ùf  ájOÉªdG  áª«≤dG

 ΩÉ≤àf’G hCG ádGó©dG »NƒJh ,≥ëdG ¥É≤MEG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πLCG  øe »dÉe óFÉY ¿hO ,ºcÉëªdG »a

 ∫ƒ°üë∏d  º¡JÉ«M  ≈àMh  É¡∏c  º¡JGôNóe  Éæ°†©H  ≥Øæjh  ,±É°üfE’G  ≈Nƒàf  øëf  . q’EG  ¢ù«d

.¬«∏Y

 Oƒ≤ædG øe ihóL ôãcCG ¿ƒμj ¿CG ±É°üfEÓd øμªj

 á«Ø«ch  ,±É°üfE’G  »é«fQÉc  á©eÉL  »a  ácQÉ°ûªdG  IPÉà°SC’G  É«æÑ«ÑJ  RÉæ∏L  â°SQO   

 ±É°üfE’G  π«°†ØJ  ≈dEG  ¢SÉædG  π«e  ¿EG{  :á∏FÉb  É«æÑ«ÑJ  ô°ùØJ  .¬«∏Y  ΩÉμMC’G  ¢SÉædG  QGó°UEG

 ióMEG Ωóîà°ùJ ,¿ÉeôÑ«d  äÉe ™e ¿hÉ©àdÉH .zº¡°SƒØf »a ≥ª©H IQòéàe QƒédG èFÉàf áehÉ≤eh

 AÉYh ¿É°üî°T ≈≤∏àj ,áÑ©∏dG √òg »a .(»FÉ¡ædG QGòfE’G áÑ©d ) ≈ª°ùj ÉÑjQóJ É«æÑ«ÑJ  äÉ°SGQO

 QÉ«àNG ôNB’G ≈∏Yh ,≠∏ÑªdG ΩÉ°ùàbG á«Ø«c øY ìôà≤ªH ÉªgóMCG Ωó≤à«a ,É¡eÉ°ùàb’ Oƒ≤ædG øe

 .É¡æe A»°T ≈∏Y Éª¡æe q…CG π°üëj ø∏a ìôà≤ªdG ôNB’G πÑ≤j ºd GPEGh ,¬°†aQ hCG ìôà≤ªdG ∫ƒÑb 

 á«ë°†à∏d  ¿hó©à°ùe  ¢UÉî°TC’G  ¿CGh  ,kG qóL  ájƒb  IGhÉ°ùªdG  ΩóY  á«gGôc  ¿CG  É«æÑ«ÑJ  ô°ùØJ

 .áØ°üæe ô«Z á≤jô£H π°†aCG áé«àf »≤∏J øe ôNBG ¢üî°T ™æªd á«°üî°T Ö°SÉμe ≥«≤ëàd

 IôFGO A»°†J ,Iô°ûY øe äGQ’hO ¢ùªN ¿ƒ≤∏àj ÉeóæY ¢UÉî°TC’G ¿CG á°ûgó∏d ô«ãªdGh

 ,iôNCG IQÉÑ©H{ ∂dP É«æÑ«ÑJ  ô°ùØJ .øjô°ûY øe äGQ’hO ¢ùªN º¡«≤∏àH áfQÉ≤e ôãcCG ICÉaÉμªdG

 ,∞°üæªdG  ô«Z  ¢Vô©dÉH  áfQÉ≤e  kÉØ°üæe  ¢Vô©dG  ¿ƒμj  ÉeóæY  ôãcCG  ICÉaÉμªdG  IôFGO  o§ s°û næ oJ

 ôãcCG  ¿ƒμj  ¿CG  øμªj  ±É°üfE’G  ¿CG  hóÑj  .zá«aÉ°VEG  ∫GƒeC’  Ö°ùc  ∑Éæg ¿ƒμj  ’  ÉeóæY ≈àM

 .Oƒ≤ædG øe á«ªgCG

 §£îªdG  ≈ª°ùJ  ÆÉeódG  »a á≤£æe ∑Éæg :ÆÉeódG  »a ∂dP πªY á«Ø«c É«æÑ«ÑJ  ô°ùØJ

 á«JBG á«æ«eÉHhO Iô«ah äÓNóe §£îªdG  πÑ≤à°ùj .á«dhCG ICÉaÉμe  ≈∏Y π°üëf ÉeóæY Ö«éà°ùJ

 ó¡°ûj ÉeóæYh .ICÉaÉμªdG ≈∏Y »æÑªdGh Rõ©ªdG »HÉéjE’G º∏©àdÉH á«æ©e »gh ,§°ShC’G ÆÉeódG øe

 §°ûæoJ  ∂dP ¢ùμY ¿hó¡°ûj  ÉeóæY øμdh  ,IôFGódG  √òg §°ûæoJ  ,áØ°üæe á∏eÉ©e  ¢UÉî°TC’G
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 RGõÄª°T’G  Qƒ©°ûH  á£ÑJôe  ∞«aÓàdG  ¿CG  ƒgh  ;ΩÉªàgÓd  ô«ãe  ∂dP  »a  ÖÑ°ùdGh  .∞«aÓàdG 

 »bhòdG QƒØædG  èdÉ©ojh .QƒØæ∏d kGô«ãe kÉª©W ¥hòàJ ¿CÉc ,iôNCG äÉ°SGQO ¬Jô¡XCG Ée ≥ah ≈∏Y

 ICÉaÉμªdGh  á«YÉªàL’G  ICÉaÉμªdG  èdÉ©oJ  Éªc  kÉeÉªJ  ,ÆÉeódG  øe ¬°ùØf  AõédG  »a  »YÉªàL’Gh

 §FGôN AÉæH …ôéj ÉªHQ á«YÉªàL’G  äGRõ©ªdG √òg ¿CG hóÑj ,Gòd .»æ£ÑdG §£îªdG   »a á«bhòdG

 .Iô«ãc á«dhCG äGRõ©e É¡Ø°UƒH (πbC’G »a É¡æe AGõLCG »a) á¡HÉ°ûe á≤jô£H ÆÉeódG »a É¡d

 ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .¢ùæédG  hCG ΩÉ©£∏d »àdG á«ªgC’G äGP  ¬d ¢ù«d q»°SóëdG ±É°üfE’ÉH Qƒ©°ûdG

 »a ∫ƒH ™e çóM Éª∏ãe ,ájÉØμdG ¬«a ÉªH kÉ«dÉY ±É°üfE’G º««≤J ≈dEG ¢UÉî°TC’G º¶©e π«ªj ’

 ƒ∏°SÉªd ôNBG ∫Éãe Gògh .±É°üfEÓd áHÉéà°S’G Ió°ûH ¿hDƒLÉØàj ,∂dòd áé«àfh .ó¡°ûªdG Gòg

 ≈∏Y  Ωó≤oJ  ΩÉ©£dG  πãe  á«°û«©ªdG  ™ªàéªdG  äÉLÉ«àMÉa  ;CÉ£N ≈∏Y  ¿Éc  ÉªHQ  ¬qfCG  ≈dEG  ô«°ûj

 ∫GƒW ≥jôØd  ´ÉªàLG  ó≤©d  Ée  ¢üî°T  §£N GPEG  ,¬«∏Yh  .±É°üfE’G  πãe  á«YÉªàL’G  º«≤dG

 ≈dEG ¬Ñàæj ’ ¬æμdh ,º¡æe Oôa πμd AGóZ ¢ü«°üîJ IQhô°V ≈dEG ¬Ñàæj ∂dP ¬∏©éj ób ,Ωƒ«dG

 πeÉ©àdG ¿CG ≈dEG çƒëÑdG øe ójõe ô«°ûjh .Ωƒ«dG º«¶æJ á«Ø«c »a ±É°üfEÓd ¢UÉî°TC’G ∑GQOEG

 .áZQÉØdG Ió©ªdG ™e πeÉ©àdG øe áHƒ©°U ôãcCG º∏¶dÉH Qƒ©°ûdG Iôμa ™e

 ∞°üæªdG Ö©∏dG

 ,±É°üfEÓd áØãμªdG áHÉéà°S’G Qó°üe øY ájô¶f ôμæ«H  øØ«à°S   ÜÉ°üYC’G ºdÉY iód

 äô¡X áØ°üæªdG áHÉéà°S’G ¿CG ôμæ«H  ó≤à©j .(?ÆÉeódG πª©j ∞«c) ¬HÉàc »a ÉgõLhCG »àdG

 ºd ÉeóæY ,¿É°ùfEÓd …Qƒ£àdG »°VÉªdG »a .ájÉØμH …QÉéàdG πeÉ©àdG ≈dEG áLÉë∏d kÉjƒfÉK kÉéàæe

 QOÉ°üªdG øjõîàd ¿Éμe π°†aCG ¿Éc ,(áLÓãdG) IOôÑªdG »a ΩÉ©£dG øjõîJ  ¬àYÉ£à°SÉH øμj

 É¡fCÉc  øjôNB’G  á¨eOCG  »a  âf qõ oN  »àdG  QOÉ°üªdG  πª©J  .øjôNB’G  ≈dEG  ±hô©ªdG  AGó°SEG  ƒg

 kÉª¡e »∏≤©dG ∫OÉÑàdG Gòg ¿Éc ó≤d .áLÉëdG óæY ø«gÉéJ’G »a É¡dOÉÑJ ºàj áØ«ØN äÉÑLh

 ≈∏Y π°üJ ø«JhôÑdG QOÉ°üe âfÉc ÉeóæY ,QÉªãdG ™ªLh ó«°üdG Ö∏W »a ¢Uƒ°üîdG ¬Lh ≈∏Y

 áLÉM øe ôãcCG á«ªc ºë∏dG øe ôaƒj óMGh ¢üî°T √OÉ£°üj …òdG QƒãdG ¿Éch ,á©£≤àe Oóe

 ∞°ûc ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Y ø«©àj ,∫hGóàdG øe ´ƒædG Gòg »a É©«∏°V ¿ƒμJ »μdh .¬à∏FÉY

 øjòdG  ¢UÉî°TC’G  ,á≤jô£dG  √ò¡H  .ºgOƒYƒH  ¿ƒaƒj  ’  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  ºgh  ø«YOÉîªdG

 .ájQƒ£J Iõ«e º¡jód ¿ƒμj ájƒb ±É°üfEG    äÉØ°TÉc ¿ƒμ∏ªj
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 á≤jô£dG √ò¡H øjôNB’ÉH ¥ƒKƒdG ≈dEG êÉàëJ ’ ,±QÉ°üªdG äÉHÉ°ùMh äGOôÑªdG OƒLƒH ,¿B’G

 øe kGójõe ≈≤∏àJ ¿B’G É¡æμdh ,IOƒLƒe ∂jód ±É°üfE’G øY ∞°ûμdG ôFGhO ∫GõJ Éeh ,á«FGóÑdG

 ôcƒH) áÑ©d  hCG  ∫ÉØWC’G  É¡Ñ©∏j  »àdG  (´GóîdG) áÑ©d  πãe á«¡«aôJ  á£°ûfCG  IQƒ°U ≈∏Y øjôªàdG

 á°UôØdG ÜÉ©dC’G √òg Ωó≤J .ºdÉ©dG ôÑY ¢UÉî°TC’G ø«jÓe ¿B’G É¡Ñ©∏j »àdG (Ωódƒg ¢SÉ°ùμJ

 ódƒj ¿CG øμªj ±É°üfE’G ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,´GóîdG ∞°ûch áYóîdG ≈∏Y ∂JGQób ¢VGô©à°S’

 .É¡q∏c á∏FÉ©∏d kÉ©àªe ¿ƒμj ób ±É°üfE’G ΩóY ∞°ûc q¿EÉa ,á«≤«≤ëdG IÉ«ëdG »a ICÉaÉμe  hCG kGójó¡J

 ∞°üæe ô«Z ôeC’G ¿ƒμj ÉeóæY

 Qƒ©°ûdÉH kGAóH ,±É°üfE’ÉH ø«à£ÑJôªdG ICÉaÉμªdGh ójó¡àdG »àHÉéà°SG »a ≥ª©àf ÉfƒYO

 RÉ¡é∏d  áØãμe  IQÉ`̀KEG  ±É°üfE’G  ΩóY  ∑GQOEG  óqdƒj  .kGQÉ°ûàfG  ôãcC’Gh  iƒ`̀bC’G  ±É°üfE’G  Ωó©H

 íÑ°üJ  ,º«ª©àdG  ôKCG  ÖÑ°ùHh  ,∂dP  ∫Éãe  .äÉjóëJ  øe  ∂dP  ÖMÉ°üj  Ée  πc  ™e  ,»aƒëdG

 ∂d hóÑj ó≤a ,∞°üæe ô«Z Ée kÉ°üî°T ¿CG ó≤à©J âæc GPEG :ádƒ¡°S ôãcCG á«°Vô©dG äÉWÉÑJQ’G

.kÉ°†jCG Gòμg ™«ªédG ¿CG

 »a  òNCÉJ  ºd  É¡fCG  ∫ƒH  OÉ≤àYG  øe  ó«f  ±É°üfEG    á«°†b  äAÉ`̀L  ,≥HÉ°ùdG  ó¡°ûªdG  »a  

 ,áWôØªdG  IQÉ`̀KE’G  ádÉM  »a  ƒgh  ,∫ƒH  ÜÉéà°SG  .≈°†e  Éª«a  áª«ªëdG  Éª¡àbÓY  ¿ÉÑ°ùëdG

 ¢Vô©àdG ¬«dEG Ö∏£j ¿Éc ó«f ¿CG áÑFÉ°U ô«Z á≤jô£H ôμah ,±É°üfE’G Ωó©H ¢UÉîdG ¬°SÉ°ùME’

 .´hô°ûªdG »a IQÉ°ùî∏d

 ô«Z  äGQƒ°üJ  ,Éæe  ø«Ñjô≤dG  á°UÉN  ,¢UÉî°TC’G  ø«H  äÉ°ûbÉæªdG  øe  ô«ãc  ∫hÉæàJ

 ,IOÉY .É¡©«ªL ±GôWC’G iód ¬æY kÉ≤«ªY kGQƒ©°T §°ûæJ kÉKGóMCG ô«ãJ »gh ,º∏¶dG øY áë«ë°U

 »a  π≤©dG  ≈ªYCG  ¿ƒμj  Éª¡æe  qπch  ,ôNBG  ¢üî°T  á«æd  Ée  ¢üî°T  øe Åq«°S  º¡ØH  Gòg CGóÑj

 ∂dP »∏jh ,á«°VôY äÉWÉÑJQÉH  áYƒaóe áØãμe á«dRÉæJ áeGhO áé«àædG  ¿ƒμJ óbh .Ée á¶ëd

 .Qƒ°üàdG ô««¨J  ºK ,AôªdG øY äÉ©bƒJ 

 êÉàëJ óbh ,áØ°üæªdG áHÉéà°S’G ≈∏Y Iô£«°ù∏d ájÉØμdG ¬«a ÉªH kÉjƒb ∞°UƒdG ¿ƒμj ’ ób

 á¡Lh øe ™°VƒdG  ájDhQ ƒg Éæg º¡ªdG º««≤àdG IOÉYEG ´ƒfh .º««≤àdG IOÉYEG πãe iƒbCG IGOCG ≈dEG

 kÉÑ©°U  É¡H  ΩÉ«≤dG  π©éj  Ée  ,Iô«ãc  QOÉ°üe  Ö∏£àJ  º««≤àdG  IOÉ`̀YEG  øμdh  ,ôNBG  ¢üî°T  ô¶f
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 .hóY  ¬fCG  ¬Ø°üJ  ÉeóæY  áÑ©°U  ôNBG  ¢üî°T  ô¶f  á¡Lh  ájDhQ  ∂dòch  .º∏¶dG  óLƒj  ÉeóæY

.IQÉKE’G ´ÉaófG πÑb áYô°ùH É¡H ΩÉ«≤dG ≈dEG êÉàëJ ób ,áØ°üæªdG ô«Z áHÉéà°S’G ™e πeÉ©à∏dh

 ÉeóæY ádƒ¡°ùH ∂éYõJ á£«°ùÑdG ºdÉ¶ªdG ¿EÉa ,…ƒb ô«KCÉJ GP ±É°üfE’G ΩóY ¿Éc Éªdh

 kGQòM ôãcCG ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Y ,Gòd . kÓ©a IQÉKE’ÉH kÓ≤ãe »aƒëdG ∑RÉ¡L ¿ƒμj ÉeóæY hCG ,kÉÑ©à oe ¿ƒμJ

 ¿ƒμJ ¿CG π¡°ùdG øªa ,QÉ¨°üdG ∫ÉØWC’G êÉYREG ÖÑ°ùH kÉ¶≤«à°ùe â«≤H GPEGh .ä’ÉëdG √òg »a

 ¿CG π¡°ùdG øªa ,ÖàμªdG »a kÉÄ«°S ∂eƒj ¿Éc ¿EGh .IóYÉ°ùe ∂«dEG Ö∏W ƒd π«eR ™e Ö°†¨dG ™jô°S

 .kGóL kÉ£«°ùH ≠∏ÑªdG ¿Éc ƒd ≈àM ,∂«∏Y ∫Éàëj ¬fCG äó≤àYG ƒd Ohõe ™e ´GO ¿hO kÉéYõæe íÑ°üJ

 Ée ’ ,¬dƒbCG Ée π©aG) :QƒKCÉªdG ∫ƒ≤dÉH kGô«ãc ±É°üfE’G Oôj ,∫ÉØWC’G ™e πeÉ©àdG óæY

 ≈∏Y GhO qƒ©J ∫ÉØWC’G søμdh ,É¡eGóîà°SG Éª¡àYÉ£à°SÉH ¿Éc ƒd ¿GódGƒdG ≈æªàj IQÉÑY (¬∏©aCG

 á∏eÉ©e  ∫ÓN  øe  áfÉgE’ÉH  π«°û«e  äô©°T  ó≤d  .IôμÑe  ø°S  »a  ºgh  ≈àM  ábóH  ±É°üfE’G

 ,≥gGôªdG ÆÉeO »ah .É¡«NC’ ¬à∏eÉ©e øY áØ∏àîe IQƒ°üH É¡∏eÉ©j ¬fCG äOóMh .á q¶ØdG ÉgódGh

 ÆÉeódG  Iô°ûb  ∞FÉXh  π«ªJ  .áØ«æY  äÉHÉéà°SG  á£«°ùÑdG  á«dÉ©Øf’G  äÉeó°üdG  Ö∏éJ  ób

 OƒLh ô°ùØj Gògh ,Æƒ∏ÑdG ø°S ≈dEG ¿ƒ≤gGôªdG  π°üj ÉeóæY Iõ«Lh Iqóe ¢TÉªμf’G ≈dEG á«eÉeC’G

 á«eÉeC’G  ÆÉeódG  Iô°ûb ó«©à°ùJ  .äGƒæ°S ô°ûY qø°S »a ºg øe iód π°†aCG  á«dÉ©ØfG  Iô£«°S 

 äÉ«æjô°û©dG  ájGóH  »a  è°†ædG  ádÉM  ≈dEG  π°üJh  ,IôNCÉàªdG  á≤gGôªdG  äGƒæ°S  »a  É¡ØFÉXh

 øeõdG øe I qóe »°VÉªdG ôcòJ  ≈∏Y kGQOÉb ≥gGôªdG π≤Y ¿ƒc äÉjô¶ædG ióMEG ô°ùØJ) .§≤a

 ,º¡dÉ«LC’ äÉæ«L ø«≤gGôªdG π≤f ÖÑ°ùH äG qòdG ≈∏Y Iô£«°S  GhóHCG øjòdG ¢UÉî°TC’G øe ôãcCG

 ¿ƒ≤gGôªdG  π«ªj  ,»ØWÉ©dG  º«¶æàdG  ≈∏Y  áØ«©°†dG  º¡JQób  ÖÑ°ùHh  .(∫ÉØWC’G  ÜÉéfEG  πãe

 ,á«JGòdG á«dÓ≤à°S’Gh ,ø«≤«dGh) ±É°üfE’G øe áéJÉædG äBÉaÉμªdGh äGójó¡àdÉH Qƒ©°ûdG ≈dEG

 ,º¡FÉHBG ≈∏Y ¿ƒ≤gGôªdG  ¬H qOôj …òdG ÜÉÑdG ≥Ø°U Gòg ô°ùØj ÉªHQh .áØãμe IQƒ°üH (•ÉÑJQ’Gh

 .á«YÉªàL’G  ádGó©dG äÉYhô°ûe »a πª©dG ƒëf º¡YÉaófG øe ºZôdG ≈∏Y

 ¬JGP uóM »a ICÉaÉμe  ±É°üfE’G

 ø«eÉHhódG  ÉjÓN §°ûæj  ¬fEG  PEG  ;á©àªe ICÉaÉμe  ¬fCG  ±É°üfEÓd  á«HÉéjE’G  ÖfGƒédG  øe

 ¬Ø°üæe áHÉéà°SG ó¡°ûJ ÉeóæYh .¬©bƒàe ô«Z ICÉaÉμe  hCG á«¡°T áÑLh ô«KCÉàc ,Iƒ≤H ÆÉeódG »a

o b e i k a n d l . c o m



πª©dG AÉæKCG »a ∂ZÉeO 196

 øe ºZôdG  ≈∏Y ,OôØdG  íjôj  »Ñ°üY πbÉf  ƒgh  ,∂jód  ø«fƒJhô«°ùdG  OGOõj  ¿CG  íLôªdG  øe

 ô«bÉ≤©dG øe âaƒdhõdGh  ∑GRhôÑdG  ¿CG Éªc .¿B’G ≈àM Iô°TÉÑe ∂dP âÑãJ äÉ°SGQO OƒLh ΩóY

 .ÆÉeódG »a ø«fƒJhô«°ùdG  iƒà°ùe IOÉjR ≈∏Y πª©J »àdG ÜÉÄàcÓd IOÉ°†ªdG

 .øjôNB’G ™e øeB’G •ÉÑJQ’G Qƒ©°T ¬Ñ°ûj ±É°üfE’ÉH ¢SÉ°ùME’G øY ºLÉædG Qƒ©°ûdG ¿EG

 ∂jód ¿ƒμj ,±É°üfE’ÉH ∞°üàj Ée kÉ°üî°T ¿CG ô©°ûJ ÉeóæYh ,•ÉÑJQ’G ™e §ÑJôe ƒ¡a Gòd

 OGOõj ¿hÉ©àdGh á≤ã∏d kÉ q«JGP ºq«≤ªdG Qƒ©°ûdG ¿CG äÉ°SGQódG ô¡¶J .IójGõàªdG á≤ãdÉH Qƒ©°T kÉ°†jCG

 iƒà°ùe  OGOõ`̀jh  .áØ°üæe  (Égô«Zh  ájQÉéJ  äÓeÉ©J)  kÉ°VhôY  ¢UÉî°TC’G  ó¡°ûj  ÉeóæY

 .kÉ°†jCG áØ°üæªdG äÓeÉ©àdG »a ø«°Sƒà°ùcE’G 

 ,ø«fƒJhô«°ùdGh ,ø«eÉHhódG  øe qπc äÉjƒà°ùe ±É°üfE’G øe ójGõàªdG Qƒ©°ûdG ójõj ,¬«∏Yh

 ,IójóédG QÉμaC’G ≈∏Y kÉëàØæe ∂∏©éJ á«JGP á«dÉ©ØfG ádÉM Gòg ódƒ«a .∂jód ø«°Sƒà°ùcE’Gh

 øe ô«ãc ,∂dP ™eh .øjôNB’G ™e ¿hÉ©à∏d á©FGQ ádÉM É¡fEG ;∑ô«Z ™e •ÉÑJQÓd kGOGó©à°SG ôãcCGh

 Qƒ©°ûH ø«ØXƒªdG Qƒ©°T ó°V ,É¡æe Iô«ÑμdG kÉ°Uƒ°üNh ,äÉ°ù°SDƒªdG πNGO áª«¶æàdG πcÉ«¡dG

 »a .±É°üfE’ÉH kÉªàM á«aÉØ°ûdGh ,AGOC’Gh ,QƒLC’G øY á©FÉ°ûdG …hÉμ°ûdG §ÑJôJh .±É°üfE’G

 ióMEG »a ø«jò«ØæàdG øjôjóªdG óMCG ≥aGh å«M ;á∏FÉg IQƒ°üH ø«ØXƒªdG OóY n¢† uØ oN ,2009

 øe ´É£àbG øe ±É©°VCG áKÓK ∫OÉ©j ∂dP ¿CG kÉ«Yóe (%15) áÑ°ùæH ¬ÑJGQ ¢†ØN ≈∏Y äÉcô°ûdG

 (%15) ¿CG ø«M »a .ø«Mô°ùªdG OóY π«∏≤J ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d (%5) áÑ°ùæH ,ø«ØXƒªdG ÖJGhQ

 »a ôKDƒj ºd Gòg øμdh ,kÉjò«ØæJ kGôjóe ¬àØ°üH ¬ÑJGQ øe kÉjƒæ°S äGQ’hódG ±’BG ¢†«ØîJ »æ©J

 ø«ØXƒªdG π©a I qOQ Q qƒ°üJ ∂æμªjh .äGQ’hódG øe ø«jÓªdG äGô°ûY ≈dEG π°üJ ób »àdG º¡JBÉaÉμe

 ™aóJ âfÉc »àdG ,AIG »a äBÉaÉμªdÉH âWÉMCG »àdG áé°†dG ôcòJ  ,iôNCG áKOÉM »ah .∂dP AGREG

 .á«eƒμëdG PÉ≤fE’G ∫GƒeCG øe äGQ’hódG ø«jÓH ácô°ûdG IQÉ°ùN ó©H º¡ÑJGhQh øjôjóªdG äBÉaÉμe 

 íª°ùJ »àdG πª©dG øcÉeCG Iôμa »g ΩÉªàgÓd Iô«ãªdG ±É°üfE’G çƒëH äÉ≤«Ñ£J ióMEG

 óbh .ájôgƒL ICÉaÉμe  ∂dP ¿ƒμj óbh ,±É°üfEÓd ójGõàªdG ∑GQOE’G QÉÑàNG ø«ØXƒª∏d kÓ©a

 ø«H á«Ø«XƒdG áaÉ≤ãdG øjÉÑJ ÖÑ°ùH ôNBGh πªY ¿Éμe ø«H OGôaC’G ¢†©H AGOCG øjÉÑJ Gòg ô°ùØj

 ácô°ûdG  »a  ¬FÉ≤H  ÖÑ°S  øY  ¬àdCÉ°Sh  ,…ò«ØæJ  ôjóe  ™e  IQÉ«°S  âÑcQ  ,Iôe  äGP  .ø«fÉμªdG

 ø«ªFÉ≤dG  ¢UôM ƒg ÖÑ°ùdG  ¿CG  ó≤àYCG  ,±ôYCG  ’ :ÜÉLCG  .áæ°S  øjô°ûYh ø«àæKG  Ióe É¡°ùØf
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197 áØ°üæe ô«Z É¡∏c AÉ«°TC’G hóÑJ ÉeóæY :ô°ûY …OÉëdG ó¡°ûªdG 

 »àdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿EG .í«ë°U ƒg ÉªH ¿ƒeƒ≤j ™«ªédG π©éd ºgó¡L iQÉ°üb ∫òH ácô°ûdG ≈∏Y

 ¿hó¡°ûj øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿CG ∑GQOEG »a Gó«L ÉgDhGOCG ¿ƒμj ób ácQÉ°ûªdG Qƒ©°T á«ªæJ ∫hÉëJ

 . kÓeÉc Éeƒj ΩÉ©W ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe Gƒeôëoj ¿CÉc ,¿ƒ≤jÉ°†àj ób ±É°üfE’G Ωó©H kGQƒ©°T

 (∫ÉªYC’G IQGOE’ OôaQÉg á∏°ù∏°S) á∏ée »a IQƒ°ûæªdG á«ª«¶æàdG çƒëÑdG ¢†©H äóLh

 âfÉc  äòîJG  »àdG  äGQGô≤dG  ¿CG  ¢UÉî°TC’G  º¡a  ÉeóæY  ¬`̀fCG  ,äÉcô°ûdG  á∏μ«g  IOÉ`̀YEG  øY

 ¿hô©°ûj øjòdG ¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øeh .Iô«Ñc IQƒ°üH kGôKCG πbCG ∫Éª©dG íjô°ùJ ¿Éc ,áØ°üæe

 ¢û«Y ¿EG .»¡àæJ ’ ihÉμ°T ¿ƒeó≤j ób ±É°üfEG    Ωó©H º¡∏eÉ©J É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG á°ù°SDƒªdG ¿CG

 »ah ,º¡à«gÉaQ »ah ,º¡jód ∫hõ«JQƒμdG äÉjƒà°ùe »a ôKDƒj áØëée hóÑJ ób áÄ«H »a ¢SÉædG

 ¿hó≤à©j ÉeóæY äÉcô°ûdG ∞FÉXh »a ¢UÉî°TC’G øe ô«ãc ≈≤Ñj ’CG ÖéY ’h .ºgôªY ∫ƒW

 .πμc ™ªàéªdG hCG ,øFÉHõdG hCG ,∫Éª©∏d áØ°üæe ô«Z º¡JÉcô°T ¿CG

 »a  ∂`̀dPh  ,±É°üfE’ÉH  ¢SÉ°ùME’G  QÉÑàN’  ¬«dEG  ÜÉgòdG  ∂æμªj  ó`̀MGh  ¿Éμe  ∑Éæg

 äÉ©ªàéªdG ΩóîJ hCG ,AGô≤ØdG ≈∏Y ΩÉ©£dG ´RƒJ »àdG á«YÉªàL’G  ádGó©dG äÉª¶æe ™e πª©dG

 ≈∏Y øjOƒLƒªdG ´É«édG ¢SÉædG πãe ,áë«ë°U IQƒ°üH AÉ£NC’G ∑QóJ ÉeóæY .IOÉY áehôëªdG

 äÉ°ù°SDƒªdG ¿EG .±É°üfE’ÉH ∂°SÉ°ùMEG OGOõj ,´QGƒ°ûdG »a ≈eôoj …òdG ΩÉ©£dG øe äGƒ£N ó©H

 É¡«ØXƒªd  í«àJ  á«©ªàéªdG  äÉYhô°ûªdG  »a  âbƒdG  ¢†©H  AÉ°†≤H  ¢UÉî°TCÓd  íª°ùJ  »àdG

 √ò¡H ΩÉ«≤dG  ¿CG  ø«ØXƒªdG  øe ô«ãc óéj .±É°üfEÓd ójGõàªdG  ∑GQOE’G  ∫ÓN øe ICÉaÉμªdG

 .º¡dÉªYCG »a kG qóL ó«Øe ∫ÉªYC’G

 Iô«Ñc  ICÉaÉμe  áHÉéà°SG  §°ûæj  á«aÉ°VEG  ICÉaÉμe  øjôNB’G  AÉ£YEG  ¿CG  á°SGQO  âæ«H  ó≤d

 ∫ÉªdÉH ´ôÑàdG hCG ,QOÉ°üªdG hCG ,âbƒdG º°SÉ≤J ¿EÉa ,Gòd .É¡°ùØf áª«≤dÉH ÉjGó¡dG »≤∏àH áfQÉ≤e

 óæY ¬H ô©°ûJ Éªe π°†aCG Qƒ©°ûH ∂°SÉ°ùMEG πH ,§≤a ±É°üfE’ÉH ¢SÉ°ùME’G ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ’

 .É°†jCG ájó¡dG ∂«≤∏J

 ±É°üfE’G ™bƒJ

 á«dÉ©Øf’G IÉ«ëdG ÜQÉéJ ¢†©H ô°ùØJ »àdG äÉ©bƒàdGh ±É°üfE’G ø«H á«dBG OƒLh ìôàbCG

 ¿CG  â©bƒJ  GPEÉ`̀ a  .á«∏Ñ≤à°ùªdG  çƒëÑdG  »a  ΩÉªàgÓd  k’Éée  Gò`̀g  ¿ƒμj  ó`̀bh  .Ió`̀M  ôãcC’G

o b e i k a n d l . c o m



πª©dG AÉæKCG »a ∂ZÉeO 198

 ø«eÉHhódG  øe  á«HÉéjEG  IOÉjR  ≈∏Y  π°üëJ  ∂fEÉa  ,∂dòc  kÉq≤M  ƒgh  ∂d  ∞°üæe  Ée  kÉ°üî°T

 ¿CG  Öéjh  .¬JGP  uóM  »a  ±É°üfE’G  ≥«≤ëJ  øe  ô`̀NB’Gh  ,∂JÉ©bƒJ  á«Ñ∏J  øe  ,∫hC’G  ;ø«ÑÑ°ùd

 hP AÉHô¨dG ∞£d ¿CG ∑Qƒ©°T ÖÑ°S ô°ùØj …òdG ôeC’G ,á©àe ôãcCG ™bƒàªdG ô«Z ±É°üfE’G ¿ƒμj

 .≈æ©e

 á«Ñ∏°S  ≈∏Y  π°üëà°ùa  ,∂`̀dò`̀c  ¢ù«d  ƒ`̀gh  ∂`̀d  ∞°üæe  É`̀e  kÉ°üî°T  ¿CG  â©bƒJ  GPEG

 iôNC’Gh  ,∂JÉ©bƒJ  á«Ñ∏J  Ωó©d  IOÉM IQƒ°üH  ø«eÉHhódG  iƒà°ùe  ¢VÉØîfG  ≈dhC’G  ;áLhOõe

 ;¬H ≥ãJ Ée ¢üî°ûH CÉLÉØJ ÉeóæY kGóL ájƒb IQÉKEG Aƒ°ûf ÖÑ°S Gòg ô°ùØj ób .∂aÉ°üfEG ΩóY

 IQÉKE’G  øe  á«dÉãe  áØ°UÉY  ∂jód  ¿ƒμJ  ,¿B’G  .∂Ø°üæj  ’  ,∂d  ¬f’òN  ΩóY  ™bƒàJ  ≥jó°U 

 ó«f ¿Éc »àdG á≤«ª©dG áHôéàdG »gh ,iôNCG á«ª°ùJ kÉ°†jCG áHôéàdG √ò¡d .á«KÓK áeó°U »gh

 IôKDƒe áHôéJ ¿ƒμJ ¿CG øμªj á£«°ùH âfÉc ƒd ≈àM áfÉ«îdÉH Qƒ©°ûdG ¿EG .áfÉ«îdG  ;É¡H ô©°ûj

 .kG qóL

 ±É°üfE’G ∫ƒÑb 

 º¶©e  ™bƒàj  Éªe  ôãcCG  ∑ƒ∏°ù∏d  á«ªgC’G  øe  ô«Ñc  Qób  ≈∏Y  ∑ôëe  ±É°üfE’G  ,¿PEG

 ≥FÉ°S ºgRhÉéàj ÉeóæY º¡àª≤fh ´QGƒ°ûdG »a ¢UÉî°TC’G ¥õf ¬Ñ°ûj ’ ∂dP ™e ¬æμdh ,¢SÉædG

 IQGOEG  »a ô«Ñc óM ≈dEG ΩÉªàgÓd Iô«ãe ≥FGôW Éæjód .º¡æe á«HPÉL ôãcCG IÉàa πªëd IôLCG

 .∂dòH ÆÉeódG ΩÉ«b á«Ø«ch ,±É°üfE’G ΩóY

 ICÉaÉμe  ≈∏Y  ¿ƒ∏°üëj  ’  º¡fC’  ¢ù«d  ,áØ°üæªdG  ô«Z  ä’ÉëdG  ™e  ¢UÉî°TC’G  πeÉ©àj

 É¡«a  QÉàîj  ä’É`̀M  É«æÑ«ÑJ  â°SQO  ó≤d  .∂`̀dP  øe  kGó«≤©J  ôãcCG  ô`̀eC’G  πH  ,Ö°ùëa  á«HÉéjEG

 ô«≤a èjôN ÖdÉW ∫ƒÑb  ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y .QGòfE’G áÑ©d »a ∞°üæe ô«Z ¢VôY ∫ƒÑb  AôªdG

 ÜÓW  ≈dEG  Gƒª°ù≤fG  ÜÓ£dG  ¿CG  ≈dEG  á°SGQódG  â∏°UƒJ  .ø«°ùªN  øe  kGQ’hO  øjô°ûY  ¢VôY

 Qƒ©°T øjôNB’G iód óqdƒJ ø«M »a ,≠∏ÑªdG òNCG Gƒ°†aQh º¡H â≤ëd »àdG áfÉgE’G ÖÑ°ùH GƒμÑJQG

 Ée ¢üî°T ∫ƒÑb  qó©j ’ ,ádÉëdG √òg »a{ :É«æÑ«ÑJ  ∫ƒ≤J .√òNCG ≈∏Y Gƒ≤aGh ,∂dP ™eh .AGQORE’ÉH

 ,á«dÉ©Øf’G ¬àHÉéà°SG º«¶æJ ¢üî°ûdG ¢†Øîj ¿CG øe ’óHh .ájôgƒL ICÉaÉμe  kÉØëée kÉ°VôY

 OGOõj ,áHôéàdG øe á∏MôªdG √òg »ah .áHÉéà°S’G √òg RhÉéàj ¬fCG ’EG ,¬jód ∞«aÓàdG  §°ûæoJ

o b e i k a n d l . c o m



199 áØ°üæe ô«Z É¡∏c AÉ«°TC’G hóÑJ ÉeóæY :ô°ûY …OÉëdG ó¡°ûªdG 

 π≤jh  ,(VLPFC)  iô°ù«dGh  ≈æª«dG  ;á«ÑfÉédG  á«æ£ÑdG  á«eÉeC’G  ÆÉeódG  Iô°ûb  »a  •É°ûædG

 ÆÉeódG Iô°ûb §°ûæJ ∞ëéªdG ¢Vô©∏d AôªdG ∫ƒÑb  í«LôJ ádÉM »ah .∞«aÓàdG  »a •É°ûædG

 ∂æμeCG  Éª∏c  ¬fCG  hóÑj  z∞«aÓàdG  •É°ûf  π≤jh  iô°ù«dGh  ≈æª«dG  ;á«ÑfÉédG  á«æ£ÑdG  á«eÉeC’G

 Æó°üdG  ƒg  º¡ªdÉa  ,Gòd  .∞ëéªdG  ¢Vô©dG  ∫ƒÑb  ∂æμeCG  π°†aCG  IQƒ°üH  ∂ØWGƒY  º«¶æJ

 øe kGô«ãc ¿ÉÑ∏£àj øjò∏dG ,º««≤àdG IOÉYEGh ∞°UƒdG πãe äGhOCG ±ÉëLE’G ∫ƒÑb  Ö∏£àj .øªjC’G

 .ò«Øæà∏d ìô°ùª∏d QOÉ°üªdG

 ;±É°üfE’G »a kÉ≤ªY ôãcCG á°SGQóH ïjQƒjR á©eÉL »a ô¨æ«°S  É«fÉJ  ÜÉ°üYC’G áªdÉY âeÉb

 ø«ÑY’ ™e  áÑ©d  ¿ÉÑ©∏j  ør«cQÉ°ûªdG  â∏©Lh  ,∞WÉ©àdGh  ±É°üfE’G  ø«H  ábÓ©dG  âãëH  å«M

 ¿ÉæK’G ≈≤∏J ºK .kÉfhÉ©àe ôNB’Gh kÉ°ûFÉW ÉªgóMCG GóH å«M ;ø«∏ãªe á≤«≤ëdG »a GƒfÉch ,øjôNBG

 øe á«°ùØædG ÜQÉéàdG äOôL å«M ;É¡d ¿É°Vô©àj Éª¡fCG hóÑj πbC’G »a hCG) á«FÉHô¡c áeó°U

 áeó°üd Éª¡æe qπc ¢Vô©àj ,ô¨æ«°S  áHôéJ »a .(ΩGô¨∏e  »∏fÉà°S  ¬H ΩÉb ÉªH Éæª«J ™àªdG ™«ªL

 »a ,ídÉ£dGh ídÉ°üdG ø«°üî°ûdG øe πc ºdCÉH ¿ô©°ûj AÉ°ùædG ¿CG á°SGQódG äô¡XCG .á«FÉHô¡c

 ¢Vô©àj ÉeóæY º¡jód ICÉaÉμªdG õcGôe §°ûæJh ,§≤a ídÉ°üdG ¢üî°ûdG ºdCÉH ∫ÉLôdG ô©°ûj ø«M

 ¿ uƒμj ø«Øëée ¢UÉî°TCG  ≈∏Y áHƒ≤©dG ´É≤jEG  ¿EG  :Rô°ù«c  ∫ƒ≤J .á«FÉHô¡μdG áeó°ü∏d ídÉ£dG

 ±ÉëLE’G Qƒ©°T øjƒμJ øμªjh .áØ°üæªdG ájOÉ°üàb’G äÓeÉ©ªdG ºYO ≈∏Y óYÉ°ùj kÉª¡e kÉ£¨°V

 ô°ùîj …ò«ØæJ ôjóe  CGqôÑoj ÉeóæY Iô«ÑμdG ábQÉØªdG »a ôμa .∞ëéªdG ¢üî°ûdG ÖbÉ©j ºd GPEG

 .á¶Øëe ¬àbô°ùd ôNBG øé°ùj ø«M »a ,øjôªãà°ùªdG ∫GƒeCG øe äGQ’hódG ø«jÓe

 ±É°üfEÓd ∂àHÉéà°SG ™e πeÉ©àdG

 ¿ƒμj ¿CG øμªj å«M ,ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ºdÉY »a Éªq«°S ’h ,kÉØ°üæe ¢ù«d ÉædƒM øe ºdÉ©dG

 ∂àHÉéà°SG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ∂JQób ¿EG .ICÉaÉμªdG ≥ëà°ùj kÉª«¶Y kÉcƒ∏°S ôNBG Ö∏μd Ö∏c πcCG

 øªμJ ∂dòH ΩÉ«≤∏d ≥FGô£dG ióMEGh .øjôNB’G óæY IôaGƒàe ô«Z Iõ«e ∂«£©J ±É°üfE’G Ωó©d

 ,ø«≤j  hCG ,±ÉëLEG     :äÉª∏c ôcòJ  ¿CÉc ;IQÉKE’G ójGõàH ∑Qƒ©°T óæY á«dÉ©Øf’G ∂àdÉM ∞°Uh    »a

 qóëj ±ƒ°S ¬Ø°Uhh ∑Qƒ©°T øY ô«Ñ©àdG ¿EG .•ÉÑJQ’G hCG á«JGòdG á«dÓ≤à°S’G  iƒà°ùe »fóJ hCG

 ∫hÉëa ∞°UƒdG póéoj ºd GPEGh .π°†aCG äQGôb PÉîJG ≈∏Y ∑óYÉ°ùjh ,»aƒëdG ∑RÉ¡L IQÉKEG øe

 .∞∏àîe QÉ¶æe øe ™°VƒdG  ≈dEG ô¶ædG ∫ÓN øe º««≤àdG IOÉYEG ≈dEG Aƒé∏dG

o b e i k a n d l . c o m
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 ìÉª°ùdG  ∂æμª«a ,É¡Ñjƒ°üJ IQhô°V iôJ º∏X ádÉM äQƒ°üJ GPEG  ,ôNB’G  ÖfÉédG  ≈∏Y

 ≈∏Y  ∑óYÉ°ùj  ób  ôYÉ°ûªdG  √òg  ™e  ±GôéfÓd  ∑QÉ«àNG  ¿EG  .±ÉëLE’ÉH  Qƒ©°ûdÉH  ∂°ùØæd

 IQÉKEG  ¿CG  §≤a ôcòJ  .CÉ£îdG Öjƒ°üàd äGQGô≤dG PÉîJG »a áKhQƒªdG »°VÉªdG ±hÉîe ìôW

 ìÉª°ùdG ¿EG .»YGóHE’G ô«μØàdG øe π∏≤J É¡æμdh ,»fóÑdG •É°ûæ∏d Ió«L ájƒ≤dG »aƒëdG RÉ¡édG

 ≈∏Y  ∑óYÉ°ùj  ób  kÉØëée  Ωó≤dG  Iôc  áÑ©d  »a  º°üîdG  ¿ƒc  Iôμa  ≈∏Y  ójó°ûàdÉH  ∂°ùØæd

 ób  πª©dG  »a  ±ÉëLE’G  Qƒ©°T  ≈∏Y  ójó°ûàdÉH  ∂°ùØæd  ìÉª°ùdG  øμdh  ,ôÑcCG  áYô°ùH  ¢†côdG

 .äÉYÉªàL’G »a á«æ¡e AÉ£NCG  ÜÉμJQ’ ∂©aój

 Qƒ©°ûdG  á«ªgCG  º¡a  ¬`̀fCG  ƒd  AÉ°ùªdG  Gò`̀g  áÑFÉ°U  äGQGô``b  ∫ƒ`̀H  òîJG  ÉªHQ  ,≥Ñ°S  Éªe

 .∂dP çóëj ∞«c ±ô©àf É q«g .±É°üfE’ÉH

á«fÉK ó¡°ûªdG IOÉYEG ;áØ°üæe ô«Z É¡∏c AÉ«°TC’G hóÑJ ÉeóæY

.ó«f ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Y .∫ƒH ∞JÉg ¿ôj

 .∂©e åjóëdG ójQCG :ó«f

 ∂dP øe ôãcCG ≥ëà°ùJ âfCG ,á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG »a »æe QóH Ée ¿CÉ°ûH ∞°SBG ÉfCG :∫ƒH

 .∂≤ëH ∞ëée ™°VƒdG  Gòg ¿CG ó≤à©J ∂fCG ±ôYCGh ,É©e ÉgÉæ«°†b »àdG äGƒæ°ùdG √òg qπc ó©H

 øY kÓ«∏b QÉμaC’G  ∫OÉÑJ Éææμªj qºK øeh ,∂ægP »a ∫ƒéj ÉªY É¡«a ôÑ©J á°Uôa ∂ëæeCÉ°S

 ∫ƒH º∏©j .iôNCG äÉYhô°ûe »Øa ,´hô°ûªdG Gòg »a øμj ºd ¿EGh .ôNB’G ÉfóMCG IóYÉ°ùe á«Ø«c

.±ÉëLE’ÉH ô©°ûj ó«f ¿CG

- .¢SCÉH ’ ,kÉæ°ùM

 ¿Éc  ÉeóæY  .Éª¡æ«H  ádOÉée  çhó`̀M  ™bƒJ  ¬`̀fC’  ;ó«f  Ωƒég  ∫ƒH  π q£Y  ,Gò`̀g  ¬Hƒ∏°SCÉH

 ∂°Th  ≈∏Y  ¬fCG  ô©°T  ,±ÉëLE’ÉH  √Qƒ©°Th  ¬LÉYõfG  ióe øY ôÑ©j  ƒgh  ó«f  ≈dEG  ™ªà°ùj  ∫ƒH

 ´ÉØJQG øe qóëj ¿CG QÉàNGh ,äGôe ™°†H ¬°ùØf §Ñ°V ¬æμdh ,ó«f äÉ≤«∏©J  ¢†©H øe êÉYõf’G

 º««≤J  IOÉ`̀YEG         ¬«∏Yh  ,∫ƒÑH  ´É≤jE’G  ó«f  äÉ≤«∏©J  ó`̀MCG  ∂°Tƒj  .É¡Ø°Uh  ∫ÓN  øe  ¬J’É©ØfG

 óéH  πª©dG  ∫ƒH  ≈∏Y  ø«©àj  .kÉªFGO  IóYÉ°ùªdG  ¬d  Ωó≤j  ¿Éc  ó«f  ¿CG  »YƒH  kGôcòàe  ,™°VƒdG 
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201 áØ°üæe ô«Z É¡∏c AÉ«°TC’G hóÑJ ÉeóæY :ô°ûY …OÉëdG ó¡°ûªdG 

 ≥ëà°ùj ¬fCG ’EG ,ó¡édG øe kGô«ãc Ö∏£àj Gògh ,±É°üfEÓd ¬àHÉéà°SG »a ºμëà«d ≥FÉbO ™°†H

á«ØWÉY áHÉéà°SG »a ∫ƒH ≥∏©j ¿CG ¿hOh ,√ÉjÉ°†b øY ¬ãjóM ó©H ø q°ùëàdÉH ó«f ô©°ûj .∂dP

 .á°ùμ©æe

 ¿CG  ó©Hh  ,¿B’G  .É¡JOÉjR  øe ’óH ø«aô£dG  Óμd IQÉKE’G  øe ¬àeôH çóëdG  ¢† qØN ó≤d

 ÉeóæY ¬àcQÉ°ûe »a ÖZôj ’ ¬æμdh ,kÉ≤Ñ°ùe ¬«a ôμa A»°ûH ∑QÉ°ûj ¬fEÉa ,ó«f êGõe ø°ùëJ

 .¬d hóY  ∫ƒH ¿CG ∑QOCG

 IôÑN …ó``̀dh  ,´hô`̀°`̀û`̀ª`̀dG  Gò`̀¡`̀d  Ö©°üdG  õ«eôàdG  ô``̀eCG  »`̀a  ôμØJ  º`̀d  â``̀fCG  ,∫ƒ``̀H  :ó`̀«`̀f

 »a  IQÉ°ûà°S’G  ¢†©ÑH  Ωƒ``bCG  ’  nº`̀ p∏`̀ na  ,π«ª©∏d  AõédG  ∂`̀dP  áª«b  øe  â∏∏b  ó`̀bh  ,∂`̀dP  »a

 ÉfCÉa  ;ô«Ñc  πª©H  ΩÉ«≤dG  ≈``̀dEG  á`̀LÉ`̀M  »`̀a  â°ùd  »`̀æ`̀fEG  ?∂`̀d  kGQÉ°ûà°ùe  ¿ƒ``̀ cCGh  ,´hô`̀°`̀û`̀ª`̀dG

 ¢üî∏e  π©L  ∫Ó``N  ø`̀e  ∫É`̀ª`̀dG  ø`̀e  kÉ¨∏Ñe  ∂«∏Y  ô```ahCG  ó`̀b  »æμdh  ,õ«eôàdÉH  º``̀bCG  º`̀d

±’BG  á©°†H  Ö°ùμJ  ¿CG  ∂æμªj  ∞«c  ∂d  ø«HCG  ¿CG  ™«£à°SCG  , kÉ q«∏ªYh  .á`̀bO  ôãcCG  ´hô°ûªdG

 .äGQ’hódG øe

-  …óMh …OƒLh øe π«ª©dG ±ƒN  ∑Éæg ∑OƒLh Aiqó¡j ÉªHQh ,ó«f Éj IôμØdG »a ¢SCÉH ’

 . Iƒ≤dG øe kGójõe kÉ©e ÉfOƒLh Éæ«£©j óbh ,kÉ£«°ùH kGOhõe »àØ°üH

 πÑb QÉ°ûà°ùªdG πª©d ∞°üæªdG ≠∏ÑªdG ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJG ≈∏Y ¿É≤Øàjh ,áªdÉμªdG ¿É«¡æj

 ìÉ«JQ’ÉH ¿Gô©°ûj ,áªdÉμªdG AÉ¡àfG ó©H .√Qƒ°†M ó«æd øμªj …òdGh ,π«ª©dG ™e »JB’G ´ÉªàL’G

 äÉjƒà°ùe  ábƒKƒªdGh  áëàØæªdG  áKOÉëªdG  äOGR  ó≤d  .πªàëªdG  Éª¡fhÉ©J  ÖÑ°ùH  IOÉ©°ùdGh

 .Éª¡«ZÉeO »a ø«°Sƒà°ùcE’G 

 ¢Vƒ¡ædG  »`̀a  ôμØj  ,á°û«©ªdG  á`̀aô`̀Z  »`̀a  RÉØ∏àdG  RÉ`̀¡`̀L  π¨°ûJ  π«°û«e  ∫ƒ`̀ H  ™ª°ùj

 âfÉc  ¿EG  É¡dGDƒ°ùd  Ögò«a  ,»dõæªdG  ÖLGƒdG  ¿CÉ°ûH  É¡©e  ¥ÉØJ’G  ôcòàj  ¬æμdh  ,Égó≤Øà«d

 ,kÉHGô°T  É¡d  ô°†ëj  .É¡¡Lh  ≈∏Y  âM’  á°ûgO  Gòg  ¬dGDƒ°S  ÖÑ°S  .IOôÑªdG  øe  kÉÄ«°T  ójôJ

 á¶ë∏H  ¿É©àªà°ùjh  ¿Éμë°†j  .≥FÉbO  ô°ûY É¡Jóe ∫ÉØWCÓd  á«dõg á«Mô°ùe kÉ©e  ¿GógÉ°ûjh

 .Éª¡æ«H §HGôàdG
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 ÆÉeódÉH ≥∏©àJ äBÉLÉØe

 • .á«dhCG ICÉaÉμe  ±É°üfE’ÉH Qƒ©°ûdG ¿ƒμj ób

 • . kÉ q«dhCG kGójó¡J ±ÉëLE’ÉH Qƒ©°ûdG ¿ƒμj ób

 • ájƒ≤dG ä’É©Øf’G  ∂dòch ,AÉHô¨dG ∞£d  ô«°ùØJ ≈∏Y äÉ©bƒàdÉH ±É°üfE’G §HQ óYÉ°ùj

 .∂æe ø«Hô≤ªdG ¢UÉî°TC’G øe áfÉ«î∏d

 • .º««≤àdG IOÉYEG hCG ∞°UƒdG ∫ÓN øe ∂dòH Ωƒ≤J ,kÉØëée kÉ©°Vh ∂dƒÑb óæY

 • øØWÉ©àj »JGƒ∏dG çÉfE’G ¢ùμ©H ,kÉØëée ¿Éch ºdC’ÉH ô©°ûj øe ™e ∞WÉ©àdÉH ∫ÉLôdG ô©°ûj ’

 .∞°üæe ô«Z ¿Éc ƒd ≈àM ¬©e

 • »a ±ÉëLE’ÉH kGQƒ©°T ±ÉëLE’G áÑbÉ©e ΩóY óqdƒj óbh ,ICÉaÉμe  ø«ØëéªdG áÑbÉ©e ¿ƒμJ ób

 .É¡JGP qóM

:»JCÉj Ée ÜôL

 • .ádƒ¡°ùH ¬JQÉKEG øμªj ±ÉëLE’G ¿CG kGôcòàe ,øjôNB’G ™e ∂∏eÉ©J ∫É«M kÉë°VGhh kÉëàØæe øc

 • hCG ,∫ÉªdÉH ´ôÑàdG hCG ,´ƒ£àdG ∫ÓN øe ;∂dƒM ø ne ±É°üfEÉH ∂°SÉ°ùMEG IOÉjõd kÉbôW óL

.ájô°ûÑdG OQGƒªdÉH

 • .ÜÉ≤Y  ¿hO ôªj ±ÉëLE’G ´óJ ’

 • ,•ÉÑJQ’G hCG ,á«JGòdG á«dÓ≤à°S’G  hCG ,ø«≤«dG πãe ,iôNC’G ÉjÉ°†≤dÉH ±É°üfE’G §HQ øe QòMG

.∂dP ÖÑ°ùH Iójó°T á«ØWÉY äÉHÉéà°SG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øμªj PEG
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ô°ûY ÊÉãdG ó¡°ûŸG

 áfÉμªdG ≈∏Y ´Gô°U

 ≥jôØdGh ,áYÉ°S øe ôãcCG òæe á«YÉªédG áªdÉμªdG â¡àfG ,kGô°üY á©HGôdG ¿B’G áYÉ°ùdG

 á∏Ä°SC’ÉH qƒ°ûëe É¡ZÉeO øμdh ,ôNBG  A»°T ≈∏Y πª©dG »∏«ªjEG  ∫hÉëJ .≈°VƒØdG øe ádÉM »a

 øY É¡≤«©J õLGƒëH Ωó£°üJ É¡æμdh ,É¡æ«H ≥ q°ùæJ ¿CG ójôJh ,´ÉªàL’G »a É¡«∏Y ÖéoJ ºd »àdG

 ,Égôjóe ™aóæj ¿CG πÑb ,≥FÉbO ™°†Ñd iôNCG º¶æJh á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG ¢†©H ±òëàa ,∂dP

 .É¡FGôLEG øe óH ’ áªdÉμe ÖæéàJ É¡fCG ±ôà©jh

 ÜƒLh ≈dEG ÇOÉg »∏NGO äƒ°U É¡¨∏Ñj ,ødƒc ™e ∞JÉ¡dÉH ∫É°üJ’G É¡àdhÉëe AÉæKCG »ah

 øe GóL áÑ°VÉZ âdGR Ée É¡fEG PEG ;¬«ÑæàdG Gòg ¢† qØN Ö°†¨dG øμdh ,k’hCG »∏≤©dG OGó©à°S’G

 .Gõ«∏d ¬LÉYREG ÖÑ°ùH ødƒc

 .âfCG ƒg π°üàªdG ¿CG äó≤àYG :ødƒc

 ∫É©ØfG  √RhÉéJ  Qƒ©°ûdG  Gòg øμdh  ,á¶∏¨H  ™°VƒdG  áédÉ©e  CÉ£îdG  øe ¿CG  »∏«ªjEG  ô©°ûJ

.kÉØëée ¿Éc ødƒc ¬∏©a Ée ¿CG ƒg ,…ƒb

 ?∂dP â∏©a nº pd :áYô°ùàe ,»∏«ªjEG

-  »¡a ,»æ«eƒ∏J ’ .áàμædG º¡a  Gõ«d äAÉ°SCG óbh ,ÉMGõe ¿Éc ¬à∏b Ée πc ?â∏©a GPÉe

 ôeC’G ¿Éch ∂dP øe CGƒ°SCÉH πÑb øe É¡àMRÉe óbh ,áHÉYódG ìhQ ∂∏àªJ IOÉ©dG »a

 .ΩGôj Ée ≈∏Y

-  .º∏©J  Éªc ∞∏àîe ¿B’G ôeC’G øμdh
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-  ?É¡fƒæL søL »àdG »g Gõ«d ¿CG ø«M »a »ææ«ªLÉ¡J GPÉªd .»à£∏Z ¢ù«d ,»æ«eƒ∏J ’

.CÉ£N ÖμJQCG ºd

-  ∞«c øμdh ,ô«ÑμdG ôªJDƒªdG ôjóJ ¿CG ∂JOQCG óbh ,Éæg »ÑfÉéH ∂fCG ó≤àYG âæc ,ødƒc

 ¿hôNB’G ó≤à©j ±ƒ°S ?≥jôØdG ΩÉeCG ƒëædG Gòg ≈∏Y ∂aô°üJ ó©H Ö°üæªdG Gòg ∂«£YCG

 .∂«HÉMCG »æfCG

?¬æY ø«KóëàJ …òdG Ée .∂Ø°U »a ÉfCG :AÉ«à°SÉH ødƒc

 .kÉØæY ôãcCG ÉëÑ°UCGh ,ôNB’G Éª¡æe πc º¡a  ≈∏Y »∏«ªjEGh ødƒc IQób â°†ØîfG 

 ?AÉÑ¨dG Gò¡H âaô°üJ nº pd ,¿PEG :»∏«ªjEG

 â©bƒJ ó≤d ,Ö°†¨«°S ¬fCG ø«≤j  ≈∏Y âfÉc ,áMQÉédG äÉª∏μdG √òg »∏«ªjEG âdÉb ÉeóæY

 âÄLƒa ∂dP ™eh .É¡JÉª∏c Öë°ùd ¿GhC’G äÉa øμdh ,É¡ãjóM AÉæKCG »a áé«àædG √òg »YhÓdÉH

 .ødƒc áHÉéà°SG Ió°T øe

 :¬fÉæ°SCG äô¡X Qƒ©°ùe Ö∏c πãe ,Iô¶f á¡Lh í«°Vƒàd ¢†Øîæeh AiOÉg äƒ°üH ødƒc

 .á∏eÉc â°ùd âfCÉa ,áÄ«°ùdG á∏eÉ©ªdG √ò¡H »æ«¡LGƒJ ¿CG »æ©j ’ kÉ©e πª©f É qæc ÉæfCG Oôéªd

-  »∏ªY ájGóH »a kGô«ãc õéfCG ºd ÉfCGh ,kÉÑ©°U »eƒj ¿Éc ó≤d ,±ô©J Éªch .áØ°SBG qóL ÉfCG

 .Éæg Iôjóe »àØ°üH

 áªμëªdG äÓ°UƒdG …P  ødƒc ÆÉeO ´GóN  Ö©°üdG øeh ,áØ°SBG â°ù«d »∏«ªjEG ,á≤«≤ëdG »a

 ¿EÉa  ,πeCÉàJ  âfÉc  Éªc  É¡Øbƒe  øY  »∏«ªjEG  ™LGôJ  øe  ’óHh  .á«YÉªàL’G  ¥QGƒØdG  ±É°ûàc’

.É¡ªLÉ¡j òNCGh É¡Ø©°†H ô©°T ødƒc

-  »©bƒe Ö∏°S øjôNBÓd íª°SCG ødh ,É¡Ñ∏W øe âfCÉa ,∂à«bôJ ¿CÉ°ûH »d »μ°ûJ ’ …ô¶fG

 ≥ëà°SCG »æfEÉa ,Gòd .ΩóbC’G Éæg ÉfCÉa ,¢ùØædG ≥°ûH ≥jôØdG Gòg »a ¬«∏Y â∏°üM …òdG

 ’ ôeC’G øμdh ,ájõée á«dÉe äBÉaÉμe  ∑Éæg ¿ƒμJ ób ¬fCG ø«ª∏©J âfCGh ,ôªJDƒªdG IQGOEG 

 ........ h Éæg ¬à∏ qªëJ Ée πc ó©H ≥ëà°SCG Ée ƒgh ,∂dP ≈∏Y ∞bƒàj

 . ....... ≈∏Y π°üëJ É«FÉ≤∏J ∂∏©éj ’ ∂dP øμdh , qóéH â∏ªY ó≤d º©f ,ó«cCÉàdÉH :»∏«ªjEG ¬à©WÉb
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205 áfÉμªdG ≈∏Y ´Gô°U :ô°ûY »fÉãdG ó¡°ûªdG  

 .ø«ª∏©J Éªc ∂æe ∫ƒWCG I qóe òæe Éæg OƒLƒe ÉfCÉa ,»æ«¶©J ’ :ødƒc É¡©WÉb

 ,Éª¡æ«H ábÓ©dG äAÉ°Sh .∫É≤oj Éªc (∫ò©dG ∞«°ùdG ≥Ñ°S) øμdh ,™LGôàdG »∏«ªjEG ∫hÉëJ

 »a óMGh ´ƒÑ°SCG ó©H áYô°ùH äAÉ°S ,¿hÉ©àdG øe äGƒæ°S ó©H ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y â«æoH »àdG ábÓ©dG

 .áHƒ©°üdG √ò¡H ¿ƒμj ób ¢UÉî°TC’G ™e πeÉ©àdG ¿CG kÉeƒj »∏«ªjEG Qƒ°üàJ ºd .§≤a ójóédG  É¡Ñ°üæe

 QƒeC’G ∑ôJ ≈∏Y Éª¡æe πc ≥ØJG ..ihóL ¿hO åjóëdG øe iôNCG áYÉ°S ™HQ »°†e ó©H

 »gh Üƒ°SÉëdG RÉ¡L á°TÉ°ûH ¥ qóëJ ,∞JÉ¡dG »∏«ªjEG ≥∏¨J .ΩÉjCG á©°†H ó©H kÉ©e åjóëdGh ,CGó¡J

 .ødƒc ∞bƒe É¡d í°VƒJ ób »àdGh ,Égó≤àØJ »àdG Iô«°üÑdG øY ∫AÉ°ùàJh .∫ƒg qòdG øe ójõªH ô©°ûJ

.Gõ«d »∏«ªjEG ∞JÉ¡J

-  kÉ«Yh ôãcCG ¿ƒμJ ¿CG ∫hÉëJ »gh ∂dP âdÉb .Gõ«dÉj ∑ó¡L iQÉ°üb ø«dòÑJ ∂fCG ±ôYCG

 .IôªdG √òg ábÉÑdh

 ¢üî°T ΩÉeCG »æªLÉg ¬æμdh ,ødƒc áªLÉ¡e ójQCG ’ ,ø«aô©J Éªc :kÉ≤«ªY kÉ°ùØf Gõ«d òNCÉJ

 .ádƒ¡°ùH ôªj ∂dP ∑ôJ ™£à°SCG ºdh ,ójóL 

 ô°üJ Gõ«d øμdh ,QƒeC’G ìÓ°UE’ ødƒμH ∫É°üJ’G Égó°TÉæJh ,Gõ«d ´ÉæbEG »∏«ªjEG ∫hÉëJ

 .ødƒc øe ó°ùa Ée ìÓ°UEG CGóÑj ¿CG ≈∏Y

 ødƒc  ìGõe   ™e  πeÉ©àdG  º¡©«ªL GhOÉàYG  º¡fCG  í«ë°U  ,π©Øà°S  GPÉe  »∏«ªjEG  ±ô©J  ’

 óMCG ’ øμdh ,Éæg Å£îe ™«ªédG ¿CG hóÑj .kÉØ£d ôãcCG ¿ƒμj ¿CG ¬«∏Y ø©«àj øμdh ,∂ë°†dÉH

 .Å£îe ¬fCG Gƒaô©j ¿CG øjôNBÓd íª°ùj ¿CG ó©à°ùe

- ?Éªμæ«H Ée ìÓ°UE’ ¬∏©a ™«£à°SCG …òdG Ée ,Gõ«d

-  ¿CG IQhô°†dÉH ¢ù«dh .kÉ©e πª©fh QƒeC’G CGó¡J ±ƒ°S ,»∏«ªjEG  Éj ∂dP ¿CÉ°ûH »≤∏≤J ’

 .πª©dG RÉéfE’ AÉbó°UC’G π°†aCG ¿ƒμf

 πª©H  ΩÉ«≤∏d  AÉbó°UC’G  π°†aCG  ∂jód  ¿ƒμj  ¿CG  IQhô°†dG  øe  ¢ù«d  ,kÉ«FõL  á≤ëe  Gõ«d

 AÉ£NC’G ´ƒbh ádƒ¡°ùH øμªjh ,íjôe ô«Z ôeCG  ∑hóY ¬fCG  Qƒ°üàJ øe ™e πª©dG øμdh ,ó«L

 ø«H ™ØJôªdG ójó¡àdG iƒà°ùe ´ƒf øe ájƒfÉãdG äÉéàæªdG øe Égô«Zh äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJ Ωó©d
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 ¿EG .ôNBÓd hóY  º¡æe qÓc ¿CG É¡≤jôa OGôaCG º¶©e Qôb óbh ,ô«Ñc xóëJ »∏«ªjEG iód .¢UÉî°TC’G

 ºZôdG ≈∏Y ,§≤a »∏«ªjEG πÑb øe ´ÉªàLÓd OGóYE’G Aƒ°S ÖÑ°ùH â°ù«d √òg AGó©dG áHÉéà°SG

 áªdÉμªdG  »a  ájƒ≤dG  ójó¡àdG  áHÉéà°SG  ƒg  º`̀gC’G  ÖÑ°ùdG  øμdh  ;á∏μ°ûªdG  øe  AõL  ¬fCG  øe

 ,¬fƒμ∏àªj Ée ≈∏ZCG »g »àdG ,º¡àfÉμe ¿CG ¿GƒLh ,Gõ«dh ,ødƒc øe qπc ∑QOCG ,ÉgóæY .á«ØJÉ¡dG

.ôãcCG ∞æ©H ødƒc áfÉμe     »∏«ªjEG äOóg ,∂dP í«°VƒJ ádhÉëe óæYh .ô£îdÉH IOqó¡e

 .»YÉªàL’G ∑ƒ∏°ù∏d ôNBG  kÉ°ù«FQ kÉcôëe áfÉμªdG ó©J ,±É°üfE’Gh •ÉÑJQ’G ≈∏Y IOÉjR

 ábƒeôªdG áfÉμªdG Qƒ©°T ¿ƒμj ób .Égôjƒ£J hCG º¡àfÉμe ájÉªëd Iô«Ñc kGOƒ¡L ¢UÉî°TC’G ∫òÑj

 áfÉμªdÉa ;ô£N  »a ∂JÉ«M ¿CG ƒd Éªc á©«°VƒdG áfÉμªdG Qƒ©°T ¿ƒμj óbh ,∫ÉªdG øe ihóL ôãcCG

 »a áeóîà°ùªdG É¡°ùØf ôFGhódG ΩGóîà°SÉH É¡©e ∂ZÉeO πeÉ©àjh ,»dhCG ójó¡J hCG ICÉaÉμe  »g

.iôNC’G á«°SÉ°SC’G AÉ≤ÑdG äÉLÉ«àMG ™e πeÉ©àdG

 áægGôdG áfÉμªdG ≈∏Y ®ÉØëdG

 ≈∏Y ºdÉ©dG  »a áaôNõªdGh áªîØdG  õcGôªdG  ôãcCG  óMCG  á«bóæÑdG  »a »LhO  ô°üb ó©oj

 ájOÉY ô«Z áaôZ ô°ü≤dG §°Sh »a óLƒJh .Ωƒ«dG Ió«L ádÉM »a ¬ª¶©e ∫Gõj Éeh .¥ÓWE’G

 Éæg ≥FÉKƒdG √òg râ n¶ pØ oM .≥FÉKƒdG ±’B’ êGQOCG ∞≤°ùdG ≈dEG ¢VQC’G øe É¡fGQóL ≈∏Y ∞£°üJ

 ó≤a .Iô°TÉÑe ¢ù«d πbC’G ≈∏Y ,∫ÉªdÉH §ÑJôJ ºd áæ«ªK É¡fƒc  øe ºZôdG ≈∏Yh .ø«æ°ùdG äÉÄe

 ¿EÉa äGƒæ°S ™°†H πÑb á«bóæÑdG øe kÉæWGƒe âæc GPEGh .áæjóªdG »a ¢üî°T πc áfÉμe     â≤qKh

 hCG ,QÉéàdGh áμdÉªdG á∏FÉ©dÉH ºμàbÓY Éeh ,∑ qóLh ,∑ƒHCG ƒg øe ∂d ø«ÑJ ≥FÉKƒdG √òg ióMEG

 ,É¡dhÉæàJ »àdG áª©WC’Gh ,∂àeÉbEG ¿Éμe kÉ q«æª°V á≤«KƒdG OóëJh .iôNC’G áª¡ªdG äÉ«°üî°ûdG

 Oó©H DƒÑæàdG ≈àMh ,∂H º¡eÉªàgG ióeh ,∂H ¿ƒ≤ãj ¿hôNB’G ¿Éc GPEG Éeh ,∂ª«∏©J iƒà°ùeh

 ,Ωƒ«dG ábƒeôªdG áfÉμªdG ∂«JCÉJ PEG ;kGô«ãc ∂dP òæe áæeRC’G ô«¨àJ ºd .É¡°û«©à°S »àdG äGƒæ°ùdG

 ≥«ªY ô«KCÉJ äGP  á¡HÉ°ûe óFGƒØH ,kÉjò«ØæJ kGôjóe hCG kÉbƒØàe kÉ«°VÉjQ hCG ÜƒH ºéf âæc AGƒ°S

 ±ôW »a áØ∏àîe á≤jô£H iôNCG äÓé°ùH ô°ü≤dG ßØàëj ,πHÉ≤ªdG »a .IÉ«ëdG á«Yƒf »a

 .(∫É≤dGh π«≤dG) äÓée ;áª«b äGP  ô«Z äÓée ¬H ºà¡J ,áæjóªdG

 OQÉH  Ωƒ`̀j  ìÉÑ°U  »a  äÉYÉ°ùd  QÉ£b  »a  ¢UÉî°TC’G  ±ÉØ£°UG  ÖÑ°S  áfÉμªdG  ô°ùØJ

 GPÉªd  áfÉμªdG  ô°ùØJh  .(¬fhDhô≤j  ’  ób  ÜÉàc)  ;Qƒ¡°ûe  ÖJÉμd  á©bƒe  áî°ùf  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d
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 »fÉªdC’G í∏£°üªdG ƒgh ,ádõæe º¡æe ≈fOCG ºg øe º¡FÉ≤d óæY kGó«L ¢UÉî°TC’G Qƒ©°T ¿ƒμj

 ¢UÉî°TCG ájDhQ óæY §°ûæJ ICÉaÉμªdG ôFGhO ¿CG ÆÉeódG äÉ°SGQO ióMEG âæ«H .áJÉª°ûdG ≈ª°ùªdG

 IóFÉa GP ¿ƒμj ’ ób ∫GóL »a RƒØ∏d ¢UÉî°TC’G ìÉëdEG áfÉμªdG ô°ùØJh .πbCG áfÉμe     …hP øjôNBG

 ¢ùHÓe  AGô°T  ≈∏Y  á¶gÉÑdG  ∫GƒeC’G  ¢UÉî°TC’G  ¥ÉØfEG  ÖÑ°S  kÉ°†jCG  áfÉμªdG  ô°ùØJh  .≈éJôJ

 øe πbCG ¢ùHÓªdG √òg πãe øªK ¿ƒμj ób ø«M »a ,Qƒ¡°ûe AÉjRCG ºª°üªd ôéàe øe á«∏NGO

 ¢üî°T ¿ƒ«∏e ø«KÓK Ö©d ÖÑ°S kÉ«FõL ô°ùØJh .Qƒ¡°ûe ô«Z ºª°üªd ôéàe øe ô«ãμH ∂dP

 AÉæãà°SÉH  áë°VGh  óFGƒa  OƒLh  ¿hO  (âfôàfE’G)ä’É°üJ’G  áμÑ°T  ôÑY  ÜÉ©dC’G  ºdÉ©dG  ∫ƒM

 ∞«c áfÉμªdG ô°ùØJ óbh .øjôNB’G áfÉμe     ™e áfQÉ≤e º¡àfÉμe ™aôd •É≤f  ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ö©∏dG

 ÉfÉée ¿ƒeƒ≤j ¢UÉî°TC’G ±’BG π©éj ,AGôK äÉcô°ûdG ôãcCG óMCG ,(πLƒL)åëÑdG ∑ôëe ¿CG

 »a ¢†©H ™e º¡°†©H ¿ƒ°ùaÉæàj ¢UÉî°TC’G ¿ƒ∏©é«a ;ÉgAGôLEG Üƒ°SÉëdG ™«£à°ùj ’ ∫ÉªYCÉH

 .Ée IQƒ°U ∞°Uh    πãe ,äÉª¡e

 ∂fCG  ¬H  ô©°ûJ âbh …CG  »a áfÉμªdG  á©aQ øe ICÉaÉμªdÉH  ô©°ûJ ó≤a ,»Ñ°ùf ôeCG  áfÉμªdG

 »eô¡dG  π°ù∏°ùàdG  ΩÉ¶f  `d  Ió≤©e  §FGôN  ≈∏Y  ∂ZÉeO  ßaÉëj  .ô`̀NBG  ¢üî°T  øe  π°†aCG

 áfÉμeh  ∂àfÉμªd  kÓ«ãªJ  ¿ qƒμj  ∂ZÉeO  ¿CG  äÉ°SGQódG  ô¡¶Jh  .∂H  ø«£«ëªdG  ¢UÉî°TCÓd

.¬©e ∂∏YÉØJ á«Ø«c »a ôKDƒj Ée ,¬©e π°UGƒàJ ÉeóæY ôNBG ¢üî°T

 .äÉfƒÑ°ü©dG  ø«jÓe •ÉÑJQG  á«Ø«c  »a  äGô««¨J  π°ù∏°ùàdG  ΩÉ¶f  »a  äGô««¨àdG  Ö∏éJ

 É¡Ø°UƒH IójóL á≤jô£H »∏«ªjEG ™e π°UGƒà∏d ôFGhódG øe á∏FÉg OGóYCG ô««¨J  ødƒc ≈∏Y ¿Éc

 É¡«a CGóÑj ábÓY »a âæc GPEGh .ó¡°ûªdG Gòg »a çóëJ äGô«¨àdG √òg ¢†©H ∫GõJ ’h ,¬Jôjóe

 »a ¥É£ædG á©°SGh äGô«¨J çhóM ∑Qóà°ùa ,Iôe ∫hC’ ôNB’G øe ôãcCG Ö°ùμdÉH AÉcô°ûdG óMCG

.ΩÉªàgÓd Iô«ãªdG äÉjóëàdG ¢†©H ≥≤ëj Ée ,ÆÉeódG ôFGhO

 ¢UÉî°TC’G  õ«ØëJ ∫hÉëJ ºK ,Ió«L IQƒ°üH IOóëeh Ió≤©e á«∏μ«g äÉ°ù°SDƒªdG  ™°†J

 ∂Ñàμe ¬«LƒàH ∂d íª°ùJ ’ É¡aôYCG ácô°T ∑Éægh .á∏μ«¡dG »a ≈∏YCG iƒà°ùe ≈dEG º¡∏≤f óYƒH

 ¿ÉμeEG  øe ºZôdG ≈∏Y ,z50  ábôØdG{ ≈dEG  z40  ábôØdG{ QhO øe ∂dÉ≤àfG ó©H ’EG  IòaÉædG ƒëf

 √ÉÑàfG    AÉYôà°S’ ø«Hƒ∏°SCG  ≥jƒ°ùàdG  ôFGhO Ωóîà°ùJ  .50  ábôØdG  øe ¢üî°T ÖfÉéH ∂°Sƒ∏L

.áfÉμªdG ™aôH óYƒdGh ±ƒîdG Éªg ,äÉfÓYE’G »a á«fÉ°ùfE’G ä’É©Øf’G 
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 ,∂àYÉ°S ô©°S hCG ∂JQÉ«°S ºéëH á£ÑJôe áfÉμªdG π©éd äÉcô°T ä’hÉëe øe ºZôdG ≈∏Y

 .kGójóL kÉ°üî°T ∂FÉ≤d óæY á«Ñ°ùædG ∂à«ªgCG Qó≤J âfCÉa .áfÉμª∏d »ªdÉY ¢SÉ«≤e óLƒj ’ ¬fEÉa

 âæc GPEG hCG .áaGôW ôãcC’G hCG ,AÉcòdG hCG ,Iƒ≤dG hCG ,AGôãdG hCG , qø q°ùdG ≈∏Y AÉæH ∂dP π©ØJ óbh

 …òdG QÉWE’G øY ô¶ædG ¢†¨H ,™aQC’G áfÉμªdG ≈∏Y AÉæH ,ÇOÉ¡dG §«ëªdG QõL ¢†©H »a ¢û«©J

 á«dÉ©ØfG áHÉéà°SG áé«àf áfÉμª∏d ∑QóªdG ∑Qƒ©°T ¢†Øîæj hCG ™ØJôj ÉeóæY ,º¡e ¬fCG ó≤à©J

 QhO  äGP  áfÉμªdG  ¿EG  .É¡FÓYEG  hCG  º¡àfÉμe ájÉªëd ióe ó©HCG  ≈dEG  ¢UÉî°TC’G  Ögòjh  .ájƒb

 áÑZôdG ™aóJ óbh .kÉ°†jCG »ªeC’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ∂dòch ,»YÉªédGh …OôØdG iƒà°ùªdG ≈∏Y º¡e

 qºK .…ô°ûÑdG πªëàdG øe ¥ó°üj ’ ó¡L ∫òH ≈dEG äGQÉ°üàf’G ≥«≤ëàd äGòdG áfÉμe     AÓYEG »a

 ≈∏Y áÄ«°ùdG á∏ãeC’G ¢†©Hh ,Iô«ÑμdG ™ªàéªdG äGRÉéfEG  øe ô«ãc AGQh ƒg áfÉμª∏d ™aGódG ¿EG

.¬æY ≈æ¨H øëf …òdG ÖjôîàdG

 πØ°SC’G ƒëf

 ôãcC’Gh  iƒ`̀bC’G  »g  ójó¡àdG  áHÉéà°SG  ¿EÉ`̀a  ,á«°SÉ°SC’G  äÉLÉ«àM’G  ™e  ∫ÉëdG  Éªch

 ¿CÉc ,∂àfÉμe øe ≈∏YCG  áfÉμªH ¬fCG  Qƒ°üàJ ¢üî°T ™e åjóëdG Oôéeh .áfÉμªdG ™e ÉYƒ«°T

 ¬fCG  ƒd Éªc ∑ô©°ûj áfÉμª∏d ∑QóªdG ójó¡àdGh .∂jód ójó¡J áHÉéà°SG §°ûæj ,∑ôjóe ¿ƒμj

 ∫hõ«JQƒμdG øe πFÉg QGó≤e ≈∏Y πªà°ûJh á≤«ªY áHÉéà°S’G ¿ƒμJ óbh .áª«Nh ÖbGƒ©H »JCÉj

 ô©°T ó≤d .ÖFÉ°üdG ô«μØàdG ™æªJ »àdG »aƒëdG RÉ¡é∏d QOÉ°üªdG øe ¬YÉaófGh ,Ωó∏d ≥aóàªdG

 äÉª∏μdÉa ;¬à«eóbCÉH ±ôà©J ºd áYƒªéªdG ¿C’ ;á«YÉªédG áªdÉμªdG »a IOó¡e ¬àfÉμe ¿CG ødƒc

 ?∂dP â∏©a nº pd :IQÉÑ©a ;kÉÄ«°S ™°VƒdG  â∏©L ó¡°ûªdG Gòg »a »∏«ªjEG É¡àeóîà°SG »àdG ≈dhC’G

 kGõØà°ùe ¿Éc á«YÉªédG áªdÉμªdG »a ødƒc ôμØj ¿Éc ÉeóæY .Å£îe ¢üî°ûdG ¿CG ≈dEG í qª∏J

 ¿hO CGƒ°SCG ™°VƒdG  π©éJ ¿CG »∏«ªjEG ≈∏Y π¡°ùdG øe ¿Éc ,Gòd .áfÉμªdG ójó¡àH √Qƒ©°ûd kÉ≤Ñ°ùe

 áfÉμªdG ójó¡àH ô©°ûj ¬fCG º∏©J  øμJ ºdh ,ødƒc π©a IOQ IóM øe »∏«ªjEG âÄLƒa .É¡æe ó°üb

.∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a

 »eƒ©f  É«fQƒØ«dÉc  á©eÉL  »a  »YÉªàL’G  ÜÉ°üYC’G  º∏Y  »a  IóFGôdG  áãMÉÑdG  äOGQCG

 ≥«≤ëàd  .øjôNB’G  øe ¢†aôdÉH  ¢UÉî°TC’G  Qƒ©°T  óæY ÆÉeódG  »a Qhój  Ée º¡a  ôZô«Ñæ°ùjG 

 á¨eOCG  í°ùªd  »Ø«XƒdG  »°ù«WÉæ¨ªdG  ø«fôdG  É¡«a  âeóîà°SG  áHôéJ  âªª°U  ,±ó¡dG  Gòg

o b e i k a n d l . c o m



209 áfÉμªdG ≈∏Y ´Gô°U :ô°ûY »fÉãdG ó¡°ûªdG  

 »àdG  áÄ«°ùdG  QƒeC’ÉH  áÑ©∏dG  ∑ôcòJ  .Üƒ°SÉëdG  ≈∏Y  ∫ƒjôÑjÉ°S  Ö©d  AÉæKCG  »a  ø«cQÉ°ûªdG

 IôμdG ±òb ¿ƒÑ©∏j ¬fCG ¢UÉî°TC’G ó≤àYG ,áHôéàdG »a .á«°SQóªdG ÖYÓªdG »a π°üëJ âfÉc

 AÉæKCG »a ôZô«Ñæ°ùjG  âë°VhCG Éªc .øjôNBG ø«°üî°T ™e (âfôàfE’G) ä’É°üJ’G áμÑ°T ôÑY

 øjó«°ùéJh º¡∏ãªj ó«°ùéJ ájDhQ GƒYÉ£à°SG ø«cQÉ°ûªdG ¿CG ,ÉgôÑàîe »a É¡©e âjôLoCG á∏HÉ≤e

 ø«H IôμdG ±PÉ≤J øe áÑ©∏dG ∞°üàæe »a ,»≤«≤ëdG ÖYÓdG ∞bƒàj  ºK .øjôNBG ø«°üî°ûd

 ¿Gô`̀NB’G  ¿ÉÑYÓdG  CGóÑjh  IôμdG  »≤∏J  øY  ,(Üƒ°SÉëdG  »ÑY’h  »≤«≤ëdG  ÖYÓdG)  áKÓãdG

 ¢UÉî°TCG  ™ª°S  ≈∏Y á°ü≤dG  √òg Oô°SCG  âæc Iôe πc »a .§≤a Éª¡æ«H  Éª«a  IôμdG  ±PÉ≤àH

 áÑ©∏dG øe ∑OÉ©Ñà°SG ¿EG .zºdC’G øY IôÑ©e Qƒ¡ªédG äÉghCÉJ{ ™ª°SCG âæc ,Ée áaôZ ¿hDƒ∏ªj

.kG qóL áªdDƒe áHôéJ øjôNB’G zøe kÉfCÉ°T πbCG{ ∂fCG ∂Ø«æ°üJh

 ÉfóLh  ó≤d  :ôZô«Ñæ°ùjG  ∫ƒ≤J  .¢UÉî°TC’G  º¶©e  iód  ájƒb  ä’É©ØfG  áHôéàdG  ódƒJ

 á«Ñ°ü©dG á≤£æªdG »gh ,á«eGõëdG Iô°û≤dG øe …ô¡¶dG AõédG »a kÉWÉ°ûf ¢UÉî°TC’G OÉ©Ñà°SÉH

 ,ºdC’ÉH IÉfÉ©ªdG ô°üæY º°SÉH kÉfÉ«MCG ≈Yóoj Ée hCG ,¿õëªdG ºdC’G ô°üæ©H kÉ°†jCG á∏°U É¡d »àdG

 √òg  »a  •É°ûf  äÉjƒà°ùe  ≈∏YCG  ójó°ûdG  ¢†aôdÉH  Ghô©°T  …òdG  ¢UÉî°TC’G  A’Dƒg  iód  ¿Éch

 ádõæªdÉH  Qƒ©°ûdG  §°ûæj  .á«Lƒdƒ«°ùØdG  á«MÉædG  øe  ¿ÉªdDƒe  ¢†aôdGh  OÉ©Ñà°S’G  ;á≤£æªdG

 á°SGQO  âæ«H  ó≤d  .»ª°ùédG  ºdC’G  É¡£°ûæj  »àdG  É¡°ùØf  ÆÉeódG  ≥WÉæe  øjôNB’G  øe  ≈fOC’G

 »YÉªàL’G ºdC’G  áHôéJ »a (A»°†J) §°ûæJ áØ∏àîe á«ZÉeO ºdCG ≥WÉæe ¢ùªN ôZô«Ñæ°ùjG 

 »a  ø«aOGôàe  ¿ÉæK’G  hóÑj  PEG  ,…ó°ùédG  ºdC’G  iƒà°ùªH  »YÉªàL’G  ºdC’G  ¿ƒμj  óbh  .√òg

 ≥«∏©àdG »ææμªj πg :Ée ¢üî°T ∂d ∫ƒ≤j ÉeóæY ∂Jó©e ¬H ô©°ûJ …òdG Qƒ©°ûdG »a ôμa .ÆÉeódG

 kÉ°üî°T ¿CG ô©°ûJh , kÓ«d kGó«Mh ôFÉ°S âfCGh ∑Qƒ©°ûc ,∂àaÉNEG ≈dEG …ODƒj ,Gòg ?∫ƒ≤J Ée ≈∏Y

 øμdh ,É¡°ùØf Ió°ûdÉH ¿ÉØbƒªdG ¿ƒμj ’ ÉªHQ :∞∏îdG øe ∂àªLÉ¡eh ∂H ¥Éë∏dG ∂°Th ≈∏Y Ée

 ødƒc ±ô°üJ ÖÑ°S ÆÉeódÉH ≥∏©àj Éª«a ±É°ûàc’G Gòg ô°ùØj .á¡HÉ°ûàe Éª¡d ±ƒîdG áHÉéà°SG

 .¬Hô°†j ¿CG ∂°Th ≈∏Y Ée kÉ°üî°T ¿CG ¬ZÉeO ó≤àYG ;¬fÉæ°SCG ≈∏Y ∂°üj ,Qƒ©°ùe Ö∏c ¬fCÉch

 ¢Vô©J ób »àdG ´É°VhC’G ¢UÉî°TC’G Öæéàj ,áfÉμªdG »qfóJ áHôéàd …ƒ≤dG ô«KCÉàdG ÖÑ°ùHh

 ÆÉeódG ábÓY ¿C’ ;¬H ¿ƒ≤ãj ’ •É°ûf …CG øY OÉ©àH’G ÖæéàdG Gòg πª°ûjh .ô£î∏d º¡àfÉμe

 QÉÑàNG ƒg Gògh .IÉ«ëdG á«Yƒf »a ô«KCÉJ Gò¡d ¿ƒμj óbh .ójóL  …CG ÖæéJ »æ©j ób áKGóëdÉH
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 ¿ƒμJ ,kGóL á©ØJôe áfÉμª∏d ójó¡àdG áHÉéà°SG ¿ƒμJ ÉeóæY ∑ó°V πª©j ƒgh áfÉμª∏d ¢ShôL 

 (º««≤àdG IOÉYEG hCG ∞°UƒdG) Iô£«°ùdG  â©£à°SG GPEG ’EG ,áÑ©°U ´É°Vh’G √òg »a º««≤àdG IOÉYEG

 .É¡æ qμªJ πÑb á∏«∏≤dG ≈dhC’G »fGƒãdG »a ,kGôμÑe ∫É©Øf’G ≈∏Y

 ºLÉ¡j ƒ¡a .∫Éà≤dG »g ó¡°ûªdG Gòg »a áfÉμªdG á«°†b ¿CÉ°ûH ødƒc áHÉéà°SG âfÉc ó≤d

 á«bGó°üe  ºLÉ¡j  Éªc  .á∏eÉc  â°ùd  âfCG  :IQÉÑY  ßØ∏jh  ,Iô°TÉÑe  iôNCG  Iôe  »∏«ªjEG  áfÉμe    

 áfÉμe     ôÑcCG ôNB’ kÉqæ°S ô¨°UCG ¢üî°T IQGOEG  ódƒJ óbh .kÉqæ°S ¬æe ô¨°UCG É¡fCG ≈dEG kGô«°ûe »∏«ªjEG

 ¿ƒμj  ¿CÉc  ,(º««≤àdG  IOÉYEG  »æ©j)  ôNBG  Qƒ¶æe  ¿ÉÑ°ùëdG  »a  òNDƒj  ºd  GPEG  , kÉ q«FÉ≤∏J  kGójó¡J

 .kÉ qæ°S ¬æe ô¨°UC’G π«édG øe ºq∏©àdÉH kÉªà¡e

 Üô¡j ºd ¬fCG  ø«M »ah ,kÉ°†jCG  Ühôg áHÉéà°SG  ¬jód âfÉc ó≤a ,§≤a ødƒc πJÉ≤j ºd

 ÉªHôd ,™°VƒdG »a ô«μØàdG øY ∞bƒJ ¬fCG ƒdh .ô«μØàdG øe Üôg …CG : kÉ«∏≤Y Üôg ¬fCG ’EG , kÉjó°ùL

 .á«°üî°ûdG á¡LGƒªdÉH ¬dƒb øμªj Ée ∞JÉ¡dG ≈∏Y ∫ƒ≤dG ¿ÉμeEG ΩóY ∑GQOEG ¬æμeCG

 á°UÉN IÉ«M áfÉμªdG  »a ∑QóªdG  ¢VÉØîf’G øY áªLÉædG  ójó¡àdG  áHÉéà°SG  òîàJ ób

 ≈dEG á≤«Kh »a §«°ùH CÉ£N øe ;Ée ™°Vh »a CÉ£îdG Öæéàd óéH ¢UÉî°TC’G πª©j .äGƒæ°ùd ΩhóJ

 »àdG iôÑμdG äÉcô°ûdG èeO äÉ«∏ªY ¢†©H »a ôμa .á°ù«FQ á«é«JGôà°SEÉH ≥∏©àj ºμëdG »a CÉ£N

 OGôaC’G ¿EG .á«dhDƒ°ùe …CG äGQGô≤dG GhòîJG øjòdG ¿ƒjò«ØæàdG ¿hôjóªdG É¡«a Öæéàjh ,â∏°ûa

.ÜÉ°üYC’G ô«ãJh ô£îdÉH ô©°ûJ á≤jô£H º¡àfÉμe øe π∏≤j Gòg ¿C’ ;Ée CÉ£îH ´ƒbƒdG ¿ƒÑëj ’

 Ée ™ª°ùJ ’ ∂fCG »æ©j Ée ,kÉÄ£îe ôNB’G ¿ƒμj ¿CG óH Óa ,ÜGƒ°U ≈∏Y ∂fCG Qô≤J ÉeóæY

 Gõ«d  ô°üJ PEG  ;áZôØe á≤∏M ô¡¶J Éægh .kÉ°†jCG  ¬d  ójó¡J  Qó°üe ôNB’G  Gòg ∑Gô«a ,¬dƒ≤j

 .πãªdÉH ô©°ûj ødƒc ¿CG »a ∂°T ’h . q≥M ≈∏Y É¡fCG ô©°ûJh ,¬Ä£îd ødƒc í«ë°üJ ÜƒLh ≈∏Y

 πH ,§≤a ∫ÉªdG ¢ù«d ,ôNBG A»°T …CG øe ¢SÉæ∏d á«ªgCG ôãcCG IOÉY ¿ƒμj q≥M ≈∏Y AôªdG ¿ƒc ¿EG

.É¡°ùØf IÉ«ëdG kÉfÉ«MCGh ,áë°üdGh äÉbÓ©dG

 »gh ,É¡fCÉ°ûH iôNCG á∏μ°ûe çóëJ ,á°UÉîdG IÉ«ëdG »a áfÉμªdG äGójó¡J  PÉîJG óæYh

 »a ∂fCG ¢VôàØæd .QƒeC’G ¬ØJCG »a ≈àM …ƒb ójó¡J ódƒàj PEG ;äGójó¡àdG √òg çhóM ádƒ¡°S ióe

 íLôªdG øªa ,Ée ´hô°ûe »a ¬cGô°TEG ∂«dEG Ö∏Wh ,Iôe ∫ qhCG πªY ábÓY ¬©e º«≤J π«eR ™e ´ÉªàLG
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 áHÉéà°SG ∂∏©éJ ób ?∂ÑbGôj πg ?∂H ≥ãj ’CG  :∂àfÉμªd ójó¡J ¬fCG  ≈∏Y Gòg ¬Ñ∏W ô°ùØJ ¿CG

 πª©H Ωƒ≤j ¬fEÉa »aƒëdG RÉ¡édG IQÉKEG OôéªH ¬fCG ôcòJ  .∂∏ªY ≥«©j ∑ƒ∏°ùH ±ô°üàJ ójó¡àdG

 .∑ôjóe ™e ∂ãjóM óæY ójó¡J IQÉKEG çóëJ Éªc .á«eDhÉ°ûJ á≤jô£H ôμØjh áÄLÉØe äÉWÉÑJQG 

.√Qƒ°üJ øμªj ’ kÉ q«dÉ©ØfG kÓ≤K ¬∏ªëj ób ¬eƒj øY ¬dGDƒ°S Oôée ¿EÉa ,Ée ¢üî°ûd ôjóe  ∂fCG ƒdh

 .ÉgôgƒL »a áfÉμª∏d ÉjÉ°†b IÉ«ëdGh πª©dG »a äÉYGô°üdGh ä’OÉéªdG øe ô«ãc πμ°ûJ

 ≈∏Y π¡°SCG º««≤àdG IOÉYEG âfÉc ,É¡KhóM á¶ëd »a áfÉμªdG äGójó¡J  ∞°Uh    øe âæμªJ Éª∏ch

 ôeC’G  ≥∏©àj  ÉeóæY ô«Ñc  QhóH  ôjóªdG  ™àªàj  .π°†aCG  IQƒ°üH áHÉéà°S’G  øe ∂æμªjh  ,QƒØdG

 ¿CG  Éªc  .…ôéj  Ée  áaô©ªd  ôNBG  ¢üî°T  IóYÉ°ùe  ádhÉëe  ∫É«M  kGQòM  øc  øμdh  ,áfÉμªdÉH

 .á≤aƒe â°ù«d Iôμa Ée ´ÉªàLG »a ,π©a ¿hO ∫ƒb q’EG ∑ójó¡J Ée :IQÉÑY

≈∏YC’G ƒëf

 »a (á«μ∏ªdG ¬«dÉÑdG ábôa) »a ƒ°†Y á«dhO (¬«dÉH)»YÉ≤jEG  ¢übQ IÉàa â∏HÉb ,kÉãjóM

 ºZôdG ≈∏Y äÉ°übGôdG øe ô«ãc ø«H øe •ÉÑME’Gh π∏ªdÉH ô©°ûJ âfÉc ∞«c »æJôÑNCG .¿óæd

 ô¨°UCG ábôa ≈dEG â∏≤àfG ÉeóæY ¬∏c ∂dP ô«¨J óbh .»ªdÉY iƒà°ùe äGP  ábôa »a É¡fƒc  øe

 ≈∏YC’G á°übGôdG ÉfCG ,kGô«NCG :âdÉb .Iõ«ªe áªéf ¿B’G »gh ,É¡àæjóe »a Iô¡°T πbCGh kÉªéM

 ’ ,ábôØdG »a ∫hC’G É¡«a ¿ƒμJ »àdG á¶ë∏dG »ah .ábôØdG »a ≈dhC’G ÉfCGh ,ácô°ûdG »a kÉÑJGQ

 Qƒ©°T  ∂ÑMÉ°üjh  ,∂eÉeCG  í«°ùa  ∫ÉéªdGh  ,∂«∏Y Ö°üæj  õ«côàdÉa  ;kÉJÉàH  π∏e  ∑Éæg óLƒj

 .áª≤dG »a ∂fCG

 â°†ØîfG  »àdG  ≈∏YC’G  áfÉμªdG  äGP  Ohô≤dG  ¿CG  äÉ°ù«FôdG  äÉ©ªàée  äÉ°SGQO  âÑãJ

 ’  ôeC’G  Gòg  .∫ƒ`̀WCG  I qóe  ¢û«©Jh  áë°U  π°†aCG  ,Ωƒj  ó©H  kÉeƒj  É¡jód  ∫hõ«JQƒμdG  äÉjƒà°ùe

 ¿CG  ,äƒeQÉe  π«°û«e  áØdDƒª∏d  (áfÉμªdG  áeRÓàe )  ÜÉàc  í°Vƒj  .§≤a  Ohô≤dG  ≈∏Y  ≥Ñ£æj

 ’ .πNódGh áaÉ≤ãdG »a ºμëàJ É¡fEG ≈àM ,ô°ûÑdG ôªY   ∫ƒ£d iôÑμdG äGOóëªdG øe áfÉμªdG

 .É°†jCG ôÑcCG äBÉaÉμe  Ö∏éJ πH ,Ö°ùëa π°†aCG IQƒ°üH ábƒeôªdG áfÉμªdG ∑ô©°ûJ

 ô©°ûJ âbh πc »a »g πH ,ábƒeôe áfÉμe     ≥≤ëJ ÉeóæY §≤a â°ù«d ICÉaÉμe  »g áfÉμªdG

 :IQÉÑY ¿CG ≈dEG äÉ°SGQódG ¢†©H äQÉ°TCG .∞bƒe §°ùHCG »a ≈àM ,äOGORG ób ∂àfÉμe ¿CG ¬«a
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 á«dÉªdG Ö°SÉμªdG π©ØJ Éª∏ãe º¡jód ICÉaÉμªdG ôFGhO §°ûæj ,ÇOÉg äƒ°üH ∫ÉØWCÓd ó«L πªY

 áÑ©d »a Ée ¢üî°T ≈∏Y ∑Rƒa πãe ,á∏«∏b áfÉμªdG »a IOÉjõdG âfÉc ƒd ≈àMh .á©bƒàªdG ô«Z

 á«éjQóJ  IOÉjR  …C’  áé«àf  çóëj  ICÉaÉμªdÉH  ÉfQƒ©°T  ¿EG  PEG  ;áª¶©dÉH  ∑ô©°ûoJ  É¡fEÉa  ,¥QƒdG

 πbC’G  RÉØ∏àdG  äÉ«°üî°T  ¢†©Hh)  áª«¶©dG  á«ªdÉ©dG  ¢ü°ü≤dG  øe  kGô«ãc  ¿EG  .áfÉμªdG  »a

 ø«jOÉY ¢UÉî°TCG  øY ≈dhC’G  ;ø«JQôμe ø«àdÉM ≈∏Y AÉæH  ,áfÉμªdG  ôgƒL ≈∏Y õcôJ  (áÑJQ

 iôNC’Gh (Ée Éeƒj ™aQCG áfÉμe     ∂cÓàeG ¿ÉμeEG πeCG ∂fƒ£©j A’Dƒg) ájOÉY ô«Z QƒeCÉH ¿ƒeƒ≤j

 áfÉμe     äGP  ¿ƒμJ ¿CG πeCG ∂fƒ£©j A’Dƒg) ájOÉY ∫ÉªYCÉH ¿ƒeƒ≤j ø«jOÉY ô«Z ¢UÉî°TCG øY

 É¡«dEG  π°üJ ób »àdG π`̀eC’G  IOÉjR ≈àM (…OÉY ¢üî°T ∂fCG  øe ºZôdG ≈∏Y º¡∏ãe ábƒeôe

.ICÉaÉμªdÉH ßØàëJ É¡fCÉch hóÑJ Ωƒj äGP  ∂àfÉμe

 ø«eÉHhódG  äÉjƒà°ùe ™ØJôJ PEG ;ºdÉ©dG »a ôYÉ°ûªdG º¶YCG øe áfÉμªdG »a IOÉjõdG Qƒ©°T ¿EG

 ádGódG ∫hõ«JQƒμdG äÉjƒà°ùe ¢†ØîæJ ø«M »a ,IOÉ©°ùdÉH Qƒ©°ûdÉH á£ÑJôªdG ,ø«æ«Jhô«°ùdGh

 ≈∏Y ¢UÉî°TC’G  óYÉ°ùj  …òdG  ¿hô«à°Sƒà°ù«àdG  ™ØJôj  ,kÉ°†jCG  .¢†ØîæªdG  ôJƒàdG  iƒà°ùe ≈∏Y

.º¡jód »°ùæédG ™aGódG ø°ùëj ¬fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,á≤ãdGh Iƒ≤dÉH ¿hô©°ûj º¡∏©éjh õ«côàdG

 IOÉjR OƒLh ¿EG …CG ,IOÉ©°ùdG iôNC’G á«Ñ°ü©dG äÉ«FÉª«μdGh ø«eÉHhódG  øe ójõe ópLƒjh 

 Gògh  .ÆÉeódG  »a  áYÉ°S  πc  …ôéJ  »àdG  IójóédG  äÉWÉÑJQ’G  OóY  øe  ójõJ  ,áfÉμªdG  »a

 ∂dP »ah ,πbCG ó¡éH Iô«ãc äÉeƒ∏©e  áédÉ©e ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ábƒeôªdG áfÉμªdG Qƒ©°T ¿CG »æ©j

 á«HÉéjE’G ôYÉ°ûªdG IOÉjR óæY .á°†ØîæªdG áfÉμªdG Qƒ©°ûH áfQÉ≤e ,á≤«bódG QÉμaC’G øe ô«ãc

 á«eÉeC’G  ÆÉeódG  Iô°û≤d  QOÉ°üªdG  øe ô«ãc ∂jód ¿ƒμjh  ,ójó¡àdG  áHÉéà°SG  ¢†ØîæJ ∂jód

 á«dÉ©dG áfÉμªdG ∂cGQOEG óæY ¬fCG »æ©j Gògh .IOó©àe äÉjƒà°ùe »a ô«μØàdG ≈∏Y ∂JóYÉ°ùªd

.ójôJ ÉeóæY ∑ôjóe  §«°ûæJ »a ∂à°Uôa OGOõJ

 PEG ;ôãcCG ºgó°UÉ≤eh º¡aGógCG á©HÉàe ≈∏Y º¡JQób OGOõJ ¢UÉî°TC’G áfÉμe     AÉ≤JQG óæY

 AÉ≤ÑdG óYÉ°ùjh .øjôNB’G øe ¿Gô«Ñc ΩÉªàgGh ºYOh ,ºμëàdG ≈∏Y Iô«Ñc IQób º¡jód óLƒJ

 »a ∂©°†j Ée ,É¡H ΩÉ«≤dG ∂ZÉeO ™bƒàj »àdG äÉWÉÑJQ’G áeÉbEG ≈∏Y á«eÉ°ùdG áfÉμªdG ∂∏J »a

 »æL á«Ñ°ü©dG AÉ«ª«μdG √òg ¿ƒμJ óbh .á«HÉéjEG ôãcCG á«Ñ°üY AÉ«ª«c   ƒëf ájóYÉ°üJ áeGhO 

.´Éaóf’G êhCG
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É¡«∏Y á¶aÉëªdGh ábƒeôªdG áfÉμªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG

 ∂æμªjh .kÉjQƒ©°T ’ âbƒdG ∫GƒW ÆÉeódG ¬H Ωƒ≤j A»°T ábƒeôªdG áfÉμªdG ≈∏Y ®ÉØëdG ¿EG

 ,ìÓ°üdGh ,AGôãdGh ,áë°üdGh ,á«∏°ùàdGh ,AÉcòdÉH Qƒ©°û∏d á≤jôW OÉéjEÉH á°UÉîdG ∂àfÉμe ™aQ

 ìÉàØeh .¿Éc Éª¡e A»°T …CG »a øjôNB’G ≈∏Y Ö∏¨àdÉH hCG ,ôÑcCG Iƒbh π°†aCG IQƒ°üH º«¶æàdGh

.øjôNB’G ≈∏Y ¥ƒØàe ∂fCG ¬«a ô©°ûJ íjôe ¿Éμe øY åëÑdG »a øªμj ∂dP

 º¶©e  »a  á«YƒÑ°SCG  ájOÉY  äÉYÉªàLG  (ƒjó«ØdÉH)IQƒ°üdGh  äƒ°üdÉH  â∏ qé°S  ƒd

 AÉ≤JQÓd OôØdG õ«Øëàd áeóîà°ùªdG äGOôØªdG øe Iô«Ñc áÑ°ùf OƒLƒH CÉLÉØoJ ó≤a ,äÉ°ù°SDƒªdG

 äÉaÓîdG √òg çóëJh .º¡àfÉμe ¢†Øîd øjôNBG m¢UÉî°TCG åëd πHÉ≤ªdG »ah , kÓ©a ¬àfÉμªH

 ¿Gó≤a ≈dEG …ODƒJh ,»Yh ¿hO Iô«Ñc IQƒ°üH ,äÉcô°ûdG »a ¿GôbC’G ø«H á°ùaÉæªdG …CG ,áeÉ©dG

. ºdÉ©dG »a ¢UÉî°TC’G ø«jÓH iód á«aô©ªdG QOÉ°üªdG

 ø«H  á°ùaÉæªdG  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh  .iô`̀NCG  äÉ«Ñ∏°S  É¡d  áfÉμª∏d  Iôªà°ùªdG  ácô©ªdG  ¿EG

 GPEGh .ôØ°U É¡à∏°üëe áÑ©d »¡a ,kÉªFGO øjô°SÉN ∑Éæg q¿EÉa ,ôãcCG ¿hõcôj º¡∏©éJ ¢UÉî°TC’G

 º¡∏©éj Ée ,á°ùaÉæªdÉH º¡©«ªL Ghô©°ûj ¿CG í qLôªdG øªa ,á«dÉY áfÉμe     Ö°ùμd πJÉ≤j ™«ªédG ¿Éc

 »æ©j Ée ,•ÉÑJQ’G »a áfÉμªdG πLCG  øe ∫Éà≤dG ôKDƒj ób ,Gòd .ójó¡J Qó°üe º¡fCÉH øjôNB’G ¿hôj

.πª©dG áÄ«H »a kGó«Øe ¿ƒμ«°S áfÉμªdG äGójó¡J  π«∏≤J ¿CG í°VGƒdG øeh .º¡æ«H ôªãe ¿hÉ©J  ΩóY

 ;ødƒc  ™e  É¡àªdÉμe  AÉæKCG  »a  ∂dòH  ΩÉ«≤∏d  á«é«JGôà°SEG  ÖjôéJ  »∏«ªjEG  âdhÉM  ó≤d

 ¿Éc ó≤d ±ô©J Éªc :âdÉbh ,ójó¡àdÉH ô©°ûj ødƒc ¿CG âcQOCG ÉeóæY É¡àfÉμe ¢†ØN âdhÉM

 ¢UÉî°TC’G øe ô«ãc Ωƒ≤j .Iôjóe »àØ°üH »∏ªY ájGóH »a kGô«ãc õéfCG ºd ÉfCGh ,kÉÑ©°U »eƒj

 áKOÉëe AGôLEG äOQCG GPEÉa .∂dP ÖÑ°S áaô©e ¿hO ,á«°SóM IQƒ°üH ájƒ°ùàdG øe ´ƒædG Gò¡H

 ∑Gôj ’ »c ;¬JóYÉ°ùe ∂°VôY øe π«∏≤àdG  ∫hÉëa ,¬d  kGójó¡J πμ°ûJ  ¿CG  íLôj Ée ¢üî°T

 kGó«Øe ¿ƒμj ób ¬æμdh ,ødƒc ™e »∏«ªjEG ™Øæj ºd ∂dP ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .¬d ójó¡J Qó°üe

.√óæY ójó¡àdG iƒà°ùe ¢†Øîj ób Ée ¢üî°T øgP »a øjôNB’G áª¶Y øe óëdG ¿EG . kÉfÉ«MCG

 ób ¬àfÉμe ¿CG Ée ¢üî°T ¢SÉ°ùMEG »a øªμJ áfÉμªdG ™e πeÉ©à∏d iôNC’G á«é«JGôà°SE’Gh

 ´ÉØJQÉH ºgô©°ûj ,¬fhó«éj Ée ≈dEG IQÉ°TE’G …CG ,¢SÉæ∏d á«HÉéjEG π©a OhOQ AÉ£YEG ¿EG .â©ØJQG
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 »£©j …ƒb ôjóe  OƒLh ΩóY »a øªμJ á∏μ°ûªdG øμdh .kÉæ∏Y ∂dP qºJ GPEG kÉ°Uƒ°üN ,º¡àfÉμe

 »a  »Ñ°ùædG  ô««¨àdÉH  Qƒ©°ûdG  ÖÑ°ùH  ,ójó¡àdÉH  ºgô©°ûj  Gògh  ,á«HÉéjEG  π©a  OhOQ  øjôNB’G

 ≈dEG IQÉ°TE’Gh ,IQGOE’G »a kÉfÉeCG ôãcC’G õé©dG êPƒªf  `d ø«ØXƒªdG π«°†ØJ Gòg ô°ùØjh .áfÉμªdG

 ºZôdG ≈∏Y ,Iƒ≤dG •É≤f  ≈∏Y ºFÉ≤dG è¡æªdG ≈∏Y AGOC’G äGô¨Kh ,º¡JÓμ°ûeh øjôNB’G AÉ£NCG 

 .á«HÉéjE’G π©ØdG OhOQ øe ójõªH á«ªdÉ©dG ø«ØXƒªdG äÉÑ∏W øe

 ób  Éª¡æμdh  ,øjôNB’G  áfÉμe     ™aQh  ∂àfÉμe  øe  π«∏≤àdG  ¿Éà«é«JGôà°SE’G  ¿ÉJÉg  óYÉ°ùJ

 õjõ©Jh  ,á≤ãdG  õ«ØëJ  øe  á©aO  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdG  ∂æμªj  øjCG  øe  ,Gòd  .kÓ©a  ∂àfÉμe  ¿GOó¡J

 ?∂°ùØf hCG ,πª©dG AÓeR hCG ,äÉfGƒ«ëdG hCG ,∫ÉØWC’G AGòjEG ¿hO ,Éæg áfÉμªdG AGOCG IOÉjRh ,AÉcòdG

 ó°V Ö©∏dG  Iôμa ≈∏Y πªà°ûJh ,¿B’G  ≈àM (á«FGhO ô«Z) IóMGh Ió«L áHÉLEG  oäóL nh  ó≤d

 áfQÉ≤e ∂àfÉμe ™aôJ ∂fC’ ?ó«L Qƒ©°ûH ∞dƒédG áÑ©d »a ∂àLQO ø«°ùëJ ∑ô©°ûj GPÉªd .äG qòdG

 ∑Qƒ©°T ¿CG ≈dEG »fƒHƒcÉL  ƒcQÉe  ô«°ûj .¬«∏Y â∏ÑoL …òdG âfCG ¬fEG ;kGó«L ¬aô©J ôNBG ¢üî°T ™e

 .IóMGh á∏ª©d ¿É¡Lh Éªgh .kÉÑjô≤J øjôNB’ÉH ∑Qƒ©°T óæY ¬°ùØf âbƒdG »a »JCÉj IÉ«ëdG »a ∂JGòH

 RƒØdG »a IQÉKE’G Iƒb ∫Ó¨à°SG ∂æμªjh .É¡°ùØf ôFGhódG øjôNB’G »ah ∂JGP »a ô«μØàdG Ωóîà°ùj

.á«∏ª©dG √òg »a óMCG AGòjEG ¿hO ,âfCG ƒg ôNB’G ¢üî°ûdG π©L ∫ÓN øe ôNBG ¢üî°T ≈∏Y

 ≥HÉ°ùdG »a É¡àfÉμe ¿C’ ;É¡©e áMGôdG Ωó©H ô©°ûj …òdG ,ójóédG  É¡≤jôah »∏«ªjEG »a ôμa

 âdhÉMh ,A»°T πc »a áfÉμªdG ábÉ£H »a âÑ©d »∏«ªjEG ¿CG ƒd .º¡Jôjóe ¿B’G »gh ,º¡∏ãe âfÉc

 ,É¡JQƒ°U  ø«°ùëJ  IógÉL  âdhÉM  É¡æμdh  .Ió°SÉa  kGQÉªK  âæéd  É¡≤jôa  øe  π°†aCG  ¿ƒμJ  ¿CG

 ó≤a ,º¡æe π°†aCG ¿ƒμJ ¿CG É¡æe ádhÉëe ¿hO ,É¡μ∏àªJ »àdG äGQÉ¡ªdG øe áYƒªée ≈∏Y IO uó°ûe

 IójGõàªdG áfÉμªdÉH Qƒ©°û∏d á°UôØdG ∂°ùØf ó°V Ö©∏dG  ∂ëæªj .º¡d kGójó¡J πbCG ∂dòH ¿ƒμJ

 ó≤a  ,∂JÉjóëJh  ∂eó≤J  ióe  »a  øjôNB’G  ™e  âcQÉ°ûJ  GPEGh  .øjôNB’G  ójó¡J  ¿hO  ,kÉªFGO

 GƒeÉb ø«ëLÉædG ¢UÉî°TC’G øe kGô«ãc ¿CG  ¢SóM …ód .kÉ°†jCG  •ÉÑJQ’G Qƒ©°T øe ∂dP ójõj

.kGô«ãc º¡°ùØfCG ó°V GƒÑ©dh ,∂dòH

 áaÉ°VEG  , kÉjƒb  kGôjóe  Ö∏£àj  Gògh  ,∂`̀JGP  ±ô©J  ¿CG  ø«©àj  ,∂°ùØf  ó°V  Ö©∏J  ÉeóæY

 ób ;kÉ q≤M áª«¶Y Iôμa øªμJ Éægh .∑ƒªf á«Ø«c ≈∏Y ∑õ«côJ AÉæKCG »a iƒbCG ôjóe  AÉæH ≈dEG
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 ƒgh ∂ZÉeO º¡a  ≈∏Y ∂JQób ø«°ùëJ ≈∏Y πª©dG »g ∂°ùØf ó°V Ö©∏d ≥FGô£dG ióMEG ¿ƒμJ

 º««≤àdG  IOÉYEGh  ∞°UƒdG  πãe ô«μØàdG  »a ∂àYô°S OGOõàd ∂dP ≈∏Y ÜQóàdG  ∂æμªjh .πª©j

 Gòg »a ∂JGQÉ¡e ø°ùëàJ ÉeóæYh .áLÉëdG óæY ÇOÉg π≤Y ôjƒ£J hCG ,øjôNB’G áfÉμe     áaô©ªd

 Éª«a  øjôNB’G  âcQÉ°T  GPEGh  .ô£î∏d  øjôNB’G  áfÉμe     ¢†jô©J  ¿hO  ,∂àfÉμe  OGOõJ  ,∫ÉéªdG

 òîàJ ,ádÉëdG  √òg »a .∑ôjóe »æÑJ  ∂fCG  Gòg ≈∏Y rO pR  ,§HGôàdG  øe ójõJ ∂fEÉa  ,¬¶MÓJ

.π°†aCG IQƒ°üH º¡©e ¿hÉ©àJh øjôNB’G ™e πeÉ©àJh ,π°†aCG äGQGôb

(SCARF) ±QÉμ°S  êPƒªf    

 »a  â°ûbƒof  »àdG  á«dhC’G  äGójó¡àdGh  äBÉaÉμªdG  øe kGô«ãc  ¿CG  â¶M’ ÉªHQ  ,¿B’G  ≈àM

 ,∫ÉãªdG  π«Ñ°S ≈∏Y .IóY ≥FGô£H á©WÉ≤àeh ácôà°ûe äÉØ°U É¡d á«°VÉªdG  á∏«∏≤dG  ógÉ°ûªdG

 ,ø«≤«dG Ωó©H Qƒ©°T ¬HÉàfG ∂dòch ,¬àfÉμe »a ødƒc O uó og ,áehDƒ°ûªdG á«YÉªédG áªdÉμªdG »a

. IGhÉ°ùªdG Ωó©Hh ,á«dÓ≤à°S’G  ¢übÉæàHh

 á°ùªN  ∑Éæg ¿CG  âjCGQ  ;ÜÉàμdG  Gòg ™ªL AÉæKCG  »a  á°ûgó∏d  kGô«ãe  kÉ£ªf  â¶M’ ó≤d

 .á«°û«©ªdG  ÉjÉ°†≤dG  ™e  πeÉ©àj  Éªc  É¡©e  ∂ZÉeO  πeÉ©àj  »àdG  á«YÉªàL’G  IôÑî∏d  ä’Éée

 :øe qπc  ≈dEG  ô«°ûj  …òdG  ,±QÉμ°S  êPƒªf     º°SG  ¬«∏Y  â≤∏WCG  kÉLPƒªf  ä’ÉéªdG  √òg ¿uƒμJh

.±É°üfE’Gh ,•ÉÑJQ’Gh ,á«JGòdG á«dÓ≤à°S’Gh ,ø«≤«dGh ,áfÉμªdG

 ójó–

ó©àÑe

 ICÉaÉμe

√ÉŒÉH

Ú≤j

á«JGP á«dÓ≤à°SG

áfÉμe

±É°üfEG

 ¿EG  PEG  ;ÆÉeó∏d  áª¡ªdG  á«dhC’G  äGójó¡àdG  hCG  á«°üî°ûdG  äBÉaÉμªdG  êPƒªædG  ∞°üj

 øμªj »àdG äGôÑîdG á¨d  ôjƒ£àd á≤jôW »gh ,∑ôjóe …ƒ≤j á°ùªîdG ô°UÉæ©dG √ò¡H ∂àaô©e

 .É¡KhóM á¶ëd äGôÑîdG √òg •É≤àdG øe øμªààd ;ácQóe ô«Z ,∂dòd kÉaÓN ,¿ƒμJ ¿CG
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 AÉæKCG »a ødƒc …óëJ »a âKóM »àdG IÉ«ë∏d Iójó°ûdG á«dÉ©Øf’G π©ØdG OhOQ ¢†©H ¿EG

 kÉæ∏Y âªLƒg ∂àfÉμe ¿CG ƒd π«îJ .±QÉμ°S  ô°UÉæY AÉ≤àdG ≈∏Y πªà°ûJ ,»∏«ªjEG ™e áªdÉμªdG

 ¿hó¡°ûj øjòdG ¢UÉî°TC’G óéj .É¡dÉ«M A»°ûH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ ’h É¡ª¡ØJ ’ á≤jô£Hh ,kÉª∏X

 »a  ¢ùaÉæe  πÑb  øe Ωƒé¡∏d  ¢Vô©àdG  hCG  ,πª©dÉH  ádOÉ©dG  ô«Z á∏eÉ©ªdÉc)  Gòg πãe  kÉKGóMCG

 ó≤d .I qóY äGƒæ°S Ö∏£àj ób çGóMC’G √òg øY ºLÉædG ºdC’G øe IÉaÉ©ªdG ¿CG (ΩÓY’G πFÉ°Sh

 ,¬«a ô«μØàdG óæY á«fÉK ∂«dEG Oƒ©j »YÉªàL’G ºdC’G  ¿CG ≈dEG 2008 ΩÉY âjôLoCG á°SGQO äQÉ°TCG

 ¬Hô°†H ¬ÑμJQG CÉ£N ≈∏Y Ée ¢üî°T áÑbÉ©e ¿ƒμJ óbh .Oƒ©j ’ …òdG …ó°ùédG ºdC’G ¢ùμ©H

 øY »°VÉ¨àdG  »æYCG  ’h) .øjôNBG  ™ª°ùeh iCGôe ≈∏Y √QÉμaCG  áªLÉ¡e øe ºMQCG  ¬YGQP ≈∏Y

.(»jCGQ øY ô«Ñ©à∏d πH ,∫ÉM …CÉH …ó°ùédG ∞æ©dG

 ±QÉμ°S  ô°UÉæY OóY IOÉjõd ≥FGôW OÉéjEG ∂àYÉ£à°SÉH ¿Éc GPEG ,»HÉéjE’G ÖfÉédG »ah

 º«¶Y  Qƒ©°T  øjƒμàd  ájƒb  IGOCG  ∂jód  ¿ƒμà°ùa  ,øjôNB’G  óæY  hCG  ∑óæY  ,¬°ùØf  âbƒdG  »a

 ∂JÉæ°ùM ßMÓJ ∂∏©éj ¢üî°T ™e πeÉ©àJ ÉeóæY ¬H ô©°ûJ Éª«a ôμa .AGOC’G ø«°ùëJ ∂dòch

 äGQGô≤dG  PÉîJG  ∂d  í«àjh  (ø«≤«dG  IOÉ`̀jõ`̀H)  áë°VGh  ∂æY  ¬JÉ©bƒJh  ,(∂àfÉμe  ™aôH)

 ∂∏eÉ©jh (§HGôàdG IOÉjõH) »fÉ°ùf’G iƒà°ùªdG ≈∏Y äÉbÓY  áeÉbEGh ,(∂à«dÓ≤à°SG IOÉjõH)

 ôãcCG íÑ°üà°Sh . kAÉcPh ,kÉWÉÑJQGh , ká≤Kh , kIOÉ©°Sh ,kGAhóg :ôãcCG ∂fCG ô©°ûà°S É¡æ«M ,±É°üfEÉH

 ¿C’h .ôÑcCG íÑ°UCG ób ºdÉ©dG ¿CG ∑ô©°ûj Ée ,ºdÉ©dG øY kG qóL á∏FÉg äÉeƒ∏©e  áédÉ©e ≈∏Y IQób

 ¢üî°ûdG Gòg ™e âbƒdG AÉ°†b »a ÖZôà°S ∂fEÉa ,kG qóL kÉ©FGQ kGQƒ©°T ∂ëæªJ áHôéàdG √òg

 .áæμªe á≤jôW …CÉH ¬JóYÉ°ùeh

 Gòg »a »∏«ªjEG áfÉμe     q¿EÉa ,áª¡e É¡©«ªL ±QÉμ°S  êPƒªf     ô°UÉæY ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh

 âª¡a »∏«ªjEG ¿CG ƒd ô«°ùJ ¿CG QƒeCÓd øμªj ∞«c ±ô©f ÉfƒYO .É¡££N ó°ùaCG Ée »g ó¡°ûªdG

.¬àfÉμªH AôªdG Qƒ©°T ájÉªëd á≤«ª©dG á«fÉ°ùfE’G áLÉëdG

á«fÉK ó¡°ûªdG IOÉYEG ;áfÉμªdG ≈∏Y ´Gô°U

 ≥jôØdGh ,áYÉ°S øe ôãcCG  πÑb á«YÉªédG áªdÉμªdG â¡àfG .kGô°üY á©HGôdG ¿B’G áYÉ°ùdG

 »àdG á∏Ä°SC’ÉH qƒ°ûëe É¡ZÉeO øμdh ,ôNBG A»°ûH ΩÉ«≤dG »∏«ªjEG ∫hÉëJ .≈°VƒØdG øe ádÉM »a
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 »a ¬H ΩÉ«≤dG ÆÉeódG Öëj Ée ƒgh ,™°VƒdG  º¡a  »a »∏«ªjEG ÖZôJ .´ÉªàL’G »a É¡æY ÖéJ ºd

 ÖJôJh ,á«fhôàμdE’G πFÉ°SôdG ¢†©H ±òëJ .É¡≤jôW ≥«©J õLGƒëH Ωó£°üJ É¡æμdh ,á¶ëd πc

 øe óH ’ áªdÉμe ÖæéàJ É¡fCG ∑Qój …òdG Égôjóe ´ÉaófG πÑb ,≥FÉbO ™°†H »a ôNB’G É¡°†©H

.É¡FGôLEG

 ∫É°üJG  ƒgh  ,ÇOÉg  »∏NGO  äƒ°U  É¡«dEG  π∏°ùàj  ,ødƒc  áØJÉ¡e  »∏«ªjEG  áÑZQ  AÉæKCG  »ah

 øe kGóL áÑ°VÉZ É¡fEG .áØWÉN âfÉc É¡àJCG »àdG IQÉ°TE’G øμdh .QÉ¶àf’G É¡«dEG Ö∏£j ,ó©H øY

 ´ô°ùàJ ’h ,πeCÉàJh ∞bƒàJ ¿CG  É¡¨∏Ñ«d ,á«fÉK »∏«ªjEG  ôjóe  ™aóæj .Gõ«∏d ¬LÉYREG  ÖÑ°ùH ødƒc

 º∏©J  »gh ,IAÉà°ùe É¡fEG .πbC’G ≈∏Y AiOÉ¡dG äƒ°üdG Gòg øe IOÉØà°S’G ¿hO ™°VƒdG  Gòg »a

 ∞bƒàJ  .AÉ£NCG  ÖμJôJ  ±ƒ°S  É¡fEÉa  ’EGh  ,É¡àdÉM  áfRGƒªd  á∏«∏b  IóYÉ°ùe  ≈dEG  É¡àLÉM  ióe

 ôªJ É¡fCG ¬ª∏©Jh .É¡JóYÉ°ùªd πª©dG »a ƒgh ∫ƒH ∞JÉ¡J ∂dP øe ’óHh ,ødƒc ºbQ Ö∏W øY

 ô«¨àd Éª¡«æHG øY ¬dCÉ°ùJ .¬«a »g …òdG ™°VƒdG  ∞°Uh    ≈∏Y kÓ«∏b óYÉ°ùj Gògh .Ö«°üY Ωƒ«H

.á«HÉéjEG á«ægP ádÉM »a ∫ƒNódG øe ,ÉªHQ ,øμªàJ »c Égõ«côJ

 ´ÉaófÉH kGQƒ©°T »∏«ªjEG π«îàJ ,π«°û«e  ™e √É°†b …òdG »£HGôàdG âbƒ∏d ∫ƒH ∞°Uh    AÉæKCG »a

 á«Ñ°ü©dG  πbGƒædG  IOÉjõH  Qƒ©°ûdG  ¿Éc  AGƒ°Sh  .∫hõ«JQƒμdG  iƒà°ùe  ¢VÉØîfGh  ø«°Sƒà°ùcE’G 

 Ahó¡dG  ™bƒJ  ≈∏Y ójó°ûàdG  ¿EG  .ÉæYƒ°Vƒe ¢ù«d  ƒgh  ,ó©H  ¢SQ ró oj  ºd  ∂dP ¿EÉa  ,’ ΩCG  kÉæμªe

 »∏«ªjEG åjóM øe ≥FÉbO ™°†H ó©Hh .™bƒàdG Iƒb »g ∂∏Jh ;∂Fhóg øe ójõj ±ƒ°S ójGõàªdG

 Gõ«d ™e ¢Vƒîjh ,äOó¡J ødƒc áfÉμe     ¿CG âcQOCG ó≤d .ájDhQh Iô«°üH    É¡jód CÉ°ûæJ ,É¡jódh øY

 ,§îdG πØ≤Jh ,∫ƒH ôμ°ûJh ,á£N »∏«ªjEG ™°†J .iôL Ée ∫É«M ≥M ≈∏Y ÉªgóMCG ¿ƒμ«d áæMÉ°ûe

.ødƒc ∞JÉ¡J ºK

 .âfCG ƒg π°üàªdG ¿CG äó≤àYG :ødƒc

 IQƒ°üH  á«YÉªédG  áªdÉμªdG  IQGOEÉH  ºbCG  ºdh  ,kÉMOÉa  CÉ£N oâÑμJQG  ó≤d  ,ødƒc  :»∏«ªjEG

 ∂dP ¿CG ÖjQ ’h ,∂FÓeR ΩÉeCG ∂fCÉ°T øe π«∏≤àdG Qƒ©°T â∏ªëJ ∂fCG áé«àædG âfÉch ,Ió«L

 ô«Z »æfCG  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,πª©dG  Gòg »a  »d  ≈`̀dhC’G  á∏MôªdG  √ò¡a  ;kG qó`̀L  áØ°SBG  ÉfCG  . kÉÄ«°S  ¿Éc

.¿B’G ≈àM QƒeC’G ≈∏Y Iô£«°ùe
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 ¿Éc ó≤d .áªdÉμªdG øe ¬©bƒJ Ée Gòg øμj ºdh ;Ωƒé¡∏d kGó©à°ùe ¿Éc ó≤d ,ødƒc CÉLÉØoj

 ´Éª°S øμdh ,¬H ô©°ûj ¿Éc Ée ∞°üj ºdh .äGôe ™°†H ó¡æàdG ∫ÓN øe ¬àdÉM ô««¨J  ∫hÉëj

.¬Ñ°†¨d Iô«ãe áªdÉμªdG âfÉc GPÉªd ¿B’G ±ô©j ƒgh ,¬≤∏b øe âØØN »∏«ªjEG øe IQÉÑ©dG √òg

.áaÉëdG øe ødƒc IOÉYE’ Gòg øe ôãcCG ≈dEG áLÉëdÉH ô©°ûJh ,åjóëdG »∏«ªjEG π°UGƒJ 

 ÉgOGóYEG »d »¨Ñæj ¿Éc .áÑ°SÉæe IQƒ°üH áªdÉμª∏d …OGóYEG Ωó©H äCÉ£NCG ó≤d ,ødƒc- 

.IQƒ°üdG √ò¡H á¡LGƒªdG Qó°U »a ∂©°Vh øe ’óH ,¢†©H ™e º¡°†©H ™«ªédG §HôJ á≤jô£H

 øe ™aQ Ée ,É¡°ùØf âÑqfCG ó≤a ,»∏«ªjEG ™e kÉ q¶a ødƒc ¿ƒμj ¿CG ±É°üfE’G øe ¢ù«d ,¿B’G

 É¡àfÉμªH ÉgQƒ©°T qøμd ,»∏«ªjEG ≥ëH kÉØëée hóÑj Gòg ¿CG í«ë°U .É¡àfÉμe ¢VÉØîfÉH ¬àfÉμe

 É¡àª¡e âfÉc ó≤a ,™°VƒdG  ≈∏Y Iô£«°ùe ∫GõJ Éeh è¡ædG Gòg äQÉàNG ó≤d ;ΩGôj Ée ≈∏Y »≤H

 ÉgôYÉ°ûe ≈∏Y ≥∏≤dG É¡àª¡e ¢ù«dh ,øjôNB’G øe π°†aCG ¬FÉ°†YCG AGOCG ¿ƒμj å«ëH ≥jôa AÉæH

.™°VƒdG  Gòg »a á°UÉîdG

.∂àëeÉ°ùe q»∏Y ¿CG ó≤àYG ,º©f :kGQhô°ùe ødƒc

.ôJƒàdG ¢VÉØîfG ÖÑ°ùH ¿Gó¡æàjh ,ør«MÉJôe ÉfÉc ó≤d

 ádÉM  âdóÑà°SoG  ó≤a  ;á«YÉªédG  áªdÉμª∏d  á©bƒàªdG  äÉ«YGóàdG  øe  kÉØFÉN  ødƒc  ¿Éc

 OÉ©àH’G  ádÉëH  ,á«fÉK  ¬àfÉμªd  ´ÉØJQG  IQƒ°U  ≈∏Y  äô¡X  »àdG  ,á©bƒàªdG  ô«Z  ICÉaÉμªdG

 ø«eÉHhódG  øe á«HÉéjEG  áYÉaófG  πYÉØàdG  Gòg Ö∏éj .á«Ñ∏°ùdG  äÉ©bƒàdG  øY áªLÉædG  ájƒ≤dG

 ør«∏°üàe ¿É«≤Ñjh ,•ÉÑJQ’ÉH ødƒch »∏«ªjEG øe πc ô©°ûj ,¿B’G .ø«fƒJhô«°ùdGh ø«°Sƒà°ùcE’Gh

.á∏Ñ≤ªdG ¬JÉYhô°ûeh ≥jôØdG øY åjóëdGh ,á«YÉªédG áªdÉμªdÉH

 ,É¡«dEG QGòàY’Gh Gõ«∏H ∫É°üJ’G ≈∏Y ødƒc ≥aGƒj ,ôNBG ´hô°ûe øY åjóëdG IôªZ »ah

 É¡Lh ÉfÉc ƒd Éªq«°S ’h , q…OÉY ¬MGõe ¿CG  øe ºZôdG ≈∏Y ,áéª°S âfÉc ¬JÉ≤«∏©J ¿CG  ∑Qójh

.¬àfÉμªd ójó¡J AQO ≈∏Y kGQOÉb ó©j ºd ÉeóæY ∂dP á¶MÓe ¬«∏Y kÉÑ©°U øμj ºdh .¬Lƒd

 äÉ«dÉ©Ød ¿É££îjh ,Éª¡æ«H ábÓ©dG ¿Éë∏°ü«a ,»∏«ªjEG Gõ«d ∞JÉ¡J ,áYÉ°S ∞°üf ó©H

 áfÉμªdG  Qƒ©°T  ™e πeÉ©àdG  ≈dEG  á≤«ª©dG  ÆÉeódG  áLÉM É¡ª¡Ød  Qhô°ùdÉH  »∏«ªjEG  ô©°ûJ  .iôNCG
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 âbƒdG ¿ÉM ,¿B’G .áØ∏àîe IQƒ°üH QƒeC’G äQÉ°S ÉªHôdh ,Ö©°üdG »YÉªàL’G ™°VƒdG  Gòg »a

.É¡à∏FÉY ™e ¿ƒμàd â«ÑdG ≈dEG ¬Lƒà∏d »∏«ªjE’

ÆÉeódÉH ≥∏©àJ äBÉLÉØe

1 ..IÉ«ëdGh πª©dG äGôÑN »a ∑ƒ∏°ù∏d º¡e ∑ôëe áfÉμªdG

2 ..ICÉaÉμªdG ôFGhO áfÉμªdG ´ÉØJQÉH Qƒ©°ûdG §°ûæj ,≥FGô£dG §°ùHCÉH ≈àM

3 ..ójó¡àdG ôFGhO áfÉμªdG ¢VÉØîfÉH Qƒ©°ûdG §°ûæj

4 . .IOÉY áfÉμªdG ójó¡J  §°ûæj ≈∏YCG áfÉμe     …P ¢üî°T ™e hCG ∑ôjóe ™e åjóëdG Oôée ¿EG

5 . »a πbC’G ≈∏Y É¡H º¡eÉªàgG ¿Éc ÉªHQh ,É¡FÉæHh º¡àfÉμe ájÉªëd kGó«L ¢UÉî°TC’G ¬Ñàæj

.±QÉμ°S  êPƒªf     »a ôNBG ô°üæY …CG øe ôãcCG ,äÉ°ù°SDƒªdG

6 . IQƒ°üH Qƒ©°û∏d É¡d ô°üM ’ á«∏©a ≥FGôW óLƒJ PEG ;áfÉμª∏d âHÉK ¢SÉ«≤e ∑Éæg óLƒj ’

.øjôNB’G Qƒ©°T øe π°†aCG

7 . »a ¢übÉæJ ∑Éæg ¿ƒμj ,ºgô«Z øe ≈∏YCG áfÉμe     »a º¡°ùØfCG ™°Vh ™«ªédG ∫hÉëj ÉeóæY

.•ÉÑJQ’G

8 . ∂æμªj ,øjôNB’G ∑GQOEG »a É¡eóîà°ùf »àdG É¡°ùØf ôFGhódG ΩGóîà°SÉH ÉæJGhP ∑Qóf ÉæfC’

.∂°ùØf ó°V Ö©∏dG  ∫ÓN øe áfÉμªdG ICÉaÉμe  ádÉM »a ∂ZÉeO ´GóN 

9 ..øjôNB’G ójó¡J ¿hO ∂àfÉμe øe ∂°ùØf ó°V Ö©∏dG  ójõj

10 . á«dhCG äBÉaÉμe  É¡©«ªL ¿ƒμJ »àdG á°ùªîdG iôÑμdG á«YÉªàL’G  ä’ÉéªdG óMCG áfÉμªdG ó©J

 ,ø«≤«dGh  ,áfÉμªdG  :»g  ±QÉμ°S  êPƒªf     ¿uƒμJ  »àdG  ä’ÉéªdG  √ògh  .á«dhCG  äGójó¡J  hCG

.±É°üfE’Gh ,•ÉÑJQ’Gh ,á«JGòdG á«dÓ≤à°S’Gh

:»JCÉj Ée Ü qôL

1 ..øjôNB’G áfÉμe     ójó¡J øe QòMG

2 . hCG  ∂à«fÉ°ùfEÉH  ºgQÉ©°TEG  ∫ÓN øe ;∂àfÉμe ¢UÉ≤fEÉH  øjôNB’G  áfÉμe     äGójó¡J  øe π∏b

 .∂FÉ£NCÉH ±GôàY’G

3 ..á«HÉéjEG π©a OhOôH ºgójhõàH øjôNB’G áfÉμe     äGójó¡J  øe π∏b

o b e i k a n d l . c o m



4 . √òg ódƒJ ób PEG ;á«éjQóJ äÉæ«°ùëJ …CG ≈dEG Gó«L ¬ÑàfGh ,∂°ùØf ó°V Ö©∏d É≤FGôW óL

.Ió«Øeh á©àªe ICÉaÉμe  á£«°ùÑdG äÉæ«°ùëàdG

5 . .∂FGOCG ø«°ùëàd ájƒb á≤jôW ∂ZÉeód ∂ª¡a ø«°ùëàd ∂°ùØf ó°V Ö©∏dG  ¿ƒμj ób

o b e i k a n d l . c o m




