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:™HGôdG π°üØdG

ô««¨àdG ô«°ù«J  

 Éfô«KCÉJ ¿CG ≈dEG  çƒëÑdG ô«°ûJ .áHƒ©°U ôãcCG øjôNB’G iód √ô«°ù«Jh ,kÉÑ©°U ô««¨àdG ó©oj

 »ah .≥HÉ°ùdG »a ó≤à©oj ¿Éc ÉªH áfQÉ≤e º¡«∏Y Iô£«°ùdG  ≈∏Y ÉæJQób øe iƒbCG øjôNB’G »a

 ,∂ZÉeód ∂àaô©e ≈∏Y πbCG IQƒ°üH õcôJ ;kÉØ«£d kÉØ£©æe á°ü≤dG òîàJ ,ô«NC’G π°üØdG Gòg

 iƒà°ùe ≈dEG …OôØdG iƒà°ùªdG øe ,øjôNB’G ô««¨àd ¬aô©J Ée ≥«Ñ£J á«Ø«c ≈∏Y ôÑcCG IQƒ°üHh

.áYƒªéªdG

 ∫ÓN øe kÉ°†jCG √ô««¨J øμªj øμdh ,QGôªà°SÉH á«LQÉîdG πeGƒ©dG ≈∏Y AÉæH ÆÉeódG ô«¨àj

 √ÉÑàfG    πjƒëJ   ƒg  »≤«≤ëdG  ô««¨àdG  øjƒμJ  »a  ¢ù«FôdG  …óëàdG  ¿EG  .¢UÉî°TC’G  √ÉÑàfG    πjƒëJ  

.¬«∏Y ójó°ûàdG º¡æe ójôJ Ée ≈∏Y ójó°ûàdG ≈dEG ójó¡àdG ádÉM øe øjôNB’G

 .√ójôj  ÉªH  Ωƒ≤j  Ée  kÉ°üî°T  π©éj  ’  …òdG  ÖÑ°ùdG  ≈dEG  ∫ƒH  π°Uƒàj  ,π°üØdG  Gòg »a

 ,∫õæªdG ≈dEG , kÉ≤M’ ,»∏«ªjEGh ∫ƒH π°üj .ºgóMCG AGOCG IOÉjõd π¡°SCGh ´ô°SCG á≤jôW ∞°ûàμjh

 IójóL á≤jôW ¿Éª∏©àjh ,¢†©H ™e É¡°†©H áYƒªéªdG πYÉØJ á≤jôW ô««¨J  áHƒ©°U ¿ÉØ°ûàμjh

 .™°ShC’G áaÉ≤ãdG »a ô««¨àdG çGóME’

o b e i k a n d l . c o m
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ô°ûY ådÉãdG ó¡°ûŸG

 áμÑëdG ¿hôNB’G ó≤Øj ÉeóæY

 ;OhõªdG  øe  á«fhôàμdEG  ádÉ°SQ  ∫ƒH  ≈dEG  π°üJ  .AÉ°ùe  ∞°üædGh  á©HGôdG  áYÉ°ùdG  ,¿B’G

 ôNCÉàe ´hô°ûªdG ¿EG :¬àdÉ°SQ »a ∂jôjEG ∫ƒ≤j .á°SQóªdG ´hô°ûe »a ¬©e ¿hÉ©àj …òdG ,∂jôjEG

 ádÉ°SQ áHÉàμH ∫ƒH qºg .∂dP ÖÑ°ùH èYõæe á°SQóªdG ôjóeh ,¬«∏Y ≥ØàªdG »æeõdG ∫hóédG øY

 øe ¬ª∏©J …òdG ¢SQódG kGôcòàe ,∂dP øe k’óH ¬ØJÉ¡j ¿CG Qôb ºK ,∂jôjEG ≈∏Y kG qOQ á«fhôàμdEG

 .Ωƒ«dG øe ≥HÉ°S âbh »a ó«æd ¬àdÉ°SQ

 ™e  »fÉãdG  ¬Yhô°ûe  ƒg  Gò`̀g  ¿CG  iô`̀j  ;∞JÉ¡dG  ≈∏Y  √OQ  á¶ëd  kÉ©aóæe  ∂jôjEG  ¿É`̀c

 á«fGõ«ªdG  ±õæà°SG  ´hô°ûªdG  Gò`̀g  ¿EG  :∫É``̀bh  .ø°ùM  ô¡¶ªH  Qƒ¡¶dG  »`̀a  Ö`̀Zô`̀jh  ,∫ƒ`̀ H

 AÉ¡àf’G  ºàj  ºd  ∂dP  ™eh  ,º«∏°ùàdG  óYƒe  øY  ™«HÉ°SCG  á©HQCG  ôNCÉJ  óbh  ,¬d  á°ü°üîªdG

 .É¡Ñ∏W  »a  π«ª©dG  ôªà°ùj  »àdG  áéYõªdG  äGô««¨àdG  ≈dEG  ∂dP  »a  ÖÑ°ùdG  Oƒ©jh  ,ó©H  ¬æe

 »aƒëdG  √RÉ`̀¡`̀L  íÑ°UCG  ,∫ƒ`̀ H  ¬dƒ≤j  ¿CG  øμªj  ÉªY  ø«≤«dG  Ωó`̀ Yh  ,¬àfÉμªd  ójó¡J  ø«Hh

.kG qóL kÉYQÉ°ùàe

 ≈∏Y  ÜÓ£dG  Qƒ`̀eCG  AÉ«dhCG  ™ªàée  »a  ¬à n© rª°ùa  ;kÉ°†jCG  ¬J’ÉM  ø°ùMCG  »a  ∫ƒH  øμj  ºd

 ,á°SQóªdG  ôjóe  á¡LGƒe  »a  ôμØj  ÉeóæYh  .¬àfÉμªd  kÉ≤«ªY  kGójó¡J  ¬d  ódƒJ  »gh  ,∂ëªdG

 ¬FÉYóà°SGh á∏μ°ûe »a ¬YƒbƒH ≥∏©àJ ,»aƒëdG √RÉ¡L øe kGóL áªjób iôcP í£°ùdG ≈∏Y ô¡¶J

 ¿CG º∏©j ¬æμdh ,∂jôjEG ≈∏Y ñGô°üdÉH áªdÉμªdG AóÑH áÑZôdG ¬jód .á°SQóªdG ôjóe  áaôZ ≈dEG

 .CGƒ°SCG Qƒe’G π©éj Ö°†¨dG

 ?á∏μ°ûªdG Ée ?´hô°ûªdG nôsã©J nº pd ,¿PEG :¬J’É©ØfG âÑc  k’hÉëe ∫ƒH

o b e i k a n d l . c o m
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 ¬«∏Y  ≥ØàªdG  »∏°UC’G  êPƒªædG  ôq«¨j  π«ª©dG  ¿Éc  ó≤d  ;»à£∏Z  â°ù«d  ,ô¶fG  :∂jôjEG

 .ô««¨àdG É¡«a Ö∏£j Iôe πc »a á£îdG »a øμJ ºd ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤∏d øjô£°†e Éæch ,QGôªà°SÉH

.¬«dEG ¿ƒLÉàëj ÉªH ájGQO ≈∏Y Gƒfƒμj ºd ¿EG IóYÉ°ùªdG ≈∏Y kGQOÉb â°ùd ÉfCÉa ,Gòd

- ....∂jôjEG Éj ´ƒ°VƒªdG

 ÜÉàc øe ÉÄ«°T ôcòàjh .∂jôjE’ äÉ≤«∏©àdG ¢†©H AÉ£YEG á«Ø«c »a ôμØjh ,á¡«æg ∫ƒH ∞bƒàj 

. kÓ«∏b ôJƒàdG I qóM øe ∞ØîJ áØ«£d áª∏μH AóÑdG ∫hÉëjh zIô«£°ûdG á«æ≤J  ∫Éª©à°SÉH ≥«∏©àdG{

-  Gòg ¿CG iQCG øμdh ,kÉ©e ¬«a Éæ∏ªY …òdG ∫hC’G ´hô°ûªdG »a ™FGQ πª©H âªb ó≤d ,∂jôjEG

 ,á«fÉK πª©dG ó«éà°S ∂fCG ócCÉàe ÉfCGh .A»°ûdG ¢†©H ≈°VƒØdG øe ádÉM »a ´hô°ûªdG

 -Éæg á«≤«≤M á∏μ°ûe ∑Éæg øμdh

-  êPƒªædG ôq«Z π«ª©dG ¿CG  º∏Y ≈∏Y âfCG  ?»∏Y áªFÓdÉH »≤∏à°S πg :kÉ©WÉ≤e ∂jôjEG

.∂dP çóM ÉeóæY GOƒLƒe nâæc óbh ,»∏°UC’G

 ,∫ƒH  øe áØ«£∏dG  äÉª∏μdG  ¢†©H øe ºZôdG  ≈∏Yh .¬Ñ°†Z ÖÑ°ùH  ∂jôjEG  äƒ°U ™ØJôj

 Qƒ©°T ≈dEG áaÉ°VEG ,¬àfÉμe ójó¡àH √Qƒ©°T ∂dòch .á¡LGƒª∏d ó©à°ùe »aƒëdG ∂jôjEG RÉ¡L ¿EÉa

.¬gÉéJ ∞°üæe ô«Z ∫ƒH ¿CG ∂jôjEG

 ôμØj ¿Éc ƒd ∂jôjE’ äÉ≤«∏©àdG Ωó≤«d øμj ºd íLQC’G ≈∏Yh ,ójGõàj ¬Ñ°†Z ¿CG ∫ƒH ô©°ûj

 ƒ∏a :áKOÉëªdG  »a ∫ƒëàdG  á£≤f »g √ògh ,CGƒ°SCG  QƒeC’G  π©L ó≤d ,¿B’Gh .áë«ë°U IQƒ°üH

 Éª¡d áãdÉãdG áæMÉ°ûªdG »gh ,á∏jƒW á«eÓc IOÉ°ûe CÉ°ûæà°ùa ¿B’G ∫É©Øf’ÉH ¬°ùØæd ∫ƒH íª°S

 OÉéjE’ ó¡°ûªdG áÑbGôªH √ôjóªd íª°ùjh ,á¡«æg åjôàj .É©e É¡«a ÓªY »àdG á∏«∏≤dG ô¡°TC’G »a

 ≈∏Y kGO uó°ûe ,º««≤àdG IOÉYEG  AGôLG øe ∫ƒH øμªJ ,ó¡édG øe ô«ãμHh .É¡YÉÑJ’ iôNCG  πÑ°S

 .¬∏ãe ºg øe É¡H Ωƒ≤j á£«°ùH AÉ£NCG  ±ôà≤jh ,kGójóL kGQÉ°ûà°ùe ∫Gõj Ée ∂jôjEG ¿CG á≤«≤M

 Ö°†Z áFó¡J »a √òg º««≤àdG IOÉYEG á«∏ªY äóYÉ°S ó≤d .âbƒdG ™e kGó«L kÉμjô°T ¿ƒμ«°S ,Gòd

 .kÉ°†jCG ƒg Ahó¡dÉH ô©°û«a ,»dÉ©Øf’G ô««¨àdG á°ùcÉ©dG ∂jôjEG äÉfƒÑ°üY  §≤à∏J,πHÉ≤ªdG »a .∫ƒH

 ºjó≤J  ¿EG  .∞bƒªdG  Gòg  »a  É¡«dEG  CÉé∏j  πeÉ©àdG  »a  áØ∏àîe  Ö«dÉ°SCG  »a  ∫ƒH  ôμØj

 ™e πª©jh ,kGAhóg ôãcCG ¿ƒμj ¿CG ∫hÉë«a ,ΩÉ≤ªdG Gòg »a kÉ©Øf óéj ºd Iô°TÉÑªdG äÉ≤«∏©àdG

 .á∏μ°ûªdG qπM ≈∏Y ∂jôjEG

o b e i k a n d l . c o m
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 ∂fCG  ócCÉàe ÉfCÉa ,kÉLÉYREG  ∂d ÖÑ°SC’ Éæg â°ùd ,ô¶fG :∂jôjEG  áFó¡àd ôãcCG  Ahó¡H ∫ƒH

.∑ó¡L iQÉ°üb ∫òÑJ

.kGôμ°Th ,∂dP QóbCG : kÓ«∏b ôãcCG áaÉëdG øY ó©àÑj ∂jôjEG

 ôéJ ºd QƒeC’G ¿CG ó≤à©J nº pd ,Iƒ£N Iƒ£N ¬∏∏ëfh ,á«fÓ≤©H Gòg øY çóëàæd :∫ƒH ™HÉàj

?É¡d § u£ oN Éªc

 »a É¡JhQP â¨∏H »àdGh ,á«°VÉªdG á∏«∏≤dG ™«HÉ°SC’G ∫ÓN iôL Ée π«°UÉØJ ∂jôjEG ìô°ûj

 ,á≤«bO ø«©HQCGh ¢ùªN øe ôãcC’h .Ωƒ«dG á°SQóªdG ôjóe  øe ÉgÉ≤∏J »àdG áÑ°VÉ¨dG áªdÉμªdG

 ºd  ∫ƒH  øμdh  ,ø«£dG  »a  ¢VƒîdG  ¬Ñ°ûj  ÉªH  ,É¡©«ªL  ¬aGôWCG  øe  ´hô°ûªdG  ¿ÉæK’G  ¢ûbÉf

 ´ƒ°VƒªdG á©LGôe ó©Hh ,kGô«NCGh .á∏μ°ûªdG ÖÑ°S ≈dEG π°Uƒà∏d iôNCG á≤jô£H ô«μØàdG ™£à°ùj

 óYÉ°ùj ø«M »a .ôNBG π«ªY ™e çóëJ óbh ,á«©«ÑW á∏μ°ûªdG √òg ¿CG GQôb ,äGôe ™HQCG ¬°ùØf

 ôjóe  ™e ¬∏©a  Öéj Ée ∫hÉæàj  ’ ¬fEÉa  ,kÉÑfÉL á«°†≤dG  ™°Vh »a ,º««≤àdG  IOÉYEG  ;πëdG  Gòg

 ,á«fÉK  ôjóªdG  ∂jôjEG  ∞JÉ¡j  ¿CG  ìôà≤jh  ,πM ºjó≤J  Qô≤jh  ,∫ƒH  ôÑ°U óØæj  .¿B’G  á°SQóªdG

 »°†e ó©Hh .iôNCG I qOÉ°ûe Ö°ûæàa ,IôμØdG ∑ôjEG ¢†aôj .»∏°UC’G êPƒªædG á©LGôªH Éeƒ≤jh

 .√OôØªH ôãcCG ádCÉ°ùªdG »a ô«μØàdG ≈∏Y ∂jôjEG ≥aGƒj ,á≤«bO øjô°ûY

 ´ÉæbEG ´É£à°SG GPEG ’EG ,π«ª©dG ™e ójóL  ó≤Y áHÉàc  ƒgh ,qπM ≈dEG πq°UƒJ ¬fCG ∫ƒH ó≤à©j

 RhÉéàJ q’CG Öéj ø«M »a ,áYÉ°S øe ôãcCG ¿B’G áªdÉμªdG âbô¨à°SG ó≤d .√ô¶f á¡LƒH ∂jôjEG

 ?ó¡édGh AÉæ©dG Gòg sπc ≥ëà°ùj øjôNB’G ™e πª©dG ¿ÉcCG ∫ƒH ∫AÉ°ùàjh ,§≤a ≥FÉbO ô°ûY

 á«éeôH  ´hô°ûe  ™°Vh  êô`̀N  :»`̀JB’É`̀c  ó≤©ªdG  ™°VƒdG  Gò`̀g  ∞°Uh    øμªj  ,QÉ°üàNÉH

 ≈∏Y ∂jôjEG IóYÉ°ùe ∫ƒH ójôjh .í«ë°üdG QÉ°ùªdG øY ∂jôjEGh ∫ƒH ¬«∏Y πª©j …òdG á°SQóªdG

 »°üî°ûdG √Qƒ©°T ÖÑ°ùH Ö°VÉZ ∫ƒHh ,∞bGƒªdG óMCG óæY ≥dÉY ∂jôjEG  øμdh .ôeC’G Ö«JôJ

 á«é«JGôà°SEG »gh ,É¡«∏Y ±QÉ©àªdG á©LGôdG ájò¨àdG á«æ≤J  ´ÉÑJG ∫ƒH Égó©H ∫hÉëj .ójó¡àdÉH

 á«é¡æe  ΩGóîà°SG  ∫ƒH  Qô≤j  ,Gòd  .kÉ≤Ñ°ùe  ójó¡àdÉH  ô©°ûj  ¢üî°ûd  Éª« q°S ’h  áë«ë°U  ô«Z

 ,π«°UÉØàdÉH ø«©FÉ°V ÉªgÓc ¿ÓLôdG óéj .É¡àFõéJh á∏μ°ûªdG π«∏ëJ ∫hÉëjh á«fÓ≤Y ôãcCG

 .¬«a ô«μØàdG ¿hO ∂jôjEG ¬°†aôj k qÓM ∫ƒH ìôà≤j ,kGô«NCG .áZôØe IôFGO ∫ƒM ¿GQhójh

o b e i k a n d l . c o m
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 ¬∏«eR  IóYÉ°ùªd  ;á«≤£æe  á«é¡æe  ∫ƒH  Ωóîà°ùj  ,äÉ≤«∏©àdG  ºjó≤J  øY  »∏îàdG  ó©H

 ≥∏WCG Ée Gògh .¬JÉMGôàbG Ωó≤j ºK ,∂jôjEG äÓμ°ûe π°UCG º¡a  ∫hÉëjh ,á∏μ°ûªdG πM ≈∏Y

 á«é¡æªdG √òg ¿CG ∫ƒH ¬cQój ’ …òdG øμdh ,¢SÉædG IóYÉ°ùe »a á«°VGôàa’G á«é¡æªdG ¬«∏Y

 ô«Z  á«ÑfÉédG  ÉgQÉKBG  ¢†©H  ¿EG  ≈àM  ,á«fÉ°ùfE’G  äÓμ°ûªdG  πM   »a  á∏YÉa  ô«Z  á«°VGôàa’G

 ’EG ,äÉ«éeôÑdG »a π∏îdG øWGƒe ≈∏Y Qƒã©dG »a á≤FÉa IQó≤H ™àªàj ∫ƒH ¿CG í«ë°U .áHƒZôe

 .¬©e øªe øjôNB’G AGOCG qåM »a π°†aCG íÑ°ü«d ¬ZÉeO ô««¨J  ≈dEG êÉàëj ¬fCG

 á©LGôdG ájò¨àdG á∏μ°ûe

 ô«°ù«àd ¿hôNB’G É¡eóîà°ùj »àdG ≈dhC’G á«é«JGôà°SE’G »g á©LGôdG ájò¨àdG ºjó≤J ¿EG

 ô««¨J  çGó`̀MEG  »a  kGQOÉ`̀f  q’EG  á«é«JGôà°SE’G  √òg  ìÉéf  ΩóY  Üô¨à°ùªdG  øe  øμdh  .ô««¨àdG

 ¢SÉædG q¿EÉa ,á©LGôdG ájò¨àdG AGOCG ø«°ùëàd äÉ«æ≤àdG øe kGô«ãc ∑Éæg ¿CG ø«M »ah .»≤«≤M

 »a ¢UÉî°TCÓd kÉjƒb kGójó¡J óudƒJ  É¡fCG  »gh ,á«é¡æªdG  √ò¡d  á«°SÉ°SC’G  á≤«≤ëdG  øY ¿ƒ∏Ø¨j

 ,¥ô£dG ´ô°SCG óMCG ,(∂æY ¿hôNB’G ¬dƒ≤j Ée ∂d ∫ƒbCG »æYO) :IQÉÑY ó©Jh .ä’ÉëdG º¶©e

 .≥∏≤dG ójó°T Ée ¢üî°T π©éd kGôKCG ÉgôãcCGh ,É¡∏¡°SCGh

 ájò¨àdG  ºjó≤J  »a  áHò¡e á«é¡æe  ≈∏Y ∂jôjEG  IóYÉ°ùªd  ≈dhC’G  ∫ƒH  ádhÉëe â∏ªà°TG

 .iôNCG Iôe ∞£∏H º∏μJ ºK ,∂jôjEG áfÉμe     ºLÉg qºK øeh ,∞£∏H ºq∏μJ ájGóÑdG »a ;á©LGôdG

 É¡æμdh ,k’ƒÑb ôãcCG hóÑJ áÑLƒdG õÑîdG π©éj ó≤a ;áeƒª°ùe Iô«£°ûdG √òg ¿CG iQCG ,»d áÑ°ùædÉH

 .∂∏à≤J ±ƒ°S ∂dP ™e

 ∫ÓN QGôªà°SÉH ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y ¬∏jó©àH äÉ°ù°SDƒªdG Ωƒ≤J AGôLEG á©LGôdG ájò¨àdG ¿EG

 ,¿ƒ°ùjQƒe  ∂jÉe  ≥∏Y  ó≤dh  .…ƒæ°S  AGOCG  ¢VGô©à°SG  IQƒ°U  ≈∏Y  á«°VÉªdG  ô°û©dG  äGƒæ°ùdG

 ≥«©J ájƒæ°ùdG AGOC’G äÉ°VGô©à°SG ¿EG{ ¬dƒ≤H ,¢Sƒ∏éfCG ¢Sƒd »a ÉJƒjƒJ á©eÉL ó«ªY ¿Éc …òdG

 iôNCG  áKÓKh  ,ô«°†ëàdGh  OGó`̀YE’G  øe  ΩÉjCG  áKÓK  ;áæ°S  qπc  »a  ΩÉjCG  áà°S  AGOC’G  IQhô°†dÉH

 .IAÉæH äÉ≤«∏©J   ºjó≤J á«Ø«c øjôjóªdG AGOC’G ¢VGô©à°SG ÖjQóJ  äÉÑ«àc º∏©J  .z¬æe »aÉ©à∏d

 ;π≤ëdG ôÑY áÑLh ºà°ûj …òdG ÖFòdG ¬Ñ°ûJ É¡fƒc  »a IAÉæÑdG äÉ≤«∏©àdG »a á∏μ°ûªdG øªμJh

 Éª¡e  ,Éæe  »Yh  ¿hO  ÉæàfÉμªd  »ØN  ójó¡J  §°ùHCG  ≥«ª©dG  »YÉªàL’G  ÉæZÉeO  §≤à∏j  å«M

o b e i k a n d l . c o m
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 áé«àædG ¿ƒμJh .ájƒb áªμd O uó°ùJ É¡fEÉa IAÉæH É¡∏©L âdhÉM Éª¡eh .äÉ≤«∏©àdG áZÉ«°U âfÉc

 á≤jôW OƒLh øe qóH ’h .º¡°ùØfCG øY ¢UÉî°TC’G ´ÉaO ∫hÉæàJ äÉ≤«∏©àdG äÉKOÉëe º¶©e ¿CG

.øjôNB’G »a ô««¨àdG ô«°ù«àd 

äÓμ°ûªdG á∏μ°ûe

 QGƒZCG  ôÑ°S  »g  ≈∏°†ØdG  ∫ƒH  á≤jôW  âfÉc  ,á©LGôdG  ájò¨àdG  á«æ≤J  íéæJ  ºd  ÉeóæY

 πM   »a  »WÉÑæà°S’G  è¡æªdG  ≈dEG  Aƒé∏dÉH  ,kÉ q«fÓ≤Y  ¿ƒμj  ¿CG  OGQCG  .É¡ÑÑ°S  áaô©ªd  á∏μ°ûªdG

 ∑ôëe  IQGô`̀M  áLQO  ´ÉØJQG  ÖÑ°S  áaô©e  πãe  ,IÉ«ëdG  ä’Éée  øe  ô«ãc  »a  .äÓμ°ûªdG

 øμdh .á«£N áª¶fCG äÉ«éeôÑdGh äGQÉ«°ùdG ¿CG iôf ,πª©dG øY á«éeôÑdG π£©J hCG ,∂JQÉ«°S

 .(á«μ«eÉæjO) á«côMh Ió≤©e ,ÉeƒªY ¢UÉî°TC’G óæYh äÉ°ù°SDƒªdG »a Éªc ,πª©dG äÓμ°ûe

 ôØ°ùd AÉ°ùe á«fÉãdG áYÉ°ùdG QÉ£ªdG ∫ƒ°Uh ≈dEG êÉàëJh IójóL áæjóe »a ∂°ùØf π«îJ

 øe ócCÉàe ô«Z ∂æμdh ,QÉ£ªdG ≈dEG IôLCG IQÉ«°S Üƒcôd §£îJ .ôNBG ¿Éμe »a π«ªY AÉ≤dh

 ∂Mô°ùe ≈∏Y QÉμaCG çÓãH ßØàëJ ,ádÉëdG √òg »a .¬«a º«≤J …òdG ¥óæØdG ∂JQOÉ¨e áYÉ°S

 ,áæjóªdG IQOÉ¨e á«fÉãdGh ,AÉ°ùe á«fÉãdG áYÉ°ùdG QÉ£ªdG »a ∑OƒLh ≈dhC’G :¬°ùØf âbƒdG »a

 ÖbGôJ  ºK  ,çÓãdG  QÉμaC’G  √òg  ø«H  Iƒéa  ¿ qƒμJ  ,ôNBG  ≈æ©ªH  .IôLCG  IQÉ«°S  ÜƒcQ  áãdÉãdGh

 QOÉZ :ƒg ∂ægP ≈dEG QOÉÑJ …òdG ÜGƒédG ¿EG π≤ædh .IƒéØdG √òg Aπªd ô¡¶J »àdG äÉeƒ∏©ªdG

 á«°VGôàa’G  á«é¡æªdG  ƒgh  ,»LÉàæà°S’G  ≥£æªdG  nâeóîà°SG  ,Éæg  . kAÉ°ùe  IóMGƒdG  áYÉ°ùdG

 .¿B’G ≈àM ó«L ôeC’G ;á«∏NGódG äÓμ°ûªdG πëd á«£îdG ´É°VhCÓd áÑ°SÉæªdG á«fÉ°ùfE’G

 .§bÉ°ùàdÉH ô£ªdG CGóÑjh ,IôLCG IQÉ«°S ±É≤jEG ∫hÉëJh ,ô¡¶dG ó©H IóMGƒdG ¿B’G áYÉ°ùdG

 ∂aƒN ÖÑ°ùH ójó°T ôJƒJ ∂HÉàæj .IQÉ«°S ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a í∏ØJ ºd ,≥FÉbO ô°ûY »°†e ó©H

 .QÉ£b hCG á∏aÉëH ¥Éë∏d âbƒdG ôNCÉJ óbh .IôFÉ£dG ´ÓbEG óYƒªH ¥Éë∏dG ≈∏Y ∂JQób ΩóY øe

 ?¢ù≤£dG  ádÉM »a ôμaCG  ºd  GPÉªd  :»g ∂Mô°ùe ≈∏Y á∏Ä°SCG  áKÓK IOÉ©à°SÉH  CGóÑJh  ,èYõæJ

 ∫hÉëJ ?ôãcCG …QƒeCG º q¶fCG ºd GPÉªd ?QÉ£ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«Ø«c ¿CÉ°ûH ºgóMCG ∫CÉ°SCG ºd GPÉªd

 Ωƒ≤J ø«M »ah .IôFGódG √òg πªμJ »àdG äÉeƒ∏©ªdG OÉéjE’ ;á∏Ä°SC’G √òg ø«H äGô¨ãdG ∫ÉØbEG

 ¿EG  .ø«°üëdG  »a  äÉjôcòdG  í°ùe  AÉæKCG  »a  ≈£°SƒdG  á«eÉeC’G  ÆÉeódG  Iô°ûb  §°ûæJ  ,∂dòH
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 Ö∏éJ IóY áãjóM ∞bGƒe ôcòàJ  ∂∏©éj ,á≤jô£dG  √ò¡Hh  ,kÉ«∏NGO »JGòdG  √ÉÑàfÓd ∑õ«côJ

 ≈∏Y É¡àMôW »àdG á∏Ä°SC’G äôq«Z ó≤d .ÆÉeódG ≈dEG Oƒ©j É¡H §ÑJôªdG ôJƒàdG π©éj Ée ,ôJƒàdG

 ºdÉ©dG  ÉeCG  .kÉãjóM  ∑ôJƒJ  ≈dEG  Oƒ©j  á∏μ°ûªdG  ÖÑ°S  ¿CG  Qô≤J  ,mòFóæY  .∂eÉ¶f  ádÉM  ∂°ùØf

 ,∂æe ΩGóbCG  á©°†H  ó©H  ≈∏Y IôLCG  IQÉ«°S  ∞bƒàJ  .á¶≤j   º∏ëH  ôªJ  ∂fCÉc  hóÑàa  ,»LQÉîdG

 øe  Iô£b  ¬°ù°ùªJ  ºdh  ,ôéàªdG  øe  √ qƒàd  êôN  ób  ¿Éc  ,É¡«a  Üƒcô∏d  ôNBG  ¢üî°T  ´ô°ù«a

 ¢üî°T πªM Öæéàd iôNCG IôLCG IQÉ«°S ±ôëæàa ,≥FÉ°ùdG ≈∏Y ñô°üJ .§bÉ°ùàªdG ô£ªdG

 π«ª©dG  ∞JÉ¡J  ,√òg  ¿Éé«¡dG  ádÉM  »ah  .ô£ªdG  »a  äGQÉ«°ùdG  »≤FÉ°S  ≈∏Y  í«°üj  ¿ƒæée

 ¥Éë∏dG ≈∏Y ∂JQób ΩóY »a âÑÑ°ùJ »àdG áæjóªdG »a áªMõdG øe kGôeòàe ,´ÉªàL’G AÉ¨dE’

 .∂dP øe AÉà°ùe ¿Éc π«ª©dG ¿CG ’EG .∂à∏MôH

 ô«Z ÖbGƒY ∂JGP ≈∏Y á∏μ°ûªdG πM ≈dEG Ióæà°ùªdG á«LÉàæà°S’G á«é¡æªdG  ≥«Ñ£J  πªëj

 ∞°Uh    ≈∏Y â°UôM GPEG  ’EG  .kÓ©a É¡Ñ∏éj ±ƒ°S ÆÉeódG  ≈dEG  äÓμ°ûªdG  Ö∏L ¿EG  .IOƒ°ü≤e

 ÆÉeódG  ≈dEG  á∏μ°ûªdG  Ö∏L  ¿C’  ;É¡°û«©J  ¿CG  ’  ,™ØJôe  iƒà°ùe  óæY  ¿ƒμJ  ÉeóæY  ∂J’É©ØfG

 πM   πªà°ûj ,∫ÉM πc ≈∏Y .Ö©°UCG äÓμ°ûªdG πM   π©éj Ée ,»aƒëdG RÉ¡édG IQÉKEG øe ójõ«°S

 Éªc ,IOÉ©dG »a kÉëàØàeh kÉFOÉg kÉægP Gòg Ö∏£àjh .≥FGƒ©dG RÉ«àLG ≈∏Y áÑ©°üdG äÓμ°ûªdG

 π«°UÉØàdGh »°VÉªdG øe áªî°V äÉ«ªc »a §ÑîàdGh ´É«°†dG ¿EG .¢SOÉ°ùdG ó¡°ûªdG »a Éæª∏©J

 .kGóHCG kÉFOÉg ∂ZÉeO π©éj ’ á≤«bódG

 ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  »a  ∂Ø©°ùJ  ºd  É¡æμd  ,äÉWÉÑJQG  AGôLEÉH  âªb  ,Iô`̀LC’G  IQÉ«°S  ∫ÉM  »a

 ó≤d  .´hô°ûªdG  π«°UÉØJ  »a  É≤ qª©J  ÉeóæY ∂jôjEGh  ∫ƒH  ™e  ¬°ùØf  A»°ûdG  çóM óbh  .QÉ£ªdG

 ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y  ÉªgóYÉ°ùJ  ºd  É¡q∏M  ÉYÉ£à°SG  »àdG  äÓμ°ûªdG  øμdh  ,äÓμ°ûªdG  qÓM

 ´ÉaófG  á∏μ°ûe  …CG  πM ódƒj  å«M ;äÓμ°ûªdG  πM   ≥dGõe  ióMEG  √òg  ¿EG  .»≤«≤ëdG  ±ó¡dG

 »a  πëdG  ìÉàØe  øªμjh  .çó`̀ë`̀dG  »a  kÓZƒJ  ôãcCG  ∂∏©éJ  ,ø«eÉHhódG  øe  á£«°ùH  á«ªc

 IQÉKEG  ôãcC’G  â°ù«dh  ,IóFÉa  ôãcC’G  á∏μ°ûªdG  »æ©J  »àdG  ,áë«ë°üdG  á∏μ°ûªdG  πM øe ócCÉàdG

 .ΩÉªàgÓd

 kGô«ãe Gòg hóÑj Ée Qó≤Hh ,ÉgQhòL ≈dEG ∂∏°UƒJ »àdG á∏μ°ûªdG •ƒ«N óMC’ ∂©ÑàJ óæYh

 ’ :hCG ,πª©dG øe ô«ãc ∑Éæg :ÉgOÉØe áé«àf ≈dEG ôeC’G ∂H »¡àæj Ée kGô«ãc ¬fCG ’EG ,ΩÉªàgÓd
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 πãe Ohó°ùe ≥jôW ≈dEG ∂jôjEGh ∫ƒH π°Uh ó≤d .±Éc ô«Z âbƒdG :hCG ,∫ÉªdG øe »Øμj Ée óLƒj

 AÓª©dG  ¢†©H  ™e  kÉfÉ«MCG  çóëj  ôeCG  ƒgh  ,ójóL  π«ªY ´ƒ°Vƒe  Oôée á∏μ°ûªdG  ¿C’h  ,√òg

 Éªd kGô¶f ;kÉμ¡æe ∂∏©éJ É¡fCG ,CGƒ°SC’Gh ,Ió«Øe äÉHÉLE’G √òg ¿ƒμJ Ée QOÉædG øe ¿EÉa ,OóédG

 .πbCG  ∂jód  ø«eÉHhódG  áÑ°ùf  âfÉc ,á«Ñ∏°S  äÉWÉÑJQG  âªbCG  Éª∏ch  .á«dRÉæJ  áeGhO øe ¬fqƒμJ

 ôªà°ùjh ;É¡jôéJ »àdG á«Ñ∏°ùdG äÉWÉÑJQ’G äOGORG ,á«JB’G á∏μ°ûªdG πëd ∑QOÉ°üe â∏b Éª∏ch

 ,ôØæªdG ô£îdG RôÑjh .kÉÑ©°U A»°T πc hóÑj ,á°†ØîæªdG ábÉ£dG äGP  ádÉëdG √òg »a .ôeC’G

 ÜƒLh É¡æ«M ¬H ô©°ûJ Ée πc ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah .AGôLEG …CÉH ΩÉ«≤∏d ™aGódG ∂∏àªJ ’ ∂æμdh

 ,kGôμÑe ôμØdG QÉ£≤d í«ë°üdG ô«Z QÉ°ùªdG •É≤àd’ …ƒb ôjóe  ƒg Éæg Üƒ∏£ªdGh .ádƒ∏«b òNCG

 .á«dRÉæàdG áeGhódG  Iô£«°S  πÑb

 ?óëdG  Gòg  ≈dEG  ¬H  ¢UÉî°TC’G  Ωƒ≤j  nºp∏ na  ,èàæe  ô«Z  á∏μ°ûªdG  ≈∏Y  ójó°ûàdG  ¿Éc  GPEG

 ¿CG ôcòJ  .kÉfÉeCG ôãcCG hóÑJ á∏μ°ûªdG ≈∏Y IõμJôªdG á«é¡æªdG ¿CG »a äÉHÉLE’G ióMEG ¢üî∏àJ

 ’ …òdG πÑ≤à°ùªdG ¢ùμ©H ,ø«≤«dG øe kGô«ãc …ƒàëj »°VÉªdÉa .ø«≤«dG ΩóY      ¬bhôj ’ ÆÉeódG

 ádhÉëe øμdh ,ádƒ∏«b ¢SÓàNG »a ÖZôJ ∂∏©éJ »°VÉªdG ≈dEG IOƒ©dG ¿EG .¬æe kÓ«∏b q’EG …ƒëj

 .áahô©e ô«Z §«ëe ¥ÉªYCG »a ¢Uƒ¨dÉH ∑ô©°ûj ø«≤«dG ΩóY      §°Sh äÉHÉLEG ≈∏Y Qƒã©dG

 ∫CÉ°ùJ Éeóæ©a .¿Éμe πc »a kGOƒLƒe äÓμ°ûªdG ≈∏Y õ«côàdG  π©éj ôNBG ÖÑ°S ∑Éægh

 áHÉLE’G OôJ ?∫GDƒ°ùdG Égódƒj »àdG IƒéØdG ó°ùd äÉeƒ∏©ªdG »JCÉJ øjCG øe :ôNBG kÉ°üî°T hCG ,∂°ùØf

 óéà°S øjCÉa ,»°VÉªdG ≈dEG ™∏£àJ ºd GPEÉa .»°VÉªdG äÉjôcP πãªJ »àdG ÆÉeódG ôFGhO ø«jÓe øe

 øe ,ájô¶ædG á«MÉædG øe .πÑ≤à°ùªdG ™e IOhóëe ôFGhO ÆÉeó∏d ¿EG ?É¡H §ÑJôà°S »àdG ôFGhódG

 πbCG ábÉW  Ö∏£àj Gòg ¿C’ ;IOƒLƒe á∏jƒW äGôªe ôÑY π≤àæJ á«FÉHô¡μdG äÉ°†eƒdG ¿CG íLôªdG

 .(¿B’G ≈àM ÆÉeódG »a ¿ sƒμàJ ºd) á«dÉM IOƒLƒe ô«Z äGôªe ôÑY ∫É≤àf’G øe

 πëdG OÉéjEG

 ,ô£ªdG §bÉ°ùJ AóH OôéªH .QÉ£ªdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ádhÉëe óæY »ªgƒdG …óëàdG ≈dEG ó©æd

 óLƒJ ’h ,§bÉ°ùàj ô£ªdG :»gh ’CG ,áØ∏àîe á∏μ°ûe πM »a πjóÑdG ôªªdG ∫Éª©à°SG øμªj ¿Éc

 ’óH »LQÉîdG ºdÉ©dG  ≈∏Y õcôJ ∂∏©éj ,∫GDƒ°ùdG Gòg ?IóMGh óLCÉ°S øjCG øªa .IôLCG äGQÉ«°S
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 ,ádƒ¨°ûe IôLC’G äGQÉ«°S ¿CG ßMÓJ ±ƒ°S ,»LQÉîdG ºdÉ©dG  ≈∏Y ∑õ«côàHh .»∏NGódG øe

 IôLC’G äGQÉ«°S ∫õæoJ  ¿CG  øμªj å«M (hôàªdG)QÉ£≤dG ∞bƒJ á£ëe øe Öjôb ∂fCG  ∑QóJh

 øY  ∫õæj  ¢üî°T  ∫hCG  ¿ƒμàd  ∞bƒªdG  ƒëf  ¬LƒàJ  ,ó©oH  øY  ÉgGóMEG  iôJ  ÉeóæYh  ,É¡HÉcQ

 á¡LƒàªdG IôLC’G IQÉ«°S ™e ∂jód á£ÑJôªdG äÉfƒÑ°ü©dG ¿CG ¬∏c ∂dP ÖÑ°Sh .Égƒëf ∞«°UôdG

 äGQÉ°TE’G ßMÓj øe ∫hCG ∂à∏©éa ,çóëdG Gòg IógÉ°ûªd kÉÑ°ùëJ äAÉ°VCG ób ∞bƒªdG ƒëf

 øe ∑Éæ«Y ¬∏Ñ≤à°ùJ …òdG Aƒ°†dG §ªf ≈∏Y ,Iô«¨°U äGQÉ°TE’G √òg ¿ƒμJ ÉeóæY ≈àM ,á«ØîdG 

 .ô£ªdG âëJ Ωób áÄe çÓK ó©H ≈∏Y Üô°ùªdG ô«¨J »gh IQÉ«°ùdG

 áé«àædG ≈∏Y õ«côàdG  ƒg ,óMGh ¢ù«FQ QGôb ≈∏Y IôLC’G IQÉ«°S …ó¡°ûe ø«H ¥ôØdG óªà©j

 øe k’óH ±ó¡dG ≈dEG √ÉÑàf’Gh ,»°VÉªdG ≈∏Y õ«côàdG  øe k’óH ,IôLCG IQÉ«°S OÉéjEG ;IƒLôªdG

 .á∏μ°ûªdG

 ,k’hCG .IóY ≥FGô£H ÆÉeódG ∞FÉXh »a á∏μ°ûªdG øe k’óH áé«àædG »a õ«côàdG QGôb ôKDƒj

 ;áé«àædG  √ò¡H  á£ÑJôªdG  äÉeƒ∏©ªdG  ∑Qój  ÆÉeódG  π©éJ  ∂fEÉa  áé«àædG  ≈∏Y  õcôJ  ÉeóæY

 ,QÉ£ªdG ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG ΩóY ;á∏μ°ûªdG øY äÉeƒ∏©ªdG á¶MÓe øe k’óH ,IôLCG IQÉ«°S OÉéjEG

 ø«ªbôH ®ÉØàM’G ádhÉëªc ,¬°ùØf âbƒdG »a äÓμ°ûªdGh ∫ƒ∏ëdG øY åëÑdG ∂æμªj ’ PEG

 á¶ë∏dG »a Éª¡°†©H »a Éª¡Hô°Vh Éª¡©ªL ádhÉëeh ,É¡°ùØf á¶ë∏dG »a ∂ægP »a øjô«Ñc

 Üƒ∏£ªdG ¿Éc GPEGh .¬°ùØf âbƒdG »a QhO øe ôãcCG π«ãªJ ¿ƒ©«£à°ùj ’ ¿ƒ∏ãªªdG  ;kÉ°†jCG É¡°ùØf

 .¬°ùØf πëdÉH á£ÑJôªdG äÉeƒ∏©ªdG  ßMÓj ∂ZÉeO π©L ióLC’G øe ¿ƒμ«a ,πëdG ƒg

 ,á©°Sƒe IQƒ°üH á°UÉîdG ∂àÄ«H »a øFGô≤dG øY åëÑJ ∂fEÉa ,∫ƒ∏ëdG øY åëÑJ ÉeóæY

 äÉeƒ∏©ªdG øY åëÑdGh ≥ª©àdG øe k’óH ,øªjC’G ÆÉeódG ∞°üf  ≥WÉæe øe kGójõe §°ûæj Ée

 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ó«Øe ÆÉeódG øe øªjC’G ∞°üædG §«°ûæJ ¿EG .ô°ùjC’G ∞°üædG §°ûæJ »àdG

.¿É«MC’G øe ô«ãc »a Ió≤©ªdG äÓμ°ûªdG πM   »a ™ÑàoJ á≤jôW »gh ,ô°üÑàdG

 ä’É©Øf’G  §«°ûæàd  á°VôY  ô`̀ã`̀cCG  ¿ƒμà°ùa  ,äÓμ°ûªdG  ≈∏Y  õ`̀cô`̀J  ÉeóæY  ø`̀μ`̀dh

 ¿CG  ≈`̀ dEG  áaÉ°VEG  .Iô«°üÑdG  ™æªj  Gò`̀gh  ;ÆÉeó∏d  kGô«Ñc  kÉ`̀LÉ`̀YREG  ódƒj  É`̀e  ,É¡H  á£ÑJôªdG

 ¬æY åëÑJ ∂fEÉa ,Ée A»°T »a ÖZôJ ∂fC’h .øjôNB’G ƒëf ádÉM ódƒj ∫ƒ∏ëdG ≈∏Y õ«côàdG 
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 âæc  GPEGh  .Iô«°üÑdG  çGó`̀ME’  Ió«ØªdG  ø«eÉHhódG  äÉjƒà°ùe  øe  ójõj  Gò`̀gh  .¬ÑæéàJ  ’h

 ójõe  ¥Ó`̀WEG  ≈∏Y  √òg  á«HÉéjE’G  äÉ©bƒàdG  óYÉ°ùà°S  ∂fEÉa  ,πëdG  OÉéjEG  ∫ÉªàMG  ™bƒàJ

.ø«eÉHhódG  øe

 çhóM á«dÉªàMG øe ∫ƒ∏ëdG ≈∏Y õ«côàdG  ójõj ób ,É¡©«ªL ≥FGô£dG √òg ∫ÓN øe 

 ó©j  ’  ∫ƒ∏ëdG  ≈∏Y  õ«côàdG  øμdh  .kÉ°†jCG  ôÑcCG  IOÉ©°ùH  ∑ô©°ûjh  ,Iô«Ñc  áLQóH  Iô«°üÑdG

 ójó¡àdG  Ö∏£àjh  .IócDƒe  ô«Z  ∂dòHh  ,áHôée  ô«Z  IOÉ`̀Y  ∫ƒ∏ëdÉa  .ÆÉeó∏d  kÉ q«©«ÑW  kÓ«e

 êÉàëJ  ,∫ƒ∏ëdG  ≈∏Y  õ«côà∏dh  .¬àFó¡àd  kGô«Ñc  kGó¡L  ø«≤«dG  Ωó`̀Y      ádÉM  øY  ºéæj  …ò`̀dG

 ™aóJh  ,äÓμ°ûªdG  ƒëf  ∂gÉÑàfG  ¬«LƒJ  ¿hO  ∫ƒëj  …ò`̀ dG  ∑ô`̀jó`̀e  §«°ûæJ  ≈`̀ dEG  kÉ`̀fÉ`̀«`̀MCG

 kÉjƒb  kGôjóe  ¿ƒμ∏àªj  ’  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  π«ªj  ,Gò`̀g  ≈∏Yh  .ô`̀NBG  √ÉéJÉH  ∞£∏H  ∂ZÉeO

 äÓμ°ûªdG  ≈∏Y  õ«côàdG  ≈dEG  (kÉÑfÉL  ºgôjóe  ójó¡àdG  áHÉéà°SG  â©aO  øjòdG  ∂ÄdhCG  hCG)

 .∫ƒ∏ëdG ’

 äÉMGôàbÓd »Ñ∏°ùdG ÖfÉédG

 ¿ƒμj ób äÓμ°ûªdG πM   ¿C’ ;∫ƒ∏ëdG ≈∏Y õ«côàdÉH §ÑJôj áμæM ôãcCG ôNBG óëJ ∑Éæg

 áHƒ©°U  øªμJh  .∫ƒ∏ëdG  ƒëf  Iô°TÉÑe  ¬LƒàdGh  ábÉ£dG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  »≤£æªdG  øªa  ,Éμ p¡ ræ oe

 ≈dEG ôeC’G »¡àæj PEG ,Ée á∏μ°ûe πM ≈∏Y ôNBG ¢üî°T IóYÉ°ùe ádhÉëe »a á«é«JGôà°SE’G √òg

 .ôNB’G ¢üî°û∏d ∫ƒ∏ëdG øe áYƒªée ºjó≤J

 …òdG ,á°SQóªdG ôjóe  ´ƒ°Vƒe »a øμªe πëd ìGôàbÉH Ωó≤J ó≤a .∫ƒH ™e çóM Ée Gògh

 »a Éæg áHƒ©°üdG Qó°üe øªμjh .Iô£«°ùdG  ¥É£f øY êQÉN ¬fCÉH ó©H Éª«a ∂jôjEG ¬«dEG ô¶f

 »a ôKDƒj Gògh .¬æe AÉcP πbCG ∂jôjEG ¿CGh ,AÉcP ôãcCG ¬fCG »Mƒj ∫ƒH ìGôàbG ¿EG .πëdÉH »JCÉj øe

 .É¡fCÉ°ûH ∂jôjEG ΩhÉ≤j ¿CG íLôj »àdGh ,á«Ñ°ùædG Éª¡àfÉμe

 .ÖjôZ  A»°T  Gò`̀gh  .ôÑcCG  ¬d  ∂jôjEG  áehÉ≤e  ∫ÉªàMG  ¿É`̀ch  π°†aCG  ∫ƒ`̀H  ìGôàbG  ¿É`̀c

 ø«¡j  ób  ∂dP  ô«¨H  PEG  ;á«°SÉ°SCG  áeƒ∏©e  hCG  ô°S  áª∏c  ≈∏Y  Qƒã©dG  ¿ƒμj  ,∂dòd  AÉæãà°S’Gh)

 ´ƒ°VƒªdÉa ;á«JGòdG ¬à«dÓ≤à°SG kÉ°†jCG Oó¡j ¬JÉMGôàb’ ∫ƒH ¢VôY ¿EG .(ºgóMCG AÉcP ∫GDƒ°ùdG

 .ø«©e QÉ°ùe á©HÉàe »a ∫ƒH QÉ«N ó©j ºd

o b e i k a n d l . c o m
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 á«dÓ≤à°S’ÉH √Qƒ©°T ≈dEG áaÉ°VEG ,¬àfÉμe â©ØJQ’ ,¬°ùØf AÉ≤∏J øe πëH ∂jôjEG AÉL ƒdh

 ábÉW  ÖÑ°ùH  IQÉ`̀ KE’G  øe  á©aO  ≈≤∏J  ób  ¿ƒμj  ¿CG  øμªjh  .kÉ°†jCG  ø«≤«dG  ¢†©H  ™e  ,á«JGòdG

 áHôéJ øe kÉ£«°ûæJ ôãcCG Aha ;ICÉLÉØªdG áHôéJ ¿EG .¬ZÉeO »a ¿ qƒμàJ »àdG IójóédG Iô«°üÑdG

 »°VÉªdG QÉ°†ëà°SG ≈∏Y ∂jôjEG äóYÉ°S ób á«HÉéjE’G á©aódG âfÉc ÉªHôdh ,a-duh ;áeó°üdG

 .∞∏àîe A»°ûH ΩÉ«≤∏d »æª°†dG ø«≤«dG Ωó©H πãªàªdG

 ∫ƒ°üëdG  »a  ¿ƒÑZôj  ¢UÉî°TC’G  q¿EÉa  , mó ré oe  ô«Z  í°üædG  ºjó≤J  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh

 íÑc k’hCG  ∂«∏Y ,Gòd  .kGó¡L Ö∏£àj  á«JGP ∫ƒ∏M ≈dEG  π°UƒàdG  ¿C’  ;øjôNB’G  øe ∫ƒ∏ëdG  ≈∏Y

 óbh  .ábÉ£∏d  á°û£©àe  á«∏ªY  »`̀gh  ,§Ñãe  ∂`̀dP  ¿C’  ;kÉ q«°üî°T  á∏μ°ûªdG  πM  »a  ∂àÑZQ

 ºdDƒe  Gòg  ;É¡àHÉLEG  ±ô©J  á©WÉ≤àe  äÉª∏c  πM  ∫hÉëj  ¢üî°T  »a  ≥jóëàdG  πãªH  ∑ô©°ûJ

 ¬«dEG  π°üj ±ƒ°S …òdG  πëdÉH  ø«≤«dG  ΩóY      øe ∂JQÉãà°SG  áFó¡àd  óéH πª©dG  ∂«∏Yh .kÓ«∏b

 kÉ°üî°T ¿C’ ;¿B’G ÉgôÑàîJ ¿CG øμªj »àdG á«JGòdG á«dÓ≤à°S’G  iƒà°ùe »fóJh ,ôNB’G ¢üî°ûdG

Ió«L  IôμØH  ôNB’G  ¢üî°ûdG  AÉL  GPEG  ∂àfÉμªd  πªàëªdG  ójó¡àdÉHh  ,QÉ«àN’ÉH  Ωƒ≤j  ôNBG

 .∂jód øμJ ºd

 ,äÓμ°ûªdG πM   ≈∏Y øjôNB’G IóYÉ°ùªd  ô«Ñc ó¡L ∫òH »æ©j Gòg ;Iô«Ñc ábQÉØe Éæg

 äÓμ°ûe  »a  kÉ q«∏e  ô«μØàdG  »a  äÉYÉ°ùdG  ø«jÓe  AÉ«cPC’G  ∫ÉªYC’G  …ôjóe  OÉØæà°SG  ¬Ñ°ûjh

 OÉ©Ñà°SGh ,ójó¡àdÉH ¿hôNB’G nô n© n°T ,ôÑcCG Iƒ≤H ¿hôjóªdG A’Dƒg ôμa Éª∏c ,∂dP ™eh .øjôNB’G

 .∂dP øe π°†aCG iôNCG á≤jôW OƒLh øe óH ’ ,¿PEG .áeó≤ªdG äÉMGôàb’G

»HÉéjE’G ô««¨àdG ô«°ù«àd AGOCÓd IAÉ qæÑdG á©LGôdG ájò¨àdG

 ƒ¡a  ;ó¡°ûªdG  Gòg ájÉ¡f  »a ∂jôjEG  áHÉéà°SG  »a Éæg ≈∏°†ØdG  á≤jô£∏d  π«Ñ°ùdG  øªμj

 Iôμa ¬jód ôaGƒàJ ¿CG ó©H ’EG ∂jôjEG ±ô°üàj ødh .´ƒ°VƒªdG »a ô«μØàdGh ,kGó«©H ÜÉgòdG ójôj

 á«LQÉîdG QÉμaC’G ¢†aôj ,áWôØªdG IQÉKE’G äGP  áægGôdG ¬àdÉM »ah .√ô«μØJ á≤jôW Ö°SÉæJ

 .á∏μ°ûªdG πëd Iô«°üH    OÉéjE’ ¬JóYÉ°ùe ≈dEG êÉàëj ∫ƒH ¿EÉa ,õLÉM  óæY ≥dÉY ¬fC’h .áYô°ùH

 ô«μØàdG øμªj øFGôb  ∂jôjEG »£©j ’ nºp∏na ,Iô°TÉÑe äÉMGôàbG ºjó≤J ≈∏Y kGQOÉb øμj ºd GPEGh

?∫GDƒ°S á¨«°U ≈∏Y Ö°SÉæe ìGôàbG ¢VôY hCG ,É¡«a

o b e i k a n d l . c o m
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 ,ƒZÉμ«°T  »a  ºdÉY  ƒ¡a  ;¿ƒ°ùdhCG  ¿Ó«à°S  QƒàcódG   ≈dEG  âaô©J  ,¢SOÉ°ùdG  ó¡°ûªdG  »a

 ¿ƒ°ùdhCG  óYCG  ,äÉ°SGQódG ióMEG »a .(IOhó°ùªdG ≥FGô£dG) õLGƒëdG á°SGQO »a ¢ü°üîàe

 øFGôb  øjôNB’G  AÉ£YEG  ≈dhC’G  ;ø«à«æ≤J  ÜôL  ºK  ,õLGƒM  ¢UÉî°TC’G  É¡«a  ¬LGƒj  kÉYÉ°VhCG

 ô«μØàdG  Öéj ÉªY øFGôb  øjôNB’G  AÉ£YEG  iôNC’Gh  ,É¡«a  ô«μØàdG  ΩóY ÖLGƒdG  QƒeC’G  øY

 ¬fCG  ¿ƒ°ùdhCG  óLh  óbh  .ôcòj  ’  OÉμj  ø«à«æ≤àdG  ø«JÉg  ô«KCÉJ  ¿CG  ≈dEG  á°SGQódG  â∏°UƒJ  .É¡«a

 %5 ∫OÉ©j ÉªH ó«Øj ¬«a ô«μØàdG Öéj ’ ÉªH ¬eÓYEG ¿EÉa ,Ée õLÉëH ºgóMCG ΩGó£°UG óæY

 %8  ∫OÉ©j  ÉªH  ó«Øj  ¬«a  ô«μØàdG  Öéj  Éªd  øFGôb  øjôNB’G  AÉ£YEG  ¿CG  ø«M »a  .âbƒdG  øe

 IóYÉ°ùªd ¢UÉî°TC’G É¡eóîà°ùj »àdG kGQÉ°ûàfG äÉ«é«JGôà°SE’G ôãcCG  óMCG  πªà°ûJ .âbƒdG øe

 :≈∏Y äÓμ°ûªdG πM   ≈∏Y º¡°†©H

1 . á«æ≤àdG √òg ¿CG ¿ƒ°ùdhCG  ø«Ñjh .¬H ΩÉ«≤dG Öéj ’ Ée hCG ¬H ΩÉ«≤dG Öéj Éªd áë«°üædG AGó°SEG 

.á«ªgC’G øeô«Ñc Qób ≈∏Y â°ù«d

2 . IóYÉ°ùe »a ájô°ûÑdG á«°VGôàa’G ègÉæªdG á«ÑdÉZ ¿Éé¡æªdG ¿Gòg πμ°ûj .á∏μ°ûªdG »a ≥ª©àdG

 IóYÉ°ùªd ájô°ûÑdG ájƒØ©dG áHÉéà°S’G ¿CG í°VGƒdG øeh .õLGƒëdG óæY Gƒ≤∏©j ’ »c ;øjôNB’G

.ô«μØàdG IOÉYEG ≈dEG êÉàëJh ,ájÉØμdG øY ¿ƒμJ Ée ó©HCG øjôNB’G

 ódƒàJ  ,¢SOÉ°ùdG  ó¡°ûªdG  »a âª∏©J  Éªc ?Éæg ¬H  ΩÉ«≤dG  ∫ƒH  ™«£à°ùj  …òdG  Ée  ,¬«∏Yh

 ôμØj ÉeóæY Iô«°üÑdG çóëJh .áæ«©e ádÉM »a º¡à¨eOCG ¿ƒμJ ÉeóæY OGôaC’G iód Iô«°üÑdG

 √òg  Ö∏£àJh  .π«°UÉØàdG  ≈∏Y  õ«côàdG  øe  k’ó`̀H  ,™°SGh  ¥É£f  ≈∏Yh  ,á«dƒª°ûH  ¢UÉî°TC’G

 óYÉ°ùj Ée ,»FÉHô¡μdG •É°ûædG øe kÉ°†Øîæe iƒà°ùe ∑Éæg ¿CG ≈æ©ªH ,kÉFOÉg kÓ≤Y Iô«°üÑdG

 ¿ƒ≤∏©j ÉeóæY ≥∏≤dÉH OGôaC’G ô©°ûj ,kÉÑdÉZ .á«∏NGódG áàaÉîdG äGQÉ°TE’G á¶MÓe ≈∏Y OGôaC’G

 óëdG º¡ªdG øe ,Gòd .≈°Vƒah áÑ∏L ôãcCG º¡à¨eOCG π©éjh ,º¡≤aCG ≥q«°†oj ≥∏≤dG ¿C’ ;õLÉM  óæY

 .õ«côàdG  ádÉM ≈dEG  âà°ûàdG  ádÉM øe º¡∏≤f  ≈æ©ªH  ,á«HÉéjE’G  ä’É©Øf’G  IOÉjRh  ≥∏≤dG  øe

 .±QÉμ°S  êPƒªf     ô°UÉæY ΩGóîà°SG »g ∂dòH ΩÉ«≤∏d á©FGôdG á≤jô£dGh

 IOÉjR  hCG  ,™«é°ûàdG  ∫ÓN øe áfÉμªdÉH  Qƒ©°ûdG  IOÉjR  ≈∏Y ¢üî°ûdG  IóYÉ°ùe ∂æμªj

 ∫ÓN  øe  ,kÉMƒ°Vh  ôãcCG  á£∏àîªdG  äÉYƒ°VƒªdG  π©L  ∫ÓN  øe  ø«≤«dÉH  ºgóMCG  Qƒ©°T

 øe ƒg ¬fCG ó«cCÉàdG ≥jôW øY á«JGòdG á«dÓ≤à°S’ÉH AôªdG Qƒ©°T IOÉjR hCG ,∂aGógCG í«°VƒJ

o b e i k a n d l . c o m
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 .∂JÉMGôàbG ≈dEG ´Éªà°S’G §≤a ¢ù«dh ,QÉμaC’ÉH »JCÉjh äGQGô≤dG PÉîJÉH QOÉÑj

 äÉª∏μH á∏μ°ûªdG §«°ùÑJ  »a øªμJ ¢UÉî°TC’G IóYÉ°ùe »a Ió«ØªdG iôNC’G Iƒ£îdGh

 iƒà°ùe  π«∏≤J  qnº`̀K  øeh  ,á«eÉeC’G  ÆÉeódG  Iô°ûb  ≈∏Y  AÖ©dG  ∞«Øîàd  ;¿É`̀μ`̀eE’G  Qób  á∏«∏b

 çGóME’  kÉ«aÉc  Iô«°üb IóMGh  á∏ªéH á∏μ°ûªdG  π«∏≤J  kÉfÉ«MCG  ¿ƒμj  ó≤a .É¡d  »∏μdG  §«°ûæàdG

 .¬JGP uó nM »a ô°üÑàdG

 ∂jódh ,áÑ°SÉæe á«ægP ádÉM »a ôNB’G ¢üî°ûdG ¿ƒμj ¿CG OôéªH ,åëÑdG ∂dòd kÉ≤ah

 øμdh  ,πeCÉàdG  ≈∏Y  øjôNB’G  IóYÉ°ùe  ∂ÑLGh  øe  íÑ°üj  ,á£«°ùH  IQƒ°üH  äOóM  á∏μ°ûe

 á«æ≤J  √ògh .á∏μ°ûªdG π«°UÉØàH ¢VƒîdG ¿hO πNGódG ≈dEG Ghô¶æj ¿CG OƒJ âfCÉa .áFOÉg ¬≤jô£H

 ô«°ù«J   ƒg ∂aóg ¿EG .áë°VGh íÑ°üJ Ée ¿ÉYô°S ,äGôe ™°†H É¡à¶MÓe OôéªH øμdh ,á«ØN

 QÉμaCÓd øμªj ÉgóæYh ,Ió«©ÑdG QÉμaC’ÉH ádƒ¡°ùH ∂∏°UGƒJ …CG ,ß≤«à°ùJ ÉeóæY ∂ægP ádÉM

 .í£°ùdG ≈dEG ô¡¶J ¿CG á«ØîdG 

 ø`̀jô`̀NB’G  √ÉÑàfG    ≈∏Y  á∏MôªdG  √ò`̀g  »`̀a  É¡MôW  Ö`̀LGƒ`̀dG  á∏Ä°SC’G  Ouó°ûJ  ¿CG  Öéj

 ≈`̀ dhC’G  á©Ñ£dG  »`̀a  ¿Éª«H  ∑QÉ`̀e  ôcòj  Éªch  .»dÉ©dG  iƒà°ùªdG  óæY  á«∏≤©dG  º¡JÉ«∏ª©d

 ∫Ó`̀N  ø`̀e  Iô`̀«`̀°`̀ü`̀Ñ`̀dG  çhó```M  á`̀«`̀dÉ`̀ª`̀à`̀MG  IOÉ```̀jR  ∂æμªj  :á«Ñ°ü©dG  IOÉ```̀≤```̀dG  á∏ée  ø`̀e

 ø``jô``NB’G ø``e ó`̀jô`̀J ∂```̀ fC’h .á`̀à`̀aÉ`̀î`̀dG äÉ`̀WÉ`̀Ñ`̀ JQÓ`̀d √É`̀ Ñ`̀ à`̀ f’G ó`̀jõ`̀J »`̀à`̀ dG äGô`̀«`̀¨`̀à`̀ª`̀dG

 ∂dòH  ΩÉ«≤∏d  á£«°ùÑdG  á≤jô£dG  ¿EÉ``̀a  ,áàaÉîdG  á°UÉîdG  º¡JÉWÉÑJQG  ≈∏Y  ójó°ûàdG

.É¡æY ∫GDƒ°ùdÉH »g

 :∂jôjEG ≈∏Y á«JB’G á∏Ä°SC’G ìôW ∫ƒH Qhó≤ªH øμj ºd

 ?á∏μ°ûªdG πëd ¬∏©a ∂«∏Y Ée ±ô©à°S ∂fCG ó≤à©J πg ,≥ª©H äôμah âãjôJ ƒd

 ?∂∏NGO ≥ªY »a πM OƒLh øY ¬μ∏ªJ …òdG ÇOÉ¡dG ¢SóëdG Ée

 ?πëdG øe ∂Hôb ióe Ée

 ?πëdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d Éæg É¡YÉÑJG ÖLGƒdG ≈∏ãªdG á≤jô£dG Ée

 ô«NC’G  »HÉàc  »a  á«é¡æªdG  √ò¡d  ájô¶ædG  á«Ø∏îdGh  á∏ãeC’G  øe  kGô«ãc  âeób  ó≤d

 »gh ,á«ØîdG  ¬JÉWÉÑJQG á¶MÓe ≈∏Y ôNB’G IóYÉ°ùe ¬fEG ,§«°ùH CGóÑªdG ;(áFOÉ¡dG IOÉ«≤dG )

o b e i k a n d l . c o m
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 ™«£à°ùJ  ’  ∂fCG  ø«M »ah  .¬jód  ô°üÑàdG  çhóM á«dÉªàMG  øe  ójõJ  ,É«∏Y  ô«μØJ  äÉjƒà°ùe

 ¬H Ωƒ≤J Ée ¿EG .¿hôNB’G ¬cQój Éªe ôãcCÉH É¡«a ô«KCÉàdG ∂fÉμeEÉH q¿EÉa ,Iô«°üÑdG ≈∏Y Iô£«°ùdG 

 »a ¬àeób …òdG ,øjôNB’G iód (π©ØdGh ,ô°üÑàdGh ,πeCÉàdGh ,»YƒdG) ÉjôjEG   êPƒªf   ô«°ù«J   ƒg

.»°VÉªdG õLGƒM  ≈∏Y Ö∏¨à∏d á©jô°S á≤jôW ¬Ø°UƒH ¢SOÉ°ùdG ó¡°ûªdG

 QÉμaCG ∂jód :∫ƒb ∫ÓN øe ¢UÉî°TC’G áfÉμe     ™aôJ É¡fCG á«æ≤àdG √ò¡d iôÑμdG Iõ«ªdGh 

 øjôNB’G ≈dEG  Ö∏£J ÉeóæYh .…QÉμaCÉH  ô«μØàdG  øe ’óH Ió«édG ∑QÉμaCG  ≈∏Y Éæ©∏WCG  ,Ió«L

 Gòg  º¡°ùj  ±ƒ°Sh  ,º¡jód  ôjóªdG  §q°ûæoJ  É°†jCG  ∂fEÉa  á«JGòdG  á«ØîdG  ºgQÉμaC’  √ÉÑàf’G

 .º¡jód á«∏μdG IQÉKE’G øe ∞«ØîàdG

 á¨«°U »a Iô¨K øY ∂ãëH øe k’óHh .¬YÉÑJ’ kGójóL kGQÉ°ùe á∏Ä°SC’G øe ´ƒædG Gòg ódƒj

 øY åëÑj øe â°ùd âfCÉa .√ô«μØJ á«∏ªY »a Iô¨ãdG ôNB’G ¢üî°ûdG óéj ,ôNB’G á∏μ°ûe Qó°üe

 øjôNB’G øe ójôJ âfCÉa .á«JGòdG √ô«μØJ á«∏ªY »a äGô¨ãdG øY åëÑj øe ƒg πH ,äÓμ°ûªdG

 .á∏°üØe IQƒ°üH É¡«a ô«μØàdG óæY É¡d ≈æ©e ’ »àdG äGQÉ«îdG hCG äÉ°VGôàa’G øY åëÑdG

 äÉ≤«∏©àdG  IAGOQ  ¿EG  .πª©dG  áÄ«H  »a  çóëj  ÉªY  kÉeÉªJ  áØ∏àîe  á«é¡æªdG  √òg  ,IOÉY

 .¿Éμe πc »a ¿ƒØXƒªdG É¡«dEG CÉé∏j »àdG ôeòqàdG QOÉ°üe ôÑcCG óMCG ó©oJ (á©LGôdG ájò¨àdG)

 ájò¨àdG øe kGô«ãc ¿ƒeó≤j ,AóÑdG »a ;OóédG ¿hôjóªdG É¡H ôªj Ée IOÉYh ,áØ°SDƒe IQhO √ògh

 ,¿ƒØ°ûàμj  ºK  .∂dP  ¿hQó≤«°S  ø«ØXƒªdG  ¿CG  øjó≤à©e  ,äÉ≤«∏©àdGh  äÉª«∏©àdGh  á©LGôdG

 ¿ƒ¶MÓ«°Sh  ,∂∏J  á©LGôdG  ájò¨àdG  ∫ÓN  øe  ójó¡àdÉH  øjôNB’G  Qƒ©°T  ióe  ,ø«M  ó©H

 .É¡ÑæéJh ,äÉ≤«∏©àdG  AÉ£YEG  øY ¿ƒ©LGôàj  Ée ¿ÉYô°Sh .âbƒdG  Qógh ,á∏jƒ£dG  äÉ°ûbÉæªdG

 .ôjóªdG  øe ∞«∏μàdG  hCG  ,AGOC’G  ¢VGô©à°SG  ∫ÓN øe ≥«∏©à∏d  ¿hô£°†j ,Ée á∏Môe »a ,ºK

 ¿EG  .ôNB’G ¢üî°ûdG ójó¡J Öæéàd kÉJÉàH A»°T …CG  ∫ƒb ΩóY »g á«JB’G º¡à«æ≤J ¿ƒμà°S ,Gòd

 ¿CG íLôj IójóL á«é¡æe ô°ùØJ ∂dòch ,IQhódG √òg πãe çhóM ÖÑ°S ô°ùØJ ÆÉeódG çƒëH

 .π°†aCG IQƒ°üH πª©J

 ¬gÉÑàfG  ∫ƒëJ  §«Ñãàd  √ôjóe  §«°ûæJ  ¬«∏Y  ,IójóédG  á«é¡æªdG  √òg  ∫ƒH  ™Ñàj  »ch

 ,øjôNB’G äÓμ°ûe πM »a ∂àÑZQ ™æe ¢SQÉªJ ºd GPEÉa .Iô°TÉÑe πëdG ºjó≤àd hCG ,á∏μ°ûª∏d
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 ¢UÉî°TCG É¡côëj πFÉW ¿hO äÉ°ûbÉæe »a âbƒdG ójóÑJ π¡°ùdG øªa ,»°VGôàa’G ∂é¡æe ƒgh

 kÉfÉ«MCGh  , kÓYÉa  røc  ,øjôNB’G  IóYÉ°ùe  ∂aóg ¿ƒμj  ÉeóæYh  .º¡àfÉμe  ájÉªM ≈∏Y  ¿ƒ∏ª©j

 .∂°ùØf íÑμd ™«£à°ùJ Ée ≈°übCÉH ∑ôëJ

áfÉμªdG á«ªgCG

 ;äÉYhô°ûªdG IQGOEG  ™e §≤a á°UÉîdG º¡dƒ∏M OÉéjEÉH §ÑJôJ ’ øjôNBÓd ìÉª°ùdG Iôμa ¿EG

 ∫ƒ≤j .´É°VhC’G ∞∏àîe »a º¡àfÉμe ájÉªM ¢UÉî°TC’G ádhÉëe AÉæKCG »a á∏FÉg OQGƒe Qó¡oJ PEG

 ;»JôÑîd kÉ≤ah Ió«édG áHÉàμdG ø≤àj á©eÉédG »a kÉÑdÉW ø«°ùªN ø«H øe óMGh ∑Éæg :¿ÉeôÑ«d 

 º¡ª«bCG πH ,É¡fƒÑàμj »àdG º¡JÉYhô°ûe äGOƒ°ùe ≈∏Y º««≤J …CG ™°VCG ’ »æfCG »HÓ£d ø«HCG Gòd

 º««≤J ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒcC’ ;kÉjõ«ØëJ kÓμ«g »æHCGh .º¡∏ªY ó≤f »a º¡MÉéf ióe ≈dEG  kGOÉæà°SG

.π°†aCG ∞°üdG »a ºgDhGOCG ¿Éc Ió«L á≤jô£H ∂dP Gƒ∏©a Éª∏μa .á«Yƒ°VƒªH Égó≤fh º¡dÉªYCG

 âfCGh .ó«L πª©dG ¿CG  ¬dÓN øe ∂°ùØf ™æ≤J ™aGO ∂jód ¿ƒμj ,∂∏ªY ∂à©LGôe óæY

 ºd ¬fCG ™æà≤e ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y ,∂jôjEÉa .ôNBG ¢üî°T ô¶f »a Å«°S ô¡¶ªH Qƒ¡¶dG OƒJ ’

 ∂jôjEG ¿CG ∫ƒH ó≤à©j ÉeóæY Éªq«°S ’h ,á°SQóªdG ´hô°ûe »a πª©dÉH ¬eÉ«b óæY CÉ£N …CG ÖμJôj

 ¬àfÉμe ájÉªM Iôμa ìÉëdEÉHh ,»JGòdG √ô«μØJ »a ∂jôjEG ôμØj ÉeóæYh .CÉ£NCG ób ¿ƒμj ÉªHQ

 ø«Y ¿Éc ¬H ΩÉb Ée ¿CG kÉeÉªJ ™æà≤e ¬ZÉeóa .kÉë«ë°U ¿Éc ¬H ΩÉb Ée πc ¿CG iô«°ùa ,¬ægP »a

 .ÜGƒ°üdG

 IOƒL ≈∏Y AÉæH ¬HÓW ∫ÉªYCG ºq«≤j ƒ¡a .ájó«∏≤àdG IõØëªdG á«æÑdG √ò¡H ¿ÉeôÑ«d  πeÉ©àj

 ¢UÉî°TC’G  Qƒ©°T  §Hôjh  .º¡æ°ùëJ ióe ≈∏Yh º¡JÉHÉàc  »a áªjó≤dG  º¡JGOÉ≤àfG  º¡æ«ª°†J

 .OÉ≤àfÓd  º¡°Vô©J  øe  k’óH  ,øjôNB’G  OÉ≤àfÉH  º¡àfÉμe  •ÉÑJQGh  ,ºgô«¨J  ióªH  º¡àfÉμªH

 ô°ùØjh  .ô«ª°†dG  Ö«fCÉJ  ∫É«M  ó«L  Qƒ©°ûH  ô©°ûJ  âfCÉa  ;¬°ùØæd  AôªdG  Öjò©J  ∂dP  ¬Ñ°ûj

 kÉ≤M’ º¡JÉHÉàc ≈∏Y ¿ƒ©∏£j ÉeóæY º¡fEG :»HÓW ∫ƒ≤j :»JCÉj ÉªH ∂dòd ô«ÑμdG ô«KCÉàdG ¿ÉeôÑ«d 

 AÉ£NC’G ájDhQ ™«£à°ùJ ∂dòHh .øjôNBG ¢UÉî°TC’ âfÉc ƒd Éªc ,áØ∏àîe ¿ƒ«©H É¡fhôj º¡fEÉa

 áë°VGh É¡©«ªL AÉ£NC’G íÑ°üJ ,ôNBG ¢üî°T äÉHÉàc CGô≤J Éeóæ©a .É¡«a É¡©«ªL áMOÉØdG

 É¡JGP qóM »a áHÉàμdG ¿ƒc kÉ°†jCG ô°ùØj ób ,Gògh .∂FÉ£NCG ájDhQ ∂«∏Y Ö©°üj øμdh .kÉeÉªJ

o b e i k a n d l . c o m
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 ™«£à°ùàa ,¬àÑàc Ée ≈°ùæà°S ∂fC’ ;ôjôëàdGh áHÉàμdG ø«H á«æeR Ióe ∑Éæg ¿ƒμJ ÉeóæY π¡°SCG

 »a áÑZQ  ¬jód â°ù«d ¢üî°T »æ«©H …CG ,ø«àÑjôZ ø«jôNCG ø«æ«©H áμμØªdG ∂∏ªL á¶MÓe

 .áÄjOôdG áHÉàμdG ;Ió°SÉØdG áYÉ°†ÑdG ≈∏Y ôqà°ùqàdG

 á°UÉîHh ,á©LGQ ájò¨J º¡°ùØfCG AÉ£YEG ≈∏Y ¿hQOÉb ¢UÉî°TC’G ¿CG ¿ÉeôÑ«d  ø«H ,kÉqjô¶f

 áfÉμªdG øμdh .º¡àfÉμe øe GhOÉØà°SG GPEG IQób ôãcCG ¿ƒfƒμj ÉªHQh .IOó¡e º¡àfÉμe øμJ ºd GPEG

 ΩGóîà°SÉH ºgôjóe ¿ƒ£°ûæoj ¢UÉî°TC’G ¿ÉeôÑ«d  π©éj PEG ;ô««¨àdG á«∏ªY »a A»°T πc â°ù«d

 .∂dòH º¡eÉ«≤d ICÉaÉμe  áfÉμªdG

 ôãcCG  º¡JóYÉ°ùe âëÑ°UCG º¡jód ôFÉ°üÑdG øjƒμJ ≈∏Y øjôNB’G IóYÉ°ùe  ∂æμeCG Éª∏c

 ôFÉ°üÑdG  Ö∏L »æ©jh  .º¡e ´hô°ûe »a áμÑëdG  ó≤a ób ºgóMCG  ¿ƒμj  ÉeóæY ≈àM ,á«∏YÉa

 øe k’óHh  .AGOCÓd  IAÉæÑdG  á©LGôdG  ájò¨àdÉH  »HÉéjE’G  ô««¨àdG  ô«°ù«J    ∫GóÑà°SG  ƒg øjôNBÓd

 ô««¨àdG  ô«°ù«J   øμªj  ,äÉMGôàb’G  ºjó≤J  hCG  É¡«∏Y  ≥«∏©àdGh  øjôNB’G  äÓμ°ûe  »a  ô«μØàdG

 »a ô«μØàdG  ≈∏Y º¡JóYÉ°Sh ,øjôNB’G ô«μØJ »a äôμa GPEG  ä’ÉéªdG øe ô«ãc »a áYô°ùH

 πM   á«é¡æe ¥ÉæàY’ »°VGôàa’G è¡æªdG  ∑ôJ ¿EÉa ,∂dP ™eh .π°†aCG IQƒ°üH »JGòdG ºgô«μØJ

 ,øjôNB’G iód Iô«°üÑdG øjƒμJ »a á«∏YÉa ôãcCG ¿ƒμàd ,¬«∏Yh .kGó«L kGôjóe Ö∏£àj äÓμ°ûªdG

 .kÉ°†jCG º¡æe πc ôjóe  §«°ûæJ ∂«∏Y

 ≈∏Y  AÉæH  ∞∏àîe ƒëf  ≈∏Y  ¬H  ΩÉ«≤dG  ∫ƒÑd  øμªj  ¿Éc  GPÉe  :ƒg  ¿B’G  ô«ÑμdG  ∫GDƒ°ùdGh

 .∂dP ±ô©àf É q«g ;π°üØdG Gòg »a É¡©«ªL ôFÉ°üÑdG

 á«fÉK ó¡°ûªdG IOÉYEG ;áμÑëdG ¿hôNB’G ó≤Øj ÉeóæY

 ¿CG ≈dEG ô«°ûJ ∂jôjEG øe á«fhôàμdEG ádÉ°SQ ∫ƒH â∏°Uh , kAÉ°ùe ∞°üædGh á©HGôdG ¿B’G áYÉ°ùdG

 ,∂dP øe ’óH ¬H ∫É°üJ’G Qôb ¬æμdh ,∂jôjEG ≈∏Y Oôj ¿CG ∫ƒH ∂°ThCG .ôqã©àe á°SQóªdG ´hô°ûe

 OƒLƒHh .¬àfÉμe Oó¡J »àdG ,≈dhC’G áª∏μdG ¬YÉª°S ∫ÉM ´ÉaódG ∞bƒe òNCÉj ¿CG ∂jôjEG ÉYO Ée

™æe ≈∏Y ¬JQób øe ºZôdG ≈∏Y ,Iô°TÉÑe Ö°†¨dG ∫ƒH áHÉéà°SG ¿ƒμJ ,IôWÉîªdG øe ô«ãc

 .áHÉéà°S’G √òg
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 §ªf á¶MÓe ôcòàj ,∂dòd √ôcP OôéªHh ?á∏μ°ûªdG Ée ?´hô°ûªdG π°ûa nº pd ,¿PEG :∫ƒH

 .á∏μ°ûªdG ≈∏Y ójó°ûàdG áfQÉ≤e π°†aCG èFÉàæH »JCÉj πëdG ≈∏Y ójó°ûàdG ¿EG ;á¡HÉ°ûe ä’ÉM »a

.∫GDƒ°ùdG ô«¨«a

-  âdòH ób ∂fCG  ócCÉàe ÉfCGh ,ó«Øe ô«Z Gò¡a ,∂jôjEG  Éj á∏μ°ûªdG √òg ¿CÉ°ûH ≥∏≤J ’

 ,∂«∏Y QƒeC’G Ö q©°UCG ød ,™°VƒdG  PÉ≤fE’ Éæg ¬H ΩÉ«≤dG øμªj Éª«a ôμØf ÉæYO ,∑ó¡L

 .kÉæ°ùM ,πª©dG Gòg »a kÉjƒ°S πª©f sºo∏ ng

-  øμd ,¬°ùØf øY ´Éaó∏d √QGô£°VG ™bƒàj ¿Éc ó≤d ,kÉFOÉg kÉ≤«ªY kÉ°ùØf ∂jôjEG  òNCÉj

 ’h ,áWôØe IQÉKEG  »a ∫Gõj ’ ƒ¡a ,∂dP ™eh .CGó¡j ¬à∏©L á«HÉéjE’G  ∫ƒH á«é¡æe

.ìƒ°VƒH ôμØj

-  π«ª©dG ΩÉ«b ƒg ¬«a ô«μØàdG ™«£à°SCG Ée qπLh ,¬H ΩÉ«≤dG Öéj ÉªY …ód Iôμa ’ ,∫ƒH

 ≥FGôW §ÑãJh , ká≤«ªY π«ª©dG ÉgGôj Éªc á∏μ°ûªdG âëÑ°UCG ó≤d .É¡q∏c äGô««¨àdG √ò¡H

.iôNC’G ô«μØàdG

 .Ö°SÉæe πM ≈dEG ióàgGh ,kÉ≤HÉ°S ä’ÉëdG øe ´ƒædG Gòg ó¡°T ób ¬fCG ∫ƒH ó≤à©j

-  ΩÉ«≤dG »ææμªj Ée Gò¡a ?ó≤©dG áZÉ«°U IOÉYEG π«ª©dG øe Ö∏£Jh Oƒ©J ’ ºd ,∂jôjEG

 .ádÉëdG √òg »a ¬H

-  .∂dòH ΩÉ«≤dG ™«£à°SCG ’

-  ?’ nº pd

 …òdG  ¢üî°ûdGh  ,´hô°ûªdG  Gòg  áeÉî°V  ióe  º∏©J  ’  :á«fÉK  ¬°ùØf  øY  ∂jôjEG  ™aGój

 .kÉ q≤M èYõe ¬©e πeÉ©JCG

 IóYÉ°ùe  øe  ’óH  ,áaOÉ°üe  •ÉÑJQ’ÉH  Ωƒ≤j  ¬fCG  ∑Qójh  ,á¶ë∏d  ôμØjh  ,∫ƒH  ∞bƒàj

 .ô«μØàdG ≈∏Y ∂jôjEG IóYÉ°ùeh ™LGôàdG ¬«∏Y .AGôLE’G ≈∏Y ∂jôjEG

-  πM ≈∏Y ∂JóYÉ°ùe ™«£à°SCG  âæcCG  ±ôYC’ ;á∏Ä°SC’G øe kGOóY ∂dGDƒ°S ™«£à°SCG  πg

 ?á∏μ°ûªdG

- . rπ nLnCG

o b e i k a n d l . c o m
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 Qƒ©°ûdG øe áØ«£d á«HÉéjEG á©aO óqdƒj ób √ô«μØJ ¥É£f ™«°Sƒàd ôNB’G øe ¿PE’G Ö∏W ¿EG

 .á«JGòdG á«dÓ≤à°S’Gh IójGõàªdG áfÉμªdÉH

 ìGôàbG ºjó≤J π°†Øj ¬æμdh ;¬gÉÑàfG É¡μ∏°ùj äGQÉ°ùe á©°†H ¢üëØàjh ,á¶ëd ∫ƒH OOôàj

.≥∏£æjh A»°T ≈∏Y §¨°†j ºK .á∏μ°ûªdG ≈∏Y ójó°ûàdG hCG

- ?∂jôjEG Éj ∂aóg Ée ,QÉ°üàNÉH

 ±ô£dG óæY .kÉÄ«°T ßMÓj ºK ,¬Jô«°üÑd áë«ë°üdG IôFGódG §°ûæjh á¶ëd ∂jôjEG ôμØj

 .IójóL á£HGQ ¿tƒμJ óæY ∂jôjEG Éæ«Y ¢†eƒJ ,∞JÉ¡dG øe »≤∏àªdG

-  .á«fÉK ôjóªdG  AÉ°VQEG á«Ø«c áaô©e »a øªμj Éæg ¢ù«FôdG …óëàdG ¿CG ó≤àYCG

-  ?á∏μ°ûªdG √òg πëd ¿B’G ≈àM âHôL äÉ«é«JGôà°SE’G øe ºc ,∂jôjEG

.ôμØj ,∫GDƒ°ùdG Gò¡H ∂jôjEG CÉLÉØj

-  πª©J É¡©«ªL É¡fCG hóÑjh ,QÉμaCG ™HQCG hCG çÓK …óæY øμdh ,ó©H kÉÄ«°T ÜôLCG ºd ,kÉæ°ùM

.ó≤àYCG Éªc ¬°ùØf §ªædG ≈∏Y

 .QÉμaCG øe ¬jód Ée ™LGôj .¢UÉîdG √ô«μØJ á«∏ªY ÖbGôj ƒgh ∂jôjEG Éæ«Y ™ØJôJ 

- ?∂jôjEG Éj ÖjôéàdG ≥ëà°ùJ É¡fCG ó≤à©J »àdG iôNC’G äÉgÉéJ’G Ée

-  øμªj Ée óLƒj ’h ,â≤≤ëJ ¬JÉ©bƒJ Óa ;kGóL Ö°VÉZ ôjóªdG  ¿CG ó≤àYCG ,±ôYCG ’ 

.....AÉæãà°SÉH ¿B’G ¬H ΩÉ«≤dG

 ábÉ£dG ódƒàa ,kÉeÉªJ áØ∏àîe á≤jô£H QƒeC’G iôjh ,ájõcôe Iô«°üH    ∂jôjEG OhGôJ ,Éæg 

 .¬ægP »Ø°üJ áØ°UÉ©c ,á«HÉéjEG á«ægP ádÉM ájDhôdG √òg AGôL øe á≤∏£æªdG

-  ¿ƒμJ ’ ÉªHQ .iôNCG äÉ©bƒJ  áYƒªée øjƒμJh ´hô°ûªdG ¢üî∏e ≈dEG ´ƒLôdG q»∏Y ÉªHQ

 √òg OƒLh ¿EG .Ió«¡æJ √Qó°U øe êôîJh .ó≤©dÉH ºà¡f ºd ÉæfCG AÉæãà°SÉH áHÉLEG ∑Éæg

 AôªdG ô©°ûj ÉeóæY ¬H ±GôàY’G Ö©°U ôeCG ƒgh ;¥ÉØNE’G á«dÉªàMG ¿ qƒμj Iô«°üÑdG

 Ée kÓ©a Qôb ób ∂jôjEG ¿ƒμj ,á«ægòdG Iô«°üÑdG √òg OƒLƒHh .™ØJôe ójó¡J iƒà°ùªH

 øe πbCÉH ,Ö©°üdG ¬∏ªY õéfCG ó≤d .áMG qôdÉH Qƒ©°ûdG ¿B’G ™«£à°ùjh ,¬H ΩÉ«≤dG Öéj

 ¿CG øe óH ’h ,¬H ΩÉ«≤dG ø«©àj ÉªH í«ë°üdG ≥jô£dG ≈dEG ∂jôjEG Oƒ©j .≥FÉbO ô°ûY

o b e i k a n d l . c o m
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 kGô£°†e ¿Éc Éª∏ãe IôLÉ°ûª∏d ∫ƒH ô£°†j ºd .¿B’G Ö°SÉæªdG QÉ°ùªdG ≈dEG ´hô°ûªdG Oƒ©j

 √ôKCÉJ AGôL øe á«HÉéjEG á«∏≤Y ádÉM OƒLƒHh ,»aÉ°VEG âbh ôaGƒàH .»°VÉªdG »a ∂dòd

 ≈∏Y Ωƒ«dG º«¶æJ á«Ø«ch ,á«∏Ñ≤à°ùªdG ¬££N »a ôμØj ¬°ùØf ∫ƒH óLh ,∂jôjEG ™°VƒH

 .É©e á∏FÉ©dG ´ÉªàLG âbh ø«ëjh ÜCG rô pªdG ÜÉH íàa ™ª°ùj ,ô«°üb âbh ó©H .¬Lh πªcCG

 äÉª¡ªdG Ö©°UCG øe »g øjôNB’G ô«μØJ á≤jôW ô««¨J  ádhÉëe ¿CG hóÑj ,∫ƒ≤dG á°UÓN

 »≤«≤ëdG ô««¨àdG  s¿EÉa ,äÉ≤«∏©àdG  ºjó≤àH á∏ãªàe á∏¡°ùdG áHÉLE’G hóÑJ ø«M »ah .ºdÉ©dG »a

 ≈∏Y Ée ¢üî°T IóYÉ°ùªd á≤jôW π°†aCG ¿EG .πÑb øe Éghôj ºd AÉ«°TCG ¢SÉædG ájDhQ óæY çóëj

 çhóëHh .ô°üÑJ á¶ëd ≈∏Y ∫ƒ°üëdG øe øμªà«d ;¬∏≤Y áFó¡J »a øªμJ ójóL  A»°T ájDhQ

 .¬q∏c ºdÉ©dG ô«¨àj ,π≤©dG ô««¨àHh .π≤©dG ô«¨àj ,Iô«°üÑdG

 ÆÉeódÉH ≥∏©àJ äBÉLÉØe

 • ø«°ùëJ ≈∏Y øjôNB’G óYÉ°ùJ ’ ájƒb ójó¡J áHÉéà°SEG  IOÉ©dG »a äÉ≤«∏©àdG ºjó≤J ¿ qƒμj

 .º¡FGOCG

 • .∫ƒ∏ëdG OÉéjE’ ≈∏ãªdG á≤jô£dG »g äÓμ°ûªdG πM   á«é¡æe ¿ƒμJ ’ ób

 •.™FÉ°†dG âbƒdG øe ô«ãc ¬æY ºéæj Ée kÉÑdÉZ äÉMGôàb’G ºjó≤J ¿EG

 • QÉ°ùªdG  ≈dEG  º¡JOƒ©d  á©jô°S  á«∏ªY  á«°üî°ûdG  ºgôFÉ°üÑd  ¢UÉî°TC’G  Ö∏L á«∏ªY  qó©J

 .í«ë°üdG

:»JCÉj Ée Ü qôL

 • .∫ƒ∏ëdG Ω qób hCG ,á∏μ°ûªdG πMh ,≥«∏©àdG AóH óæY ∂°ùØf §Ñ°VG

 • á«°üî°ûdG ºgQÉμaCG  ≈∏Y ójó°ûàdG ∫ÓN øe ºgô«μØJ »a ô«μØàdG ≈∏Y øjôNB’G óYÉ°S

.π«°UÉØàdÉH ¢VƒîdG ¿hO ,á«ØîdG 

 • ≈∏Y º¡ÄaÉch ,kÉªq«b kGôeCG á©LGQ ájò¨J º¡°ùØfCG øjôNB’G AÉ£YEG  Iôμa π©éd É≤FGôW óL

 .ºgôjóe  º¡£«°ûæJ

o b e i k a n d l . c o m
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ô°ûY ™HGôdG ó¡°ûŸG

ô««¨J  ≈dEG êÉàëJ »àdG áaÉ≤ãdG

 ∫ÉªYC’ÉH iCÓe É¡àÑ«≤Mh ,»eÉeC’G ÜÉÑdG ƒëf »∏«ªjEG  ™aóæJ ,AÉ°ùe á°SOÉ°ùdG áYÉ°ùdG

 â∏°Uh óbh ,äGƒæ°S ™°†H πÑb ¬°ùØf ÜÉÑdG ƒëf ô«°ùdG ôcòàJ .AÉ°û©dG ó©H É¡H ΩÉ«≤dG ÖLGƒdG

 íàa É¡àdhÉëe AÉæKCG »ah ,á¶ë∏d .É¡à«ëàd ≥HÉ°ùàJ áàHÉK ô«Z äGƒ£N ™bh äƒ°U ™e ÜÉÑdG ≈dEG

.∑GòfBG É¡H äô©°T »àdG É¡°ùØf á«HÉéjE’G á«Ñ°ü©dG AÉ«ª«μdG É¡ZÉeO »a …ô°ùJ ,ÜÉÑdG

 ,¿Éà°†ª¨e  ÉgÉæ«Yh  ,äÉYÉª°ùdG  ™°†J  »gh  áμjQC’G  ≈∏Y  π«°û«e  óéàd  »∏«ªjEG  πNóJ

 É¡∏∏îàJ »àdG AÉ°Vƒ°†dG øe IQôμàe •ÉªfCG ≈dEG ´Éªà°S’G ¿EG .á≤FÉa áYô°ùH ÉHôW πjÉªàj É¡°SCGQh

 ≈dEG áÑ°ùædÉH É¡°ùØf •ÉªfC’G  √òg ¿ƒμJ ób øμdh .ø«¨dÉÑdG ÆÉeód IQÉ°S ó©J áØ«ØW äÉaÓàNG

 ,Iô«¨°üdG á«Ñ°ü©dG á«FÉ«ª«μdG ä’ƒëàdG §°ùHCG áWÉ°SƒH ádƒ¡°ùH ≥∏£æJ »àdG ,≥gGôªdG ÆÉeO

.áYhôdG ájÉZ »a kÉWÉªfCG

.»eCG Éj ÉÑMôe :RÉØ∏àdG øY √ô¶f πjƒëJ   ¿hO ¢TƒL

 É¡JÉ©bƒJ  º£ëàJh  ,çóM  Éªd  É¡HÉ©«à°SG  óæY  »∏«ªjEG  iód  ø«eÉHhódG  äÉjƒà°ùe  QÉ¡æJ

.á«YGhÓdG

.Éªμ∏°†a øe ó«Øe A»°ûH Éªàªb qÓg :ICÉéa RÉØ∏àdG ≥∏¨Jh ,»∏«ªjEG ñô°üJ

 ,ñô°üj  ¿CG  ¢TƒL  ∂°Tƒj  .ájhÉN  Ió©ªH  IójGõàªdG  IQÉ`̀KE’G  íÑc  ≈∏Y  IQOÉ`̀b  ô«Z  É¡fEG

 ,É¡JódGh Qƒ°†M ∑QóJ ¿CG  Éªa π«°û«e  ÉqeCG  .kÉFOÉg ≈≤Ñj ¿CG  Qô≤«a ,¬eCG  ¬Lh ô¡¶e iôj ºK

 ¿ƒμJ ,Éæg .É¡ØfCG øY Ió«©ÑH â°ù«d áÑ°VÉ¨dG É¡eCG iôJh ,É¡«fPCG øY äÉYÉª°ùdG Öë°ùJ ≈àM
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 É¡dÉÑM ™e á«fÉãdG øe AõL »a π«°û«e  ÆÉeO πeÉ©àj .kGóL Iójó°T á©bƒàªdG ô«Z ô«¨àdG áeó°U

 .áÄLÉØªdG IQÉKE’G √ò¡d Ö°ùfCG áª∏c ¢ùØæàdG ô«aR ¬©æ°üj …òdG è«é°†dG íÑ°üj ≈àM ,á«Jƒ°üdG

 »a ™ª°ùoJ ºd »àdG áª∏μdG ∂∏àH π«°û«e  âMÉ°U ,áÄjòH áª∏c âdÉb ób É¡fCG ±ô©J ¿CG πÑb ≈àMh

.πÑb øe ∫õæªdG Gòg

 ,âbƒdG  øe Ióªd  ¢†©H  ™e  º¡°†©H  É¡à∏FÉY  π°UGƒJ  á«Ø«c  øY á«°VGQ  »∏«ªjEG  øμJ  ºd

»g π«°û«e  É¡H â≤£f »àdG áÄjòÑdG áª∏μdG âfÉch .¿B’G ≈àM áJƒÑμe IôμØdG √òg â≤HCG É¡æμd

 ™°VƒdG  ™e πeÉ©à∏d OGó©à°SG ≈∏Y »∏«ªjEG ,á∏«∏dG √òg .∫É≤j Éªc (ô«©ÑdG ô¡X âª°üb »àdG á°û≤dG)

.É¡à∏FÉY OGôaCG ™e É¡«a π°UGƒàJ »àdG á≤jô£dG ô««¨àd Ió©à°ùeh .AÉ«dG ≈dEG ∞dC’G øe ;¬àeôH

 ô°†MCG »æ«°U ΩÉ©W ƒgh ,ádhÉ£dG ≈∏Y kGó©e AÉ°û©dG íÑ°UCGh ,ôWGƒîdG äCGóg ,áYÉ°S ó©H

 .êQÉîdG øe

 áYÉ°ùdG ∫GƒW É¡J’É©Øf’ É¡àÑc ¿ qƒc ó≤d .á∏«∏dG √òg á∏FÉY ÉæàØ°üH ™ªàéf ¿CG OhCG :»∏«ªjEG 

 .á∏μ°ûe OƒLƒH π«°û«eh ¢TƒL ô©°ûjh ,ä’É©Øf’Gh ∞WGƒ©dG √ò¡d ÉªcGôJ á«°VÉªdG

 øe  ∫ÉM  …CÉ`̀H  ’h  :ágÉμØdG  øe  qƒL  AÉØ°VEGh  ìGõªdG  k’hÉëe  ,iƒμ°ûdG  ¢TƒL  ™ qæ°üàj

.»°VÉªdG ΩÉ©dG Éæ©ªàLG ó≤d ,»eCG Éj ∫GƒMC’G

 kÉÑjôb ¿Éc ó≤a ,¬J’É©ØfG øY åjóëdÉH ájƒb ójó¡J áHÉéà°SG ≈∏Y π°üëj ¢TƒL øμdh 

 Ωƒ≤j »àdG áªjó≤dG á«©ªàéªdG ¢Sƒ≤£dG øY áãjóM áî°ùf ,¬FÉbó°UCG ™e ÖYQ ΩÓaCG ógÉ°ûj

 ¿B’G  ¢TƒL  ógÉ°ûjh  .ó«°ü∏d  ô«°†ëà∏d  ä’É©Øf’G  º«¶æJ  á°SQÉªªH  ¿ƒ¨dÉÑdG  ÜÉÑ°ûdG  É¡H

 á¡LGƒe  ≈∏Y  QOÉb  ô«Z  ∫Gõj  Ée  ,∂dP  ™eh  .áæ°S  πÑb  É¡«dEG  ô¶ædG  πªëàj  øμj  ºd  ôXÉæe

 ’h ,…QƒcP ô«Z É¡æY ô«Ñ©àdG hóÑj PEG ,¬J’É©ØfG âÑc  ∫hÉëjh ≥∏¨æj ƒ¡a ,á«dÉ©Øf’G åjOÉMC’G

 .√ódGƒc ¬°ùØæd ¬J’É©ØfÉH ßØàëj ¿CG ¢TƒL π°†Øjh .á«©bGh º««≤àdG IOÉYEG hóÑJ

.áªμëe á«°†b OÉéjEG ∫hÉëJh , kÓ¡°S ¿ƒμj ød Gòg ¿CG »∏«ªjEG º∏©J 

 âbƒdG  ¿ÉM  ó≤d  .äGô««¨àdG  ¢†©ÑH  ΩÉ«≤dG  Oƒfh  ,ôeC’ÉH  ºcódGhh  ÉfCG  âKóëJ  ó≤d  -

 ójQCG  ,Éæg  π°UGƒà∏d  OƒLh  ’  ¬fCG  hóÑj  ;¢†©H  ™e  Éæ°†©H  πeÉ©J  á«Ø«c  »a  ô«μØà∏d

 .¬≤«≤ëàd Éæ∏c ≈©°ùf ±óg ójóëJ
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 .√É qeCG Éj ,√BG :É©e π«°û«eh ¢TƒL

 .QhÉëàfh AGQB’G ∫OÉÑàf ,Éæe πc ™e Qhój ÉªY çóëàf ,áfhÉ©àe Iô°SCG ¿ƒμf ¿CG ójQCG  -

 Éæ©£à°SG GPEG  ΩÉ©dG  Gòg á©FGQ IRÉLEÉH  ºcóYCG  . kÉ©«ªL ºμd kÉaóg Gòg ºJòîJG qÓg

 .kÉ£HGôJ ôãcCG Éæch ,π°†aCG IQƒ°üH π°UGƒàdG

 .∫ƒ≤©e Gòg ,»eCG Éj ó«cCÉàdÉH :¢TƒL 

 .¬«dEG ≈©°ùf Ée Gòg :π«°û«e  

 »gh ,ô¡°TCG òæe É¡≤∏≤J IôμØdG âfÉc ó≤a .áMGô°üdG ∂∏àH É¡Kóëàd máMGôH »∏«ªjEG ô©°ûJ

 .iôNC’G QÉμaC’G ≥«©Jh ,É¡Mô°ùe »a áMÉ°ùe ∂∏¡à°ùJ QÉ¶àf’G áªFÉb »a Ió«Mh

 ¢TƒLh  π«°û«e  »¡æj  ,åjóëdÉH  »∏«ªjEG  QÉéØfG  òæe  ¿ƒμ°ùdG  øe  ≥FÉbO  ô°ûY  ó©H

 Éª¡FÉbó°UCG  ™e  π°UGƒà∏d  Éª¡«àaôZ  ƒëf  ¿É¡Lƒàjh  ,ádhÉ£dG  ¿GQOÉ¨j  ,AÉ°û©dG  äÉª«≤d  ôNBG

 ΩÉ©W ≈∏Y Éª¡jódGh  ôμ°T ≈àM ¿hO êQódG  ≈∏YCG  øe ør«YOƒe ¿Éë«°üj .ájQƒØdG  πFÉ°SôdÉH

.∂°T ÓH á«FÉ°ùªdG Éª¡ãjOÉMCG Qƒëe äÉéYõªdG äÉ¡eC’G ´ƒ°Vƒe ¿ƒμ«°S ;AÉ°û©dG

 É¡æμdh ,É¡jódh ô««¨àd áeRÓdG Iô«NC’G ¿ƒμJ ød á°ûbÉæªdG √òg ¿CG ¢SÉ°ùMEG »∏«ªjEG ÜÉàæj

 ∫hÉëJ »àdG áãdÉãdG IôªdG √ò¡a ;¥ÓWE’G ≈∏Y kÉÄ«°T ô«¨J ºd á°ûbÉæªdG ¿CG øe á°ûgóæe ∫GõJ Ée

 ∫ÉªàMG  ∑Éæg ¿ÉcCG  :∫AÉ°ùàJ  »gh .ihóL ¿hO â«ÑdG  »a  áØ∏àîe QƒeC’G  π©L »∏«ªjEG  É¡«a

 ,Gô««¨J Éª¡«a çóëJ ¿CG øμªj iôNCG õaGƒM π«îJ ∫hÉëJ ?øjódƒdG øjò¡d ô««¨J  …CG çhóëd

 .Gô«¨àj ºd ¿EG ÜÉ≤©dG øe ´ƒæH ô«μØàdG ≈dEG áLÉM »a »g ÉªHQ hCG

 …òdG øeõdG ƒgh ,∞°üfh áYÉ°S øY OGR »∏«ªjEGh ∫ƒH ø«H ∫ qƒ£ oe ¢TÉ≤f ∑Éæg ¿Éc ó≤d

 ,¥ÉgQE’ÉH  •ôØe  ¢SÉ°ùMEG  πH  ,ó©H  ∫ƒ∏M  ≈dEG  Ó°Uƒàj  ºdh  ,∫õæªdG  ∞«¶æJ  »a  ¬fÉ«°†≤j

 A»°T πc ™°Vh »a É¡H ¿Gô©°ûj »àdG á£«°ùÑdG ICÉaÉμªdG »g ÉgÉ«≤∏J »àdG Ió«MƒdG á«HÉéjE’Gh

 »∏«ªjEG AÉØWEG ó©H .ø«≤«dG ÖÑ°ùH áØ«Ø£dG IOÉjõ∏d ø«eÉHhódG  øe π«∏b ™aófG PEG ;¬fÉμe »a

 âbƒdG  »a  ,πª©dG  á©HÉàªd  É¡∏ªY ¿Éμe  ƒëf  â¡LƒJ  ,¬d  áÄfÉg  á∏«d  É¡dƒbh  ,ïÑ£ªdG  AGƒ°VCG

 .É kª∏«a ógÉ°ûj ∫ƒH ¬«a ¿Éc …òdG
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 ,IQÉ¡æe Égôjô°S »a OóªàJh π°ùà¨Jh ,É¡jódh ó≤ØàJ »∏«ªjEG  âeÉb .π«∏dG ∞°üàæe »a

 .Ö«°ü©dG É¡eƒj ≈¡àfG ,kGô«NCG .∫ƒH ®É≤jEG ΩóY ádhÉëe

 ∂dÉH Éªa ,»°VÉªdG ó¡°ûªdG »a Éæª∏©J Éªc kÓ¡°S ¢ù«d øjôNB’G iód ô««¨àdG  ô«°ù«J   ¿EG

 ¿EÉa ,∂dòH ΩÉ«≤∏d Ió«cC’G áÑZôdG OƒLƒH ≈àMh ?óMGh âbh »a ¢UÉî°TC’G øe OóY ô««¨àH

 .äÉbhC’G ¢†©H »a π«ëà°ùe ¬Ñ°T hóÑj ∂dP

 ≈dEG  êÉàëJ  ô««¨àdG  çGó`̀MEG  »a  Éª¡LPÉªf  ¿CG  ƒg  ∫ƒHh  »∏«ªjEG  øe  qπc  ¬ª∏©j  ’  Ée  ¿EG

 Óa ¿B’G ÉeCG .øjô«¨°U ÉfÉc ÉeóæY áëLÉf O’hC’G ´ÉæbE’ Éª¡J’hÉëe âfÉc ÉªHôdh .åjóëJ

 øjôNB’G πeÉ©J á≤jôW ô««¨J  »a π°†aCG ÉëÑ°üj ¿CG ¿Gójôj Éª¡fEG .kGQƒ£J ôãcCG äÉ«æ≤J øe óH

 ¢ù«d ,ô««¨àdG çGóMEG »a á«∏YÉa ôãcCG Éfƒμj »c Éª¡«ZÉeO ô««¨J  ≈dEG ¿ÉLÉàëjh ,Éª¡dƒM øe

 ô«°ù«J     á«Ø«c º∏©J  ≈dEG kÉ°†jCG ¿ÉLÉàëjh ,áYƒæàe äÉ«°üî°T áYƒªée »a πH óMGh ¢üî°T »a

 .»aÉ≤ãdG  ô««¨àdG  

 Ö©°U ô««¨àdG

 ø«H øe kGóMGh kÉ°üî°T ¿CG äÉ°SGQódG ióMEG âàÑKCG  ; kÉÑ©°U kGôeCG AôªdG ∑ƒ∏°S ô««¨J  ó©oj

 ¢UÉî°TC’G A’Dƒg iód ¿Éc óbh ,¬JÉ«M §ªf ô««¨J  ≈∏Y kGQOÉb ¿Éc á«Ñ∏b áMGôéd Gƒ©°†N á©°ùJ

 ∑ƒ∏°S  ô««¨Jh  ,áHƒ©°U  ôãcCG  øjôNB’G  ∑ƒ∏°S  ô««¨J  ¿EG  .äƒªdG  ∫ÉªàMG  ƒgh  »FÉ¡ædG  ™aGódG

 ≈∏Y O uó°ûj ó¡°ûªdG Gòg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .kÉfÉ«MCG π«ëà°ùe ¬Ñ°T hóÑj ¢UÉî°TC’G øe áYƒªée

 .É¡q∏c πª©dG ±hôX ´GƒfCG É¡«ah ,É¡©«ªL ä’ÉéªdG »a IOƒLƒe √QÉμaCG ¿EÉa ,â«ÑdG »a ™°VƒdG 

 ,∑ƒ∏°ùdG ô««¨àd á∏YÉa ô«Z IGOCG ¿Éeóîà°ùj Éª¡fCG »a ∫ƒHh »∏«ªjEG á∏μ°ûe øe AõL øªμj

 √òg »a  .á≤FGô£ªdÉH  áYÉ°S  ìÓ°UEG  ádhÉëe ¬Ñ°ûJ  »gh  ,(IQõédGh  É°ü©dG)  Üƒ∏°SCG  ≈YóJ

 OƒªédG ô°ùμæj ºd r¿pEG rPpEG .π°†aCG IQƒ°üH Gƒ∏°UGƒJ GPEG ágõf É¡«æHG ≈∏Y »∏«ªjEG ¢Vô©J ,ádÉëdG

 .kGóHCG A»°T ô«¨àj ø∏a ,Éæg

 äÉ«æ«KÓK »a äRôH »àdG  ,á«cƒ∏°ùdG  á°SQóªdG  ≈dEG  Oƒ©j IQõédGh É°ü©dG  ìÓ£°UG ¿EG

 ÉeóæY  ,(á«Wô°ûdG  áHÉéà°S’G )  Qƒ¡°ûªdG  ±ƒ∏aÉH  Ωƒ¡Øe  ≈∏Y  »æÑe  ƒgh  ,»°VÉªdG  ¿ô≤dG
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 π«°ùj  Ö∏μdG  ÜÉ©d  òNCG  ,á«∏ª©dG  QGôμJ   ó©H  .Ö∏μ∏d  ΩÉ©£dG  ºjó≤Jh  ¢SôédG  ´ôb  ø«H  §HQ

 ™e Ió«L IQƒ°üH á«cƒ∏°ùdG á°SQóªdG  ÇOÉÑe πª©J .ΩÉ©W OƒLh ¿hO ¢SôédG ´ôb ¬YÉª°S ∫ÉM

 . kÓãe á«°ù«dƒÑdG ÜÓμdG ÖjQóJ  »a ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ¬eóîà°ùe ∫GõJ Éeh ,äÉfGƒ«ëdG

 ÜÉ≤©dGh õjõ©àdG »eƒ¡ØªH Éªq«°S ’h ,QÉ¨°üdG ™e ó«L ƒëf ≈∏Y á«cƒ∏°ùdG á«é¡æªdG πª©J

 »a πØ£dG ™°VƒH πãªàjh ;á∏YÉØdG äÉHƒ≤©dG óMCG ƒg Ö©∏dG øe πØ£dG ¿ÉeôM ¿EG .Éª¡YGƒfCÉH

 ≈∏Y ÜÉ≤©dG ihóL á¶MÓe ™«£à°ùf ÉªHQ .Ö©∏dG á°SQÉªe øe ¬fÉeôMh ,áaô¨dG »a ájhGR

 .¬WÉÑJQGh ¬àfÉμe »a kÉ©LGôJ ó¡°ûj πØ£dG ¿C’ ;ÜÉàμdG Gòg »a ôFÉ°üÑdG ∫ÓN øe ó«L ƒëf

 √òg  âëÑ°UCGh  .¿É°ùfE’G  ≈dEG  ¿Gƒ«ëdG  øe  Égƒ∏≤fh  º¡JÉ¶MÓe  ¿ƒ«cƒ∏°ùdG  ºªY  ó≤d

 øμdh  .¬∏c  ™ªàéªdG  »a  õjõ©àdG  øY  áæª«¡e  ô«μØJ  á≤jôW  ,ø«ëdG  ∂dP  òæe  ,á«é¡æªdG

 ∑GQOEG ¿ƒ¨dÉÑdG ™«£à°ùj .ø«¨dÉÑdG ™e IQõédGh É°ü©dG á«é¡æe á«∏YÉa ΩóY »a øªμJ á∏μ°ûªdG

 O qó¡j ¬fCÉH ¢üî°ûdG ∂dP ¿ƒØæ°ü«a ,ºgô««¨J ∫hÉëj Ió«édG AÉ«°TC’G º¡«∏Y ¢Vô©j øe ¿CG

 ,¬àfÉμe  ≈∏Y  Ωƒé¡H  ¬ÑbÉ©j  øe  kÉæ«¡e  ,á«FÉbh  áHô°V  ójó°ùàH  ≠dÉÑdG  Ωƒ≤j  ób  hCG  ,º¡àfÉμe

 .∑ƒ∏°ùdG ô««¨J  øe k’óH á«¶Ød äGOÉ°ûe Éª¡æ«H Ö°ûæàa

 ≈àM Góªà©e êPƒªædG  Gòg »≤H nºp∏ na  ,ó«L ƒëf ≈∏Y πª©J ’ á«cƒ∏°ùdG  âfÉc GPEG  ,¿PEG

 ƒg  ,(»cƒ∏°ùdG  è¡æªdG  ¢ù«°SCÉàH  …ò«ØæJ  ôjóe  ∑Gôà°TG  ±ÓîH)  ÜÉÑ°SC’G  óMCG  ¿EG  ?¿B’G

 .ΩhÉ≤oJ ’ IQƒ°üH á«æ«≤j á«cƒ∏°ùdG á°SQóªdG  ¿CG hóÑj ,Éªgôcòàæd ø«Jôμa OƒLƒHh .¬àWÉ°ùH

 õ«côàdÉH Iƒ≤dG øªμJ

 QÉWE’G  Gòg  Ö∏b  »ah  .ÆÉeódG  º∏Y  ≈∏Y  óªà©j  ô««¨à∏d  ójóL  …ô¶f  QÉWEG  ΩÉeCG  øëf

 ;IQõédGh É°ü©dG á«é¡æe ¢ù«dh ,ÆÉeódG ô«¨j …òdG ƒg ¬JGP qóM »a √ÉÑàf’G ¿CG ÉgOÉØe Iôμa

 á≤jô£H º¡gÉÑàfG ¿ƒ¡Lƒj ¢UÉî°TC’G π©éj …òdG ƒg ÉfÉ«MCG √ÉÑàf’G á«é¡æe ¬∏©ØJ Ée ¿EG PEG

 ,™°SGh ¥É£f ≈∏Y ¢TÉ≤f ´ƒ°Vƒe ∫Gõj ’ §Ñ°†dÉH ÆÉeó∏d √ÉÑàf’G ô««¨J  á«Ø«c øμdh .áë«ë°U

 ¬«∏Y O uó°TCG ±ƒ°S Ée »gh ,∫óé∏d Iô«ãe ô«Z É¡ª¶©e »a º∏©dG Gò¡d ÖfGƒL ∑Éæg ∂dP ™eh

 .Éæg
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 ,áÄ«¡àdG ∫ÉM »a á«≤«°Sƒe ábôa ¬Ñ°ûj ,kÉjƒ°Vƒah kÉÑNÉ°U áMGôdG ádÉM »a ÆÉeódG ¿ƒμj

 ábôØdG Ö∏éc ∂dòa ,∂gÉÑàfG qπL Ée ÉÄ«°T »dƒJ ÉeóæY .É¡∏NGóJh äGƒ°UC’G •ÓàNG å«M

 øeGõàdG  øe  ´ƒf  √ÉÑàf’G  ¿CG  ¢ùØædG  AÉª∏Y  øe  ô«ãc  ó≤à©j  .Ée  áYƒ£≤e  ±õ©d  á«≤«°SƒªdG

 ¿CG  »æ©J  á«æ≤J  áª∏c øeGõàdG  ¿EG  .IóMGh IóMh  ¬àØ°üH kÓeÉYh kÉªZÉæàe ÆÉeódG  ¬«a íÑ°üj

 .¬°ùØf âbƒdG »ah É¡°ùØf á≤jô£dÉH ≥∏£æJ äÉfƒÑ°ü©dG ∞∏àîe

 »Øa ,√ÉÑàfÓd Ió«L ájÉæc  ¢†©H ™e º¡°†©H ÉgOGôaCG ±õ©j »àdG á«≤«°SƒªdG ábôØdG ó©oJ

 ÉÄ«°T  »dƒJ  ÉeóæYh  .iô`̀NC’G  ™e  øeGõàdÉH  É¡dÉªYCÉH  Ωƒ≤J  IOôØæe  äGóMh  ∂jód  ø«àdÉëdG

 kÉ£ªf ká∏ qμ°û oe É°†©H É¡°†©H ï°ùfh ,kÉ©e πª©dÉH ÆÉeódG ôÑY §FGôîdG   CGóÑJ ,ó«édG √ÉÑàf’G Ée

 ,»Ñ°ü©dG øeGõàdG  ,¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe ó¡©e øe ,¿ƒª«°ùjO  äôHhQ  PÉà°SC’G ¢SQO ó≤d .kGóMƒe

 á°SGQO  äóLh Éªc  .kÉÑjô≤J  ¬∏c  ÆÉeódG  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  …ƒ£æj  äGô«ãªdG  OƒLh  ¿CG  iôj  ƒgh

 ¿CG  øjôNBG  AÉª∏Y  á©HQCGh  á«fÉ£jôÑdG  É«Ñeƒdƒc  á©eÉL  øe  2006  ΩÉY  OQGh  ¢ùfQƒd  ÉgGôLCG

 GhóLh º¡fEG ≈àM ,ÆÉeódG »a á«Ø«XƒdG äGóMƒdG πeÉμJ »a º¡e QhóH Ωƒ≤j »Ñ°ü©dG øeGõàdG

 π°üØdG  »a  ôc oP  Ée  πc  ™e  Gòg  §ÑJôj  .ÆÉeódG  AÉ°Vƒ°V  ióªH  ôKCÉàj  »Ñ°ü©dG  πeÉμàdG  ¿CG

 ¿ƒμJ ¿CÉc ,»Ñ°ü©dG •É°ûædG  øe ô«ãc ∑Éæg ¿ƒμj ÉeóæY õ«côàdG  ™«£à°ùJ ’ å«M ,»fÉãdG

 .ójó¡àdÉH Qƒ©°ûdG AGôL øe IQÉKE’G •ôØe

 RÉéfE’ Iô«Ñc IôFGO »a á£ÑJôe ÆÉeódG ≥WÉæe øe ô«ãc íÑ°üoJ Gó«L ¬ÑàæJ ÉeóæY ,¬«∏Yh

 »a á«FÉHô¡μdG ÉeÉL äÉLƒe áeõM ¿ƒμàJ ,Iô«ÑμdG IôFGódG √òg øjƒμJ AÉæKCG »ah .Ée áª¡e

 Gòg ≈dEG  ô¶æj ,ôFGhódG  ¢†©H »a .√ôÑY πªàëe »FÉHô¡c •É°ûæd  OOôJ ≈∏YCG  »gh ,ÆÉeódG

 »àdG É¡°ùØf áLƒªdG »gh) áØ∏àîªdG ÆÉeódG ≥WÉæe §Hôj ¬fEG …CG ;§HGôdG OOôàdG  ¬fCÉH OOôàdG

 .(Iô«°üÑdG ¥Gô°TEG á¶ëd çóëJ

 ÉjÓîdG) Ö«g ¿ƒfÉb  »Yóà°ùJ ∂fEÉa ,øeGõàe ƒëf ≈∏Y ôFGhódG ∞∏àîe ≥∏£æJ ÉeóæY

 ∞«c ô«°ùØJ OÉéjEG ∂æμªj ,¢†©H ™e ¬°†©H Gòg πc ™°VƒHh .(kÉ©e §HGôàJ kÉ©e ≥∏£æJ »àdG

 AÉ≤ÑdG É¡æμªj ÆÉeódG »a äÉμÑ°T øjƒμJ ≈∏Y ,IôÑN hCG ,Ée •É°ûf hCG ,IôμØd √ÉÑàf’G óYÉ°ùj

.óHC’G ≈dEG kÉfÉ«MCGh ,kÉ©e á£ÑJôe ,∂©e
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 áYƒªée áWÉ°SƒH áeƒYóe ,ÆÉeódG  ô«¨oj  …òdG  §°ûædG  ¿ƒμªdG  »gh ,√ÉÑàf’G Iôμa ¿EG

 ∫hÉM ó≤d .ÆÉeódG ô«¨J á«Ø«c ¢SQóJ å«M ,á«Ñ°ü©dG áfhôªdG ≈ª°ùJ »àdG çƒëÑdG øe Iô«Ñc

 hCG  çOGƒë∏d  ¢Vô©àdG  ó©H  ÆÉeódG  ô«¨J  º¡a  »°VÉªdG  ¿ô≤dG  äÉ«æ«©Ñ°S  ôNGhCG  »a  ¿ƒãMÉÑdG

 ∂dP »a çƒëÑdG »a ∫óé∏d kGô«ãe k’Éée ¿Éch ,ÆÉeódG äÉjô¶f ™e Gòg ¢†bÉæJh .¢VôªdG

 çƒëH äRôHh .á«ª∏©dG •É°ShC’G »a k’ƒÑb ôãcCG IôμØdG √òg âëÑ°UCG ,Oƒ≤Y ióe ≈∏Yh .âbƒdG

 IOÉ©à°SG ¿CG âbƒdG ∂dP òæe á«ZÉeódG áàμ°ùdG ≈°Vôe ≈∏Y äÉ°SGQódG äô¡XCGh .kÉ≤ªY ôãcCG

 ,ó«L ƒëf ≈∏Y √ÉÑàf’G õ«côJ Ö∏£àj π«gCÉàdG IOÉYEG á£°ûfCG »a ´GQòdG ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG

 á∏KÉªe  èFÉàf  Ohô≤dG  ≈∏Y  âjôLoCG  »àdG  äÉ°SGQódG  â£YCGh  .äÉcôëdÉH  ΩÉ«≤dG  §≤a  ¢ù«dh

 .kÉ°†jCG

 ¬ÑàæJ  »àdG  á≤jô£dG  ô««¨J  ¿CG  õJQGƒ°T  …ôØ«L »°ùØædG  Ö«Ñ£dG  ÉgGôLCG  á°SGQO  âàÑKCG

 á∏«∏b ™«HÉ°SCG ¿ƒ°†Z »a ≈àM πH ,Ö°ùëa Qƒ¡°T ióe ≈∏Y ¢ù«d ÆÉeódG ôFGhO ô«¨oJ ób É¡«a

 »a kGQGôe √O qOôj ¿Éc Ée Gòg (õ«côàdG »a øªμJ Iƒ≤dG) .ÆÉeódG äÉMƒ°ùe »a ô¡¶àd á«aÉc

 ÜÉ°üYC’G ºdÉYh ,Qƒ¡°ûªdG á«ªμdG AÉjõ«a ºdÉY ÜÉà°S  …ôæg  ™e õJQGƒ°T  πªY .ÉæJÉYÉªàLG

 åëH »a ,kÉ©e §ÑJôJh kÉ©e ≥∏£æJ »àdG ÉjÓîdG •ÉÑJQG á«Ø«c AÉjõ«a ô«°ùØàd OQÉéjQƒ«H  ƒjQÉe 

 áÑbGôªdG π©a ¿EG{ õJQGƒ°T  ô°ùØjh .(¢ùØædG º∏Yh ÜÉ°üYC’G º∏Y »a á«ªμdG AÉjõ«ØdG ) ¿Gƒæ©H

 z…OÉªdG ºdÉ©dG »a kÉbôa çóëoj ¬JGP óM »a

 ƒgh  (¬°ùØf  ô«¨j  …ò`̀dG  ÆÉeódG)  ÜÉàc  ∞dCG  …òdG  »LhO  ¿ÉeQƒf   Qƒ°ù«ahôÑdG  ó≤à©j

 ÉjÓîdG  áªb  »ah  .ô«°üb âbh  »a  çóëJ  ób  á«Ñ°ü©dG  áfhôªdG  ¿CG  , kÉ©«Ñe  ÖàμdG  ôãcCG  øe

 ≈∏Y áHÉ°üY ™°Vh  ¿CG  »LhO  í°VhCG  ,2008  ΩÉY  É«dGôà°SCG  »a  »fó«°S  »a  ,IOÉ≤∏d  á«ZÉeódG

 √ÉÑàf’G ¿C’ ;ô««¨àdG çóëjh .≥FÉbO ¿ƒ°†Z »a á«©ª°ùdG ¬Jô°ûb »a kGô««¨J ¿ qƒμj ºgóMCG »æ«Y

 √ÉÑàf’G õØëªdG »dhCG  Ée GPEG  ,áYô°ùH ÆÉeódG ô«¨oj  ¿CG  øμªj √ÉÑàf’G ¿CG  hóÑj .∑Éæg q»eGõdEG

 .∑Éæg QGô≤à°S’Gh Ée ¿Éμªd ádƒ¡°ùH ∫É≤àf’G ≈dEG π«ªj ’ √ÉÑàf’G ¿CG ≈dEG ÖÑ°ùdG Oƒ©jh .»aÉμdG

 AÓjEG øY ∞bƒàdG iƒ°S ∂«∏Y Éeh ;kÉ«Ñ°ùf kÓ¡°S kGôeCG IójóL á¨d  º∏©J  qó©j ,∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y

 É°ùfôa ≈dEG ∫É≤àf’G ó©j ,ÖÑ°ùdG Gò¡dh .IójóL ôFGhO ∂dòH ¿ qƒμJ »μd √ÉÑàf’G á«dÉëdG ∂à¨d

 .kÉ« qeGõdEG ¿ƒμj ∑Éæg ∂gÉÑàfG ¿C’ ;á«°ùfôØdÉH çóëàdG º∏©àd ´ô°SC’G ≥jô£dG ƒg
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 Ée ≈∏Y kAÉæH ô«¨àj ƒ¡a .á≤«≤ëdG »a ∂HGQ Qó≤Hh ÉªFGO ô«¨àj ƒgh ,ô««¨à∏d πHÉb ÆÉeódG

 ,∂°Sƒ∏L á≤jôWh ,çóëàJ øe ™eh ,ΩÉ©W øe ¬dhÉæàJ Éeh ,¢ù≤£dGh ,IAÉ°VE’G øe ∂H §«ëj

 ,Üƒ°SÉëdG øe áHÉ¨dÉH ¬Ñ°TCG ¬àÑ«côJh ,Oôà°SÉμdÉH ¬«Ñ°T ÆÉeódG ΩGƒb ¿EG .kÉ°†jCG …óJôJ Éeh πH

 Ωóîà°ùJ  ’  ÉªHQ  ∂`̀fCG  äÉ°SGQódG  ió`̀MEG  âàÑKCG  ó`̀bh  .ô«¨àjh  ´QÉ°üàjh  ,πª©j  ÉªFGO  ƒ`̀gh

 ƒgh ;ô««¨àdÉH  ÆÉeódG qô°ù oj  .ø«YƒÑ°SCG  πÑb â∏©a Éªc ¿B’G ∂©Ñ°UEG  ™aôd É¡°ùØf äÉfƒÑ°ü©dG

 .π«îÑdG ôeòàªdG ƒg ¬gÉÑàfG øμdh ,≥aƒeh ó«©°S ôM øFÉc

 ∂gÉÑàfG õ«côàd ±Éc ó¡L ∫òH ƒg ¬«dEG êÉàëJ Ée πch .∂ZÉeO ô««¨J  Ö©°üdG øe ¢ù«d

 QÉ«N  πãe  ,IÉ«ëdG  äGQÉ«N  ∑PÉîJG  óæY  ™°SGh  ¥É£f  ≈∏Y  ∂ZÉeO  ô«¨àj  .IójóL  ≥FGô£H

 πãe ,kGõcôe ∂gÉÑàfG »≤ÑJ áª¶fCG ∂jód Éægh .kGô«¨°U âæc ÉeóæY ƒfÉ«ÑdG ≈∏Y ±õ©dG º∏©J 

 ,¬bÉaQh »LhO  ô«°ûj Éªch ,øμdh .∂FÓeR QÉ¡HE’ É¡«a ìÉéædG ÖLGƒdG É≤«°SƒªdG  äÉfÉëàeG

.á¶ë∏H á¶ëd ≈àMh ,âbh πbCÉHh ,ábO  ôãcCG ≥FGô£H É°†jCG ô«¨àdG ∂ZÉeód øμªj

 á«Ñ°ü©dG áfhôªdG  ≈Yój Ée ô°ù«J ∂fEÉa ,õJQGƒ°T  ôcP Éªd kÉ≤ah ,∂gÉÑàfG ô«¨J Éeóæ©a

 ó©j  ’h  .∂ZÉeO »a á°UÉîdG  á«FÉHô¡μdG  §HôdG  ≥FGôW ô«¨J  âfCÉa  ∂dòHh  .kÉ«JGP  á¡LƒªdG

 »a »°SÉ°SCG  ¿ƒμe ¬æμdh ,Ö°ùëa πª©dG »a kÓYÉa ¬fƒμd ,∂àë°üd kÉ«°SÉ°SCG kGô°üæY ôjóªdG 

 .πjƒ£dG ióªdG ≈∏Y  ∂ZÉeO É¡«a ¿ sƒμJ »àdG á«Ø«μdG

 ƒg ,πª©dG  »a  hCG  ∫õæªdG  »a  AGƒ°S  ,áaÉ≤ãdG  ô««¨àd  ¬H  ΩÉ«≤dG  ∂«∏Y Ée  πc  ,∫ÉªLE’ÉH

 ≈∏Y kGóL Ö©°U ¬æμd .kÉeÉªJ í«ë°U Gògh .á«aÉc I qóe IójóL ¥ô£H øjôNB’G √ÉÑàfG    õ«côJ

 ,∂dòd kÉgÉÑàfG ¿ƒdƒj º¡fEÉa ,º¡cƒ∏°S ô««¨J  É¡FÉæHCG  ≈dEG  »∏«ªjEG  Ö∏£J Éeóæ©a .™bGƒdG ¢VQCG

 ¿EG .º¡°ShDhQ »a ≥∏£æJ QGòfEG IQÉ°TEG πH ,π°UGƒàdG ø«°ùëJ ƒg »∏«ªjEG ¬«dEG ±ó¡J Ée ¢ù«d øμdh

 Ωó©H §ÑJôe ,…ójó¡J »FÉ≤∏J π©a qOQ ódƒj Ée ÉÑdÉZ ∑ô««¨J ∫hÉëj Ée ¢üî°ûH QÉ©°ûà°S’G

 ¿CG qÖMCG{ Iôe äGP  π°Tô°ûJ  ¿ƒà°ùfh ô«°ùdG  ∫Éb Éªch .á«JGòdG á«dÓ≤à°S’Gh áfÉμªdGh ø«≤«dG

 Gòg ¿EÉa kGójó¡J qó©j øjôNB’G πÑb øe ô««¨àdG ¿Éc GPEÉa .z»ª«∏©J ºàj ¿CG √ôcCG »æμdh ,º∏©JCG

 .¬ZÉeO  ô««¨J  OôØdG  QÉ«àNG  ÖÑ°ùH  ¿ƒμj  ób  »≤«≤M ô««¨J  çhóM ¿CG  ó«ØJ  Iôμa  ≈dEG  …ODƒj

 ô««¨àH ¬eÉ«bh ,ôjóªdG  áÑbGôªH É«JGP á¡LƒªdG á«Ñ°ü©dG áfhôªdÉH »≤«≤ëdG ô««¨àdG ¿ƒμj óbh

.¢Vô©dG
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 ∑Éæg ¿CG  hóÑj  ?™°SGh  ¥É£f ≈∏Y É«JGP á¡LƒªdG  á«Ñ°ü©dG  áfhôªdG  ô«°ù«J   øμªj ∞«c

 áHÉéà°SG  …CG  øe  qóëJ  áæeBG  áÄ«H  øjƒμJ  ,k’hCG  :ô««¨àdG  øe  ´ƒædG  Gò¡d  á°ù«FQ  ô°UÉæY  áKÓK

 øjƒμàd  ÉeÉªJ  áÑ°SÉæªdG  ≥FGô£dÉH  º¡gÉÑàfG  ô°üM  ≈∏Y  øjôNB’G  IóYÉ°ùe  ,kÉ«fÉK  .ójó¡J

 π©L ∂«∏Y á∏eÉY  IójóL ôFGhO …CG ≈∏Y ®ÉØë∏d ,kÉãdÉK .§≤a áÑ°SÉæªdG IójóédG äÉWÉÑJQ’G

.kGQGôμJh kGQGôe IójóédG ôFGhó∏d √ÉÑàf’G AÓjE’ ¿hOƒ©j ¢UÉî°TC’G

’hCG ¿ÉeC’G

 .É qbÉ°T  GôeCG  ó©oj  ∂aGógCG  ≈∏Y  º¡gÉÑàfG  õ«côJ  ¿EÉa  ,¢UÉî°TC’G  á¨eOCG  íjôà°ùJ  ≈àM

 ,ójó¡àdG á¡LGƒªd ÆÉeó∏d ICÉaÉμe  ºjó≤J »g ÆÉeódG »a ¿ÉeC’ÉH Qƒ©°T øjƒμàd á∏YÉØdG á∏«°SƒdGh

.ÆÉeódG √ójôj A»°T ≈∏Y Qƒã©dG ≈dEG áLÉM »a âfCÉa

 ¬«a ÉªH  ø«ªà¡e ÉgGódh  íÑ°üj ¿CG  πeCG  ≈∏Y ,ágõæH óYƒdG  »∏«ªjEG  á«é¡æe âfÉc ó≤d

 »a π°UGƒàdG ø«°ùëJ »a »∏©ØdG »∏«ªjEG ±óg ≈dEG √ÉÑàfÓd OGó©à°SG ≈∏Y Éfƒμ«d Gò¡H ájÉØμdG

 º«gÉØªdG  ¿C’  ;¢UÉî°TC’G  É¡£≤à∏j  »àdG  ≈dhC’G  ∫ƒ∏ëdG  á«LQÉîdG  äGõjõ©àdG  ó©oJ  .∫õæªdG

 ,∂dP  ™eh  .…ƒæ©ªdG  õjõ©àdG  ±Éæ°UCGh  QÉμaC’ÉH  áfQÉ≤e  ìô°ùªdG  ≈∏Y  AÉ≤ÑdG  á∏¡°S  ájOÉªdG

 äBÉaÉμªdG  √òg ºjó≤J ∂æμªj ’h .Ohóëe ΩGóîà°SG ∫ÉªdG hCG π£©dG πãe á«LQÉîdG äBÉaÉμª∏∏a

 OOõJ ºd Ée ájõée ô«Z íÑ°üJh ,Égƒ©bƒJ GPEG áª«b πbCG íÑ°üJ É¡fC’ ;¢UÉî°TC’G õ«Øëàd §≤a

.ΩGóà°ùe ô«Z ôeCG ƒgh ,Iôe πc »a

 ∂∏àªj ¬fCG ’EG (∑Éæg ÇOÉgh º∏¶e kÉ°†jCG ƒgh) ôYÉ°ûªdG ∂∏ªj ’ ∂ZÉeO ¿CG ø«M »ah

 Öëj ,á«dÉãªdG ádÉëdG »a ,ÆÉeódG ¿EÉa ,ø««°VÉªdG ø«∏°üØdG øe º∏©J  Éªch .á°UÉîdG ¬aGógCG

 ôcP åëH »ah .±É°üfE’Gh ,•ÉÑJQ’Gh ,á«JGòdG á«dÓ≤à°S’Gh ,ø«≤«dGh ,áfÉμªdG ójGõàH Qƒ©°ûdG

¿ÉeôÑ«d  äÉe Öàc ,z±ó¡dG ≥«≤ëàd »©°ùdG »a ÜÉ°üYC’G º∏Y{ º°SÉH ÜÉàμdG Gòg »a kÉ≤HÉ°S

 ióe ≈∏Y AÉæH  (á«bôàdG  πãe) á«LQÉîdG  ±GógC’G  º««≤J  á«Ø«c  øY ¿Éªcô«H  äƒ«dEGh

 á«dÓ≤à°S’ÉH Qƒ©°ûdG  hCG  ,ø«≤«dG  ≈dEG  áLÉëdG πãe ,ájôgƒédG ÆÉeódG  ±GógCG   ™e É¡eÉé°ùfG

 âbƒdG ôaƒf ’ ºdh ?á«aÉ°VEG Iƒ£N ƒ£îf GPÉªd øμdh .º¡ØdG á«∏ª©dG √òg ¿ƒª°ùjh .á«JGòdG

?§Ñ°†dÉH √ójôj Ée ÆÉeódG »£©fh (∫ÉªdG ÉªHQh)
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 øe óëdGh  ,∫õæªdG  »a …ô°SC’G  π°UGƒàdG  ø«°ùëàd  √ÉÑàfÓd É¡jódh  ÜòL »∏«ªjEG  ójôJ

 Ωó≤J ¿CG øμªªdG øe ¿Éc ,ágõf AÉ°†≤H óYƒdG  øe k’óHh .õjõ©J ºjó≤àH ô««¨àdG Gòg ô£N 

 ,kÉ°UÉ°üàNG ôãcCG hCG kÉæ°S ôÑcCG º¡fCG ≈∏Y º¡à∏eÉ©e ICÉaÉμe  ÉªHQh .áfÉμªdG IOÉjR ICÉaÉμe  º¡d

 ∂æμªj .ø«©e »fƒjõØ∏J èeÉfôH IógÉ°ûe hCG ,∫ƒWCG âbƒd ø«¶≤«à°ùe AÉ≤ÑdÉH º¡d ìÉª°ùdÉc

 ió°U ≈≤Ñj ó≤a ,CÓªdG ≈∏Y º¡H IOÉ°TE’G ∫ÓN øe πª©dG ¿Éμe  »a ¢UÉî°TC’G áfÉμe     IOÉjR

.äGƒæ°ùd ¢UÉî°TC’G iód á«æ∏©dG á«HÉéjE’G IOÉ°TE’G √òg

 á∏FÉ©dG  ´ÉªàLG ∫ÓN çóëj ¿CG  øμªj Ée ∞°Uh    »∏«ªjEG  ¿ÉμeEÉH  ¿Éc ,ø«≤«dG  IOÉjõdh

 OƒLh øe πª©dG ¿Éμe  »a ø«≤«dÉH Qƒ©°ûdG IOÉjR »JCÉJh .∫ƒ¡éªdG øe ±ƒîdG ΩóYh ,ìôà≤ªdG

 íª°ùJ .äÉeƒ∏©ªdG øe kGójõe ¬FÉ£YEÉH ºgóMCG ICÉaÉμe  ∂æμªj å«M .ΩÉ©dG ™°Vƒ∏d π°†aCG º¡a 

 .kÉ«YƒÑ°SCG á∏eÉμdG á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG º¡©«ªL ø«ØXƒª∏d IôμàÑªdG äÉcô°ûdG ¢†©H

 º¡fÉgPCG π©éj Ée ,äÉeƒ∏©e  º¡jód ¿ƒμj ÉeóæY º¡ªdÉY øY ôÑcCG ø«≤«H A’Dƒg ô©°ûj ,ÉgóæY

.áÑ©°üdG äÓμ°ûªdG πM   ≈∏Y IQób ôãcCG º¡∏©éj ,Gò¡Hh .ôãcCG íjôe ™°Vh »a

 ójõe á°Uôa É¡«æHG ≈∏Y »∏«ªjEG ¢Vô©J ¿CG øμªj ,á«JGòdG á«dÓ≤à°S’ÉH Qƒ©°ûdG IOÉjõdh

 ¬dhÉæJ øμªªdG ΩÉ©£dG ´ƒf πãe ,É¡æe Iô«¨°üdG ≈àMh ,º¡H á°Uƒ°üîªdG äGQGô≤dG PÉîJG øe

 Gòg ¿ƒμj ,πª©dG ¿Éμe  »a .á«°SQóªdG º¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG º¡æμªj øjCG hCG ≈àe hCG ,AÉ°û©dG ≈∏Y

.áHƒ∏£ªdG ôjQÉ≤àdG á«ªc øe óëdG hCG ,∫õæªdG øe πª©dG hCG ,ôãcCG áfhôªH πeÉ©àdG ∫ÓN øe

 π°UGƒàdÉH  ÉgGódh  ¬«°†≤j  …òdG  âbƒdG  QGó≤e øe »∏«ªjEG  ójõJ  ób ,•ÉÑJQ’G  IOÉjõdh

 .Éª¡d áMƒª°ùªdG á«ØJÉ¡dG äÉªdÉμªdG äÉYÉ°S IOÉjR hCG ,Ée á∏Øëd Ö«Jôà∏d hCG ,º¡FÉbó°UCG ™e

 ≥jôW øY ,ôãcCG º¡fGôbCG ™e π°UGƒà∏d á°Uôa ¢UÉî°TC’G AÉ£YEÉH ¿ƒμj ób ,πª©dG ∫Éée »a

.á«YÉªàL’G  π°UGƒàdG äÉYƒªée hCG ,äGôªJDƒªdG Qƒ°†ëH º¡d ìÉª°ùdG

 πHÉ≤e É¡«æHG ™e ádOÉY á≤Ø°U »∏«ªjEG ó≤©J ¿CG øμªªdG øe ,±É°üfE’ÉH Qƒ©°ûdG IOÉjõdh

 ¢†©H  íª°ùJ  .Éª¡«àaôZ  Ö«JôJ  ≈∏Y  Gô«ãc  O uó°ûJ  q’CÉ`̀c  ,…ô`̀°`̀SC’G  §HGôàdG  âbh  øe  ójõe

 kÉàbh º¡d ôaƒJ å«M ,(™ªàéªdG ΩÉjCG) ≈∏Y ∫ƒ°üëdG É¡«ØXƒªd πª©dG ¿Éμe  »a äÉª¶æªdG

 óëJ É¡fC’ ìÉ«JQ’ÉH Éfô©°ûJ ø«LÉàëªdG IóYÉ°ùe ¿EG .ºgQÉ«àNÉH ¬H ¿ƒeƒ≤j …ô«îdG πª©∏d

 .±É°üfE’G ΩóY ´ƒ«°T øe
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 ¢TƒL Qƒ©°T ¢†ØN ≈∏Y »∏«ªjEG óYÉ°ùj ¿CG ±QÉμ°S  êPƒªf     ô°UÉæY øe ô°üæY …C’ øμªj

 ≥FGô£H  Éª¡gÉÑàfG  õ«côJ  π©éj  ¿CG  ¬fCÉ°T  øe  ,ICÉaÉμªdG  Qƒ©°T  øjƒμJh  ,ójó¡àdÉH  π«°û«eh

 äBÉaÉμªdG  ºjó≤J ≈∏Y ±QÉμ°S  êPƒªf     ô°UÉæY ™e πª©dG ô°üà≤j ’ ,∂dP ™eh .π¡°SCG IójóL

 ∫ÓN øeh ,á«eƒ«dG äÉKOÉëªdG »a êPƒªædG Gòg Iƒb øe IOÉØà°S’G ∂æμªj PEG .§≤a ájOÉªdG

 ΩÉ«≤dG Ée ¢üî°T øe ójôJ áæ«©e áª¡e ∂jód âfÉc ¿EÉa .Ée Iôμa áZÉ«°U á≤jô£d √ÉÑàf’G

 òNCÉj .∂dP π©ØJ ¿CG ∂æe ójQCG :øe k’óH ?∂dòH ΩÉ«≤∏d OGó©à°SG ≈∏Y âfCG πg :∫ƒ≤J ó≤a ,É¡H

.á«JGòdG á«dÓ≤à°S’G  Qƒ©°T ô«Ñ©àdG »a §«°ùÑdG ô««¨àdG Gòg

 ™ØJôe ∫ÉªàMG ∑Éæg ¿ƒμj ÉeóæY Éªq«°S ’h ,¬∏c ±QÉμ°S  êPƒªf     Ωóîà°ùj ób ,¿É«MC’G ¢†©H »a

 ºgójôJh ,º¡°SCGôJ øjòdG ¢UÉî°TC’G øe ≥jôa ™e áKOÉëe äCGóH ∂fCG π«îJ .ójó¡J iƒà°ùe OƒLƒH

 ,º«¶Y  πª©H ¿ƒeƒ≤J É©«ªL ºàfCG :∫ƒ≤J ób º¡àfÉμªH ΩÉªàg’G πLCG  øªa ,Ö©°U A»°T ≈dEG √ÉÑàf’G

 ΩÉªàgÓdh .¿B’G ¬«∏Y øëf Éªe π°†aCG íÑ°üf »c πÑ°S OÉéjE’ øμdh ,ºμàªLÉ¡ªd Éæg â°ùd ÉfCGh

 .IOóëe èFÉàf øY åëHCG â°ùdh ,§≤a áYÉ°S ™HQ Ióe ºμ©e çóëàdG ójQCG :∫ƒ≤J ¿CG ∂æμªj ,ø«≤«dÉH

 ÉfõcQ GPEG ºcóæY ΩGôj Ée ≈∏Y QƒeC’G ¿ƒμà°S πg :∫ƒ≤dG ∂æμªj ,á«JGòdG á«dÓ≤à°S’ÉH ΩÉªàgÓdh

 hCG  »fÉ°ùfE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y ∂°ùØf øY ÉÄ«°T º¡cQÉ°ûJ ób ,§HGôàdÉH ΩÉªàgÓdh ?¿B’G Gòg ≈∏Y

 É¡°ùØf áKOÉëªdÉH â°†N ób ∂fCG ≈dEG ô«°ûJh GQòM ¿ƒμJ ¿CG øμªj ,±É°üfE’ÉH ΩÉªàgÓdh . q»°üî°ûdG

 ¢UÉî°TC’G ¿ÉgPCG »a ´ô≤dÉH ô£îdG ¢SƒbÉf CGóÑj ,≥Ñ°S Ée πc ∂ªjó≤àHh ,≥jôØdG AÉ°†YCG ôFÉ°S ™e

.√ójôJ …òdG √ÉéJ’G ƒëf º¡gÉÑàfG ¬«LƒJ »a ∂à°Uôa øe ójõj …òdG ôeC’G ,GhDhó¡j »c

 »a  ±QÉμ°S  êPƒªf     ≥«Ñ£J  øe  IOÉØà°S’G  äÉ°ù°SDƒªdG  IOÉ`̀bh  ∫ÉªYC’G  ∫ÉLôd  øμªjh

 ≈∏YCG Ée ¢üî°T ™e çóëàdG Oôée ¿CG ôcòJ ) .øjôNB’G ™e ¬«a ¿ƒ∏°UGƒàj …òdG âbƒdG º¶©e

 ≈dEG áLÉM »a º¡fCG kÉ«°SóM ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG øe ô«ãc º¡Øj .(ójó¡àdG §«°ûæJ ≈dEG π«ªj áfÉμe    

 ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG ¿ƒμj Ée ÉÑdÉZ ,á≤jô£dG √ò¡Hh .øjôNB’G iód ¿ÉeC’ÉH Qƒ©°T øjƒμàd OÉL πªY

 øe ¿hôãμjh ,áë°VGh äÉ©bƒJ  ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG Ωó≤j .ºFÉ≤dG ójó¡àdG øe π∏≤j Ée ,ø«©°VGƒàe

.ø«≤«dG IOÉjR ≈∏Y óYÉ°ùj Ée ,πÑ≤à°ùªdG øY åjóëdG

 á«dÓ≤à°S’G  IOÉjRh ,äGQGô≤dG PÉîJGh á«dhDƒ°ùªdG  πªëJ  øjôNBÓd AÉª¶©dG IOÉ≤dG í°ùØj

 øjôjóL  Gƒfƒμ«d  ,OÉédG  πª©dG  øe  »JCÉj  …ƒb  OƒLh  ¿É«MC’G  øe  ô«ãc  »a  º¡jódh  .á«JGòdG
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 ,ºgOƒYƒH ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG »Øj .§HGôàdG øe Qƒ©°T øjƒμàd ,øjôNB’G ™e ø««≤«≤Mh ≥jó°üàdÉH

.áØ°üæe OƒYƒdG ¿ƒμJ ¿CG ≈∏Y ¢UôëdG ™e

 kÉfÉeCG  πbCG  º¡fCG  ¿hô©°ûj  øjôNB’G  π©L  ≈dEG  ø«∏YÉØdG  ô«Z  IOÉ≤dG  π«ªj  ,πHÉ≤ªdG  »a

 ±GógC’ÉH  ø«ë°VGh  ô«Z  ºgh  .º¡æe  πc  áfÉμe     Oqó¡j  Ée  ,kGó`̀L  ø«jQGOEG  º¡fƒc  ∫ÓN  øe

 ∂dP ôKDƒ«a Iô«Ñch Iô«¨°U πc ≈∏Y ¿ƒaô°ûjh .øjôNB’G óæY ø«≤«dG »a ôKDƒj Gògh ,äÉ©bƒàdGh

 ,»fÉ°ùfE’G  iƒà°ùªdG  ≈∏Y º¡«ØXƒe ™e ¿ƒ∏°UGƒàj  ’h  ,ºgô«Z óæY á«JGòdG  á«dÓ≤à°S’G  »a

.±É°üfE’G á«ªgCG ¿ƒcQój ’ ÉÑdÉZ º¡fCG ≈dEG áaÉ°VEG .º¡æ«H π«Ä°V •ÉÑJQG ∑Éæg ¿ƒμj ∂dòd

 πªà°ûJ áaÉ≤ãdG âfÉc AGƒ°S ,áaÉ≤ãdG πjƒëàd ≈dhC’G Iƒ£îdG ¿ÉeC’ÉH Qƒ©°ûdG øjƒμJ qó©j

 Qƒ©°T øjƒμJ ≈dEG π«ªj ô««¨J  …CG ¿CG ≈dEG kGô¶fh .πª©dG »a kÉØdCG øjô°ûY hCG ∫õæªdG »a ø«æKG ≈∏Y

 ¿Éμe πc »a øjôNB’G ƒëf ádÉM øjƒμJ Ö∏£àj »aÉ≤ãdG  ô««¨àdG   ¿EÉa ,¬JGP uóM »a ójó¡àdÉH

 Iô«Ñc â°ù«d á∏MôªdG √ògh .º¡ahÉîªd hCG ∂d ¢UÉî°TC’G ¬Ñæàj ±ƒ°Sh .¬«a É¡æjƒμJ ∂æμªj

.óMGh ¿BG »a Éª¡d ájÉØμdG É¡«a ÉªH

áë«ë°üdG äÉWÉÑJQ’G øjƒμJ π«¡°ùJ

 õ«côàdG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe ≈```dEG kÉ≤M’ êÉàëJ ∂fEÉa ,ø```jôNB’G √ÉÑàfG    ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ó```æY

 .ádƒ¡°ùH â```à°ûàj √É```Ñàf’G ¿ƒ```c á≤«≤ëd ¢```†«≤f ∑Éæg .§```≤a á```ë«ë°üdG ≥```FGô£dÉH ¬```«∏Y

 ≈∏Y ¿hO uó```°ûj º¡∏©Lh iô```NC’G QÉμaC’G ø```Y ¢UÉî°TC’G √É```ÑàfG    â«à°ûJ  Ö```©°üdG ø```e ¢```ù«∏a

.ójóL  A»°T

 á°ü≤dG q¿EG .¢ü°ü≤dG Oô°S  »a πãªàJ ¢UÉî°TC’G É¡eóîà°ùj »àdG Ió«édG á«é«JGôà°SE’Gh

 áØ∏àîªdG  äÉ«°üî°ûdÉH  ¢UÉî°TC’G  ßØàëj  ÉeóæY ÆÉeódG  »a  Ió≤©e §FGôN ¿ uƒμJ  Ió«édG

 OQÉ°S  ÖZôj  .ÉgôgƒL »a IOóëe Iôμa ;iõ¨e á°üb πc πªëJ  .ìô°ùªdG  ≈∏Y çGó`̀MC’Gh

 »gh  ,á°ü≤dG  π`̀NGO  ÅLÉØe  •ÉÑJQG  ≈∏Y  iõ¨ªdG  πªà°ûjh  .¿hô``̀NB’G  É¡ª¡Øj  ¿CG  á°ü≤dG

 »gh ,Iô«°üÑdG º«∏°ùJ ádBG á°ü≤dG qó©J ÉªHQ ,á≤jô£dG √ò¡H .™bƒàe ô«Z ÉÄ«°T º∏©àJ á«°üî°T

.º¡£FGôN ¿hô«¨j ¢UÉî°TC’G π©éd á«dBG
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 á°ü≤dG QÉ«àNG π¡°ùdG øe ¿EÉa ,¿É«MC’G ¢†©H »a Ió«Øe ¢ü°ü≤dG ¢†©H ¿ƒμJ ø«M »a

 .Iôe øe ôãcCG âjhQ GPEG ábOÉ°U ô«Z hóÑJ hCG ,áë«ë°U ô«Z á≤jô£H ÉgOô°S hCG ,áë«ë°üdG ô«Z

 ób ,á°ü≤dG Oô°ùJ ÉeóæYh ,ºgô««¨J ôNBG ∫hÉëj ÉeóæY kÉ°†jCG ¢UÉî°TC’G øe ô«ãc ±ô©j Éªc

 ∫ƒ°üë∏d º¡eÉeCG õéæªdG ó«édG πª©dG ójóÑJh ,iôNCG Iôe ¿ÉeC’G Ωó©H ¿hô©°ûj ∂dP º¡∏©éj

 …ód ¿ƒμj ,»d á°üb Oô°ùH Ée ¢üî°T CGóÑj ÉeóæY ¬fCG º∏YCG ÉfCGh .∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a √ÉÑàf’G ≈∏Y

.Ée ôeCÉH »YÉæbEG ádhÉëe øY ∞bƒJ :hCG .Üƒ∏£ªdG Ée »æª∏YCG §≤a :∫ƒ≤j ÉÑdÉZ »∏NGO QGƒM

 ∫GDƒ°ùdG  øjôNB’G  ∫GDƒ°S  áWÉ°ùÑH  »g  ,√ÉÑàf’G  ¬«Lƒàd  Iô°TÉÑªdGh  á∏YÉØdG  á∏«°SƒdG  ¿EG

 ’  É¡fCG  ÉªdÉW  Iƒéa  …CG  ¥ÓZEG  »a  kGóL  ÆÉeódG  ó©°ùj  .É¡bÓZE’  Iƒéa  º¡ëæeh  ,í«ë°üdG

.ó¡édG øe kGô«ãc òNCÉJ

 kÉeÉªàgG ôãcCG íÑ°üj ≈àM ∂≤jôa áaÉ≤K  ô««¨J  »a ÖZôJ âæch ,ôéàe ôjóe  ∂fCG π«îJ

 äÉWÉÑJQ’G OÉéjEG º¡æe Ö∏£àJ ≥jôØdG ≈∏Y á∏Ä°SCG ìôW ƒg ∂aóg ¿ƒμj .øFÉHõdG äÉLÉ«àMÉH

 .kÉ°†jCG Éæg øjôNB’G iód ô««¨àdG  ô«°ù«J   øY ô«NC’G ó¡°ûªdG ôFÉ°üH  ≥Ñ£æJ .áÑ°SÉæªdG IójóédG

 ¿CG π¡°ùdG øe ,áYƒªéªdG QÉWEG »ah .äÓμ°ûª∏d ’ ∫ƒ∏ë∏d áMhô£ªdG á∏Ä°SC’G ¿ƒμJ ¿CG Öéjh

.∫ƒ∏ë∏d ’ äÓμ°ûª∏d ôãcCG √ÉÑàf’ÉH ôeC’G »¡àæj

 É¡Mô£j  ¿CG  øμªj  »àdG  Ió«ØªdG  á∏Ä°SC’G  πªà°ûJ  ób  ,áFõéàdG  ™«H  ôéàe  ≈dEG  IOƒ©dÉHh

:»JCÉj Ée ≥jôØdG ≈∏Y ôjóªdG 

?kGó«©°S øFÉHõdG óMCG π©L »°VÉªdG »a ¬à∏©a kGóMGh AGôLEG »d ôcPG

?kGóL kGó«©°S ¿ƒHõdG π©éd áØ∏àîe IQƒ°üH ¬à∏©a …òdG Ée

?ôãcCG IQƒ°üH ∂dòH ΩÉ«≤∏d ¬«dEG êÉàëJ …òdG Ée

 πjƒW ¢TÉ≤f …CG øe ôãcCG áYƒªéªdG ∑ƒ∏°S á£«°ùÑdG áKÓãdG á∏Ä°SC’G √òg ô«¨J ¿CG øμªj

 óYÉ°ùJ  É¡fEG  πH  ,IOóëe  áHÉLEG  á∏Ä°SC’G  »æ©J  ’h  .øFÉHõdG  áeóN  ∫Éée  »a  äÉjóëàdG  øY

 ¿Éc  GPEG  ôFÉ°üÑdG  √òg  ø«°ùëJ  øμªjh  .á°UÉîdG  ºgôFÉ°üH  ≈dEG  ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y  ¢UÉî°TC’G

 äGójó¡J  øe  qóëj  Gò¡a  ,Iô«¨°U  äÉYƒªée  »a  á∏Ä°SC’G  á°ûbÉæe  ≈∏Y  øjQOÉb  ¢UÉî°TC’G
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 á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G Ée ¢üî°T ≈dEG Ö∏£J Éeóæ©a .•ÉÑJQ’ÉH Qƒ©°ûdG ádÉM øe ójõjh ,áfÉμªdG

 ∞XƒªdG ¿CG  ±ô©J ∂fCG  ƒg ,∫GDƒ°ùdG »a øeÉc »æª°V ΩGôàMG ∑Éæg ¿ƒμj ,π«Ñ≤dG Gòg øe

 ∫GDƒ°ùdG ?Éæà∏μ°ûe Ée :∫GDƒ°S ìôW øe ’óH áfÉμe     ICÉaÉμe  É¡fEG .Ió«L äÉHÉLEG ¬jód πeÉ©dG hCG

 ô««¨àdG ≈∏Y O uó°ûJh ,∫ƒ∏ëdG ≈∏Y O uó°ûJ á∏Ä°SC’G √òg ,∂dP øe ºgC’Gh .áfÉμªdG Oó¡j ób …òdG

 ¿hôéj  ¢UÉî°TC’G  –  ádÉëdG  √òg  »a  .øFÉHõdG  áeóN  ø«°ùëJ  ƒgh  ;√ójôJ  …ò`̀dG  ≥«bódG

 iôNC’G π«°UÉØàdG ø«jÓe ≈∏Y õ«côàdG  øe k’óH ,øFÉHõdG áeóN ø«°ùëàd IójóL äÉWÉÑJQG 

 »àdG äÉLÓ©dG πãe ä’Éée »a ,∂dòc á∏KÉªe QÉμaCG AGôKEG ºJ ó≤d .É¡«∏Y O uó°ûJ ¿CG øμªj »àdG

 ájQÉéJ áeÓY QÉμaC’G  √òg ¿ƒμJ  ¿CG  ìôàbCG  ’  ÉfCGh  .…ôjó≤àdG  ≥«≤ëàdGh  ∫ƒ∏ëdG  ≈∏Y O uó°ûJ

 á≤jô£dG √ò¡H √ÉÑàf’G ô°üM ≈dEG ÉæàLÉëd …ô¶ædG ô«°ùØàdG OƒLh ¿CG óLCG ,∂dP ™eh .IójóL

.ó«Øe

 ≈∏Y ¢UÉî°TC’G O uó°ûj ,áYƒªéªdG »a ΩÉ©dG ójó¡àdG iƒà°ùe ¢†ØN OôéªHh ,QÉ°üàNÉH

 .âà°ûàdG π¡°Sh …ƒ°Vƒa ÆÉeódG ¿CG ôcòJh ,√ƒμ∏°ùj ¿CG §Ñ°†dÉH √ójôJ …òdG √ÉéJ’G »a √ÉÑàf’G

.¿ÉμeE’G Qób kGOóëeh kÉë°VGh øc ,Gòd

 á«Ñ°ü©dG áfhôªdG  ô«°ù«àd  áãdÉãdG  á≤jô£dG »JCÉJ  ,Ö°SÉæe ∫GDƒ°S ìôWh á°üb Oô°S ó©H

 ∂fEÉa ,Ée ±óg ójóëJ óæ©a .á«°ù«°SCÉJ ±GógCG   ≈∏Y É¡dÉªà°TG ,¥É£ædG á©°SGh kÉ«JGP á¡LƒªdG

 ∑GQOE’ á°VôY ¿ƒμJ ∂aóg øY åëÑdG »ah .(á«Ñ∏°ùdG hCG) á«HÉéjE’G áeGhódG á«fÉμeE’ ó©J

 Gògh ,çóëj ±ƒ°S ±ó¡dG ¿CG ô©°ûJ ∂fC’ ;á«HÉéjEÉH ô©°ûJ ∂∏©éj Ée ¬H á≤∏©àªdG äÉeƒ∏©ªdG

 …ƒ£æj ±ó¡dG ¿Éc GPEGh .G qôL qº∏gh .äÉeƒ∏©ªdG øe kGójõe ∑Qóàa ôãcCG ¬æY åëÑJ ∂∏©éj

 »a …ƒb  ô«KCÉJ  ¬d  ¿ƒμj  ¿CG  ICÉaÉμe  ≈∏Y ∫ƒ°üëdG  ™bƒàd  øμª«a  ,kÉ°†jCG  á«HÉéjEG  ICÉaÉμe  ≈∏Y

 ,ô««¨àdG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G õcôj ¿CG äOQCG GPEG ,á≤jô£dG √ò¡Hh .¢UÉî°TCÓd á«Ñ°ü©dG AÉ«ª«μdG

 ¿C’ ;áæμªe Iôàa ∫ƒWC’ ∑GQOE’G »a á«°SÉ°SCG ICÉaÉμe  OƒLh ™bƒJ ≈∏Y ®ÉØë∏d á∏«°Sh óéJ ó≤a

.É¡æ«°ùëJh ºgô«μØJ ádÉM ™aQ ≈dEG …ODƒ«°S ∂dP

 ¢UÉî°TC’G  AÉ£YEG  ∫ÓN øe ,áfÉμªdG  »a kÉ°†jCG  ójõj ób Ö°SÉæªdG  ±ó¡dG  ójóëJ ¿EG

 ∫ÓN  øe  ø«≤«dÉH  Qƒ©°ûdG  IOÉjR  í«ë°üdG  ±ó¡∏d  øμªjh  .º¡JÉ¶MÓªd  Iô«¨°U  äGRÉéfEG

 kÉ°†jCG á«JGòdG á«dÓ≤à°S’ÉH Qƒ©°ûdG øe ójõJ ¿CG øμªjh .±GógC’G »a ìƒ°VƒdG øe ójõe ô«aƒJ
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 ájóg í«ë°üdG ±ó¡dG ójóëJ ó©ojh .±ó¡dG Gòg ≥«≤ëJ á«Ø«c »a …CGQ ¢UÉî°TCÓd ¿Éc GPEG

.Égƒëf É¡éàe â«≤H ÉªdÉW á«HÉéjEG óFGƒa ≈∏Y É¡æe ∫ƒ°üëdÉH ôªà°ùJ .AÉ£©dG øY Ö°†æJ ’

 »àdG ±GógC’G ¿EÉa ,ájô¶ædG á«MÉædG øe ó«L ôeCG Gòg ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y ,ßëdG Aƒ°ùd

 .»HÉéjE’G ºNõdG øe áLƒªdG √òg ≥«≤ëJ ΩóY ≈dEG ∫ÉëdG á©«Ñ£H π«ªJ ¢UÉî°TC’G ÉgOóëj

 ¿É©é°Th (49) ƒμ°ù«°ùfGôa ¿É°S »ÑY’ ™e πª©dG AGOCG  ø«°ùëJ ô«ÑN πjQÉH  º«L  ¢SQO ó≤d

 ƒëf  iôNCGh  Éfƒëf  ±GógCG   ∑Éæg .π`̀FGhC’G  ø«ÑYÓdG  iód  ±GógC’G  ójóëJ  á≤jôW ,ÉàfÓJCG

 ∂∏©éJ .AGOC’G  »a ôÑcC’G  ô«KCÉàdG  É¡d  ¿ƒμ«°S  É¡eóîà°ùJ  »àdGh  ,πjQÉH  ìô°ûj  Éªc ;øjôNB’G

 ¿ qƒμJ âfCÉa ,√ƒëf ¬éàJ …òdG ¿Éμª∏d §HGhQ Å°ûæJh Qƒ°üàJ øjôNB’G ƒëf á¡éàªdG ±GógC’G

 á°†ØîæªdG äÉjƒà°ùªdG óæY É°VôdÉH Qƒ©°ûdÉH CGóÑJ ∂fCG ƒg ΩÉªàgÓd ô«ãªdGh .IójóL äÉWÉÑJQG 

 ±GógC’G ∂∏©éJ å«M .á≤Ñ°ùe óFGƒa ∑Éæg ¿CG ≈dEG áaÉ°VEG .ºgƒëf á¡éàªdG ±GógC’G   OƒLƒH

 á∏μ°ûªdGh .á«æ©ªdG ä’É©Øf’G  §«°ûæJ ó«©j Ée ,π°üëj ¿CG øμªj …òdG CÉ£îdG Qƒ°üàJ á¡éàªdG

 ¢UÉî°TC’G  Oóëj  ,∫ƒ∏ëdG  øe  ô«ãμH  π¡°SCG  á≤jô£H  øgòdG  ≈dEG  QOÉÑàJ  äÓμ°ûªdG  ¿ƒc  »a

 äÓμ°ûªdG  ¿CG  ≈dEG  áaÉ°VEG  .ºgƒëf á¡éàªdG  ±GógC’G  øe ’óH  kÉªFGO  øjôNB’G  ƒëf kÉaGógCG

 .ø«≤«dG ƒëf á«©«ÑW IQƒ°üH ÆÉeódG ¬Lƒàjh ,áahô©ªdG ô«Z ∫ƒ∏ëdG øe kÉæ«≤j ôãcCG kÉ°†jCG »g

 ∫ƒ°üëdG ÉgójóëJ Ö∏£àj óbh ,IQOÉf Éfƒëf á¡éàªdG ±GógC’G ó©J ,Égô«Zh ÜÉÑ°SC’G √ò¡dh

 »∏«ªjEG âdhÉM …òdG ±ó¡dGh .ÜQóªdG hCG º∏©ªdG πãe ,ôNBG ¢üî°T øe IóYÉ°ùªdG ¢†©H ≈∏Y

 ájÉ¡f »a ∂æμªj ,¬éàe ±óg …CG ø««©J óæ©a .QÉé°ûdG ΩóY ;¬éàe ±óg É¡à∏FÉY ™e √ójóëJ

 äGQGôb ó©oJh .IójóL äÉWÉÑJQG  AGôLEG øe k’óH á«Ñ∏°ùdG ôYÉ°ûªdG ≈dEG √ÉÑàf’G ™aO ±É£ªdG

.ø«NóàdG øY ∞bƒàdGh ¿RƒdG ¿Gó≤a πãe .á¡éàe kÉaGógCG ºdÉ©dG »a IójóédG áæ°ùdG

 ø«H  ¥ó°üoj  ’  …ò`̀dG  ±ÓàN’G  »a  øªμj  ,±Gó``gC’G  ójóëJ  »a  »aÉ°VEG  xóëJ  ∑Éæg

 Iô°ûb QOÉ°üe øe äGójó¡àdG  ¢ü≤æJ) á¡HÉ°ûàe ÆÉeódG äÉ«∏ªY ¿CG ø«M »Øa .¢SÉædG ∞∏àîe

 …ƒàëj  ôμØdG  ¿ƒª°†ªd  kGójó¡J  ¬Ø°UƒH  ∑Qój  Ée  ¿EÉa  ,(∫ÉãªdG  π«Ñ°S  ≈∏Y á«eÉeC’G  ÆÉeódG

 øe ¢†ØîJ ’ ∂fEÉa ,øjôNB’G ¢UÉî°TCÓd ±GógCG   ójóëJ óæY ,Gòd .…ƒb …Oôa ô°üæY ≈∏Y

 ô«μØàdGh) .∂fƒ¡Ñ°ûj øjôNB’G ¿CG ∑OÉ≤àYG GóL π¡°ùdG øe πH ,á«JGòdG á«dÓ≤à°S’ÉH ºgQƒ©°T

 âæc GPEG ∂fCG Éæg ¢SQódGh .(ø«≤«dG ΩóY      ódƒjh ,ìô°ùªdG  ≈∏Y ôÑcCG áMÉ°ùe π¨°ûj ∂dP ô«¨H
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 ±GógC’G ójóëàd º¡«dEG  áÑ°ùædÉH kGQÉWEG  ∂dP ¿ qƒμj ÉªHôa øjôNBÓd ±GógCG   ójóëàd §£îJ

.º¡°ùØfCÉH

á£°ûf IójóédG ôFGhódÉH ®ÉØàM’G

 AõédG πªà°ûj ,áë«ë°U IójóL äÉWÉÑJQG  ô«°ù«Jh ,ójó¡àdG ¢†ØN øe ∂FÉ¡àfG OôéªH

 ôFGhódG ƒëf √ÉÑàf’G ≈dEG ¢UÉî°TC’G IOƒY øe ócCÉàdG ≈∏Y »aÉ≤ãdG  ô««¨àdG   á«∏ªY øe ådÉãdG

 §«°ûæàH ∂«∏©a ,É¡fÉμe »a AÉ≤Ñ∏d IOóëe IójóL á£jôN AÉ≤HEG äOQCG GPEGh .ΩÉ¶àfÉH IójóédG

 Ö∏£àjh .AÉ«°TC’G øe ô«ãμd ¬Ñàæj ÆÉeódG øμdh ,ÆÉeódG √ÉÑàf’G ô«¨j .QGôªà°SÉH á£jôîdG ∂∏J

.QGôμàdG »≤«≤ëdG ô««¨àdG

 á«∏Ñ≤à°ùªdG çƒëÑ∏d kÉ«ª∏Y kGQÉWEG õJQGƒ°T  …ôØ«L ¬ZÉ°U …òdG √ÉÑàf’G IóM  í∏£°üe Ωó≤j

 hCG ,Ió°ûdGh ,IóªdGh ,OOôàdG :πãe äGô«¨àªH IóëdG √òg ¢SÉ«b øμªjh .QôμàªdG √ÉÑàf’G ¿CÉ°ûH

 ÖÑ°ùH ,ôãcCG ∂ægP ≈dEG QOÉÑàj ¬fEÉa ,Ée ôeCÉH ΩÉ«≤dG ôNBG É°üî°T ó©J Éeóæ©a .√ÉÑàf’G á©°S

 ≈∏Y óYƒdÉH  á£ÑJôªdG  ôFGhódG  ∫ƒ°üM »g áé«àædGh  .óYƒdÉH  p∞J ºd  ¿EG  ójó¡J  ádÉM OƒLh

 ,Ée áª¡e âfhO GPEGh  .óYƒdG  ∑GP ôcòàd á°VôY ôãcCG  ¿ƒμJ ,∂dòd .√ÉÑàf’G IóM  øe ójõe

.√ÉÑàf’G IóM  øe iôNCG Iôe äOR ó≤a ,¬«∏Yh .É¡æY åjóëdG øe ôãcCG É¡d ¬ÑàæJ ∂fEÉa

 Ö©°U  √ÉÑàf’G  AÉæH  ¿C’  ;ôÑàîªdG  »a  á°SGQódG  áÑ©°U  É¡àeôH  ádCÉ°ùªdG  √òg  ∫GõJ  Ée

 å«M ,É≤«°SƒªdG  º∏©J  ∫Éée øe áÄ°TÉædG  Ió«édG  çƒëÑdG  ¢†©H  ∑Éæg ,∂dP ™eh  .¢SÉ«≤dG

 kÉ°†jCG ô«°ûj …òdG ,IôcGòdG õ«eôJ »a IOÉYE’G ô«KCÉJ äÉ°SGQO øe ∂dòch ,QGôμàdG á«ªgCG RôÑJ

 ¬fCÉH ÆÉeódG »a ôμa :√ÉÑàf’G IóM  »a ô«μØàdG øY »JB’G ¬«Ñ°ûàdG ∂«dEGh .QGôμàdG á«ªgCG ≈dEG

 äOQCG GPEÉa .ôNBGh ø«M ø«H á«©«ÑW IQƒ°üH §bÉ°ùàj ô£ªdGh ,âbƒdG ∫GƒW á°ùª°ûe á≤jóM

 OôéªHh  .ájÉæ©H  á«eƒj  ájÉ≤°S  ≈dEG  êÉàëJ  »àdG  äÓà°ûdG  ´QõH  ’hCG  Ωƒ≤J  ,ºWÉª£dG  áYGQR

 ,áª¶àæe  IQƒ°üH  É¡qjQ  Öéj  ,ƒªædG  »a  ÉgQGôªà°SG  ≈∏Y  ®ÉØë∏dh  ,äÓà°ûdG  √òg iƒ≤J  ¿CG

 äƒªdG Égô«°üªa áæ°ùdG »a Iôe É¡«≤°ùJ âæc GPEÉa .áÑ°SÉæªdG á«ªμdG QGó≤e ≈∏Y á¶aÉëªdGh

 Iôe ájÉ≤°ùdG ó«ØJ ÉªHQh .§≤a áæ°ùdG »a äGôe ™HQCG É¡à«≤°S ƒd ™°VƒdG  ∞∏àîj ødh .ádÉëe ’

 ,äÉJÉÑædG  ¢†©H »a ôKCG  GP ¿ƒμ«°S ´ƒÑ°SC’G  »a IóMGh Iôe »≤°ùdG  ¿CG  ø«M »a .ô¡°ûdG  »a
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 ƒªæd á≤jôW π°†aCG ¿CG hóÑj .kÉXƒë∏eh kÉeGóà°ùe kÉbôa çóëj ´ƒÑ°SC’G »a ø«Jôe »≤°ùdG øμdh

 øjƒμJ ¿CG iQCGh .Ωƒ«dG »a IóY äGôe É¡«≤°S ƒgh ,á«FÉªdG ´QGõªdG »a ¬fƒ∏©Øj Ée ƒg äÉJÉÑædG

.º¶àæªdG √ÉÑàf’G ≈dEG áLÉM »a âfCÉa .∂dP øY ∞∏àîj ’ ÆÉeódG »a á«ë°U IójóL ôFGhO

 ¿EG  ?∂«dEG  áÑ°ùædÉH  º¡e A»°ûd  ΩÉ¶àfÉH  ¿ƒ¡Ñàæj  øjôNB’G  ¢UÉî°TC’G  π©L øμªj ∞«c

 äOQCG GPEG ,¬«∏Yh .¥ƒØàH »YÉªàLG ÆÉeódG ¿CG ôcòJ  .¿hÉ©àdG ≈∏Y º¡∏ªM ƒg ≥FGô£dG π°†aCG

 Gòg ¿ƒμj  óbh  .í«ë°üdG  ≥jô£dG  ≈∏Y ∂fEÉa  »YÉªàL’G  ºdÉ©dG  ™e  ÜƒZôªdG  ô««¨àdG  §HQ

 Ö∏Lh  ,ΩÉ¶àfÉH  ´hô°ûe  øY åjóëdG  ¢UÉî°TC’G  øe Ö∏£àJ  »àdG  äÉ«∏ª©dGh  º¶ædG  øjƒμàH

 íÑ°üJ  É¡æ«M  ;ºgQÉμaCG  »a  ¿ƒcQÉ°ûàj  ¢UÉî°TC’G  π©Lh  ,´ƒÑ°SC’G  »a  IóMGh  Iôe  IôμØdG

.á£°ûf ÆÉeódG »a á«FÉHô¡μdG ôFGhódGh QÉμaC’G

 ¿CG  ≈dEG  kÉ°†jCG  øμdh  ,∂jód  …ƒb  ôjóe  OƒLh  ≈dEG  §≤a  ¢ù«d  ,áLÉëdG  ≈dEG  Gòg  ô«°ûj

 ∫ÓN øe CGóHG  ,áaÉ≤ãdG  ô««¨àdh .øjôNB’G √ÉÑàfG    äÉgÉéJG á¶MÓe ≈∏Y IQób ôãcCG  íÑ°üJ

 .IójóédG ≥FGô£dÉH º¡gÉÑàfG õ«côJ á«Ø«c ≈∏Y πªYGh ,»YÉªédG √ÉÑàf’G ≈dEG …OôØdG √ÉÑàf’G

 π«©ØJ  øe  É¡≤ah  ¿hô`̀NB’G  ¢UÉî°TC’G  øμªàj  »àdG  πÑ°ùdG  ≈∏Y  πªYG  ,∂dP  øe  π°†aC’G  hCG

 .º¡à¨eOCG  »a  äÉμÑ°T  øjƒμJ  IOÉYEG  qnºK  øeh  ,IójóL ≥FGô£H  º¡gÉÑàfG  õ«côàdh  ,º¡jôjóe

 Éª∏ch .¬«LƒàdG á«JGP á«Ñ°ü©dG áfhôªdG ô«°ù«J   á«Ø«c º∏©J  »æ©j áaÉ≤ãdG ô««¨J  á«Ø«c º∏©J  ¿EG

 ,ôÑcCG  øeGõàH πª©dG º¡æμeCG  »JGòdG º¡gÉÑàfG õ«côJ IOÉYEG  ≈∏Y IQób ôãcCG  ¢UÉî°TC’G ¿Éc

 .óMGƒdG ÆÉeódG hCG  ,á«≤«°SƒªdG ábôØdG πãe ÉeÉªJ ,¬°ùØf âbƒdG »a É¡°ùØf IôμØdG ¿hOOôjh

.ºdÉ©dG »a ô««¨àdG ¿ qƒμf ÉeóæY çóëj Ée ƒg Gòg π©dh

ô««¨àdG IOÉ«b 

 »a »HÉéjE’G ô««¨àdG øjƒμJ »a ø°ùëàdG ≈dEG á°SÉe áLÉM »a øëfh ,kÉÑ©°U ô««¨àdG ó©oj

 øe á«dÉY áLQO º¡jód ájOÉ«≤dG Ö°UÉæªdG ¿ƒ∏°üj øªe øjô«ãμdG ¿EG ,∞°SCÓdÉj øμdh .ºdÉ©dG

 ÜÉ°üYC’G º∏Y CGóH ó≤d .QƒeC’G øe »YÉªàL’G ÖfÉédG »a ¿ƒØ«©°V º¡æμdh ,Qƒ£àªdG AÉcòdG

 ,§«£îàdGh ,äÉeƒ∏©ªdG º«¶æàH á«æ©ªdG ÆÉeódG áμÑ°T ¬éàJ{ .kÉ°†jCG IôgÉ¶dG √òg ±É°ûμà°SÉH

 hCG  ,á«ÑfÉédG  AGõ`̀LC’G  »a  QGô≤à°S’G  ≈`̀dEG  ,äÓμ°ûªdG  πMh  ,∑GQOE’Gh  ,á∏eÉ©dG  IôcGòdGh
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 ºK{  ∞«°†jh  .√ôÑàîe »a  ¬à∏HÉ≤e  ∫ÓN ¿ÉeôÑ«d  ƒ«KÉe  ìô°ûj  Éªc  ,zÆÉeódG  øe á«LQÉîdG

 ,»JGòdG »YƒdÉH ≥∏©àJ ,á£°SƒàªdG hCG ,≈£°SƒdG ≥WÉæªdG ™e kÉLÉeófG ôãcCG ≥WÉæe ∑Éæg ¿EG

 ÉeóæY ;kÉ q«°ùμY ¿Éà£ÑJôe ø«àμÑ°ûdG ø«JÉg ¿CG º∏©f øëfh .∞WÉ©àdGh ,»YÉªàL’G ∑GQOE’Gh

 •ÉÑJQG  OƒLh  ¿ÉμeEÉH  ∂dP  »Mƒj  ÉªHQh  .OƒªîdG  ≈dEG  iô`̀NC’G  π«ªJ  á£°ûf  ÉªgGóMEG  ¿ƒμJ

 äÉμÑ°ûdG  ¿CG º¡ØJ ÉeóæY kÉq«≤£æe Gòg íÑ°üj .zkÉq«°ùμY á«YÉªàL’G  ô«Zh á«YÉªàL’G  äGQó≤dG

 π≤à°ùa á«aô©ªdG ΩÉ¡ªdG  »a âbƒdG øe kGô«ãc »°†≤J âæc GPEG .ƒªæJ »àdG »g É¡d ¬ÑàæJ »àdG

.kGô«ãc Ωóîà°ùJ ’ ôFGhódG ∂∏J ¿C’ ;øjôNB’G ™e ∞WÉ©àdG  ≈∏Y ∂JQób

 á°SGQO ∑Éæg{ :¿ÉeôÑ«d  ôcòj Éªc ,äGòdÉH áaô©ªdG ∞©°†d øªK ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG øμªj

 ó©H á∏ªédG √òg ºμd Éfô¡XCG GPEG :º¡d â∏bh ¢UÉî°TC’G ¢†©Ñd kÓªL äô¡XCG GPEG ∂fCG ø«ÑJ

 ?∂dP ó©H áª∏μdG ôcòJ  ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒfƒμà°S π¡a ,Iô«NC’G áª∏μdG QÉ¡XEG ¿hO áYÉ°S ∞°üf

 í«ë°U ¿B’G ¢UÉî°TC’G ¬dƒ≤j Ée ¿Éc GPEG Ée ≈£°SƒdG á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb §«°ûæJ ióe ™bƒàj

 º¡JGQó≤H AÉ«cPC’G IOÉ≤dG ±ôà≤j ób ,á≤jô£dG √ò¡H z≥M’ âbh »a çóëj ±ƒ°S Ée ¿CÉ°ûH

 ,øjôNB’G áaô©e ôFGhód kG qóL á¡HÉ°ûe äGòdG áaô©e ôFGhO ¿CG ≈dEG ô¶ædÉHh .AÉ£NC’G á°UÉîdG

 »a ¿ƒÑZôj øjòdG IOÉ≤dG ÖZôj ób .øjôNB’G ¿CÉ°ûH AÉ£NC’G ±GôàbG á°Uôa kÉ°†jCG ∑Éæg ¿EÉa

 Iƒ£îc »∏NGódG º¡ªdÉ©H AÉcP ôãcCG GƒëÑ°ü«d ÜQóàdG á«dÉ©a øe ójõªH ô««¨àdG á«∏ªY ™aO

.¢UÉîdG ∂ZÉeO øY ójõe ±É°ûàcG »g ∂dòH ΩÉ«≤∏d á©FGôdG á≤jô£dGh .≈dhCG

 AÉ°ùªdG  Gòg  ô««¨J  á«Ø«c  ±É°ûμà°SGh  ,kÉ©e  É¡∏c  QÉμaC’G  √òg  ™°Vƒd  âbƒdG  ¿ÉM  ó≤d

.ô««¨à∏d á«≤«≤ëdG ™aGhódG º¡a  GƒYÉ£à°SG ƒd ∫ƒHh »∏«ªjE’

á«fÉK ó¡°ûªdG IOÉYEG ;∫ƒëàdG ≈dEG êÉàëJ »àdG áaÉ≤ãdG

 ó©H √RÉéfEG ÖLGƒdG πª©dÉH iCÓe É¡àÑ«≤M ,∫õæª∏d »eÉeC’G ÜÉÑdG Üƒ°U »∏«ªjEG ô«°ùJ

 ∫ÉM Égƒ∏gÉéJ ÉeóæY É¡∏eCG ÜÉN øμdh ,É¡jódh ™e π°UGƒàdG ø«°ùëJ »a ÖZôJ É¡fEG .AÉ°û©dG

 º∏©J  É¡æμdh ,çhóëdG π¡°S êÉYõf’G ¿ƒμj ób .»°üî°ûdG ¬ªdÉ©H ∫ƒ¨°ûe Éª¡æe πμa ;É¡dƒ°Uh

 É¡J’É©ØfG §«ÑãJ    ¿CGh ,êÉYõf’ÉH äCGóH ób É¡fCG ∑QóJh ,∂dP â∏©a ƒd Ió°ûH É¡fÉ¡LGƒ«°S Éª¡fCG

 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ójôJ É¡fCG »∏«ªjEG Qô≤J .ójó¡àdÉH ∫ÉØWC’G ô©°ûj ±ƒ°Sh ,∂dòc kÉ©Øf …óéj ød
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 ¿CG ¢ùëJ ÉeóæY ,AÉ°û©dG óYƒe ≈àM ∂dP ôcòJ  ød É¡æμdh ,kÉ©e º¡∏°UGƒJ øY ájô°SCG áKOÉëe

 .É¡à°Uôa øe ójõj Rƒcƒ∏édG ´ÉaófG

 ≈àM ø«eÉHhódG  iƒà°ùe ™aôd  §«°ùH  A»°T ≈dEG  »∏«ªjEG  êÉàëJh ,kÉÑ«°üY kÉeƒj  ¿Éc ó≤d

 ™e  πeÉ©àdG  ≈∏Y  É¡JQób  øe  π∏≤j  ób  ¬fC’  ;Çó¡e  QÉ≤Y  ∫hÉæJ  ΩóY  Qô≤Jh  .AÉ°û©dG  óYƒe

 ,á©bƒàªdG ô«Z áªdÉμªdÉH É¡JódGh ô°ùJ .∂dP øe k’óH É¡JódGh ∞JÉ¡Jh ,AÉ°û©dG ≈∏Y É¡J’É©ØfG

 AÉ«°TCG øY ∞«ØîdG åjóëdG øe áYÉ°S ∞°üf ó©Hh ,É¡à°SÉªM ¢†©H ¢ùμY øe »∏«ªjEG øμªàJh

 .ô«Ñc ø°ùëàH »∏«ªjEG ô©°ûJ O’hC’Gh ¢ù≤£dG ô«Z iôNCG

 »∏«ªjEG ≥∏£æJ ,≥FÉbO ô°ûY ó©Hh .á∏FÉ©dG OGôaCG ™ªàéj ,AÉ°û©dG ∫hÉæàd ¬jódh ∫ƒH …OÉæj

 .ΩÉ©£dG ∫hÉæàH CGóH ób ™«ªédG ¿ƒμj ¿CG ó©H É¡à£N øY åjóëdÉH

 ?É©«ªL ºμd Ö°SÉæe Gòg π¡a ,á∏FÉY ÉæàØ°üH á∏«∏dG ™ªàéf ¿CG qOhCG :»∏«ªjEG

.»°VÉªdG ΩÉ©dG Éæ©ªàLG ó≤d ,∑ƒLQCG ,»eCG Éj ’ ,√BG :ÓFÉb ¢TƒL ôcòàj

 .ó«L A»°T πμa ,¬æY çóëàf Ée óLƒj ’ :É¡fPCG ≈∏Y äÉYÉª°ùdG ióMEG ∫GõJ Éeh ,π«°û«e 

 ójQCG  Ée  ºμd  ôcPCG  »fƒYO ,kÉæ°ùM :Éª¡d  ìÉàe QÉ«îdG  ¿CG  øjódƒdG  QÉ©°TEG  ójôJ  ,»∏«ªjEG

 .çóëà∏d øjó©à°ùe ºàæc GPEG Ée »æfhôÑîJ ºK ,¬à°ûbÉæe

 π©éd kÉ«aÉc  ¿ƒμ«°S  ∂dP ¿CG  Ió≤à©e ,ICÉaÉμe  ¢VôY ™e ¢TÉ≤f  ¥ÓWEG  »∏«ªjEG  §£îJ

 √òg ¿CG ô©°ûjh ,Égôjóe ™aóæj ,äÉª∏μdG ∂∏J ôcP ∂°Th ≈∏Y »gh øμdh .ø«ëàØæe øjódƒdG

 ¿É«æ©e Éª¡fCG ¿Gô©°ûj øjódƒdG π©L ≈dEG áLÉëdG »a ô©°ûJh ,kÉ©Øf …óéJ ’ ób á«é«JGôà°SE’G

 .ÉgQÉμaCG ó°U §≤a ¢ù«dh ,äÉWÉÑJQG  πª©H ΩÉ«≤dGh ,áKOÉëªdÉH

 á≤jô£H  ∂dòH  ΩÉ«≤dG  ójQCG  »æμdh  ,á∏FÉY  ÉæàØ°üH  Éæ∏°UGƒJ  øY åjóëdG  ójQCG  :»∏«ªjEG

. kÉØ∏àîe ¿ƒμj ¿CG ¿ƒÑZôJ Éªd ´Éªà°S’G ∫ÓN øe ,áØ∏àîe

 .∑QÉ°ûe ÉfCG :¢TƒL 

 .....h :á≤gGôe É¡fƒc  ájôî°ùH π«°û«e 
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 ?π«°û«e  Éj Éæg QƒeC’G ∑ô««¨J á«Ø«c øY »ZÓHE’ Ió©à°ùe pâfCG πg :»∏«ªjEG

 ¢Tƒédh »d ∂à∏eÉ©e á≤jôW ¿EG  á≤«≤ëdG »a :™HÉàJ  ºK Ó«∏b âμ°ùJ ...kÉæ°ùM :π«°û«e 

 .áØ∏àîe ¬∏eÉ©e ≥ëà°SCGh ,kÉé°†f ôãcCGh kÉæ°S ¬æe ôÑcCG ÉfCÉa ;áØ°üæe â°ù«d πãªdÉH

 kGQÉ°ùe áKOÉëªdG òîàJ ¿CG πeCÉJ »∏«ªjEG âfÉc ,â«ÑdG »a Iô«Ñc á«°†b ±É°üfE’G ¿ƒμj ób

 ¿Éæ©dG ¥ÓWEGh ,á¶ë∏d ∞bƒàdG É¡«∏Y ,ôãcCG π°UGƒàdÉH »æeõdG É¡dhóL ≈∏Y õ«côàdÉH ,kÉØ∏àîe

 Qô≤Jh ,¬H ô©°ûJ …òdG ø«≤«dG ΩóY      ∞°üJh ,ÉgGôée òNCÉJ ¿CG çGóMCÓd ìÉª°ùdGh ,É¡JÉ©bƒàd

 .çóëj Ée ≈∏Y á≤aGƒªdG

 ¿ƒμJ ¿CG  ójôJ ∞«c ?¢TƒL Éj  ∂æY GPÉe :»∏«ªjEG  É¡côàJ  »àdG  IƒéØdG  qó°ùd  ∫ƒH  õØ≤j

 ?áØ∏àîe QƒeC’G

.¿B’G ∂dP ¿ƒ∏©Øj »FÉbó°UCG πμa ,…óMh …QÉéàdG õcôªdG ≈dEG ÜÉgòdG ójQCG :¢TƒL

 ºdh .≥gGôe ódƒd ¢SÉb Qƒ©°T ƒgh ,IO qó¡e ¬FÉbó°UCG ™e ¬àfÉμe ¿CG ¢TƒL ô©°T ,I qó oe òæe

 .¬à∏μ°ûe √òg ¿CG √GódGh ±ô©j

 »∏«ªjEG Ö∏£J ºK ,äÉ¶ØëqàdG ¢†©H ™e π«°û«eh ¢TƒL ÖdÉ£e ≈∏Y »∏«ªjEGh ∫ƒH ≥aGƒj

 .πHÉ≤ªdG »a ádOÉY á°†jÉ≤e

 â«ÑdG π°UCG ÉeóæY ¬fƒ∏©ØJ Ée ô««¨àH ¿ƒeƒ≤à°S π¡a ,ºμd ¬∏c ∂dP Éæ≤≤M ¿EG :»∏«ªjEG

 »eÉeC’G ÜÉÑdG Üƒ°U ø«°†cGQ Ωƒ«dG ájÉ¡f »a ºμàjDhQ ÖMCG âæc ó≤d ?§≤a ≥FÉbO ô°ûY Ióe

 Ö∏WCG ’ ÉfCGh ,ø°†e πªY Ωƒj ó©H π°†aCG IQƒ°üH Qƒ©°ûdG ≈∏Y ∂dP »fóYÉ°ùj ó≤a ,»dÉÑ≤à°S’

 π©L ÉæfÉμeEÉH ?≥FÉbO ô°ûY Ióe π°UGƒàdG Éææμªj πg øμdh ,»àjDhôd ø«°ùªëàe GƒfƒμJ ¿CG ºμ«dEG

 .É©e áØ«ØN ¬ÑLh ∫hÉæJ AÉæKCG »a ∂dP

 .≥aGƒe ÉfCG , kÉæ°ùM :¢TƒL

.ΩÉ©£dG ;¬gÉÑàfG iôNCG á°ù«FQ ICÉaÉμªH •ÉÑJQ’G QÉKCG ó≤d

 ºd .∂dP äOQCG ¿EG ∂JÉ≤jó°U ™e ∂©e Qhój Ée ¿CÉ°ûH çóëàdG ∂æμªj ,π«°û«e  :»∏«ªjEG
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 .áØ°SBG qóL ÉfCGh ,ÉÑjôb Gòg »a ∂©e kGQƒÑ°U øcCG

 øe ºZôdG ≈∏Y ,Gòg øY É¡eCG ™e çóëàdG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμà°S É¡fCG É¡àaô©ªH π«°û«e  ô°ùoJ

.á«YÉªàL’G  äGô«¨àdG øe »eƒ«dG π«°ùdÉH áμÑJôe  »∏«ªjEG ¿CG

 ƒg  ¿B’G  .Éª¡æe  πμd  kGóL  áª¡e  äBÉaÉμe  ¿É©bƒàjh  ,á«HÉéjEG  ádÉM  »a  π«°û«eh  ¢TƒL

 ∞£dCG  IQƒ°üH πª©dÉH  ¿ƒÑZôj GƒfÉcCG  :»∏«ªjEG  ∫AÉ°ùàJ  ;Ö©°U ∫GDƒ°S  ìô£d Ö°SÉæªdG  âbƒdG

 »∏«ªjEG  ójôJ ’ ,ájÉ¨dG ?ôNBÓd ºgóMCG IóYÉ°ùeh ,áLÉëdG óæY ôãcCG  QGòàY’Gh º¡°†©H ™e

 qôbCG .¬ pà se oô pH …ô°SC’G π°UGƒàdG áaÉ≤K  ≈dEG Qƒ©°ûdG ô««¨J  ójôJ πH ,π°UGƒàdG øe §≤a ≥FÉbO ô°ûY

 ™e ∞£dCG Éfƒμj ¿CG GóYhh ,ÜGƒ°üdG øY ó«ëJ ¿CG QƒeC’G ¢†©Ñd Éëª°S Éª¡fCG ¢TƒLh π«°û«e 

 ,âbƒdG ƒg Gòg ¿CG »∏«ªjEG ô©°ûJ .kÉeób »°†ª∏d á∏«°Sh π°†aCG Iô«¨°üdG äGƒ£îdÉa .Éª¡jódGh

 .äGô««¨àdG ¢†©H ó¡°ûJ ±ƒ°S ,áKOÉëe AGôLEG øe áãdÉãdG ádhÉëªdÉHh

 ìÉéfEG øe ócCÉàdÉH ™«ªédG ôcòJ  ¿CG øe óH ’ É¡fCG »∏«ªjEG ôcòàJ ,iƒ∏ëdG ∫hÉæJ AÉæKCG »ah

 ≥FÉbO ô°ûY :™«ªé∏d kÉMƒ°Vh ôãcCG ¿ƒμJ »c á£îdG ÖàμJh ,Éª∏bh ábQh êôîàa ,á£îdG √òg

 ácQÉ°ûªdÉH áÑZQ  ∫ƒH …óÑj .¢†©H ™e Éæ°†©H ∞£∏H πeÉ©àdGh ,πª©dG Ωƒj ájÉ¡f »a IódGƒdG ™e

 .É¡æ«M ∫õæªdG »a ¿Éc GPEG ô°û©dG ≥FÉbódG √òg »a

 äÉ≤°ü∏ªdG  ¢†©H  ójôj  ¢TƒL  ;¬«∏Y  ≥ØJG  ÉªH  ºgô«còJ  á«Ø«c  ¿CÉ°ûH  »∏«ªjEG  Éª¡dCÉ°ùJ

 π«°û«e  ÉeCG .Üƒ°SÉëdG ≈∏Y ÉgOGóYEG »a IóYÉ°ùª∏d ∫ƒH ´ƒ£àj ø«M »a ,ójôj ÉªæjCG É¡©°Vƒd

 ,kGóHCG ≥∏¨j ’ É¡ØJÉg ¿C’ áYOÉîe É¡fCG ô©°ûJh .¬∏«¨°ûJ ∫ÉM ≥∏£æj É¡ØJÉg »a kGô«còJ ójôàa

 »a É¡ZÉeO »a IôcòàdG  √òg πØ≤J  ±ƒ°S  ∞JÉ¡dG  É¡«a  πª©à°ùJ  Iôe πc »a É¡fCG  º∏©J  »gh

 .∫GƒMC’G πc

 ƒëf IQOÉ¨ªdG ∂°Th ≈∏Y Éªgh ,¬°ùØf âbƒdG »a iƒ∏ëdG ∫hÉæJ ¿É«¡æj ¢TƒLh π«°û«e 

 .∞«¶æàdG »a IóYÉ°ùªdG Éª¡fÉμeEÉH ¿Éc ¿EG ’CÉ°ù«d ¿ÉØbƒàj ∂dP øe ’óH Éª¡æμdh ,Éª¡«àaôZ

 áLÉëdG  πãe  ,ádƒ¡°ùH  Iô£ØdÉH  ¢TƒLh  π«°û«e  π°UGƒàj  Éªgƒëf  á¡éàªdG  Éª¡àdÉM  »ah

 ΩÉ«≤dG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒμà°S É¡fCGh øgòdG á«aÉ°üdG É¡àdÉM »a ádƒ¡°ùH »∏«ªjEG º°ùàÑJ ,±É°üfEÓd

 .íàØæe π≤©H ìÉÑ°üdG »a ¬©e â∏eÉ©J GPEG π°†aCG πª©H
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  äÉLƒe ÖfÉéH ø«eÉHhódG  ´ÉaófG ™«ªédG ó¡°ûj ,kÉ©e ôNÉ°S º∏«a IógÉ°ûe AÉæKCG  »ah

 áHôéàdG π©Lh ,™«ªédG áFó¡àd ∂ë°†dG øe ácôà°ûªdG äÉ¶ë∏dG É¡à≤≤M »àdG ø«°Sƒà°ùcE’G 

 .óMGh Ö∏b ≈∏Y á∏FÉ©dG â£HGôJ º¡JÉaÓN ºZQ øμdh .kÉÑ«°üY kÉeƒj ¿Éc ó≤d ,á©FGQ

 ∫ƒ°Uh  ≈∏Y  ø«°ùYÉædG  øjódƒdG  ¿GóYÉ°ùjh  ,RÉØ∏àdG  »∏«ªjEGh  ∫ƒH  ≥∏¨j  ,ø«àYÉ°S  ó©H

 Éª¡ÑM Qƒ©°ûd »∏«ªjEGh  ∫ƒH √ÉÑàfG    Gòg ójõj .Éª¡jódh áaGôW ióe øY ¿É°ùeÉ¡àjh ,ôjô°ùdG

 êQódG πØ°SCG ∫ƒHh »∏«ªjEG ô¶æj ,á∏«∏dG áHôéJ øe •ÉÑJQ’Gh A±ódÉH Qƒ©°ûdG ÖÑ°ùH .Éª¡jódƒd

 ¿ÉÄØ£«a ,Éª¡«dEG ¬≤jôW òNCÉj kÉeÉJ kÉeÉé°ùfG qøμdh ,ôãcCG ∫õæªdG Ö«JôJ »a á¶ë∏d ¿GôμØjh

 ó©H Éª¡«ZÉeO »a çóëj Ée ¿EG .Ahó¡H ÜÉÑdG ¿É≤∏¨jh ,Éª¡Yóîe ≈dEG ¿ÉÑgòjh AGƒ°VC’G »bÉH

 .kÉeÉªJ áØ∏àîe á°üb ∂∏J ,kÉæ°ùM .....∂dP

ÆÉeódÉH ≥∏©àJ äBÉLÉØe

 •.âHÉK ÆÉeódG »a ô««¨àdG ¿EÉa kÉÑ©°U ¿É°ùfE’G ô««¨J  hóÑj ø«M »a

 •.ÆÉeódG õ qcôªdG √ÉÑàf’G ô«¨j 

 •.kGójó¡J íÑ°ü«d á≤FÉa ádƒ¡°ùH √ÉÑàf’G ∫ƒëàj

 •.áÑ°SÉæe á∏Ä°SCG OƒLƒH IójóL §HGhQ øjƒμJ ∂æμªj ,ójó¡àdG øY Gó«©H √ÉÑàf’G õ«côJ ∫ÉM

 • ÉeóæY Éªq«°S ’h ,IójóL ôFGhO ≥«ª©àd º¶àæªdG √ÉÑàf’G πLC’G πjƒW ô««¨àdG øjƒμJ Ö∏£àj

.IójóL ¿ƒμJ

:»JCÉj Ée Ü qôL

 •.ô««¨àdG ô«°ù«J   ójôJ ÉeóæY á«dÉ©Øf’G ¢UÉî°TC’G ádÉM ó°UQ ≈∏Y ÜQóJ

 •.øjôNB’G ƒëf qOÉM ∫É©ØfG »a ¿ƒfƒμj ÉeóæY ¢UÉî°TC’G »a ô«KCÉàdG ∫hÉëJ ’

.∑ƒëf á¡éàªdG ádÉëdG ≈dEG ¢UÉî°TC’G πjƒëàd ±QÉμ°S  êPƒªf     ô°UÉæY  Ωóîà°SG  •
 • Iô°TÉÑe ∫ƒ∏ëdG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G √ÉÑàfG    ¬uLƒJ »àdG á∏Ä°SC’G ΩGóîà°SG á°SQÉªe ≈∏Y ÜQóJ

.ójóëàdÉH É¡£«°ûæJ ójôJ »àdG ôFGhódG ≈∏Y

 •.IójóédG ôFGhó∏d GQôμàe ÉgÉÑàfG ¿ƒdƒj ¢UÉî°TC’G π©éd kÉ≤FGôW ôμàHG
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IOÉYE’G

 (ø«à«fÉãdG ∫ƒHh »∏«ªjEG »à«°üî°T ÉªgƒYóædh) ó¡°ûe πc ájÉ¡f »a ∫ƒHh »∏«ªjEG ô¡X ó≤d

 ¿EG  .áXƒë∏e IQƒ°üH ó¡°ûe πc ájGóH »a Éª¡jô«¶f ™e áfQÉ≤e Éª¡«àØ«Xh »a á«∏YÉa ôãcCG

 IQGOEG  hCG  á«fhôàμdE’G  πFÉ°SôdG  ™e  πeÉ©àdG  »a  π°†aCG  â°ù«d  Éª¡æe  πμd  iôNC’G  á«°üî°ûdG

 ¿CG hóÑj Éªc ,É¡jódh ™e ábÓY ∞£dCGh ,áé¡H ôãcCGh ,kGôJƒJ πbCG Éª¡fEG πH ,Ö°ùëa äÉYÉªàL’G

 ,π°†aCG áë°üH ™qàªqàdG ≈dEG Éª¡dÉãeCG øe ¢SÉædG íª£jh .ΩGôj Ée ø°ùMCG ≈∏Y á«LhõdG Éª¡JÉ«M

 .∫ƒWCG IÉ«Mh ,º¡©ªàée »a ôãcCG áªgÉ°ùeh

 ∫ƒHh »∏«ªjEG  á«°üî°T áaô©e ƒgh ,ø«à«°üî°ûdG ø«H ô«Ñc óMGh ¥ôa ∑Éæg ¿Éc ó≤d

 äGQÉ°TEÓd  AGô`̀K  ôãcCG  Éª¡à¨d  âfÉc  å«M  ;Éª¡jô«¶æH  áfQÉ≤e  Éª¡«ZÉeO  øY  ôãcCG  á«fÉãdG

 øe  kGójõe  á«æ¨dG  á¨∏dG  √òg  Éª¡àëæe  ó≤a  ,Éª¡gÉÑàfG  ∞∏N  ™Ñ≤J  »àdG  á≤«bódG  á«∏NGódG

 ørjôNB’G ∫ƒHh »∏«ªjEG ∂∏àeG .¬YÉÑJG »¨Ñæj »∏≤Y QÉ°ùe …CG ójóëàd á¶ëd πc »a äGQÉ«îdG

 ø«jƒb øjôjóe øjƒμJ ≈dEG á¨∏dG √ò¡d Éª¡cÓàeG iOCG Éªc ,ø«jƒb øjôjóe Éª¡jód ¿C’ á¨∏dG √òg

 ∂dP øe ºgC’Gh .á«∏≤©dG Éª¡JÉ«∏ªY áÑbGôeh ,kÉÑfÉL ±ƒbƒdG ÉªgGôjóe ´É£à°SG ó≤d .kÉ°†jCG

 äÉeƒ∏©ªdG ≥aóJ  øe OGR ,ájƒfÉK IQƒ°üH ,á£«°ùH äÓjó©àH ΩÉ«≤dG ≈∏Y Éª¡jôjóe IQó≤e ¿CG

 .Éª¡«ZÉeO »a

 ∫ƒHh  »∏«ªjEG  Gôjóe  ÉgGôLCG  »àdG  ÆÉeódG  ∞FÉXh  »a  äGô«¨àdG  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Yh

 ióMEG √òg q¿EÉa ,ÆÉeódG äÉMƒ°ùe »a Ωƒ«dG äÉ«æ≤àH É¡à¶MÓe OÉμdÉHh ,áØ«ØW âfÉc á«fÉãdG

 »àdG  ,ÆÉeódG  ∞FÉXh »a á≤«bódG  äGô««¨àdG  √òg ¿EG  PEG  ;ÜÉàμdG  Gòg »a Iô«ÑμdG  ôFÉ°üÑdG

 ô««¨àdG Gòg CGóÑj .¢UÉî°TC’G IÉ«M »a á∏FÉg äGô««¨J çóëoJ ób ,á«fÉãdG øe AõL áÄªH çóëJ

 ,ÆÉeódG »a á≤£æe •É°ûf ¿É°ü≤f ÉªHQh ,ÆÉeódG πNGO ábÉ£dG ≥aóJ  á«Ø«c »a ∞«ØW ∫ƒëàH

 äGô«ãª∏d kÉeÉªJ áØ∏àîe á«cƒ∏°S áHÉéà°SG ≈dEG  kÉ©jô°S ƒªæJ ºK ,iôNCG  á≤£æe •É°ûf IOÉjRh

 .É¡°ùØf

 á«ë°üdG  IÉ«ëdG  ìÉàØe  »g  ∂°ùØæd  ∂àaô©e  ¿CG  áØ°SÓØdG  ôcP  ,ø«æ°ùdG  ±’BG  πÑb

 øY ô«μØàdG »a IójóL á≤jô£H ∂dP øY ôÑ©J ÆÉeódG øY IójóédG çƒëÑdG π©dh .áëLÉædGh

 ∞°ûoàcG A»°T ∫hCG ¿EG .¬°ùØf ∂ZÉeO áØ«Xh »g äGòdG ;ádÉëdG √òg »a ¬fCG ’EG ,»JGòdG »YƒdG 
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 ¬©aóJ ,»FÉ≤∏J »∏≤©dG ∂WÉ°ûf øe kGô«ãc ¿EG .ádB’ÉH ¬¡Ñ°T ióe ƒg ÆÉeódG ¢üëØJ AÉæKCG »a

 ,¿É«MC’G Ö∏ZCG »a kÉ≤Ñ°ùe IOóëe ±GógC’ áHÉéà°SG ¿ƒμjh ,∂Jô£«°S ¥É£f øY áLQÉN iƒb

 ≈∏Y Éæ°†©H ƒëf kÉ«FÉ≤∏J ¿ƒYƒaóe ÉæfCG Éæàaô©e ¿ƒμJ ób .ø«≤«dG hCG áfÉμªdG ≈∏Y ®ÉØëdG πãe

 ,º©f .kÉfÉ°ùfEG ∂fƒc øe º¡e ÖfÉL øY πØ¨J ób ∂fEÉa ,∂dP ∂©e çóM GPEG øμdh ,∞«îe ƒëf

 Oôée ¢ù«d ÆÉeódG ¿ƒμ«d Ió«MƒdG á≤jô£dG ¿EÉa ,∂dP ™eh .ádBG Oôée ¢ù«d ¬æμdh ,ádBG ∂ZÉeO

 á©«ÑW  áaô©e »a CGóÑJ ÉeóæY .ádB’G ¬Ñ°ûJ »àdG ∂ZÉeO á©«Ñ£d ≥«ª©dG º¡ØdG »a øªμJ ádBG

 :Iô«ãc  ä’ÉM »a ∫ƒ≤J  ∂∏©éj Gògh ,∑ôjóe AÉæÑH  Ωƒ≤J  ∂fEÉa  ,ádB’G  ¬Ñ°ûj  …òdG  ∂ZÉeO

 ∂JGP ô««¨J  ≈∏Y ∂JQób ¿EG .∑ƒ∏°ùdG øe Iô«ãc äGQÉ«N  ∂d í«àj Ée .§≤a »ZÉeO øe Gòg

 πNóàdG  ≈∏Y  ∂JQóbh  ,ÆÉeódG  øY  ∂àaô©e  ióªH  ¢üî∏àj  ºdÉ©dG  ô««¨J  ≈àMh  ,øjôNB’Gh

 .áØ∏àîe á≤jô£H á«FÉ≤∏àdG äÉ«∏ª©dÉH »YƒH

 ôFÉ°üÑdG  ¢üî∏f  ÉfƒYO  ,Iô«ãc  äGQÉ«N  ∂d  í«àJ  »àdG  øcÉeC’G  õ««ªJ  ≈∏Y  IóYÉ°ùª∏d

 ,º«¶æàdGh ,§«£îàdG  ≈∏Y IQó≤dG ¿CG nâØ°ûàcG ,∫hC’G π°üØdG »a .ÆÉeódG øY Éæg äRôH »àdG

 Ö∏£àj ,IQôμàªdG á«∏≤©dG äÉª¡ªdG AÉæãà°SÉH A»°T …CÉH ΩÉ«≤dG hCG ,´GóHE’G hCG ,äÉjƒdhC’G  ójóëJh

 .á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb »gh ,ábÉ£∏d á°û£©àeh ,á°ûgh Iô«¨°U ÆÉeódG »a á≤£æe ΩGóîà°SG

 á≤£æe »a á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb ¿ƒμJ ¿CG áHƒ©°üdG ióe ºYóJ É«Lƒdƒ«ÑdG ¿CG nâØ°ûàcG ó≤d

 kÉfÉ«MCG ¿ƒμJ ób á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb ¿CG âª∏©Jh .ÆÉeódG âà°ûoJ ¿CG ádƒ¡°S ióeh AGOC’G áªb

 ôãcCG ¿ƒμJ ¿CG äOQCG GPEG É¡aÉ≤jEG ≈∏Y IQób ∂jód ¿ƒμJ ¿CG óH ’h ,É¡JGP uóM »a á∏μ°ûªdG »g

 .á«YGƒdG á«∏≤©dG äÉ«∏ª©dG OhóM øY ∫hC’G π°üØdG Qƒëe ¿Éc ó≤d .kÉYGóHEG

 ,Ée á¶ëd »a ∂àHôéJ øY êhôîdG ≈∏Y IQó≤dG á«ªgCGh ,∑ôjóe øY âª∏©J π°üØdG »ah

 IQƒ°üHh á¶ë∏dG √òg »a √ÉÑàf’G õ«côJ ≈∏Y ∂JQób øY ºéæJ »àdG á«∏≤©dG ∂ØFÉXh áÑbGôeh

 á≤jô£dG √ò¡H á«JGòdG á«∏≤©dG äÉ«∏ª©dG á¶MÓe ≈∏Y IQó≤dG ¿CG kÉë°VGh íÑ°UCG ó≤d .á«fÓY

 ó≤d ,…CG .QÉμaCÓd »FÉ≤∏àdG QÉ°ùªdG øY ∂°ùØf π°üah ,∞bƒàdG ≈∏Y ∂JQób »a ô«Ñc ô«KCÉJ äGP 

 .√ô««¨Jh ∂ZÉeO áaô©ªd á«°SÉ°SCG á«JGòdG ∑ô«μØJ äÉ«∏ªY á¶MÓe ≈∏Y IQó≤dG ¿CG nâØ°ûàcG

 çóëj .ICÉaÉμªdG º«¶©Jh ô£îdG π«∏≤àd ÆÉeódG »æoH ∞«c âØ°ûμà°SG ,»fÉãdG π°üØdG »a

 .ÆÉeódG øe á«aƒëdG ≥WÉæªdG ¬©aóJ ,øjôNB’G ƒëf hCG äGòdG ƒëf ä’É©ØfG ΩÉ¶f ¬fCG ≈∏Y Gòg

 .Ió«édG ∫ÉªYC’G RÉéfE’ á«LÉàfEG ôãcCG ¿ƒμJ Ée kÉÑdÉZ äGòdG ƒëf ä’É©Øf’G  ¿CG ∞«c âjCGQ ó≤d
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 π«∏≤J øμªj ∞«c âjCGQh .É¡Jó°Th É¡àYô°Sh øjôNB’G ƒëf ádÉM ádƒ¡°S ióe É°†jCG âØ°ûàcG ∂æμdh

 ΩGó©fÉH Qƒ©°ûdGh ,ø«≤«dG ΩóYh ,á≤Ñ°ùe ójó¡J ä’ÉM ∑ôcòJ :∫ÓN øe ô«μØàdG ≈∏Y ∂JQób

 QÉãªdG »aƒëdG RÉ¡édG øe Iô£«°ùdG  IOÉ©à°SG Éª¡æμªj ø«à«æ≤J âØ°ûàcG óbh .á«JGòdG á«dÓ≤à°S’G 

 »a äÉ©bƒà∏d ô«ÑμdG ôKC’G øY É°†jCG nâª∏©J óbh .º««≤àdG IOÉYEGh ∞°UƒdG :Éªgh ,áWôØe IQƒ°üH

 Ö∏£àj IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y AÉ≤Ñ∏d ∂ZÉeO ∑ôëe ¿CG âØ°ûàcG ,π°üØdG Gòg »a ,∂fEG …CG .IôÑîdG

 .∑ôªY π∏≤J óbh ,»∏≤©dG AGOC’G øe π«∏≤àdG πª°ûJ ób ,IOƒ°ü≤e ô«Z ÖbGƒY kÉfÉ«MCG

 Qƒ¶æe  øe  »YÉªàL’G  ºdÉ©dG  ≈∏Y  áaô©ªd  á°UôØdG  ∂d  âë«JCG  ,ådÉãdG  π°üØdG  »a

 ódƒJ  ób  áfÉμªdGh  ,±É°üfE’Gh  ,§HGôàdG  πãe  á«YÉªàL’G  ä’ÉéªdG  ¿CG  ±É°ûàcGh  ,ÆÉeódG

 ICÉaÉμe  É¡Ø°UƒH É¡°ùØf ôFGhódG ΩGóîà°SÉHh ,É¡°ùØf Iqó°ûdÉH øjôNB’G ƒëf hCG ∑ƒëf áHÉéà°SG

 ≈dEG ,∑ôëj »fÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ùdG øe kÓFÉg kÉ qªc ¿CG áaô©e â©£à°SGh .AôªdG IÉ«M ≈∏Y kGô£N hCG

 .á«YÉªàL’G  äBÉaÉμªdG  º«¶©Jh á«YÉªàL’G  QÉ£NC’G øe óë∏d áÑZôdG ,»YhÓH ô«Ñc óM

 õ«côà∏d »©«Ñ£dG π«ªdG ÖÑ°ùH ,øjôNB’G ô««¨J  áHƒ©°U ióe nâØ°ûàcG ,™HGôdG π°üØdG »a

 çhóM π«¡°ùJ ≈∏Y AÉæH ,πYÉØàdG »a IójóL á≤jôW âaô©Jh .äÉMGôàb’G AGóHEGh äÓμ°ûªdG ≈∏Y

 ¿CG ∞«c âØ°ûàcGh .¢SÉædG áaÉ≤K  ô«¨j Éª«a ô¶ædÉH ,øjôNB’G iód äÓμ°ûe ∫ƒ∏M øY ô°üÑàdG

 IóYÉ°ùªdG á«Ø«c ≈dEG â∏°UƒJ Éªc .º¡à¨eOC’ ¢UÉî°TC’G ô««¨J  »a øªμj ô««¨à∏d »≤«≤ëdG ∑ôëªdG

 ºK ,ÆÉeódG »a ≥ª©H ôKDƒJ ≥FGô£H ôÑcCG ¿ÉeC’ÉH Qƒ©°T øjƒμJ ∫ÓN øe »aÉ≤K ô«¨J øjƒμJ »a

 .IójóL ôFGhO çGóëà°SG ≈∏Y IóYÉ°ùªdG ºK øeh ,IójóL äÉWÉÑJQG  çhóM ø«μªJ ∫ÓN øe

 ôjóe  OƒLh ¿EG  PEG  ;ôjóªdG  á«ªgCG  ƒg ÜÉàμdG  Gòg »a ¬àdhÉæJ  …òdG  ≥°ùàªdG  ´ƒ°VƒªdG

 .»Yh ¿hO ±ô°üàdG øe ’óH ,á¶ëd πc »a çóëj Ée á¶MÓe ≈∏Y IQó≤dG ∂d í«àj …ƒb

 å«M øe ∂ZÉeO ô«¨oJ ¿CG É¡d øμªj ,(äGQÉ«N ) äGQGôb PÉîJGh QÉ«àN’G ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒμJh

 kÉ°†jCG ∂JGQÉ«N ô«¨oJ ób ,øeõdG Qhôe ™eh ,É¡«∏J »àdG ájó°ùédGh á«∏≤©dGh á«Ñ°ü©dG äÉcƒ∏°ùdG

 …òdG  ∑ôjóe  AÉæÑd  kÉbôW  ÜÉàμdG  Gòg  IAGôb  øe  óéJ  ¿CG  πeDƒjh  .á≤«ªY  ≥FGô£H  ∂ZÉeO

 √ÉÑàf’G AÓjEG πãe ,á∏¡°S ¿ƒμJ ób ∑ôjóe AÉæÑd äÉÑjQóàdG ¿CG ôcòJh .∂JÉ«M §ªf Ö°SÉæj

 .πëdG ìÉàØe ƒg QGôμàdG ¿EG .(ΩÉ©£dG ∫hÉæJ øe I qóe πÑb :πãe) á∏«∏b äÉ¶ëd »a õcôªdG
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 ,∂Mô°ùe ≈∏Y ¬H ®ÉØàM’G øμªj Ée QGôb PÉîJG π¡°ùdG øe íÑ°üj ,∑ôjóe Iƒb OÉjORÉH

 äÉWÉÑJQG  çhóëd íª°ùJh ∞bƒàJ ≈àeh ,Ée A»°ûd ójó°ûdG ∂gÉÑàfG »dƒJ ≈àeh ;¬ÑæéJ øμªj Éeh

 É¡LôîJ ≈àeh ,kÉÑ°SÉæe kÉÑ«JôJ ∂Mô°ùe ≈∏Y äGQGô≤dG ÖJôoJ ∞«ch ,∂dP øe ’óH áμ°SÉªàe ô«Z

 áæjôb »fƒ«∏e øe á«JB’G á≤«bódG äGQÉ°TEÓd »¨°üj »c ∂∏≤Y Çó¡J ∞«ch ,áYô°ùH ìô°ùªdG  øe

 πc ,»YƒH É¡cGQOEG ∂æμªj »àdG áæjôb ø«©HQC’G øe ’óH ,á¶ëd …CG »a ∂ZÉeO É¡∏¨à°ùj ób á«Ä«H

 ÜÉàμdG Gòg ∫ÓN øe á«aÉc ôFÉ°üH  ∂jód ¿ƒμJ ¿CG πeDƒjh ,á«eƒ«dG ∂HQÉéJ »a ∑ô¶àæj ∂dP

 .áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG »a ¬«∏Y õcôj Ée ∑ôjóe AÉ£YE’h ,∂ZÉeO πªY á«Ø«c ∫ƒM

 iód Éªq«°S ’h ,™°Vh …CG »a AGOC’G ø«°ùëàd ≥FGô£dG π°†aCG  øe ÆÉeódG º¡a  ¿ƒμj ób

 ,ÜÉàμdG Gòg »a áæ«ÑªdG Ö«dÉ°SC’G ±ô©àH CGóÑJ ÉeóæYh .¢†©H ™e É¡°†©H πª©J »àdG ¥ôØdG

 Éª∏ch .É¡μ∏àªJ »àdG ôFÉ°üÑdG »a º¡àcQÉ°ûeh øjôNB’G ™e QÉμaC’G √òg øY çóëàdG ∂H Ö«gCG

 √òg ôcòJ  ¿Éc ,Gòd .∂ZÉeO øe ôÑcCG áMÉ°ùe â∏¨°T √ÉÑàf’G øe kGójõe º«gÉØªdG √òg â«dhCG

 »a  IOƒLƒe  ÜÉàμdG  Gòg  »a  QÉμaC’G  âfÉc  GPEG  .É¡«dEG  Iójó°ûdG  ∂àLÉM óæY  π¡°SCG  QÉμaC’G

 ÉeóæYh .É¡«dEG ∂àLÉM óæY π¡°SCG QÉμaC’G øjƒμJ ¿ƒμj ±ƒ°ùa ,øjôNB’G á¨eOCG »ah ∂ZÉeO

 IÉ«M ¢û«©J ¿CG ∂«∏Y π¡°ùdG øe ¿ƒμ«°Sh .ádƒ¡°ùH ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ∂æμªj kGó«L ∂ZÉeO º¡ØJ

 ≈∏Y Iô£«°ù∏d ∂ZÉeO ΩGóîà°SG ∂æμªj øμdh , xóëJ É¡«a :á«fÉãdG ∫ƒHh »∏«ªjEG IÉ«M §ªf ≈∏Y

 AGƒ°S  ,áª«¶Y AÉ«°TCG  õéæJh  ∂dòd  áé«àf  ƒªædG  ≈∏Y QOÉb  ∂æμdh  ,Ióàªeh ;äÉjóëàdG  √òg

 .ÖàμªdG »a kÉÑ©°U kÉeƒj ¢û«©J hCG ,kGôμàÑe kÉjQÉéJ kÓªY »æÑJ hCG ,™ªàéªdG »a kÉª¡e kGƒ°†Y âæc

 ∫hõ«JQƒμdG  äÉjƒà°ùe ≈≤ÑJ  ¿CG  ≈°ùYh ,ÆÉeódG  ≈∏Y á«æÑe ´GOh  á«ëJ  ,Iô«NC’G  »àª∏c

 ≈æÑjh ,Iôahh áaÉãμH ø«°Sƒà°ùcE’G  πª©j ¿CGh ,á©ØJôe ø«eÉHhódG  äÉjƒà°ùeh ,á°†Øîæe ∂jód

 ≈àM IôM ¬∏ªY AÉæKCG »a ∂ZÉeO áÑbGôe  ≈∏Y ∂JQób ≈≤ÑJh ,á∏«ªL áÑ°†g ≈∏Y ø«fƒJhô«°ùdG 

 .∂Jô«°ùe »a ≥«aƒàdG ∂d ≈æªJCG .¢ùØf ôNBG

∑hQ ó«ØjO       

2008 »fÉãdG ¿ƒfÉc       

ÇOÉ¡dG §«ëªdG ¥ƒa Ée ¿Éμe »a       

¢Sƒ∏éfCG ¢Sƒdh »fó«°S ø«H       
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 á«aÉ°VEG QOÉ°üe

 ΩÉeCG  ÜÉÑdG íàØj ób ÜÉàμdG Gòg q¿CG  qøXCG ,á«°VÉªdG äGƒæ°ùdG »a ¬à©ª°S Ée ≈∏Y AÉæH

 ∂©é°TCG »æfEÉa ,ÜÉàμdG »a ∂jCGQ ƒg Gòg ¿Éc GPGh .Iô«ãeh IójóL á≤jô£H GhôμØ«d øjô«ãc

 ¬«LƒJ ≈∏Y ®ÉØë∏d ≥FGôW øY åëÑdGh ,¬«a QÉμa’G øe ójõe ±É°ûàcGh ôãcCG ≥ª©àdG ≈∏Y

 .ôFÉ°üÑdG √òg ≈∏Y √ÉÑàf’G

 á«Jƒ°U  IQƒ°üe  áWô°TCG  IógÉ°ûªdh  ,ÜÉàμdG  Gòg  äÉYƒ°Vƒe  øe  ójõe  øY  åëÑ∏dh

www.your-brain-at-work. :»fhôàμdE’G §HGôdG QR ,AÉª∏©dG ¢†©H ™e äÓHÉ≤ª∏d (ƒjó«a)

 ÖàμdG  ºFGƒb  É¡«ah  ,∑Éæg  QOÉ°üªdG  øe  ô«ãμd  á«fhôàμdE’G  §HGhôdG  øe  ô«ãc  ,¬«a  .com

 .π«ªëàdG á«fÉée á«Jƒ°U äÉØ∏e OƒLh ≈∏Y kÓ°†a ,É¡JAGô≤H ≈°UƒªdG çƒëÑdGh

 .ôFGhódG ƒëf ájÉæ©H ∂gÉÑàfG ¬LƒJ ∂∏©éJ PEG ,áKOÉëªdG »g QOÉ°üªdG π°†aCG øe ¿EG

 ≥FGô£d  á«fhôàμdEG  §HGhQ  É°†jCG  óéà°S  your-brain-at-work.com  ™bƒªdG  äQR  ∂fCG  ƒdh

 §HGhôdG øjƒμJ ¿EÉa º∏©J  Éªch .QÉμaC’G √ò¡H ≥∏©àJ ºdÉ©dG ∫ƒM ¢UÉî°TCG ™e äÉKOÉëªH CGóÑJ

 .∂dP øe ôãcCG IõØëe á©bƒàªdG ô«Z §HGhôdG øμdh ,ábÉ£dG õ qØëJ IójóédG

 ó≤©oJ å«M .NeuroLeadership á«Ñ°ü©dG IOÉ«≤dG ∫Éée ≈∏Y ´ÓW’G É°†jCG π°†ØJ ób

 ä’É≤e øª°†àJ  (á«Ñ°ü©dG  IOÉ«≤dG  á∏ée)  ∑Éægh  ,kÉqjƒæ°S  ∫ÉéªdG  Gòg »a  áªb  äGôªJDƒe

 á°SGQO äOQCG  GPEG  .º¡JQGOEGh  øjôNB’G  IOÉ«b  ≈∏Y õμJôJh  ,πª©dG  áÄ«ÑH  §ÑJôªdG  ÆÉeódG  øY

 èeGôH  É¡«ah  ,iôNCG  á«ª«∏©J  èeGôÑd  á«fhôàμdEG  §HGhQ ∑Éæ¡a ,á«ª°SQ IQƒ°üH QÉμaC’G  √òg

.www.NeuroLeadership.org :™bƒªdG ô¶fG ,IOÉ≤∏d ÜÉ°üYC’G º∏Y »a ø«éjôîdG

 ¬Ø«dCÉJ  »a  âcQÉ°T  …òdG  ≥HÉ°ùdG  »HÉàc  .ø«ª¡e  ¿Éfƒμj  ób  É≤Ñ°ùe  ø«HÉàc  âÑàc  ó≤d

 ÜÉàc Gògh ,(2009 ,»∏jh) (¿ÉÑ°ùëdG »a ÆÉeódG òNCÉH ÖjQóàdG) ¬ª°SGh è«H Góæ«d  IQƒàcódG
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 ƒgh ,áª¶fC’Gh º∏©àdG ;»àjô¶f πãe ábÓ©dG äGP  ä’ÉéªdG øe áYƒªéeh ÆÉeódG øY Qô≤e

 Gòg øe ΩóbC’G »HÉàch .ô««¨àdG øjƒμJ »a á«æ©ªdG äÉjô¶ædÉH ≥ª©àdÉH ¿ƒÑZôj øjò∏d ¢ü°üîe

 ôFÉ°üÑdG QÉ¡XE’ É¡ qæah áKOÉëªdG ΩGóîà°SG º∏Y »a åëÑj (2006 ,õædƒc) (áFOÉ¡dG IOÉ«≤dG )

ƒëf ≈∏Y ÆÉeódG ôFÉ°üH  ΩGóîà°SG ¿hójôj øjòdG ¢UÉî°TCÓd ™FGQ ÜÉàc Gògh .øjôNB’G »a

 .QƒeCG AÉ«dhCGh ,ø«ª∏©eh ,ø«HQóeh ,øjôjóeh ,IOÉb GƒëÑ°ü«d π°†aCG

 èeGôH ≈∏Y ´ÓW’G ∂æμªj ,ÖjQóàdG  hCG  IOÉ«≤dG  »a ∂JGQÉ¡e á«ªæàH  Éªà¡e âæc GPEG

 áª¶fCG á°ù°SDƒe) É¡ª°SGh ,1998 ΩÉY É¡à°ù°SCG »àdG á°ù°SDƒªdG »a ÆÉeódG ≈dEG Ióæà°ùªdG ÖjQóàdG

 ,äÉ°ù°SDƒªdGh áeÉ©∏d á«ÑjQóàdG èeGôÑdG  √òg πãe øY äÉeƒ∏©ªdG øe ójõªdh .(ÖjQóàdG èFÉàf

 .www.ResultsCoaches.com :™bƒªdG QR

:™`̀ bƒ`̀ ª`̀ dG QR ,É``̀gô``̀jƒ``̀£``̀J »``̀ a äó``̀YÉ``̀°``̀S »``̀à``̀dG á``̀°``̀SQó``̀ª``̀dG ø``̀Y ó``̀jõ``̀e á`̀ aô`̀ ©`̀ ª`̀ dh

.www.theblueschool.org

 ø«°ùëàdh (âfôàfE’G) ä’É°üJ’G áμÑ°T ôÑY äGQÉÑàNG AGôLEÉH ∂ZÉeO ∞FÉXh ±ô©àdh

.www.mybrainsolutions.com :»JB’G ™bƒªdG QR ,ÆÉeódG ÖjQóJ  øjQÉªJ ∫ÓN øe ∂ZÉeO

 :™`̀bƒ`̀ª`̀dG ≈`̀∏`̀Y »`̀à`̀fhó`̀e ó`̀gÉ`̀°`̀T ,á`̀eÉ`̀Y IQƒ`̀°`̀ü`̀H »∏ªY ø`̀Y äÉ`̀eƒ`̀∏`̀©`̀ª`̀dG ø`̀e ó`̀jõ`̀ª`̀dh

 www.DavidRock.net

 »Jô°ûf  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  »∏ªY  »a  IójóédG  äGQƒ£àdG  ™e  π°UGƒàdÉH  ÖZôJ  âæc  ¿EGh

.∑Éæg »àfhóe »a π«é°ùàdG ∂æμªj ,á«°üî°ûdG

o b e i k a n d l . c o m



269 

 ôjó≤Jh ôμ°T

 π≤æJ …òdG êhõdG á∏jƒW I qóe â∏ªëJ »àdG ∑hQ Gõ«d »àLhõd ∫ƒ°UƒªdG ôμ°ûdÉH ¬LƒJCG

 ≈dEG ∂dòc ∫ƒ°Uƒe ôμ°ûdGh .É¡©e ≈≤à∏j ÉeóæY ÆÉeódG øY åjóëdG ôãμj ¿Éc …òdGh ,kGô«ãc

 ∫Gõ©fÓd »d á°UôØdG áMÉJE’ »dÉ©Øf’G º«¶æàdG øe ô«ãμd ÉJô£°VG ø«à∏dG »àæjôJh ÉjófEG ;»àæHG

.áHÉàμdGh

 Qôb ¬æμdh ,ÜÉàμdG Gòg »a »d kÉμjô°T π°UC’G »a ¿Éc …òdG õJQGƒ°T  …ôØ«éd q¢UÉN ôμ°T

 …òdG ƒ¡a ;ôjó≤J πëe ¬JÉ¡«LƒJh ¬JGOÉ°TQEG âfÉc ó≤d .≥jô£dG ∞°üàæe »a ójóL  è¡f ´ÉÑJG

 :øe qÓc  ôμ°TCGh  .õ qcôªdG  √ÉÑàf’Gh  É«JGP  á¡LƒªdG  á«Ñ°ü©dG  áfhôªdG  ;ø«ë∏£°üªdÉH  ≈JCG

 º¡JÉ¡«LƒJh ájƒØ°ûdG º¡JGOÉ°TQE’ ≠fÉJ ≠fGƒj »jh ,¿hOQƒLh ,¿É«ØjEGh ,ø«Ø«ch ,¿ÉeôÑ«d  äÉe

 .IóY äGƒæ°S QGóe ≈∏Y á«ª∏©dG

 óYÉ°S  …òdG  ,É«dÉ£jEG  »a  ∫ÉªYC’G  IQGOEG  á«∏c  »gh ,ÉÑª«°S  ôjóe  Ö«∏éfQ  ∫B’  ôμ°ûdGh

 áª≤dG äGôªJDƒeh (á«Ñ°ü©dG IOÉ«≤dG á∏ée)  »a ¬fhÉ©J ∫ÓN øe kÉæμªe ¬q∏c Gòg π©L ≈∏Y

 √OÉ°TQE’ zájQÉéàdG ∫ÉªYC’Gh á«é«JGôà°SE’G{ á∏ée Qôëe ôæ«∏c äQBG ôμ°TCG Éªc .ábÓ©dG äGP 

 ≈∏Y OQÉÑ«°T π«°TGQh ,ôjôëàdG ≈∏Y äóYÉ°S »àdG ,ôjEG  ø«L ¿QÉμd ô«Ñc ¿ÉæàeGh .»H ¬à≤Kh

 »ah ,º¡ªYód ôHQÉg áYƒªéªd É°†jCG ôμ°ûdG πjõLh .ÜÉàμdG ™LGôe º°ùb º«¶æJ »a É¡eÉ¡°SEG

 ™«ªé∏d ôμ°ûdGh .2005 ΩÉY Éæ«≤àdG ÉeóæY »JQó≤ªH ¬à≤ãd …QGƒe øjGôH  …ò«ØæàdG ôjóªdG  ∂dP

 êÉàMG ÉeóæY ≈àM ÜÉàμdG Gòg ≈∏Y √ÉÑàf’G õ«côJ »d GƒMÉJCG øjòdG ÖjQóàdG èFÉàf áª¶fCG »a

.√ÉÑàf’G øe ójõe ≈dEG »eƒ«dG »∏ªY

 .¬àØ«Xhh ÆÉeódG á«æH ôÑ°üH GƒØ°ûμà°SG øjòdG ÜÉ°üYC’G AÉª∏Y ±’B’ ôμ°ûdG πjõLh

 ,»°üî°ûdG »ZÉeO ôjóªd Ö∏≤dG øe ¢üdÉN ôμ°Th .ÜÉàμdG Gòg ∞«dCÉJ øe âæμªJ Éªd ºg’ƒdh

 .ÜÉàμdG Gòg øe ≈dhC’G áëØ°üdG ∫ÉªcEG øe âæμªJ Ée ¬fhO øe …òdG
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äÉë∏£°üªdG áªFÉb

 äGQGô≤dG áYÉæ°Uh äÓμ°ûªdG :∫hC’G π°üØdG

 .iôNCG äGQGôb PÉîJG ≥«©j Ée QGôb PÉîJG π°ûa .(Bottleneck) äÉbÉæàNG

 äÉ¶ëd ∞°üj êPƒªf .(ARIA / four faces of insight) ô```FÉ°üÑ∏d √ƒ```Lh á```©HQCG/ÉjôjEG

 QÉ°üàN’G ô«°ûjh .É¡FÉ¡àfG ó©Hh ,É¡KhóM AÉæKCG »ah ,ÆÉeódG »a Iô«°üÑdG çhóM πÑb Ée

 .π©ØdGh ,Iô«°üÑdGh ,πeCÉàdGh ,»YƒdG :≈dG

 .Ée A»°T …C’ √ÉÑàf’G ΩóY …CG ,ìô°ùªdG êQÉN äÉeƒ∏©ªdG AÉ≤HEG á«∏ªY .(Inhibition) §«ÑãJ

 »a ºμëàdG ≈∏Y kGQOÉb ∂∏©éJ ájóYÉ≤dG ó```≤©dG »a ôFGhO øjƒμJ .(Embeddin) ï```«°SôJ

 .∂eRÓJ »àdG ióªdG á∏jƒW äÉjôcò∏d hCG ,ô«μØJ ¿hO ∑ƒ∏°ùdG

 AÉ«°TC’Gh äÉjôcòdG πãe ÆÉeódG »a áfõîªdG äÉeƒ∏©ªdG øY ájÉæc .(Audience) Qƒ¡ªL

 .IOÉà©ªdG

 ,Ée á∏μ°ûe πM øY kGõLÉY ¿ƒμJ ÉeóæY çóëj Ée .(Impasse) Ohó°ùe ≥```jôW hCG õ```LÉM

 .õLÉëdG ¥GôàNG πÑb á«dÉëdG ∫ƒ∏ëdG §«ÑãJ Ωõ∏à°ùj ób .Iô«¨°U ∫ƒ∏M áYƒªéªH kÉ≤dÉY hCG

 §°ûf ô«Z ¿ƒμj ÉeóæY ÆÉeódÉH ¢```†ØîæªdG OOôàdG §ÑJôj .(Alpha band) É```ØdCG á```eõM

 .áæ«©e á≤£æe »a

 ÉeÉL áeõM áLƒe çóëJ å«M ;á©jô°ùdG ÆÉeódG áHòHP .(Gamma band) ÉeÉL áeõM

 √òg §ÑJôJh ,ÆÉeódG ôÑY á«fÉãdG »a Iôe ø«©HQCG ™bGƒH »FÉHô¡μdG •É°ûædG ÜòHòàj ÉeóæY

 .π≤©dG á¶≤j § q°SƒJ ∫ÓNh ,ôFÉ°üÑdG hCG »YƒdG äÉ¶ëd  »a §°ûæoJh .»YƒdÉH äÉHòHòdG
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 äÉfƒÑ°ü©dG ø```e Iô«Ñc áYƒªée ¿ uƒμJh ,äÉμ```Ñ°ûdG hCG ôFGhódG ¬```Ñ°ûJ .(Map) á```£jôN

 .á«Ñ°ü©dG ∂HÉ°ûªdÉH ôÑcCG §ªf »a ¢†©H ™e É¡°†©H á£HGôàe (á«Ñ°ü©dG ÉjÓîdG)

 O uó°ûj ÉeóæY §°ûæJ »àdG IôFGódG .(Direct experience circuit) Iô°TÉÑªdG áHôéàdG IôFGO 

 .á«∏NGódG hCG á«LQÉîdG ¢SGƒëdG äÉfÉ«H πãe ,IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y Iô°TÉÑe ∂gÉÑàfG

 ,§«£îàdG  :≈dEG ∂gÉÑàfG ¬LƒJ ÉeóæY ¬eóîà°ùJ Ée ,(Narrative circuit) Oô°ùdG Iô```FGO

 ¬Ñ°ûj Gògh .øjôNB’G hCG ∂JGP hCG »```°VÉªdG hCG πÑ≤à°ùªdG »a ô«μØàdGh ,±GógC’G OGó```YEGh

 .ÜÉàμdG Gòg »a â°ûbƒf »àdG á«°VGôàa’G áμÑ°ûdG

 QGô≤à°SG øY ø«dhDƒ°ùªdG ø```«°ù«FôdG ø««Ñ°ü©dG ø«∏bÉædG ó```MCG .(Dopamine) ø```«eÉHhO

 Qƒ©°ûdÉH ø«eÉHhódG §ÑJôjh .(øjôØæ«HQƒfh ƒg ôNB’Gh) á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb »a ôFGhódG

 øjôNB’G ƒëf ä’É©Øf’G »a Iô«Ñc äÉ«ªμH óLƒjh ,º∏©àdG »a º¡e ƒgh ,Ée A»°ûH ΩÉªàg’ÉH

 .∫ƒ°†ØdG πãe

 »YƒdG äÉjƒàëªH ®ÉØàM’G ∂d í«àJ »àdG IôcGòdG .(Working memory) á```∏eÉY Iô```cGP

 √òg .á«ë°üdG á∏eÉ©dG IôcGòdG  AGOC’ ájõcôe á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb ó©Jh .á¶ëd …CG »a

 .ádƒ¡°ùH A≈∏àªJh Iô«¨°U »gh ,ábÉ£∏d á°û£©àe IôcGòdG

 Iõ«Lh I qóe äÉeƒ∏©ªdG É¡«a ¿õîJ IôcGP .(Short-term memory) ióªdG Iô«°üb IôcGP

 .É¡d çôàμJ ’ äÉeƒ∏©e »¡a ;ÓjƒW åμªJ ’ É¡æμdh »YƒdG ádÉM »a âfCGh

 á≤jô£H Ée á∏μ°ûe πëJh Ée õLÉM ≈∏Y Ö∏¨àJ ÉeóæY çóëj Ée .(Insight) Iô«°üH hCG ájDhQ

 .ÆÉeódG ô«¨Jh ábÉ£dG ¥ÓWEG ôFÉ°üÑdG øY ºéæj .á©bƒàe ô«Z

 øe áμÑ°T ≈£°SƒdG ÆÉ```eódG ≥WÉæe »```a ó```LƒJ .(Default network) á```«°VGôàaG á```μÑ°T

 …CÉH Ωƒ≤J ’ ÉeóæY §°ûæJ »gh .≈£°SƒdG á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb É¡«ah ,ÉÑjô≤J ≥```WÉæªdG

 IQƒcòªdG Oô°ùdG áμÑ°ûd á¡HÉ°ûe Iôμa »gh .øjôNB’ÉHh É°†jCG ∂°ùØæH ôμØJ ÉeóæYh ,πªY

 .π°UÉØdG »a

 øe ôãcCG ∑Éæg) ºμëàJh ,ÆÉeódG ≥ªY »a Iô«Ñc á≤£æe .(Basal ganglia) ájóYÉb ó≤Y

 ,»°ûªdG :πãe »YGƒdG √ÉÑàf’G øe ≈fOC’G óëdG ≈dEG êÉàëJ »àdG á£°ûfC’G »a (É¡æe IóMGh

.±ƒdCÉe ∑ƒ∏°S …CG hCG ,IQÉ«°ùdG IOÉ«b hCG
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 Social, cognitive, and affective) »```ØWÉ©dGh »```aô©ªdGh »YÉªàL’G ÜÉ```°üY’G º```∏Y 

 ,ôYÉ°ûªdGh ,»```YÉªàL’G ºdÉ©dG ∞```°ûμà°ùj ,ÜÉ°üYC’G º```∏Y øe ´ô```a .(neuroscience

 .ô«μØàdGh

 ôjóªdG  á∏HÉ≤e :π°UÉa

 .äÉbÉæàN’G ÖÑ°ùH IòîàªdG ô«Z äGQGô≤dG øe áYƒªée .(Queue) QÉ¶àfG áªFÉb

 ÆÉeódG øe á«LQÉîdG á≤Ñ£dG ø```e º°ùb .(Prefrontal cortex) á«eÉeC’G ÆÉ```eódG Iô```°ûb

 .É¡≤«°ùæJh ÆÉeódG ΩÉ°ùbCG á«≤H §«£îàd ájò«ØæàdG ∞FÉXƒdG øe ô«ãμH á«æ©e ,á¡ÑédG ∞∏N

 á≤£æe .(Ventrolateral prefrontal cortex) á«ÑfÉédG á«æ£ÑdG á¡ÑédG áeó≤e Iô°ûb

 ∞FÉXh ´GƒfC’ áª¡e »gh ,ô°ùjC’Gh øªjC’G ø«Zó°üdG ∞∏N ™≤J ,á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb »a

 .QÉμa’G hCG ä’É©Øf’G §«ÑãJh ájó°ùédG ácôëdG ±É≤jEG É¡«ah ,É¡©«ªL íÑμdG

 .»Yƒ∏d ÜÉàμdG Gòg »a Ωóîà°ùªdG í∏£°üªdG .ôjóe

 á≤jôW É¡fC’ ájÉæμdG √òg oâeóîà°SG ó≤d) .á∏eÉ©dG IôcGòdG  ø```Y ájÉæc .(Stage) ìô```°ùe

 .(πbCG ó¡L ΩGóîà°SÉH á∏eÉ©dG IôcGòdG  øY ô«μØà∏d

 ¬eóîà°ùj …òdG á¶≤«∏d á«eƒ«dG á°ù«FôdG äGQÉÑàN’G óMCG .(MAAS scale) ¢SÉe ¢SÉ«≤e

 .¿hGôH ∑ô«c √Q qƒWh ,ÜÉ°üYC’G AÉª∏Y Ωƒ«dG

 »gh ,ìô°ùªdG ≈dEG É¡Ñ∏L QÉàîJ »àdG hCG IOQGƒdG äÉeƒ∏©ªdG øY ájÉæc .(Actors) ¿ƒ∏ãªe

 .∂gÉÑàfG Égô«©J »àdG

 øY ø«dhDƒ°ùªdG ø«°ù«FôdG ø««Ñ°ü©dG ø```«∏bÉædG óMCG .(Norepinephrine) ø```jôØæ«HQƒf 

 ø«dÉæjQOCG ¬Ø°UƒH ø```jôØæ«HQƒædG »a ôμa .á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô```°ûb »a ôFGhódG QGô```≤à°SG

 ä’É©Øf’G »a ™FÉ°T ƒ```gh ,Ió«L IQƒ°üH √ÉÑàf’Gh á¶≤«dÉH Qƒ```©°û∏d …õcôe ¬fEG .ÆÉ```eódG

 ô«ãc OƒLh óæY øμdh ,ó«édG ô«μØà∏d ¬æe ádƒ≤©e äÉjƒà°ùe Ö```∏£àjh .≥∏≤dG πãe á```«JGòdG

 .Ió«L IQƒ°üH kÉ©e ¿Óª©j ’ Éª¡fEÉa ôFGhódG øeh ¬æe

 ô°VÉëdG »a √ÉÑàf’G AÓjEG πª°ûJh ,á∏Ø¨dG ¢†«≤f .(Mindfulness) á¶≤«dG hCG π≤©dG á¶≤j

 .∂©e çóëJ áHôéJ …C’ ádƒÑ≤eh áëàØæe á≤jô£H
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 ôJƒJ ádÉM »a âfCGh ÉFOÉg øc:»fÉãdG π°üØdG

 øe kÉ°†jCG ∞Øîj ƒ```gh ,Ée çóëd ∑ô«°ùØJ ô««¨J á```«∏ªY .(Reappraisal) º```««≤J IOÉ```YEG

 .»aƒëdG RÉ¡édG •É°ûf

 ,ä’É©Øf’G á¡LGƒªd á```ª¡e ÆÉeódG §°Sh »a á```≤£æe .(Limbic system) »```aƒM RÉ```¡L

 ,ø«°üëdGh ,∞«aÓàdGh ,á```«ZÉeódG IRƒ∏dG :øe qπc ≈```∏Y πªà°ûj .™aGhódGh ,äÉ```jôcòdGh

 .á«eÉeC’G ájQGóªdG Iô°û≤dGh 

 .ICÉaÉμªdG º«¶©Jh QÉ£NC’G øe óë∏d ¢ù«FQ º«¶æJ CGóÑe .(Away state.) OÉ```©àH’G á```dÉM

 ,ä’É©Øf’ÉH á«æ©ªdG ,(ÖæéàdG ádÉM ≈ª°ùJ ÉfÉ«MCG) OÉ©àH’G ádÉM Éæg ô£îdG ádÉM ≈ª°ùJh

 øe Ió°T ôãcCG áHôéàc »gh .É¡£«°ûæJ π```¡°ùdG øeh .±ƒîdGh ,≥∏≤dGh ,ø«≤«dG ΩóY π```ãe

 •É°ûf øe π∏≤J ób É¡fEÉa »ª°ùédG •É```°ûæ∏d Ió«Øe É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Yh.ÜGôàb’G á```dÉM

.É¡Jó°T OGOõJ ÉeóæY á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb

 »gh ,Ée A»°ûH ΩÉªàg’Gh ìÉ```àØf’Gh ∫ƒ°†ØdG á```dÉM .(Toward state.) ÜGô```àb’G á```dÉM

 ôãcCGh Ió°T πbCG ádÉëdG √òg ,ÖdÉ¨dG »a .ô««¨àdGh ,´GóHE’Gh ,Iô«°üÑdGh ,º∏©àdG »a áª¡e

 .iôNC’G ¿Éμe Éª¡æe qπc qπëJ óbh .OÉ©àH’G ádÉM øe AÉØN

 »a Éªq«°S ’h ,IôcGòdG ∞FÉXƒd ÆÉ```eódG »a ájõcôe á≤£æe .(Hippocampus) ø```«°üM

.ióªdG á∏jƒW IôcGòdG

 äÉjƒà°ùe π```ª°ûJh ,ôJƒàdG äÉ```eÓY ø```e á```Yƒªée .(Allostatic load) ∫É```ªMC’G AÖ```Y

 .ΩódG §¨°Vh áYÉæªdG RÉ¡L •É°ûf ≈∏Y kÓ°†a ,ΩódG »a ø«dÉæjQOC’Gh ∫hõ«JQƒμdG

 ∞FÉXƒH ™àªàj ÆÉeódG øe AõL .(Anterior cingulate cortex) á```«eÉeCG á```«eGõM Iô```°ûb 

 .√ÉÑàf’G πjƒëJh ,¬°ùØf ÆÉeódG πNGO AÉ£NC’G ∞°ûc É¡«ah IóY

 Qƒ©°ûdG ΩóY ádhÉëªH »æ©e ƒgh ,ä’É©Øf’G ™e πeÉ©à∏d ™FÉ°T Üƒ∏°SCG .(Suppression) íÑc

 IôcGòdG »a ô«KCÉJ ¬dh ,á«°ùμY è```FÉàf »£©j Ée IOÉYh .øjôNBÓd ôYÉ°ûªdG QÉ¡XEG Ωó```Yh

 .ø«MÉJôe ô«Z øjôNB’G π©Lh
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 ∞FÉXƒdG §°ûæjh ,º```°ùédG »a ôJƒàdG äÉjƒà°ùe ¢ù«≤j ¿ƒ```eôg .(Cortisol) ∫hõ```«JQƒc

 .º°†¡dG π«∏≤Jh ΩódG §∏éJ ∂dP »ah ,IÉ«ëdG ó«b ≈∏Y AÉ≤ÑdG ≈∏Y IóYÉ°ùªdG á```«ª°ùédG

 .OÉ©àH’G ádÉM Ió°T OÉjORÉH ¬JÉjƒà°ùe OGOõJ

 §°ûæoJ .»aƒëdG RÉ¡édG øe AõLh ÆÉeódG øe Iô«¨°U á≤£æe .(Amygdale) á«ZÉeO IRƒd

 .á«©aGódG hCG á«dÉ©Øf’G áHÉéà°S’G Iƒb ≈∏Y AÉæH

 /QÉ£NC’G π«∏≤J áHÉéà°SG ™°VƒH ,ÆÉeódG øY ô«μØJ á≤jôW .(Integrate model) èeO êPƒªf

 ÆÉeódG ∞FÉXh º¡a êPƒªædG ∂d íª°ùj .ÆÉeódG »a º«¶æJ CGóÑe É¡Ø°UƒH ICÉaÉμªdG º«¶©J

 ,äÉeƒ∏©ªdG øe ójõªd .áØ∏μªdG ÆÉeódG äÉ«æ≤J ≈dEG áLÉëdG ¿hO »∏©ØdG âbƒdG »a É¡æ«°ùëJh

 .www.mybrainsolutions.com ô¶fG

 RÉ¡édG •É°ûf ø```e Gòg ∞Øîj .äÉª∏μH á«dÉ©Øf’G á```dÉëdG õ```«eôJ .(Labeling) ∞```°Uh

 .á«eÉeC’G ÆÉeódG Iô°ûb •É°ûf IOÉjR óæY »aƒëdG

 øjôNB’G ™e ¿hÉ©àdG :ådÉãdG π°üØdG

 Qƒ©°ûdÉH »æ©e ƒ```gh .∂dƒM øe øjôNB’G ™e ø```eB’G ∫É```°üJ’G .(Relatedness) •É```ÑJQG

 .∂dP ¢ùμY âÑãj ºd Ée GhóY ôNB’G ó©j ,kÉeƒªY .kGhóY ΩCG kÉ≤jó°U ¢üî°ûdG ¿Éc GPEG Éª«a

 .á©àªe ICÉaÉμe É¡H Qƒ©°ûdG ó©j .äGQÉ«îdG hCG Iô£«°ùdG ∑ÓàeG .(Autonomy) á```«dÓ≤à°SG

 Ée ™°Vh »a QÉ«îdG øY åëÑdG ¿EG .á```μHGQ É¡æμdh á£«°ùH äGôJƒJ É¡eó©H Qƒ©°ûdG ódƒj ó```bh

 .É¡cGQOEG øe ójõj

 º¡°†©H áÑ°SÉæe IQƒ°üHh ,É«bÓNCG ¢UÉî°TC’G É¡«a ±ô°üàj »àdG ádÉëdG .(Fairness) ±É```°üfEG

 .¢†©H ™e

 QÉÑàNG ≈∏Y Iô°TÉÑe ÉfóYÉ°ùJ ÆÉeódG »a äÉfƒÑ°üY .(Mirror neurons) á°ùcÉY äÉfƒÑ°üY

.øëf É¡H ô©°ûf Éªc A»°ûdÉH Qƒ©°ûdG ∫ÓN øe º¡J’É©ØfGh ,º¡©aGhOh ,øjôNB’G äÉ«f

 »gh .É¡«a É```aôW qó©J »àdG äÉ©ªàéª∏d »```YÉªàL’G ΩÉ```¶ædG »a ∂```àdõæe .(Status) á```fÉμe

 ,ájõée ICÉaÉμe áfÉμªdG IOÉjR ó©Jh ,øjôNB’G ≈dEG áÑ°ùædÉH á«Ñ°ùf É¡∏©Lh ¢ùØædÉH á≤ãdG ¬Ñ°ûJ

 .kÉjƒb kGójó¡J É¡°†ØNh
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 ∑ƒ∏°ùdG ∑ôëJ á«YÉªàLG ä’Éée á°ùªN ¢üî∏j êPƒªf .(SCARF model) ±QÉμ°S êPƒªf

 ä’ÉéªdG êPƒªædG º°†jh .ICÉaÉμe hCG kGójó¡J âbh …CG »a É¡æe ∫Éée πc ¿ƒμj óbh .»fÉ°ùfE’G

 .±É°üfE’Gh ,•ÉÑJQ’Gh ,á«dÓ≤à°S’Gh ,ø«≤«dGh ,áfÉμªdG :á«JB’G

 .kGójó¡J qó©j ¬eóYh ,ICÉaÉμe qó©j ¬JOÉjR .πÑ≤à°ùªdG ™ qbƒJ ≈∏Y IQó≤dG .(Certainty) ø«≤j

.(ø«àdÉëdG Éà∏c »a áØ«Ø£dG äGAÉæãà°S’G ¢†©H OƒLƒH)

 ô««¨àdG ô«°ù«J :™HGôdG π°üØdG

 ¢UÉî°TC’G É¡«a ∫hÉëj »àdG á«FÉ≤∏àdG á≤jô£dG .(Problem focus) á∏μ°ûªdG ≈∏Y õ«côàdG 

 ¬fC’ ;π¡°SCG äÓμ°ûªdG ≈∏Y õ«côàdG ¿CG hóÑj .õé©dG êPƒªf ≈ª°ùJ ÉfÉ«MCGh ;∫ƒ∏ëdG OÉéjEG

 áª¶fC’G ™e Ió«L IQƒ°üH è¡ædG Gòg πª©jh .kGójó¡J πbCG ¬fCG »æ©j Ée ,kGójóëJh kGó«cCÉJ ôãcCG

 .äÉ°ù°SDƒªdGh ¢UÉî°TC’G πãe Ió≤©ªdG áª¶fC’G OƒLƒH QÉ¡æj ¬æμdh ,á«£îdG ájó°ùédG

 ÆÉeódG øe Iô«ãc AGõLG É¡«a ¿ uƒμJ »àdG á≤jô£dG .(Neural synchrony) »Ñ°üY øeGõJ

 .Ée A»°T ≈∏Y ójó°ûdG √ÉÑàf’G óæY á¡HÉ°ûe á≤jô£H ≥∏£æJh ôÑcG IôFGO

 …òdG ¬à«ªch √ÉÑàf’G á«Yƒf ¢SÉ«b øY ô«μØJ á≤jôW .(Attention density) √ÉÑàf’G IóM

 .ÆÉeódG »a áæ«©e IôFGO …C’ ≈£©j

 ô«¨àdG çóëj ;Iôμa .(Self-directed neuroplasticity) kÉ```«JGP á¡Lƒe á«Ñ°üY á```fhôe

 .º¡à¨eOCG »a äÉ£HGôàdG ¢UÉî°TC’G ó«©j ÉeóæY ÆÉeódG »a »≤«≤ëdG

 ióªdG ≈∏Yh ,á¶ë∏H á¶ëd ÆÉeódG »a ô««¨àdG á°SGQO .(Neuroplasticity) á«Ñ°üY áfhôe

 .πjƒ£dG
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∞dDƒªdG øY IòÑf

 »gh ,(RCS) èFÉàædG ÖjQóJ  áª¶fCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ¢ù°SDƒªdG ;∑hQ ó«ØjO 

 »a ó«ØjO  á«é¡æe ¿EG  .Gó∏H Iô°ûY ™HQCG  »a ÖJÉμe É¡dh ,á«ªdÉY ÖjQóJh äGQÉ°ûà°SG ácô°T

 …ò«ØæJ ôjóe  ±’BG  Iô°ûY øe ôãcC’ â°Su QoO  …ô°ûÑdG  AGOC’G  ø«°ùëàd èFÉàædG  ÖjQóJ  áª¶fCG

 ≈∏Y â∏ªà°TG äÉ°ù°SDƒªd ÆÉeódG ¿CÉ°ûH ôFÉ°üH  èFÉàædG ÖjQóJ  áª¶fCG â∏NOCGh .1996 ΩÉY òæe

 Accenture, American Express, Citibank, EDS, Ericsson, Hewlett-Packard, HSBC,

.U.S. Federal Researve h IAG, IBM, MasterCard, Microsoft, NASA,

 íÑ°UCGh  (NeuroLeadership) á«Ñ°ü©dG  IOÉ«≤dG  í∏£°üe ó«ØjO  ôμàHG  2006  ΩÉY »a

 RôH óbh .»°ù°SDƒªdGh  …OôØdG  AGOC’G  ø«°ùëàd  ÜÉ°üYC’G  º∏Y çƒëH ΩGóîà°SG  »a kÉ°ùªëàe

 ≠æfQƒe »fó«°Sh  ,¿ÉjOQÉédGh  ,π«e ófBG  Üƒ∏Lh  ,∂jh ¢ùfõ«H  »a âbƒdG  ∂dP òæe ¬∏ªY

 .ºdÉ©dG ôÑY ájô°ûÑdG QOÉ°üªdGh IOÉ«≤dG ∫Éée »a ¬JGQGó°UEG äô°ûàfGh ,ódGô«g

 ÜÉ°üYC’G AÉª∏Y ™ªéd á«ªdÉY IQOÉÑe »gh ,á«Ñ°ü©dG IOÉ«≤dG áªb 2007 ΩÉY ó«ØjO  ¢ù°SCG

 ™e ¿hÉ©àjh (á«Ñ°ü©dG IOÉ«≤dG á∏ée)  »a ∑QÉ°ûªdG QôëªdG ƒgh .É©e ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ QÉÑch

 º∏Y »a ájPÉà°SC’G áLQO πªμà°ùj ,kÉ«dÉM .çƒëÑdG AGôLEG »a ÜÉ°üYC’G AÉª∏Y QÉÑc øe ô«ãc

.IOÉ≤∏d ÜÉ°üYC’G

 ∫ÉªYC’G IQGOEG  á«∏μd …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏éªdGh ¢ùjQóàdG áÄ«g »a kGƒ°†Y ó«ØjO  πª©j ,kÉ°†jCG

 äÉ°SGQO ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y óYÉ°ùj å«M ,É«dÉ£jEG »a á«bóæÑdG áæjóe øe Üô≤dÉH Égô≤eh ,á«dhódG

 »a OQƒØ°ùchCG á©eÉL »a ôFGR ô°VÉëe ƒgh .∫ÉªYC’G IQGOEGh ÜÉ°üYC’G º∏Y »a ô«à°ùLÉªdG

 á°SQóe »gh ,AÉbQõdG  á°SQóªdG  IQGOEG  ¢ù∏ée »a kGƒ°†Y πª©j  ,∂dòc .IQÉéà∏d  ó«©°S  á«∏c

.º«∏©àdG »a πjóH è¡f AÉæÑd ¢ù°SDƒj å«M ;∑Qƒjƒ«f »a IójóL K-12
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 ,Gõ«d  ¬àLhR  ™e  É«dGôà°SCG  »a  »fó«°Sh  ÉμjôeCG  »a  ∑Qƒjƒ«f  »àæjóe  ø«H  ó«ØjO  ¢û«©j

 ,ó«∏édG ≈∏Yh ôëÑdG »a êGƒeC’G ≈∏Y èdõàdG ¢SQÉªj ,¬ZGôa äÉbhCG »a .ÉjófEGh »àæjôJ ¬«àæHGh

.¬ZÉeO äGhõf ≈∏Y ∂ë°†jh ,ƒ¨fƒÑdG Ö©∏jh ,äGhGô°†îdG ´Qõjho b e i k a n d l . c o m




