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ø«YóÑe Gƒfƒμj ¿CG »dÉØWC’ ójQCG

 π°†aCG q¿CG ±ô©jh ,á«μ∏ oe ábÓ©H ¬JÉ«M »a ¬fƒcQÉ°ûj øjòdG ™e §ÑJôj ¬fCG OhóëeÓdG ¿É°ùfE’G   ô©°ûj ’

 ≈qæÑàj ¬æμdh ,ó°ùëdG  ±ô©j ’ á≤«≤ëdG   »a ¬fCGh ,Iƒ≤H ¬H âqÑ°ûàdG ∫hÉëJ ¿CG »g A»°T q…CG ô°ùîàd á≤jôW

 »a á≤«≤ëdG   º¡Øjh ,øjôNB’ÉH hCG ¬H ¢SÉædG É¡≤°ü∏j äÉ«ª°ùJ q…CG ¬éYõJ ’h ,á∏μ°ûe …CG qπM »a Év«fhÉ©J ≈ëæe

 óLƒj ’ .É veÉJ É k°†aQ ¢ùaÉæàdG / áfQÉ≤ªdG áÑ©d ¢†aôjh ,øjôNB’G äÉMÉéæd ìôØj Éªc ,IôgÉ¶dG äÉ°†bÉæàdG

 iôj ƒgh ,øjQƒª¨ªdG ∫É£HC’G ø«jÓe Qƒ¡°ûe π£H πc πHÉ≤e óLƒj ¬fCG øeDƒjh ,¿hOhóëe ∫É£HCG ¬jód

.øjôNB’G äGôÑN ∫ÓN øe º∏ëdG Gòg ¢û«©j ¿CG øe k’óH ¬ª∏M ≥«≤ëàd óéH πª©j ¬qfEG ,¿É°ùfEG πc »a kÓ£H

 áØ«î°ùdG ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dG RhÉéJ ≈∏Y QOÉb ¬fEG ,≥HÉ£qàdG   πLCG øe ≥HÉ£à∏d á«HÉéjEG áª«b   »£©j ’ ƒgh

 ¿Éæ©dG »Nôjh ,á«aÉ°U áÄjôH á«dƒØW ágGõæH øjôNB’G ™e πeÉ©àj ƒgh .∂dP ¬æμeCG Ée Ahógh ádƒ¡°ùH

.áq«YGóHEG ô¶f á¡Lh øe IÉ«ëdG »a A»°T qπc ™e πeÉ©àjh ,ôeCG q…CG »a q»YGóHE’G ¬dÉ«îd

.∂àaÉ≤ãd á«ë°V ∂fEG n∫É≤oj ¿CG øμª«a  ,¿hôNB’G √Gôj ¿CG øμªj Ée q’EG ™°Vh …CG »a iôJ ’ âæc GPEG

»fÉHÉj π°UCG øe …óæc »°SÉ«°Sh »ªjOÉcCG ,(S.I. Hayakawa, 1906-1992) GhÉcÉjÉg É«°ûJEG 

.¬ÑZôJ Ée óéà°S ájÉ¡ædG »ah ,¬à∏«îJ Éª«a ÖZôJh ,¬«a ÖZôJ Ée πq«îàJ âfCÉa ;´GóHE’G  oájGóH nπq«îqàdG q¿EG

ô«¡°T …óædôjEG ∞dDƒe ,(George Bernard Shaw, 1856 -1950) ƒ°T OQÉfô«H êQƒL  

 ô«Z øjôNBGh ¿ƒYóÑe ∫É```ØWC’G ¢†©H q¿CG ¢UÉN ó«cCÉJ ™e ,∫ÉØWC’Gh ´Gó```HE’G  øY ô«ãc Öpàoc ó```≤d

 º¡©«ªL ∫É```ØWC’G q¿CG ø«≤j ≈```∏Y »fC’ ;∫ÉØWC’G ´Gó```HEG ¢Uƒ°üîH ô```jÉ¨e …CGQ »```∏a ÉfCG ÉeCG ,ø```«YóÑe

 øμªjh ,º¡©e É```¡H πeÉ©àf »àdG ≥FGô£dG ∫Ó```N øe ¬àÑμf hCG q…ô```£ØdG ´GóHE’G  ™é°ûf É```æfCGh ,¿ƒ```YóÑe

 ≈°übCG ≈dEG ø«YóÑe Gƒfƒμ«d ∫É```ØWC’G áÄ°ûæJ º¡ªdG øeh .√õjõ©Jh √õ«ØëJ óæY íàØàj ¿CG ´Gó```HE’G  Gò¡d

 IÉ«ëdG »a ¬fƒ∏©Øj A»```°T πc ™e º¡∏eÉ©J á«Ø«c »a G kô```«Ñc É kbôa çóëj ±ƒ°S ∂dP ¿C’ ;¿ƒ©«£à°ùj É```e

.¿hôÑμj ÉeóæY
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?∫ÉØWC’G iód ´GóHE’G  Ée

 :É v«aôM »æ©jh ,ójôa   Qƒ¶æe øe IÉ«ëdG »a á∏μ°ûe q…CG ™e πeÉ©àdG »æ©j ¬fEG ,OqôØqàdG »æ©j ´Gó```HE’G 

 ¿ƒμJ ¿CG øμªj PEG ,áq«≤«°SƒªdG hCG á«æØdG äÉjGƒ¡dG »a G kQƒ°üëe ¢ù«d ¬qfEG .OƒLƒdG ≈dEG ójóL A»°T áaÉ°VEG

 ô«°†ëJ ¿ƒμj ¿CG øμªj kÓãªa ;∂jƒ¡à°ùj A»°T q…CG ¬JGP âbƒdG »```a ¢SQÉªJh ,»FÉæãà°SG ƒëf ≈∏Y É kYóÑe

 ,áMÉÑ°S ácôH »a ∫hõædG hCG ,AGƒ¡dG »a áÑ∏≤°ûdG hCG ,áq«FGƒg áLGQO í«∏°üJ hCG ,(á£∏°S) äGhGô°†N ≥ÑW

 »a ¿ƒaô°üàj ºgO qôØJh º```gõq«ªJ ΩGóîà°SÉH º¡d í```ª°ù oj øjòdG ∫ÉØWC’G q¿EÉa ∂```dòd ,áq«YGóHEG k’É```ªYCG

 ¿CG hCG ,´ƒ°†îdG hCG ´É«°üf’G πH ,AÉÑ¨dG hCG á«dB’G ¢```ù«∏a ´GóHE’G  ¢†«≤f ÉeCG .áq«YGóHEG á≤jô£H ôeC’G ™```bGh

 »àdG á≤jô£dÉH AÉ«°TC’G AGOCG º```¡«dEG Ö∏£f ÉeóæY ∫ÉØWC’G óæY ´GóHE’G  âÑμf ÉæqfEG .á```©qeEG  ¿É°ùfE’G ¿ƒμj

 k’óH ø«¨dÉÑdG Ghó∏≤j ¿CGh ,º¡dÉ«N ΩGóîà°SG ¿hO IO qóëªdG •ƒ£îdG øª°V Gƒfƒ∏j ¿CGh ,§≤a É¡H Gƒª∏©J

 ∫ÉØWC’G q¿EG .¬H ¿hôeDƒ oj Ée Gƒ∏©Øjh ¢```ShDhôdG ø«H º¡°ShDhQ Gƒ©°†j  ¿CG hCG ,º¡H á°UÉN á≤jôW QÉμ```àHG øe

 ¬∏Ñb óMCG qπWCG ¿CG ÉæÑcƒc ïjQÉJ »a ≥Ñ°ùj ºdh ,¬JGòH ó```jôa   º¡æe óMGh qπμa ;OqôØqàdÉH ¿ƒª°ùqàj º¡©«ªL

.¿B’G ƒg √Gôj Éª∏ãe É keÉªJ √BGQh ºdÉ©dG Gòg ≈∏Y

 ΩÉ¡e »a O qô```ØqàdG Gòg ø```e IOÉØà°S’G ≈```∏Y IQó≤dGh OGó```©à°S’G   »a ø```ªμ«a ´GóHE’G  QÉ```«©e ÉeCG

 º¡jód ´GóHE’G  â```Ñc  ≈dEG …ODƒJ Iójó°T äÉ```Wƒ¨°†d ¿ƒ°Vô©àj ∫ÉØWC’G q¿CG ß```ëdG Aƒ°ùdh ,É¡∏c IÉ```«ëdG

 π«¨æàjÉf ∫ôjEG »μjôeC’G ∞```dDƒªdG , q»JG qòdG ôjƒ£qàdG ó```FGQ ∫ƒ≤jh .√õØëJ É¡fCÉH AÉYO’G øe º```ZôdG ≈∏Y

:(Earl Nightingale, 1921 /1989)

 É¡H ≈qHôoj »```àdG á≤jô£dÉa ;á```HPÉc äÉ°VGôàaG ≈∏Y á```«æÑe ¬dÉ©aCGh π```Ø q£dG äÉaô°üJ ¿ƒμJ ó```b{

 .IôëdG äÉ©ªàéªdG »a IÉ```«ë∏d É keÉªJ á°Tƒ°ûe IQƒ°U º¡«£©J »```àdG »g á°SQóªdGh â«ÑdG »a ∫É```ØWC’G

 ìhQ ™e Gƒªé°ùæj ¿CGh ,iPCÉ```H GƒHÉ°üj ’ ≈```àM QÉ£NC’G GƒÑæéàj ¿CGh ø```jQòM Gƒfƒμj ¿CG ¿ƒ```ª∏©àj º¡fEG

 É¡«a …ôédG øe k’óH º```¡eGóbCG  ™HÉ°UCG ¢ShDhQ ≈∏Y IÉ«ëdG »```a Ghô«°ùj ¿CGh ,IóFÉ°ùdG QÉμaC’Gh ™```«£≤dG

.zºgô¶àæj Ée ¿ƒ∏¡éj º¡fEÉa ,á∏°üëªdG »ah .É¡FÉLQCG »a ìôªdGh

 íª°ùoj øjòdG ∫ÉØWC’G º```g q…ô£ØdG ´GóHE’G  ™qé°ûJ á≤jô£H ¿ƒ```qHôj øjòdG ∫ÉØWC’G q¿CG »jCGQ »```ah

 πãe .§≤a ¿hôNB’G É```¡°û«©j Éª∏ãe IÉ«ëdG ¢û«Yh ,´É«°üf’G ≈```∏Y ¿hôÑéj ’h ,áqjôëH ± qô°üqàdG º```¡d

 ó¡L ∫òH ≥ëà°ùJ ’ á¡aÉJ ±GógCG  IÉ«ëdG ™e ∞q«μqàdGh OÉ«≤f’G q¿CG ájGóÑdG òæe ¿ƒªq∏©àj ,∫ÉØWC’G A’Dƒg

 ≥FGôW áHôéJh ,ä’DhÉ```°ùJ ìôWh ,áªFÉ≤dG á£∏ q°ùdG   …qó```ëJ øe ∂«∏Y ¢SCÉH ’ ¿CGh ,É```¡≤«≤ëJ π«Ñ°S »a

 ¿ƒμj ¿CG »∏Ø£d ójQCG ’ :∫ƒ≤j AÉHB’G  óMCG ™ª°ùJ É```e GkQOÉf ∂fCG øe ºZôdG ≈∏Yh .∫ÉªYC’G RÉéfE’ Ió```jóL
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 ,É kYóÑe ∂∏ØW ¿ƒ```μj ¿CG »a ÖZôJ ób âfCÉa ;√É```éJ’G Gòg ºYóJ AÉHB’G  äÉaô°üJ º```¶©e ¿EÉa ,É```kYóÑe

 »a óFÉ°S ƒg ÉªH ∂∏ØW ΩGõàdG ≈```∏Y ∑QGô°UEÉH ±ó¡dG  Gòg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG âÑμJ âæc ÉªHô∏a ,∂```dP ™eh

.ájÉ°UƒdG äGP äÉ£∏ q°ùdG É¡©bƒàJ »àdG á≤jô£dÉH º¡H •Éæoj Ée ájOCÉJh ,™ªàéªdG

 ójóëàd á«æ°†e G kOƒ```¡L AGôÑîdG ∫òH ó≤a ,ÉgójóëJ Ö```©°ü«a ´GóHEÓd á≤«bódG äÉ```fƒμªdG ÉeCG

 ¬eóîà°ùf É```æ qfEÉa ,Gòg ™eh .∂```dP ≈∏Y ΩÉY ¥É```ØJG ≈dEG ó©H Gƒ```∏°Uƒàj ºd º¡æμd ,á```bóH ´GóHE’G  ≈```æ©e

 »a ¬JCGôb ¿ƒμJ ób A»°T q…CG ¬Ñ°ûJ ’ »gh ,´GóHE’G  äÉfƒμªd »àjDhQ ΩqóbCG ±ƒ°S ,…QhóHh .ójó°T ÜÉéYEÉH

.´GóHE’Gh ádƒØ£dG ™LGôe

 ∫ÓN øe ,∫ÉØWC’G ó```æY ´GóHE’G  õjõ©J ≈∏Y ∂JóYÉ°ùe ƒ```g ÜÉàμdG Gòg »Ø«dCÉJ øe ±ó```¡dG  q¿EG

 ºà¡J ¿CG ìô```àbCG ∂dòd ,º¡°SƒØf »```a ´GóHE’G  ègh ∫É©°TEG á```°Uôa É¡d ìÉàJ ¿CG π```Ñb Qôq°ûdG OÉ```ªNEG ΩóY

 øe k’óH ,áëeÉédG áq«YGóHE’G º¡JÉÑZQ øY ô«Ñ©àdG   ≈∏Y ∂dÉØWCG IóYÉ°ùªd á```«HÉéjEÉH ±ô°üàJh ,Gkô«ãc

 áMôà≤ªdG äÉ«é«JGôà°SE’G Éªq«°S ’ ,π°üØdG Gòg CGô≤J âfCGh ∂«∏Y ø«©àj ∂dòd ,ø«jOÉ«≤fG ≈dEG º¡∏jƒëJ

 ¿ƒ°SôªjEG hódGh ∞```dGQ   äÉª∏c ôcòàJ ¿CG ,á```jõjô¨dG áq«YGóHE’G º```¡dƒ«e á«ªæJ ≈∏Y ∂dÉØWCG Ió```YÉ°ùªd

 π°Uƒàj{ :ø««μjôeC’G AGô©°ûdGh á```Ø°SÓØdG ô¡°TCG óMCG ,(Ralph waldo Emerson, 1803 -1882)

 ,QÉëàfG ó«∏≤àdG q¿CGh ,π```¡L ó°ùëdG  q¿CG ÉgOÉØe á```YÉæb ≈dEG ¬ª«∏©J πMGôe øe Ée á∏Môe »```a ¿É°ùfEG πc

.zá© qeEG  ¿ƒμj ’CG ÉkfÉ°ùfEG ¿ƒμj ¿CG ójôj  øe qπc ≈∏Yh

 ¬«æYCG Éeh .É``` kYóÑe Ée ¢üî°T ¿ƒ```μj ¿CG ≈æ©e º«ª°U ø```e »gh ,äÉª∏μdG √ò```g Iƒb »a ∂```°T ’h

 ºd É¡fCG ΩGO É```e É¡©«ªL ¬dÉ©aCGh √QÉμ```aCG ≈∏Y √OôØJ ≥«Ñ£J »```a ájôëdG{ :ƒg á qbóH ´ó```ÑªdG ¢```üî°ûdÉH

 á©FGôdG á°UôØdG √ò¡H ∫ÉØWC’G ≈¶ëj ¿CG øμªjh .z¬JGP ± qô°üqàdG »a ôNBG ¢üî°T q…CG q≥M ™e ¢```VQÉ©àJ

 Gòd ,¬H ¿hôeDƒ oj Ée AGOCGh øjôNB’G ó«∏≤Jh á≤HÉ£ªdG ≈dEG ¿ƒ©°ùj ób º¡fCG hCG ,º¡JÉ«M ΩÉjCG øe Ωƒj qπc »```a

 ¬dhÉæàJ Ée Gògh ,¬H íª°ùfh √R qõ©f Ée ≈∏Y óªà©j ,ÉvjOÉ«≤fG hCG É v«YGóHEG ¿Éc AGƒ°S ,IÉ«ëdG »a ÉæHƒ∏°SCG q¿EÉa

:∫ÉØWC’G áÄ°ûæàd q»YGóHE’G ≈ëæª∏d á«JB’G á©Ñ°ùdG á°ù«FôdG äÉfƒμªdG

1 . hCG ,OƒLƒdG ≈```dEG ójóL A»°T á```aÉ°VEG áq«YGóHE’G á``` q«∏ª©dG ø``` qª°†àJ :áq«dÓ≤à°S’ÉH Qƒ```© q°ûdG

 ¿ƒμj ¿CG Öéj GƒYóÑj ¿CG ∫É```ØWC’G ™«£à°ùj ≈àMh .ójóL Qƒ¶æe øe Ée á∏μ°ûe ™```e πeÉ©qàdG

 ∂JÉÑZQ á«Ñ∏J º¡«dEG Üƒ∏£e ô«Z ¬qfCG áaô©e º¡«∏Y ø«©àjh .áq«dÓ≤à°S’ÉH …ƒb Qƒ©°T º```¡jód

 »qHôJ âæc GPEÉ```a ,º¡«dEG ádƒcƒªdG AÉ«°TC’G RÉ```éfEG øe Gƒæμªà«d ô```NBG ¢üî°T q…CG äÉ```ÑZQ ’h
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 ΩGõàd’G   hCG ,∂æe ¿PEG ≈```∏Y ∫ƒ°üëdGh ,∂à≤aGƒe QÉ¶àfGh ,∂```«∏Y ø«∏μqnàe Gƒ∏¶«d ∫É```ØWC’G

 . q»YGóHE’G º¡∏«e ≈∏Y »°†≤J ∂dòH âfCÉa ,º¡«∏Y É¡°VôØJ »àdG á≤jô£dG PÉîJGh ,ø«fGƒ≤dÉH

 ,á«dhDƒ°ùªdG   πqªëJ ΩóYh ,QÉà¡à°S’G ™e íeÉ°ùqàdG »æ©j ’ áq«dÓ≤à°S’G ™«é°ûJ    q¿EÉa ,Gòg ™eh

 ≈∏Y º¡©«é°ûJ ∂dòch ,¿hõ``` q«ªàeh ¿hO qôØàe º¡fCG ≈∏Y ∫É```ØWC’G á∏eÉ©e áWÉ°ùÑH »æ©j π```H

 ∫ÉØWC’G  ÉeCG .¿Éμ```eE’G Qób IÉ«ëdG »a ¿CÉ°T qπc ™```e πeÉ©à∏d º¡H á°UÉN ≥FGôW ø```Y åëÑdG

 á°SQÉªeh ,º```¡Ñ©d ™æ°üH º¡d ìÉ```ª q°ùdG »æ©j º```¡jód áq«dÓ≤à°S’G õ```jõ©J q¿EÉa ,¿ƒ```LQG qódG

 á≤gGôªdG ø°S âëJ º```g øªd áq«dÓ≤à°S’G õjõ©J »æ©j ø```«M »a .∂æe πNóJ ¿hO º```¡HÉ©dCG

 »a ºg øe É qeCG .º¡°ùØfCÉH º¡FÉbó°UCG QÉ«àNGh ,á°SQóªdG »a º```¡°ü°üb áHÉàμH º¡d ìÉª q°ùdG

 áHôéJ ≈∏Y äÉ«àØdG ™```«é°ûJh ,º¡FGQBG øY ô```«Ñ©àdÉH º¡d ìÉª q°ùdG »æ©«a á```≤gGôªdG á∏Môe

.IójóL ΩÉ©W äÉÑLh OGóYEG

 q…C’ k’Éée í```°ùØj ødh í°ùØj ’ …òdG ƒ```gh ,áq«dÓ≤à°S’ÉH ∞```°üqàj …òdG ƒg ´ó```ÑªdG ¿É```°ùfE’G q¿EG

 áq«dÓ≤à°SG º¡ëæeÉa ,ø«YóÑe Gƒfƒμj ¿CG ∂FÉæHC’ ó```jôJ âæc GPEÉa .¬æY áHÉ«f ± qô°üàj hCG ôμØj ¿CG ¿Éc

 ,á°UÉîdG º```¡≤FGôW ÖjôéJh ,º```¡°ùØfCÉH IÉ«ëdG Ghô```Ñàî«dh ,¿hDhÉ```°ûj Éªc Ghô```μØ«d ádƒ≤©e á```jôMh

 º¡FÉ≤HEG ≈dEG ∂àLÉëd ºgóæY ´GóHE’G  âÑμJ ¿CG ’ ,º¡Ñ°SÉæJ ’ âfÉc ¿EG IOƒ¡©ªdG ≥FGô£dG øY »q∏îqàdGh

.∂«∏Y øjóªà©e

2 . π≤©dG níàØæ oe ¿É°ùfE’G ¿ƒμj ¿CG áq«YGóHE’G áq«∏ª©dG Ö```q∏£àJ :äƒ©fh äÉ«ª°ùJ ≈dEG Aƒé∏dG ΩóY

 áq«JÉ«M ä’Éée OÉ«JQ’ G vó```©à°ùe ¿ƒμj ¿CGh ,¬aOÉ°üj Ée qπc ≈∏Yh ,IójóédG äGô```ÑîdG ≈∏Y

 ,GhR qõ©j ¿CGh ,∫ÉØWC’G ≈∏Y äƒ©fh äÉ«ª°ùJ ¥ÓWEG øY AÉHB’G  ∞qbƒJ »æ©j Gògh ,ábhô£e ô«Z

 á©«Ñ q£dG ôgÉ¶eh º```¡JGhõf ≈∏Y øjóªà©e A»```°T qπch A»°T q…CG Ö```jôéàd áqjô£ØdG º```¡dƒ«e

 ,ôÑcC’G πØ q£dG :π```ãe äƒ©ædGh äÉ«ª°ùàdG   äÉbÉ£H ø```e ¢üq∏îqàdG »æ©j Gògh .∂dP ø```e k’óH

 ,∫ƒ°ùμdG , q…ƒ°VƒØdG hCG ,á```∏«ªédG hCG ,É¡«HCG âæH hCG ,»```c qòdG πØ q£dG hCG ,ô¨°UC’G hCG ,§```°ShC’G

 ,Iô«¨°üdG É```eÉe ,AÉæ°ùëdG ,QÉ```Y áª°Uh ,á```∏FÉ©dG ±ô°üe ,Ió```°SÉa IQòH ,º```q∏©qàdG A»£H

 .¬eGóîà°SG øμªj ôNBG ∞```°Uh q…CG hCG ,º«Y qõdG ,¿ÉæØdG ,∫ƒ```éîdG ,ï°SƒdG ,≥«fC’G ,O qôªàªdG

 ¿ƒμj ¿CG øμªj ´óÑªdG πØ q£dG q¿CG ƒg ±É```°UhC’G √òg øe ¢üq∏îqàdG ≈dEG IƒY qódG »a Ö```Ñ q°ùdG q¿EG

 ¿CG πØ£∏d øμªj QÉ¡ædG äÉ```YÉ°S ∫Gƒ£a ,¿ƒμj ’ hCG ,ΩÉjC’G øe Ωƒj »a É``` k≤HÉ°S ôc oP Ée ™«ªL

 Ö©∏j ºK ,º°S qôdG »a ∂dP ó©H ÖZôj sº nK øeh ,π```°ùμdÉH ô©°ûj qºK ,äÉÑ©μªdÉH hCG IôμdÉH ƒ¡∏j
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 »a Iô«Ñc •É```°ûf ábÉ£Hh ,äÉ¶ë∏dG ø```e á¶ëd »a ∫ƒªîH q¢```ùëj ób ¬qfEG …CG ;iô```NCG á```Ñ©d

 á°Uôa ôaGƒJ …CG ;G vóL ø«YóÑªdG ∫ÉØWCÓd G vóL á qª¡e áqjO qó©qàdG √òg q¿CG hóÑjh .iôNCG á```¶ëd

.É¡Ø«æ°üJ hCG É¡ÑjƒÑJ ¿hO É¡q∏c IÉ«ëdG ÖfGƒL áHôéJ

 ±É°UhC’G √òg qπ¶Jh ,º¡dÉØWCG øe óMGh πØW øe ôãcCG ≈∏Y É kØ°Uh hCG á«ª°ùJ AÉHB’G  ≥∏£j Ée GkQOÉfh

 »àdG ±É°UhC’G ∫É```ØWC’G π qÑ≤àj ÉeóæYh .Égô««¨àd ¬```J’hÉëe øe ºZôdG≈∏Y É¡H ∞ p°U oh ø```ªH á≤°üà∏e

 . kÓ°UCG ¬«a ¿ƒÑZôj Gƒfƒμj ºd ôeCG ƒgh ,ø«YóÑe ô«Z OGôaCG ≈dEG ¿ƒdƒëàjh ¿ƒª∏°ùà°ùj ¬fEÉa ,º¡H ≥```°ü∏oJ

 ¿hô¶æj ™«ªédG ΩGO Ée ΩhÉbCG nº pd :º¡d ∫ƒ≤j …òdG q»∏NG qódG º¡≤£æe ≈dEG ¿ƒ©ªà°ùj ádÉëdG √òg »a º¡qfEG

 ,º¡«∏Y â≤∏WoCG »àdG äÉ«ª°ùàdG   ∫ÉØWC’G A’Dƒg óq°ùéj ≈àM πjƒW âbh »°†ªj ødh ?ƒëqædG Gòg ≈∏Y q»dEG

 . kÓ©a É¡H Gƒ```ª p°U oh »àdG äÉØ q°üdG √ò```g ¿ƒ∏ªë«a ,¿ÉjôédG ø```Y º¡JÉYGóHEG äGQÉ°üY ∞``` qbƒàJ ±ƒ°Sh

 ø«∏ qÑμe ô«Zh ,A»```°T q…CG π©a ≈∏Y ø```jQOÉb º¡°ùØfCG ∫ÉØWC’G iô```j ÉeóæY ≥ q≤ëàj ´Gó```HE’G  q¿EÉa ;¬```«∏Yh

.¬æ«©H ∞°Uh hCG á«ª°ùàH

3 . á¡L øe ´Gó```HE’G  ø«H q…ƒ```b •É```ÑJQG ∑É```æg :áq«°üîq°ûdG á```gGõqædGh ¥ó```q°üdG  ≈```∏Y Oqƒ```©qàdG

 √õq«ªJ ≥«Ñ£J øe πØ q£dG ø qμªàj ¿CG πLCG øªa ;iôNCG á¡L øe áq«°üî q°ûdG ágGõqædGh ¥ó q°üdGh

 ,¬jõf ¿É°ùfEÉ¡fCG ≈```∏Y ¬°ùØf »a á≤∏£e á```≤K ¬jód ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,IÉ```«ëdG »a áª¡e q…CG ≈```∏Y

 ΩGóîà°SG »a G vôM ¿ƒ```μj òFóæ©a ,¬°ùØf ™e É kbOÉ°U πØ q£dG ¿Éc GPEÉ```a ,¬«∏Y óªà© ojh ,¥ƒ```Kƒe

 ´OÉîj …òdG π```Ø q£dG ÉeCG ,É```¡HQÉéJh É¡eÉ¡e ™```«ªLh IÉ«ëdG »a á``` q«°üî q°ûdG ágGõqædG   ∂```∏J

 IÉ«ëdG äÓμ```°ûe ™e πeÉ©àj ±ƒ```°ùa ,áØFGR IÉ```«M ¢û«©jh ,øjôNB’G ≈```∏Y Üòμjh ,¬```°ùØf

 ± qô°üàj √GôJ ±ƒ```°S ∂dòd áé«àfh ,É¡YôàNG »àdG á```YóîdG AÉØNEG ≈dEG ¬àLÉM Qƒ```¶æe øe

 ¿ƒμj ¿CG ’ ,¬àHòc ájQGôªà°SG ≈∏Y ®ÉØëdGh ,øjôNB’G ¿É°ùëà°SG    Ö°ùc ≈dEG ±ó¡J á≤jô£H

 áq«°ùØ qædG º¡JÉ© qbƒJ ¢```†©H ≈∏Y AÉæH ¿ƒa qô°üàj øjòdG ∫É```ØWC’G q¿EÉa ,∂dòd .É k¡jõfh É``` kbOÉ°U

 ∂∏°ùj πØW »a ´Gó```HE’G  õjõ©J ∫ÉM q…CÉH øμªj ’h .á```ØFGR á≤jô£H ¿ƒaô°üàj ,á```©æ£°üªdG

.´GóîdGh ∞j qõdG ÜQO

 ≈dEG áLÉëH ƒgh ,AÉ```£NCG »a ™bh ¿EG ≈àM ¬JGP ™```e ΩÓ°ùH Qƒ© q°ûdG ≈dEG êÉàëj ´ó```ÑªdG πØ q£dG q¿EG

 ,Ö°ùëa É kØ«î°S ¢ù«d ™æ£°üªdG q»°VGô©à°S’G ± qô°üqàdG q¿CGh ,¬JÉ«M IQGOEG  »a √õq«ªJ ≥qÑ£j ¬qfCG á```aô©e

 áq«∏ª©dG »a q…Qhô°V Ö∏£àe ¬°ùØf ™e ¿É°ùfE’G ¥ó°U q¿EÉa ,∂dòd .¬jód ´GóHE’G  »a É``` v«Ñ∏°S ôKDƒj ±ƒ°S πH

 .º¡°ùØfCG ™e ø«bOÉ°U Gƒ```fƒμj ¿CG á«ªgCG IôμÑe á∏Môe »a ∫ÉØWC’G º```q∏©àj ¿CG Öéj ºK øeh ,á``` q«YGóHE’G
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 ≈àM hCG ,»æYóîJ ¿CG ≈```dEG áLÉëH ∂qfCG ô©°ûJ É```ªHQ  :á∏cÉ°T ≈∏Y πªéH º¡ÑWÉîJ ¿CG ø```μªªdG øe ,É```æg

 ≈°übCG ∫òÑJ πg ±ô©j …òdG ó«MƒdG âfCG hCG .∂°ùØf ™e ¥ó q°üdÉH ΩGõàd’G   ∂```«∏Y øμdh ,∂«ªq∏©e ´óîJ

 ,∑ôjô°S »a G kó«Mh ¿ƒμJ ÉeóæY ,Ahó```¡dG   äÉ¶ëd »a hCG .ó¡édG Gò¡H ló«©°Sh m¢VGQ âfCG πgh ,∑ó```¡L

 á¡LGƒe   ≈∏Y º```¡JóYÉ°ùªH ∫É```ØWC’G äófÉ°S É```ª∏ch .É¡©e ÉkbOÉ°U â```æc πg ∞```°ûàcGh ,∂°ùØf QhÉ```M

 ≈∏Y ôãcCG º```¡JóYÉ°S ,øjôNB’G …CGô```H hCG ∂jCGôH ΩÉªàg’G   ¿hO ø```eh ,±ƒN ¿hO ø```e ¥ó°üH º```¡°ùØfCG

 ¬à≤jôW ΩGóîà°S’ G kOGó©à°SG ôãcCG QÉ°U ôª©dG »```a ¬e qó≤J ™e ¬°ùØæH πØ q£dG ≥Kh Éª∏ch .º¡°ùØfCÉH á```≤ãdG

 º«∏©J áq«∏ªY q¿EÉa ,™bGƒdG »ah .´óÑªdG ô«Z øe ´óÑªdG πØ q£dG õq«ªj Ée Gògh ,√’ƒàj ¿CÉ°T qπc »a IójôØdG

 k’óH ¥ó q°üdG  ∫ƒ≤d º¡MóàªJ ÉeóæYh ,GkQÉ```¨°U ∫ÉØWC’G ¿ƒμj ÉeóæY É¡∏eÉμH CGóÑJ áq«°üîq°ûdG á```gGõqædG  

 ºgC’G{ :Iô«¡°ûdG ô«Ñ°ùμ°T   ádƒ≤e ≈dEG AÉ≤JQ’G º¡æe ™qbƒàJ ÉeóæY hCG ,Gò```g º¡bó°U ≈∏Y º¡àÑbÉ©e øe

.z∂°ùØf ™e É kbOÉ°U ¿ƒμJ ¿CG A»°T qπc øe

4 . ºgh ,º¡bƒØJh º¡JGQób øe ¿ƒ```YóÑªdG ∫ÉØWC’G ±Éîj ’ :¬àª¶Y øe π```Ø q£dG ±ƒN ΩóY

 ¿ƒª∏©àj º```¡qfEG .G kóHCG º¡d Ió```«≤e ô«Z ≥FGô£H º```¡°ùØfCG ≈dEG ô```¶qædG ≈∏Y ™«é°ûàdG ¿ƒ```≤∏àj

 ´GóHE’G  q¿EG .º¡°ùØfC’ É¡fƒ£©j É```ªe ôãcCG øjôNBÓd á«ªgCG AÉ£YEG hCG ,∫É£HC’ÉH ¿ÉªjE’G Ωó```Y

 º¡∏NGO »a ¿ƒ```μ∏ªj º¡fCG ô¨ q°üdG ò```æe Gƒaô©j ¿CG ∫É```ØWC’G ≈∏Y Gò```d ,¿Gƒæ°U á```aRÉéªdGh

 ô¶æj »àdG á«Ø«μdG ÉeCG .íqàØqà∏d á∏HÉb äÉª°ùdG ∂∏J Gƒ∏©éj ¿CG º¡àYÉ£à°SÉHh ,áª¶Yh ájô≤ÑY

 π°üj ød ¬fCG ó≤à©j ¿Éc GPEÉa ;´GóHE’G  á«∏ªY »a áq«ªgC’G ájÉZ »a ôeCÉa ¬dÉ£HCG ≈dEG πØq£dG É¡H

 ,π°†aCGh ¬æe iƒ```bCGh ôÑcCG π£H q…CG q¿CG hCG ,á``` q«≤«°Sƒe hCG áq«°VÉjQ á``` q«°üî°T iƒà°ùe ≈dEG G kó```HCG

 »a ,É kHCG ∂Ø°UƒH ∑QhO »```JCÉj Éægh ,¬∏NGO »a áæeÉμdG áª¶©dG ø```e ±ƒîdG »a CGóÑj ±ƒ°ùa

 q¿CG ∂dP »a ÖÑ q°ùdGh .¿hõ«ªàeh ¿hó```jôa º¡æμdh ,ø«jOÉY πØ£∏d ¿hóÑj ∫É£HC’G π```©éJ ¿CG

 º¡àª¶Y »a ô«μØqàdG ≈∏Y º```¡JóYÉ°ùe ≈dEG É k°SÉ°SCG óæà°ùJ ø«HƒgƒªdG ∫É```ØWC’G á«HôJ áª¡e

 .ºgô¶æH k’É£HCG GƒfÉc ƒd ≈àM øjôNB’G äGRÉéfEG ∫Ó```N øe º¡JÉ«M º∏M Gƒ°û«©j ¿CG ’ ,ºg

 q…CGh ,ÜÉqàμdGh ,ø«fÉæØdGh ,äÉcô°ûdG …ôjóeh ,ø««°SÉ«°ùdG á∏HÉ≤e É k°†jCG á«HôqàdG √òg »æ©Jh

 Éªd á∏ãeCG º¡fCG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G   A’Dƒ```g πãe ≈dEG ô¶qædG •ô°T øμdh ,¬H ¿ƒÑé©oj ôNBG ¢```üî°T

 ,º¡∏NGO »a áª¶©dG ájDhQ º¡«∏Y øq«©àj Gòd .º¡°ùØfC’ ∂dP GhQÉàNG Ée GPEG √ƒ≤≤ëj ¿CG ø```μªj

 êPÉªædG √òg QÉ```ÑàYG º¡«∏Y q¿CGh ,í```£ q°ùdG ≈dEG ÉgQÉ¡XEGh É```gô«éØJ »a áÑZôdÉH Qƒ```© q°ûdGh

 øjôNB’G q¿CG Gƒ```°VôàØj ¿CG ’ ,á``` q«∏NG qódG ºgQGƒfCG    …ó```g ≈∏Y Ghô«°ù«d º```¡d AÉ°†oJ í```«HÉ°üe

.Évjô£a º¡«∏Y ¿ƒbƒØàj
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 ,Ée Ωƒj »a ¬Yôàîj ¿CG øμªj É```ªY ΩÉ¶©dG ø«YôàîªdG øY ¢SQój …òdG πØ q£dG ∫CÉ```°ù oj ¿CG Öéjh

 IOÉYEG ∫ÓN ø```e ôNBG Öcƒc ≈dEG É```æq∏≤ oJ ádBG âYôàNG qÓ```g ?¬YGôàNG ójôJ …ò```dG Ée : kÓãe ¬```dCÉ°ùf ¿CÉc

 »æqfEG ?ájô°ûÑdG Ωóîj É kÄ«°T Ée Ωƒj »a ´ôàîà°S ∂fCG iôJ πg ?Gòg áq«fÉμeEG ó≤à©J πg ?ÉæJÉ«ÄjõL Ö«JôJ

 ø«©aÉ«dG ™e åjóëdG q¿EG .Iôq«f QÉμaCG hPh ,G vóL q»```cP âfCÉa ,áª¡e q…CG RÉéfEG ∂àYÉ£à°SÉH q¿CG ø«≤j ≈∏Y

 ºd ºgƒ≤Ñ°S øjòdG q¿CGh ,øjQƒ¡°ûeh AÉª¶Y Gƒfƒμj ¿CG á```«fÉμeEÉH Qƒ© q°ûdG ≈∏Y ºgóYÉ°ùj á≤jô£dG √ò¡H

 º¡H AGòàM’G øμªj Ihób πH , k’É£HCG Gƒ°ù«d º```¡qfCGh ,É keÉªJ º¡∏ãe ø«jOÉY πH ,ø«bQÉN É k°UÉî°TCG Gƒ```fƒμj

.¬fhQÉàîj ∫Éée q…CG »a º¡àª¶Y ±É°ûàc’

5 . ’ á```jõe »```gh ,º```¡°ùØfCG √É```éJ ó```jó°T »```YƒH ¿ƒ```HƒgƒªdG OGô```aC’G ™```àªàj :∑GQOE’G Iƒ```b

´GóHE’G  ≈∏Y á```YÉé°ûdG   ¬HÉàc »ah .ø«YóÑe ô«Z º```¡fCG ¿ƒØqæ°ü oªdG OGôaC’G É¡«a º```¡cQÉ°ûj

 Rollo May …É```e ƒdhQ  »μjôeC’G …Oƒ```LƒdG ±ƒ```°ù∏«ØdG ∫ƒ```≤j The Courage to Create

 ádÉM ∞°Uƒd IOÉY Ωó```îà°ùJ äGOôØe ¥Gô¨à°S’Gh ∑É```ª¡f’Gh ¢```SÉª¨f’G  { :1909 -1994

.zÖ©∏j ƒgh πØ q£dG ≈àM hCG ,¬∏ªY »a √õ«côJ AÉæKCG »a ¿ÉæØdG hCG ºdÉ©dG

 hCG »YƒdG I qóëH º°ùqàj q»```≤«≤ëdG ´GóHE’G  q¿EÉa ,¬«∏Y É```¡≤∏£f »àdG á«ª°ùàdG hCG ∞°UƒdG ¿Éc É```ª¡eh

 IôHÉãªdGh pón∏ nédG   ≈∏Y ∫ÉØWC’G ÖjQóJ q¿EÉa ,∂dòdh .á©q°SƒªdG áq«cGQOE’G äGQó≤dG   hCG ,»eÉæàªdG ∑GQOE’G

 ,…Ée ƒdhQ  ∫ƒ≤j Éªc ,áq«ØWÉ©dG ábqôdG hCG Iqƒ≤dÉH ¢SÉ°ùME’G ≈∏Yh ,ºgô«ãjh º¡jƒ¡à°ùj …òdG ∫ÉéªdG »```a

.Év«YGóHEG ø«YGh Gƒfƒμ«d ∫ÉØWC’G »qHôJ ÉeóæY ¬JGP A»°ûdG »æ©J

 áq«dÉ«îdG º¡JÉYGôàNGh º¡HÉ©dCG »```a ¿ƒμª¡æe º¡fCG óéà°S ,¿ƒÑ©∏j ºgh ∫ÉØWC’G ÖbGôJ É```eóæY

 q¿EG .ø«q«dÉ«îdG É```¡°Uƒî°Th º¡°ü°üb øY º¡dGDƒ°ùH ∑É```ª¡f’G   Gòg ºYóJ ¿CG øμªjh ,É¡fƒYóàÑj »```àdG

 Éªdh º¡d ∂ëjóeh ,Ió```jóL ÜÉ©dCG ´GôàNGh ,áq«dõg äÉ``` q«Mô°ùeh äÉq«∏«ãªJ ò«ØæJ ≈∏Y º¡d ∂```©«é°ûJ

.á≤MÓdG º¡J’hÉëe »a ∂dP ô¡¶j ±ƒ°Sh ,º¡jód ´GóHE’G  á«ªæJ ≈dEG …ODƒ«°S ,¬H ¿ƒeƒ≤j

 ,Ée A»°T »a ¿ƒ```b qóëj hCG ,á«eO ¿ƒμ°ùªj É```eóæY º¡©e ÜhÉéàdG ∫hÉ```ëa ,™ q°V qôdG ∫ÉØWC’G   É```eCG

 ,º¡æ«YCÉH ∂©Ñ°UEG á```côM ¿ƒ©HÉàj ÉeóæY º¡«∏Y pøKCGh ,¬```«dEG ¿hô¶æj …òdG A»°ûdG ø```Y º¡«dEG çóëJh

 º¡dƒ≤Y á©«ÑW I qóM OGOõ```J ø«LQGO k’ÉØWCG ¿ƒëÑ°üj ÉeóæYh . m∫É```Y mäƒ°üH ∂ë q°†dG »a º```¡cQÉ°T hCG

 ≈∏Y º¡d ∂JóYÉ°ùe äOGR á```«ØWÉ©dG I qóëdG ∂∏àd ∂ëjóe OGR Éª∏ch ,É``` kÑjô≤J A»°T qπc øY á```∏FÉ°ùàªdG

 »a á∏jƒW äÉ```YÉ°S ¿ƒ°†≤j ºgh º```¡MóàªJh º¡©é°ûJ ¿CG Ö```éj ,¥É«°ùdG Gò```g »ah .π©ØdGh ô```«μØqàdG
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 ¬H ¿ƒeƒ≤j Ée ¿Éc ¿EGh ≈àM ,∫ƒ```≤ëdG óMCG »a äGô°ûëdG øY åëÑdG hCG ,É¡Ñ«JôJ IOÉ```YEGh º¡Ñ©d Ö«JôJ

 É k°ù«FQ É kf qƒμe º¡jód äR qõ```Y ,§«ÑãJ hCG á©WÉ≤e ¿hO õ«côà∏d á°Uôa ∫ÉØWC’G â```«£YCG Éª∏ch .∂d É kÑ©àe

.´GóHE’G  á«∏ªY »a

 ;á«ØWÉ©dG I qóëdGh á°SÉªëdGh ∫É«îdG   øe á«FÉæãà°SG ádÉëH ¿ƒ©àªàj Æƒ∏ÑdG ø°S âëJ ∫É```ØWC’G q¿EG

 º¡æμªjh ,ƒ°†Y qπμ```d áØ∏àîªdG QGhOC’G ójóëJh ,º¡H á```°UÉN mOGƒf øjƒμJ º¡æμªj ,∫ÉãªdG π```«Ñ°S ≈∏©a

 ø«eóîà°ùeh ,π«°UÉØàdG »a øjõcôe ,äÉ«Mô°ùªdG ióME’ q¢üf áHÉàc »a á©àªe äÉYÉ°S AÉ°†b ∂dòc

 Gƒdƒëj ¿CG øμªjh ,á``` q«YGóHE’G ºgOƒ¡L »```a ¿ƒμª¡æ«a ¿ƒ≤gGôªdG     É```eCG .q»YGóHEG πªY êÉàfE’ º```¡dÉ«N

 ∞bƒJ ¿hO º¡FÉbó°UCG ≈dEG ¿ƒ```Kóëàj ºgh .ºq∏©J IôÑN ≈dEG á«fGó«ªdG äÓMôdG hCG á```«°SQóªdG ôjQÉ≤àdG

 áq«°VGôàa’G ´É°VhC’G ¢```†©H ¿ƒ∏«îàj º¡fEG .ø«¨dÉÑdG ó```æY áaƒdCÉªdG ô«Z á°SÉªëdGh IQÉ```KE’G øe ô«ãμH

 º¡fCG º¡d ∂```ª«∏©J OGR ,º¡dÉªYC’ ∂```©«é°ûJ OGR É```ª∏ch ,º¡°SÉªM OGORG É```ª∏c ,∂```dòd .É```¡fƒ°ûbÉæjh

 √òg R qõ©J É```eóæY .º¡JÉeÉªàgG ó```jóëàd º¡°ùØfCG ≈```∏Y ºgOÉªàYÉH º```¡H ¥ƒKƒdG øμªj ¬```fCGh ,¿ƒ```©FGQ

 ,ô«μØqàdG »a á«dÓ≤à°S’G    º```¡jód Rqõ©J ∂fEÉa ,á```LPÉ°Sh á£«°ùH âfÉc ƒd ≈àM ,É```gó≤àæJ ’h á°SÉªëdG   

.¿ƒ©«£à°ùj Ée ≈°übCÉHh á°SÉªëH ô«μØqàdG »a áq«dÓ≤à°S’G ;´GóHE’G  ôgƒL ƒg Gògh

6 . ,Ée ´hô```°ûe »a ¿ƒ```YóÑªdG ¢```UÉî°TC’G   ∂```ª¡æj É```eóæY :äÉÑqãdGh Iô```HÉãªdG    ≈```∏Y å```ëdG

 IôHÉãªdG    q¿EÉ```a ,∂dòdh .¬«a É```¡∏c º¡àbÉW OÉØæà°SG ≈```àM ¬fƒeRÓjh ,¬```«∏Y ¿ƒÑμæj º```¡fEÉa

 øe q¿EG .É k≤HÉ°S É```¡JôcP »àdG äÉfƒμªdG øe q…CÉc ,´Gó```HE’G  »a ¿Éqª¡e ¿Éfqƒμe á```jQGôªà°S’Gh

 ôeC’G Gògh ,IÉ«ëdG »a ±óg …CG ≥«≤ëJ øe ´ó```ÑªdG ¿É°ùfE’G ø«μªJ äÉÑãdGh IôHÉãªdG    ¿CÉ°T

 »æqfEG .»JÉ«M »a ¬à≤≤M …ò```dG ìÉéædÉH ≥∏©àj ÉeóæY ôNBG ¢üî°T q…CG ø```e ôãcCG q»∏Y ≥```Ñ£æj

 É k°üî°T ¿B’G ≈```àM πHÉbCG ºd »ææμdh ,»æe É``` kª«∏©Jh áÑgƒe ôãcCG É k°UÉî°TCG ∑É```æg q¿CG ±ô```YCG

 »a A»°T ’ ¿CG I qó°ûH ø```eDƒe ÉfCGh ,ójQCG Ée á©HÉàe »```a É¡μ∏àeCG »àdG áÑ∏ q°üdG IôHÉãªdÉH ™```àªàj

 ,º«ª°üqàdGh IôHÉãªdG    ¿Éμe qπëj ¿CG øμªj ,Ékª«∏©J hCG ájô≤ÑY hCG áÑgƒe ¿Éc AGƒ°S ,ºdÉ©dG Gòg

.´GóHE’G  ≥jôW ≈∏Y ∂dÉØWCG ™°Vh ∂àdhÉëe »a Gòg ¿É«°ùf ΩóY ∂«∏Y ø«©àjh

 øe ™ÑæJ ¿CG Öéj áÑZ qôdG q¿CG ™e ,á```ÑXGƒªdGh IôHÉãªdG    ≈∏Y Oqƒ©qàdG »a ∂dÉØWCG IóYÉ°ùe ∂```æμªjh

 OƒLh ’ π«ëà°ùªdG q¿CGh ,º```¡d áª¡ªdG AÉ«°TC’G á©HÉàe øY »q∏îqàdGh ΩÓ```°ùà°S’G ΩóY º¡ªq∏Yh .º¡∏NGO

 áLÉëdG q¢ùeCÉH ∫É```ØWC’G q¿EG .É¡q∏M ≈```dEG ∫ƒ°UƒdG ≈àM á∏μ°ûe hCG á```dÉM »a IôHÉãªdG    á```ª«b   Ghôj ¿CGh ,¬```d

 ¿hDhóÑj ±ƒ°ùa ,∂æe ™«é°ûàdG Gò```g Gƒ q≤∏J GPEGh ,Ée á∏μ°ûe qπëd áÑXGƒªdG ≈```∏Y ™«é°ûàdG øe A»°T ≈dEG
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 çóëJCG Éeh .º¡aGógCG ≥«≤ëàd º¡JÉ«M »```a É¡fƒ≤qÑ£«°S »àdG áqjOôØdG äGAGôLE’G PÉîJÉH ô¨ q°üdG ò```æe

 åëHGh ,õ¨q∏dG q∂Ød ô«μØqàdG »```a ôªà°SG :πØ£∏d ∫ƒ≤J ¿CÉc ,IôHÉãªdG    ≈dEG õqØëªdG ™```«é°ûàdG ƒg Éæg ¬æY

 øe ócCÉàe »æfEG :hCG .ÜÉ```ë°ùf’Gh ∞``` qbƒqàdG qºK áª«àj ádhÉëe ø```e k’óH IOƒ¡©e ô```«Z ≥FGô£H ∫ƒ∏M ø```Y

 :hCG . qπëdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d IójóL ≥FGô£H ô«μØqàdG ∫hÉMh ,ádhÉëªdG »a ôªà°SG , qπëdG OÉéjEG ≈∏Y ∂```JQób

 Ωó≤dÉH IôμdG »a º qμëqàdG   ≈∏Y ¿qôªàf qº∏g :hCG .∂dP øe óqcCÉàe ÉfCG ,GkQƒ¡°ûe Ωób Iôc ÖY’ ¿ƒμJ ±ƒ```°S

 GPEG :hCG .Iô«°üb Ióe »a IQÉ¡ªdG √òg ø≤àJ ±ƒ°S ∂fCÉH á≤K ≈∏Y »æqfEG ,iôNCG áYÉ°S ∞°üf Ióe iô°ù«dG

 ∫GƒW áÑ©∏dG ∑ó«cCÉJ q¿EG ;á∏ªe âëÑ°UCG ƒd ≈àM ∂àÑXGƒe ≈∏Y qô°UCG ÉfCÉa q»°VQC’G ¢ùæà∏d IQhóH â≤ëàdG

.ô«ãμdG É¡æe ∂jód »àdG áÑgƒªdG   ∑ÓàeG á«ªgCG πãe º¡e ¢ShQódG Iqóe

 ¿ƒªq∏©àj ÉeóæYh ,∫ÉØWC’G óæY ´GóHE’G  ôjƒ£J »```a º¡e ôeCG π°UGƒàªdG q»¶Ø∏dG ™«é°ûqàdG Gòg q¿EG

 ∂«∏Y mòFóæY ,ºgQÉ«àNG øe ´hô°ûe q…CG øY »q∏îqàdG ¢†aQh ,¬«a ∑Éª¡f’Gh Ée ´hô°ûªH ∂ q°ùªqàdG á«Ø«c

 QGôªà°S’G øe π```¡°SCG É k≤jôW ÜÉë°ùf’G ¿hó```éj ób º¡fCG øe º```Z qôdG ≈∏Y IôHÉãªdG    ≈```∏Y º¡JóYÉ°ùe

 »a º¡JÉYhô°ûe º¶©e ≈```∏Y É k≤M’ É¡fƒ≤Ñ£«°S º¡qfEÉa ,√òg IôHÉãªdG    á```jõe ÜÉ°ùàcG ó©Hh .Iô```HÉãªdGh

 ≈∏Y äôHÉK GPEG »```æfCG âØ°ûàcG ó≤d .≥ qaóqàdÉH ´Gó```HE’G  ¿Éjrôp°T ¬```«a CGóÑj …òdG âbƒdG ƒ```g Gògh ,IÉ«ëdG

 ´GóHEÉH áHÉàμdG ≈∏Y »fóYÉ°ùj É¡H »≤«≤ëdG »bÉ°üàdG q¿EÉa ,∞ qbƒqàdG »a áÑZôH äô©°T ¿EGh ≈àM ,»JÉHÉàc

 ,¬«∏Yh .»LÉàfEG √É```éJ ìÉ«JQ’G øe ójõªH äô```©°T ôãcCG »∏ªY â∏°UGh Éª∏ch ,≈```°†e âbh q…CG øe ô```ãcCG

 ,ΩÉ¶àfÉH º¡JÉ«M »a IôHÉãªdG    √òg ¿ƒ°SQÉªj ÉeóæY á«©«ÑW IQƒ°üH ∂dÉØWCG øe ´Gó```HE’G  êôîj ±ƒ°S

.Év«FÉ≤∏J q»YGóHE’G ÖfÉédG ô¡¶j ±ƒ°S òFóæYh ,ø«∏YÉa Gƒfƒμj ¿CG ≈∏Y º¡©é°ûJ ¿CG ’EG ∂«∏Y Éeh

7 . ójó°ûdG ¬bÉ°üàdG ΩóY Oôée øe ô```ãcCG »æ©j vÓ≤à°ùe πØ q£dG ¿ƒμj ¿CG :ô«μØqàdG á``` q«dÓ≤à°SG

 º¡fEÉa ,´GóHE’G  ø```e º¡æqμªJ áqjOôa ≥FGô£H ¿hô```μØj ø«YóÑªdG ¢UÉî°TC’G   q¿C’h .¬```jódGƒH

 ≈dEG ¿ƒ∏ q°Uƒàjh .√ƒª¡Øj »c ¬```fƒFõéj ’h ¬fƒØæ°üj ’h ,áq«∏NG qódG º¡JGƒ°UCÉH ¿ƒμdG ¿ƒ```cQój

 å«M ;äÉ«FÉæK Oôée ≈dEG º°ù≤e ô«Z ¿ƒμdG q¿CG ¿ƒaô©jh ,áqjôgÉX OGó°VCG øe ∞qdDƒe qπμdG q¿CG

 OGó°VC’G èeO øY ¿ƒãëÑj º¡a ∂dòd ;ôNBG ÖfÉL »a Oƒ°SC’G ¿ƒq∏dGh ÖfÉL »a ¢†«HC’G ¿ƒq∏dG

 q»°ùØ qædG º pdÉ©dGh ±ƒ°ù∏«ØdG ± qôY óbh .IOÉY OÉà©ªdG ô«μØqàdG AGQh Ée QÉ°üÑà°SGh ,áqjôgÉ¶dG

 ∑GQOEG ≈∏Y IQó```≤dG{ :É¡fCÉH á```jô≤Ñ©dG (William James 1842 - 1910) ¢```ùª«L ΩÉ```«∏jh  

 á≤jô£H ô«μØqàdG ƒgh ;ºgô«Z øe ø```«YóÑªdG õq«ªj Ée Gògh , záaƒdCÉe ô«Z á≤jô£H AÉ```«°TC’G

 ¿ƒdAÉ°ùàjh ,ójõªdG áaô©e ≈dEG ¿ƒbƒàj πH ,¿hôNB’G √O qƒ©J ÉªH ¿ƒØàμj ’ º¡qfEG .IOƒ¡©e ô```«Z
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 âbh ’ ∂fC’ πgÉéàH hCG áÑ°VÉZ Iô¶æH º¡J’DhÉ°ùJ â∏HÉb GPEÉ```a ,iôNC’G ƒ∏J Iôe ÖÑ q°ùdG øY

 Gògh ,πÑ≤à°ùªdG »a á```∏Ä°SCG ìôW »a áÑZQ q…CG ≈∏Y »°†≤J ÉªHôa ,á```∏Ä°SC’G √òg πãªd ∂jód

 øY åëÑdG »a áÑZ qôdG ºgó≤Øj hCG ,iô```NCG QOÉ°üe øe áHƒLCG øY åëÑdG ≈dEG º```gô£°†«°S

.áaô©ªdG  

 ºq∏Y ,∂dP ≈∏Y AÉæHh ,IOÉ```à© oe ô«Z ≥FGô£H ô«μØqàdGh , q»```YGóHE’G ô«μØqàdG ™«é°ûJ    ø«¨dÉÑdG ≈```∏Y

 Iô«ãc äÉØ°U º¡jód É k©«ªL ¢SÉædG q¿CG º¡d í°VƒJ ¿CÉH ,äÉØ°Uh äÉ«ª°ùàH øjôNB’G ∞ r°U nh ΩóY ∫ÉØWC’G

 ádhÉëe øe G kô«ãc π°†aCG ÜGƒédG áaô©e Ωó©H ±GôàY’Gh ,∫GDƒ q°ùdG »a ô«μØqàdG q¿CG º¡d øq«Hh ,á°†bÉæàe

 ,AGôÑN º¡°ùØfCG ¿ƒ qª°ùj øªe áHÉLE’G »≤∏àH AÉØàc’G øe k’óH º¡dƒ≤Y ΩGóîà°SG É k°†jCG º¡ªq∏Yh ,¬Ø«jõJ

.IÉ«ëdG »a AÉ«ª©dG áYÉ£dG ¢†aQh ,√ƒëf q∂°T º¡jód ôeCG …CG AÉ°ü≤à°SG ∂dòch

 hCG ™«é°ûàdG :ø```jQÉ«N ΩÉeCG ÜC’G q¿EÉ```a ,âbƒdG ∫Gƒ```W á∏Ä°SCG ìôW »æ©j q»```YGóHE’G ô```«μØqàdG q¿C’h

 ≈dEG π°Uƒà∏d ¬©e ¿hÉ```©àdG ¬àYÉ£à°SÉÑa ,¬æHG ∫GDƒ```°ùd ÜGƒL ≈∏Y Qƒã©dG »a ÜC’G ≥```ØNCG GPEGh ,§```«ÑãqàdG

 á≤jô£H Ω qó≤j ÉeóæY º¡d ∫É≤oj A»°T qπc »a q∂ q°ûdG ¬dÉØWCG ºq∏©j ¿CG É k°†jCG ÜC’G ≈∏Y ø«©àjh . m±É°T ÜGƒL

 ƒg ∫ÉØWCÓd ¬```ª«∏©J øμªj ¢SQO ô```ÑcCG q¿EG .iôNCG QOÉ```°üe øe ó qcCÉqàdGh ,É```¡H ºq∏°ùeh á```eRÉLh á```©WÉb

.IÉ«ëdG »a ´óÑªdG ¿É°ùfE’G Üƒ∏°SC’ áq«°SÉ°SC’G •hô q°ûdG óMCG ƒg Gògh ,º¡dƒ≤Y áeÓ°ùH ¿ÉªjE’G

 ≈∏Yh ,QÉ¡ædG äÉYÉ°S øe áYÉ°S qπc »```a (?GPÉªd) ΩÉ¡Øà°S’G ¿hQ qôμj ÉªHQ QÉ¨°üdG ∫É```ØWC’G q¿EG

 ’ Ée áaô©e ≈∏Y ¢üjôM ∂qfC’ ™```FGQ âfCG :πãe á∏Ä°SCGh äGQÉÑ©H ¬d áHÉéà°S’Gh ,∂dP ™```«é°ûJ    øjódGƒdG

 ¿CG Öéj ,iôNCG IQÉÑ©Hh ?á```æédG óLƒJ øjCG ,∂jCGQ »a :hCG ?¥QRCG AÉª°ùdG ¿ƒ```d nº pd ,∂jCGQ »a :hCG .±ô```©J

 øY í°VGh ÜGƒL ∂jód øμj ºd GPEGh ,É¡q∏ëd º¡«dEG á∏μ°ûªdG IOÉ```YEGh ,º¡FÉæHCG ä’DhÉ°ùJ ¿GódGƒdG   ™qé°ûj

 .º¡dƒ≤Y òë°T á«Ø«c G kôμÑe Gƒª∏©àj »c º¡©e ÜGƒédG áaô©e p¢ü≤à°SG ºK ,∑õé©H ±ôàYÉa Ée ∫GDƒ°S

 á≤«≤ëdG   ≈dEG πq°UƒqàdG sº``` nK øeh ,á°†bÉæàe ô¶f äÉ¡Lh OÉéjEG º¡«dEG Ö∏WG ,á```≤M’ áqjôªY πMGôe »ah

 ¿hO øeh ,íàØæe π≤©Hh ,´Ó£à°S’ÉH É``` vÑMh ,áq«dƒ°†a á≤jô£H ô«μØqàdG ∫ÉØWC’G ºq∏©J Éª∏ch .º```¡°ùØfCÉH

 Gògh .áq«ª∏Y ≥FÉ≤Mh äÉjô¶f ≈dEG π q°UƒqàdG »a ô«μØqàdG Gòg ∞«XƒJ ø```e GƒæμªJ ,á≤HÉ°S ΩÉμMCG QGó°UEG

.áaƒdCÉe ≥FGô£H ô«μØqàdG ¿hO ¬°ùØæH á«ª∏Y ≥FÉ≤M ≈dEG ¢üî q°ûdG π q°UƒJ ¬qfEG ;´GóHE’G  ¬«dEG ô«°ûj Ée

 qƒª qædGh Q qƒ£qàdG ≈```∏Y ôãcCG ∫ÉØWC’G äóYÉ°S Éª∏ch .´Gó```HEÓd á°ù«F qôdG á©Ñ q°ùdG äÉfƒμªdG »```g ∂∏J

 ∂∏ØW ¿Éc GPEGh .´óÑe »∏ØW q¿EG ,É v≤M  :∂dƒb ä’ÉªàMG äOGR ,á©Ñ q°ùdG ÖfGƒédG √òg øe ÖfÉL qπc »```a

o b e i k a n d l . c o m



291 ø«YóÑe Gƒfƒμj ¿CG »dÉØWC’ ójQCG

 πeÉ©àj ¬fC’ πH ;´GôàN’G hCG ,ÜOC’Gh ,≈≤«°SƒªdGh ,¿ƒæØdG qÖëj ¬fC’ ¢ù«d ∂dP »a ÖÑ q°ùdG q¿EÉ```a ,É kYóÑe

 π«°UÉØàdG ¢†©H »a ∫ƒN qódG πÑbh .¢SÉædG º¶©e ÉgOÉàYG »àdG ≥FGô£dG øY áØ∏àîe á≤jô£H ¬ªdÉY ™e

 ¬«∏Y ¿ƒμj Éªd ô°üàî oªdG …Q qƒ°üJ ΩóbCG ±ƒ```°S ,º¡jód ´GóHE’G  á«ªæJ ≈∏Y ∫ÉØWC’G IóYÉ°ùªH á```°UÉîdG

 ∂dP ™eh ,äÉØ°üdG √òg ¢†©H øe ¢ûgóJ ÉªHôdh .IÉ«ëdG »a ¬≤jôW ≥°ûj ƒgh »≤«≤ëdG ´óÑªdG πØ q£dG

.ø«YóÑe Gƒfƒμj ¿CG ≈∏Y ¿ƒqHôj øjòdG ∫ÉØWC’G ∂ÄdhCG ø«H ácôà°ûe hóÑJ »¡a

ø«YóÑªdG ∫ÉØWC’G øY IõLƒe áëªd

 øY ô«Ñ©qàdÉH Éæd íª°ùj ¬fC’ ;äG qò```dG ≥«≤ëJ   øe ójõe ≈dEG ÉfOƒ≤j √ÉéJG ¬fEG ,IÉ```«M ≈ëæe ´GóHE’G 

 ΩGóîà°SG á«Ø«c ºq∏©àj …òdG ƒg ¢ù«d ´óÑªdG πØ q£dG q¿EG .É¡q∏c á«JÉ«ëdG ÉæJÉYhô°ûe »```a Iõq«ªàªdG ÉæJGhP

 »æ©j ’h ,äGhOC’G ΩGóîà°SG hCG º```°SôdG ≈dEG kÓ«e …óÑoj …òdG ’h ,√ôªY ø```e á©HG qôdG »a ƒgh Üƒ```°SÉëdG

 IÉ«M ¢û«©«°S πØ q£dG ¿CG Oóëj Éeh ,áæeÉc ´GóHEG IQób ¬jód πØW qπc q¿EG πH !Qƒ©°ûdG πÑb Ée ádÉM ´Gó```HE’G 

 hCG ,äÉeƒ°SƒehôμdG hCG ,á``` q«KGQƒdG äÉæ«édG ¢```ù«dh ,IQó≤dG ∂∏J ≥«≤ëàH ¬```d ÉæMÉª°S ióe ƒg á``` q«YGóHEG

 øe G kô«ãc q¿CG ™```eh .É¡q∏c ô°UÉæ©dG √òg ≈```£îàj ´GóHE’G  q¿C’ ;Iô°SCÓd q»```dÉªdG ™°VƒdG hCG ,á∏FÉ©dG ï```jQÉJ

 ¿EÉa ,º¡FÉHBG äGQó```bh ÖgGƒe ¥ƒ```ØJ á°UÉN äGQóbh Ö```gGƒªH ¿ƒ©àªàj ºgh ¿ƒ```YôYôàj ób ∫É```ØWC’G

 º¡H q∂àëj ø```jòdG ø« qª¡ªdG ¢UÉî°TC’G   ø```e ™«é°ûqàdG ≈```q≤∏àj …òdG π```Øq£dG ƒg ÉkeƒªY ´ó```ÑªdG π```Øq£dG

 »a óéJ ±ƒ°Sh .ø«YóÑªdG ø```e ¿ƒμ«d ¬d á°UôØdG áÄ«¡J §≤a ¢ù«dh ,¬```JÉ«M ∫GƒW É kYóÑe π¶«d É``` v«eƒj

.G vóL ¿ƒYóÑe º¡æμdh ,ø««©«Ñ£dGh ø«jOÉ©dG ∫ÉØWC’G A’Dƒg äÉØ°üd G kõLƒe É k°VôY á«JB’G äÉëØ°üdG

 á©àe ¿hóéj ºgh ,IójóL ÜÉ```©dCG ´GôàNGh Ö©∏dG   ¿ƒ≤°û©j º¡fCG ø«YóÑªdG ∫É```ØWC’G äÉØ°U øe

 º¡qfEG .≥jôØdG »```a Oôa qπc É¡j qODƒj Iô```μàÑ oe äÉ«°üî°T ≈```∏Y É¡©jRƒJh ,Ió```jóL QGhOCG º°SQ »```a Iô«Ñc

 -∂dòc- ¿hóÑj º```gh ,¬d OhóM ’ º¡jód ´Ó```£à°S’G qÖMh ,A»°T qπc ø```Y á∏Ä°SCG ìô£H ¿ƒ```©àªà°ùj

 º¡qfEG .∫ƒ¡éªdG   ø```e ±ƒîdG ∫óH IójóL AÉ«°TCG áHôéàH ¿ƒ```aRÉéojh ,º¡dƒM Qhój çóM qπμ```H ÉkeÉªàgG

 .ìôª∏d IójóL ≥FGôW ¿ƒ```°SQÉªoj ÉeóæYh ,º¡à«FÉ≤∏Jh º```gGƒg ≈∏Y ¿ƒcôà oj ÉeóæY º¡JOÉ©°S á```ªb »a

 ,ºgóæY IQƒaÉf á≤jóëdG q…Q Ωƒ```Wôîa ;¬H GƒÑ©∏«d º¡d ≈£© oe A»```°T qπμH ¿ƒ©àªà°ùj º¡qfCG ≈dEG á```aÉ°VEG

 ±É°ûàcG áHôéàd á°Uôa AÉ°ûfE’G â```ëJ â«H q…CGh ,É¡H ¿ƒ¡∏jh É¡fƒ∏côj Iôc íÑ°üJ á«fó©e ΩÉ©W á```Ñ∏Yh

 ¿hó«Øà°ùj º```gh ,√ qOGƒeh iôNC’G AÉ```æÑdG äGhOCGh ,â```æª°SE’G á£∏Nh ,Üƒ``` q£dGh ,ÜÉ°ûNC’G ø```e ºdÉY

 ’ ø«YóÑªdG ∫ÉØWC’G q¿EG . ká```æjRh ≈eOh É kaƒ«°S ¬æe ¿ƒ©æ°üj ,º```¡jójCG âëJ ™≤j πª©à°ùe A»°T qπc ø```e
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 ,ºjób ôjô°S AÉ£Z »a á«∏°ùqàdG ¿hóéj ób πH ,º¡à«∏°ùàd RÉØ∏J hCG ´Éjòe hCG Üƒ°SÉM RÉ¡L ≈dEG ¿ƒLÉàëj

.É¡«a ¿ƒ¡∏j áª«N É¡æe GƒæÑ«d IQÉéëdG ¢†©H hCG ,É°üY hCG

 ¿ƒ≤ãj ºgh .∂dP ≈∏Y º¡©«é°ûJ Öéj Gò```d ,âbƒdG ∫GƒW (?GPÉªd) ¿ƒdCÉ°ùj ¿ƒYóÑªdG ∫ÉØWC’G

 áYóÑe á∏ØW âdCÉ°S GPEG ∂qfEG .¬«∏Y ¿ƒ∏ª©j …òdG ´hô°ûªdG ¿Éc Éª¡e áq«HÉéjEG äÉLÉàf ≥«≤ëàd º```¡°ùØfCÉH

 ±ƒ°ùa , kÓ«e ø«©HQCG ¬```à«H øY ó©ÑJ ájôb ≈dEG á«FGƒ¡dG ¬```àLGQO IOÉ«b ¬àYÉ£à°SÉH πg É kYóÑe kÓ```ØW hCG

 º¡∏NGO »a ¿ƒμ∏ªj º¡fCG ø```«YóÑªdG ∫ÉØWC’G øY ±ô©ojh .»d âëª°S ¿EG ∂```dP ∫hÉMCÉ°S ,É k©ÑW :∫ƒ```≤j

 .¥ÉØNE’G  ø```e ±ƒN ¿hO º¡«dEG Ö```∏£oJ »àdG áaRÉéª∏d ¿hqó```©à°ùe º¡qfCGh ,É```¡d OhóM ’ áæeÉc äGQó```b

 ób º¡a ;Iójôa ≥```FGô£H ¬H ¿ƒeƒ≤j A»°T qπμ```d º¡jó°üJ øe á≤ãdG √òg ™```ÑæJh ,º¡°ùØfCÉH ¿ƒ≤ãj º```¡qfEG

 ¢ùØ qædÉH á≤qãdG   ¬qfEG ?ÖÑ°ùdG Éªa ,¿ƒæÄª£e ºgh Ékeób ø«KÓK qƒ∏Y øe ¢ù£¨dG á°üæe øY õØ≤dG ¿ƒdhÉëj

 ,ôjô°ùdG áaÉM ≈```∏Y AGƒ¡dG »a õØ≤dG ∫hÉëj G kô```¡°T ô°ûY á«fÉªãdG øHG iô```J óbh .ìÉéqædG   øe ó```qcCÉqàdGh

 øY ∞ qbƒqàdG ¬«∏Y q¿EGh ,G vó```L ô£N ¬∏©Øj Ée ¿EG ¬d ∫É≤oj ¿CG ≈```dEG ,∂dP »a íéæj ¿CG ≈dEG ádhÉëªdG Q qô```μjh

 ∫ÉØàM’ á q°üæe AÉæH ™e ,áHôY OGóYEG »```a π«∏dG øe IôNCÉàe áYÉ°S ≈àM πª©dG ≈∏Y ¿hQOÉb ºgh .∂```dP

 qó©J ø«M »```a ,QÉÑμdG ¢ùHÓe ¿hó```Jôj º¡fCG óéJ ±ƒ```°Sh ,É¡«dEG á«æØdG º```¡JÉ°ùªd á```aÉ°VEGh , q»```°SQóe

.º¡ægP »a ô£îj A»°T q…CG ¿ƒ∏ª©j óbh ,ø¡°ùFGôY ≈dEG øKóëàj qøgh π«ªéàdG äGô°†ëà°ùe äÉ«àØdG

 º¡fC’h .ºgQhó°U »a É¡fƒàÑμj ’h ,Oƒ```«b ¿hO ºgQÉμaC’ ¿Éæ©dG ¿ƒ≤∏£j ø«YóÑªdG ∫É```ØWC’G q¿EG

 ™bƒàd ¬d qóM ’ q»∏NGO q¢ùM É k°†jCG º¡jód óLƒjh , kÓ«∏b ¿ƒaRÉéj º¡qfEÉa ,ó©H ¢ù qLƒqàdGh QòëdG Gƒª∏©àj ºd

 ó«Y á∏ØM Qƒ°†M hCG ,Ωó```b Iôc áÑ©d »a ácQÉ°ûªdG hCG ,Å```WÉ°ûdG ≈∏Y Ωƒj AÉ°†b hCG ,á```∏MQ »a ÜÉ```gòdG

 ¿hõq«ªàj º¡qfEG .ø```«LôØàe º¡JÉ«M ∫GƒW ¢Sƒ∏édG ¿ƒgôμjh ,¥Ó```£f’Gh ácôëdG ¿ƒ qÑëj º¡a ,OÓ```«e

 ?π°üæ°S ≈àe ?ó©H π°üf ºdCG :¿ƒdCÉ°ùj º```gGôàa ,º¡jƒ¡à°ùj ¿Éμe ≈dEG ø«ÑgGP GƒfÉc GPEG ôÑ°üdG OÉ```ØæH

 ,ácôëdG ƒªFGO º¡qfEG .âbƒdG AÉ```°†≤d á«∏°ùe AÉ«°TCGh É kHÉ©dCG ¿ƒYôàîj QÉ¶àf’G äÉ```bhCG »ah ?Éæ∏°Uh πg

 É¡JógÉ°ûeh ê qôØàªdG Qhó```H AÉØàc’G ’ IÉ«ëdG Iô«°ùe »```a ácQÉ°ûªdG ≈dEG ¿ƒbƒàjh ,á```£°ûf ∫ƒ≤Y hhPh

.»°†≤æJ »gh

 qπc ø«H á©WÉ≤ªdG ¿ƒqÑëj ’ º```¡fC’ ;ºgóMh πª©dGh ºq∏©qàdG ¿ƒYóÑªdG ∫ÉØWC’G π```°†Øj Ée É kÑdÉZh

 º¡qfCG ≈∏Y CÉ£N GƒØ qæ°üj ¿CG øμªjh ,QGƒWC’G ƒÑjôZ -Ö∏ZC’G »a -øjôNB’G ô¶æH ºgh .iôNCGh á≤«bO

 ≈∏Y ¿hôNB’G ºgGôj ,¿É«MC’G ø```e ô«ãc »ah .º¡ r©é°ûfh ºg uóëàf ºd ¿EG »```fóàªdG π«°üëàdG …hP øe

 π©Øj Éªc ¿ƒ∏©Øj hCG ¿ƒ°ù∏éj hCG ¿hDhó¡j ’h ,IQ qôμàªdG º¡à∏Ä°SCG ÖÑ°ùH äÓμ°ûe hô«ãeh ¿ƒéYõe º```¡fCG
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 äÉ«ª°ùqàdG √òg qøμdh , q»```dGõ©f’G hCG , q∞ q°üdG ê qô¡e º°SG ´óÑªdG πØ q£dG ≈```∏Y ≥∏£j ¿CG øμªjh .ºgô«Z

 ’h ,ô¶qædG äÉ¡Lh O qó©J øY ¿ƒãëÑj ø«YóÑªdG ∫ÉØWC’G q¿EG .ø«YóÑªdG ô«Z ¢UÉî°TC’G   É¡≤∏£j Ée ÉkÑdÉZ

 ≈∏Y ¬fhógÉ°ûj ô¶æe qπch äÉfGƒ«ëdG   Qƒ°U ºgôë°ùJh ,ÖàμdG ¿ƒqÑëj ºgh ,IóMGh ô¶f á¡LƒH ¿ƒØàμj

 ¿ƒ°übôjh äÉª∏μdG ¿hóq∏≤j Ée É kÑdÉZh ,º¡d ìô```a Qó°üe ≈≤«°SƒªdG qó©Jh .äÉfÓYE’G á°UÉNh ,RÉØ∏àdG

 ôeCG q…CG ≈∏Y ¿ƒªμëj ’h ,A»°T qπc »```a IQÉKE’G ¿hóéj º¡fEG .áYÉ°V qôdG á∏Môe »a ºgh ≈àM øë∏dG ™```e

 ,ÜÓch ,§£bh ,¿GójOh ,Qƒ«W øe â«ÑdG êQÉN »a Ée qπc ¿ƒ©HÉàj º¡qfCG ≈dEG áaÉ°VEG ,ó«L hCG Å«°S ¬```fCÉH

 ±É°ûμà°S’ ádhÉëe »a ,á©«Ñ£dG »```a ∫GƒéqàdG øe ¿ƒÑ©àj º¡fCG hóÑj ’h ,è∏Kh ,ô£eh ,ìÉ```jQh ,QÉgRCGh

 º¡jOÉjCG q¿EÉa ,∂dòdh ;A»°T qπμH ¿ƒ¡∏j ºgh .¬«∏Y »g Ée ≈∏Y AÉ«°TC’G ¿ƒμd º¡JGô«°ùØJ QÉμàHGh ,É¡¡æc

 áÑ©d ≈dEG ¿ƒ```∏«ªj ºgh ,º¡Ñjò¡Jh º```¡àaÉ¶f ≈∏Y á¶aÉëªdG Ö```©°üdG øeh ,Ö∏ZC’G »```a áî°ùàe π¶J

 qπM »a ¿ƒYQÉH ºgh ,ô«μØqàdG ≈∏Y º¡dƒ≤Y õ qØëJ »àdG Ö©∏dGh ,äÉgÉàªdGh ,äÉÑ©μªdGh ,™£≤dG Ö```«côJ

 ,º¡°ü°üb ´GôàNGh ,º¡°ùØfCG º```°SQ ¿ƒqÑëj º¡qfEG .Oƒ«b hCG ø«fGƒb ¿hO ºgóMh Gƒ```côoJ Ée GPEG ¢Vƒª¨dG

 »àdG äGhOC’Gh OGƒªdG qπch ,á```©eÓdG OGƒªdGh ¥QƒdG äÉ°UÉ°übh ,≥°ü∏dG ¿ƒé©eh ,AGô```¨dÉH ∫É¨à°T’Gh

.õæc É¡qfEG ;ºgô¶æH ∂dòc â°ù«d äÓª¡ªdG á∏°S q¿EG á≤«≤ëdG   »ah ,äÉjÉØqædG øe qó©J

 áYƒæàe QOÉ°üe ≈dEG ¿ƒ©Lôjh ,º¡jƒ¡à°ùj ´hô°ûe OGóYE’ G kô```«ãc ¿hDhô≤j ø«YóÑªdG ∫ÉØWC’G q¿EG 

 πãe ,áqjOÉ©dG áq«Ø q°üdG äÉÑLGƒdG AGOCG ¿ƒ°†aôj º¡fCÉH CÉLÉØoJ ó≤a ,∂dP ™eh ,IójóédG äÉaÉ°ûàc’G ø```Y

 ¿ƒdÉq«e ºgh .É¡JGP á≤jô£dÉH É k©«ªL ¢SÉædG É¡∏©Øj AÉ«°TCÉH ΩÉ```«≤dG hCG ,π°üØdG ájÉ¡f á∏Ä°SCG øY áHÉLE’G

 .º¡JÉYhô°ûe ≈∏Y º```¡JÉYGóHEG ≥«Ñ£J ¿ƒ∏ q°†Øj º¡æμdh ,Ió```jóL AÉ«°TCG ºq∏©Jh äÉ```Hƒ©°üdG … qóëJ ≈dEG

 .§î°ùdGh Ö°†¨dÉH É```gAGREG ¿hô©°ûj áfÉgEG º```gô¶æH Gò¡a ,ôNBG ¿É°ùfEG q…CG á```∏eÉ©e ¿ƒ∏eÉ©oj É```eóæYh

 G kó«©°S kÓØW ∂eÉeCG óéJ ±ƒ°S òFóæYh ,¬H á°UÉîdG ¬dƒ∏M ≥Ñ£jh Üôéj ´óÑªdG πØ q£dG ṕ O ,Gòg ≈∏Yh

 ¬H Ωƒ≤j ÉªH ΩÉ«≤dGh ,Ée á∏Ä°SCG øY áHÉLE’Gh , k’óà©e ¢Sƒ∏édG πØ q£dG Gòg ≈dEG âÑ∏W GPEG øμdh .É k°ùªëàe

.¿ÉÑ°ùëdG »a øμJ ºd Iô«Ñc á∏μ°ûe »a ∂°ùØf â©bhCG ∂fCG óéà°ùa ,¿hôNB’G

 ≈∏Y ô¡¶J º¡ØWGƒY q¿C’ ;ìƒ```àØe ÜÉàc ø```«YóÑªdG ∫ÉØWC’G q¿EÉ```a ,º¡J’É©ØfÉH ≥∏©àj É```ª«a ÉeCG

 ¿ƒëéæj ’ óbh ,Iô°TÉÑe ∂dP ±ô©à°ùa ,É¡H ¿ƒ∏eÉ© oj »àdG á≤jô£dG øe ø«Ñ°VÉZ GƒfÉc GPEÉa ;º¡gƒLh

 ñGô q°üdG ≈dEG ¿ƒ```∏«ªj º¡fCG óéà°S ∂```dòd ,ôμÑe   ôªY »```a ºgh É¡«a ºqμëqàdG   hCG º```¡J’É©ØfG ¿Éªàc »```a

 .√òg ∂àÑZQ á«Ñ∏J Oôéªd º¡JÉcƒ∏°S ô««¨J »a í∏ØoJ ød ,ºgOÉæY ÖÑ°ùHh .≈°VƒØdG  IQÉKEGh ìÉ«q°üdGh
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 º¡Ñ°†Z ¿hô¡¶j º¡fCG óéJ Gòd ,ºgôYÉ°ûe AÉ```ØNEGh ôgÉ¶qà∏d øjó©à°ùe ô«Zh ,¿ƒ°SÉ°ùM º¡qfEG

 ób , kÓãe áYóÑªdG á```∏Ø q£dÉa ;É¡JGP áYô q°ùdÉH º```¡ qÑM øY ¬«a ¿hô```Ñ©j …òdG ¬°ùØf âbƒdG »```a ,áYô°ùH

 √òg øe ¬q∏c Gòg q≥ëà°ùàd ¬H nâ```ªb É qªY ∫AÉ°ùàJ ∂∏©éJ áLQód á©FGQ I qóY äÉcƒ∏°ùH Ωƒ≤Jh ,∂```æ°†àëJ

 q¿EG ,É¡àaôZ ≈dEG á«cÉH ¢```†côJ ºK ,áÑ°VÉZ äÉª∏μH ß qØ∏àJh ,É¡jój »NôJ ó```b π«∏b ó©H É¡æμdh ,á∏Ø q£dG

 á≤jô£H ¿hô qμØj º¡qfEG .âbƒdG ∫GƒW á≤«≤ëdG   √òg ôqcòàJ ¿CG ∂«∏Yh !º¡∏NGO »a ¿hójôa ∫ÉØWC’G A’Dƒg

 .ø«YóÑe º¡∏©éj Ée É keÉªJ »g ä’É©Øf’G hCG ôYÉ°ûªdG √ògh ,∂dòc Iójôa á≤jô£H ¿ƒaô°üàjh Iójôa

 ø«M »a ,ºgôYÉ°ûe iPDƒ oJ ÉeóæY º¡fƒ«Y øe ôª¡æJ ´ƒeódG iôJ ±ƒ°S ∂dòdh ,Év«∏NGO ¿ƒbOÉ°U º¡fEG

 ÉeóæY ,á°†jô©dG º```¡JÉeÉ°ùàHG »ah ,º```¡eGóbCG äGõØb »ah ,º¡jójCG »```ah ,º¡fƒ«Y »a ìô```ØdG iôà°S

.IÉ«ëdG qÖMCG ÉfCG :ºgÉ«ëe ≈∏Y CGô≤à°Sh ,áé¡ÑdÉH ¿ƒ q°ùëj

 ,§FGôîdG IAGô```b ¿ƒÑëj º```¡a ,QGƒWC’G ƒ```ÑjôZ º¡fCG ¿ƒ```Ø°Uƒj Ée É kÑdÉZ ¿ƒ```YóÑªdG ∫É```ØWC’G

 ¿CG πÑb ≈àM ¢SƒeÉ≤dG ø```e QÉÑμdG É¡eóîà°ùj äGOôØe AÉ≤àfG ∂```dòch ,Ió«©H øcÉeCG IQÉjõH ¿ƒ```ª∏ëjh

 äÉfƒμe Gƒ£∏îj ¿CG ø```μªj PEG ;Ió```jóL äÉ¡μf äGP áª©WCG QÉμ```àHG »a ¿ƒYQÉH º```gh .É¡«fÉ©e Gƒ```cQój

 á≤jôW »a ΩƒãdGh (…QÉμ```dG) äGQÉ¡H áaÉ°VEG hCG ,Iô«£°T ™```æ°üd ΩÉ qª q°ûdGh ∫OôîdGh RƒªdG øe á```Yƒæàe

 íªéj ¿CG øμªjh , m∫ÉY äƒ°üH á°üb IAGôb ´Éª°S ó©H äÉjÉμëdG ájGhQ ¿ƒqÑëj ºgh .πÑb øe Égóà©J º```d

 √òg πãe ¬«dEG êÉàëJ Ée qπch ,á©FGQ áÑjôZ ¢ü°übh Ió≤©e áμÑM OGóYEG º¡«dEG âÑ∏W Ée GPEG ∫É«îdG   º¡H

.É k© r« nH ∫ÉØWC’G ¢ü°üb π°†aCG øe íÑ°üàd äÉ°ùªd áaÉ°VEG Oôée ¢ü°ü≤dG

 É¡àHôéJ »a ¿hO qOô```àj ’h ,IójóédG ∞bGƒªdGh ä’É```ëdGh ´É°VhC’G ¿ƒÑëj ¿ƒ```YóÑªdG ∫ÉØWC’G

 ø«ëàØæe ºgGôJ ∂dòd ,IO qóëe ¿Gô```bCG áYƒªée   ≈dEG ¿ƒHòéæj ’ ºgh ,OqOôqàdGh åqjôqàdG Gƒ```ªq∏©J GPEG ’EG

 ’h øjõq«ëàe ô«Zh ,ø```«°ùæédG ø«H ¿hõ«ªj ’h ,º```¡°SQGóeh º¡FÉ«MCG »a á«YôØdG äÉ```YƒªéªdG ≈∏Y

 ,QÉμaC’G   ô«ãμH º```¡àaô©ªd Gkô¶f á≤gGôªdG á∏Môe »```a Évjôμa Éké°†f ¿hô¡¶j ∂dòc ºgh ,ø```«Ñq°ü©àe

 ºgóéJ ∂```dòd áé«àfh ,Ö``` q°ü©qàdG ó```°V º¡æ q°üëoj …ò```dG ƒg Gò```gh ,¢SÉædG ø```e ô«ãμH º```¡WÓàNGh

.Oƒ«b ¿hO ¢UÉî°TC’Gh QÉμaC’G   ≈∏Y ø«ëàØæe

 í«ë°U ,¬æe ±ƒîdGh ,¬d Éægôc »Yóà°ùj ¿É°ùfE’G »a A»°T q…CG OƒLh ΩóY IÉ«ëdG øe Gƒª∏©J ó≤d 

 ,¿ƒ∏¡éj Ée ¿ƒaÉîj ¢SÉædG º¶©e q¿CG ¿ƒaô©j º¡qfEG !ø```jQƒYòe Gƒ°ù«d º¡æμdh ,áëLGQ ∫ƒ≤Y hhP º¡qfCG

 ºgh .´Ó£à°SÓd áÑëªdG á≤∏£æªdG º```¡JÉ«°üî°T ≈dEG G kô¶f áaô©ªdG   á°Uôa º¡d äôaGƒJ ó≤a ºg É```eCG
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 ¿ƒ≤°TÉY ºg á≤gGôªdG á```∏Môe ≈àM ºgQÉØXCG áeƒ©f òæªa ,A»°T qπc ±É```°ûμà°S’ ¿ƒbG qƒJh ¿hó©à°ùe

  .¥ÉØNE’G  øe ±ƒN ¿hO ºq∏©qàdG ≈dEG ¿ƒëeÉWh ,IÉ«ë∏d

 q…Qhô°V ÖjôéqàdG Gòg ø```μd ,Ég qô≤J ’ AÉ«°TCG ¿ƒYóÑªdG ∫ÉØWC’G Ü qô```éj ób ,¿É«MC’G ¢†©H »a

 ø«NóJ ´óÑªdG πØ q£dG Üôéj ¿CG πªàëªdG øe ,πLCG .º¡JÉ«M »a AÉ«°TC’G √òg ihóL Ωó©H Gƒ©æà≤j »```c

 á∏Ø q£dG ∫hÉ```ëJ ±ƒ°S .áHÉ°üY »```a G kƒ°†Y ¿ƒμj ¿CG Ö```jôéJ G kóHCG π```ªàëªdG øe ¢ù«d ø```μdh ,IQÉ```é«°S

 áHôéàdÉH qôe GPEG ’EG ™```æà≤j ødh ,ø«NóqàdG øY ∫É≤oj É```e Év«°üî°T Üôéj ¿CG ´óÑªdG π```Ø q£dG hCG áYóÑªdG

 ,∂dP ô«Zh ,ô£N hCG ,ºFÓe ô«Z ¬fCG hCG ,ô qØæeh ¬jôc ¬ª©W q¿CG óéjh ,ø«NóqàdG Ü qôéj ÉeóæYh ,É```¡JGP

 ≈∏Y AÉæH º¡d CÉ£N ƒg Éeh í«ë°U ƒg É qªY º¡eÉμMCG ≈dEG ¿ƒ∏°Uƒàjh ¿ƒHôéj º¡qfEG .¬æY ™∏≤j ±ƒ°S ¬fEÉa

 ¬aÉ°ûàc’ ºg º¡JÉLÉM ≈∏Y AÉæH ∂dP ¿ƒμj ¿CG ƒg ºgC’G øμdh ,º¡d ÉgôaƒJ »àdG äÉeƒ∏©ªdGh ¬```«LƒàdG

 ,É kfÉ«MCG º¡«a ∂æX ¿ƒÑq«îj ó```bh ,ÉgÉ°VôJ ’ äÉcƒ∏°S ¿ƒ°SQÉªj ób ,∑GPh Gò```g ø«H ,ºgh .º¡°ùØfCÉH

 ∂dòdh ,º¡°ùØfCÉH IÉ«ëdG ±É°ûàcG á°Uôa º¡d ìÉà oJ ¿CG Öéj øμdh ,º¡°ùØfCG »a º¡∏eCG ≈àM ¿ƒÑ«îj óbh

.∂dP ≈∏Y ∂°UôM ¿Éc Éª¡e É kÄ«°T ôeC’G øe ôq«¨J ød ∂fEÉa

 ¢Vôà©J »àdG ≥FGƒ©dG ¿ƒaô©j ºgh ,Iô«Ñc áYô°ùH º¡FÉ£NCG øe ¿ƒªq∏©àj ø```«YóÑªdG ∫ÉØWC’G q¿EG

 á«eGôLEG ∫É```ªYCG »a GƒWôîæj hCG ,äGQó```îªdG   Gƒ```æeój -ød Qqô```cCG- ,ødh ,q»YGóHE’G º```¡∏«e QÉ```¡XEG

 hCG ,äGQóîªdG   ¿ÉeOEG »```a º«°ùédG CÉ£îdG   ¿ƒcQój Ée Ék©jô°S º¡fC’ ;º```¡à©ª°S ≈dEG IAÉ°SE’G   hCG ,á```£«°ùH

 ô«îdG ø«H ácô©ªdG √ò```g »ah .º¡JOGQEG ≈```∏Y ô£«°ù«d -º¡àë∏°üe ¬«æ©J ’- ¢```üî°T ≈dEG OÉ```«≤f’G

 »àdG á«bÓNC’G ¢ShQódG É```¡∏ ocoCG »JDƒà°Sh ,IOÉ©°ùdGh AÉ≤Ñ∏d q»```YGóHE’G º¡YÉaófG ô°üàæj ±ƒ°S ,ô```°ûdGh

 ,Ée A»°T øY IQÉ```ãªdG áé°†dG ÖÑ°S á```aô©e øe ´óÑe ¢üî°T ™```æe ™«£à°ùJ ød ∂```æμdh .º¡d É```¡àªq∏Y

 .¬°ùØæH ∂dP ∞°ûàμj ¬YO Gòd ; kÓãe äGQóîªdG   ≈∏Y ¿ÉeOE’Éc

 ≈dÉ©J ˆG hCG .ÜGƒ°üdG π```©aG :πãe ∫GƒbCG ≈∏Y Ü qQ oO ób ¬fC’ ¢ù«d ,¬```JGQÉ«N ´óÑªdG πØ q£dG O qó```ëj

 ∫ÉØWC’G ºà¡jh .øjôNBÓd √ôjó≤Jh ,¬JGP ø«°ùëJ »a ¬àÑZQ ≈∏Y AÉæH π```H .∂æe ºgCG ∂JÉLQO hCG .ÉfGôj

 .ÜGƒ°üdGh CÉ£îdG   ójóëJ ΩÉ¡ªH º¡eÉªàgG øe ôãcCG ºdÉ©dG Gòg »a IOƒLƒªdG äÉaÓàN’ÉH ¿ƒYóÑªdG

 øjôNB’G …CGQ º¡«æ©j ’h ,¿hõq«ªàe º¡fCÉH ¿hôîàØj πH ,øjôNB’G øY ø«Ø∏àîe Gƒfƒμj ¿CG ¿ƒ°ûîj ’ ºgh

 ¿hô©°ûj º¡fEÉa ,OÉ≤àf’G    hCG Ö«fCÉà∏d  Gƒ°Vô©J GPEG ¿ƒªdCÉàjh ,GvóL ¿ƒ°SÉq°ùM º```¡fCG øe ºZqôdG ≈∏Yh .º¡H

.ºgGƒ°S øªY ºgõ«ªJh ¬«∏Y ºg Ée ≈∏Y º¡fƒμd ;º¡∏NGO »a áØfCGh AÉjôÑμH
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 ¿h qó©à°ùe º```¡a ,º¡eÉªàgG ô«ãj ¿CG ø```μªj Éªd G kOhó```M ¿ƒaô©j ’ ø```«YóÑªdG ∫ÉØWC’G ¿CG hó```Ñj

 ’ ºgh ,øμªe âbh ´ô```°SCG »a áq«FGƒ¡dG áLG qQ qódG Üƒcôd ø```«bƒ°ûàe ºgGôàa ;âfÉc á°VÉjQ q…CG á```Hôéàd

 ájQÉéàdG äÉLQódG   hCG ,á```°VƒªdÉH ¿ƒ¡HCÉj ’ º```¡fEG ,º¡«dEG ™```ªà°ùj ¿É°ùfEG q…CG ™e å```jóëdG »a ¿hOOô```àj

 øμJ ºd ¿EG ¿ƒ```≤∏≤j ’ º¡æμdh ,º```¡LGõªd É k≤ah ø```«î°ùàe hCG ø«eóæ¡e º```gGôJ ¿CG ø```μªjh .á```ahô©ªdG

 qÖëH ¿hô©°ûj ºgh ,Qƒ¡°ûe AÉ```jRCG ºª°üe º°SG πªëJ ’ º¡°ùHÓe âfÉc ¿EG hCG ,áãjóM º```gô©°T á q°ü nb

 ¿CGh ,√ÉÑàf’Gh ΩÉªàg’G   º```ghô«©j ¿CG AÉHB’Gh ø«ª∏©ªdG ≈```dEG ¿ƒÑ∏£j Ée ÉkÑdÉZh .IÉ«ëdG √É```éJ ´Ó£à°SG

 Gòg πãe ¬àμ°ùj ÉªHQ  ,Gòμg â∏b »æfC’ :πãe G kô«°ùØJ πÑ≤j ød ´óÑªdÉa ;äÉMÉ°†jEGh äÉHÉLEÉH º```ghO qhõj

 ’h ,É kª°ùLh G kôªY ¬æe ôÑcCG ¢SÉfCG øe áq«bƒØdG á≤jô£dG √ò¡H ¬à∏eÉ©e øe ¬Ñ°†Z âμ°ùj ød ¬æμdh ,O qô```dG

.Gòg ô«Z ôNBG A»°T »a ¬fƒbƒØj

 ¢ù«dh ,πFÉ°ùªdGh äÓμ°ûªdG qπM   á©àeh ,äÉeƒ∏©ªdG ÜÉ```°ùàcG πLCG øe ¿ƒYóÑªdG ∫ÉØWC’G ºq∏©àj

 ∂ª¡fG Ée GPEGh .ô«ãμH ∂```dP øe ºgCG áq«°ùØ qædG º¡JÉLÉM q¿C’ ;á``` q«LQÉîdG äBÉaÉμªdGh õFGƒédG   πLCG ø```e

 qπM ≈dEG π°üj ≈àM É```¡æY ≈q∏îàj ¬∏©ØJ hCG ¬dƒ≤J A»```°T q…CG ¬∏©éj ø∏a ,áæq«©e á```dCÉ°ùe »a ´óÑªdG π```Ø q£dG

 Ωƒéæd º¡gÉÑàfG ¿hô«©j ’ º```¡qfEÉa ,áq«∏NG qódG º¡JÉLÉM AÉ°VQE’ á```«Ñ∏J ¿ƒa qô°üàj º¡qfC’h .ƒg ¬```«°†Jôj

 »a ºgh ≈àM ,º```¡eó≤J ióe ¿ƒ```aô©j ºg ,á≤«≤ëdG   »```ah .º¡«ª∏©e π```Ñb øe ºgôJÉaO ≈```∏Y ≥```°ü∏oJ

 G kô«ãe É kÄ«°T ¢ù«dh ,áª∏©ªdG hCG º∏©ªdG ≈dEG áHƒ∏£e áª¡e ΩƒéædG ≥°üd ¿hôj Ée É kÑdÉZh ,≈dhC’G ±ƒØ°üdG

 πeÉY hCG ,(Iô«Jôμ°ùdG) qô``` q°ùdG áæ«eCG hCG ,ÜG qƒÑdG hCG ,¢SQÉëdG ø```e ºq∏©àj ¿CG ´óÑªdG πØ£∏d øμªjh .º```¡d

 »a ´óÑªdG πØ q£dG ∂ª¡æjh .º```¡©e äÉbGó°U ¿ qƒμj Ée É kÑdÉZh ,º∏©ªdG ø```e ¬ªq∏©àj …òdG Qó≤dÉH ,º©£e

 QOÉ°üªdÉH ø«©à°ùj ¬fEÉa ,¢ùjQóàdG »a ¬ª∏©e ≈ëæe ´É≤jEG »YGôj ób ¬fCG ™eh ,âbƒdG ∫Gƒ```W ¬JÉYhô°ûe

.∂dòH G kóMCG ôÑîj ¿CG ¿hO á°UÉîdG ¬àYô°ùH Ω qó≤àjh ,áq«LQÉîdG

 èjô¡qàdG ≈dEG CÉ```é∏j ’ ¬æμdh ,øjôNB’G ∑Éë°VEG »```a íéæjh ,áHÉY qódG ìhôH ™àªàj ´ó```ÑªdG πØ q£dG

 ø«H øeCÉe »```a ¿ƒμj ÉeóæY √ô«¨H Çõ```¡à°ùj ’ ƒgh ,¿É```«MC’G ¢†©H »a ±ƒîdÉH ¢```SÉ°ùMEG …CG AÉ```ØNE’

 …òdG hCG ,ÖFÉ¨dG ô¡X »ªëj   …òdG áYƒªéªdG »```a ó«MƒdG OôØdG ´óÑªdG πØq£dG ¿ƒμj Ée ÉkÑdÉZh .¬```bÉaQ

 ¢ûgóoj Ée IOÉY ¬qfEÉa ,¬```àcôM qπ°ûj ’ ¥ÉØNE’G  q¿CG ™eh .º```¡æe ájôîq°ùdGh øjôNB’G ÜÉ«àZ’ G vó```M ™°†j

.iôNCG Iôe √QGôμJ ΩóYh ,¬Ñjƒ°üàH CÉ£îdG   ∑QGóJ ∫ÓN øe ,Gòg ¬bÉØNEG RhÉéàH øjôNB’G

 qπc »a πFÉ°†a ¿hôj º```gh .ádÉ°†dG äÉfGƒ«ëdG   IóYÉ°ùe ∂dòc ø```«YóÑªdG ∫ÉØWC’G äÉª°S øeh

 ¢ù«dh º¡bƒØJ ∂dP »a ¿hócDƒj º```¡æμdh ,á°ùaÉæªdG ¿ƒ qÑëj º¡qfEG .¬«a ¢üFÉ≤ædG ø```Y åëÑdG ’ ,¿É°ùfEG
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 Gòg ø«°ùëJ ¿ƒ```dhÉëjh ,º¡°ùØfCG ¿hó```≤àæj ’h , q»LQÉîdG º```gô¡¶e ¿ƒqÑëj º¡fEG .ø```jôNB’G á```ªjõg

 ,Égô°ü pb hCG áeÉ≤dG ∫ƒW ≈dEG G kOÉæà°SG º```¡°ùØfCG ¿ƒØ qæ°üj ’ º¡qfCG ∂dP ≈∏Y OR .¿hôÑμj ÉeóæY ô```¡¶ªdG 

 ôjó≤J  …qóëJ ¿ƒ```qÑëj ºgh .áaÉëqædG hCG á```fGóÑdG QÉ«©e ≈```dEG ’h ,áæcGO hCG AÉ°†«H ;Iô```°ûÑdG ¿ƒd ≈```dEG ’h

 º¡JÉaô°üJ IOƒ```L øe ÉªfEGh ,É¡H øjôNB’G …CGQ ∫Ó```N øe O só nëoJ ’ º```¡àª«b q¿CÉH º¡àYÉæb ™```e ,äGòdG

 ∫ÓN øe ,øjOôØæe á«∏°ùqàdGh ƒ¡∏dÉH ¿ƒ©àªà°ùj º```gh ø«YóÑªdG ∫ÉØWC’G iôJ óbh .ºg º¡JÉ«°üî°Th

 ø°ùM ≈dEG ¿ƒdÉq«e ¿ƒ«YÉªàLG º¡fCG ™e ,á«≤«°Sƒe á```dBG ≈∏Y ±õ©dG ºq∏©J ádhÉëe hCG ,…ôédG hCG ,IAGô```≤dG

 ,A»°T qπch A»°T q…CG áHôéàd ¿hó```©à°ùe ºgh ,É¡«a Ée qπμH IÉ«ëdG ¿ƒqÑëj º```¡qfEG .á£dÉîªdGh Iô°TÉ©ªdG

 ∑ô¶f »a G kO qôªàe ´óÑªdG πØ q£dG hóÑj óbh .º¡JÉYhô°ûe »a êÉeóf’G á°Uôa º¡d Éfô qah GPEG §≤a øμdh

 »a á∏©à°ûe π¶à°S ´Gó```HE’G  á∏©°T q¿EÉa ,¬```«a ∂jCGQ øY ô¶qædG ±ô°üH ø```μdh ,áq«æ©ªdG äÉ£∏°ùdG ô```¶fh

 ÖÑ°ùj ób ;¢†eÉZ ¿É°ùfEG ´ó```ÑªdG πØ q£dG q¿EG .É kªFGO √òg áq«∏NG qódG √QGƒfCÉH É``` kjóà¡e π¶j ±ƒ°Sh ,¬∏NGO

.¬H G kQƒîa ∂∏©é«°S ¬æμdh ,Iô«ãc äÉLÉYREG ∂d

 â∏b Éªch ,ø«YóÑªdG ∫ÉØWCÓd ∞°UƒdG Gòg øª°V ¿ƒ©≤j ∂dÉØWCG q¿CÉ```H âÄLƒa GPEG »æ°ûgój ød

 áq«YGóHE’G º¡dƒ«e ¿É°†àMÉH ∂«dEG óFÉY ôeC’G q¿EGh ,¿ƒ```YóÑe º¡©«ªL ∫ÉØWC’G ,π°üØdG Gòg ájGóH »a

 ,ÉædÉØWCG ´Gó```HEG É¡H âÑμf »àdG áqjó«∏≤àdG ≥```FGô£dG øY CGô≤J É```eóæYh .É¡àjÉYQh É¡©«é°ûJh á``` qjô£ØdG

 ô qcòJ ,ø«YóÑe Gƒ```fƒμ«d º¡àÄ°ûæJ ≈∏Y ∂JóYÉ°ùªd ∂```d É¡àMôàbG »àdG äÉ«é«JGôà°S’G ¢```†©H »≤àæJh

 ,George Norman Douglas (1868 -1952) ¢```SÓZhO ¿É```eQƒf êQƒL »FGhôdGh ÖJÉμdG ¬```dÉb Ée

 ¿CG øμªj Ée áaô©e »a âÑZQ GPEG{ :øμªe qóM ≈°übCG ≈dEG ø«YóÑe Gƒfƒμj ¿CG  ºgójôJ âæc GPEG á```°UÉNh

.(1)zº¡d AÉ«°TC’G AÉ£YEG øY ∞ qbƒqàdG ∂«∏©a ,∫ÉØWC’G ¬∏©Øj

áqjô£ØdG áq«YGóHE’G ∫ÉØWC’G ∫ƒ«e -ó°üb ¿hO- É¡«a ≥«©of »àdG áqjó«∏≤qàdG ≥FGô q£dG ¢†©H

 Ωƒ≤f -∞°SCÓd É```j- Éææμdh ,ÉædÉØWCG ó```æY q»YGóHE’G Q qƒ£qàdG á```∏bôY ó°ü≤f ’ ÉæqfCG ó```cDƒªdG øe

 É kYƒ«°T ôãcC’G πeÉ©àdG Ö«dÉ°SCG ¢†©H »JCÉj Éª«ah ,º¡©e É¡H πeÉ©àf »àdG ≥FGô£dG ¢†©H ∫ÓN øe ∂dòH

:´GóHE’G  πbô©oJ »àdG

 IõgÉédG á©æ°üªdG AÉ«°TC’G √òg óéj ºd GPEG πØ q£dG ¿C’ ;á```jOÉªdG  AÉ«°TC’Gh ≈eódGh ÜÉ©dC’G   AÉ«°TC’ÉH »æ©j ¿Éc É```ªHQ  (1)

 .Égô«Zh ïÑ£ªdG äGhOCGh IQÉéëdGh ,¿Gó«©dG πãe ¬d IôaGƒàªdG AÉ«°TC’G øe IOÉØà°SÓd á≤jôW óéjh ´ôàîj ±ƒ°S ¬fEÉa

(ºLôàªdG)
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• .äÓμ°ûªdG ≈∏Y IójôØdG ¬dƒ∏M ≥«Ñ£àH ¬d ìÉª q°ùdG ΩóYh ,∂«∏Y OÉªàY’G ≈∏Y ™«é°ûqàdG

•  O qôéeh á©eEG Gƒ```fƒμj ¿CG …CG ;øjôNB’G ∫É```ØWC’G øe ºgô«¨c Gƒ```fƒμj ¿CG ≈∏Y ∫ÉØWC’G á```«HôJ

 ≈∏Y º¡©«é°ûJh ,º```¡fGôbCG ø```Y ø«Ø∏àîe º```¡fƒc Gƒ°TÉëàj ¿CGh ,z™```«£≤dG ø```ª°V AÉ```°†YCG{

 ¿ƒaô°üàj ÉeóæY ôNBG ¿É°ùfEG q…CG hCG q¿É°ùfEG πμH º¡àfQÉ≤eh ,IOƒ¡©e ájó«∏≤J ≥FGô£H ô«μØqàdG

.¬«a ÜƒZôe ô«Z ∑ƒ∏°ùH

•  hCG ,ÖÑ°ùdG áaô©ªd π°UGƒàªdG º¡MÉëdEG πgÉéJ ∫ÓN øe º¡jód á∏Ä°SC’G ìôW ∑ƒ∏°S AÉ```ØWEG

.á∏Ä°SC’G √ò¡H ∂KGôàcG ΩóY QÉ¡XEÉH º¡J’DhÉ°ùàH áfÉ¡à°S’G

• .IôWÉîe q…CG ≈∏Y ΩGóbE’G ΩóYh QòëdG » qNƒJ º¡ª«∏©J

•  øY áHÉLE’Gh º```¡à°ûbÉæeh ,º```¡d IAGô```≤dÉc ,Év«eƒj º```¡©e π°UGƒà∏d â```bh ¢ü«°üîJ Ωó```Y

 .º¡J’DhÉ°ùJ

•  hCG ,Ée á°üb ¿hhô```j hCG ,¿ƒª°Sôj É```eóæY ø«fGƒ≤dG IÉ```YGôe …CG ;ô£ q°ùdÉH ΩGõ```àd’G   º¡ª«∏©J

.A»°T q…CG ¿ƒ∏©Øj hCG ,áÑ©d ¿ƒÑ©∏j

• .¥ó q°üdG  ∫ƒb ≈∏Y º¡àÑbÉ©e

•  ájô≤ÑY hCG äGQó```b q…CÉH ¿ƒ©qàªàj ’ º¡fCGh ,ø```jôNB’Éc ¿ƒjOÉY º¡fCÉH º¡jód OÉ```≤àY’G ¢SôZ

.ø«Hƒgƒe ô«Z º¡fCÉH ¿hó≤à©j º¡∏©Lh

• .áq«YGóHE’G ºgOƒ¡L OÉ≤àfG ∫ÓN øe q»YGóHE’G ±É°ûμà°S’G §«ÑãJ

• .´ÉaófGh ¢SÉªëH áq«YGóHE’G ¬JÉeÉªàgGh ¬JÉjGƒg ™HÉàj ¢üî°ûd ∫ÉãªdG º¡d ¿ƒμJ q’CG

•  .áª«∏°S ô¶f äÉ¡Lh º¡d ¿ƒμj ¿CG øe ô¨°UCG º¡fCG ó≤à©J ∫GõJ Ée ∂fC’ º¡FGQBÉH á≤qãdG ΩóY

•  ,ø«fGƒbh äÉ```ª«∏©J ¢Vôa ∫ÓN ø```e º¡Ñ©d »a πNóqàdGh ,º```¡JÉa qô°üàd á```ªFG qódG á```ÑbGôªdG

.íFÉ°üf AGóHEGh

•  .áq«fh qódÉH ºgQÉ©°TEGh á«dÉ©àe á≤jô£H º¡«dEG çóëàdG
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•  Iô«ãc iôNCG AÉ«°TCGh , kÓ```jƒW RÉØ∏àdG IógÉ°ûeh ,äGhOC’Gh ,Ö```©∏dG   øe ô«Ñc Oó©H º```gójhõJ

 . q’EG ¢ù«d ø«dƒ¨°ûe º¡FÉ≤HE’

•   º¡à«∏°ùàd á```£°ûfCG QÉμàHG ∫Ó```N øe π∏ªdÉH ¿hô```©°ûj ’ º```¡fCG øe ó qcCÉqàdG á```«dhDƒ°ùe π``` qªë`J

 .º¡FÉ¡dEGh

•  .∂dP »a ¿ƒÑZôj ÉeóæY º¡°ùØfCÉH AÓàN’G á°Uôa º¡FÉ£YEG ΩóY

•  PÉîJG hCG ,ºFÉb ´Gõ```f q…CG »a ¿ƒÑ«°üe ø«¨dÉÑdGh ¿ƒ```Ä£îe ∫ÉØWC’G q¿CÉH ºFGO ∞bƒe PÉ```îJG

 ,º¡°ùØfCÉH º¡JGQGôb PÉ```îJÉH º¡d ìÉª q°ùdG ΩóYh ,º```FGO ƒëf ≈∏Y º¡ØbGƒªd ¢VQÉ©e ∞```bƒe

.º¡æY áHÉ«f ∫ƒ∏M ™°Vhh

•  .áªFGódG áÑbGôªdG âëJh ,â«ÑdG πNGO ºgDhÉ≤HEG

•  øe ¿ƒª∏©àj º¡fCG IôμØH ´É```àªà°S’Gh ,ôμÑe   ôªY »a áq«°VÉjQ ¥ôØH ¥Éëàd’G ≈```∏Y ºgQÉÑLEG

 .øjôNB’G á°ùaÉæe πLCG

•  ¿ƒeõà∏j ,º¡H á°UÉN ∑ƒ∏°S óYGƒb GhQ qƒ£j ¿CG ∫ó```H ,∂FÉ°VQE’ É kªFGO áYÉ q£dG ≈∏Y ºgQÉÑLEG

.º¡JÉ«M ∫GƒW É¡H

•  .Ée äÓμ°ûe »a º¡©bƒJ hCG º¡Kƒ∏J ±ƒ°S É¡fC’ IÉ«ëdG ±É°ûàcG øY ±hõ©dG º¡ª«∏©J

•  .IójôØdG º¡dƒ∏M hCG ,áÑjô¨dG º¡JÉYGôàNG AGôWEG ΩóY

•  ≈∏Y â∏°üM ó≤d !≈Môe :É¡JGP qóëH á£°ûfCÓd ¢ù«dh ¬«∏Y ¿ƒ∏°üëj …òdG õjõ©qàdÉH QÉ¡Ñf’G

.∂Ø°U »a áLQO ≈∏YCG ≈∏Y â∏°üM ó≤d  !™FGQ hCG .¢SCÉμdÉH äõa ó≤d !º«¶Y hCG  .áªéf

•  ’ äÉ«àØdG !¿ƒ```μÑj ’ ∫ÉLôdG !Ö«Y Gòg ,É``` kÑ∏°U øc ,ô«Ñc âfCG :π```ãe ,º¡H ±É°UhCG ¥É```°üdEG

 .¬H âªb Ée ø∏©Øj

º¡JÉYGóHEG ôjƒ£J ∫ÉØWC’G ¿ÉeôM Ö°SÉμe

 ∫hÉM .∂dÉØWCG ™e ∂àbÓY »a ¬H Ωƒ≤J A»```°T πc øe áq«°ùØ qædG Ö°SÉμªdG   ¢†©H ≥≤ëJ ∂fCG ô```còJ

 øe ¬Ñ°ùμJ …òdG Ée ∑QóJ ¿CG ó©Hh .∂«∏Y É¡°†©H ≥Ñ£æj πg iôàd √ÉfOCG äGô«°ùØàdG »a ô¶ædG º```©æJ ¿CG
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 º¡JóYÉ°ùªd äÉ«é«JGôà°SE’G ¢†©H ΩGóîà°SG ≈dEG kÓ«e ôãcCG íÑ°üJ ÉªHô∏a ,∂dÉØWCG óæY ´GóHE’G  ábÉYEG

 √ÉéJ ∂aô°üJ Ö```Ñ°S º¡ØJ ¿CG k’hCG ∂```«∏Y øq«©àjh .º```gƒªf πMGôe ∫GƒW É kYGóHEG ô```ãcCG Gƒfƒμj ¿CG ≈```∏Y

 ∂dÉØWCG π¶j É```ª∏ãeh .É k«HÉéjEG G kô««¨J É```¡H çóëJ »àdG á«Ø«μdG QÉ```ªãà°SG øe øμªàJ ¿CG π```Ñb ,∂dÉØWCG

?GPÉªd :ô«ÑμdG ∫GDƒ°ùdG ìô£J ¿CG É k°†jCG ∂«∏Y ,AÉ«°TC’ÉH ΩÉ«≤dG á«Ø«c º¡a ¿ƒdhÉëjh (?GPÉªd) ¿ƒdCÉ°ùj

:É¡«a äÉHÉLE’G óéJ ób »àdG Ö°SÉμªdG ¢†©H »JCÉj Éª«ah

•  º¡JÉMƒªW ¢ü«∏≤J πLCG øe á≤jô£dG √ò¡H ∂dÉØWCG á«HôJ G kô«ãc π¡ q°ùdG øe q¿CG óéJ ó```b

 ,Iójôa ≥FGô£H AÉ```«°TC’G π©Øj …òdG πØ q£dG ≈```∏Y Iô£« q°ùdG   Ö©°üj ,q∂```°T Ó```Hh .áq«YGóHE’G

 º¡d âëª°S Ée GPEÉ```a ,∂dÉØWCG ™e ∂∏eÉ©J »a ¬«dEG ≈```©°ùJ Ée »g Iô£« q°ùdG   √òg ¿ƒμJ É```ªHQh

 ∂JGó≤à©e ¢†©H …ó```ëàH ¿hDhóÑj ±ƒ°ùa ,º```¡°ùØfCÉH º¡JGQGôb Ghò```îàjh áqj qôëH Ghô```μØj ¿CG

 óMGh qπc ™e πeÉ©àdG ø```e ô«ãμH π¡°SCG ºgôeCÉJ É```ªc ∂fƒ©«£j º¡∏©L ¿EÉa ∂```dòd ,áî°SGôdG

.õq«ªàeh π≤à°ùe Oôa ¬qfCG ≈∏Y º¡æe

•  ∂dÉØWCG Q qô```μj ÉeóæY á°UÉNh ,É``` kéYõe G kôeCG âbƒdG ∫Gƒ```W á∏Ä°SC’G oìô```W ¿ƒμj ¿CG ø```μªj

 ∂°ùØf í```jôJ ¿CG ø```μªjh ,¬fhôj A»```°T qπc ø```Y (?GPÉ```ªd) ™```HQC’G hCG çÓ```ãdG äGƒ```æ°ùdG hhP

 ±ô©J ’ ∂fCÉH ±GôàY’G ≈dEG ô£°†J ødh ,Iô«ãc á∏Ä°SCG ìôW øY ∞ qbƒqàdG º¡«dEG Ö∏£J É```eóæY

.º¡à∏Ä°SCG º¶©e øY äÉHÉLE’G

•  ¿ƒª©Øe ¿ƒYóÑªdG ∫É```ØWC’G :É vjó°ùL ∂```d ≥gôe ø«YóÑe ∫É```ØWCG á«HôJ q¿CG ó```≤à©J É```ªHQ

 ìÉª q°ùdG ¿CG óéJ óbh ,É k°†jCG A»°T qπc ÖjôéJh A»°T qπc áaô©e ¿ƒqÑëj ºgh ,ábÉ£dGh •É°ûædÉH

 ∂dòd ;G kóHCG ¿ƒÑ©àj º¡fCG ∂d hóÑj ’ ¬fC’ ,∂d ≥gôe ôeCG º¡JÉeÉªàgGh º¡JÉjGƒg á©HÉàªH º```¡d

 º¡©æe ∂d π°†aC’G øe ¿ƒ```μj ÉªHôa ,∂fhO øe º¡JÉeÉªàgG á©HÉàªH º```¡d ìÉª q°ùdG øe k’óÑa

 .ÉkàbDƒe º¡æ qμ°ùj ,É¡μ∏àªJ ∂```fCG hóÑj ’ »àdG ∂Jƒb ´Éªéà°SG øe ∑ò```≤æj Gògh ,∂dƒM ìôªdG

 GƒØbƒjh GhDhó¡j ¿CG ≈∏Y ºgôÑéJ ∂qfEÉa ,º¡JGQÉée ™«£à°ùJ ’ âæc GPEG ∂°ùØf ô««¨J øe k’óHh

 ≈ëæe ≈∏Y º```¡àÄ°ûæàd »```aÉμdG âbƒdG ó```éJ ’ ∂fCÉH ∂```°ùØf ºgƒJ óbh .º```¡YÓ£à°SG qÖ```M

.´GóHE’G 

•  Gƒ°û«©j ¿CG º¡fÉμeEÉH q¿EG .zQGƒWC’G »ÑjôZ Gƒfƒμj ¿CG »dÉØWC’ ójQCG ’{ :∂°ùØæd ∫ƒ≤J ÉªHQ

 G kó«Øe ´GóHE’G  ¬fƒª°ùj …òdG Gòg ¿ƒμj ÉªHQ .q»ëdG Gòg »a …ô«Z ¿hô«ãc ¢TÉYh â°ûY Éª∏ãe
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 ∫É¨°TEG ≈dEG áLÉM ’h ,Ée ™æ°üe »a πª©dG ≈dEG ô£°†e »æHG øμdh ,áq«≤«°SƒªdG ÖgGƒªdG …hòd

 ¬°û«Y áª≤d ÜÉ°ùàcG á«Ø«c ºq∏©Jh ,á``` q«YGóHE’G ∫ƒ«ªdG √òg π«LCÉJ ¬fÉμeEÉH .AÉÑ¨dG Gò```¡H ¬°ùØf

 ∂dÉØWCG ™æe ∂«∏Y π¡°ùdG øe π©éj √ÉéJ’G Gò```g πãe q¿EG .ºdÉ©dG Gòg »a ¿hôNB’G π©Øj Éªc

 GPEG ∑ô¶æH  ΩGô```j Ée ≈∏Y ôeC’G ¿ƒμj ±ƒ```°Sh ,¿ƒ∏©Øj Éª«a øjõ«ªàeh ø```«Ø∏àîe Gƒ```fƒμj ¿CG

 qπc Ö°SÉæjh »æÑ°SÉæj É```e  :πFÉ≤dG ≥£æªdG ƒ```g Gògh ,¿hôNB’G π©Øj Éª∏ãe Gƒ```∏©ah GƒØq«μJ É```e

.É k°†jCG »dÉØWCG Ö°SÉæj ôNBG ¢üî°T

•  á qjƒ°VƒØdG »```æ©j ´Gó```HE’G  ≈ëæe ≈```∏Y ∂dÉØWCG á```«HôJ q¿CÉH ∂```°ùØf â©æbCG ó```b ¿ƒμJ É```ªHQ

 ´ƒædG Gòg πãe q¿EG :º¡dƒM øe ™```e GƒeAÓà«d Gƒ£Ñ°†oj ºd ¿EG I qóY äÓμ°ûe »a Ö``` qÑ°ùqàdGh

 ¿É°ùfEG q…CG q¿CG á≤«≤M ™```e ¢†bÉæàj ¬æμdh ,º¡jód ´GóHE’G  í```Ñc »a ∂©e íéæj ób ≥£æªdG ø```e

 ±ô°üàj hCG ôμØj ’ ¿É°ùfEG ƒg ,¬```æ«°ùëJ »a º¡°ùj hCG ºdÉ©dG »a ójóL ôeCG çGóMEG »a í```éæj

 º∏©àj ¿CG ƒg √ójQCG Ée qπch ,ºdÉ©dG ô«¨j ¿CG »æHG øe ójQCG ’ :∫ƒ≤J ób ∂```æμdh .ôNBG ¿É°ùfEG q…CÉc

 ø«YóÑe º¡°ùØfCG ¿ƒ``` qª°ùj øjòdG π```ãe ¿ƒæée ¢üî°T ≈```dEG ∫ƒëàj q’CGh ,√Qƒ```eCG ôqHóàj ∞```«c

 ™ª≤d ¬«dEG êÉ```àëJ …òdG ôjôÑàdG ∂```«£©j ±ƒ°S ≥£æªdG Gò```g πãe q¿CG »a q∂```°T ’h .º```¡©«ªL

.´GóHE’G 

•  º```¡àLÉëH ∑Qhô```Z »```°Vôj Gò```gh ,∂```«∏Y ∂```dÉØWCG á```«dÉμJG ≈```∏Y á```¶aÉëªdG qOƒ```J É```ªHQ

 º¡≤FGô£Hh º¡≤JÉY ≈```∏Y AÉ«°TCÉH ΩÉ«≤dG ø```Y ºgOÉ©HE’ q…ƒb õ qØëe ¬```fCG ≈dEG áaÉ°VEG ,∂```«dEG

 ,∂æe ¿PEG ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏dh ,º¡æY áHÉ«f ô```«μØà∏d ∂«dEG º```¡JÉLÉM äOGORG É```ª∏ch ,IójôØdG

 ó≤à©J ÉªHQh ,ó«L π```ª©H Ωƒ≤J ∂fCÉH ∂°SÉ°ùMEGh ∂à«ªgCÉH ∑Qƒ```©°T OGR ,º¡d ∫ÉªYCG RÉ```éfEGh

 ±ƒ°S º¡fCG G vóL πªàëªdG øªa ,áqjôëH q…ô£ØdG º¡YGóHEG á°SQÉªªH º¡d âëª°S ƒd ∂fCG É k°†jCG

 ∂«∏Y øjóªà©e º¡«≤ÑJ ∂∏©éj ¿CG ôjôÑàdG Gòg ¿CÉ°T øeh ,É¡d ô°üM ’ äÓμ°ûªd ¿ƒ°Vô©àj

.áæμªe Ióe ∫ƒWC’

•  GPÉe ±ô©J â```æc GPEÉa :∂d IQƒ£N qπ```bCG ô¨ q°üdG ò```æe º¡YGóHEG á```«ªæJ øe ∫É```ØWC’G ™```æe

 ∂fC’ G kô«ãc ≥∏≤J ød ,áØ∏àîªdG äÓμ°ûªdG øY º```gó©ÑJ ±ƒ°ùa ,Üôb øY º¡àÑbGQh ,¿ƒ∏©Øj

 ≈∏Y GƒYôYôJ Éª∏ch ,øeCÉe »```a º¡fC’ áæ«fCÉª£H ô©°ûJ ±ƒ°Sh ,¿ƒ∏©Øj GPÉeh ºg øjCG ±ô```©J

 Iô«ÑμdG áª¡ªdG √ò```g π©éJ ¿CG ;¬```«dEG ≈©°ùJ Ée Gògh ,π```¡°SCG º¡à«HôJ áª¡e â```fÉc ,áYÉ q£dG

.áæμªe áLQO ≈°übCG ≈dEG á∏¡°S

o b e i k a n d l . c o m
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 ;∂dP ™eh ,≈fOC’G √ qóM óæY ∂∏ØW ´GóHEG AÉ≤HE’ É¡«dEG íª£J »àdG Ö°SÉμªdG ¢†©H √òg âfÉc ó≤d

 ¿ƒ©«£à°ùj É```e ≈°übCG ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ,´Gó```HE’G  øe Ék«dÉY iƒ```à°ùe Gƒ≤q≤ëj ¿CG ∂```dÉØWC’ ójôJ â```æc GPEG

 Ö«dÉ°SC’Gh äÉ«é«JGôà°S’G ¢†©H ≈∏Y ´Ó qW’G ∂«∏©a ,Ió«©°Sh áëLÉf IÉ«M Gƒ°û«©j ¿CGh ,¬«dEG ∫ƒ°UƒdG

.Év«dÉM ºgQÉªYCG âfÉc Éª¡e ∂dÉØWCG ™e ∂JÉbÓY »a É¡eóîà°ùJ ób »àdG IOóëªdG

º¶àæe q»YGóHEG ΩÉ¶f ≈∏Y ∫ÉØWC’G á«Hôàd áq«LPƒªqædG äÉq«é«JGôà°SE’G ¢†©H

 íª°ùJ ,πgÉ°ùqàdG »```a •ôØe ±Gô°TEG øY çó```ëJCG ’ »qfCG äÉ«é«JGôà°SE’G √ò```g CGô≤J âfCGh ô``` qcòJ

 πØ q£dG q¿EG .§```HÉ°V ¿hO QÉμaCG øe º¡dƒ≤Y π```Nój Ée ∫ÓN øe ,≥∏îdG Aƒ```°Sh IóHô©dÉH ∫ÉØWCÓd ¬```«a

 ≈àM äG qòdG §Ñ°V øe É kYƒf ∫ÉØWC’G º```«∏©J »æ©j ´GóHE’G  q¿EG ™bGƒdG »ah ,kÓª¡e ’h kÓdóe ¢ù«d ´ó```ÑªdG

 .IÉ«ëdG Iô«°ùe »a º¡°ùØfCG IQGOE’ á≤jôW π°†aCG »g √òg q¿C’ π```H ,∂FÉ°VQEG πLCG øe ø«Hò¡e Gƒfƒμj ’

 á«°†b …CG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQób ôãcCG º¡à∏©L ,áq«YGóHEG IÉ```«M ≥«≤ëJ ≈∏Y ôãcCG ∫ÉØWC’G äóYÉ°S Éª∏ch

 º°ùqàJ áq«°üî°T QÉμaCG ≥```«Ñ£J »æ©j πH ,á«dhDƒ°ùªdG   ΩGó©fGh Qqƒ```¡qàdG »æ©j ’ ´GóHE’Gh .º¡∏«Ñ°S ¢```Vôà©J

.¿hôNB’G ¬«a ôμØj ób ÉªH çGôàc’G ¿hO q»JÉ«M •É°ûf hCG á∏μ°ûe q…CG ≈∏Y áKGóëdÉH

 Gògh ,ìÉéæ∏d G kQÉ«©e ∫ÉªdG ™ªL ¿hòîqàj º¡qfCG »a ¢SÉædG º¶©e iód í«ë°U ô«Z OÉ≤àYG ∑É```æg

 øjòdG ºg ø«ëLÉædG ¢UÉî°TC’G   q¿EG .ÉkeÉªJ ∂dP ¢ùμY ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y çóëj Ée q¿C’ ;º«∏°S ô«Z ≥£æe

 ájOÉ°üàb’G º¡ahôX âfÉc Éª¡e â```bh q…CG »a º¡°û«Y áª≤d ¿ƒÑ°ùμj ∞«c ¿ƒaô©jh ,∫GƒeC’G ¿ƒ```©ªéj

 º¡JÉ«°üî°Th áëLÉædG º```¡JÉgÉéJGh º¡ØbGƒe ¿ƒØ°†oj ¿ƒëLÉædG ¢```UÉî°TC’Gh ,iôNCG ±hôX q…CG hCG

 hCG ,iôNCG áæjóe ≈dEG º```¡H âã©Hh ,º¡dGƒeCG øe º¡JO qôL É```e GPEGh ,IÉ«ëdG »a ´hô°ûe q…CG ≈∏Y Ió```jôØdG

.IhôãdG ™ªL ádOÉ©e øe »HÉéjE’G   ÖfÉédG ≈∏Y ºgóéJ ±ƒ°ùa ,»ÑæLCG ó∏H ≈dEG ≈àM

 ôãcCG OÉªàY’G πØ q£dG º```q∏©J Éª∏ch ,¿ƒYóÑe AÉæãà°SG ¿hO ø```«ëLÉædG ¢UÉî°TC’G   q¿CG »```a q∂°T ’h

 ¿É°ùfE’G ≈∏Y ¿CG äÉ¶ë∏dG øe á¶ëd q…CG »a ô qμØJ ’h .¬∏ªY ≈∏Y ¬```YGóHEG ¢ùμ©j ¿CG ´É£à°SG ,¬°ùØf ≈∏Y

 »a É këLÉf ¿ƒμj ¿CG Öéj PEG ;í«ë°üdG ƒg ¢ùμ©dG πH ,á∏FÉW ∫GƒeCG ™ªL πLCG øe IÉ«ëdG ∑ôà©e ¢```VƒN

 √òg ¢†©H Ü qôL Gòd .É¡«∏Y πª©j »àdG äÉYhô°ûªdG âfÉc Éª¡e Év«FÉ≤∏J QƒeC’G »JCÉJ sº nK øeh , k’hCG ¬```∏NGO

.∂dÉØWCG ¢SƒØf »a íqàØàj ´GóHE’G  ájDhQ äOQCG ¿EG äÉMôà≤ªdG

•  øe Gƒª∏©àj ¿CG π```LCG ø```e ∂dÉØWCG ™```e ∑ôÑ°U iƒ```à°ùe øe ™```aôJ ¿CG ∫hÉ```M ,Ωƒ```j qπc »```a

 ´GóHE’G  q¿EG :º¡æY áHÉ«f πª©dGh ô```«μØàdG »a ∂«∏Y OÉªàY’G øe k’óH ,¢UÉîdG º```gQƒ¶æe

o b e i k a n d l . c o m
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 ¿CG πÑb âª°üH Iô°û©dG ≈dEG qó©J ¿CG ìô```àbCG ÉfCGh ,IójôØdG ¬à≤jô£H πØ q£dG ô«μØJ É k°SÉ°SCG »```æ©j

 º¡à≤jô£H AÉ«°TC’G RÉéfEG ≈dEG ¿ƒLÉàëj ∫ÉØWC’G q¿CG ¢ùæJ ’h ,∂∏ØW ¬∏ª©j A»°T q…CG »a πNóàJ

 ,âª°üH ôÑ°UÉa ,áë«ë°U ô«Z á≤jô£H äÉÑ©μªdG Ö qcôj ø«àæ°ùdG πØW âjCGQ GPEÉa ;á q°UÉîdG

 πbC’G ≈∏Y ƒ¡a ,IóY ≥FÉbO ≈```dEG êÉàMG ¿EG ≈àM , qπM ≈dEG …óà¡«°S ∞«c ô¶fGh ,¬```ëë°üJ ’h

 ¬àLGQO ÜƒcQ ™HQC’G äGƒæ°ùdG πØW ∫hÉëj ÉeóæYh .√óMh ∂dòH ΩÉ«≤∏d á°Uôa ≈∏Y π°üM ób

 ¿CG ó©H ’EG áë«ë°üdG á```≤jô£dG ≈dEG √OÉ°TQEG ∫hÉ```ëJ Óa ,ÖfÉédG øe ’ ∞∏îdG ø```e á«FGƒ¡dG

 ±QÉ©àªdG á≤jô£dG øe ôãcCG ¬Ñ°SÉæJ Iójôa á≤jôW ≈dEG ióàgG ÉªHôa ,É¡q∏c ä’hÉëªdG Ü qôéj

 ºK ,ájóg áÑ∏Y ∫ƒ```M §jô°T §HQ äGƒ```æ°S ô°ûY ôª©dG øe ≠```∏ÑJ á∏ØW ádhÉëe óæYh .É```¡«∏Y

 ,º«ª°üà∏d á≤jôW ôμàÑJ É```¡YOh ,π qNóàJ ’h , kÓ«∏b åqjôàa ,á```eÉ≤à°SG ≈∏Y ¢ù«d ¬fCG ∂d hó```Ñj

 É kYƒ°Vƒe Ö```àμj ¿CG É keÉY ô```°ûY á©HQC’G hP ÜÉ```°ûdG ∫hÉëj ø«Mh .É```gOƒ¡L ≈∏Y É```¡MóàeGh

 ≈∏Y ¬©é°T πH ,áÑ°SÉæªdG äGQÉÑ©dGh äÉª∏μdG QÉ«àNG  ≈∏Y √óYÉ°ùJ Óa ,≈dhC’G Iôª∏d É``` v«FÉ°ûfEG

 ¿É«æ¨j hCG É keÉY ô°ûY á©Ñ°S ôªY øe ∂àæHG hCG ∂æHG ó°ûæj ÉeóæYh .á°UÉîdG ¬```à≤jô£H áHÉàμdG

 hCG OÉ°ûfE’G q¿CG ô```còJh ,Éª¡ëë°üJ hCG É```ªgó≤àæJ Óa ,RÉ°ûf äƒ```°üH ,áªZÉæàe ô«Z á```≤jô£H

 ∫ÉªYC’G õéæJ ’ .ºZÉæàe ô«Zh G kRÉ°ûf äƒ```°üdG ¿ƒμj ¿CG øe É kaƒN âª°üdG øe π°†aCG AÉæ¨dG

 ÉeóæY hCG ,•ÉÑME’ÉH ¿hô```©°ûjh qπëdG »a ¿ƒ```≤Øîj ÉeóæY §≤a πNóJh ,∂```dÉØWCG øY áHÉ«f

 øμªj ∞«c ?∂jCGQ Ée ?ó≤à©J GPÉe :∂JóYÉ°ùe ¿ƒÑ∏£j ÉeóæY º¡dCÉ°SGh ,∂JóYÉ°ùe ¿ƒÑ∏£j

 º¡d q¿CGh ,º¡dƒ∏Mh º```gAGQBG Q qó≤J ∂qfCÉH ºgô©°ûJ ∂``` qfEÉa ,∂dP º¡d ∫ƒ≤J ÉeóæYh ?∂dP π```©a

.∂à≤jôW øY áØ∏àîe âfÉc ¿EGh ≈àM º¡à≤jô£H AÉ«°TC’G π©Ød QÉ«îdG

•  qπc q¿EG :á```°VQÉ©ªdGh áØdÉîªdG Oô```éªd ø«ØdÉîe ’ ,ø```jõ«ªàe Gƒ```fƒμj ¿CG ∂dÉØWCG º```q∏Y

 »≤«≤ëdG ´óÑªdG É```eCG ,¬fƒ∏©Øj ÉªH G kó«≤e π¶j ø```jôNB’G øY É kØ∏àîe ¿ƒμj ¿CG ∫hÉ```ëj ¿É°ùfEG

 .¬fhó≤à©j hCG ¿hô```NB’G ¬∏©Øj ÉªH çGôàc’G ¿hO ¬```d á«∏YÉa ôãcC’G ≥FGô£dG ≈```∏Y óªà©j ¬``` qfEÉa

:≥HÉ£qàdG   ™«é°ûJh ´GóHE’G  ™«é°ûJ    ≥FGôW ∫ƒM á°VQÉ©àªdG á∏ãeC’G ¢†©H √ògh

≥HÉ£qàdG   ™«é°ûJ   

?√óYƒe »a ∂ÑLGh ºq∏°ùJh ,øjôNB’Éc øμJ ’ nº pd

´GóHE’G  ™«é°ûJ   

 É kªFGO ôNCÉàJ ∂```fC’ ∂°ùØf qô```°†J ™bGƒdG »```a âfCG

 øe ∑óMh âfCGh ,√ó```Yƒe »a ∂ÑLGh º«∏°ùJ »```a

.ÖbGƒ©dG πªëàj

o b e i k a n d l . c o m
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?É¡∏ãe ¿ƒμJ ’ nº pd ,»æéYõJ ’ ∂à≤«≤°T  …òdG Ée ƒg »fô«ëj Éeh ,∫Gó```édG ≈dEG π«ªJ ∂qfEG

  »a ôμØJ ¿CG øμªj πg ?∂dP IQÉKEG AGQh øe ¬«æéJ

?QÉé°T ¿hO ΩÉé°ùfG »a ¢û«©f Éæ∏©éJ á≤jôW

 AõL ∂fCG óéJ ±ƒ°ùa ,∂```dƒM øe ≈dEG äô¶f ƒd

.á«Ñ∏ZCG øe

 ,øjôNB’G øY áî°ùf ¿ƒ```μJ ¿CG ójôJ ’ ∂fCG º¡aCG

 ,á°UÉîdG ∂```à≤jô£H ΩÉ¡ªdG RÉ```éfEG ÖëJ ∂fCGh

?∂d Ió«Øe √òg ∂à≤jôW πg øμdh

.∑Gƒ°S ƒμ°ûj óMCG ’?∂Ñé©j ’ …òdG Ée

.Éæà∏FÉY »a ∂dP π©Øf ¿CG IOÉ©dG äôL Gòμg »d πb ,∂```dP π©Ød π```°†aCG á```≤jôW ∂```jód ÉªHQ

.É k©e É¡H qôéæd ∂Jôμa

 É¡H Ωƒ≤j »àdG É¡°ùØf á≤jô£dÉH ΩÉ¡ªdG õéæJ qÓg

?¿hôNB’G

.∑ô¶f á¡LƒH åqÑ°ûqàdÉH ∂à≤jôW Q qóbCG

 ∑Éæ¡a ;¿hôNB’G ±ô°üàj Éªc ± qô°üqàdG ≈∏Y πØ q£dG ™ qé°ûJ »àdG äÉ¡«LƒqàdG øe ¢üq∏îqàdG ∫hÉM

 k’óH ,’ hCG º¡àë∏°üªd â```fÉc πg áaô©ªd º¡JÉaô°üJ »a ô¶ædG ¿hó```«©j ∫ÉØWC’G π©éd Iô«ãc ≥```FGôW

 ¿CG øμªj …òdG Ée :ôcòJh .ºgô«Z π```©Øj Éªc Gƒ∏©Øjh ,äÉYƒªée »a G kOGôaCG Gƒfƒμ«d º¡«dEG π q°SƒqàdG ø```e

?É keÉªJ ¿hôNB’G ±ô°üàj Éª∏ãe ¿ƒaô°üà«°S GƒfÉc GPEG √ƒe qó≤j

•  G kQƒÑ°U ø```ch ,QÉ¨°U ºgh á```∏Ä°SC’G ìôW ≈```∏Y ºgQGô°UEG ¢Uƒ°üîH É``` kÑ°SÉæe É``` kØbƒe ò```îJG

 ’ (?GPÉªd) ∫GDƒ```°ùdG q¿CG ôcòJh ,Égƒëf ¥OÉ``` q°üdG ∂```eÉªàgÉH º```gô©°ûàd É¡æY á```HÉLE’G »```a

 ∂eÉªàgÉH ºgQƒ©°Th ,º¡«dEG ∂gÉÑàfG Üò```éd ƒg ∫GDƒ°ùdG Gòg πãªa ;Év«∏«°üØJ É kHGƒL Ö∏£àj

 ?AÉL øjCG øe ¬``` qeCG ∫CÉ°S …òdG πØ q£dG ø```Y áªjó≤dG á°ü≤dG ô qcòJh . q’EG ¢```ù«d ∑ qOQ ∫Ó```N øe

 ¬à£YCG ó```b ¿ƒμJ q’CG á```«°ûN á≤∏b âfÉch ,π```«°üØàdÉH ÜÉ```éfE’G á«∏ªY ¬```«∏Y Oô°ùJ äò```NCÉa

 øμdh ,É¡q∏c AÉ«°TC’G √òg ±ôYCG É```fCG :É¡d ∫Éb ÉeóæY É¡d ICÉLÉØªdG âfÉch ,í«ë°üdG ÜGƒ```édG

 q¿EG ?ÉfCG âÄL øjCG øe :∫AÉ°ùJCG ÉfCGh ,ófÓØ«∏c áæjóe øe AÉL ¬fCG »d ∫Éb »≤jó°U q¿CG á```∏μ°ûªdG

 á∏Ä°SC’G ìôW q¿CG áaô©e ≈dEG º¡JÉLÉM Qó```≤H á«∏«°üØJ äÉMÉ°†jEG ≈dEG áLÉëH Gƒ°ù«d ∫ÉØWC’G

 :äGôe ¢ùªN hCG ™HQCG ?GPÉªd º¡dGDƒ°S ó©H º¡«∏Y qOQCG âæc óbh .¬©ªb ΩóY Öéjh ,ô«ãe A»```°T

 ¢ù∏ q°ùdG q»©«Ñ£dG πeÉ©àdG Gòg ¿CÉ°T øe q¿EG .¿B’G ÜGƒédG ±ô©J ∂```fCG ócCÉàe ÉfCG ?∂jCGôH GPÉªd

o b e i k a n d l . c o m
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 º¡fEÉa ô¨ q°üdG »```a ºgh º¡JGQÉ°ùØà°SG â∏gÉéJ GPEG ø```μdh ,´Ó£à°S’G qÖM ≈```∏Y º¡©«é°ûJ

 .Égó¡e »a á«YGóHE’G áq«∏ª©dG ™ª≤j Ée Gògh ,á∏Ä°SC’G ìôW øY ¿ƒªéë«°S

•  ¿CG Öéj ,ÜÉàμdG Gò```g »a â∏b ¿CG ≥Ñ°S É```ªch ,É k©e ¿Gô«°ùj Iô```WÉîªdGh ´Gó```HE’G  ¿CG ô```qcòJ

 áeÓ°S øª°†j Ée qπc PÉ```îJG Öéj ,É kªFGO áq«fÓ≤Y áaRÉéªdG    ™```e πeÉ©àdG »a Éæà≤jôW ¿ƒ```μJ

 øeB’G ÖfÉédG ≈∏Y É``` kªFGO Gƒfƒμ«d ∫ÉØWC’G »qHôf q’CG Ö```éj øμdh ,iPC’G øe ¬àjÉªMh π```Ø q£dG

 É qeCG .´GóHE’G  äÉ```fƒμe øe qó©J ádƒ≤©ªdG Iô```WÉîªdG   q¿CG »a q∂°T ’h .¬```H ¿ƒeƒ≤j A»°T qπc »```a

 »a Év«YGóHEG ≈```ëæe Ö°ùàμj ø∏a ,É¡d qó```©à°ùe ô«Z hCG IôWÉîªdG   ™```«£à°ùj ’ …òdG ¢```üîq°ûdG

 IôWÉîªdG   ≈∏Y ΩGóbE’G ÉeCG ,ôNBG ¿É°ùfEG qπc ¬∏©Øj Ée π©Øf ¿CG »æ©j ¿É```eC’G q¿EG .¬JÉ«M Iô«°ùe

 ΩGóbE’G É k°†jCG »æ©jh ,∂dòH ΩÉ«≤dG Ö°SÉæªdG øe ¿ƒμj ÉeóæY áªFÉ≤dG ´É°VhC’G …óëJ »æ©«a

 ó«dÉ≤à∏d É vjóëàeh ,Év«ÑjôéJh ,G kôμàÑe ¿É°ùfE’G ¿ƒμj ¿CGh ,ójóL A»°T áHôéJ IôWÉîªdG   ≈```∏Y

 ájOCÉJ º∏©àj ¿CG ô«¨ q°üdG ÖdÉ q£∏d øμªjh .ôNBGh ø«M ø«H ∫ƒ¡éªdG   ºdÉY »a ¢Uƒ¨dGh ,áªFÉ≤dG

 ≈dEG çóëà«d ¬©«é°ûJ ™```«£à°ùJ ∂qfCG ø«M »```a ,¬fGôbCG øe ¿hôNB’G π©Øj É```ªc q»à«ÑdG ¬```ÑLGh

 ∞q«μàj ¿CG ≥gGôª∏d ø```μªjh . kÓãe Ωƒ∏©dG ´hô```°ûe ∫ÉªcE’ IójóL á≤jôW á```HôéJ øY º∏©ªdG

 sº nK øeh É¡àehÉ≤e ∫hÉë«°S ¬fCG hCG ,É¡d ≈æ©e ’ ¿Éc ¿EGh ≈àM ,É¡∏c áaƒdCÉªdG ø«fGƒ≤dÉH Ωõ```à∏jh

.Égô««¨J

 áqjôμ°ù©dG á°SÉ«°ùdG … qóëJ ΩóY q…ó```æédG ≈∏Y q¿EG »d π«b ,áqjôëÑdG ΩGƒZ IóYÉb »a âæc É```eóæY

 IôjõL øe ø«æWGƒªdG ≈∏Y ¢SQÉªªdG õ```««ªàdG ∫ƒÑb ∫ƒ≤©ªdG ô«Z øe q¿CG äóLh »æμdh ,G kóHCG á```«YôªdG

 ø«æWGƒª∏d í```ª°ù oj ¿Éc ó≤d .á«μjôeC’G á```eƒμëdG ™e ¿ƒ∏ª©j Gƒ```fÉc øjòdG …OÉ```¡dG §«ëªdG »a ΩGƒ```Z

 ºd ø«M »a ,á```jôμ°ù©dG ¥Gƒ```°SC’G »a ¥ qƒ°ùqàdÉH Ió```ëàªdG äÉ```j’ƒdG πNGO øe ø```«eOÉ≤dG ø```««μjôeC’G

 »a âcQÉ°ûa ,¿ƒ«μjôeCG ¿ƒ```æWGƒe º¡fCG ™e ,Iô°ûÑdG »```æcGO ø««eGƒ¨dG ø«æWGƒª∏d ∂```dòH íª°ùoj øμj

 äGójó¡J â«≤∏J ¿CG ó©Hh ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah ,áq«°†≤dG √òg »a »jCGQ äô°ûfh ,πFÉ°SôdG áHÉàμd á≤HÉ°ùe

 ´ÉaódÉH »JódGh øe ™«é°ûqàdG s≥```∏JCG ºd ƒdh .õ««ªqàdG ∞ qbƒJh á°SÉ« q°ùdG √ò```g äôq«¨J ,É vjôμ°ùY »```àªcÉëªH

 .¿B’G ≈àM á≤Ñ£e á°SÉ«°ùdG ∂∏J â∏X ÉªHô∏a ,É kª∏X √GQCG Ée OÉ≤àfGh ,»jCGQ øY

 ¬jCGQ ìôW áé«àf äÉHƒ©°üdGh äÉ°SÉμàf’G ¢†©H ¬```LGƒj ±ƒ°S ¬fCG G kôμÑe πØ q£dG ±ô©j ¿CG Öéjh

 ∫ÉØWC’G ™«é°ûJ    Ö```éj ∂dP ™eh ,QÉ```£NC’G ¢†©H ≈∏Y ÉkªFGO …ƒ```£æj ±ƒ°S ôeC’G q¿CGh ,¬```æY ´É```aódGh

 ô¡¶j ±ƒ°Sh .á```ÑdÉ°ùdG á«Ñ∏ZC’G ¿ÉeCG »```a AÉNôà°S’G   º¡«dEG Ö```∏£f ¿CG øe k’óH ∑ƒ∏°ùdG Gò```g õjõ©Jh
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 ø«fGƒ≤dG …óëJh ,á°UÉîdG º¡≤FGô£H ô«μØà∏dh ,IójóL AÉ«°TCG áHôéàd º¡àÑZQ ≈∏Y äÉeÓY ∫ÉØWC’G

 º¡©é°ûJ ¿CG ∫hÉM ,ºgQÉªYCG øY ô¶qædG ±ô°üHh .∫ÉªYC’G RÉéfE’ IójóL ≥FGôW ìGôàb’ hCG ,á¡aÉàdG

 .º¡JÉaô°üJ ÖbGƒY áaô©e ≈∏Y ∂dòc ºgóYÉ°Sh ,¿hôeÉ¨e º¡fC’ º¡MóàªJh

 ø«jOÉ«≤fG º¡∏©éJ ¿CG ∫hÉ```ëJ Óa ,ø«YóÑe Gƒfƒμj ¿CG ∂dÉØWC’ ójôJ âæc GPEG ;∫ƒ```≤dG á°UÓNh

.ºgô«Z ΩÉ¨fCG ≈∏Y øjO qô¨eh ,™«£b »a G kOGôaCGh

•  ¿Éc GPEGh :º```¡«dEG ´É```ªà°S’Gh ∂```dÉØWCG ™e ¢```Sƒ∏é∏d Ωƒj qπc â```bƒdG ø```e G kójõe ¢```ü q°üN

 ºgQCÉa ,G vó```L G kQÉ¨°U GƒfÉc GPEGh ,Ió```Y ≥FÉbO º¡æe ó```MGh qπc íæeÉa ,π```ØW øe ôãcCG ∂```jód

 É¡fhôj »àdG AÉ«°TC’G øY º¡«dEG ç qó```ëJh ,Ωƒj qπc á∏«∏b ≥FÉbód ¬JÉëØ°U Öq∏bh ,G kQ qƒ°üe É``` kHÉàc

 ÖàμdÉH º¡Øjô©J q¿EÉ```a Gòd ,ÖàμdG ¿ƒqÑëj ,AÉæãà°SG Ó```H ,ø«YóÑªdG ∫ÉØWC’G q¿EG .ÜÉ```àμdG »a

 ,º¡jójCG øe º¡μ°ùªJ ¿CG øμª«a ,É væ°S ôÑcC’G ∫ÉØWC’G ÉeCG .G kôμÑe º¡YGóHEG ôjƒ£J ≈∏Y óYÉ°ùj

 ,á∏«∏b ≥FÉbód º```¡©e ¢ù∏LG ,ΩƒædG ó```Yƒe   ø«ëj ÉeóæYh ,º```¡«dEG çóëàJh ,º¡©e ≈```°ûªàJh

 ç qóëJh ,ΩOÉ≤dG Ωƒ```«dG »a º¡éeGôH øYh ,Ωƒ```«dG ∂dP »a º¡©e çóM É```ªY º¡«dEG ç qóëJh

 √ò¡H CGóÑf ¿CG øμªjh .º¡≤∏bh ,º```¡ahÉîeh ,º¡ØWGƒYh ,º¡JÉeÉªàgGh ,º¡JÉjGƒg øY º¡©e

 »dƒJ ∂fCÉHh º¡H ∂eÉªàgÉH ºgô©°ûJ å«ëH áq«bƒa ’h ,á```«dƒ°†a ô«Z á≤jô£H á∏«∏≤dG á∏Ä°SC’G

 Ée ?Ωƒ«dG ∫GƒW á°SQóªdG »a π©ØJ GPÉe :áq«YGóHE’G IójôØdG Iõq«ªàªdG ºgQÉμaC’ áª«bh á«ªgCG

 »°ûªJ hCG á∏aÉëdG ÖcôJ ÉeóæY ô©°ûJ GPÉe ?QÉ¡ædG ∞°üàæe »a ±ƒØ°üdG ô««¨J óæY ∑Qƒ©°T

 Gòg ≈dEG º¡ÑëJ  nº``` pd ?á°SQóªdG »a ∂jód ¿ƒ∏°†ØªdG ¢```UÉî°TC’G   øne ?á°SQóªdG ≈```dEG π°üàd

 ?G kôμÑe áª°ù≤dG á«∏ªY ºq∏©J »a ∂jCGQ Ée ?ôjóªdG ∑ÉYóà°SG É```eóæY ±ƒîdÉH näô©°TCG ? qóëdG

 ?Ωƒ«dG ≈∏«d ™e Ö©q∏dG ø«ÑëJ πg ?á°SQóªdG »a ó«L ∑AGOCG q¿CG ó```≤à©JCG ?∂«∏Y áÑ©°U »g πg

 Gòg â∏©a Éª∏ãe G kóZ ø«ëLQCÉàà°S π```g ?iôNCG áÑ©d q…CG øe ôãcCG ±hôîdG áÑ©d ø«ÑëJ GPÉ```ªd

 Ée ≈∏Y A»°T qπc πg ,Ωƒ«dG É kéYõæe hóÑJ ?ôNBG A»```°T q…CG øe ôãcCG ¬∏©a qÖëJ …òdG Ée ?Ωƒ«dG

 ?≈Ø°ûà°ùªdG »a ∂JóL q¿C’ l≥p∏ nbnCG ?ΩGôj

 »a ∂fƒcQÉ°ûj º¡YO .º```¡JÉ«M »a É kª∏©àe íÑ°üJ ¿CGh ,º```¡©e ¿ƒμJ ¿CG »a Éæg IôμØdG ¢```ü qî∏àJ

 É kªq∏©àe ¿ƒμJ ¿CG Üƒ```∏°SCG q¿EG .º¡H ∂eÉªàgG º```¡d ô¡XCGh ,º¡FGQBG øY ¿hô``` qÑ©jh ,√òg IójôØdG º```¡JÉ«M

 Ghô©°T Éª∏ch .º```¡d ¬ëæªjh ,íFÉ°üædG AGó```°SEG »a Iô```«ÑîdG á£q∏°ùàªdG á``` q«°üî q°ûdG QhO ø```e ∑O qôéj
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 Iõq«ªàªdG º¡JÉ«°üî°T GhRõ©j ¿CG ∫ÉªàMG OGR ,º¡∏NGO »```a ¿hõ«ªàe º¡qfCGh ,ô°ûH º¡fCG ≈∏Y º¡à«ªgCÉH

.áq«JÉ«ëdG º¡JGRÉéfEÉH É¡H ¿ƒ≤ãj »àdG

•  QÉ¨°U ºgh º¡«∏Y O qó°ûJ ’ :º```¡JÉ«M ÖfGƒL ôãcCG »a º¡JGhP Gƒ```≤≤ëj ¿CG ∫ÉØWCÓd í```ª°SG

 Gƒfƒμjh Gƒ```°ûHôîj ¿CG º```¡d íª°SG .¿ƒf qƒ∏j º```gh •ƒ£îdG º```°SQ »a á qb qódG Gƒ```YGôj ¿CG G vó```L

 ;øjôNB’G ¿É°ùëà°SG    AGóéà°SGh ,ΩGóæ¡dGh ,Ö«JôqàdG »æ©j ’ ´GóHE’Éa ;º¡d ƒ∏ëj Éªc ø«eÉq°SQ

 ¿GƒdC’G ΩGóîà°SG IQÉ```¡e ¿ƒæ≤à«°S ∂dP ó©H º¡æμdh ,¿ƒ```°ûHôîj ájGóÑdG »a º¡fCG »```æ©j ¬qfEG

 áÄ«¡J ƒg º¡ªdG q¿EG .≈dhC’G á«æØdG º¡J’hÉëe ≈∏Y AÉæH º¡«∏Y ºμëdG ø```μªj ’ Gòd ,É¡∏«μ°ûJh

 »àdG) q»≤«≤ëdG ó≤ædGh ºjƒ≤àdG á«∏ªY ÉeCG ,É¡fhójôj IQƒ°U …CÉH º¡°ùØfCG øY ô«Ñ©à∏d á°UôØdG

 (¿hôNBG É¡©°Vh »àdG ô«jÉ©ªdÉH hCG ,º¡fGôbCG AGOCÉ```H º¡∏ªY áfQÉ≤e   Oôée øe ôãcCG  â°ù«d »g

 QÉμàH’ÉH ∫ÉØWCÓd ìÉª q°ùdG »æ©j ´GóHE’G  q¿CG ôcòàf ¿CG Öéjh .¬à∏bôYh ´GóHE’G  âÑc  ≈dEG …ODƒàa

 º¡dÉªYCG »a á°UÉîdG º```¡≤FGôW ΩGóîà°SG »```a G kQGôMCG Gƒfƒμj ¿CGh ,¢```UÉîdG ºgQƒ¶æe øe

 º¡fCG ≈∏Y kÓ«dO hCG ,áq«∏Ñ≤à°ùe áq«æa á```Ñgƒe ≈∏Y G kô°TDƒe ≈dhC’G ä’hÉëªdG qó©J ’h .á``` q«YGóHE’G

 ,óq«≤e ¬fCÉH πØ q£dG ô©°T Ée GPEGh .’ ΩCG º```¡JÉ«M øe á≤M’ á∏Môe »a º°SôdG ¿ƒaôàëj ±ƒ```°S

 Éª¡à≤jô£H ∫É```ªYC’G RÉéfEGh ,¬jƒHCG AÉ```°VQEG πLCG øe ¬```J’hÉëe ∞bƒàJ ±ƒ°ùa ,∞``` qæ°üe hCG

.ÉªgÉ°VQ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

 º¡≤FGô£H AÉ«°TC’G ¿ƒ```∏©Øj º¡fC’h .IÉ«ëdG •ƒ£N ø```ª°V G kóHCG ¿hô≤à°ùj ’ ¿ƒYóÑªdG OGô```aC’G

 ¿ƒª°Sôjh ,…OÉ©dG ¿É°ùfE’G ájôM ó«≤J »àdG Ohó```ëdG ¿hRhÉéàj º¡fEÉa ∂dòd ,¿hôμàÑj º¡fEÉa á°UÉîdG

 ∫ÓN øe ∂qfCG ôμÑe   ô```ªY »a ∫ÉØWC’G ±ô©j ¿CG Öéjh .É```¡fƒ∏«îàj Éªc áq«YGóHE’G IQƒ```°üdG º¡°ùØfC’

 Gògh ,¬JGòH ô«ãeh ™FGQ ƒ```g πH ,Ö°ùëa ¬H ¿ƒeƒ≤j Ée ø°ùëà°ùJ ’ ,¬H ºgô£ªJ …ò```dG íjóªdGh AÉæãdG 

 ójóëàH º¡d í```ª°SG πH ,¿ƒÑ©∏j º```gh ø«fGƒ≤H ºgó«≤J ’ ;¬```«∏Yh .É¡©«ªL º```¡à£°ûfCG ≈∏Y ≥Ñ£æj É```e

 ô«Ñ©àdG   ≈∏Y º¡©é°Th ,º¡FÉ≤°TCGh º¡FÉbó°UCG ™e äÉbÉØJG ≈dEG º```¡°ùØfCÉH πq°UƒqàdGh ,á°UÉîdG º¡æ«fGƒb

 ∂dòd áé«àf ¿ƒfÉ©j ÉªHQh .øeõdG É¡«∏Y ÉØY »àdG á```jó«∏≤àdG á≤jô£dÉH GƒÑàμj q’CGh ,áHÉàc ºgQÉμaCG øY

 ÖJÉμdG øμdh ,º¡JÉLQO ∫ó©e ¢VÉØîfG hCG ,º```¡Hƒ∏°SC’ øjôNB’G πqÑ≤J ΩóY ∂dP øeh ,ÖYÉàªdG ¢```†©H

 øe óMCG É¡«dEG ≥Ñ°ùj ºd á≤jô£H ¬JGQÉÑY ≈∏Y IÉ«M »Ø°†j …òdGh ,¬JÉª∏μH É kYóÑe ¿ƒμj ¿CG ™«£à°ùj …òdG

 ø«fGƒ≤dÉH ΩGõàd’G   º¡«∏Y ø«©àj ó```«cCÉàdÉHh .±É£ªdG ájÉ¡f »a ô«¨àdGh ¥ôØdG çóë«°S …ò```dG ƒg ,πÑb
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 ∂∏J ¿CG G kóHCG Ghó≤à©j ’CG º¡«∏Y øμdh ,IÉ«ëdG »a ôNBG A»°T qπch ,πª©dGh ,º```°SôdGh ,áHÉàμdGh ,Ö©∏dG   »a

.¬«dEG Gƒ∏°üj ¿CG øμªj Ée hCG ¿ƒ∏©Øj Ée º¡«∏Y »∏ªà°S »àdG »g ø«fGƒ≤dG

 É k°üî°T ¬```∏©éj Ée Gògh ,øjôNB’G ≈```∏Y ≥qÑ£oJ »```àdG ø«fGƒ≤dG √ó```«≤J ¿CG ´óÑªdG Oô```ØdG π```Ñ≤j ’

 ,º¡H á°UÉN Ö«dÉ°SCGh Ió```jóL ≥FGôW áHôéJh ø```«fGƒ≤dG … qóëàH ∫ÉØWCÓd â```ëª°S Éª∏ch ,É``` v«FÉæãà°SG

.π°üØdG Gòg »a É¡æY ÖàcCG »àdG áq«YGóHE’G ìh qôdG ∂∏J º¡jód äR qõY

 øe ÉfOR Éª∏c øμdh ,º¡°ùØfCÉH º¡≤jôW GhQÉ```àNG øe ¢Vôà©J ±ƒ°S äÉÑ≤©dG ¢†©H ¿CG »a q∂```°T ’

 ,øjôNB’G ¢†aôH çGôàc’G Ωó```Y ºgÉæªq∏Y ,≈dhC’G äÉ¶ë∏dG òæe ¬©«é°ûJh QÉ```«àN’G Gòg ≈∏Y AÉæãdG 

 ø«∏YÉa Gƒfƒμj ¿CGh ,º¡°ùØfCÉH á```≤qãdG ¿ƒªq∏©à«°S , mòFóæY .º¡àcôM ≥«©J A’Dƒg ô¶f äÉ¡Lh Gƒ```∏©éj ’CGh

 ä’ÉéªdGh äÉ°ü°üîàdG »```a ø«YóÑªdG óq∏îJ »àdG π```«KÉªàdG ±’BG ∑Éæg ,øjóbÉf ’ IÉ```«ëdG √òg »a

.G kóMGh G kóbÉf óq∏îj k’ÉãªJ ¿B’G ≈àM QCG ºd øμdh ,É¡©«ªL

•  q»≤«≤ëdG ≥FÉ©dG q¿EG :º¡dƒ≤Y »a q¿ôJ »gh º¡JGQób äGƒ°UCG ≈∏Y ∫ÉØWC’G ≈Hôàj ¿CG Öéj

 Iô«Ñc á≤K ≈dEG ¿ƒLÉàëj ºgh ,º¡°ùØfCG πNGO øªμj ø«YóÑªdG ∫ÉØWC’G ¥Ó£fG ΩÉeCG ó«MƒdG

 ΩóY ≈∏Y º¡JóYÉ°ùªd Ió«MƒdG á≤jô£dGh .¬fhQÉàîj ±óg q…CG ≥«≤ëJ π```LCG øe º¡JGQób »a

 øμdh ,º¡JÉfÉμeEG º«¶©àd õ```jõ©àdG øe G kójõe º¡ëæªf ¿CG »g º¡J qƒbh º```¡JGQób øe ±ƒîdG

 »a áæeÉμdG IQó```≤dG √òg ájDhQ ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe ∂```«∏Y ø«M »a ,º```¡àjô≤Ñ©H ¿ÉªjE’G º```¡«∏Y

 IQó≤dG √òg áHôéJ ≈∏Y º¡©«é°ûJh º¡dÉØWCG ™e ¿GódGƒdG   πeÉ©à«d IóY á∏ãeCG √ògh .º```¡∏NGO

:É¡æe ±ƒîdG hCG

º¡JQób øe ±ƒîdG

 ∫ƒÑ≤dG    ∂dqƒîj …òdG »aÉμdG ó¡édG ∫òÑJ ºd âfCG

 A»°T øY åëÑJ ¿CG ìô```àbCÉa ,¢†jôªàdG á```«∏c »a

.ôNBG

º¡JQó≤H ¿ÉªjE’G

 âª qª°U ƒd ¬«dEG ƒ```Ñ°üJ Ée ≥«≤ëJ ≈∏Y QOÉ```b ∂qfEG

 ∂æμdh ,Ö©°U ´ƒ```°VƒªdG q¿CG ±ô```YCG ,∂dP ≈∏Y

.äOQCG ¿EG ∂dòd lπgCG
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 ,á«fóàe »°SQóªdG OGó©à°S’G   QÉÑàNG äÉLQO q¿EG

.á©eÉédÉH ¥ÉëàdÓd ∂∏gDƒJ ’h

 »d »æ©J ’ »°SQóªdG OGó```©à°S’G   QÉÑàNG äÉLQO

 ¥ qƒØqàdG   ≈∏Y ∂```JQób øe ø«≤j ≈∏Y »```æfC’ ;ÉkÄ«°T

 GPEG Iôe øe ôãcC’ QÉÑàN’G Ω qó```b .´ƒ°Vƒe q…CG »a

 ≥≤ëJ ±ƒ°S ∂fCG ±ôYCG É```fCGh ,∂dP ≈dEG âéàMG

.ójôJ Ée

 óYCG .ºc10 ¥ÉÑ°S »a ácQÉ°ûªdG ≈```∏Y ô«¨°U âfCG

. kÓ«∏b ôÑcCG ¿ƒμJ ÉeóæY ádhÉëªdG

  »a ∑QÉ```°ûJ ¿CG ™```«£à°ùJ ∂```fCG ó```≤à©J â```æc GPEG

 ∂«∏Y Éªa ,ÜQó```à∏d ó©à°ùe ∂fCGh ,º```c10 ¥ÉÑ°S

 Ée GPEG ¬∏©ØJ ¿CG øμªj ÉªH CÉLÉaCG ød .∫hÉëJ ¿CG ’EG

.¬«∏Y kÓ©a âªª°U

 ¢Vôªd êÓ```Y ±É°ûàcG ≈```∏Y ∂JQób »```a q∂°TCG

.¿ÉWô°ùdG

 ,¿ÉWô°ù∏d AGhO ∞```°ûàμ«°S ø```e ∑É```æg ¿Éc GPEG

 »a âfCÉa ,¢üî°ûdG ∂dP ¿ƒμà°S ∂fCG ócCÉàe ÉfCÉa

 OhóM ’ á≤K ∂H ≥```KCG ÉfCGh ,ôHÉãeh »cP á```≤«≤ëdG  

.É¡d

 ø```μdh ,É``` v«Øë°U ¿ƒ```μàd ∂```∏gDƒJ ’ ∂```à«°üî°T

.¿ÓYE’G ∫Éée »a πª©J ¿CG ∂æμªj

 ¿CG øμªj ∂```àaÉ≤Kh ∂à«°üî°T π```ãªH É``` kfÉ°ùfEG ¿EG

 ádhÉëªdG øY ∞ qbƒàJ Ó```a ,É këLÉf Év«Øë°U ¿ƒμj

.∂àÑZQ √òg âfÉc ¿EG

 QhO ≈∏Y π°üëJ ø```dh ,G vóL áÑ©°U áæ¡e π«ãªàdG

.πª©dG øY ø«∏WÉ©dG ø«∏ãªªdG äÉÄe ∑Éæg q¿C’

 √òg ¢VƒîJ ¿CG ∂```«∏©a π```«ãªàdG ÖëJ â```æc GPEG

.∂dP »a íéæJ ±ƒ°S ∂fCG ó≤àYCGh ,áHôéàdG

•  øe â∏°UƒJ ób ¿ƒμJ É```ªHQ :G kô«ãc ¬°SQÉeh ìóªdG ôàNÉa ,OÉ```≤àf’Gh ìóªdG ø«H äô``` q« oN GPEG

 Éª∏μa ,´GóHE’ÉH ¬```àbÓY á«ªgCG ∑GQOEG ≈```dEG ÜÉàμdG Gòg »a íjóªdG   á```ª«b   øY »ãjóM ∫ÓN

 .º¡°SƒØf »a Ió≤qàe ´GóHE’G  Ihò```L ≈∏Y â«≤HCGh ,π°†aCG ∂dP ¿Éc ,ôãcCG ∂dÉØWCG ≈∏Y â```«æKCG

. z!∂∏ªLCG Ée{ IQÉÑY ôNBG ≈dEG ø«M øe Iô«¨°üdG ∂à∏ØW ´Éª°SEG ∂«∏Yh

 ¿ƒ£Ñæà°ùj ±ƒ°Sh ,¿ÉæëdGh íjóª∏d ¿ƒÑ«éà°ùj IO’ƒdG »ãjóM ∫ÉØWC’G q¿CG äÉ°SGQódG âÑKCG ó≤d

.º¡JÉ«M ∫GƒW q»YGóHE’G ±É°ûμà°S’G ≈∏Y ™é°ûj Ée ƒgh ,GhôÑc Éª∏c º¡àª«bh º¡à«ªgCÉH G kQƒ©°T
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 ∫ƒ≤J ¿CÉc ,OÉ≤àf’G    πÑb íjóªdG   »a ôqμa ,Év«FÉ°ûfEG ÉkYƒ°Vƒe hCG Ékª°SQ ∂«∏Y ∑DhÉæHCG ¢Vô©j ÉeóæYh

 ø«M »a ,IóMGh Iô≤a á```HÉàc »a ≈àM ¿hôμØj ’ ∂qæ°S »a ∫ÉØWC’G º```¶©ªa ;ÉjOÉf Éj á©FGQ pâfCG : kÓ```ãe

 ó≤àYCGh ,¿B’G Ió«L IQƒ°üH ∂°ùØf øY øjôqÑ©J pâfCG ,≥ëH ™FGQ A»°T Gògh ,πeÉμàe ´ƒ°Vƒe áHÉàμH âªb

 øμªj iôNCG QÉμaCG øY äÉ```MGôàbG ∂FÉ£YEÉH ø«ÑZôJ πg ,á≤M’ πMGôe »```a ôãcCG ø«YóÑJ ±ƒ°S ∂fCG

 Éæg äÓjó©J AGôLEG »```a IóYÉ°ùªdG Ö∏W »a É¡àÑZQ ø```Y É¡dCÉ°SG ºK , k’hCG É¡MóàeG ?É```¡æe IOÉ```Øà°S’G

.É¡àHÉàc »a äCÉ£NCG »àdG äÉª∏μdG ójóëJ øe k’óH  ,∑Éægh

 ,º¡JGQó≤H º¡à≤K øe ójõjh ,áq«YGóHE’G º¡J’hÉëe á©HÉàe ≈∏Y ∫ÉØWC’G ™é°ûj íjóªdG   q¿CG ôqcòJ

 ¿CG ∂«∏Yh ,øμªe qóM ≈°übCG ≈dEG OÉ≤àf’G    »°TÉëJ ∂«∏Y Gòd .º¡£«ÑãJ ≈dEG ’EG …ODƒj ’ ¬qfEÉa OÉ≤àf’G    ÉqeCG

 :ådÉãdG ∞°üdG »a ÉfCGh »d âdÉb ÉeóæY ≈≤«°SƒªdG áª∏©e ôcPCG »æqfEG .’ ΩCG Gòg ¿hójôj πg k’hCG º¡dCÉ°ùJ

 âfCÉa ;≈≤«°SƒªdG ábôa ™e ácQÉ°ûªdG øe k’óH QƒeC’G AÉ«dhCG ΩÉeCG ¢Vô©dG ºjó≤J äÉª∏c CGô≤J ¿CG ∂jCGQ Ée

 q»fPCG »a q¿ôJ äÉª∏μdG ∂∏J ∫GõJ Éeh .»≤«°SƒªdG πØëdG ó```°ùØJ ¿CG ∑ójQCG ’h ,á«≤«°Sƒe áÑgƒe ∂∏ªJ ’

 ∂dP òæe ≈≤«°SƒªdG ºq∏©àd ΩÉªàgG q…CG øY Év«∏©a â«q∏îJ óbh ,á∏jƒ£dG ø«æ°ùdG √òg Qhôe øe ºZôdG ≈∏Y

 ,ådÉãdG ∞°üdG »a ÖdÉ£d á```«≤«°SƒªdG äGQó≤dG   ¢Uƒ°üîH á≤ëe â```fÉc ÉªHQ »àª∏©e q¿CG ™eh .ø```«ëdG

 ¿ƒ°ùjOEG ¢SÉeƒJ »μjôeC’G ´ôàîªdG ¿Éc ó≤∏a ;É k≤M’ ¿É°ùfE’G IÉ«M »a çóë«°S Ée ±ô©j óMCG ’ ø```μdh

 á≤M’ á∏Môe »a á«≤«°SƒªdG äÉ```fGƒ£°SCÓd kÓ¨°ûe ™æ°U ¬æμdh ,¬àdƒØW ò```æe ™ª°ùdG »a á∏μ°ûe »fÉ©j

 áæ°ùdG ≈àM ≥£qædG »a ô qNCÉJ ó≤a øjÉà°ûæjBG  äôÑdBG AÉjõ«ØdG »a á«Ñ°ùædG ájô¶ædG ÖMÉ°U ÉqeCG ,¬JÉ«M øe

.¬«dEG ™ªà°ùj ¬q∏c ºdÉ©dG π©Lh ,ó°TôdG qø°S »a ¬dƒ≤«d ô«ãμdG ¬jód ¿Éc øμdh ,√ôªY øe á©HGôdG

 ∫ÉéªH ¬eÉªàgG øY óHC’G ≈```dEG ≈∏îàj ób ¬æμdh ,Év«∏ªY IOhóëe ô«Z á``` q«YGóHE’G πØ q£dG IQób ¿EG

 øe ∫Éée »a áÑgƒe äÉeÓY q…CG πØ q£dG ≈∏Y ô¡¶J ºd ƒd ≈```àMh .OÉ≤àfÓd ¢Vô©J Ée GPEG ä’ÉéªdG øe

 ¬MóàªJ ¿CGh ,G kô«Ñc É``` keÉªàgG ,¬JógÉ°ûe ∂«dEG Ö∏£jh ,¬```H Ωƒ≤j A»°T q…CG AÓjEG ∂«∏Y ¿EÉ```a ,ä’ÉéªdG

 øμªj ’ ´GóHE’G  q¿CG ∂dP ≈dEG ±É```°†j .¬JÉ«M ∫GƒW áq«YGóHE’G ¬«YÉ°ùe á©HÉàe »a ÉkÑZGQ â```æc GPEG Gkô«ãc

.øμªe Qób ≈°übCG ≈dEG √õjõ©J ∂«∏Y øq«©àj ,IÉ«ëdG øe ≈ëæeh √ÉéJG ƒ¡a ,¬Ø«æ°üJ

•  k’Éãe ¿ƒμJ ¿CG IQhô```°†H ÜÉàμdG Gò```g AGõLCG øe Aõ```L qπc »a ∂Jô qcP ó```≤d ,É veCG hCG É``` kHCG â```æcCG

 ¬fCG º¡d …ô¡XCÉa É``` veCG pâæc ¿EG :áq«YGóHE’G ¬```«YÉ°ùªH ™```àªà°ùj ¢üî°ûd ∂```dÉØWCG ΩÉeCG É``` v«M

 ∂à°ùªd áaÉ°VEG ∂```fÉμeEÉH ¿CGh ,ΩÉ```©£dG OGóYEG äÉ```Ø°UƒH óq«≤qàdG É kªFGO …Qhô```°†dG øe ¢```ù«d

 »a IOQÉ£ªdG á```Ñ©d ø«°SQÉªJ É```eóæY hCG ,ΩÉ©£dG á```ÑLh øj qó©J É```eóæY á°UÉîdG á``` q«YGóHE’G
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 »àdG ¢ùHÓªdG ¢```ù«dh ,Éª¡jƒ¡à°ùJ »àdG ¢```ùHÓªdG AGóJQG ÜC’G hCG qΩC’G á```YÉ£à°SÉHh .´QÉ```°ûdG

 ƒg º¡j Ée q¿CG Éª¡dÉØWCG GôÑîj ¿CGh ,ø```jQƒ¡°ûe ø«ªª°üe AÉª°SCG hCG ,ájQÉéJ äÉeÓY π```ªëJ

.∂dP »a øjôNB’G Ghóq∏≤j ¿CG ’ ,¢SÉÑ∏dG Gòg »a áMG qôdÉH Qƒ© q°ûdG

 AÉ«°TCG º```q∏©Jh ,á``` q«YGóHEG ∫É```ªYCG ≈∏Y É```ªcAÉæHCG É```©é°ûJ ¿CG ,ø```jódGh É```ªμØ°UƒH ,É```ªμfÉμeEÉHh

 G kó«b øjôNB’G AGQBG Gƒ∏©éj q’CGh ,º```¡°ùØfCÉH º¡JGQGôb PÉîqJGh ,â«ÑdG AÓ```W »a ácQÉ°ûªdG πãe ,IójóL

.º¡°û«Y á«Ø«ch º¡JÉa qô°üàd

•  âKóëJ ¿EÉa  :QÉ¨°U º¡qfCÉch º¡∏eÉ©J Óa ´GóHE’G  ÜQO ≈∏Y ô«q°ùdG ∂dÉØWC’ ójôJ â```æc ¿EG

 åjóM º¡a ≈∏Y øjQOÉb ô```«Z GƒfÉc ƒd Éªc º¡à∏eÉYh ,º```¡fCÉ°T øe â∏∏bh ,I’ÉÑe ¿hO º```¡«dEG

 Gƒeó≤j ød ∫É```ØWC’G A’Dƒg π```ãeh .º¡°ùØfCG »```a q∂ q°ûdG º```¡ªq∏©J á≤«≤ëdG   »```a ∂fEÉa ,QÉ```ÑμdG

 É¡«a ø°ùëj ’ á```≤jô£H çóëàj πØ q£dG ¿Éc GPEÉ```a .Iõq«ªàe áq«°üî°T Ö```∏£àJ ä’hÉëe ≈```∏Y

 º¡qfCG ≈∏Y º¡«dEG çóëJh ,Iô```°TÉÑe åjóëdG »a ¬Hƒ∏°SCG QôμJ ¿CG ∫hÉëJ Óa ,á¨∏dG ΩGó```îà°SG

 á«©«ÑW á≤jô£H ¬```dƒ≤J A»°T q…CG ÜÉ```©«à°SG º¡àYÉ£à°SÉÑa ,º```¡JÉ«M ∫GƒW ¿ƒé°VÉf OGô```aCG

.Éªgô«Zh zƒfƒædGh GhGƒdG{ :πãe äÉª∏c ´Éª°S ≈dEG áLÉëH Gƒ°ù«dh ,á«dõgh IOhOhh

 á«FGóàH’G á∏MôªdG á```ª∏©e ôcPCG âdR Ée »æqfEG . m∫É```©àH º¡«dEG ç qóëqàdG ÖqæéJ ,∂dP ≈```dEG áaÉ°VEGh

 á°SÉªëdG    πà≤Jh ,É```æ£ÑëJ âfÉc »àdG á≤jô£dG √ò¡H q∞```q°üdG áaôZ »a ÉkªFGO Éæ«dEG çó```ëàJ âfÉc »àdG

 âKóëJ Éª∏c ∂dòd .ÉgOƒLh »a áq«fh qódÉH ô©°ûf Éæch ,åjóëdG »a áØ«î q°ùdG É¡à≤jôW Éæ°ûbÉf óbh ,Éæ«a

 q…CG q¿EÉa ;¬«∏Yh .øjó°TGQ ô«Zh ¿hõLÉY º¡fCGh ,•ÉÑME’ÉH ¿hô©°ûj º¡à∏©L áæ«¡e Iô¶æH ∫ÉØWC’G ≈```dEG

 ¬∏©éæ°Sh  ,Iƒb ’h ¬d ∫ƒM ’ πØW ¬fCG ƒd Éªc √ÉæÑWÉN Ée GPEG ¢VÉ©àe’ÉH ô©°ûj ±ƒ°S á≤gGôe hCG ≥gGôe

 ¿hójôj É k°†jCG º¡a ,áæ°S 12 - 6 ôªY øe ∫ÉØWC’G ≈∏Y É k°†jCG ≥Ñ£æJ á≤«≤ëdG   √ògh .¬°ùØæH á≤ãdG ó≤Øj

 ô«Z AÉ«ÑZCG º```¡fCG ƒd Éªc º¡àÑWÉN GPEGh .¿ƒ```YóÑeh ,¿ƒª¡e ,¿ƒ```é°VÉf ,¿hó°TGQ º```¡fCÉH Ghô```©°ûj ¿CG

 IôÑf Ωóîà°SG ;Gòd .∂æY ¿hó©àÑjh º¡°ùØfCG ≈∏Y ¿hƒ£æj ±ƒ°S º¡fEÉa ,ø«¨dÉÑdG á¨d º¡a ≈∏Y øjQOÉb

 ΩÉeCG ∫ÉéªdG íàØà°S ò```FóæYh ,∂d É k≤jó°U çOÉ```ëJ âæc ƒd Éªc º¡JÉ«M ∫GƒW ∂```FÉæHCG ™e É¡JGP á```¨∏dG

. q»YGóHE’G ºgQƒ£J

•  ±É°ûàcG á```°Uôa º¡ëæeÉa ,É``` v«YGóHEG Q qƒ```£qàdG ≈∏Y ∂```dÉØWCG IóYÉ°ùe »```a Ö```ZôJ â```æc GPEG

 ≈qfCÉa ,áÑ°SÉæe qπc »a áÑ©d º¡d âjôà°TG GPEÉa ,ÜÉ©dC’Gh ≈```eódÉH â«ÑdG CÓªJ ¿CG ¿hO º```dÉ©dG
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 k’óH º¡°ùØfCÉH q»°VÉj qôdG º¡jOÉf Gƒ```æÑj ¿CG º¡d íª°SG ? q»YGóHE’G º¡dÉ«N ΩGóîà°SG ºq∏©J º```¡d

 ™æ°U á©àªH ¿hô©°ûj º¡YO .øªqãdG ó«gR ∂«à°SÓÑdG øe É kYƒæ°üe G kóMGh º¡d …ô```à°ûJ ¿CG øe

 AÉ°†≤∏d áq«fhôàμdEG á```©°TCG π°SôJh ,á```jQÉ£ÑdÉH πª©J Ö```©d AGô°T øe k’óH º¡°ùØfCÉH º```¡aƒ«°S

 É kHÉ©dCG º¡d …ô```à°ûJ ¿CG øe k’ó```H º¡HÉ©dCG ´GôàNÉH º```¡d íª°SG .ø««°VGôàa’G º```¡FGóYCG ≈```∏Y

 k’óH áq«YGóHE’G º¡àjô≤ÑY ΩGó```îà°SG á°Uôa ∂dÉØWCG íæeG :iô```NCG IQÉÑ©Hh .É k©jô°S É```¡fƒq∏ªj

 RÉØ∏àdG ¥ÓZEG ∫hÉM ,ô```c oP Ée qπμH ∂eÉ«b AÉæKCG »ah .™``` uæ n°ü oªdG äÉ«ëJ ™e º¡d ÉgójhõJ ø```e

 É qeCG . q»©bGƒdG º```dÉ©dG   ±tô©Jh ,â«ÑdG ø```e êhôîdG ≈∏Y ∫ÉØWC’G ™```é°Th ,Év«eƒj IóY äÉ```YÉ°S

 ¿ƒªq∏©àjh ,º¡°SGƒM óq∏Ñàà°ùa ,áéeôÑªdG á```«∏°ùàdGh äGhOC’ÉH º¡ZGôa QGóe ≈∏Y Gƒ∏¨°ûfG GPEG

 πØ q£dG q¿EG .º¡°SƒØf ≈```dEG Qhô q°ùdGh áé¡ÑdG Ö∏éJ á``` q«LQÉN AÉ«°TCG hCG ¢UÉî°TCG ≈```∏Y OÉªàY’G

 ¬«dEG êÉàëj Ée q¿EG .π∏ªdG   ¬d ÖÑ°ùj ¬qfCG ø«M »a ,π∏ªdG   ¬æY Oô£j ¬fCG iôj RÉØ∏qàdG   ógÉ°ûj …ò```dG

 IógÉ°ûe q¿EG ó«cCÉàdÉHh .ΩCÉ°ùdÉH ¢SÉ°ùMEG ¿hO ¬JÉLÉ«àMG »qÑ∏j ∞«c º∏©àj ¿CG ƒg ´óÑªdG πØ£dG

 É kàbh »°†≤j …OÉ©dG »```μjôeC’G πØ q£dG q¿CG ÉæaôY GPEG øμdh ,G kQÉ```°V ¢ù«d ádƒ≤©e äGôe RÉ```Ø∏àdG

 äÉYhô°ûªdG »a ¬«°†≤j …òdG âbƒdG ≈∏Y äGôe ™HQCG ójõj á```jQÉéàdG äÉfÓYE’G IógÉ°ûe »a

 IQƒ°üH º¡°ùØfCG ≈∏Y OÉ```ªàY’ÉH ∂dÉØWC’ ìÉª q°ùdG »a ô``` qμØJ ∂dP ∂∏©éj ÉªHôa ,á``` q«YGóHE’G

 IQób q¿EG πH ,´Gó```HE’G  Qó°üe â°ù«d É¡fEÉa ,á```©FGQ AÉ«°TCG ÜÉ©dC’G   q¿CG ø```e ºZôdG ≈∏Yh .ô```ãcCG

 ∫hÉëa ,âfCG É qeCG .´ó```ÑªdG πØ q£dG ≈∏Y q»≤«≤ëdG π«dódG »g ¬```°ùØæH áÑ©d  ´GôàNG ≈∏Y π```Ø q£dG

 AÉæÑd äÉÑ©μªdGh ìGƒdC’G º```¡d …ôà°ûJ ¿CÉc ;∂dÉØWC’ ÉjGó¡dG …ôà°ûJ ÉeóæY É``` kYóÑe ¿ƒμJ ¿CG

 º¡dƒ«e õ qØëJ »àdG RÉ¨dC’Gh Ö```àμdG AGô°T hCG ,IôμàÑe m∫Éμ°TCG º°Sôd øØdG äGhOCGh ,º```gQƒ°üb

 ∂«∏Yh ,áq«FGô q°ûdG ∂JGQGôb ∫ÓN øe πØ q£dG ´Gó```HEG »a G kôq«¨J çóëJ ∂fEÉa Gò¡Hh ,áq«YGóHE’G

.º¡d ¥ qƒ°ùàJ ÉeóæY qóM ≈°übCG ≈dEG ∂YGóHEG ∞«XƒJ √òg ádÉëdGh

•  óæY Gƒdƒ≤j ¿CG ∂```dÉØWCG º```q∏©J ¿CG Gò```g ø```e º```gC’Gh ,πLh ’h ±ƒ```N ¿hO É```¡∏b ,±ô```YCG ’

 Ö∏£àj ∞bƒe »a ∫ÉØWC’G ¿ƒμj ÉeóæY .±ôYCG ¿CG ∫hÉ```MCG ±ƒ°S »æμdh ,±ôYCG ’ :IQhô°†dG

 ´GôàNG »```a ¿hòNCÉj º¡qfEÉa ,É```¡JÉHÉLEG ¿ƒ```∏¡éj Gƒ```fÉc ¿EGh ≈àM á```∏Ä°SCG øY á```HÉLE’G º```¡æe

 ¬fCÉ°T øe  Gò¡a .±ô```YCG ’ :Gƒdƒ≤j ¿CG áª«b   º¡ªq∏Y ∂```dòd ,äGòdG ´GóN á°SQÉªeh äÉ```HÉLE’G

 ¿ƒHòμj ±ƒ°ùa ø«YóÑªdG ô```«Z ¢UÉî°TC’G   ÉqeCG .áeƒ∏©ªdGh á```aô©ªdG   øY åëÑdG ≈dEG º```¡©aO

 IQÉÑ©dG √ò¡d G kO qOôe ∂dÉØWCG ∂©ª°S Éª∏ch .º¡∏¡L ≈∏Y É¡H Gƒ£¨«d á∏jƒW ájÉμM ¿ƒ```Yôàîjh
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 è¡qædG Üƒ°U ôãcCÉa ôãcCG ¿ƒHôà≤j ∂dòHh ,É kªFGO í«ë°üdG ÜGƒédG AÉ£YE’ º¡«∏Y §¨ q°†dG qπb

  .º¡JÉ«M »a q»YGóHE’G

•  ;º¡°ùØfCÉH IÉ```«ëdG »a äÓμ```°ûªdG qπMh AÉ```«°TC’G ±É°ûàc’ á```«aÉc á°Uôa ∫É```ØWC’G í```æeG

 AÉ«°TC’G º```¡a ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe »```g ∂àª¡e q¿EG ;É``` kªFGO º¡ZGôa Aπ```e ∂```à«dhDƒ°ùe â```°ù«∏a

 ,¬«∏Y √DhÉ```æHCG πμàj É k°üî°T ¿ƒ```μJ ¿CG ójôJ ’ ∂``` qfCG ó qcDƒªdG ø```eh .´É£à°ùªdG Qó```b  º```¡°ùØfCÉH

 ¿hô©°ûj º```¡fEG ∂d GƒdÉb GPEÉ```a ,á«dÉμJ’G   ø```e ¢üq∏îqàdG »a Gƒ```ëéæj ≈àM ºgó«H ò```NC’G πH

 ,º¡æY ¬«aôàdGh º¡à«∏°ùJ á```«dhDƒ°ùe ∂∏ qªëàd ,á∏«ëdG √ò```g ∂«∏Y RƒéJ ¿CG QòMÉa ,ô```é q°†dÉH

 ´ƒbƒdG ΩóY »a âëéf GPEGh .Iô«ãe á£°ûfCÉH º```¡ZGôa AπªH Ωõ∏e ô«Z ∂qfEG áMGô°U º¡d πbh

 ôjƒ£Jh ,º```¡ZGôa ∫É¨°TE’ É```e ôeCG ´GóàHG »```a ¿hDhóÑ«°S º¡fCG ó```éJ ±ƒ°ùa ,Ió```«°üªdG »a

 .º¡JÉYGóHEG

 Gòg ¿EÉa ,∂dP qÖMCG »æfCG ™eh ,»dÉØWCG ™e Ö©∏dG ≈dEG ô£°†e »qfCG É kbÓWEG ô©°TCG ºd É v«°üî°T É```fCGh

 »àLhR q¿CG ™e ,(ÉeG qódG) Ö©dh â«ÑdG »a ¢Sƒ∏édG »a É keƒj ™```æàbCG ºd .É k©e ø«aô£dG QÉ«N ¿ƒμj ¿CG Öéj

 ¿CG qÖMCÉa ÉfCG É qeCG ,∂dòH ¿ƒ©àªàjh É¡q∏c áq«∏NG qódG á```«dõæªdG ÜÉ©dC’G   É¡©e ¿ƒÑ©∏j º¡a Gò¡d .∂dòH Ωƒ≤J

 ≈dEG ÜÉgòdG hCG ,áq«FGƒ¡dG äÉ```LG qQódG Öcôf hCG ,CGô≤f ¿CGh ,º```¡©e IôμdG Ö©dCG ¿CGh ,»dÉØWCG ™e ´QÉ```°üJCG

 ≈dEG áaÉ°VEG ,º¡FÉ°VQE’ »æjƒ¡à°ùJ ’ ÜÉ```©dCG á°SQÉªe q»∏Y ΩRÓdG øe q¿CÉH ô©°TCG ’ »æμdh ,É``` k©e º©£ªdG

 ¿ƒdƒ≤j º¡fEÉa Ée É kÄ«°T ¿ƒ``` qÑëj ’ GƒfÉc GPEÉa .»∏LCG ø```e É¡fƒgôμj QƒeCG ò«ØæJ »a G kóHCG ¿hô```μØj ’ º¡fCG

.º¡d …òdG ¬°ùØf q≥ëdG »∏a Gòd .º¡∏«Ñ°S ∫ÉM »a ¿ƒ°†ªj ºK ,º¡«æ©j ’ Gòg q¿EG áMGô°üH

 GPEÉa ,É k©«ªL ºμd Qhô q°ùdGh áé¡ÑdG ∂dÉØWCG ™e É¡°SQÉªJ »àdG áq«¡«aôqàdG á£°ûfC’G Ö∏éJ ¿CG Ö```éj

 ™«ªédG ™àªà°ùj iôNCG äGQÉ«N   ìGôàbG ∂«∏©a ,»```°ûªdG hCG áMÉÑ°ùdG qÖëJ ’ ∂æμdh ,º¡©e Ö©∏dG   äOOh

 π©a ≈∏Y ∂fhôÑéj º```¡∏©éJ ’ øμdh ,∂dP ≈```∏Y º¡©é°ûa ºg ¬fhójôj É```e π©a ≈∏Y Gh qô°UCG ¿EGh ,É```¡H

 Oô£J á£°ûfCÉH º```¡ZGôa äÉbhCG Aπªd á«YGóHEG ≥```FGôW QÉμàHG ≈∏Y º```¡qãM »a O qOôàJ ’h ,¬ qÑëJ ’ A»```°T

.IÉ«ëdG »a º¡à«∏°ùàd ó«MƒdG Qó°üªdG ∂àØ°üH ∂«dEG Ghô¶æj ¿CG ’ ,º¡°ùØfCÉH º¡æY ΩCÉ°ùdG

•  ΩÉ«≤dG ¿ƒqÑëj A»```°T q…CG ò«ØæJ hCG ,π qeCÉ qàdGh ô```«μØqàdGh QÉμàH’G »a º¡àjôM ∫É```ØWC’G íæeG

 ?á∏μ°ûªdG Ée :É kªFGO º¡dCÉ°ùJ Óa !á«°Uƒ°üîdGh Iƒ∏îdG ≈dEG ¿ƒLÉàëj ¿ƒYóÑªdG OGôaC’G  :¬```H

 ™°ùqàdG äGƒæ q°ùdG πØW q¿EG .…QÉÑNEG ∂fÉμeEÉH ,∂```eCG ÉfCG hCG ?Gòg »a ÉæcQÉ°ûJ ’ nº pd hCG ?∂H É```e hCG
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 …òdG ¬°ùØf ƒg ,¬æY ∞«ØîàdGh ¬JÉ°SGƒe É``` kÑdÉW ,¬àÑcQ ìôL ¿CG ó©H ∂«dEG É k°†cGQ »JCÉj …ò```dG

 GPEG É kÑ°VÉZh ¬Ø∏N ÜÉÑdG É``` k≤aÉ°U ,äGƒæ°S çÓK ó©H ¢T ró nîH Ö«°UoCG É```e GPEG ¬àaôZ ≈dEG ´ô°ùj

 çOÉëdG ≈∏Y äGƒæ°S çÓK iƒ°S p¢†≤æJ º```d ,¬àHÉ°UEG øY ¬«dEG ç qóëqàdG hCG ¬JóYÉ°ùe äOQCG É```e

 ƒg IóªdG √òg »a ôq«¨J …òdG ¢üî°ûdG øμdh ,ô««¨J ¿hO qΩC’G hCG ÜC’G É¡«a âdR Ée âfCGh ,∫hC’G

 ∫ƒ°UƒdG »a ìÉéqædGh ,¬JGòH G kOô```Øæe ô«μØàdGh ,¬°ùØæH AÓàN’G ≈dEG ¿B’G êÉ```àëj ¬fEG ;πØ£dG

 . qÖëdG ™aGóH ΩC’G hCG ÜC’G ø```e ¬«a Üƒ```ZôªdG ô«Z π qNóqàdG øY G kó```«©H äÓμ°ûªdG ∫ƒ∏M ≈```dEG

 ¿ƒYô¡j GhOƒ©j º```d ∫ÉØWC’G q¿C’ ;è```YõæJ Óa ∂à«H »a çóëj ó```¡°ûªdG Gòg πãe âjCGQ ¿EÉ```a

 º¡fEG ;í«ë°U A»°T π```ªY »a âëéf ó≤d :πbh ,Ée kÓ∏N ∑Éæg q¿CG hCG ,º```¡JÓμ°ûe qπëd ∂```«dEG

 ô«μØqàdG º¡ª«∏©J ;á``` qjƒHC’G á«HôqàdG ¬«æ©J É```e Gògh ,º¡°ùØfCÉH º¡JÓμ°ûe qπ```M á«Ø«c ¿ƒª∏©àj

 ,∂dÉØWCG ™ªéJ ¿CG âdhÉM GPEGh .º¡°ùØfCÉH Iô```μàÑe ∫ƒ∏M ≈dEG π q°UƒqàdGh ,º¡°ùØfC’h º¡°ùØfCÉH

 êQÉN ºgh º¡°VGôZCG ¢û«àØàH º¡«∏Y â°ù°ùéJ hCG ,º¡aOÉ°üj A»°T qπμH ∑QÉÑNEG ≈∏Y qô°üJh

 áLÉëdG ¬qfEG ;á```«eÉ q°ùdG áqjƒHC’G á```«HôqàdG ÇOÉÑe øe kÓ```«°UCG kCGóÑe ∂¡àæJ ∂```dòH âfCÉa ,â```«ÑdG

 ∫hÉëJ âeO É```eh , q»FGƒ°û©dG ¢```û«àØà∏d ™°†îj ’ º```¡H ¢UÉN ¿Éμe ≈dEGh ,á``` q«°Uƒ°üîdG   ≈```dEG

 ¢†aQ ¬fCÉH Iƒ∏îdG ≈dEG º¡àLÉM ô q°ùØJ Óa , q»°üî q°ûdG ´GóHE’G  q¢ùM ÜÉ°ùàcG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe

.º¡d …Qhô°Vh q» që°Uh q»©«ÑW ôeCG ƒg πH ,∂d

 âbh AÉ°†b ≈dEG »àLÉëH ±ôàYCG »æqfEÉa ,´Gó```HE’G  á©HÉàe »a øeqõdG øe ÉkMOQ â«°†b »æfEG å«Mh

 πg hCG ,π©aCG ÉªY »ædCÉ°ùj hCG ,óMCG »æ©WÉ≤j ¿CG ¿hO ô```«μØà∏d âbƒdG Gòg ≈dEG êÉàMCG »æqfEG ,G kOôØæe π```jƒW

 »àdG äÓ°†©ªdG qπMh ,»∏ªY »a õ«côàdG πLCG ø```e Iƒ∏îdG ≈dEG áLÉëH »æqfEG .ΩGôj Ée ≈∏Y A»```°T qπc ¿Éc

 íéæj ºd ôeC’G øμd ,»dƒM ø```e ¿hôNB’Gh ∂dP π©aCG ¿CG âdhÉM óbh .áq«LQÉN äÓ qNóJ ¿hO »```æ¡LGƒJ

 ,»bGQhCG ¥õeCGh ,•É```ÑME’ÉH ô©°TCGh ,CGôbCGh ,Ö```àcCGh ,ôμaC’ ;Iƒ∏îdG »```d ôaGƒàJ ºd ¿EÉa .Év«°üî°T »```©e

 ™«£à°SCG ’ á```WÉ°ùÑH »æfEÉa -á«dƒ°†ah á```∏Ø£àe ¿ƒ«Y ÜÉ«Z    »```a - »æbP ≥∏MCG ’h ,ó```jóL øe CGó```HCGh

 ¿ÉμªdG º¡d ô qaƒJ ¿CG ∂«∏Y Gòd ,Iƒ```∏îdG √òg πãe ≈dEG É k°†jCG ¿ƒLÉàëj ∂dÉØWCG q¿CG »a q∂```°T ’h .´óHCG ¿CG

 á∏μ°ûe º¡jód q¿CG ¢```VôàØJ ’h .º¡YGóHEG Gƒ```°SQÉª«d ,∂dP GhOGQCG É```e GPEG º```¡°ùØfCÉH AÓàNÓd â```bƒdGh

.º¡é°†f äÉeÓY øe áeÓY √ò¡a ,ºgóMh Gƒfƒμj ¿CG ¿ƒ qÑëj ÉeóæY
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•  äBÉ```aÉμªdG  ó```«cCÉJ  ø```e  k’ó```H  º```¡ª¡j  É```e  ó```cDƒJ  ¿CG  ∂```«∏Y  ,∂```dÉØWCG  ìó```àªJ  É```eóæY

 äÉ«dGó«ªdG ≈```∏Y ∫ƒ°üë∏d »© q°ùdG ∫ó```H º¡ qbƒØJ ≥«≤ëàd »```© q°ùdG áª«b   º```¡ªq∏Y .áq«LQÉîdG

 :ø«é¡ædG ø«H á∏HÉ≤ªdG √òg ∂«dEGh .ôjó≤àdG äGOÉ¡°Th ¢ShDƒμdGh

áq«LQÉîdG äBÉaÉμªdG

 »a  áLQO ≈```∏YCG ≈```∏Y ∂dƒ°üëd ∂```H Qƒîa É```fCG

. q∞ q°üdG

q»YGóHE’G íjóªdG  

 áª∏c ø«°ùªN á```Äé¡J ¿B’G ™```«£à°ùJ â```fCG π«îJ

.»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G »a ¬«∏Y âæc Ée ≈∏Y IOÉjR

!É k≤M ™FGQ Gòg ,∫hC’G õcôªdG »a âfCG ÖjQóàdG ∂```dP ∑OÉaCG ó```≤d !™FGQ q»```°VÉjQ â```fCG

.G kô«ãc

 QÉ```ÑàNG »```a á```LQO ≈```∏YCG ≈```∏Y â```∏°üM ó```≤d

.≥ëH ô«Ñc lRÉéfEG Gòg ,»°SQóªdG OGó©à°S’G  

 ,äGQÉÑàN’G √ò```g AGOCG »```a ™FGQ ∂```fEG ó```«cCÉàdÉH

. q…ô≤ÑY ∂fCG É kªFGO ±ôYCG âæc

 .á°SQóªdG »a ∂eÉ¶àf’ IõFÉL âëæ oe ó≤d øY Ö«¨àJ º```d ∂fC’ ∂°ùØæH Qƒ```îa ∂```fCG ó≤àYCG

.G kóMGh É keƒj á°SQóªdG

 ,¬«∏Y RƒØ«°S …òdG ≈∏Y ¢ù«dh ,πØ£∏d RÉéfE’Gh π«°üëqàdG   ¬«æ©j Ée ≈∏Y ΩÉªàg’G   qÖ°üæj ¿CG Öéj

 áq«∏NG qódG º¡°ù«jÉ≤e º```¡d q¿CÉH ¿hõq«ªàj ø«YóÑªdG OGô```aC’G q¿EG .á°SQóªdG »a øjôNBÉH ¬```àfQÉ≤e ≈∏Y hCG

 πØ£∏d •É°ûf qπc ¬```«æ©j Ée ó«cƒJ ø```e äOR Éª∏c Gò¡dh ,ø```jôNB’G äGRÉéfEG º```¡«æ©j ’h ,º¡d á```ª¡ªdG

 áªjõg ¬«æ«Y Ö°üf ™°†j …òdG πØ q£dG q¿CG ô``` qcòJh . q»∏NG qódG ¬b qƒØJ ≥«≤ëJ ≈∏Y ôãcCG ¬JóYÉ°S É``` v«°üî°T

 óq«≤e πØW ™bGƒdG »a ƒg ,º¡FGOCG áaô©ªd øjôNB’G ø«°ùaÉæªdG ÖbGôj …òdG hCG ,RƒØdÉH ô©°û«d ôNBG πØW

 »æ©j Gò¡a ,¬°ùaÉæe ôqã©J GPEÉa ;¬MÉéæd G kQÉ«©e øjôNB’G òîàj ¬fEG .É kYGóHEG ¢ù«d Gògh ,√ô«Z äGRÉ```éfEÉH

 ¿CG hCG ,É kªFGO øjôNB’G ≈∏Y RƒØJ ¿CG ∂```«∏Y ¿Éc GPEÉa ;ø«≤ØîªdG ô«μØJ ôeC’G ™bGh »a Gògh .õFÉØdG ¬```fCG

 ¿CG øμªj ¿É°ùfEG óLƒj ’ PEG ;∂```JÉ«M ∫GƒW ¥ÉØNE’G  ∂eRÓj ±ƒ°ùa ,øªK q…CÉ```H ∫hC’G õcôªdG »a ¿ƒμJ

.É k©«ªL øjô°SÉN Éæ∏©éj q»°üî q°ûdG õq«ªqà∏d ¢SÉ«≤ªdG Gòg q¿EÉa Gò¡d .É kªFGO ∫hC’G õcôªdG »a π¶j

 ¿ƒμJ ¿CG kÓãe ∂æμª«a ,Éæ∏NGO »a áq«°üî q°ûdG Éæ°ù«jÉ≤e øY åëÑdG ƒg ¢SÉ«≤ªdG Gò¡d πjóÑdG q¿EG

 ≈∏Y ºμëJ ’ øμdh ,IÉ«ëdG ä’Éée øe øq«©e ∫Éée »a ó¡L øe ™«£à°ùJ Ée ≈°übCG ∫òÑJ ¿CGh ,É k°ùaÉæe

 º¡°ùØfCG ¿ƒfQÉ≤j ’ øjòdG ºg ø«YóÑªdG OGôaC’G q¿EG .∂```«∏Y ¥ qƒØJ ôNBG É k°üî°T q¿C’ ô°SÉN ∂fCÉH ∂°ùØf

 ™é°ûJ ¿CG ∂æμªjh .º¡Ñ°SÉæJ ≥FGô£H áq«YGóHE’G º```¡dƒ≤Y ¿ƒeóîà°ùjh ,º¡©e ¿ƒfhÉ©àj πH ,øjôNB’ÉH
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 á°UôØdG º¡£YCGh ,ø```jôNB’G áªjõg IQhô```°V ≈∏Y ójó°ûàdG ΩóY ∫Ó```N øe ∫ÉØWC’G óæY π```«ªdG Gòg

 AÉæKCG »a º¡°ùØfCÉH º```¡JGQGôb Ghòîàj ¿CGh ,ø```«¨dÉÑdG øe π qNóJ ¿hO á``` q«°ùaÉæqàdG º¡JÉ°VÉjQ Gƒ```°SQÉª«d

 âfCG ¢ù«dh ,πØ£dG ´O ,iôNCG IQÉÑ©Hh .QÉÑμdG º¡d É¡∏ëj ¿CG ∫óH º¡°ùØfCÉH º¡JÉaÓN Gƒq∏ëj ¿CGh ,Ö```©∏dG  

 »a ÖZôj øªd áÑ©°üdG Iô«ÑμdG äÉ°ùaÉæªdG ∑ôJGh ,¬°ùØæH ¬HÉ©dCG QÉàîj ,á£∏°S …P ôNBG ¢üî°T q…CG hCG

.É kaôàëe Év«°VÉjQ íÑ°üj ¿CG

 ≈∏Y äQô°UCG GPEÉ```a ,ø«eóæ¡eh ø«Ø«¶f IQhô```°†dÉH Gƒ°ù«d ø«YóÑªdG ∫É```ØWC’G q¿CG É kªFGO ô``` qcòJ

 ,±É°ûμà°S’G ≈```dEG áLÉëH º```¡fC’ ; q»YGóHE’G º```gQƒ£J π```gÉéàJ ™bGƒdG »```a âfCÉa ,ø«Ø«¶f º```¡FÉ≤HEG

 ï°ùàà°Sh ,ìhôLh äÉeóch ¢ThóîH ¿ƒHÉ°üj ±ƒ°S ,•É```°ûædG Gòg AÉæKCG »ah ,πeôdGh ÜGôàdÉH Ö©∏dGh

 ¿ƒqÑëj ’ º¡fCG G vóL ó©Ñà°ùªdG øªa .√ô```««¨J øe k’óH ™bGƒdG Gòg πqÑ≤J q’EG ∂«∏Y Éeh ,º¡gƒLhh º```¡jójCG

 ∂FOÉÑe ≈∏Y AÉ```æH º¡JÉ«M º«¶æàd º```¡«∏Y §¨°†dG øe âØØN É```ª∏c ∂æμdh ,áØ«¶f º```¡aôZ π```¶J ¿CG

 É¡©°Vhh AÉ«°TC’G Ö```«JôàH ¬d ábÓY ’ ´GóHE’G  q¿EG .á```ª«∏°S á«YGóHEG äGOÉ©d º¡HÉ°ùàcG ä’É```ªàMG äOGR

 »a G vôMh É k≤«∏W ¿É```°ùfE’G ¿ƒμj ¿CG »æ©j πH ,áÑ°SÉëe π```é°S âfÉc ƒd Éªc IÉ«ëdG º«¶æJh ,É```¡æcÉeCG »a

 G kô«ãc O qó°ûJ ’ Gòd ,º«¶æàdG ’h áeGô°üdG »æ©j ’ ¬qfEG .ôNBGh ø```«M ø«H É kî°ùqàeh ,±É°ûμà°S’Gh ô«μØqàdG

 ÉeóæYh .¿ÉμeE’G Qób á«FÉ≤∏àH Gƒa qô°üàj ¿CG º¡d íª°SGh ,áª¶æeh áÑJôe  º```¡JÉ«M ¿ƒμJ ¿CG ÜƒLh ≈∏Y

 ,á≤«≤M πØ q£dG á```aôZ »g áaô¨dG âfÉc GPEÉ```a ;¬JGòH ¢†bÉæJ Gò```¡a º¡aôZ ∞«¶æJ º¡«dEG ΩC’G Ö```∏£J

 øe ∫hô¡J ô«°UGô°üdG ógÉ°ûJ º```d GPEÉa ,É¡Ñ«JôJ »a QÉ«îdG πØ q£∏d ∑ôàJ ¿CGh ,É```¡«∏Y O uó°ûJ q’CG ∂```«∏©a

 áaôZ q¿EG !πØW áaôZ »g Éªc πØ q£dG áaôZ ∑ôJG ∂dòd .á«ë°U á∏μ°ûe ∑Éæg ¢ù«∏a ,áaô¨dG ÜÉH â```ëJ

 ,É¡«a ¢û«©Jh ∂àaôZ ÖqJôJ ∞«c óMCG ∂d ∫ƒ≤j ¿CG qÖëJ ’ ∂qfCG Éªch ,º¡JÉYGóHEG äGAÉ°†a »g ∫ÉØWC’G

 ¥ÓZEG ∂°ùØf äOqƒY Ée GPEG Iô«ãc äGQÉé°T ∂°ùØf ≈∏Y ôaƒJ ±ƒ°S òFóæYh ,É k°†jCG ≥```ëdG Gòg º¡d ¿EÉa

 Gƒ°û«©j ¿CG º¡«∏Y ¢VôØJ nºp∏ na ,ø««FÉæãà°SG k’É```ØWCG GƒfÉc GPEG ,á∏°üëªdG »ah .≈°VƒØdG  πgÉéJh ÜÉ```ÑdG

?ÉgójôJ »àdG á≤jô£dÉH º¡aôZ »a

 º¡JGQó≤H AÉ≤JQ’G ≈∏Y ∫ÉØWC’G IóYÉ°ùªd QÉμaC’G   ¢†©H á≤HÉ°ùdG äÉëØ°üdG »a ∂d âeób ó```≤d

 ¿CG ∂fÉμeEÉÑa ,∞jô©qàdG ≈∏Y q»°üY A»°T ¬fCGh ,IÉ«ëdG øe √ÉéJG ´GóHE’G  q¿CG É```fôqcòJ Ée GPEGh ,áq«YGóHE’G

 hCG ¬°SÉ«b øμªj ’ A»°T ´GóHE’G  q¿EG .≥```jô£dG Gòg »a ô«°ùdG ≈∏Y ∂dÉØWCG IóYÉ°ùªd Iô```«ãc AÉ«°TCG π©ØJ

 QGó≤e ójóëàd á«LQÉîdG ä’hÉ```ëªdG ∞bƒJ ¿CG ∂«∏Y Gòd ;ôNBG ¿É°ùfEG q…CG π```Ñb øe ¬ªjƒ≤J hCG ¬```Ø«æ°üJ
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 äQGRƒe ¢SƒjOÉeCG ≠```fÉ¨Ødhh QÉ≤«°SƒªdG ¬dÉb Éªe ¢```SÉÑàb’G Gòg ∂«dEGh .∂∏ØW óæY ¬```ªjƒ≤Jh ´GóHE’G 

:≈≤«°SƒªdG ïjQÉJ »a ø«YóÑªdG IôbÉÑ©dG ô¡°TCG øe qó©j ¿Éch (1791 - 1756) É keÉY 35 øY »aƒJ …òdG

 …QÉμaCG ≥aóàJ ,ΩƒædG »æ«aÉéj ÉeóæY π«∏dG »a hCG ,É keÉªJ »°ùØf ≈dEG ƒ∏NCGh ,»à©«ÑW ≈∏Y ¿ƒcCG ÉeóæY{

.z¿É«JE’G ≈∏Y ÉgQÉÑLEG ™«£à°SCG ’ »æfEG .±ôYCG Óa ,≈àeh QÉμaC’G   √òg »JCÉJ ∞«c ÉeCG .IQGõ¨H

 ’h .π°üØdG Gòg »a ¬àÑàc Ée qπc ôgƒL »æ©J É¡fC’ z»à©«ÑW ≈∏Y ¿ƒcCG ÉeóæY{ IQÉÑ©dG √òg ô qcòJ

 ™£°ùJ Éª∏ãe ™°ûj ±ƒ°S É``` keÉªJ º¡à©«ÑW ≈∏Y ± qô°üqàdÉH º¡d íª°ùoj øjòdG ∫É```ØWC’G ´GóHEG q¿CG »a q∂```°T

.Iô«¡¶dG ¢ùª°T


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