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 º¡°ùØfCG ≈∏Y OÉªàY’G »dÉØWC’ ójQCG

 qπc ô©°ûà°ùj ƒgh ,áq«∏NG qódG √QGƒfCG π°†aCG É keóîà°ùe …OôØdG √ô«°üe AGQh OhóëeÓdG ¢üî q°ûdG ≈©°ùj

 ≈∏Y øjôNB’G Ωƒd »a ¬àbh ™«°†j ’h ,IôëdG áq«°üî q°ûdG äGQÉ«îdG óMCG âfÉc ƒd Éªc IÉ«ëdG »a á¶ëd

.á«JG qòdG ¬àª«b hCG ¬àjƒg ójóëàd ¿Éc x…CG ≈∏Y óªà©j ’ Éªc ,¿ƒμdG ÖFÉ°üe ≈∏Y hCG ¬FÉ£NCG

øjôNB’Éc ¿ƒμæd Éæ°ùØfCG ´ÉHQCG áKÓK øY ∫RÉæàf øëf :QhÉ¡æHƒ°T ôKQBG ∫Éb óbh

 ¿CG Öéj å«M ÉæbÉªYCG ¥ÉªYCG »a …CG ,Éæ∏NGO »Øa ; q»LQÉîdG ÉæªdÉY øY ∞∏àîj q»∏NG qódG ÉæªdÉY

 øe ¿ƒμàj …òdG , q»∏NG qódG ºdÉ©dG  Gò```g ∞∏àîjh ,ájô«°üªdG äGôÑîdG øe ºdÉY ,Éæ°ùØfCG ™e Éæq∏c ¢```û«©f

 Éæ°ùØfCG ™e ¬«a ø«bOÉ°U ¿ƒμf ¿CG Öéj …òdG ºdÉ©dG ∂dP ¬fEG .ôNBG ≈dEG ¢üî°T øe ,ÉfôYÉ°ûeh ÉæØWGƒY

 .êQÉîdG »a ¬MÓ°UEG …ôéj Ée É kÄ«°T q¿CG Oôéªd ¬æe ºdC’G »Øàîj ’ å«M ,É keÉªJ

 Éª«a º qμëqàdG  á«Ø«c ºq∏©àj ¿CG ¬«∏Y ,πeÉμdG √Ahógh q»∏NGqódG ¬eÓ°S ¿É°ùfEG qπc ≥≤ëj ¿CG πLCG øeh

 .± qô°üqàdG á«Ø«c G kô«NCGh ,√ôYÉ°ûªd áHÉéà°S’G á«Ø«ch ,¬«a ôμØj

 ¬°ûà«f ∂jQójôa »fÉªdC’G ±ƒ°ù∏«ØdG ô qÑY óbh , q»∏NG qódG ÉæªdÉY ôgƒL ƒg ÉfO tôØJ ,G kô°ûH ÉæàØ°üH

 Iôe óLh ,ójôa  øFÉc ¬```fCG Gkó«L ¬bÉªYCG »a ¿É°ùfEG qπc ±ô```©j{ :¬dƒ≤H á∏«ªL IQƒ°üH IôμØdG √ò```g øY

 IOÉYEG øe iôNCG Iôe øμªàJ ¿CG ,âfÉc Éª¡e á«FÉæãà°SG áaOÉ°üe q…C’ øμªj ’h ,¢VQC’G √òg ≈∏Y IóMGh

.z¿É°ùfE’G áfƒæ«c »a ´ƒæà∏d á©FGôdG á«ëdG á©£≤dG √òg Ö«côJ

 áYõf øe ¢ü∏îàdGh ,º```dÉ©dG ∂dP øY á∏eÉμdG á q«dhDƒ°ùªdG π``` qªëJ q»∏NG qódG ÉæªdÉY ôjƒ£J π```ª°ûj

 ,á q°UÉîdG áq«∏NG qódG º¡JGQÉ°TEG ≈∏Y Év«∏NGO ¿ƒ¡ qLƒ oªdG OGôaC’G óªà©jh .ÉæJÉ«M ±hôX ≈∏Y øjôNB’G Ωƒd

 .âfÉc IQƒ°U q…CÉH q»LQÉîdG õaÉëdG ≈dEG π«ªdG ¿ƒÑæéàjh
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 º¡∏NGO »a ¿ƒ```ãëÑj πH ,ôNBG ¢üî°T q…CG ø```e ∫ƒÑ≤dG   ≈```dEG áLÉëdG ÖqæéJ á```«Ø«c ¿ƒªq∏©àj º```gh

 ÉæqfEÉa  Ö∏ZC’G »ah .øjOôØàe AÉ```≤Ñ∏d …ƒb º«ª°üJ ≈∏Yh ,∑ƒ∏°S óYGƒb ≈∏Y ºFÉ≤dG q»JG qòdG ∫ƒ```Ñ≤dG   øY

 π¶J q’CG Öéj øμdh ,áqjƒHC’G ájÉY qôdG äÉ```«dhDƒ°ùe á°SQÉªe óæY √òg q»∏NG qódG ôjƒ£qàdG äÉf qƒμe π```gÉéàf

 .øjOhóëe ô«Z G kOGôaCG Gƒfƒμj ≈àM ÉædÉØWCG á«HôJ ≈dEG ≈©°ùf Éæc GPEG á∏ª¡e äÉfƒμªdG √òg

 øY á∏eÉμdG áq«°üî q°ûdG á``` q«dhDƒ°ùªdG π qªëJ oIQhô°V É¡ªq∏©J ∫ÉØWC’G ≈```∏Y »àdG ¢ShQ qódG ºgCG øeh

 »a …ôéj Éª«a º qμëqàdG  ™«£à°ùj º```gGƒ°S óMCG óLƒj ’ ¬qfCG GkôqμÑe Gƒªq∏©àj ¿CG Öéjh ,q»```∏NGqódG ºgQqƒ£J

 º qμëàf ’ ób hCG ,G kô«ãc É¡«∏Y Iô£« q°ùdG  ∂∏ªf ’ »àdG ±hô¶dÉH A»∏e ºdÉ©dG q¿EÉa ,É v«LQÉN ÉeCG ,º¡∏NGhO

 A»°T qπc q¿CGh ,¢UÉîdG ¬```μ∏e ƒg q»∏NG qódG ¬ªdÉY q¿CG ájGóÑdG òæe ¿É```°ùfEG qπc ºq∏©àj ¿CG Öéjh .É kJÉàH É```¡«a

 øμªj »àdG á≤∏£ªdG áqj qôëdG »g √ògh ,¬Jô£«°ùd ™°†îj É kfÉ°ùfEG ¬àØ°üH ¬H Ωƒ≤jh ,¬H q¢ùëj hCG ,¬«a ô qμØj

 ÉeóæYh .áq«∏NG qódG º¡ªdGƒY »a º qμëqàdG  º¡àYÉ£à°SÉH q¿CG GƒæeDƒjh Gƒaô©j ¿CG :»gh ,∂dÉØWC’ É¡ëæªJ ¿CG

 GPEGh .º¡JÉ«M ∫GƒW IOhóëeÓdG IÉ«ëdG ≥jôW ≈∏Y ¿ƒfƒμj ±ƒ°S º¡fEÉa ,OÉ≤àY’G Gòg º¡jód ï``` q°Sôàj

 ,ø«ghCÉàe ,øjôeòàe ,Ω qƒ``` od OGôaCG ≈dEG ¿ƒdƒëàj ±ƒ°S º¡fEÉa , q»```FóÑªdG º¡ØdG Gòg ï«°SôJ »a Gƒ```≤ØNCG

 A’Dƒgh ,º¡JGQÉ«Nh º¡JGQGôb PÉ```îJG ºgQhó≤ªH q¿CG ¿hó≤à©j ’h ,ø```jôNB’G iód ∫ƒÑ≤dG   øY ø```«ãMÉHh

.IÉ«ëdG ióe πH ,§≤a ∫ÉØWCG ºgh ¢ù«d ,ø«∏≤à°ùe GƒëÑ°üj ¿CG øe k’óH ø«∏cGƒàe ¿ƒq∏¶j ±ƒ°S

 .IOhóëeÓdG IÉ«ëdG ≥jôW ≈∏Y iôÑc áª«b  hP ¢SQO Gòg q¿CG iôf ,¬«∏Yh

 ,IóëàªdG äÉj’ƒdG áaÉ≤K »a ¢SÉædG øe ô«ãμd IÉ«M Üƒ∏°SCG  øjôNB’G ≈```∏Y Ωƒq∏dG AÉ≤dEG íÑ°UCG ó≤d

 q¿C’h .AÉ£NC’G …ó```«°üàe øe ø```jó°TGôdG ™e ¿ƒ°û«©j ø```jòdG ∫ÉØWC’G ø```«H AG qódG Gòg ø```Wƒà°SG óbh

 Gòg ¿Éc GPEG ôμÑe  ôªY »```a É¡fƒæ≤àj »àdG AÉ«°TC’G óMCG ƒg Ωƒ```q∏dG AÉ≤dEG q¿EÉa ,áYô°ùH ¿ƒªq∏©àj ∫É```ØWC’G

 π qªëJ ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ¿CG hCG ,∫ÉØWC’G óæY áªFÓdG á«∏≤©dG õjõ©J âfCG ∂àYÉ£à°SÉHh ,º¡àÄ«H »a G kóFÉ°S

 .É k°†jCG ¢SÉªëH áq«dhDƒ°ùªdG ∂∏J πqÑ≤J ºq∏©J ≈∏Yh ,º¡JÉ«M »a çóëj Ée qπμd á∏eÉμdG á«dhDƒ°ùªdG 

 º¡∏ qªëJ ≈∏Y ÜÉ≤©∏d á°VôY hCG ¿hó¡£°†e º¡fCÉH ¿hô©°ûj ’ º¡fCG øe ócCÉqàdG ádhÉëe Gòg »æ©jh

 ≈∏Y ºgóYÉ°ùJh ,á``` q«dhDƒ°ùªdG º```¡∏ qªëJ R qõ©J ±ƒ°S ∂```fCG ∂dòc »æ©jh , q»```∏NG qódG ºgQ qƒ£J á```«dhDƒ°ùe

 óFGƒa ∑QóJ ¿CG ∂«∏Y ,ájÉ¨dG √òg ≥«≤ëJ πLCG øeh .á```«JÉ«ëdG º¡ahôX ≈∏Y øjôNB’G Ωƒd øY ∞ qbƒqàdG

 ∞«ch , q»∏NG qódG Q qƒ£àdG á```«°†≤d É k¡Ñæàe π¶J ¿CG ∫hÉM ,∂dòdh ,º¡°ùØfCÉH á```∏eÉμdG á q«dhDƒ°ùªdG º¡∏ qªëJ

  .ô«μØàdG á«Ø«c ∫ÉØWC’G É¡H ºq∏©àj »àdG ≥FGô£dÉH Ωƒμëe ¬fCG
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101 º¡°ùØfCG ≈∏Y OÉªàY’G »dÉØWC’ ójQCG

 ô«μØàdG á«Ø«c ¿ƒªq∏©àj ÉeóæY ¢SÉ°ùME’G ¿hDhóÑj

 ¿ƒªq∏©àj É```eóæY q»∏NG qódG º```gQ qƒ£Jh ºgqƒªf ø```Y á∏eÉμdG áq«dhDƒ°ùªdG π``` qªëJ »```a ∫ÉØWC’G CGó```Ñj

 »a ∂°T øe Éeh .Égô«Zh ,á```∏«M ó«dÉH øμj ºd ,»æª∏J ’ ,»Ä£N ¢ù«d Gòg :π```ãe äGQÉÑY øe ¢üq∏îqàdG

 QGôªà°SÉH ¢UÉîdG ¿É°ùfE’G ∂```dP ™e ¢û«©f øëfh ,G vóL á°UÉN IÉ«M ¬∏NGO »```a πªëj Éæe óMGh qπc q¿CG

 ,ÉæFÉ£NCG ≈∏Y ôNBG ¢üî°T Ωƒd ∫ÓN øe øjôNB’G ´óîf ≈àeh ,≠```dÉÑf hCG Üòμf  ≈àe É kªFGO ±ô©j ƒgh

 ºdÉY êƒdƒd ìÉàØªdG ƒ```g (áqjƒ£dGh Iôjô q°ùdG) q»∏NG qódG º```dÉ©dG  ∂dP q¿EG .ìôØdG hCG ¿õëdÉH ô```©°ûf ≈àeh

 ø«bOÉ°U Éæfƒc á«Ø«c ádƒ¡°S ≈∏Y ô«Ñc qóM ≈dEG áq«∏NG qódG áq«°üî q°ûdG Q qƒ£J óªà©jh .OhóëeÓdG ¿É°ùfE’G 

 Éæ°ù«°SÉMCGh É```fôYÉ°ûe qº°†j ,Éæg ¬Ø°UCG …ò```dG q»∏NG qódG ºdÉ©dG  Gò```gh .ÉædƒM ºg øe ™eh É```æ°ùØfCG ™e

 Éæc GPEG Éæ°ùØfCG ™```e ÉæeÓ°S ¬```«a óéf ¿CG øμªjh ,É```æ«a óMGh qπc πNGO ¢```UÉîdG CÉé∏ªdG ƒgh ,É```¡©«ªL

 ƒëf áqjƒ°S ô«Z QÉμaCG hCG ø```FÉ¨°V Éæjód øμJ ºd GPEG á«aÉ©dGh á```ë q°üdÉH ¬«a ô©°ûf ¿CGh ,É¡©e ø```«ªé°ùæe

 ádƒ¡°ùH √ôjƒ£J øμªªdG øe øμdh ,¢UÉîdG q»∏NG qódG ºdÉ©dG  Gòg Qƒ£j ¿CG ÉfGƒ°S óMC’ øμªj ’h ,Éæ°ùØfCG

 .ÉæfhóYÉ°ùj ¢UÉî°TCG ÉædƒM ¿Éc GPEG ôãcCG

 ¬JÉ«M øe Ωƒq∏dG á```Yõf AÉ¨dEG ™«£à°ùj …ò```dG ƒg G kQ qƒ£àe Év«∏NGO É``` kªdÉY ∂∏ªj …òdG ¢```üî q°ûdG q¿EG

 º¡fEÉa ,º¡JÉcƒ∏°Sh º```gôYÉ°ûeh ºgQÉμaCG á«dhDƒ°ùe π``` qªëàd G kQGôMCG ∫ÉØWC’G ¿ƒ```μj ÉeóæYh ,πeÉμdÉH

 ¢üî°T q…C’ q»∏NG qódG º```dÉ©dG  á«dhDƒ°ùe πqªëJ º```¡«dEG Ö∏£j ’ ¬fCG º¡a »a GkQGô```MCG Ék°†jCG ¿ƒfƒμj ±ƒ```°S

 á«dhDƒ°ùe ¬«dƒàd É```¡∏ qªëàj ¿CG πØ q£dG ≈∏Y øq«©àj »àdG äÉ```Hƒ©°üdG ¢†©H øe ºZ qôdG ≈∏©a ;∂```dòdh .ôNBG

 .G kQ qƒ£àe Év«∏NGO É kªdÉY ∂∏àªj ¢üî°T ≈dEG πØ q£dG ∫ qƒëàd ôãcCG óFGƒa ∑Éæg ¿EÉa ,ô©°ûjh ôμØj ∞«c

 ¢†aôj ÉeóæY ±ƒ```îdG hCG ,Ö```°†¨dGh Öf qòdÉH Qƒ```© q°ûdG Ωó```Y »a øªμJ ó```FGƒØdG √òg º```¶YCG q¿EG

 .á q°UÉîdG áq«∏NG qódG º¡ªdGƒY øY ø«dhDƒ°ùe Gƒfƒμj ¿CG ¿hôNB’G

 òæe πØ q£dG ºq∏©àj ¿CG »g ,á«dÉY áLQóH Év«∏NGO Q qƒ£àe ¢üî°T ≈dEG ∫ qƒëqàdG á«∏ªY »a ¢SQO º```gCGh

 »a Qhój É qªY ô```¶qædG ±ô°üH ,Égójôj á≤jôW q…CÉ```H ¬∏≤Y ΩGóîà°SG ≈```∏Y QOÉb ¢üî°T π qc q¿CG ô```¨ q°üdG

 ºμëàf ÉæqfEG . q»LQÉîdG ºndÉ©dG º¡a çGóMC’Gh ¢SÉædG É qeCG ,áq«∏NG qódG äG qòdG ƒg π≤©dGh . q»LQÉîdG º``` ndÉ©dG

 á«dBG ≈∏Y ô£«°ùf ÉæqfEG .¬«∏Y Iô£« q°ùdG  ∂∏ªf ’h ,á```WÉ°ùH qπμH GkOƒLƒe ºndÉ©dG qπ¶j ø«M »a ,ÉfQÉμaCG »a

 q¿CG ∫ÉØWC’G ºq∏©àj ¿CG Öéj Gòd ,É```æ«HCG ΩCG ÉæÄ°T ,º¡d ƒ∏ëj Éªc ¿ƒaô°üàj ±ƒ°ùa ¿hôNB’G É qeCG ,É```fô«μØJ

 ∂∏J ¿CGh ,º¡dƒM Qhój É qªY ô¶ædG ±ô°üH , q»∏NG qódG º```gQ qƒ£J sºK øe ,ºgQÉμaCG »a º qμëqàdG  º¡fÉμeEÉH

 Iô£« q°ùdG  π«ëà°ùªdG øe øμdh ,á```q«LQÉîdG º¡JÉaô°üJh áq«∏NGqódG º¡°ù«°SÉMCG OqóëJ »àdG »```g QÉμaC’G 
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 ≈∏Y øjôNB’G Ωƒ∏f ÉeóæY ÉæfC’ ;ô```«μØqàdG á«∏ªY øe G kAõL Ωƒq∏dG ¿Éc GPEG ¬q∏c q»∏NG qódG º```dÉ©dG  ∂dP ≈∏Y

 Ée qπc q¿EG .¬«∏Y øëf Éªd äGôjôÑJh QGòYCG  OÉ```éjEG ∫hÉëf áWÉ°ùÑH øëæa ,ÉæJÉ«M ¢Vôà©J »àdG ´É```°VhC’G

 ;çGóMCGh ¢UÉî°TCG øe ¬«a Éeh ,∂ªdÉ©d ∂ª¡a áé«àf ƒg ,∂JÉ«M äÉ¶ëd øe á¶ëd qπc »```a ,¬H ô©°ûJ

 ∂fCÓa •ÉÑME’ÉH äô©°T Ée GPEGh ,á```Ñ«ÄμdG ∑QÉμaC’ á«ë°V á≤«≤ëdG  »a âfCÉa ,ÜÉÄàc’ÉH äô©°T GPEÉ```a

 á≤∏≤ªdG QÉμaCÓd ∂∏≤Y âeóîà°SG ∂fCÓa ,Ió```©ªdG áMôb »fÉ©J âæc r¿EG ÉeCG ,á£ÑãªdG QÉμaC’G  äôàNG

 GPEGh ,äÓμ```°ûªdÉH A»∏e èYõe ¿Éμ```e ¬qfCG ≈∏Y º```dÉ©dG Gòg ≈dEG ô```¶qædG äôàNG ∂```fC’ hCG ,á```éYõªdGh

 .É k°†jCG ∑ô«μØJ á«dBG ≈dEG Gòg qOôªa ,É°V qôdGh ìôØdÉH â°ù°ùMCG

 É k°UÉî°TCG ±OÉ°üf Ée É kÑdÉZ øëfh .ÉgQÉàîj »àdG á≤jô q£dÉH ô«μØqàdG »a qôM Éæe vÓc q¿EÉa ,Gò```μgh

 ÉeóæY Éªq«°S ’h ,É```æd IOÉY É¡∏©éfh √òg ô```«μØqàdG á≤jôW »qæÑJ Éæ«∏Y Ö```©°üdG øe ¿ƒ∏©éj ÉæJÉ«M »```a

 hCG º¡à≤«≤M øe ôq«¨j ’ øjôNB’G ≈∏Y Ωƒq∏dG ºgAÉ≤dEG q¿CÉH ∂dÉØWCG ô«còJ Öéjh , qƒª qædG á∏Môe »a ¿ƒ```μf

 .É keƒªY á≤«≤ëdG 

 ™bGƒdG π©éj ’ Gòg q¿EÉa ,áq«dhDƒ°ùªdG π qªëJ hCG Ωƒ```q∏dG AGƒ°S ,¬«a ô«μØqàdG GhQÉàNG …òdG ¿Éc É```ª¡eh

.ºgô«μØJ á¡Lh O qóëj Ée ƒg øjôNB’G »a ¬fƒæ¶j Ée ÉªfEGh ,AÉ°ù©J º¡fƒ∏©éj ’ ¿hôNB’Éa ,»Øàîj

 ºgô«μØJ q¿CG ,É¡©«ªL ºgQqƒ£Jh ºgqƒªf πMGôe »a É```ædÉØWC’ ¬ªq∏©f ¿CG qOƒf …òdG º¡ªdG ¢SQódGh

 (1910 - 1842) ¢ùª«L ΩÉ```«∏jh  »μjôeC’G ôμØªdGh ¢ùØædG ºpdÉY ô```qÑY óbh ,ºgQƒ©°T Oqóëj …òdG ƒ```g

 ∫ÓN øe º¡JÉ«M ô««¨J ô°ûÑdG  áYÉ£à°SÉH q¿CG ƒg »∏«L ¬«dEG π°UƒJ ±É°ûàcG º¶YCG q¿EG{ :¬dƒ≤H ∂dP ø```Y

.zº¡dƒ≤Y äÉgÉéJG ô««¨J

 ¿ƒ°û«©j ∞«c ¿ƒªq∏©àj º¡°ùØfCG á«dDhƒ°ùe π``` qªëJ ¿ƒªq∏©àj øjòdG ∫ÉØWC’G q¿EG :»g ∫ƒ≤dG á°UÓNh

 π qªëJ ¿ƒ°†aôj º```¡fEÉa øjôNB’G Ωƒd ¿ƒ```ªq∏©àj øjòdG ∫ÉØWC’G É```eCG ,áHÉM qôdGh ¥Ó£f’ÉH º```°ùàJ IÉ«M

 .øjôNBG ¢SÉfCG hCG áq«LQÉN çGóMCG ≈∏Y Ωƒq∏dG AÉ≤dEÉH á≤«≤ëdG  ¬jƒ°ûJ ¿ƒdhÉëjh ,áq«dhDƒ°ùªdG

 ?Ωƒq∏dG ôKCG Ée

 º¡fC’ ;É keƒªY IÉ«ëdG »```a º¡JÓμ°ûe øY øjôNB’G ≈∏Y Ωƒq∏dG AÉ```≤dEG ≈dEG ∫ÉØWC’G øe lô«ãc π```«ªj

 äGQÉÑY ¿ƒª∏©àj ºgh ∫ÉØWC’G ßMÓJ ÉeóæYh .º¡FÉHBG ™```e áq«Ñ∏°S ÖbGƒY áq«dhDƒ°ùªdG π qªëàd q¿CG Gƒªq∏©J

 …òdG ƒg ¿É£∏°S hCG .»Hƒ°SQ ÖÑ°S ƒg »ª∏©e .á∏«M ó«dÉH Ée .»æª∏J ’ .»Ä£N ¢ù«d Gòg :IOÉà©ªdG Ωƒq∏dG
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 »°VÉªdG »a º```¡àÑbÉY ób âæc πg ±ô©àd á```≤HÉ°ùdG ∂JÉgÉéJG ™```LGôJ ¿CG ∂«∏©a ,∂dP π```©aCG »æ∏©L

.Ée ± qô°üJ øY º¡à«dhDƒ°ùªH GƒaôàYG ÉeóæY

 ó≤à©j ±ƒ°S ,ñGô°üdGh Ö°†¨dG  øe áØ°UÉ©H ¬nLGƒojh ,Ö«∏ëdG Öμ°ùj …òdG ø«àæ°ùdG πØW q¿EG

 Öæéàd Q qôÑe øY åëÑj ±ƒ°S ,∂dòd áé«àfh ,¢†a qôdÉH ñGô q°üdGh Ö°†¨dG  ô°ùØjh ,∫ÉeBÓd Öq«îe ¬fCG

 ’ :áWÉ°ùÑH ƒ¡a Üƒμ°ùe Ö«∏M ¢SCÉc √ÉéJ º«∏°ùdG π©ØdG  qOQ ÉeCG ,ÉkHƒÑëe qπ¶j »c Ωƒq∏dG øe ´ƒædG ∂dP

 ∞ q¶æf ÉæYO ,G kóªY ∂dP π©ØJ ºd ∂fCG ø«≤j ≈∏Y »æfEG ,ôNBG ≈dEG ø«M øe AÉ«°TCG Öμ°ùf Éæq∏c ,∂«∏Y ¢SCÉH

 Öμ°S »àdG äGôªdG OóY øY ô¶qædG ±ô°üH á∏jƒW á∏Ñ≤Hh ,πØ q£dG ¿É°†àMÉH ∂dP ™ÑJCG ºK ,¿ÉμªdG

 ¬àbÉ°TQ Ωó©d G kOÉ≤àfG hCG ,á©Ø°U hCG ,á≤∏ªM ≈ q≤∏àj …òdG πØ q£dG q¿EG .»°VÉªdG ´ƒÑ°SC’G »a Ö«∏ëdG É¡«a

 ÉfCG ,∂dP â∏©a ¢ù«e :πãe äGQÉÑY Ωóîà°ùjh ,CÉ£îdG  øY ¬à«dhDƒ°ùe »Øæj ∞«c ºq∏©àj øjôNB’G ΩÉeCG

 É¡Lôîà°ùj äGQÉÑY »gh .»æà∏ØLCG ìôa ,»Ä£N ∂dP øμj ºd ,á≤dR ¢SCÉμdG âfÉc ,Éæg É k°ùdÉL âæc

 ób Ö«∏ëdG q¿CG  »g á≤«≤ëdGh . qƒqà∏d ¬jód ™ qªéJ …òdG øjôNB’G ≈∏Y Ωƒq∏dG AÉ≤dEG  ¿hõîe øe πØ q£dG

 √ó«©j ¿CG Iô°VÉëe q…CG AÉ≤dEG hCG ,ôÑc Éª¡e Ö°†¨dG  øe QGó≤e q…C’ øμªj ’h ,ôeC’G ≈¡àfGh ,Öμ°ùfG

 ∫hÉM ¿EGh ƒgh ,Ö«∏ëdG Öμ°S øY ∫hDƒ°ùªdG ƒg πØ q£dG q¿CG ∂dP øe ºgC’Gh ,πÑb øe ¬«∏Y ¿Éc Ée ≈dEG

 ÉfCG :∫ƒ≤«d √óYÉ°ùJ ¿CG ƒg ¬∏©a ∂«∏Y Éªa ,ôeC’G ™bGh »a Ö«∏ëdG Öμ°S …òdG ƒg ¬fEÉa ,áq«dhDƒ°ùªdG »Øf

 .¬eƒ∏d IQhô°V ∑Éæg ¢ù«d ,á≤«≤ëdG  É¡«a ∫Éb »àdG ádÉëdG √òg »ah ,∂dP ó°übCG ºd ,Ö«∏ëdG âÑμ°S

 Ö«∏ëdG ∞«¶æàd kÓjóæe hCG áéæØ°SEG √DhÉ£YEG øμª«a ,√ÉÑàf’G  Üòéd GkóªY ∂dP π©a πØq£dG q¿CG ƒd ≈àMh

 ¬dÉ©aCG ÖÑ°ùJ …òdG πØ q£dG q¿EÉa ,äGôªdG äÉÄe ó©H øμdh ,É kª¡e ∫ÉãªdG Gòg hóÑj ’ óbh ,¬Ñμ°S …òdG

 øY É kªFGO ¬°ùØf êQÉN åëÑj ¢üî°T ≈dEG ¬°ùØf ∫ qƒëàj ±ƒ°Sh ,ôNBG É k°üî°T Ωƒ∏j ±ƒ°S Ö°†Z äGQƒK

 :πãe äGôjôÑJ Ωóîà°ùj ¬fEÉa , q»°SQóe QÉÑàNG »a G kó«L √DhGOCG ¿ƒμj ’ Éeóæ©a ;¬FÉ£NCG ôjôÑàd QGòYCG 

 ô°ùN GPEGh ,Üƒ°SQ áLQO »fÉ£YCG ó≤d ,ó©H ÉgCGô≤f ºd IOÉe »a ÉfôÑàNG ó≤d ;É kØ°üæe øμj ºd º∏©ªdG

 ÉeóæYh ,ø«Ø°üæe ô«Z §îdG ΩÉ qμM ,»JQÉ°ùN »a ÖÑ°ùdG ƒg íj qôdG √ÉéJG :∫ƒ≤j ¬fEÉa ¢ùæqàdG áÑ©d »a

 ô°ùîj ÉeóæYh ,É¡LGõªd É k≤ah Ö©∏J ¿CG É kªFGO ójôJ !G kóHCG »æe ™ª°ùJ ’ É¡fEG :∫ƒ≤j ¬à≤«≤°T ™e ôLÉ°ûàj

 √ôμj ¬fCG Gòg øe ôãcC’Gh ,É kªFGO »æaó¡à°ùj ¿Éc ó≤d ;Ö©°U ôjóªdG Gòg ™e πeÉ©qàdG :∫ƒ≤j ¬àØ«Xh

.Üô©dG

 IÉ«ëdG äÉHƒ©°Uh ¥ÉØNE’G  ÖÑ°S ∫qƒëj øjôNB’G ≈∏Y Ωƒq∏dG »≤∏j øe q¿CG iôf ,á≤HÉ°ùdG á∏ãeC’G øe

 ≈àM »fÉgO GPÉe :∫CÉ°ù«a ,äG qò```dG áÑ°SÉëe ¢SQÉªj …òdG ¢üî q°ûdG ÉeCG ,√Gó```Y Ée ôNBG ¢üî°T q…CG ≈dEG
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 É kªFGO ÉfCG .»HÉ°üYCG »a º qμëqàdG  q»```∏Y ?»à≤«≤°T ™e ∞∏àNCG GPÉªd ?ÉkªFGO ¢ùæàdG äÉjQÉÑe ô```°ùNCG äô°U

 ¬ØJCG ≈∏Y ≈àM ø```jôNB’G Ωƒd ºq∏©àj …ò```dG ÜÉ q°ûdG q¿EG ?Gòg ∞bƒà«d ¬```∏©a q»∏Y …òdG Ée ,»```àØ«Xh ó≤aCG

 πMGôeh ∂dÉØWCG QÉªYCG âfÉc Éª¡eh ,A…ôH ¬fCG hóÑ«d ¬«∏Y Ωƒq∏dG »≤∏j ¢üî°T øY É kªFGO åëÑj AÉ«°TC’G

 ¿ƒ©«£à°ùj º¡fCGh ,º¡JÉ«M »a º¡d çóëJ »àdG AÉ«°TC’G º¶©e ™e πeÉ©àdG ºgQhó≤ªH q¿CG º¡ªq∏Y ºgqƒªf

.É keÉªJ º¡∏NGO »a ¬H ¿hô©°ûj A»°T qπc ≈∏Y Iô£«°ùdG

 ≈∏Y ¬bÉØNEG Ö```Ñ°S »≤∏ oj …ò```dG ÜÉ q°ûdG q¿CG ≈```∏Y É k°†jCG á```≤HÉ°ùdG á```∏ãeC’G øe ∫ó```à°ùf ¿CG ø```μªjh

 ÉfCG :∫ƒ≤j ¿CG »a Ö```«Y ’ ¿CG ô¨ u°üdG òæe √Éæªq∏Y É```æfCG ƒd É kØ∏àîe É k°üî°T ¿ƒμj ¿CG ø```μªj ¿Éc ,ø```jôNB’G

 q¿CG ¬ªq∏©f ¿CG ø```μªªdG øe ¿Éch ,iô```NCG Iôe ∂dP QGôμJ Ωó```Y ∫hÉMCG ±ƒ°Sh ,»Ä£N ¬```fEG ,∂dP â```∏©a

 k’hDƒ°ùe ¬∏©éJ É¡fC’ OhóëeÓdG ¢üî q°ûdG ¬«∏Y π°üëj ¿CG øμªj ó«°UQ ôÑcCG qó©J áq«°üî q°ûdG áq«dhDƒ°ùªdG

 .¿hôNB’G É¡«a ºμëàj ¿CG ’ ,¬JGP øY

 º∏©ªdG ¿ƒ£©j á≤«≤ëdG  »a º¡a á«°SGQódG º¡JÉbÉØNEG ≈∏Y ø«ª∏©ªdG ¿ƒeƒ∏j øjòdG ∫ÉØWC’G É```qeCG

 ,øjôNB’G ™e º¡JÉbÓY »```a äÉHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj ÉeóæY º¡fEÉa ,πãªdÉHh .º```¡JÉ«M »a º qμëqà∏d á°UôØdG

 Gòd ,º¡JÉ«M »```a º qμëqàdG  øY ¿ƒq∏îàj º```¡fEÉa ,á∏jƒW Ióe ÜÉÄàc’G  á```°ùjôa ¿ƒ©≤jh ,º¡FÉbó°UCG π```ãe

 º¡d Ω qó≤J ∂fEÉa ,á≤«≤ëdG  »ah .º```gQÉØXCG áeƒ©f òæe º¡°ùØfCG á«dhDƒ°ùe πqªëJ ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe É```æ«∏Y

 áØdÉîªdG AGQB’G  Gƒ```°ûîj q’CGh ,º¡FÉ£NCGh º```gQƒ°ü≤H ±Gô```àY’G ≈∏Y º¡©é°ûJ ÉeóæY Iô```«Ñc áeóN

 GPEGh ,º¡FÉ£NC’ º¡àÑÑMCG Ée GPEG ø```«dhDƒ°ùe G kOGôaCG Gƒfƒμj ¿CG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ¿CG ∂æμªjh ,á```°VQÉ©ªdGh

 ,IOÉé°ùdG ≈∏Y Ö```«∏ëdG GƒÑμ°S ƒd ≈àM º¡Ñëf É```æfCGh ,AÉ£NC’G »a ´ƒbƒdG ø```e ¢SCÉH ’ ¿CG  º¡d â∏b É```e

 çóëàJ ÉeóæY º```¡d ∂ÑM ióe äô¡XCG GPEGh ,äGQÉ```ÑàN’G óMCG »```a GƒÑ°SQ hCG ,º¡J sô°SCG ≈```∏Y Gƒ```dÉH hCG

 º¡à«dhDƒ°ùªH Gƒaôà©j ¿CGh ,É```e CÉ£N GƒÑμJQG GPEG º¡FÉ≤°TCG ≈∏Y Ωƒq∏dG AÉ≤dEG Ωó```Y ≈dEG º¡Jó°TQCGh ,º¡«dEG

 …ôà°TCG ±ƒ°S , kÓ```ª¡e âæc ó≤d ,É kæ°ùM :∫ƒb ∫É```ØWC’G ºq∏©J Éª∏ch ,RÉ¨dG ¿ô```a ≈∏Y IÓ≤ªdG ¥ôM ø```Y

 Iƒb ôãcCG ¿ƒëÑ°üj ±ƒ°S ,ò```FóæY .QòàYCG ÉfCGh ,É¡àbôM ÉfCG ,É¡æªK QÉN qOG â©£à°SG GPEG É```gô«Z IÓ≤e

 ¢ù«d IÓ≤e ¥ôM q¿EG ,óq«L ±ô°üJ á«dhDƒ°ùªdÉH ∂aGôàYG q¿EG :É k°†jCG ∂æH’ ∫ƒ```≤J ÉeóæYh .¢ùØædÉH á≤Kh

 R qõ©Jh ,É kbOÉ°U ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ¬©é°ûJh ,¬```àÑbÉ©e øe k’óH ,¬àfÉeCG ≈∏Y Év«¶Ød √R qõ©J âfCÉa ,ºdÉ©dG á```jÉ¡f

 AÉ≤dEG øY ¿ƒØbƒàjh ,á``` q«dhDƒ°ùªdG ¿ƒ∏ qªëàj É```ædÉØWCG π©éæd Éæ©°SƒH É```e ∫òÑf ¿CG Éæ«∏Y .áq«∏NG qódG ¬```Jƒb

 Ωƒq∏dG ¿ƒ≤∏jh ,º¡JÉ«M ∫GƒW áq«dhDƒ°ùªdG π``` qªëJ ¿ƒ°ûîj ∫ÉØWCG Éæjód ¿ƒμ«°ùa q’EGh ,øjôNB’G ≈∏Y Ωƒq∏dG

 ,IÉ«ëdG ∑ôà©e ¿ƒ∏Nójh ∫ÉØWC’G A’Dƒ```g ôÑμj ÉeóæYh ,¬H ¿ƒeƒ≤j ¢Vƒaôe ∑ƒ∏°S qπμd øjôNB’G ≈```∏Y
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 ÜÉë°UCGh ,»dÉªdG º¡©°Vh … qOôJ ≈∏Y º¡°SC’G ¥ƒ°Sh ,º¡dÉM ≥«°V ≈∏Y OÉ°üàb’G ¿ƒeƒ∏j ±ƒ°S º¡fEÉa

 ≈dEG … qODƒJ »àdG QGòYC’G øe »¡àæJ ’ á```∏°ù∏°Sh ,º¡°Vôe ≈∏Y qßëdG Aƒ°Sh ,º¡ØFÉXh ¿Gó≤a ≈∏Y π```ª©dG

 á«dDhƒ°ùªdG π qªëJ º¡ªq∏Yh ,º¡d Ihó≤dG  ¿ƒμàd øjôNB’G ≈∏Y Ωƒq∏dG AÉ≤dEG ÖqæéJ ∂«∏Y Gòd .¢ùØqædG ´Gó```N

 É k°UÉî°TCG GƒëÑ°üj ¿CG ≈```∏Y ºgóYÉ°ùJ »c QGôªà°SÉH É¡∏ª©à°SGh ,QÉ```«àN’G áª∏c ≈æ©e á```«ªgCG ∑GQOEGh

.º¡°ùØfCG ≈∏Y øjóªà©e

É kªFGO äGQÉ«îdG ¿hòîqàj º¡qfEG

 º¡JÓμ°ûe ≈∏Y øjôNB’G Ωƒd ∫ÉØWC’G ºq∏©J ≈àM ,Ée qóM ≈dEG G kQÉ«N qó©j IÉ«ëdG √òg »a A»```°T qπc

 »a ¬«∏Y ºg Ée É keÉªJ Gƒfƒμj ¿CG GhQÉàNG º¡fCG á≤«≤M øe ôq«¨j ’ Gò¡a ,∂dòH Gƒaôà©j ºd ¿EGh .G kQÉ«N qó©j

 πqãªàjh ,äGQÉ«îdG PÉîJG á```dCÉ°ùe º¡a ≈∏Y ∫ÉØWC’G IóYÉ°ùe »a G kô«Ñc É kÄÑY AÉ```HB’G π qªëàjh .º¡æWGƒH

 áq«Ø«c QÉ«àNG  »a º¡JQób ≈∏Y ®ÉØëdG ÜƒLƒH ºgô«còJh ,GkQGôMCG Ghódoh º¡fCG º¡àaô©e õjõ©J »a Gòg

 …òdG qº¡ªdG ¢SQ qódG q¿EÉ```a ∂dòdh ,É k°†jCG ±ô```°üàJh ô©°ûJ ±ƒ°S ,ôμØJ É```eóæ©a ,IÉ«ëdG »a º```gô«μØJ

 .√QÉàîJ Ée qπc »a ô«μØqàdG ≈∏Y ∂JQób ƒg π°üØdG Gòg ¬dhÉæàj

 Gòg ≈∏Y º¡d É kbOÉ°U k’É```ãe ¿ƒμJ ¿CGh ,äGQÉ«îdG PÉîJG ™```«£à°ùj ¢üî°T ∂qfCG ó≤à©J ¿CG ∂```«∏Yh

 øe âéYõfG GPEÉ```a ;IÉ«ëdG √ò```g »a ∑Qƒ©°T á«Ø«c á```«dhDƒ°ùe π qªëàJ ∂```fCG º¡d ô```¡¶J ¿CGh ,¢```SÉ°SC’G

 ≈dEG ∂©e ∂LÉYõfGh ∂```Ñ°†Z â£qHCÉJ ºK ,äÉ```°ù°SDƒªdG ióMEG »a ∞Xƒe É```¡H ∂ÑWÉN »àdG á```≤jô q£dG

 ¿CG ∂«∏Y Gò```¡d ,∫õæªdG »a á«ØWÉ©dG ∂```JÉ«M »a ≈àM º``` qμëàj ∞XƒªdG ∂dP q¿CG ó``` qcDƒJ âfCÉa ,â```«ÑdG

 ± qô°üàj ÉeóæY √ójôJ A»°T q…CG »a ô qμØàd Iƒ≤dG ∂∏ªJ ∂``` qfEG .∂dÉØWC’h ∂d áØ∏àîe Ihób ¿ƒμàd Ü qQóàJ

 ∑AÉæHCG ™ª°SCGh .∂eƒj ¢üq̈ æJ ¿CG äÉcƒ∏ q°ùdG √òg πãªd íª°ùJ ’ øμdh ,∂Ñ°†¨j É kaô°üJ ¢UÉî°TC’G  ó```MCG

 πÑb çóM A»```°T øe É kÑ°VÉZ qπ```XCG ød »```æμdh ,»æéYõJ ¿CG á``` q¶ØdG ¬à∏eÉ©ªd â```ëª°S ó```≤d :πãe k’ƒ```b

 ô«μØqàdG QÉ«àNG  ∂```àYÉ£à°SÉH q¿CG »æ©j Gò```gh .¿B’G ó©H ôeC’G »```a ô«μØqàdG øY ∞bƒJCG ±ƒ```°S ,äÉYÉ°S

 øjôNB’G ¿ƒeƒ∏j øjòdG ¢```UÉî°TC’G  øe â°ùd ∂fCG ¿ƒaô©j ∫ÉØWC’G π```©L h ,áq«HÉéjEGh ájóée á```≤jô£H

 .á≤jô q£dG √ò¡H ô«μØqàdG º¡ªq∏©àa ,º¡JÓμ°ûe ≈∏Y

 áq«Ø«μdG QÉ«àNG  »a IOGQE’G qôM ¢```üî°T ∂qfCG ≈∏Y ∂°ùØf ≈dEG É¡H ô¶æJ »àdG äGqòdG ôjó≤J Iqƒ```b q¿EG

 ¿hQÉàîj É``` k°†jCG º¡a ,º```¡à≤«≤M º¡ªq∏©J ∂```fC’ ;∂dÉØWCG ≈```∏Y Iô°TÉÑe ô```¡¶J ±ƒ°S É```¡H ô qμØJ »```àdG

 ∞WÉ©J ,ÉgQƒ©°T â```MôL ób É¡JÓ«eR ióMEG ¿CG ∂```àæHG ∑ôÑîJ Éeóæ©a ;É```¡H ¿hô©°ûj »àdG á``` q«Ø«μdG
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 ∂à≤jó°U ¬àdÉb Ée ÖÑ°ùH ¿B’G ø«ªdCÉàJ ∂fCG ±ôYCG :É```¡d πbh ,É¡°ùØf ™e ábOÉ°U ¿ƒμJ ¿CG É¡ªq∏Yh ,É¡©e

 øe ´ƒædG Gòg πãe q¿EG ?∂```°ùØf »a ∂jCGQ øe ô```ãcCG ∂«a É¡jCGôd á«ªgCG ø«£©J ∂```fCG nø rjôJ ’CG øμdh ,∂```d

 ÖÑ°ùH êÉYõf’G äQÉàNG »àdG á∏Ø q£dG ≈∏Y õ«côàdG …CG ;í```«ë°üdG ¬fÉμe »a õ«côqàdG ™æ°üj áHÉéà°S’G

 ,¬H qô≤Jh Gòg ±ô©J ¿CG ∂«∏Yh ,∂```à∏ØW êÉYõfG »a ÖÑ°ùdG â°ù«d á≤jó°üdÉa .É```¡æY É¡à∏«eR ¬àdÉb Ée

 Qƒ¶æe øe É¡©e ∞WÉ©àJ ’ øμdh ,Iô```°VÉëe É¡«∏Y p≥∏J ’ .áéYõæe ¿ƒμJ ¿CG G kQGôb äòîJG ∂```àæHG q¿C’

 Égô«μØJ á«Ø«c q¿CG º¡Øàd ÉgóYÉ°Sh ,ôNBG ¢üî°T êÉYREG ≈∏Y I qƒ≤dG ∂∏ªj ’ ¿É°ùfEG q…CG q¿CG øeDƒj ¢üî°T

 .ÉgQÉ«N ƒg á¶ë∏dG √òg »a

 ≈∏Y ≈©°ùªdG Gò```g ™ q°SƒJ ¿CG ∫hÉM ,äGQÉ«îdG PÉ```îJG »a º¡JGQób ∂dÉØWCG º```«∏©J CGóÑJ É```eóæYh

 √òg q¿CG áaô©ªd º```¡°VGôeCG á«dhDƒ°ùe π``` qªëJ ≈∏Y kÓ```ãe ºgóYÉ°ùJ ¿CÉc ,º```¡JÉ«M øe áØ∏àîe Ö```fGƒL

 ,áë°üdGh ô«μØqàdG ø```Y ¢TÉ≤ædG øe ó```jõªd) .É¡fhòîàj »àdG äGQÉ```«îdG áé«àf »g ,É k°†jCG ¢```VGôeC’G

 ¢VôªdG  »a ô«μØqàdÉa ,º```¡JÉ«M øe â```bh q…CG »a Gƒ°Vôª«d äGQÉ```«N  ¿hòîàj º¡fEG .(8 π```°üØdG ô```¶fG

 Oƒ©J äÉbÓ©dG äÓμ°ûeh ,ô```JƒàdGh ,≥∏≤dGh ,É¡©«ªL ÜÉÄàc’G  ¢```VGôYCG  q¿EÉa  ;¬«∏Yh ,¬JGP qó```ëH QÉ«N

 ¿hòîàj OGôaCG º¡fCG ≈```∏Y º¡°ùØfCG ≈dEG ô¶ædG ≈∏Y º¡JóYÉ°S Éª∏c Gò```¡dh ,äGQÉ«îdG PÉîJG á«Ø«c ≈```dEG

 ¿É°ùfE’G IQób q¿EG .á``` q«∏NG qódG º¡ªdGƒY »a º qμëqàdG  ≈∏Y ô```ãcCG øjQOÉb GƒëÑ°UCG ,IqôM IOGQEÉ```H º¡JGQGôb

 ,πÑ≤à°ùªdG »a áq«HÉë°ùf’G äÉcƒ```∏ q°ùdGh QÉμaC’G  QÉ«àNG  ΩóY »a áqj qôëdG »```g ,Gòg QÉàNCG ÉfCG :∫ƒb ≈```∏Y

 A»°T q…CG »a ¿hôμØj º¡∏©éj Éªe ,º¡∏NGO »a ¢û«©j É vjô≤ÑY q¿CG ¿hó≤à©j ºgh ∫ÉØWC’G ôÑμj ¿CG ø```μªjh

 Iô£«°ùdG º¡æe ójôJ âfCÉa Gò¡dh ,áqj qôëdG º¡ëæªJ Ée »g É¡fƒμ∏ªj »àdG á©FG qôdG Iƒ≤dG √òg q¿CGh ,¿ƒqÑëj

 º¡fEÉa ,ôNBG ¿É°ùfEG q…C’ Iô```£« q°ùdG  ∂∏J øY Gƒq∏îJ Ée GPEG º¡fC’ ,Gkô°ûH º¡Ø°UƒH q»```∏NGqódG ºgQqƒ£J ≈∏Y

.áª∏μdG √òg ¬«æ©J Ée qπμH ó«ÑY ≈dEG ¿ƒd qƒëàj

 π«ªëJ ≈∏Y IQó```≤dG º¡eôëj ∂```dP q¿C’ ;QÉ«îdG PÉ```îJG ó«cCÉJ ∫É```ØWC’G qÖëj ø```d ,ájGóÑdG »```a

 ,ºFÉà°ûdGh ÜÉÑ u°ùdG ô```«ãc √ÉHCG q¿C’ É kéYõæe πØ q£dG ¿Éc GPEÉ```a ,á q°UÉîdG º¡JÓμ°ûe á```«dhDƒ°ùe øjôNB’G

 πØ q£dG êÉYõfG Qó°üe hõ©J ∂qfEÉa ,IóFGõdG ¬à«Ñ°ü©d ∂dP π©Øj ƒgh , m¢SÉb ÜC’G : kÓFÉb  ¬«∏Y â```≤Ø°TCGh

 ô«Z øe q¿C’ ;¬ªdC’ G vó```M ™°†j ’ ¬æμdh ,ÖfòdÉH Qƒ©°û∏d É``` kÑÑ°S πØ q£dG »£©j Ée Gògh ,ÜC’G ∑ƒ```∏°S ≈dEG

 .¬«dEG IAÉ°SE’G  øY ™æàªj hCG ,¬à«Ñ°üY øe ÜC’G ¢üq∏îàj ¿CG πªàëªdG
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 ¬æμd ,Ö©°U QÉ«N ó```«cCÉJ πμH ¬fCG ™e ,∞bGƒªdG √ò```g πãe »a QÉ«îdG ¿ƒμ∏ªj º```¡qfCG ∫ÉØWC’G ºq∏Y

 √òg »a ºgQÉμaCG »a º qμëqàdG  º```¡àYÉ£à°SÉH q¿CG áaô©e ≈dEG ∫ÉØWC’G êÉàëjh .∫É```M q…CG ≈∏Y GkQÉ«N qπ¶j

 . q»∏NG qódG ºdC’G ô«Z ôNBG A»°T ≈dEG áq«¶Ø∏dG ÜC’G IAÉ°SEG πjƒëJ ≈∏Y ¿hQOÉb º¡qfCGh ,áÑ«°ü©dG äÉ¶ë∏dG

 ,∑ƒHCG ∂«a ñô°üj ÉeóæY É kØ∏àîe É kÄ«°T ∂°ùØæd ∫ƒ≤J ¿CG øμªj :πØ q£dG Gò¡d ∫ƒ```≤J ¿CG øμªj kÓãe

 øe ºgCG ∂«a ¬jCGQ π```©éJ ∂fEÉa Gò¡Hh . q»ÑZ ÉfCG ; q≥```M ≈∏Y »HCG :∂°ùØæd ∫ƒ≤J ∂æμdh ,¬```à∏μ°ûe √òg q¿EG

 Gòg πãe q¿EG ?∂```¡Lh »a ñGô q°üdG ∑ƒHCG CGóÑj É```eóæY IójóL G kQÉμaCG âH qôL ƒ```d GPÉe .∂°ùØf »a ∂```jCGQ

 ,πFGóHh äGQÉ«N  PÉîJG á«fÉμeEG º¡JÉ«M øe ôμÑe  ôªY »a Gƒªq∏©àj »c ∫ÉØWCÓd º¡e ≥£æªdG øe ´ƒædG

 ¢Uƒ°üîH ºgQÉμaCG q¿CG ∑GQOEG º¡«∏©a ,Ée ¢üî°T øe É¡d ¿ƒ°Vô©àj »àdG áq«¶Ø∏dG IAÉ°SE’G  âfÉc Éª¡ªa

 ¿CG º¡ªq∏Y ∂```dòd ,É¡JGP qóëH á```∏eÉ©ªdG â°ù«dh ,ø«≤∏bh ø```«éYõæe º¡∏©éJ »```àdG »g á∏eÉ©ªdG ∂```∏J

 ¿ƒ∏¶j ±ƒ°S º¡fEÉa ’EGh ,IOhóëeÓdG IÉ«ëdG ≥jôW ≈∏Y º¡©°†J »c ,áq«∏NG qódG º¡ªdGƒY »```a Gƒª qμëàj

 .º¡JÉcƒ∏°Sh ºgôYÉ°ûeh øjôNB’G QÉμaC’ ÉjÉë°V IÉ«ëdG ióe

 áq«°ùæédG IAÉ°SEÓd ¿ƒ°Vô©àj øjòdG QÉ¨°üdG ∫ÉØWCÓd ∫ƒ≤f ¿CG øμªj ’ ÉæfCG ócDƒªdG øe :áXƒë∏e

 A»°ùªdG ∫Éæj ¿CGh ,É```¡fƒ°û«©j »àdG ±hô¶dG ø```e G kQƒa ºgPÉ≤fEG Öéj πH ,á```Ø∏àîe á≤jô£H Ghô```μØj ¿CG

 IAÉ°SE’G  ÉjÉë°V IóYÉ°ùe ø```μªj ¬fCG ™eh ,»°ùØædG êÓ©dG ≈```dEG ∫qƒëj hCG ,¬≤ëà°ùj …òdG ÜÉ≤©dG  º```¡«dEG

 äÉHÉéà°S’G ¿EÉa ,äGò```∏d AGòjEG qπbCG ≥FGô£H á≤HÉ q°ùdG º```¡JGôÑN »a ô«μØqàdG ≈∏Y á``` q«fóÑdG hCG á«°ùæédG

.º¡d ¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G ºjó≤Jh ,¬«a ¿ƒ°û«©j …òdG §«ëªdG øe ºgPÉ≤fEG »g Ió«MƒdG á«YGƒdG

q»LQÉîdG øe k’óH q»∏NG qódG √ÉéJ’G QÉ«àNG 

 …CG ,êQÉîdG øe É k¡ qLƒe ¿ƒμ«d Iô«ãc äÉWƒ¨°†d OôØdG ¢Vô©àj ,áq«μjôeC’G IóëàªdG äÉj’ƒdG »a

 ≈∏Yh ,áq«LQÉîdG äGôqKDƒªdG ≈∏Y G kóªà©e íÑ°üj ,Gòg ≈∏Yh ,¬°ùØf êQÉN øe »JCÉj ¬JÉ«M »a º qμëqàdG  ¿EG

 ∂dÉØWCG IóYÉ°ùe ΩÉªàg’ÉH ô```jóédG øe ¿EÉa ºK øeh ,áª¡ªdG äGQGô```≤dG PÉîJG »a øjôNBG ¢```UÉî°TCG

 q»LQÉîdG º qμëqàdG  áehÉ≤e »a äÉÑãdGh áYÉé°ûdÉH »q∏ëqàdGh ,¿ÉμeE’G Qób Év«JGP ø«Yƒaóe Gƒfƒμj ¿CG ≈∏Y

 .º¡JÉ«M »a

 øμdh ,ô«Ñc q»```LQÉN Pƒ```Øf ≈dEG ¿ƒLÉàëj G vó```L QÉ¨ q°üdGh ™``` q°VôdG ∫É```ØWC’G q¿CG »```©«Ñ£dG ø```eh

 äGQGôb PÉîJ’ áq«∏NG qódG º```¡JGQÉ°TEG •É≤àdG á```«Ø«c G kôμÑe Gƒªq∏©àj ¿CG ¿ƒ©«£à°ùj ’ º```¡fCG Gòg »```æ©j ’

 á«eódG ´ƒf ¿hQô≤j º```¡a ,∂dòH º¡d Éæëª°S ƒd Ωƒj qπc äGQGô```b ¿hòîàj πH ,á q°†¨dG ºgQÉªYCÉH ≥```∏©àJ
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 áMÉ°ùe º¡à«£YCG GPEGh ,º```¡μë°†oj …òdGh ,¬fƒÑëj …òdG ΩÉ© q£dGh ,¿ƒ```Ñgòj øe ≈dEGh ,É¡fƒ∏ªëj »```àdG

 ∂æμdh ,º¡àÄ«Hh º¡°ùØfCG ≈∏Y Iô```£«°ù∏d ∑GQOEG º¡jód íÑ°üj ±ƒ°ùa ,ºgô¨°U òæe QÉ```«àNÓd á©°SGh

 øY ¿ƒ°†«©à°ùj ÉªHôa ,º¡JÉ«M ∫GƒW QGô≤dG PÉîJG  ≈∏Y º¡©«é°ûJ »a â≤ØNCG GPEGh ,∂dP º¡àeôM ¿EG

.OÉ≤àf’Gh Ωƒq∏dÉH º qμëqàdGh Iô£« q°ùdG 

 ,áq«FÉª qædG º¡JÉÑ∏£àeh º¡JÉª¡e ∞∏àîJ ±ƒ°S Æƒ∏ÑdGh è°†qædG á∏Môe øe ∫ÉØWC’G Üôà≤j ÉeóæYh

 Iô£« q°ùdG  hCG á```q«∏NGqódG Iô£«q°ùdG   ≈```dEG ô«°ûj ÉªH IÉ«ëdG »```a ΩÉ©dG º¡gÉéJG ô¡¶oj ±ƒ```°S √QhóH Gò```gh

 »a (Locus of Control) º``` qμëqàdG  õcôe Gƒ©°†j ¿CG QÉ¨q°üdG ø```«LQGódG ºq∏©f ¿CG Éææμªjh ,á```q«LQÉîdG

 »àdG ¢ùHÓªdG QÉ«àNG  ºq∏©àj …òdG ø«àæ°ùdG πØW q¿EG .øjôNB’G ≈∏Y GkOÉªàYG qπbCG GƒëÑ°UCG Éª∏c º```¡bÉªYCG

 Iôe qπc »a ø«¨dÉÑdG ≈∏Y OÉªàY’G øe k’óH Ió«Øe á``` q«∏NG qódG äGQÉ«îdG q¿CG á≤«≤ëdG  »a ºq∏©àj ,É¡jóJôj

 qó©j QÉ«îdG ∂```dP ΩGôàMG q¿EÉa Gò```d ,¬©e ƒ¡∏dG qÖëj …ò```dG ¢üî q°ûdG ±ô©j ¬``` qfCGh ,¬°ùHÓe É¡«a ∫ qó```Ñj

 ¿ƒª©£j ∞«c ¿ƒaô©j º¡fEG . q»∏NG qódG √ÉéJ’G ôjƒ£J ≈∏Y ∫ÉØWC’G IóYÉ°ùe ≥jôW ≈∏Y ≈dhC’G Iƒ£îdG

 ’h  ,É væ°S ôÑcC’G ∫É```ØWC’G ™e GƒÑ©∏j ¿CG ¿hójôj ≈àe hCG ,Ahó```¡H ¿ƒ°ù∏éj ≈àeh ,¿ƒÑ©àj ≈àeh ,º```¡°ùØfCG

 òNCG ™e AÉ«°TC’G GƒHôéj ¿CG º¡fÉμeEÉHh ,∑GP hCG A»°ûdG Gòg ≈∏Y QÉ¨°U º¡fEG º¡d ∫ƒ≤j øe ≈dEG ¿ƒLÉàëj

 .QòëdGh á£«ëdG

 √òg Éæ©°VCG GPEGh ,¬```JGQÉ«N PÉ```îJ’ Ωƒ```j qπc ¢UôØdG ±’BG qƒ```ª qædG ó```jGõàe êQG qó```dG iód ô```aGƒàJ

 q»JG qòdG º¡gÉéJG º```¡«∏Y ¢VôØf ÉæfEÉa ,QÉÑμdG ¢```UÉî°TC’G  pπnÑpb øe É¡q∏c äGQGô```≤dG äòîoJGh ,¢```UôØdG

 Oƒ«b ™°Vh »æ©j πYÉØdG •ÉÑ°†f’G  øμd ;•ÉÑ°†f’G  ΩóYh ≈°VƒØdG ≈dEG ƒYOCG »æqfCG Gò```g »æ©j ’h ,Ék°†jCG

 º¡àeÓ°S πLCG ø```e ∂dP ¿ƒμj ¿CG Öéj ø```μdh ,áØ∏àîªdG ºgqƒªf π```MGôe ∫GƒW ∫ÉØWC’G ≈∏Y á```dƒ≤©e

 πØ q£dG π©L ƒg •É```Ñ°†fÓd q»FÉ¡ qædG ±ó¡dÉa ,ô```£«°ùªdG ƒg rø ne äÉÑKEG π```LCG øe ¢ù«dh ,º```¡àë∏°üeh

 »c ôNBG ¢üî°T q…CG ≈∏Y hCG ,∂«∏Y Gƒ∏μàj ¿CG ºgójôJ ’ ∂°T ÓH âfCGh .áq«∏NGO §HGƒ°†H Év«JGP É``` k£Ñ°†æe

 q…CG ≈dEG ´ƒLôdG ¿hO º¡°ùØfCG º```«¶æJ ¿ƒªq∏©àj º¡∏©L ≈dEG ±ó¡J ÉªfEGh ,º¡°ùØfCG Gƒ```ª¶æj hCG ,Gƒ£Ñ°†æj

 »æfCG ƒd qOhCG ÉfCÉa ,¿B’G ´ƒ°VƒªdG Gòg ÖàcCG ÉfCGh ,ô«Ñc qóM ≈dEG äG qòdG §Ñ°V ¢SQÉeCG ,É``` v«°üî°T ÉfCGh .¿Éc

 Éæg ¢ù∏LCG »æμdh ,º¡ÑYGOCGh »```dÉØWCG ™e ∂ë°VCG hCG ,¢ùæàdG Ö©dCG hCG ,á```MÉÑ°ùdG ¢SQÉeCG ÅWÉ q°ûdG ≈```∏Y

 ÖàμJh ¢ù∏éJ ¿CG ∂«∏Y :»```d ∫ƒ≤j Ée ¢üî°T ≈∏Y óªàYCG âdR É```e »æfCG ƒd π«îàa ,Üƒ°SÉëdG Gòg ΩÉ```eCG

 hóÑj ±ƒ°S ,ô«°V ’ .á```HÉàμdG øe »¡àæJ ¿CG ≈```dEG áaô¨dG øe êhôîdÉH ∂d íª°SCG ø```dh ,ô¡¶dG ó©H Gò```g

. q»∏NG qódG ¬«LƒqàdGh »JG qòdG qƒª qædG   øY GkójóëJ ¬°ûbÉfCG Ée ≈∏Y ∫Éãe  ¬æμdh ,ÉkØ«î°S ∞bƒªdG
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 øμªj ’h ,É kaógh ≈æ©e É```æJÉ«ëd π©éJ »àdG AÉ«°TC’ÉH Ωƒ≤f »```c •ÉÑ°†f’ÉH ΩGõàd’G  Éæ«∏Y Ö```éj

 ∂dòd ,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G §```Ñ°V øe ∂aóg ƒg Gògh ,ÉæY áHÉ«f É```¡H Ωƒ≤«d ôNBG ¢üî°T ≈∏Y ó```ªà©f ¿CG

 øμªj ’h ,º¡°ùØfCÉH á```«WÉÑ°†f’G º¡JGQGôb É```¡«a ¿hòîàj »```àdG á£≤ædG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈```∏Y ºgóYÉ°S

 q’CGh ,ºgqƒªf äGƒæ°S ∫Gƒ```W »JG qòdG ¬«LƒàdG IôÑN á°SQÉªªH º```¡d âëª°S GPEG ’EG ±ó¡dG Gòg ≥```≤ëJ ¿CG

 .iƒ°ü≤dG IQhô°†dG ∫ÉM »a q’EG πNóàJ

 ,Év«JGP ø«¡ qLƒe Gƒfƒμj ¿CG º¡d íª°ùJ »c ¢UôØdG ±’BG ∂d ìÉàJ ±ƒ°S ,Iô qμÑªdG qƒª qædG πMGôe »ah

 øjòdG ¢UÉî°TC’Gh ,¬fƒeÉæj …òdG âbƒdG QGó≤eh ,º¡°ùÑ∏eh º¡∏cCÉªH ≥q∏©àJ á```«eƒj äGQGôb Ghòîàj ¿CGh

 ,¿ƒ°SQó«°S GPÉ```e GhQô≤j ¿CG º¡æμªj ,á°SQóªdG º```¡dƒNO óæY á≤MÓdG á```∏MôªdG »ah .º¡©e ¿ƒ```Ñ©∏j

 ±ƒ°S ájÉ¡ædG »ah ,º¡fƒÑMÉ°ü«°S øjòdG ¢```UÉî°TC’Gh ,É¡dƒM åëH AGôLEG ¿h qOƒj »àdG äÉYƒ°VƒªdGh

 á«Ø«ch ,IQÉ«°ùdG »```a ¿ÉeC’G ΩGõM ™```°Vhh ,á©jô°ùdG äÉÑLƒdG º```¡dhÉæJ øY Ió°TGQ äGQGô```b ¿hòîàj

 .º¡aôZ ø«jõJ

 ;º¡JÉ«M »```a áq«LQÉN äGOÉ```Y ÜÉ°ùàcG ≈dEG ¿ƒ```∏«ª«a ,êQÉîdG ø```e ¿ƒ¡ qLƒªdG ¢```UÉî°TC’G  É```eCG

 A»°T øY ¿ƒãëÑj ±ƒ```°S ,á«ØWÉ©dG º¡JÉÑ«N »a øjôNB’G ≈```∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEG ¿ƒªq∏©àj ø```jòdG ∫ÉØWC’Éa

 äó≤àYG GPEG ∂qfCG q»©«Ñ q£dG øeh , kÓãe äÉFó¡ªdG  ≈∏Y ¿ÉeOE’Éc ,º¡JÉfÉ©e øe ∞«Øîà∏d º¡°ùØfCG êQÉN

 ∂°ùØf êQÉN øe A»```°T øY åëÑà°ùa ,á°SÉ©àdGh ¿õ```ëdG ∂d ÖÑ°S …òdG ƒg ∂```JGP êQÉN øe É``` kÄ«°T q¿CG

 ºgóMh º¡fCG ¿ƒaô©j É``` v«∏NGO ø«¡ qLƒªdG ¢UÉî°TC’G  q¿EÉ```a ,πHÉ≤ªdG »ah .ºYqódG ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d Ék°†jCG

 IQó≤dG øY êQÉîdG »```a ¢ù«dh ,º¡∏NGhO »a ¿ƒãëÑj º```¡ qfEÉa Gò¡d ,º¡à°SÉ©Jh º¡fõM ø```Y ¿ƒdhDƒ°ùªdG

 ºgh ,É¡LQÉN ’ º```¡°ùØfCG πNGO IOƒLƒe IQó```≤dG √òg q¿CG øe ø«≤j ≈∏Y º```¡fC’ ;ºY qódG º¡ëæªJ »```àdG

 »a É¡æY ¿ƒãëÑ«a ,º¡°ùØfCG πNGO á```àHÉKh IOƒLƒe É¡©«ªL Iô£« q°ùdGh º qμëqàdG  •É≤f q¿CG Ék°†jCG ¿ƒ```aô©j

.áq«LQÉN πFÉ°Sh øY åëÑdG øe k’óH äÉeRC’G

 ,É keÉªJ G kójóL ≈```æ©e Ö°ùàμJ øjôNB’G AGQBG q¿CG »```a øªμJ Év«LQÉN ¬ qLƒªdG ¢```üî q°ûdG á```∏μ°ûe q¿EG

 á«Ø«c ôμÑe  ôªY »a Év«∏NGO ¬qLƒªdG ÜÉq°ûdG º```q∏©àj ø«M »a ,AGQB’G  √ò¡d Gkô«°SCG ¬«≤ÑJ Oƒ«b ≈dEG ∫qƒ```ëàJh

 øe qó©j Ée ƒgh ,ºgó«jCÉJh øjôNB’G ¿É°ùëà°SG   øY åëÑdG ;q»fÉ£«q°ûdG ¢ûMƒdG Gòg ™e áq«∏YÉØH πeÉ©qàdG

 .πeÉμdG q»∏NG qódG Q qƒ£à∏d ≥FGƒ©dG ôÑcCG
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øjôNB’G ¿É°ùëà°SG   ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈dEG º¡∏«e íÑc

 q¿CG  ™eh  ,áq«HÉéjEÉH  º¡°ùØfCG  ≈dEG  Ghô¶æj  »c øjôNB’G  á≤aGƒe  ≈dEG  áLÉëH Gƒ°ù«d  ∫ÉØWC’G  q¿EG

 ô«Z  É kÄ«°T  ∑Éæg  ¿EÉ`̀a  ,Ühóæe  ¿É°ùëà°S’G  øY  åëÑdG  q¿CGh  ,ô«ãμH  ¢†a qôdG  øe  π°†aCG  á≤aGƒªdG

 π°üëj ºd r¿EG É v«ØWÉY QÉ¡æj É¡«dEG êÉàëj …òdG ¢üî q°ûdÉa ;á≤aGƒªdG ≈dEG áLÉëdG ¢Uƒ°üîH q»ë°U

√É°VQ ΩóYh ¬°†aQ Ée ¢üî°T ¬Lƒj ÉeóæY hCG ,√DhÉbó°UCG ¬°VQÉ©j ÉeóæY π∏°ûdÉH ô©°ûj ƒgh ,É¡«∏Y

 Ωó©H ¢SÉ°ùMEG ≈fOCG ¿hO ¢†a qôdG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb ¿ƒμf ¿CG á«ªgCG »©f ¿CG Éæ«∏Y ∂dòd ,¬gÉéJÉH

 ºdÉ©dG Gòg »a ¿É°ùfEG qπμa ;º¡°ùØfCÉH ¿ƒ≤ãj Év«∏NGO ø«¡ sLƒe É k°UÉî°TCG §≤a ¢ù«dh ,π∏°ûdÉH hCG IQó≤dG

 .¬JÉ«M øe Ωƒj qπc »a á°VQÉ©ªdGh ¢†a qôdG øe G kô«ãc ¬LGƒj

 πFÉ°SQ øe ô«ãμH ∂d ¿ƒã©Ñj øjòdG ºg ºgô«Z øe ôãcCG ∂fƒÑëj øjòdG ¢UÉî°TC’G  ,á≤«≤ëdG  »a

 ájÉZ ¢SÉædG É°VQ{ q¿C’ ;É kªFGO º```¡©«ªL ¢SÉædG AÉ°VQEG ™«£à°ùJ ’ áWÉ°ùÑH âfCÉa ;ΩÉ¶àfÉH É°V qôdG Ωó```Y

 É°VQ ≈dEG É```æàLÉM q¿EG á≤K qπμ```H ∫ƒ≤dG »ææμªj ,∂```dP ™eh .á≤«≤ëdG  √ò```g øe Éæd Üô```¡e ’h z∑Qó```J ’

 ™ªàéªdG áaÉ≤K »a IóFÉ q°ùdG á°SÉ©à∏d ó«MƒdG ÖÑ°ùdG ¿ƒμj ÉªHQ ¬H Ωƒ≤f A»°T qπc øY É kÑjô≤J º¡q∏c ¢SÉædG

 òæe Éæd ∫ƒ≤J â∏X ¢ùØ qædG º∏Y Öàc q¿C’ ;É k©«æ°T G kôeCG qó©j ∫ƒÑ≤dG   ΩóY q¿CG ÉæHqô°ûJ ,ÉæHÉÑ°T »Øa ,»μjôeC’G

 AÉë°UCG øjó°TGQ GƒëÑ°üj ¿CG πLCG øe º¡JÉYƒªéeh º¡FÓeR á≤aGƒe  ≈dEG ¿ƒLÉàëj ø«©aÉ«dG ¿EG Oƒ≤Y

 , ô¨ q°üdG òæe Gƒªq∏©àj ¿CG ƒg ¿ƒ©aÉ«dG ¬«dEG êÉàëj É```e q¿C’ ;ÖàμdG √òg ¬dƒ≤J Ée ™e ≥ØJCG ’ ÉfCGh ,ø```«éàæe

 áYƒªéªdG ≈∏Y G kOÉªàYG ôq«¨àe ôeCG áYƒªéªdG/AÓe qõdG á≤aGƒe  q¿CG ,Ωƒj qπc º¡dƒ≤Y »a ∂dP õjõ©J ™e

 ô«ãch ,∂HGôJCG AGQBGh ,É¡jóJôJ »àdG ¢```ùHÓªdGh , q»°VÉjôdG ∂≤jôa èFÉàf ≈dEG áaÉ°VEG ,É¡«dEG »ªàæJ »```àdG

 ¢üî q°ûdG äÉÑ∏£àe øe ¢```ù«d ¬fEÉa ,ó«L ôeCG áYƒªéªdG /AÓe qõdG É```°VQ q¿CG ™eh .iôNC’G πeGƒ©dG ø```e

 É¡æY ≈°Vôjh ¬°ùØf πqÑ≤àj ¿CG k’hCG ¬«∏©a ,¢```üî q°ûdG Gòg ÉfóMCG ¿ƒμ«dh ,¬JGP ≈∏Y óªà©ªdG Ohó```ëeÓdG

 Rƒëj ¿CG øμªj ó```MCG ’ ¿CG ∑GQOEG É k°†jCG º```¡ªdG øe øμdh ,áq«ªgCG äGP ø```jôNB’G AGQBG q¿CG í```«ë°U .Iƒ≤H

 k’óH ¬∏NGO »a ∫ƒÑ≤dGh É°V qôdG ø```Y åëÑj ¿CGh ,ôeC’G Gòg øe ≥∏≤j ’CG ¬«∏Y ∂dòd ,¬∏HÉ≤j ø```e qπc É°VQ

 É°VQ ≈∏Y ¬dƒ°üM ¢Uôa äOGR ,Qhô```¨dG øY Ió«©H á≤jô£H ¬°ùØf ø```Y ¿É°ùfE’G »°VQ Éª∏μa ;∂dP ø```e

 .áYƒªéªdG /AÓe qõdG

 ,¢ùØæ∏d m∫ÉY ôjó≤àH ¿ƒ©àªàj øjòdG ¢UÉî°TC’G  ƒëf ¿ƒHòéæj Ée IOÉY ¢SÉædG q¿CG ß```MÓªdG øeh

 .ºgôjó≤Jh øjôNB’G É°VQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ¿ƒªà¡j øe ƒëf º¡HGòéfG øe ôãcCG
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 ¢SÉ«≤dÉHh ,¬H É keÉªàgG qπ```bC’G ¢UÉî°TC’G  Ö«°üf ø```e ¿ƒμj Ée ÉkÑdÉZ ∫ƒÑ≤dG   q¿CG äÉ```bQÉØªdG øeh

 ô«°ù«dG Q rõ qædG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øjòdG ºg øjôNB’G ¿É°ùëà°SG   AGQh É```kªFGO ¿ƒdhô¡j øjòdG q¿EÉa ,∂dP ≈∏Y

 á∏MôªH kAÉ¡àfGh á```≤gGôªdG á∏MôªH G kQhôe ,IôμÑªdG äGƒ```æ°ùdG òæe GƒcQój ¿CG ¢SÉædG ≈∏Y ∂```dòd ,¬æe

 ¢VGôeC’G iƒ°S ∂dP øe Gƒæéj ødh ,âbƒ∏d á©«°†e øjôNB’G É°VQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG  ≈dEG »© q°ùdG q¿CG ,ó°TôdG

 ºgQƒ©°T q¿CG áaô©e ∫ÉØWC’G ≈∏Yh .¬«∏Y Gƒ∏°üëj ºd IQhô°Vh áLÉM ¬qfCG ≈∏Y ¬«dEG Gƒ©°S Ée GPEG á«Ñ°ü©dG

 ≈∏Y á∏eÉμdG Iô```£« q°ùdG  ≥jóq°üdG ∂```dP …CGQ AÉ£YEG »```æ©j ,º¡Ñëj ’ º```¡FÉbó°UCG óMCG ¿C’ ÜÉ```Äàc’ÉH

 q¿EG º¡d ∫ƒ≤àd á°Uôa √ò¡a ,Gƒ```°†a oQ º¡fC’ ºdC’ÉH ∫ÉØWC’G ô©°ûj ÉeóæYh . q»∏NG qódG q»```fGóLƒdG º¡ªdÉY

 º¡°ùØfC’ ºgôjó≤J q¿EGh ,º¡JÉ«M »a G kô«ãc ∞bƒªdG Gòg πãªd ¿ƒ°Vô©àj ±ƒ°S º¡qfEGh , q»```©«ÑW ôeCG Gòg

 ô«¨àJ ø«M »a ,âbƒdG ∫GƒW º¡°ùØfCG AÉ≤∏J øe Gƒ°û«©j ¿CG º¡«∏Y q¿C’ ;º¡«a øjôNB’G …CGQ øe ô«ãμH ºgCG

.QGôªà°SÉH º¡«a øjôNB’G AGQBG

 âÑ∏W ,≈∏«d á≤gGôªdG ∂àæHG q¿CGh ,G vóL qº¡e áYƒªéªdG /¿Gô```bC’G É°VQ q¿CÉH ó≤à©J ∂fCG ¢VôàØæd

 q»∏Y :»g É¡Ñ∏W ≈∏Y á```«dhC’G ∂∏©a IOQ q¿EÉa ,É¡JÓ«eR π nÑ pb ø```e áHƒÑëe ¿ƒμJ ¿CG á«Ø«c øY ∂```àë«°üf

 ƒg Gòg q¿C’ ;áYƒªéªdG /äÓ```«eõdG É°VQ ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y É¡JóYÉ°ùªd ¬∏©a ™«£à°SCG É```ª«a ôμaCG ¿CG

 ,≈∏«d :É¡d ∫ƒ≤àa ,É¡JQƒ°U ø```«°ùëJ ≈∏Y É¡JóYÉ°ùªH CGóÑJ ±ƒ°S ,O qó```ëªdG ∫ÉãªdG Gòg øeh .√ójôJ Ée

 ¬ qÑ°ûqàdG ∂«∏Y ÉªHQ hCG ,∂°ùHÓe ∫GóÑà°SG hCG ∑ô©°T íjô°ùJ äôq«Z ∂fCG ƒd ôãcCG ∂æ rÑÑëj ÉªHQ ∂JÉ≤jó°U

 ±ƒ°ùa ,G kOƒ```≤f ø¡æe IóMGh qπc â```«£YCG ∂fCG ƒd GPÉe hCG ,ø```¡æY áØ∏àîe »```fƒμJ q’CGh ∂JÓ«eR á```«≤ÑH

?ø¡dƒÑbh øgÉ°VQ ø«Ñ°ùμJ

 º¡dƒÑbh øjôNB’G É```°VQ q¿CG ó≤à©j πØ q£dG π```©L ∞î q°ùdG øe q¿CG ∂```d øq«ÑJ ÉªHQ ,∫ÉãªdG Gò```g øe

 ±ƒ°S ,≈∏«d Éj :É```¡d ∫ƒ≤J ¿CÉc ,ôãcCG á«YGóHEG á```≤jô£H ôeC’G Gòg ™e πeÉ©àdG ø```μªjh .áLÉMh IQhô```°V

 ∂d º¡ªdG ¿ƒμj ÉªHQ øμdh ,IAÉà°ùe ∂fCG ±ôYCG ,¿hôNB’G É```¡«a ∂æY ≈°Vôj ’ Iô«ãc ä’ÉM ø«¡LGƒJ

 âfCG πg :ƒg ∫GDƒ°ùdGh .∂æY ø«°Vôj ≈àM ∂JÓ«eR Égójôj »àdG âæÑdG ∂∏J »fƒμJ ¿CG ’ ≈```∏«d »fƒμJ ¿CG

 ¿CG n∂æμªj É k°†jCG .É v≤M qº¡j Ée qπc ƒg πH ,ô«ãμdG »æ©j Gò```gh ,ø«μ∏ªJ Ée qπc »g ≈∏«d ?∂°ùØf ™e Ió«©°S

 ¢Uƒ°üîH ¢ù«dh ,É¡cƒ∏°S ¢Uƒ°üîH ádÉ°SQ q…CG πªëJ πg iôàd É¡JÓ«eR ∞bGƒe á©LGôe É¡«∏Y ìô```à≤J

 .Égôjó≤Jh É¡àª«b

 ¬«dEG áLÉëdGh á¡L øe ∫ƒÑ≤dGh É°V qôdG »a á```ÑZ qôdG ø«H ¥ôØdG ≈∏«d ™e ¢ûbÉæJ ¿CG ∂dòc ∂æμªjh

 ,øjôNB’G AGQB’ óÑY Oô```ée É¡∏©éj ¿É°ùëà°S’G ≈dEG áLÉëdG q¿CG º```¡a ≈∏Y ÉgóYÉ°Sh ,iôNCG á¡L ø```e
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 ¿hO Iô«Ñc áLQO ≈dEG øjôNB’G ∫ƒÑ≤H ≈¶ëJ ±ƒ°S É¡fEÉa É¡∏NGO »a É¡°ùØæH á≤KGh íÑ°üJ ÉeóæY É```¡fCGh

 .É¡ÑfÉL øe ó¡L ∫òH

 ;º¡fÉ°ùëà°SGh ø```jôNB’G É°VQ Ö°ùc ≈dEG QGô```ªà°SÉH QÉªYC’G ≈qà°T ø```e ø«©aÉ«dG º¶©e ≈```©°ùjh

 á≤qãdG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe ø```e ôãcCG á qjƒdhCÉH ≈¶ëj …òdG q»```©ªàéªdG πKÉªà∏d Iô«Ñc á«ªgCG É```æ«dhCG ób ÉæfC’

.º¡°ùØfCÉH

 ¢SÉædG øe IójGõàªdG OGóYC’G »```a øjôNB’G ∫ƒÑb øY ºFG qódG åëÑdG Gòg èFÉàf ¢ùª∏f ¿CG ø```μªjh

 ≥HÉ£qàdG  ¿ƒdhÉëj øjòdGh ,äÉ```Fó¡ªdG  ¿ƒdhÉæàj øjòdGh ,q»°ùØqædG qÖ``` q£dG äGOÉ«Y ≈∏Y ¿hOqOôàj ø```jòdG

 ΩGôàMG Gƒªq∏©àj ¿CG ∫É```ØWCÓd ø```μªjh .º¡°ùØfCÉH á```≤qãdG ≈dEG ¿hô```≤àØj øjòdGh ,øªK q…CÉ```H øjôNB’G ™```e

 ¿CG º¡d ìÉª q°ùdG Öéjh ,¿É```°ùfEG qπc øe ∫ƒÑ≤dG   ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ø```«°Sqƒ¡e Gƒfƒμj ¿CG ¿hO ,ø```jôNB’G AGQBG

 AÉ«°TC’G π°†aCG RôÑj{ :Iôe â°Shôa äôHhQ  ™FGqôdG ôYÉq°ûdG ∫Éb óbh .øjójôah ø«∏≤à°ùe Gƒfƒμ«d GhôÑμj

 ,áÑîqædG RhôH iQCG ¿CG ójQCG »fC’ ;πKÉªàªdG ™ªàéªdG ó°V »æqfEÉa ,∂dòdh .zºgõq«ªJ ÖÑ°ùH ¢SÉædG π°†aCGh

 πãe Gƒfƒμ«d É kªFGO ø```«YÉ°Sh ,ø«∏KÉªàe º¡©«ªL ¢SÉædG ¿Éc GPEG á```ÑîædG √òg πãe óLƒJ ød ,ó```«cCÉàdÉHh

 .¬fƒ∏HÉ≤j øe qπc É°VQ GƒdÉæ«dh ,øjôNB’G

 áqjôªY á∏Môe »```a øjôNB’G É°VQ ≈dEG ¿ƒLÉàëj ’ º```¡fCÉH ∫ÉØWC’G º```«∏©J á«∏ªY CGóÑJ ¿CG ø```μªjh

 ∂dP òÑf õ```jõ©J øe ∫ó```H º¡dCÉ°SÉa ,É``` kHÉ≤dCG º```¡«∏Y ≥```∏£j ¢üî°T ø```e ¿hô qeòàj É```eóæYh ,Iô``` qμÑe

 ≈dhC’G äÉ¶ë∏dG òæe ¿ƒcQój º¡YO Gòd ? kÓ©a q»ÑZ âfCG πg ,»ÑZ ∂fCG ó≤à©j ¿Éc ¿EGh ≈```àM :¢üî°ûdG

 GPEG §≤a ≈æ©e É¡d íÑ°üj äÉ```ª∏c Oôée »g ,AÉÑ¨dÉH º¡à©f hCG ,º¡«∏Y ÜÉ≤dC’G ¥Ó```WEG q¿CG º¡JÉ«M »a

 øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y §≤a ºgóYÉ°ùJ ø```d mòFóæYh ,ÜÉ≤dC’G √òg πãe πgÉéJ º¡ªq∏Y Gòd .G kôKCG É```æ«a âcôJ

 á≤M’ á∏Môe »a ÜÉ≤dC’G √òg πãe π``` qªëJ ≈∏Y É k°†jCG ºgóYÉ°ùà°S ÉªfEGh ,∫ƒÑ≤dG   ≈dEG á«°ùØædG á```LÉëdG

 √òg øμdh ,º¡éYõJh ø```jôNB’G Ö°†¨J É¡fC’ ÜÉ≤dC’ÉH ¿hõ```HÉæàj ¢SÉædG ¿EÉa ,iôJ Éªch .º```¡JÉ«M øe

. k’ÉH É¡d »≤∏f ’h É¡∏gÉéàf ÉeóæY ÉgÉæ©e ó≤ØJ ÜÉ≤dC’G

 OGR ∫ƒÑ≤dG   Gòg PGƒëà°SG ≈∏Y ∑QGô°UEG OGR Éª∏μa ;∫ƒÑ≤dG   Ö°ùc ≈©°ùe »a Iô«Ñc ábQÉØe  ∑Éæg

 .√É°VQ ≈∏Y π°üë«d ¬≤q∏ªàj øe áÑMÉ°üe qÖëj óMCG Óa ;¬«∏Y ∂dƒ°üM ΩóY ∫ÉªàMG

 ∂ZhGôj ±ƒ°S IÉ«ëdG √òg »a √AGQh å¡∏J A»°T q…CÉ```a ,∫ÉªdGh ìÉéqædGh qÖëdG ≈∏Y ∂dP ≥Ñ£æjh

 øe qπc ∂≤MÓ«°S mòFóæYh ,á q°UÉîdG á```«JÉ«ëdG ∂JÉYhô°ûªH ôãcCG É v«æ©e íÑ°üJ ¿CG ≈```dEG ∂æe ¢üq∏ªàjh
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 ≥KGh ¢üî°T ≈dEG ∫ qƒëJh ,¬à≤MÓe øY ∞bƒàa ,∫ƒÑ≤dG   äOQCG GPEÉa ,ìÉéqædGh ,∫ÉªdGh ,∫ƒ```Ñ≤dGh ,qÖëdG

 ¿ƒ∏ªëoj øjòdGh ,•hô°ûeÓdG qÖ```ëdGh ∫ƒÑ≤dG   øe Iô«Ñc äÉYôL ¿ƒëæªoj ø```jòdG ∫ÉØWC’G q¿EG .¬°ùØæH

 »a ∫ƒÑ≤dG   ≈dEG áLÉëdG øe øjQôëàe Gƒ```fƒμ«d áª«¶Y á°UôØH ¿ƒ¶ëj ±ƒ°S ,âbƒdG ∫GƒW ¿ƒæ°†ëojh

 GhOƒ©j ºd º¡fCG á```LQód ∫ƒÑ≤dG   øe »Øμj Ée ≈∏Y Gƒ```∏°üM ób º¡fCG ƒd Éªc ôeC’G hó```Ñjh ,Ék≤M’ º```¡JÉ«M

 .º¡Zƒ∏H óæY ¬«dEG áLÉëH

 ,Gòg ∫ƒÑ≤dG   Ωó```Yh ¢†aqôdG øe Gkô```«ãc ∫ÉØWC’G ¬LGƒj ±ƒ```°S ,º¡é°†f á«∏ªY π```ªàμJ ÉeóæYh

 øjòdG ¢SÉædG q¿CG ≈```∏Y ∂∏ØW ≥```aGƒJh º∏°ùà°ùJ q’CG ∂```«∏Y Ö©°üdG ø```e q¿CG ¬«a óéJ â```bh »JCÉj ±ƒ```°Sh

 ΩÓ°ùà°S’G ΩóY ∂«∏Y øμdh ,á```àbDƒªdG ∂∏ØW á°SÉ©àd »≤«≤ëdG ÖÑ°ùdG ºg ,∫ƒ```Ñ≤dG   íæe øY ¿ƒ©æàªj

 OÉ≤àY’G á¶ë∏d ƒdh ¬d íª°ùJ ’ øμdh ,¬∏NGO »a πØ q£dG ¬H ô©°ûj Ée ™e É kªFGO É kØWÉ©àe øc !§¨ q°†dG Gò¡d

 º¡ØJ ∂fCG ∂FÉæHC’ øq«ÑJ ÉeóæY â```fCÉa ,ôNBG ¢üî°T q…CG ¢ù«dh ¬°ùØf ƒg áq«∏NG qódG ¬```JÉHGòY Qó°üe q¿CÉH

 ,ÜGƒ°üdG IOÉ```L øY äóM Ée GPEG øμdh ,º```¡H ºà¡j ±ƒ£Y ¿É°ùfE’ k’É```ãe º¡d Ωó≤J ∂fEÉa ,º```gQƒ©°T

 ,ôNBG ¿É°ùfEG q…CG hCG ,º```¡fGô«Lh ,º```¡jôjóeh ,º¡«ª∏©eh ,º¡FÉbó°UCG ≈```∏Y ¬fƒfÉ©j Éªd Ωƒ```q∏dG â©°Vhh

 .áq«∏NG qódG º¡ªdGƒY ≈∏Y Iô£« q°ùdG  øY »q∏îqàdG º¡ªq∏©J ∂fEÉa

 øe ∫ƒÑ≤dÉH RƒØdG º¡«∏Y q¿CG ¿hô```©°ûj øjòdG QÉ¨ q°üdG ™e πeÉ©àdG á```«Ø«μd á∏«∏b á∏ãeCG »JCÉj É```ª«ah

 ≈∏Y º¡JQób  ó``` qcCG øμdh ,á«fÓ≤©H º```gôYÉ°ûe ™e ∞```WÉ©àdG øe ¢SCÉH ’h ,AGó```©°S Gƒfƒμ«d ø```jôNB’G

: kÓãe º¡d ∫ƒ≤J ¿CG øμªj .É kªFGO øjôNB’G á≤aGƒe  GƒÑ∏£j ¿CG ¿hO πNGódG øe äÓμ°ûªdG á¡LGƒe 

•  »a ôμØf ÉæYóa ,∂ªq∏©e ∞```bƒªd ¬«a É k̈ dÉÑe É keÉªàgG »```£©J ∂æμdh ,¿B’G ºdCÉàJ ∂fCG ±ô```YCG

 .∂ªdCG »a É kÑÑ°S ¿ƒμj ¿CÉH ¬d íª°ùJ Óa ,¬Øbƒe ô«¨j ºd GPEG øμdh ,™éfCG á≤jôW

•  ºdh ,¬H øeDƒJ ÉªY ™aGóJ ∂fC’ ∂H Qƒîa »æμdh ,∂≤jó°U ™e ôLÉ°ûàJ ÉeóæY Ö©°U ô```eC’G q¿EG

 .∂H ÖYÓàdÉH ¬d íª°ùJ

•  ,§≤a ∂æY ∂dP ∫ƒ```≤j ’ ƒgh ,äÉæÑdG πãe º```YÉf ∂fCG ó≤à©j ¿Gô«édG ø```HG »eÉ°S ¿EG É``` v≤Mh

?»eÉ°S ∫ƒ≤j Éªc ∂fCG ó≤à©J πg ,∂°ùØf øY âfCG ∂jCGQ Ée øμdh ,É k°†jCG øjô«ãc O’hCG øY ÉªfEGh

•  Éæ«a GhôKDƒj q¿CG ø```jôNBÓd íª°ùf nº pd ,∂```jCGôH ,∂æY O’hC’G ¢```†©H ¬dÉb Ée ÖÑ°ùH øjõM â```fCG

? q’EG ¢ù«d ,∂àXÉZEG πLCG øe ∂æY GƒdÉb Ée GƒdÉb º¡fCG ó≤à©J ’CG ?G kô«ãc
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 ¬eÓ°S ≥«≤ëJh πØ q£dG ø«H ∫ƒëj Éeh , q»LQÉîdG qƒª qædG øY áq«ªgCG π≤j ’ πØ£∏d q»∏NG qódG qƒª qædG q¿EG

 ,¬∏NGO »a ¬H ô©°ûj É```e √ÉéJ áq«dhDƒ°ùªdG øY »∏îàdGh ,øjôNB’G Ωƒ```d ≈dEG π«ªdG ƒg ¢ùØædG ™e q»```∏NG qódG

 IOÉà©ªdG ≥FGô£dG ¢```†©H É k«dÉJ OQƒ```f ±ƒ°Sh .¬H Ωƒ≤j A»°T qπμ```d ¬fƒ∏Ñ≤j øjôNB’G π```©L ≈dEG á```LÉëdGh

 ±ô°üàj »àdG ≥FGô£dG ¢†©Hh , q»∏NG qódG ºgqƒªf í```ÑμJ IQƒ°üH ∫ÉØWC’G ™e ¿hó°TGôdG É¡H πeÉ©àj »àdG

 ó©Hh .º¡©e ΩÉ```é°ùf’Gh øjôNB’G IôjÉ°ùe iƒ```YóH q»∏NG qódG qƒª qædG á```∏bôY ≈dEG ô«°ûj ÉªH ∫É```ØWC’G É¡H

 ÖfÉL ≈dEG ,äÉcƒ∏ q°ùdG √òg πHÉ≤e ¬«∏Y π°üëJ …òdG ΩÉ©dG OhOôªdG ∫hÉæàf ±ƒ°S ,≥FGô£dG √òg ¢VôY

 ºgQqƒ£àd á∏eÉμdG áq«dhDƒ°ùªdG π qªëJ á```«Ø«c ∫ÉØWC’G º«∏©J ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d IO qóëªdG äÉMôà≤ªdG ¢```†©H

. q»∏NG qódG

q»∏NG qódG ºg qƒªf q∞μJ »àdG ∫ÉØWC’Gh øjódGƒ∏d á©FÉ q°ûdG äÉcƒ∏ q°ùdG

 »a ºq∏©qàdG äÉHƒ©°U ™```é°ûJ »àdG ∫ÉØWC’G /øjó°TG qôdG äÉcƒ```∏°ùd áeÉ©dG á∏ãeC’G ¢†©H »JCÉj É```ª«a

 : q»∏NG qódG qƒª qædG ä’Éée

•  ,øjôNB’G ≈∏Y Ωƒq∏dG AÉ```≤dEG Ö«dÉ°SCG »a ádƒ¡°ùH É¡«dEG Aƒ```é∏dG øμªj G kQGòYCG ∫ÉØWC’G AÉ```£YEG

 ∂ q¶M Aƒ°ùd .Gòg »a ∂d ÖfP ’ .á∏«M ∑ó«H øμj ºd .Gòg ∑GQOEG ≈```∏Y G kô«¨°U ∫GõJ Ée :πãe

 .∂à«°SÉ°ùM ióe ±ô©j ’ ∂ª∏©e q¿CG »```g á∏μ°ûªdG .áÑ°SÉæªdG ô«Z áYƒªéªdG ™e â```æc ∂fCG

 .õ«côqàdG øY ∂àbÉYCG É v«dÉM Iô«ãc äÉWƒ¨°†d ¢Vô©àJ âfCG

•  .øë q°üdG Gòg ô```°ùc øe áaô©e ójQCG :π```ãe ,∫ƒ∏ëdG ô«aƒJ ø```e k’óH CÉ£NCG øe ≈∏Y ó```«cCÉàdG

 A»∏e â«ÑdG Gòg !ƒg ø```e ±ôYCG ¿CG Öéjh ,§FÉëdG ≈∏Y ¬©HÉ°UCG äÉ```ª°üH âcôoJ øe ∑Éæg

 »a AÉªdG QƒÑæ°U ∑ô```J øe ±ôYCG ≈àM RÉØ∏àdG GhógÉ°ûJ ø```d ?∂dP π©a øe ,áeQÉY ≈```°VƒØH

.É kMƒàØe ïÑ£ªdG

•  .º¡àÑbÉ©ªd G kQôÑe √ƒdÉb Ée OÉªàYGh ,ájÉ°TƒdGh áª«ªqædG ≈∏Y ∫ÉØWC’G ™«é°ûJ  

•  k’ƒ≤©e G kQÉ«N øjôNB’G ≈```∏Y Ωƒq∏dG AÉ≤dEGh ÜòμdG π©éj É```ªe ,º¡bó°U ≈∏Y ∫ÉØWC’G á```ÑbÉ©e

 .πÑ≤à°ùªdG »a º¡d

•  ÖÑ°ùH IÉ«ëdG »a Ωó```≤àdG ™£à°SCG ºd :πãe ,øjôNB’G Ωƒ```∏jh π q°üæàj …òdG nêPƒªqædG n¿ƒ```μJ ¿CG

 .¬HÉ°T Ée hCG , q…OÉ°üàb’G ™°VƒdG hCG , q…ódGh hCG ,»àLhR

o b e i k a n d l . c o m



115 º¡°ùØfCG ≈∏Y OÉªàY’G »dÉØWC’ ójQCG

•  ™æ°üJ »JódGƒa ;»ØfCG ºZQ »fRh OGR ó≤d  ;»Ä£N ∂dP øμj ºdh ,Qhôe áØdÉîe ≈∏Y â```∏°üM

.É kªFGO á«¡°T iƒ∏M ¥ÉÑWCG

•  .ΩÉ¶àfÉH ∂ãjóM »a »Ä£N CÉ£îdG  ¢ù«d IQÉÑY QGôμJ

•  q¿CÉH OÉ≤àY’G ≈∏Y ∂dÉØWCG ™«é°ûJh ,É¡YGƒfCÉH Ω’B’G áédÉ©ªd á```jhOC’Gh ¢UGôbC’G ≈dEG Aƒé∏dG

 .AG qódG …hGóJ AGh qódG ¢UGôbCG

•  É kªFGO π qNóqàdGh ,º```¡ÑYÉàeh º¡JGQÉé°Th º```¡JÓμ°ûe »a Ωƒq∏dG ∫OÉÑJ ≈```∏Y ∫ÉØWC’G ™«é°ûJ  

 .ÖfòªdG πØ£∏d Ωƒq∏dG ¬«LƒJh ,º¡JÉeƒ°üN qπëd

•  »a áØ«©°V â```fÉc ∂àdÉN .É keÉªJ ∑ qó```éc âfCG :∫ƒ≤J ¿CÉc ,á``` q«æ«L G kQGò```YCG ∫ÉØWC’G AÉ```£YEG

 .¬æe ∂dP âKQh ∂fCG ó≤àYCG ,√ qhCÉàJ ÉeóæY ∂«HCÉc âfCG .É¡∏ãe ¿ƒμJ ¿CG ÖéY Óa ,IAGô≤dG

•  .º¡«∏Y G vóL áÑ©°U É¡fC’ º¡æY áHÉ«f áq«à«ÑdG º¡JÉÑLGh qπM

•  ≈∏Y º¡fCG G kó```HCG ±GôàY’G ΩóY ≈∏Y ∫É```ØWC’G ™«é°ûJh ,≥M ≈∏Y É``` kªFGO ¿ƒμJ ¿CÉH ΩÉ```ªàg’G 

 .¬°ùØf A»°ûdG π©ØJ ∂fC’ CÉ£N

•  .∂JÉ«M Üƒ∏°SCGh ∂JÉjôà°ûeh ∂°SÉÑ∏H øjôNB’G √ÉÑàfG âØ∏H ΩÉªàg’G 

•  á°UÉNh ,º¡àgGõf ÜÉ°ùM ≈∏Y øjôNB’G É°VQ Ö°ùch ,≥q∏ªqàdGh ,¥ÉØ qædG   ≈∏Y ∫ÉØWC’G ™```«é°ûJ  

 ójõe ™ªL hCG ,áØ«Xh ≈∏Y ∫ƒ°üëdG hCG ,º```¡JÉLQO ø«°ùëJ ≈dEG ≥q∏ªqàdGh ¥ÉØ qædG   …qODƒ```j ÉeóæY

 .iôNC’G áq«LQÉîdG Ö°SÉμªdG ¢†©H ≈∏Y ∫ƒ°üëdG hCG ,∫GƒeC’G øe

•  º¡JÉaô°üàH ∫õæªdG ≈```∏Y ¿ƒæª«¡j º¡∏©Lh ,∂dÉØWCG ™e á```¡LGƒe  q…CG Öqæéàd A»°T q…CG π```©a

 .ºgôYÉ°ûe ìôL hCG áë«°†a IQÉKEG øe É kaƒN ºgô¡f ΩóYh ,áqjƒ°VƒØdG

•  øe º¡dÉªYCG á«dhDƒ°ùe π qªëJ ΩóY ≈∏Y º¡©«é°ûJh ,á«WÉÑ°†fG äGAGô```LEG PÉîJG øe ±ƒîdG

.É keÉªJ ∂dP ¢ùμY ¬fCG ±ô©J âfCGh ,º«∏°S º¡aô°üJ q¿CG ôgÉ¶qàdG ∫ÓN

•  ∞bGƒe ∑PÉîJG ∫ÓN øe ,¬H ¿ƒæeDƒj É qªY ´É```a qódGh º¡FGQBG øY ô«Ñ©àdÉH º¡d ∂MÉª°S ΩóY

 .á£q∏°ùàe
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•  â°ùd âfCG :πãe áq«dhDƒ°ùªdG ø```e Ü qô¡qàdÉH ±É£ªdG ájÉ¡f »a º¡©æ≤J äƒ```©fh äÉ«ª°ùJ ¥ÓWEG

 ≥Øîe âfCG .äÉq«°VÉj qôdG »a ∞©°†dG äÉ```æ«L   âKQh ó≤d .∂JÉ«M ∫GƒW k’ƒéN âæc .Év«°VÉjQ

 .ïÑ£dG ∫ÉªYCG »a É kªFGO

•  .±ƒîdG ™aGóH ∂J qƒHCG ΩGôàMGh ∂eGôàMÉH º¡«dEG Ö∏£dG

• .´É«°üf’G q’EG ºμ«∏Y Éeh ,ºcódGh ÉfCG :G kQô≤e ºgô¡æJ ÉeóæY ?GPÉªd :∫GDƒ q°ùdG ìôW øe º¡©æe

•  ,¬fƒ°SQÉªj hCG ,¬H ¿hô©°ûj hCG ,¬```fƒdƒ≤j hCG ,¬«a ¿hôμØj A»°T qπμd ¿PE’G Ö```∏W ≈∏Y º¡eÉZQEG

 .º¡JÉ«M ∫GƒW

•  .Oƒ°ü≤e ô«Z CÉ£N º¡aGôàbG øY QGòàY’G ≈∏Y ºgQÉÑLEG

•  .∂jCGQ º¡àØdÉîe óæY Ö°†¨dGh ,á°VQÉ©e ô¶f á¡Lh πqÑ≤J øY ∑õéY

•  .áaô©ªdG  π«°üëJ øe ôÑcCG á«ªgCG äÉLQódG  π«°üëJ AÉ£YEG

•  ∫ƒ≤j ∑PÉà°SCG .IóYÉ≤dG »g √òg :πãe , q»FÉ¡ qædG n™LôªdGh nπ°ü«ØdG áq«LQÉîdG QOÉ°üªdG π©L

.¬j qóëJ ΩóY ∂«∏Yh ,¿ƒfÉ≤dG ƒg ¿ƒfÉ≤dG .∂dP

•  .¿GôbC’G øe áæq«©e áYÉªL ™e Ö©∏dG  øe º¡©æeh ,º¡d AÉbó°UC’G QÉ«àNG 

•  ,º¡H á°UÉN k’ƒ```≤Y ¿ƒμ∏ªj ’ º¡fCG ¢VGôàaGh ,QÉ```¨°U ºgh º¡æY áHÉ«f ± qô```°üqàdGh ô«μØqàdG

.ó©H áq«°üî q°ûdG »∏ªàμe ô«Z ¿ƒH uQóàe º¡fCG ≈∏Y º¡à∏eÉ©eh

•  ∂JÉMôà≤e øe q…CG ≈dEG ´Éªà°S’G ¿ƒ°†aô«°S º¡fEÉa , sºK øe ,º¡JÉMôà≤e ≈dEG ´Éªà°S’G ¢†aQ

 .A»°T q…CG øY

•  Qƒμj qódGh ,äÉ```jôà°ûªdG πª°ûj Gò```gh ,á∏FÉ©dGh â```«ÑdG QƒeCÉH ≥```∏©àj Éª«a º¡JQÉ°ûà°SG Ωó```Y

 .É¡©«ªL ∑ôà°ûªdG ¢û«©dÉH á£ÑJôªdG áq«eƒ«dG äGQGô≤dGh ,äÉÑLƒdGh ,äÓ£©dGh

•  Éªc Égôq«°S mòÄæ«M ,∂H á°UÉN á∏FÉY ∂jód ¿ƒμJ ±ƒ°S ,É```e Ωƒj »a ,πØW Oôée âfCG :∫ƒ≤dG

 .âÄ°T
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•  É¡°Vôa »àdG ¢```ù«jÉ≤ªdÉH ΩGõàd’Gh , q»```YÉªàL’G ∑ƒ∏ q°ùdG ô«jÉ©ªH ΩGõ```àd’G  ≈∏Y º```gQÉÑLEG

 .º¡«∏Y ¿hôNB’G

•  äÉ«©ªédG á```jƒ°†Yh ,IQGó```édG äGQÉ```°Th ,äBÉ```aÉμªdGh ,õ```FGƒédG  ≈∏Y ∫ƒ```°üëdG AÉ```£YEG

 .äGõ qØëªdG √òg ¬«dEG õeôJ Éªe ôÑcCG á«ªgCG ,ájôîØdG

•  ∫ÓN øe áq«°üî q°ûdG ∂```àfÉμe ≥≤ëJ ¿CGh ,∂```dÉØWCG äGRÉ```éfEG ∫ÓN øe ∂JÉ«M ¢```û«©J ¿CG

 .º¡JÉ«ëd q»LQÉîdG QÉ°ùªdG

•  º¡J’hÉëe hCG ,π```éîdG hCG ™```∏¡dG πãe ,ºgôYÉ°ûªH á```fÉ¡à°S’Gh , q»```∏NG qódG º```g qƒªf π``` ogÉéJ

 Gƒ∏©Øjh GƒØ«μàj ¿CGh ,øjôNB’G ºgAÉ°VQEG ∂dP øY É k°VƒY π```°†ØJh ,º¡JÉ«°üî°T øY ô«Ñ©àdG 

 .¿hôNB’G ¬«∏Y ºg Éªc

 ,ádÉ°S qôdG â∏°UhCG ób ¿ƒcCG ¿CG πeBG øμdh ,iôNCG áëØ°U á```ÄªKÓK ≈dEG óàªJ ¿CG áªFÉ≤dG √ò¡d øμªj

 øY áq«dhDƒ°ùªdG øe mó```jõe π qªëJ ≈∏Y áaÉc QÉªYC’G øe ∫ÉØWC’G Ió```YÉ°ùªd ô«ãc π©a ∂fÉμeEÉH q¿CG »```gh

 º¡∏«e øe qóëdG É¡æe ;≈qà°T G kQƒ°U IóYÉ°ùªdG √ò```g òNCÉJ ¿CG øμªjh ,G kô°ûH º¡àØ°üH q»∏NG qódG º```gQ qƒ£J

 º¡a ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe ∂dòch ,¬fƒaOÉ°üj ¢üî°T qπc AÉ```°VQEGh ∫ƒÑ≤dG   AGQh »©°ùdGh ,øjôNB’G Ωƒd ≈dEG

 ¬«∏Y Gƒfƒμj ¿CG ¿h qOƒ```j …òdG ¿É°ùfE’G äÉ```Ø°U ¢Uƒ°üîH äGQÉ«îdG ø```e ô«ãc PÉîJG º```¡àYÉ£à°SÉH q¿CG

 ≈∏Y øjQOÉb É``` k°UÉî°TCG GƒëÑ°üj ¿CG ≈```∏Y º¡JóYÉ°ùe πLCG ø```eh .πÑb øe ¬«a Ghô```μa …òdG ∂dP ô```«Z

 áq«∏NG qódG º¡JGôÑN øY áq«dhDƒ°ùªdG π qªëJ »a ICGôédGh ,ºgô«Z ≈∏Y Ωƒq∏dG AÉ≤dEG ΩóYh ,äGQÉ«îdG PÉîJG

 ≈àM ,∂H ¢UÉîdG ( q»Lƒdƒμ« q°ùdG) »°ùØædG ºY qódG ΩÉ¶f    »a iôNCG Iô```e ô¶ædG ó«©J ¿CG ∂«∏Y ,É¡©«ªL

 ô«μØqàdG ™«é°ûJ   øe ¬≤≤ëJ Éªe -ÉkHCG ∂àØ°üH- ÉkeÉªJ ø≤q«àJ ÉeóæYh ,…QóJ ’ å«M øe ¢ùμ©dG π©ØJ ’

 äÉMôà≤ªdG ¢†©H ´É```ÑJG »a CGóÑJ ¿CG ∂æμªj É```ªHôa ,øjôNB’G ≈∏Y Ωƒ```q∏dG AÉ≤dEGh áq«LQÉîdG õ```aGƒëdÉH

 :á«JB’G IOóëªdG

 ø«¡ qLƒe ∫ÉØWCG á«HôJ AG qôL øe É¡«∏Y π°üëJ »àdG (áq«Lƒdƒμ« q°ùdG) á«°ùØædG Ö°SÉμªdG

Év«LQÉN

 ?AÖY áq«dhDƒ°ùªdG q¿CG º```q∏©J ∞«c øμdh ,á``` q«dhDƒ°ùªdG øe ºF qÓdG AÉ```ØYEG  ƒg Ωƒq∏dG AÉ```≤dEG ±óg q¿EG

 ï q£∏J ∫GõJ Ée ºWÉª£dG á°ü∏°üa);ºF qÓdG ´Oô```J ’ ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y É kÄ«°T ô```«¨j ’ Ωƒq∏dG q¿CG á```≤«≤M q¿EG

 øjõæÑdG ¿G qõ```Nh ,É kbõªe ∫Gõj Ée ó```jóédG ÜƒãdGh ,É kaƒ°ûμe ∫Gõ```j Ée »aô°üªdG ∂```HÉ°ùMh ,ádhÉ£dG
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 øe IQÉ°ùNh ,¢†a qôdG ≈```°ûîj ¬fEG , q»Ñ∏°S  A»```°T q…CG øY áq«dhDƒ°ùªdG øe ¬```FÉØYEG ≈dEG êÉàëj ¬fC’   (ÆQÉ```a

 .iôNC’G ΩÉªàg’G  QOÉ°üe hCG ,áqjƒHC’G ájÉYqôdG ¬fÉeôMh ,qÖëj

 :á«JB’G ≥FÉ≤ëdG πª°ûàa ,äG qò∏d áeOÉg äÉcƒ∏°S   É¡fCG ™e ,ÜC’G É¡jCG âfCG ,∂©aÉæeh ∂Ñ°SÉμe ÉeCG

•  Ée Gògh ,º¡æY áHÉ«f äGQÉ```«îdG ¿hôNB’G òîàj ¿CG ¿hójôj É``` v«LQÉN ¿ƒ¡ qLƒªdG ∫É```ØWC’G

 ¿CG øμªj ∫ÉØWC’G IÉ«M »a º qμëqàdG  q¿EG á≤«≤ëdG  »ah .º¡JÉcƒ∏°S »a ºqμëqàdG  ô°üæY ∂«£©j

 ∫ÉØWC’G ºZôJ Éeóæ©a ,¬°ùØf ≈∏Y ô£«°ùj ’ …ò```dG ¢üî°û∏d á£∏°ùdG á°SQÉªªd á°Uôa ¿ƒμj

 Ö°üæe ∂ëæªj ∂```dP q¿EÉa ,º```¡«∏Y ôjóe ∂``` qfCG ≈∏Y ∂«dEG ô```¶ qædGh ,∂æe ¿PE’G Ö```∏W ≈```∏Y

 ≈dEG áLÉëH â°ùd ∂fEÉa ,É këàØæe É k°üî°T nâ```æc ƒdh .ôNBG ¿Éμe »a √ó≤àØJ ÉªHQ …òdG á£∏°ùdG

 .∂Jƒ≤H ô©°ûJ ¿CG πLCG øe ¿É°ùfEG q…CG IÉ«M ≈∏Y Iô£« q°ùdG 

•  ,É kª«¶Y ∂°ùØf iôJh ,G kQÉ¨°U ºgGôJ âfCG .ºgô«Z iô°SCG êQÉ```îdG øe ¿ƒ¡ qLƒªdG ∫ÉØWC’G

 ’ q»°ùØf º```YO ΩÉ¶f á≤jô£dG √ò```g ó©Jh ,ò«ØæàdG ’EG º```¡«∏Y Éeh äGQGô≤dG ò```îàj øe â```fCGh

 ¿ƒq∏¶j º¡fCG »g Éæg á```∏μ°ûªdGh ,ájôëH ºgôFÉ°üªH á≤∏©àªdG äGQÉ```«îdG PÉîJÉH º¡d íª°ùj

 .É kÑjô≤J º¡JÉ«M ∫GƒW áq«dhDƒ°ùªdG π qªëJ ¿ƒÑæéàjh ,¿hôÑμj ÉeóæY Gòμg

 ,á«ªgC’ÉH ∑Qƒ©°T »°VôJ ¿CG πLCG øe º¡é°†fh º¡à«dÓ≤à°SÉH »ë°†J ¿CG á≤«≤ëdG  »a ∂fÉμeEÉHh

 .∂dP óª©àJ ∂fCG ∂dÉH »a ô£îj ¿CG ¿hO º¡«∏Y §q∏°ùqàdG ∫ÓN øe

•  ∫GƒW á```æeBG áÄa »```a ¿ƒq∏¶j ∫ƒ```Ñ≤dG   ø```Y ø```«ãMÉH Gƒ```fƒμ«d ¿hDƒ```°ûæoj ø```jòdG ∫É```ØWC’G q¿EG

 Éªc ºFGƒàe πØW ƒg ,øjôNB’G AÉ```°VQEG ∫hÉëjh ,¬H ôeDƒ oj Ée π©Øj …òdG πØ q£dG q¿C’ ;º```¡JÉ«M

 á°Uôa q…CG º¡d ô``` qaƒj ’ ¬æμdh ,ø«©«£e k’ÉØWCG á```Ä°ûæàdG øe ´ƒædG Gòg ó``` pLƒj óbh ,¬d »```¨Ñæj

.º¡©ªàée Q qƒ£J »a áªgÉ°ùªdG ’h ,õq«ªqàdG ’h qƒªæ∏d

•  øe ¿ƒHô¡àj É k°UÉî°TCG º```¡æe π©éJ ∂qfEÉa ,ø```jôNB’G ≈∏Y Ωƒq∏dG AÉ≤dEG ∫É```ØWC’G ∂ª«∏©àH

 q…CG øe ƒ```∏îj ¬fC’ ;∫ÉØWC’G á```«HôJ »a áëæe π```¡°SCG ƒg Gò```gh ,º¡JÉ«M ∫Gƒ```W á``` q«dhDƒ°ùªdG

 Ée GPEGh ,É kÑjô≤J º```¡∏c ¢SÉædG ,ø«eGƒq∏dG ¢UÉî°TC’G  º```¶©e øe ∫ƒÑ≤dG   ∂Ñ°ùμj ƒgh ,QÉ```£NCG

 á«dhDƒ°ùe º¡fƒ∏ªëjh ,º```gô«Z ≈∏Y áq«dhDƒ°ùªdÉH ¿ƒëæj ±ƒ°ùa ,º¡«∏Y ≈```ëæªdG Gòg â≤qÑW

 m¢SÉb ºdÉ©dG Gò```g q¿CÉH …CGôdG º```¡≤aGƒJh º¡«dEG ô```¶æJ …òdG âbƒdG »```a ,ºgõéYh º```¡bÉØNEG
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 øjòdG ¢SÉædG IAGOQh ,ºdÉ©dG Gò```g ∫Éëd »KôJ ,É k«Nôà°ùe â°ù∏L GPEG É kÄ«°T ≥ q≤ëJ ød .º```dÉXh

 .É k°†jCG ∂dÉØWCGh âfCG ∑RhÉéàj ±ƒ°Sh ,∞bƒàj ød ºdÉ©dÉa ,¬«a ¿ƒ°û«©j

•  ≈∏Y º¡©é°ûJ â```fCÉa ,IÉ«ëdG »a º¡d äGQÉ```«N  ’ ¿CG ¿hó≤à©j º```gh ∫ÉØWC’G »qHôJ É```eóæY

 áHÉ«f äGQGô```≤dG PÉîJ’ ∂«∏Y OÉ```ªàY’G ÜƒLƒH º¡à©æbCG É```ªq∏ch ,¿hôÑμj É```eóæY πcGƒ``` qàdG

 ∂©æªj ¬fEÉa ,∂```à«ªgCÉH ∑ô©°ûj ó```b ∂dP ¿CG ™eh .∂```«∏Y ºgOÉªàYG Ió```e øe äOR ,º```¡æY

 .IOhóëeÓdG IÉ«ëdG »a ácQÉ°ûªdG øe ∂dÉØWCGh

 ∫ÉØWC’G ∂ª«∏©J øe É¡≤ q≤ëJ »àdG á°ù«F qôdG áq«Lƒdƒμ« q°ùdG ™aÉæªdGh Ö°SÉμªdG »g √òg âfÉc

 áÑJôàªdG áÄ«°ùdG QÉKB’G »¨∏j ’ Gòg qøμd ,G kóª©àe ∂dP ó°ü≤J ’ ∂fCG í«ë°U ,á«dhDƒ°ùªdG  πqªëJ ΩóY

 ,É kÑfÉL ™aÉæªdGh Ö```°SÉμªdG √òg ¢†©H uíæa ,∂```jód IQƒ°üdG âë°†JG GPEGh .∑ƒ```∏ q°ùdG Gòg ≈∏Y

 »a ô©°ûj ,Évjƒ°Sh vÓ≤à°ùe É k°üî°T íÑ°üj ¿CG πØ q£dG º«∏©àd RÉéfE’G  ≈∏Y IõqØëe äGô«ãe óªàYGh

 á«MÓe á£jôN …óg ≈∏Y IÉ«ëdG ôëH nÜÉÑ oY nô oîªj ¿CG ø```e k’óH ,¬àæ«Ø°S ¿ÉqHQ ¬fCG ¬°ùØf IQGôb

 ø«dhDƒ°ùe Gƒfƒμ«d ¿hôÑμj ºgGôJ âfCGh IOÉ```© q°ùdGh ôîØdÉH Qƒ© q°ûdG ∂æμªjh .ƒg ’ âfCG É¡JOóYCG

 øjôNB’G ≈∏Y Ωƒq∏dG nAÉ≤dEGh á``` q«dhDƒ°ùªdG øY n»q∏îqàdG q¿CG ø«cQóeh , kÓ```eÉc q»∏NG qódG ºgQ qƒ£J øY

 ,äGQÉ«îdG PÉîJG »a º¡jójCÉH òNC’G ∂«∏Y .º¡FÉ£NCÉH ±GôàY’G øe ø«HƒYôªdG AÉØ©°†dG oìÓ°S

.º¡JÉ«M øe OÉ≤àf’Gh Ωƒq∏dG ¢Sƒg çÉãàLGh ,øjôNB’G ∫ƒÑb ≈dEG áLÉëdG øe º¡°ùØfCG ôjôëJh

 .IOQGƒdG äÉ°SQÉªªdG ¢†©H áHôéJ ∂æμªj ,»JB’G AõédG »a

 øjôNB’G Ωƒd øY ∞ qbƒqàdG ≈∏Y ∫ÉØWC’G IóYÉ°ùªd áq«∏ªY äÉq«é«JGôà°SG

Év«∏NGO ø«¡ qLƒe º¡∏©Lh

•  QGòYC’G ≈```∏Y AÉ°†≤dG ∫hÉ```M ,º```gQÉªYCG ø```Y ô¶qædG ±ô```°üHh ,∫É```ØWC’G ™e ∂```∏eÉ©J AÉ```æKCG »```a

 Gòg hCG .Gòg äô```àNG …òdG âfCG :πãe äÉ```ª∏c ∂JGQÉÑY ø«ª°†àH CGó```HG .áq«dhDƒ°ùªdG ø```e Ü qô```¡qàdGh

 Gòg Åu«°S ∂ª∏©e q¿CG ™```dÉ q£dG Aƒ°ù∏a ;ôeC’G »a ∂d á∏«M ’ :∂dƒb ø```e k’óHh .∂°ùØf ≈∏Y ¬à«æL É```e

 π©éàd ∞q«μàJ ¿CG øμªj ∞«μa ,º¡©e ≥```ØàJ ’ ø«ª∏©e É kªFGO ±OÉ°üJ ±ƒ°S :∫ƒ≤J ¿CG ∫hÉM ,ΩÉ```©dG

 ,¬ªdÉY »a çóëj A»°T qπc á«dhDƒ°ùe ∂```∏ØW π qªëJ ,∂dòH ?á°SQóªdG »a ΩGôj Ée ≈∏Y ô«°ùj ô```eC’G

 ∑Qój »àdG á≤jô q£dÉH äGQÉ«îdG PÉîJG á«Ø«c ¬ªq∏Y .πbC’G ≈∏Y ¬∏NGO »a áq«dhDƒ°ùªdÉH ¢```SÉ°ùME’G hCG

 π©Øj ∂ª∏©e :øe k’ó```Ña ;áq«∏NG qódG áq«dhDƒ°ùªdGh á``` qj qôëdG ≈æ©e ¬àª∏Y ób ¿ƒμJ ∂```dòHh ,¬ªdÉY É¡H
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 .É¡H ∂ª∏©e ∂∏eÉ©j »àdG á≤jô q£dG ≈```∏Y ∂°ùØf øe èYõæe âfCG :¬d πb ,∂≤jÉ°†jh ∂éYõ«d ∂```dP

 »a πØ q£dG óæY ´ÉÑ£f’G äR qõYh ,∂dP ¢ùμY â∏©a ƒd ∂æμdh ,á``` q«ªgCG äGP ô«Z á£≤f √òg hóÑJ ób

 ™ qé°ûJ q’CG ∂«∏Yh ,á```jÉ¡ædG »a É keG qƒd  É k°üî°T ¬```æe π©éJ ∂fEÉa ¬à°SÉ©J øY ¿ƒ```dhDƒ°ùe ø```jôNB’G ¿CG

 √ôcP ∂dP øe k’óHh ,∂```ªdBG ¬fC’ Å«°ùdG »°SôμdG ∂```dP Üô°†f ÉæYO :É kMRÉe ƒdh ,ô«¨°üdG ∂```∏ØW

 »a :¬d πb ,¬```«a ™°Vƒj ¿Éμe q…CG »a ¿ƒ```μj ¿CG …CG ;¬H Ωƒ≤j ¿CG ¬```æe ¢VôàØj ÉªH Ωƒ```≤j q»°SôμdG q¿CÉ```H

 ¢Vô©J …òdG ¢üî q°ûdG ≈∏Y áq«dhDƒ°ùªdG ™°†j Ée Gògh .»°SôμdG ∂dòd √ÉÑàf’G  ∂«∏Y ,áeOÉ≤dG IôªdG

.¬H Ωó o£°UG …òdG óeÉédG A» q°ûdG ≈∏Y ¢ù«dh áHÉ°UEÓd

•  åëÑdG q¿EG .¬fÉμe ( vÓM óéf Éq«g) êPƒªf Ωóîà°SGh ,∂à«H »a (?Å£îªdG ø```e) áaBG øe ¢ü∏îJ

 ∫ƒ∏M øY åëÑdG ƒg ∂dP πjóHh ,ø«eG qƒd ∫ÉØWC’G π```©éJ ,áq«ãÑY á«∏ªY Ωƒq∏dG ¬«LƒJh Å£îªdG øY

 ΩC’G p≥∏J ºd ,É¡HÉ©dCG ô°ùμjh É¡àaô¨H åÑ©j É¡JƒNEG óMCG q¿CG É¡ qeCG ≈dEG ÉfGO âμà°TG Éeóæ©a ,äÓμ°ûª∏d

 ≈∏Y ´ƒ°VƒªdG Gòg ÉfGO äQÉKCG mòFó©H ?Gò¡d ájÉ¡f ™°Vƒd qπëdG Ée :É¡àæHG â```dCÉ°S πH ,óMCG ≈∏Y Ωƒq∏dG

 áaôZ πNOCG ’CÉH óYCGh ,»àaôZ óMCG πNój ’CG ƒLQCG :âdÉbh ,OÉ≤àfG hCG Ωƒd ¿hO øμdh ,AÉ°û©dG á```dhÉW

 Gò¡H Üƒàμe ¥ÉØJG ≈```∏Y ™«ªédG ™ qbh ºK ,É k°†jCG »```æe ¿PE’G GƒÑ∏£J ¿CG qÖMCGh ,¿PEG ¿hO º```μæe ó```MCG

 ,É¡JƒNEG ≈∏Y Ωƒq∏dG AÉ≤dEG ∫óH qπëdG »a ô«μØqàdG ≈∏Y É¡JóYÉ°S É¡JódGh q¿EG á≤«≤ëdG  »ah .¢Uƒ°üîdG

 . qπM ¿hO É¡éYõj …òdG ∑ƒ∏ q°ùdG ∑ôJh

 øY åëÑdG Ió```≤Y äRhÉéJ GPEG ∫ƒ```∏ëdG OÉ```éjEG ∂fÉμeEÉH ø```μdh ,á∏μ°ûe qπ```ëj ’ ø```jôNB’G Ωƒ```d

 ≥FGô£H ô«μØàdG º¡ªq∏Y ,QÉÑμdGh QÉ¨°üdG ¬∏©Øj ÉªY á```ªLÉædG á«∏FÉ©dG äGQÉé°ûdG   øe k’óÑa ,Å£îªdG

 AÉ≤dEG øe ¢üq∏îqàdG ƒ```gh ,áª«b GP É k°SQO É``` k°†jCG º¡àªq∏Y ób ¿ƒμJ ∂```dòHh ,∫ƒ∏ëdG OÉéjE’ É kYGóHEG ô```ãcCG

 .É kÄ«°T ™bGƒdG øe ôq«¨j ’h ,á∏μ°ûe qπëj ’ ∂dP q¿C’ ;A»°ùªdGh Å£îªdG ójóëJh ,Ωƒq∏dG

•  QGôªà°SÉH ¬```jódGh ≈dEG ´ô```¡j …òdG πØ q£dG q¿EG .∫É```ØWC’G ó```æY á```ª«ªædGh á```Ñ«¨dG   á```Yõf π```°UCÉà°SG

 Ée ájÉ°Th ≈```dEG â©ªà°SG GPEGh ,á``` q«dhDƒ°ùªdG ø```e Üô¡àdGh Ωƒ∏dG  º```q∏©àj πØW ƒg ø```jôNB’ÉH á```jÉ°Tƒ∏d

 ,∂d á∏μ°ûªdG qπëJ ±ƒ°S É```eÉe :É¡æH’ ΩC’G ∫ƒ≤J ¿CÉc ;ø««LQÉîdG OÉ°TQE’Gh ¬```«LƒàdG ™é°ûJ âfCÉa

 ∫ÉØWC’G ºq∏©J á≤jô q£dG √ò```g ¿EG .¬æY ±ôYCG ¿CG Ö```éj É kÄ«°T iôJ ÉeóæY q»dEG »```JCÉJ ¿CG ’EG ∂«∏Y É```eh

 qÖëj øe óLƒj ’ √ô°SCÉH º```dÉ©dG »a .áeG qóg πFÉ°SƒH ∫ƒÑ≤dG   ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ájÉ°TƒdGh á«°Sƒ°SÉédG

 ¬cQÉ©e ¢Vƒîj ∞«c ºq∏©àj ¿CG π```Ø q£dG ≈∏Y Gòd ,¬°ùØf ΩÉ qª qædG ƒg ΩÉ qª qædG √ôμj øe ô```ãcCG q¿EG h ,É keÉ qªf

.IÉ«ëdG ≥jôW ≈∏Y äÉeó°üd ¬°Vô©J »æ©j Gògh ,√óMh
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 »¡àæJ ’ ihÉμ°T ≈```dEG ¿ƒ©ªà°ùj ºgh áMÉÑ°ùdG ácôH ó```æY º¡àbh ¿ƒ°†≤j øjô«ãc AÉ```HBG âjCGQ ó≤d

 ÉæJôeCG ∂qfCG ø«M »a ¢```†côJ ìôa .AÉªdG ƒëf »æà©aO IQÉ°S .AÉ```ªdÉH »æ q°TQ »eÉ°S ,ÉeÉe :∫ÉØWC’G ø```e

 IÉ°TƒdG π°üM ó≤a ,Gòg ≈∏Yh .»eÉ°S ∫Ghô°S âÑë°S IQƒf .ò≤æª∏d É¡fÉ°ùd â©dO ºjôe .¢†c qôdG Ωó©H

.IRÉLE’ÉH º¡jódGh ´Éàªà°SG ÜÉ°ùM ≈∏Y øμdh ,ΩÉªàg’Gh √ÉÑàf’G  ≈∏Y QÉ¨°üdG

 É¡d q≥M ’ ¿CG »```g ∫ÉØWC’G ≈dEG ΩC’G √òg É```¡H å©ÑJ »àdG IOƒ°ü≤ªdG ô```«Z ájQƒ©°TÓdG á```dÉ°SôdGh

 ÉgQhO q¿CGh ,á``` q«ªgCG GP ¢ù«d É¡àbh q¿CG ≈```∏Y º¡©«ªL É¡dÉØWCG äOqƒY ó```b »¡a ,AÉNôà°S’Gh áMGôdG »```a

 øe ºgPÉ≤fEG ºK ,QÉ¨°üdG A’Dƒg QÉªYCG πãe »a IOÉà©ªdG äGQÉé°ûdGh äÉØcÉæªdG áÑbGôe ƒg IÉ«ëdG »```a

 .Év«ØWÉY IRhõ¡eh ,áÑNÉ°U É veCG É¡∏©éj Ée Gògh ,QÉ¨°üdG IÉ°TƒdG øe OóY ó«æéJ ∫ÓN øe º¡°ùØfCG

 GPEG :º¡d ∫ƒ≤J ¿CÉc ,º¡gÉéJ ∑Qƒ©°T á```≤«≤M º¡d ø«ÑJ r¿CG ƒg IÉ°TƒdG A’Dƒ¡d áHÉéà°SG π```°†aCG q¿EG

 Iô°üàîe πªéH º¡àÑLCG GPEG .É kjQÉY ¬àjDhQ ΩóY ºJOQCG GPEG ¬```«dEG Ghô¶æJ Óa »eÉ°S ∫Ghô°S IQƒf âÑë°S

 mòÄæ«Mh ,øjódGƒdG øe ø«ªFGO ΩÉªàgGh áÑbGôe ¿hO É k©e Ö©∏dG  áq«Ø«c ºq∏©J º```¡«∏Y q¿CG ¿ƒaô©«°ùa á∏«∏bh

.IÉ°Thh ¢ù«°SGƒL ’ ,IOÉ°S ¿ƒëÑ°üj

 …PDƒj …òdG πØ q£dÉa ;áeÓ q°ùdG  ´ƒ°VƒªH ≥∏©àJ ádƒ≤©e á≤jôW ¢ûbÉæf ¿CG ¢SCÉH ’ ,¥É```«q°ùdG Gòg »a

 ô£îdG ± qô°üqàdG Gòg πãe ¿Éc GPEG øμdh ,¬æY ÆÓHE’G Öéj ,¬àNCG ≈∏Y Iô«¨°U É keÉ¡°S »eôj hCG ,É k©«°VQ

 ∫hC’G ΩÉ≤ªdG »a Éæ«∏Yh .•É°ûædG Gòg Qó°üe øY åëÑJ ¿CG ∂«∏©a ,â«ÑdG »a G kQ qôμàe G kôeCG AÉ≤°TC’G ø«H

 hCG øjôNB’G ¬fGôbCG …PDƒ```j …òdG πØ q£dG q¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,∫ÉØWC’G ∫hÉ```æàe »a Iô£îdG AÉ«°TC’G ∑ô```àf q’CG

 .ô«NCÉJ ¿hO ¬àédÉ©eh ¬àÑbGôe Öéjh ,¬à«°üî°T »a Iô£N á∏μ°ûe øY ôqÑ©j ,ó°üb øY äÉfGƒ«ëdG 

 ¿ƒμJ Ée IOÉY É¡fC’ ,áÄØdG √òg øª°V êQóæJ ’ áª«ªædGh äÉjÉ°TƒdG ∫Éμ°TCG º¶©e ,∫ÉM q…CG ≈```∏Yh

 ΩÉ qªædG ºq∏©J ,∫ƒ```Ñ≤dGh É°V qôdG øY å```ëÑ∏d áq«é«JGôà°SEG »```gh ,QÉÑμdG √ÉÑàfG Üò```éd QÉ¨°üdG øe á```∏«M

 ¬JÓμ°ûe qπ```Mh ,¬∏NGO »a É```¡æY åëÑdG ∫óH ,¬```°ùØf êQÉN øe Iô```«¨ q°üdG äÓμ°ûªdG ∫ƒ```∏M QÉ```¶àfG

 .¬°ùØæH

•  GPEÉa ,øjôNB’G ≈```∏Y Ωƒq∏dG »≤∏j øe ’h ,ÜPÉμ```dG ÅaÉμJ ’h ,¥OÉ```°üdG ΩôàëJ ∂fCG ∫ÉØWC’G º```q∏Y

 øªa ,á°ù«©J ¬JÉ«M π©éJ á≤jô£H ÖqfDƒ oj ±ƒ°S ¬```fCGh ,á≤«≤ëdG  ¬dƒ≤d ÖbÉ©oj ±ƒ°S ¬fCG πØq£dG ±ôY

 ≈¶ë«°S ¬fCG ô```μÑe  ôªY »a πØq£dG º```q∏©àjh ,√ô«Z ≈∏Y Ωƒ```∏dÉH »≤∏j hCG Üòμj ±ƒ```°S ¬fCG π```ªàëªdG

 ,√ÉØb ≈```∏Y çÓãdG äGƒ```æ°ùdG πØW â```Hô°V Ée GPEÉ```a .¬FÉ£NCÉH ±ô```à©j ÉeóæY ∫ƒ```Ñ≤dGh Ö```ëdÉH
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 ∫ƒ≤j ¿CG É k©jô°S ºq∏©àj ±ƒ°ùa ,¬ØfCG ≈∏Y ™«°VôdG √ÉNCG nº``` nμ nd ¬qfCÉH ±ôàYG ÉeóæY AÉØédG ¬d äô¡XCGh

 ÉeóæY ∂dòdh ,É k°†jCG »```eCG »ægôμJ ¿CGh ,ÖYÉàªdG iƒ```°S »d Ö∏éj ’ Gòg ¥ó°üdG ∫ƒb  q¿EG :¬```°ùØæd

 ¿ƒμj q¿CG πªàëªdG ø```ªa ?∑ÉNCG âHô°V πg :¬JGP πØ£dG âdCÉ°S º```K ,á≤M’ Iôe »a ™«°VôdG »```μÑj

 .çóM Ée ógÉ°TCG ºd :hCG .¬Hô°V …òdG ƒg áÑ©∏dG qÜ qódG ,’ : qO qôdG

 ¿CG ƒg Gòg ø```e ºgCG ƒg Ée øμdh ,™```«°V qôdG AGòjEG Ωó```Y Öéj ¬fEG ΩõëH π```Ø£∏d ∫ƒ≤f ¿CG É```ææμªj

 ∂æμd ,G kô```«ãc ¬æ«ÑëJ ∂```fCGh ,¬```éYõj ™«°V qôdG q¿CG ø```«aô©J ∂```fCÉH ¬```jô©°ûJh π```Ø£dG Gòg »```æ°†àëJ

 πFÉ°SQ ∫É```°SQEG πãe hó```Ñj ób Ö```jOCÉàdG ó```©H π«Ñ≤àdGh ¿É```°†àM’G q¿EG .¬```«NCG Üô```°†H ¬d »```ëª°ùJ ø```d

 ∂fCG ∫É```ØWC’G ±ô©j ¿CG Ö```éj PEG ,á```°†bÉæàe á```HÉéà°SG â```°ù«d É¡q∏c ∫Gƒ```MC’G »```a É¡æμdh ,á```°Tƒ°ûe

 É kcƒ∏°S q¿CÉ```H ΩRÉëdG ô«còàdG ™e π```«Ñ≤àdGh ¿É°†àM’G q¿EÉ```a ºK øeh ,± qô°üqàdG GhDhÉ```°SCG ƒd ≈àM º```¡ qÑëJ

 qóH ’ ¿Éc GPEGh .∫É```M q…CG ≈∏Y É kÄ«°S ¢```ù«d áq«dhDƒ°ùªdÉH ±Gô```àY’G q¿CG ∫ÉØWC’G ºq∏©j ,∫ƒ```Ñ≤e ô«Z É``` kæ«©e

 ¿ô≤J Óa ,â```ÑbÉY GPEGh ,ihó```L º«∏©àdG  ≥FGôW ô```ãcCG ¬qfC’ qÖ```ëH ∂dP π©ØJ ¿CG ∂```«∏©a ,ÜÉ≤©dG  ø```e

 ,¥ó q°üdG ∫ƒ```b øe ¢SCÉH ’ ¿CG ,á```WÉ°ùÑH ¬```ªq∏Y π```H ,¬ªq∏μJ q’CÉ```H ¬©WÉ≤J ’h .Ö```°†Z hCG ó```≤ëH ∂```HÉ≤Y

 áqjôª©dG äÉ```ÄØdG øe AÉ```æHC’G ≈∏Y ≥```Ñ£æj Gògh ,É```¡H ìƒª°ùe ô```«Z AÉ«°TCG â```∏©a ƒd ≈àM ∂```ÑMCG É```fCGh

 .áaÉc

 ∂fCGh ,¬fƒ∏©Øj A»°T q…CG øe Ö°VÉZ hCG ¢Tƒgóe ô«Z ∂fCGh ,Å£îf É k©«ªL ÉæfCG ¿ƒaô©j º¡YO Gò```d

 .ÜÉ≤©dG  øe Üqô¡qàdGh ºgô«Z ≈∏Y áq«dhDƒ°ùªdG AÉ≤dEÉH º¡d íª°ùJ ød øμdh ,º¡ÑëJ ∫GõJ ’

•  …òdG ¿ÉμªdG »a É keÉªJ OƒLƒe ∂fCG á≤«≤M πÑ≤àJ ¿CG ∂«∏Y .∑ô«Z ≈∏Y Ωƒq∏dG AÉ≤dEG øY G kQƒa r∞bƒJ

 ≈∏Y ∂jódGhh ,∂à°SÉ©J ≈∏Y ∂LhR Ωƒd øY ∞bƒàJ ¿CG ∂«∏Y Gòd ,IÉ```«ëdG »a ¬«∏Y ¿ƒμJ ¿CG äôàNG

 ∂àdƒØWh ,∂fRh IOÉjR ≈∏Y ºYÉ£ªdGh ,»dÉªdG ∂©°Vh ≈∏Y q…OÉ°üàb’G ™°VƒdGh ,ôJÉØdG ∂°SÉªM

 á∏°üëe ™```bGƒdG »a âfCÉa ;¬```«∏Y Ωƒq∏dG AÉ```≤dEG øμªj ô```NBG A»°T q…CGh ,¬```«fÉ©J …ò```dG ÜÉg qôdG ≈```∏Y

 ∂«∏©a ,∂gÉéJ øjô q°ü≤e GƒfÉc ∂jódGh q¿CG äó≤àYG ƒd ≈àMh .∂JÉ«M »a É¡JòîJG »àdG äGQÉ«îdG

 ∞«μa ,º¡JÉ«M ±hôXh º¡fÉeR »a ¬H ΩÉ«≤dG ¿Éaô©j Ée ¿Ó©Øj ÉfÉc ,ô°ûH Éª¡fCG á≤«≤M π```Ñ≤àJ ¿CG

 ,∂«°VÉe »a ¿É°ùfEG qπc ™e ídÉ°üàJ ¿CGh ,Éª¡ëeÉ°ùJ ¿CG ∂«∏Y ?¿É°ùfEG q…CG ≈dEG ójõªdG Ö∏£J ¿CG ∂```d

 ¿CG »a áq«dhDƒ°ùªdG π qªëJ ™«£à°ùJ ∂fCG º¡d øq«Hh ,G kóMCG Ωƒ∏j ’ íeÉ°ùàe ¿É°ùfEÉc ∑O’hC’ Ihób øμàdh

 å«M ÉfCG :∑ qOQ ¿ƒμj ¿CG øμªj , q»JÉ«ëdG ∂```©°Vh øY ∫ÉØWC’G ∫CÉ°ùj ÉeóæYh .º¡eÉeCG É kbOÉ°U ¿ƒμJ

 ¿CG ∫hÉM ,Ωƒq∏dGh ∫ò```©dG ≈dEG ∂©aóJ ób »àdG á```«JÉ«ëdG ±hô q¶dG ôq«¨àJ É```eóæYh .»JGQÉ«N »```æJOÉb
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 ÉfCG ,áWÉ°ùÑH :º¡d πbh ,»dÉªdG ∂©°Vh ≈∏Y Ö```FGô°†dG ø«fGƒb Ωƒd øY ∞ qbƒJ .º¡eÉeCG ∂°ùØf ôq«¨J

 ¿CG øe k’óHh .¿B’G ∂dP ô««¨J ≈∏Y πªYCÉ°S »```æμdh ,»d áÑ°SÉæªdG á«dÉªdG äGQÉ«îdG π°†aCG òîJCG º```d

 äòîJG ó≤d :º¡d πb ,âHÉK º«∏©J ≈∏Y ∫ƒ°üëdG á°UôØH É k≤∏£e ∂HÉÑ°T »a ßëJ ºd ∂fEG º¡d ∫ƒ```≤J

 √òg πãe q¿EG .ó©H âØj ºd âbƒdÉa ,»ª«∏©J ¢ü≤f q…CG πjó©J ¿B’G »às« pf »ah ,ÜÉ°T ÉfCGh iôNCG äGQÉ«N 

 äGQÉ«N  PÉîJG ™«£à°ùjh ,ø```jôNB’G ≈∏Y Ωƒ∏dÉH »≤∏j ’ ¢üî°T IQƒ```°U ∫ÉØWCÓd ¢Vô©J äGQÉÑ©dG

.»°VÉªdG AÉ£NCG í«ë°üàd áÑ°SÉæe

•  òîàJ ¿CG Öéj ,º¡°Vôe á```°UÉîHh ,º¡eÉ°ùLCG »a ¿ƒªμëàj º```¡fCG OÉ≤àY’G ≈∏Y ∫ÉØWC’G ™``` qé°T

 øeh ,¬HÉ°T Éeh ,IõgÉédG äÉLÓ©dGh ,á```jhOC’Gh ,AÉÑWC’G  ≈∏Y ∑OÉªàYG ióe ¢Uƒ°üîH äGQGô```b

 äGôªdG OóY »a G kô«ãc ôKDƒJ º¡JÉgÉéJG q¿CG ∑GQOEG ≈```∏Y ∫ÉØWC’G óYÉ°ùJ ¿CG ¢Uƒ°üîdG Gò¡H º¡ªdG

 ≈∏Y á∏FÉg IQób ∂∏àªj π≤©dG q¿CG á```ãjóëdG äÉ°SGQódG âàÑKCG óbh .º¡JÉ«M »```a É¡«a ¿ƒ°Vôªj »àdG

 π≤©dG ôKCG áaô©e »a âÑZQ ¿EG äÉ```°SGQódG √òg ≈dEG ´ƒL qôdG ∂fÉμeEÉHh ,¢VôªdG  øe AÉØq°ûdG á```«∏ªY

 »a º qμëqàdG  º¡àYÉ£à°SÉH q¿CG ∂```dÉØWCG ±ô©j ¿CG º¡ªdG øªa ,Ékμqμ```°ûàe âæc ƒd ≈àMh .¢VôªdG  »```a

 qó q°ûdG hCG ´Gó°ü∏d AGhO áÑM ∫hÉæJ É¡«a º¡«dEG Ö∏£J Iôe qπc »a ∂æμdh ,Ée qóM ≈dEG º¡eÉ°ùLCG á```ë°U

 .ø«°VôªdG øjòg AÉØ°T ≈∏Y º¡JQób »a ¿ƒª qμëàj ’ º¡fEG º¡d ∫ƒ≤J ∂fCÉμa , q»∏°†©dG

 ,äÉéqæ°ûqàdGh ,ô```¡¶dG Ω’BGh ,´Gó``` q°üdG πãe á``` q«ë q°üdG ÉæYÉ°VhCG »```a G kô«ãc ô```KDƒJ É```æJÉgÉéJG q¿EG

 ∫ÉØWC’G á«HôJ q¿EÉa Gòdh ,É¡©«ªL Ω’B’G ´GƒfCGh ,∫ƒªîdGh ,ó∏édG äÉHGô£°VGh ,áMô≤dGh ,ΩódG §¨°Vh

 º¡ªq∏©j ,iƒ°ü≤dG IQhô```°†dG óæY ’EG ájhOC’G  ∫hÉ```æJ ΩóY ≈∏Yh ,AÉØ°ûdG ≈```∏Y º¡JQó≤H OÉ≤àY’G ≈```∏Y

 AGhO áÑM º¡£©J ’ ∂```dòdh ,ø«jOÉ©dG ¢UÉî°TC’G  ø```e ô«ãc ø«H ô°ûàæªdG »```°VôªdG ¢SGƒ°SƒdG Ö```qæéJ

 çóëJh ,º¡e’BG »```a º¡°ùj ób º```gô«μØJ ¿CG áaô©e ≈```∏Y ºgóYÉ°S πH ,É``` k£«°ùH É k°Vôe Gƒ```μà°TG Éª∏c

 º¡©é°T ,¿É«MC’G ø```e ô«ãc »a ¢VôªdG  ô°†ëà°ùf ÉæfCG ∞```«ch ,¢Uƒ°üîdG Gò¡H π≤©dG Iqƒb ø```Y º¡«dEG

 ¿CG ∫hÉëa ,G vóL QÉ¨°üdG ∂```dÉØWCG ÉeCG .É k°†jCG âfCG É¡æY CGôbGh ,Qƒ```eC’G √òg øY äÉYƒ°Vƒe IAGôb ≈```∏Y

 É kªFGO º¡©é°ûf øjòdG ∫ÉØWC’G q¿C’ ;§«°ùH ¢VôªH πØ q£dG ô©°T Éª∏c Ö«Ñ£dG á©LGôe §ªf øe ¢üq∏îàJ

 ¬àjhOCG hCG Ö«Ñ£dG óæY AÉØ q°ûdG øY ÉkãëH º¡JÉ«M ∫Gƒ```W ∂dP π©a ≈dEG ¿ƒ∏«ªj Ö«Ñ£dG ≈dEG ÜÉgòdG ≈```∏Y

 ô°üæY q¿EÉa ∂dòdh ,ä’ÉëdG øe ô«ãc »a AÉØ°ûdG ÖÑ°S ¿Éfƒμj ’ ób AGh qódGh Ö«Ñ q£dG q¿CG ™e ,á``` qjôë q°ùdG

 ’CGh ,á q°UÉîdG º```gGƒ≤H ¿ƒæeDƒj å«ëH º¡d ¬```ª«∏©J øμªj …òdG √ÉéJ’G ƒg ∂```àë°üH ≥∏©àªdG QÉ```«àN’G
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 ’ ,ájQhô°†dG ä’ÉëdG »a ’EG ,øjôgÉªdG AÉÑWC’G  ≈dEG ÜÉgqòdG hCG ,åjóëdG qÖ£dG äGõé©e Gƒ```eóîà°ùj

(.8 π°üØdG ô¶fG ,´ƒ°VƒªdG Gòg »a åëÑdG øe ójõªd) .IÉ«ëdG »a º o¡ nf nó rj nO ∂dP ¿ƒμj ¿CG

•  hCG á``` q«°üî q°ûdG ¬```JÉª°S çQh ó```b ¬```fCG ó```≤à©j ¬```∏©éJ IQƒ```°üH π```Ø q£dG ≈```dEG IQÉ```°TE’G ø```Y ∞``` qbƒJ

 ¬JóL hCG √ƒ```HCG É```¡H ±ô°üJ »```àdG É¡°ùØf äGò```∏d á```eOÉ¡dG á```≤jô q£dÉH ±ô```°üàj É```eóæY ,¬```ÑgGƒe

 ∫ƒ≤J ¿CÉc ;¬d QGòYC’G OÉéjEG ’ ,É¡H Ωƒ≤j »àdG äGQÉ«àN’G ´Gƒ```fCÉH √ô qcòJ ¿CG ΩC’G ¿ÉμeEÉHh .á∏MGôdG

 ,á«aÉ°VEG IóYÉ°ùe øY å```ëÑJ ¿CG ôàîJ ºdh ,âª∏°ùà°SG ∂fC’ äÉ«°VÉj qôdG »```a Ö°SôJ âfCG : kÓãe ¬```d

 ≈∏Y ∂JQób Ωó©H É keRÉL ó≤à©J ∂fCG Gòg qπc øe ºgC’Gh ,á°SGQ qódG »a É kÑ°SÉæe Ékàbh »°†≤J ’ ∂```fC’h

.äÉ«°VÉj qôdG πFÉ°ùe qπM

 ¿Éc ¬fCG âÑã«d A»°T q…CG π```©Øj ±ƒ°S ¬qfEÉa ,¬æ«©H πªY »a í```éæj ød ¬fCG Ée ¢üî°T ó≤à©j É```eóæY

 q¿CG ∂°T øe Éeh ?äÉ```«°VÉj qôdG »a ∂∏«°üëJ ø```«°ùëàd ¬H ΩÉ«≤dG Éæ«∏Y …ò```dG Ée ,∂jCGôH .ÜGƒ°U ≈```∏Y

 .ÉæJÉeƒ°Sƒehôc ô««¨J G kóHCG ™«£à°ùf ’ ÉæfC’ ,ºdÉ©dG »a QòY ôÑcCG qó©j áKQGƒàªdG áq«°üî q°ûdG áª°ùH πq∏©qàdG

 πØ q£dG Gòg óYÉ°Sh ,A»°T qπc »a â≤ØNCG »àdG IóédG hCG ,äÉ«°VÉj qôdG »a ≥ØNCG …òdG ÜC’G ôcòJ ’ ∂dòd

 .áæeÉμdG ¬JGQób ≥«≤ëJ ≈∏Y

•  ∂«dEG ¿ƒÑ∏£j ÉeóæY Gò```g ôcòàJ ¿CG ∂«∏Y .º¡°ùØfCG IóYÉ°ùe ≈```∏Y ∂dÉØWCG óYÉ°S ,¿Éμ```eE’G Qób

 ÖbGƒY Gƒ∏Ñ≤àj ¿CG º¡ªq∏©a ,á°SQóªdG »```a äÓμ°ûªdG ¢†©H Gƒ¡LGh GPEÉa ,º¡æY áHÉ«f AÉ«°TCG RÉ```éfEG

 ºgóYÉ°ùa ,á°SQóªdG ≈```dEG ÜÉg qòdG hCG ΩƒædG øe ¢Vƒ¡ædG »```a ºgôNCÉJ Q qôμJ Ée GPEGh ,º```¡JÉaô°üJ

 ≈dEG ¥Ó£f’Gh ΩƒædG øe ¢Vƒ¡ædG äÉbhC’ Év«æeR k’hóL º```¡©e ™°Vh ,ôãcCG ø«ª¶àæe Gƒfƒμj ¿CG ≈∏Y

 ÖbGƒY Gƒ¡LGƒ«d º¡côJÉa ,ó```«YGƒªdÉH ΩGõàd’G  Gƒ°†aQh ,¥É```ØJ’ÉH Gƒq∏NCG Ée GPEG øμdh ,á```°SQóªdG

 ∑GQOEG ∂«∏Y ¿EÉa ,ø«dhDƒ°ùe ô```«Z ∂dÉØWCG ¿CG ájDhôd ºqdCÉàJ ób ∂```fCG ™eh .º¡°ùØfCÉH ± qô°üqàdG ∂```dP

 ,∂∏NGO »a â«fÉY Éª¡eh ,á q°UÉîdG º¡JGôÑN ∫ÓN øe ’EG äG qò∏d IR qõ©e äÉcƒ∏°S Gƒªq∏©àj ød º```¡qfCG

 ΩOÉ¡dG º¡cƒ∏°S øe QGôªà°SÉH º¡d ∑PÉ≤fEG q¿CG ™eh .âfCG âª∏©J Éª∏ãe º¡JGôÑN øe ¿ƒªq∏©àj º¡Yóa

 »æqfEG .∂Ñ∏b á qbQ ÖÑ°ùH ΩÉjC’G ΩOÉb »a øªqãdG ¿ƒ```©aó«°S º¡fEÉa ,Ékà qbDƒe ìÉ«JQ’ÉH ∑ô©°ûj ób äGò∏d

 ,¬«a øμ°ùf …òdG q»ëdG »a ô```éàe ÖMÉ°U ≈dEG IOƒ©dG ≈∏Y »eCG ¬«a »æJôÑLCG …òdG ∞```bƒªdG ôcòJCG

 »JÉ«M »a ±ôYCG ºd mòÄæ«M ,äGƒæ°S ô°ûY …ôªYh ¬æe É¡àbô°S »àdG AÉªdG q¢TQ ¢Só°ùe áÑ©d IOÉYEGh

 .É¡jCGôH áμ°ùªàe â```∏X É¡æμdh ,IôªdG √ò```g »æëeÉ°ùJ ¿CG É¡«dEG â```∏°SƒJ ,∑GòfBG ¬àaôY É```ªc É kaƒN

 iƒ°S QÉ«N q…CG »eÉeCG øμj ºdh .∂à∏©a èFÉàf π qªëàJ ¿CG ∂«∏Yh ,»d âdÉb ,»bÓNCG ô«Z πªY ábô q°ùdG
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 »a É keÉjCG â∏ªY ó```bh ,»à∏©a á«dhDƒ°ùe π qªëJh ,¥hô```°ùªdG ¢Só°ùªdG IOÉYEGh ,ôéàªdG ≈```dEG ÜÉgòdG

 Éª¡e ∫ÉØWC’G ≈∏Y ∂dòd .É kJÉàH A»°T q…CG ábô°ùH ôμaCG ºd mòFó©Hh ,É kfÉée øFÉH qõdG äÉ```jôà°ûe ∞«∏¨J

 q…CG hCG ,øjôNB’G ∫ÉØWC’G ™e º```¡JGQÉé°Th ,á«à«ÑdG º¡JÉÑLGh á«dhDƒ°ùe Gƒ∏ qªëàj ¿CG º```gQÉªYCG âfÉc

 ≈∏Y ºgóYÉ°S øμdh ,™«£à°ùJ É```e ≈°übCG ≈dEG º¡H É vªà¡eh É vÑëe øc .á```°SQóªdG »a Q qƒ¡àe ± qô°üJ

 ¿CG GhOGQCG GPEG äGQÉ«îdG √òg á«dhDƒ°ùe π qªëJh ,º```¡JGQÉ«N PÉîqJG É kªFGO º¡ªq∏Yh ,º¡°ùØfCG IóYÉ°ùe

.øjOhóëe ô«Z G kOGôaCG Gƒfƒμj

•  ¢üî°ûd k’Éãe ∫ÉØWCÓd Ω qó```≤J ’ .ô qKDƒe ÉfCG :≈```dEG ,ÜGƒ°U ≈∏Y ÉfCG :ø```e IÉ«ëdG »a õ```«côqàdG π```≤fG

 ÉeóæY ≈àM G kóHCG ¬```jCGQ ôq«¨j ’ ¢üî°ûd hCG ,CÉ```£îdG  øe Ωƒ°ü©e ,ÉkªFGO ÜGƒ```°U ≈∏Y ¿ƒμj ¿CG Ö```éj

 G kóHCG ¿ƒaôà©j ’ É kªFGO ÜGƒ°U ≈∏Y º¡fCG ≈∏Y ¿h qô°üj øjòdG ¢UÉî°TC’Éa ,¬àqdR hCG ¬Øbƒe ágÉØJ âÑãJ

 ¿CG ∫hÉMCG ±ƒ°S hCG ,±ôYCG ’ :áWÉ°ùÑH Gƒdƒ≤«d ∂dÉØWCG ºq∏Y Gòd .Ée A»°ûd º¡àaô©e ΩóYh º¡∏¡éH

 ¬«∏Y ìô£oj ÉeóæY ÜòμdGh á```¨dÉÑªdG »a iOÉªàj ,±ôYCG ’ ∫ƒb ±ô©j ’ …ò```dG πØ q£dG q¿C’ ;±ôYCG

 ’ º¡fCÉH ±GôàY’G øe π°†aCG A»```°T q…CG AÉY qOG q¿CG Gƒªq∏©J øjô«ãc G kO’hCG â```jCGQ ,Év«°üî°T .∫GDƒ```°S q…CG

 A»°ûdG ¿ƒ∏©Øj GƒfÉc ø```«¨dÉH É k°UÉî°TCG Gƒa qô©J ób ∫ÉØWC’G A’Dƒ```g q¿CG »a q∂°T ’h .áHÉLE’G ¿ƒ```aô©j

 ?ìô°ùªdG ™≤j øjCG :Öq∏°üàªdG ô```«μØqàdG …hP ø«¨dÉÑdG ¢UÉî°TC’G  øe ´ƒqædG Gòg â```dCÉ°S GPEGh .¬°ùØf

 ™ª°ùj ºd ƒd ≈àM hCG ,ìô°ùªdG Gòg ™≤j øjCG ±ô©j øμj ºd ƒd ≈àM äÉgÉéJ’G ójóëJ »a CGóÑj ±ƒ°ùa

.πÑb øe ¬H

 Gƒdƒ≤j ¿CG ’ ,¿ƒ qª¡eh ¿ƒ©∏ q£e º¡fCG QÉ¡XEG ƒg øjôNB’G ΩÉeCG ¢UÉî°TC’G  øe ´ƒqædG Gòg qº¡j Ée q¿EG

 .±ôYCG ’ :áWÉ°ùÑH

 ¿CG øY kÓ°†a ,ø```«∏gÉédG øe GƒfÉc ƒd ≈àM ,∫GDƒ```°S q…CG øY ¿ƒÑ«éj ±ƒ°S A’Dƒ```g πãe k’É```ØWCG q¿EG

 É kë°VGh ¿Éc ¿EGh ,á```jÉ¡f’ Ée ≈dEG ¬Øbƒe áë°U øY ™aGó«°S ¬```fEÉa ,Ée áHÉLEG ≈£YCG ƒd ≈àM πØ£dG Gò```g

 GƒfÉc º¡fCG Gƒaôà©«dh ,±ôYCG ’ :Gƒdƒ≤«d ∫ÉØWC’G ºq∏Y Gòdh ,±ô©j ’ ÉªH ±ô¡j ¬fCG º¡©«ªL ¬dƒM ø```ªd

 º¡j ’ ¬fCG í°VƒJ ¿CGh ,º```¡d Ihó≤dG  ¿ƒμJ ¿CG Öéj ,∂```dP »a íéæJ »ch .Ée A»°T ¢Uƒ°üîH ø```«Ä£îe

 Q qôμàJ q’CG ≈∏Y ¢UôëJ ∂æμdh ,∂FÉ£NCÉH ±GôàY’G ∂àYÉ£à°SÉH q¿CGh ,É``` kÑ«°üe ¿É°ùfE’G ¿ƒμj ¿CG G kô«ãc

 .É kÑ«°üe ¿ƒμJ ¿CG ∂°UôM øe ôãcCG

o b e i k a n d l . c o m



? kÓ©a ∂dÉØWC’ √ÉæªàJ …òdG Ée 126

 ºd CÉ£îdG  q¿CG ∑ô«¨d âÑãJ ¿CG ∫hÉëJ Óa ,ÉgóYƒe »a ∂JQÉ«°S ø«eCÉJ á°ü«dƒH OqóéJ º```d r¿EG kÓãe

 ,∂dÉØWC’h ∂d G kQGòYCG pó rÑ oJ ’h ,iôNCG Iôe ôeC’G QGôμJ ΩóY ≈∏Y º qª°üJ ¿CG ’EG ∂«∏Y Éeh ,∑CÉ£N ø```μj

 k’óHh .…ô«còJ º¡«∏Y ¿Éc ,π°üJ ºdh ádÉ°SôH »dEG Gƒã©H ÉªqHQ .ø«eCÉàdG ïjQÉJ AÉ¡àfÉH »fhô qcòj º```d :πãe

 .¬æe É k°SQO º∏©àJh ,∑CÉ£N íë°üJ ¿CG ’EG ∂«∏Y Ée ,∂dP øe

 ,∂JQÉ«°S ø```«eCÉJ øY ó```«MƒdG ∫hDƒ```°ùªdG ∂fCG ,QÉ```¨ q°üdG ∫É```ØWC’G Éªq«°S ’h ,™```«ªé∏d ±ô```àYG

 ,ô«μØqàdG òg π```ãe ,çOÉëd -ˆG íª°S ’ -∂```°Vô©J ∫ÉM »a ÉgójóéJ ΩóY Ö```bGƒY ¬LGƒà°S ∂```fCGh

 âÑãàd QGòYC’G OÉéjEG ≈dEG ∂àLÉM ΩóY ¿hôj ÉeóæY º¡fC’ ;∑hòM ¿hòëj ∫ÉØWCG á«HôJ ≈∏Y ∑óYÉ°ùj

 ≈dEG º¡Fƒéd »```a É k©LGôJ É k©jô°S ¢```ùª∏J ±ƒ°Sh ,∂H ¿ƒ```¡Ñ°ûàj º¡d Ihób ¿ƒμJ ±ƒ```°ùa ,≥M ≈∏Y ∂```fCG

 CÉ£îdÉH ¿É°ùfE’G ±GôàYG ¿CG º¡ªq∏©J ¿CG ≈∏Y ¢UôMG ∂dòd ,º¡ØbGƒe ÜGƒ```°U ≈∏Y ºgQGô°UEGh QGòYC’G

 ¬qfCG ¬Jôjô°S »```a ±ô©j ƒgh ,ÜGƒ```°U ≈∏Y ¬fCG »a ¬°ùØæd ¿É```°ùfE’G ´GóN ø```e π°†aCG ,¬æe IOÉ```Øà°S’Gh

 .∫É qLO ´OÉîe

•  Gòg Qó°üe q¿CG ,≥```£æªdÉH º```¡d øq«H ,øjôNB’G AGQBG ø```e ¿ƒéYõæj hCG ∫É```ØWC’G ≥```jÉ°†àj É```eóæY

 .ø«éYõæe Gƒfƒμj ¿CG GhQÉàNG øjòdG ºg º¡fC’ ;º¡∏NGO »a øªμj

 :IôμØdG √òg í q°Vƒj …òdG §«°ùÑdG QGƒëdG Gòg ∂«dEGh

?á∏μ°ûªdG Ée .ó«dh Éj É kéYõæe hóÑJ   :ΩC’G

 .¥QÉWh ójR øe èYõæe ÉfCG  :ó«dh

?ÖÑ°ùdG Éeh   :ΩC’G

 .≈eôªdG ¢SQÉëH äOôØfG »fCG ™e ±óg π«é°ùJ »a â≤ØNCG ÉeóæY »H GCGõ¡à°SG Éª¡fC’  :ó«dh

 ?∂æe ¿hôî°ùj GƒfÉc øjôNB’G q¿C’ ΩCG ,É kaóg π qé°ùJ ºd ∂qfC’ èYõæe âfCGCG   :ΩC’G

 äô©°T »æμdh ,êQÉîdG ≈dEG IôμdG Gƒ```∏côjh ,≈eôªdG GƒÄ£îj ¿CG øμªj øjô«ãc ¿CG ±ô```YCG  :ó«dh

 .IôμdG É¡H â∏cQ »àdG á≤jô q£dG øe ¿Gôî°ùj ÉfÉc Éª¡fC’ AÉÑ¨dÉH

 π¡a ,Éμë°V É```ª¡fCG ±ô©J ºd ∂æμdh ,Iô```μ∏d ∂Hô°V á≤jôW ø```e Gôî°S Éª¡fCG ¢```VôàaG   :ΩC’G

?ádÉëdG √òg »a èYõæà°S
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?¬aôYCG ºd A»°T øe èYõfCG ¿CG øμªj ∞«c ,’  :ó«dh

 ôãcCG ∂æe Gôî°S Éª¡fC’ ¥QÉ```Wh ójR øe É kéYõæe â°ùd ∂fCG ó```≤àYCG .É v≤M π«ëà°ùe Gò```g   :ΩC’G

 .º¡àjôî°S øY ∂°ùØf ¬H âKóM Éªe ∂LÉYõfG øe

 .ájGóÑdG òæe á¡aÉqàdG º¡àjôî°ùH ºàgCG q’CG q»∏Y ¿Éc ¬fCG ó≤àYCG  :ó«dh

 √òg »ah .∂dòH âëª°S GPEG ’EG ∂éYõj ¿CG ó```MC’ øμªj ’h ,É kªFGO ∑ó«H ôeC’G q¿EG ,ó```«dh   :ΩC’G

 .º¡àjôî°S ∂éYõàd ∫ÉéªdG âë°ùa …òdG ,∑ô«Z ’ âfCG ,ádÉëdG

 I qOQ ¿hQÉàîj ø```jòdG ºg ¿hôNB’G ¢SÉædÉa ,∂```dP ÉææμeCG Ée ≥£æªdG ≈```dEG ΩÉμàM’G Éæ«∏Y Ö```éj

 ±ô©J ÉeóæY èYõæJ ∂```æμdh ,É¡æe èYõæJ ød ∂```fEÉa ,√òg π©ØdG  IqOôH º```∏©J ºd GPEGh ,∂gÉéJ º```¡∏©a

 Gƒ∏©éj ¿CG ∂dÉØWCG º```q∏Y ∂dòd ,∂jCGôd ¬```«dƒJ Éªe ôÑcCG á«ªgCG AGQB’G  √ò```g »dƒJh ,∂```«a ø```jôNB’G AGQBG

 ≈∏Y Iô£«°ùdG á°Uôa øjôNB’G AÉ£YEG øe k’óH áHÉéà°S’G á«Ø«c GhQÉàîj ¿CGh ,á«ªgC’G áªb »a º```gAGQBG

 .áq«∏NG qódG º¡ªdGƒY

•  ¿hôNB’G ¬∏©Øj Ée Gƒ∏gÉéàj ¿CGh ,IÉ«ëdG »a ¬H ¿ƒ©àªà°ùj É qªY º¡°ùØfCG GƒàØà°ùj ¿CG ∫ÉØWC’G ºq∏Y

 Éª∏ch ,á°VƒªdG IGQÉée øe k’óH ¬fƒ∏°†Øj É``` qªY º¡dCÉ°SG ,º¡°ùHÓe QÉ«àNG  óæ©a .¿hôμØj ∞```«c hCG

 ø«¡ qLƒe GƒëÑ°UCG ,IÉ```«ëdG »a ¬fƒgôμj hCG ¬```fƒ qÑëj Ée ôjô≤àd á``` q«∏NG qódG º¡JGAÉëjEÉH Ghó```°Tôà°SG

 á≤qãdG  q¿C’ ;¢```ùØqædÉH á≤K ô```ãcCG GƒëÑ°UCG ,π```Ñ≤à°ùªdG ≈dEG ™```q∏£qàdG ≈∏Y Gƒ```HqQóJ Éª∏ch ,ô```ãcCG É```v«∏NGO

 É¡JGQÉ«N PÉîJG ≈∏Y IQOÉ≤dG ,É v«∏NGO á¡ qLƒªdG áq«°üî q°ûdG ¬«∏Y ≈æÑoJ …òdG ¢SÉ°SC’G ô```éM ¢ùØ qædÉH

 ºgOÉªàYG qπb ,¬«a ¿hôμØj hCG ¿hôNB’G ¬∏©Øj Ée ≈∏Y ∫ÉØWC’G OÉªàYG OGR Éª∏ch ,É¡°ùØæH É¡JGQGôbh

.º¡°ùØfCG ≈∏Y

 ∫ƒÑ≤dGh É°V qôdG øY åMÉÑdG ô«μØqàdG øe ´ƒædG Gòg ΩÉeCG G vóL AÉØ©°V ∫ÉØWC’G q¿CG ¬«a q∂°T ’ Éªeh

 ¿CG º¡ªq∏©a ,∂dòc ôeC’G ¿Éc GPEGh ,¿hôNB’G ¬∏©Øj Ée ¿ƒcQójh ,âbƒdG ∫GƒW ¿ƒ¶MÓj º¡a , q»LQÉîdG

 q¿CG Oôéªd É k°SÉÑd Ghôà°TG GPEG kÓãªa ;º¡d Ö°SÉæe ¬fCG ¿hô©°ûj Ée ≈∏Y AÉæH GhQÉàîj ¿CGh ,á qbóH Gƒ```¶MÓj

 øY åëÑdG øe É kYƒf qó©j ∂dP q¿EÉa ,á```æ q«©e ájQÉéJ áeÓY πªëj …òdG ¢SÉÑ∏dG Gòg πãe ¿hóJôj ¢```SÉ qædG

 q¿EG .º¡°ùHÓªH ≥∏©àJ »àdG QƒeC’G »a ,º¡°ùØfCG  ¢ù«dh  øjôNB’G IQÉ°ûà°SG ¬æe ¿ƒªq∏©àj ,∫ƒ```Ñ≤dGh É°V qôdG

 ∂dP hóÑj ∞«c :πØ q£dG ∂dCÉ°ùj Éeóæ©a ;º¡JÉ«M øe iôNCG ÖfGƒL ≈dEG qóàªj ó```b ´OÉîªdG ¢VôªdG  Gòg
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 º¡H qQO ,º¡JÉ«M ∫GƒW ?ÉfCG ’ ∂dòH âfCG ∂jCGQ Ée :É kªFGO ¬dCÉ°ùJ ¿CG ∂«∏Y øμdh ,É kbOÉ°U É kjCGQ ¬£YCG ? q»```∏Y

 ∂fEG ,∂°ùØæH ¬```JôàNG …òdG ¢SÉÑ∏dG Gò```g »a É k©FGQ hóÑJ :∫ƒ≤J ¿CÉc ,º```gQÉ«àNG R qõYh ,QÉ```«àN’G ≈∏Y

 Ü qQóqàdG ¬«∏Y øμdh ,¬```JÉ«M øe ≈dhC’G äGƒæ°ùdG »a G vóL qº¡e π```Ø£∏d q»HÉéjE’G õjõ©qàdG  q¿C’ ;É v≤M ™```FGQ

 .¬JÉ«M ∫GƒW øjôNB’G AGQBG ≈∏Y OÉªàY’G ’ ,¬∏≤Y ΩGóîà°SG ≈∏Y QGôªà°SÉH

•  πØ q£dG ≈¶ëj .øjôNB’G AÉ°VQEGh π¡ q°ùdG ≥jô q£dG PÉîJG øe ôÑcCG áª«b  ágGõæ∏d q¿CG ∫ÉØWCÓd øq«H

 øe ™ÑæJ ágGõ qædG  q¿C’ ;≥```q∏ªàªdGh ≥aÉæªdG πØq£dG øe ô```ãcCG IÉ«ëdG »a á«∏°†aCÉH º«≤à°ùªdGh ¬```jõædG

 »æ©àa É kªFGO øjôNB’G AÉ```°VQEG ádhÉëe ÉeCG ,ágGõæH ¢```û«©dG øe ôªà°ùªdG É°V qôdG ∂```dòch ,πNG qódG

 Gòd .áHô£°†e IÉ«Mh á«°ùØf ¢```VGôeCG ≈dEG ¬ÑMÉ°üH … qODƒj Ée Gògh ,êQÉîdG øe qóªà°ùe É```°V qôdG q¿CG

 »àdG ø«fGƒ≤dG áYÉWEG á°SQóªdG ôjóe º¡«dEG Ö∏W GPEÉa ,º¡d Ö°SÉæªdG ≥jô£dG ∑ƒ∏°S ∂dÉØWCG º```q∏Y

 ºgOƒ¡éH ôîàaGh ,ø```«fGƒ≤dG ô««¨àd I qóY ≥FGôW ∑É```æg q¿CÉH áYÉæ≤dG º¡jód R qõ©a ,É```¡H ¿ƒæeDƒj ’

 ∞ qbƒJh ,¬H ôeDƒ oJ Ée π©aG :πØ£∏d Éæ∏b GPEG ÉeCG .Ωó≤dG òæe É¡dÉM ≈∏Y â∏X ´É°VhCG í«ë°üàd IOÉédG

 ¬«dEG Ö∏£f ÉæfCÉμa ,∑Gƒ°S ¢Vôà©j óMCG OƒLh ΩóY ÖÑ°ùH äÉ```ª«∏©àdGh ø«fGƒ≤∏d ºFGódG ∂j qóëJ øY

 q¿CG ó≤à©J ∂fCG ±ôYCG :¬```d â∏b ∂fCG ƒd π°†aCG IQƒ°üH πØ q£dG Ωó```îJ ¿CG øμªjh .¬àgGõf øY »```∏îqàdG

 π©éd á≤jôW π°†aCG Ée ø```μdh ,åëÑdG ´hô°ûe »a ¬æY ÖàμJ ¿CG Öéj É```e ∂«∏Y ≈∏ªoj ¿CG AÉÑ¨dG ø```e

?∑ô¶f á¡Lh º q¡Øàj åëÑdG øY ±ô°ûªdG

 qOhCGh .á```Ø«î°S ø«fGƒ≤H á```bóæîàªdG á£∏ q°ùdG  ¿hqó```ëàj É```eóæY ∫ÉØWC’G ™```e É v«HÉéjEG ø```c ,Gò¡d

 É¡H ò qØæ oJ â∏X »àdG á≤jô q£dÉH ΩÉ```¡ªdG ò qØæj É kªFGO qπX GPEG OôØdG Q qƒ```£J π«ëà°ùªdG øe q¿CG Éæg ∑ô```«còJ

 .ΩGhódG ≈∏Y

 ¬ªq∏©J ™bGƒdG »a âfCÉa ,áYƒªéªdG ≈```dEG ΩÉª°†f’Gh √ô«ª°V AÉ¨dEG ≈∏Y πØ£dG âªZQCG GPEG ,∂```dòd

 ø«fGƒ≤dG ≈dEG º¡Jô¶f »a QÉÑμdG øY ¿ƒØ∏àîj ’ ∫É```ØWC’G q¿EG .G kOhóëe ’ É k°üî°T ¿ƒμj ¿CG ’ ,á``` qjOƒÑ©dG

 Gògh ,∞°üæe ô«Zh ºdÉX ¬fCG ó```≤à©j É kÄ«°T ióëà«d Iô«Ñc áYÉé°T ≈dEG êÉàëj ¿É°ùfE’G ø```μdh ,á¡aÉqàdG

 »àdG äÉ°SÉ«°ùdGh ø«fGƒ≤dG É¡H ¿hô«¨jh ¿hó```ëqàj »àdG ≥FGô£dG áaô©e ≈∏Y ∫ÉØWC’G óYÉ°ùf ¿CG Öq∏£àj

 .É¡H áfÉ¡à°S’G ∫óH ,á«JG qòdG º¡JGó≤à©e ™e ¢VQÉ©àJ

 :øe k’óH ,¬H øeDƒJ É```ªY ∂YÉaO ÖÑ°ùH ∂H Qƒîa É```fCG :πØ£∏d ∫ƒ≤J ¿CG ¥É«°ùdG Gò```g »a ∂æμªjh

 q¿EG .∂«dEG Ö∏£oj É```e ò qØfh ,´ƒ°VƒªdG ¢ùfG :∂```dƒb Gòg øe CGƒ°SC’Gh ,¿hô```NB’G π©Øj Éªc π©aGh ,â```μ°SG
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 ºgQhó≤ªH ¿CG ƒd É```ªc Ghô©°ûj ¿CG ¿hójôj ¬æY ¿ƒ```°Vôj ’ …òdG ™bGƒdG ô««¨J ¿ƒdhÉëj ø```jòdG ∫ÉØWC’G

 ójôJ ’ ∂fCG ó«cCÉàdÉHh .á``` q°UÉîdG º¡ªdGƒY ≈```∏Y Iô£« q°ùdG  øe ´ƒf á°SQÉªeh ,äGQÉ```«îdG ¢†©H PÉ```îJG

 á«Ø«c ≈∏Y ÖjQóJ ≈dEG ¿ƒLÉàëj º¡æμdh ,º```¡«∏Y ≈∏ªoj Ée ¿ƒ∏ qÑ≤àj ,ø«©fÉN Æƒ∏ÑdG á∏Môe ∫ƒNO º```¡æe

 ∂dP ≥Ñ£æjh ,øeõdG É¡«∏Y ÉØY »àdG äÉ```°SÉ«°ùdG …óëJ á«Ø«c ≈∏Yh ,á≤Kh ΩõëH º¡°ùØfCG øY ô```«Ñ©qàdG

 ∂fC’ ,áÑ°SÉæe ô```«Z áYÉ°S »```a kÓ«d Ωƒ qædG ≈```dEG ÜÉg qòdG º¡«dEG Ö```∏£J ÉeóæY ,â```«ÑdG »a ™°VƒdG ≈```∏Y

 ÉeóæY áMÉ q°ùdG hCG Ö```©∏ªdG »```a ™°VƒdG ≈∏Y ∂```dòc ≥Ñ£æjh ,º```¡LÉYREG øe ¢üq∏îqàdG ó```jôJ á```WÉ°ùÑH

 äÉª«∏©Jh ø«fGƒb ¬«a ¿ƒ¡LGƒj ôNBG ¿Éμe q…CG »a hCG ,™«ªédG ≈∏Y ¬JOGQEG ¢Vôa ø«£q∏°ùàªdG óMCG ∫hÉëj

.ádOÉY ô«Z É¡fCG ¿hô©°ûj

•  á≤jô£H AÉ«°TC’G ô«°ùJ ¿CG É kªFGO øμªªdG ô```«Z øe q¿CG ô qcòJh ,ΩÉ¶qædG øe ∂Øbƒe »a ô¶ædG ó```YCG

 ≈∏Y ¿h qOôj ø«M »a ,É¡©«ªL º```¡JÉÑ∏W º¡d »Ñ∏J âæc GPEGh .∫ÉØWC’G É```ª q«°S ’h ,™«ªédG »```°VôJ

 ≈≤∏àJh º```¡eóîJ âæc r¿EÉ```a ;º¡gÉéJ ∂cƒ```∏°S ôq«¨J ¿CG ∂```«∏©a ,ôjó≤àdGh ΩGô```àM’G Ωó```©H ∂dP

 Öéj Gòd ,á≤jô q£dG √ò¡H »```æfƒ∏eÉ©J ºμfC’ ºμÄaÉcCG ±ƒ°S :º¡d ∫ƒ≤J É```ªfCÉμa ,∂dP ô«¶f ÜÉÑ q°ùdG 

 øjòdG ∫ÉØWC’G q¿EÉ```a ’EGh ,ΩÉ¶ædG øe ∫hDƒ°ùe ∞```bƒe PÉîqJG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe á```«dhDƒ°ùe π qªëàJ ¿CG

 πgÉéàJ ∂fCG Ghô©°T GPEG ∂dP »a ¿hôªà°ùj ±ƒ°S ájhÉëdG »a áeÉª≤dG ¢ù«c ™°Vƒd ∂Ñ∏W ¿ƒ°†aôj

 øe ¢ù«d øμdh ,™°VƒdG Gòg π```ãe »a á¡LGƒªdG øe ôØe ’ ¿CG ó qcDƒªdG øeh ,±ƒ```îdG ™aGóH ºgOÉæY

 ,πØ q£dG áaôZ »a á```eÉª≤dG ¢ù«c ™°Vh »Øμj PEG ,∞«æY q»```eÓc QÉéØfG IQƒ°U òNCÉJ ¿CG …Qhô```°†dG

 ∂fCG ø≤«àj »```c ,ájhÉëdG »a ¢ù«μdG »```eôH ¬YÉæbE’ IóY ä’hÉ```ëe ∫òH ó©H ,√ôjô°S ≈∏Y ≈```àM hCG

 ¿ƒ∏HÉ≤j º¡æμdh ,Ωƒ```j qπc É¡dÉØWC’ ΩÉ```© q£dG äÉÑLh qó©J qΩC’G â```fÉc GPEG ,πãªdÉHh .¬```HÉ≤Y »a OÉ```L

 óæY ºgôeCG ¿hôqHóàj º¡côàJh ,∂dP øY ∞bƒàJ ¿CG áWÉ°ùÑH É¡æμª«a ,AGõ¡à°S’G hCG ∫ÉªgE’ÉH ∂dP

 ,ΩÉjC’G óMCG »ah .Iôe ∞```dCG ÉªHQ ,â«°ùf ó≤d :»àæHG øe â©ª°S »fCG ô``` qcòJCG ,Év«°üî°T ÉfCGh .AGó```¨dG

 å«M ¥ƒ°ùdG øe ÉgQÉ°†MEG ÉfCG (â«°ùf) ÉeóæY , oâ```«°ùf ó≤d :∫ƒb øY »g râØbƒJh ,ádÉ°S qôdG âª¡a

.âjÉ¡fô¡a 95 IQGôM áLQO »a â«ÑdG ≈dEG ΩGóbC’G ≈∏Y G kô«°S IOƒ©dG ≈dEG äô£°VG

 íeÉ°ùàJ ød ∂fCG º¡d ô```¡¶Jh ,∂dÉØWC’ ¬ªq∏©J ¿CG ∫hÉëJ Éªd Ihó```≤dG  ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Y ,iôNCG Iô```e

 ∑Qój ±ƒ°ùa ,¬```°ùØf âbƒdG »a É vÑëeh É kªFGO É``` keRÉM ¿ƒμJ ÉeóæYh ,º```¡ÑfÉL øe Öjò¡J ΩóY q…CG ™```e

 ∑ƒ∏°S ¿ƒ∏gÉéàj øjòdG øe âæc GPEGh ,∫hDƒ°ùe ô«Z ±ô°üJ q…CG ™e πgÉ°ùqàdG ΩóY »a qOÉL ∂fCG ∫ÉØWC’G

 ,∫GóL »a ¬©e ∫ƒN qódG ΩóY ∫hÉ```ëJ áWÉ°ùÑH ∂fC’ hCG ,¬∏©a I qOQ øe ±ÉîJ ∂fC’ äGò∏d ΩOÉ```¡dG πØ q£dG
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 ,áq«dhDƒ°ùªdG ºq∏©J ∫ÉØWC’G ≈∏Y q¿CG ∂dP »a ÖÑ q°ùdGh .É kHCG ∂àØ°üH G kô«Ñc iPCG ¬d ÖÑ°ùJ á≤«≤ëdG  »a âfCÉa

 øu«Hh ,ΩÓμdG øY ∞ qbƒJ ∂dòd ,¬gôμJ É kÄ«°T R qõ©J ™bGƒdG »a âfCÉa ∫hDƒ°ùeÓdG º¡cƒ∏°S πgÉéàJ ÉeóæYh

 .∂ÑfÉL øe πYÉah ójóL ∑ƒ∏°ùH √ójôJ Ée

 ,º¡FÉHBG √ÉéJ »Hô¨dG ™ªàéªdG »a ø«≤gGôª∏d A…ò```ÑdG ∑ƒ∏ q°ùdGh ΩÓμdG ≈dEG ¥ô£JCG q¿CG É```æg qOhCGh

 .áHò¡e ô«Z É¡fCG ô©°ûJ á≤jô£H á≤gGôªdG ∂àæHG hCG ∂æHG ∂∏eÉY GPEG ¢ûgóoJ q’CG ∂«∏Yh

 ô«Z IôÑæH É¡«a ¿ƒKóëàj äGƒæ°S çÓK hCG ø«àæ°ùH ¿h qôªj º¡©«ªL ø«≤gGôªdG q¿CG ±hô©ªdG øeh

 ºZôdG ≈∏Yh ,ΩGôàM’G Ωó```Y øY qºæJ äÉaô°üJ ¿hô¡¶jh ,(º```¡JÉ¡eCG á°UÉNh) º¡jódGh ≈```dEG áHò¡e

 º¡fC’ º¡JÉaô°üJ π qªëJh ,ø«≤gGôªdG ™e íeÉ°ùàdG ΩóYh ,äÉcƒ```∏ q°ùdG √òg πãe ≈∏Y »à≤aGƒe ΩóY øe

 IOÉ©a ,± qô°üqàdG Gòg Qó°üe º```¡ØJ ¿CG ∂d º¡ªdG øe q¿CG É k°†jCG ó≤àYCG »æfEÉa ,á```«dÉ≤àfG á∏MôªH ¿h qôªj

 »a É k°†bÉæJ ∑Éæg q¿CG hó```Ñj ób .º¡H ≥ãj ¬fCG ±ô©j øjòdG ¢UÉî°TC’G  ™e É```kÑjò¡J qπbCG ≥gGôªdG ¿ƒμj É```e

 ± qô°üàj »àdG á≤jô q£dG øY ô¶qædG ±ô°üH ¬ qÑëJ π¶J ±ƒ°S ¬eCG q¿CG ±ô©j ¬fC’ ,á≤«≤ëdG  É¡æμdh ,ôeC’G

 ¿hO áÑ°VÉ¨dG √ôYÉ°ûeh á«JG qòdG ¬```cƒμ°T ¬«∏Y Ü qôéj …òdG øªnJDƒªdG ¢üî q°ûdG qΩC’G íÑ°üJ ∂dòHh ,É```¡H

 ,AÉHô¨dG ¢SÉædG hCG ,¬```fGô«Lh ¬FÉbó°UCGh ¬```«ª∏©e ™e ∂```dP ∫hÉM GPEG ÉeCG .IQƒ```£N q…CG ∑Éæg ¿ƒ```μJ ¿CG

 ÉeCG ,øjôNB’G √ÉéJ á```jPDƒªdG ¬JÉa qô°üJ ÖbGƒY πªëà«°Sh ,¬«∏Y ó```°ùëj ’ ¥ pRCÉe »a ¬°ùØf óéj ±ƒ```°ùa

 É kÑdÉZ ¬H Ωƒ≤j Ée q¿CG ±ô©J É¡fC’ ,Üò¡e ô«Zh É kÄjòH ¿Éc Éª¡e ¬ qÑM øY ∞ qbƒàJ ø∏a áÑ« q£dG á``` qÑëªdG qΩC’G

.™ s°û≤àJ Ée É k©jô°S ,∞«°U áHÉë°S ¿ƒμj Ée

 øe ôãcCG º¡H ≥ãj øjòdG ¢UÉî°TC’G  ™```e ∑ƒ∏°ùdG Gò¡H ±qô°üàj ±ƒ°S ≥gGôªdG q¿EÉa ,QÉ```°üàNÉHh

 q¿CG áaô©e É¡«∏Yh ,π¡°SC’G ±ó¡dG »g ádÉëdG √òg »a qΩC’Gh ,¬```d º¡ÑM øY GƒØbƒàj ød øjòdGh ,ºgô«Z

 CGƒ°SCG Ü qôéJ ±ƒ°S É¡fCG áLQód ô«Ñc qóM ≈dEG É¡ qeCÉH ≥ãJ âæÑdÉa .á```© qæ≤e á qÑëe øY IQÉÑY ± qô°üqàdG Gòg

 ä’ÉëdG √òg πãe »a qΩC’G iód ôaGƒàjh .º```dDƒe ô«Ñ©J ¬æμdh , qÖëdG øY ô«Ñ©J ¬qfEG ;É¡ qeCG ΩÉeCG ÉgóæY É```e

 q¿CG k’hCG º¡ØJ ¿CG É¡«∏Y øμdh ,äÉa qô°üqàdG √òg π qªëJ ≈dEG Iô£°†e ô«Z É¡qfEÉa ó```«cCÉàdÉHh ,Iô«ãc äGQÉ«N 

 Éª¡eh ,πØW º°ùL »a ¿ƒé°ùe ≠dÉH ¬fCÉH ô©°ûj …ò```dG ™aÉ«dG ≥gGôªdG Gò¡d G vóL q»©«ÑW ± qô°üqàdG Gò```g

 »ah .É¡FÉæHCG á«HôJ »a É¡bÉØNEG ≈```∏Y ád’O äÉa qô°üqàdG √òg q¿CÉH OÉ≤àY’G ΩóY É¡«∏©a ,ΩC’G √ò```g â∏©a

 ¢VGô©à°SG áLQód É¡H ≥```ãj »àdG áfÉ°ùfEÓd k’Éãe ∂∏Ø£d pâe qób p∂```fC’ ,í«ë°üdG ƒg ¢ùμ©dG q¿EG ,™```bGƒdG

 ÉeóæYh .∂∏ nÑ pb øe qÖëdG ôYÉ°ûe  øY ∞qbƒqàdG hCG ,ΩÉ```àdG ¢†aqôdG ≈°ûîj ¿CG ¿hO É¡eÉeCG ¬JÉaô°üJ CGƒ```°SCG

 äGQƒa »a É¡°ùØf ΩÉ```ëbEG øe π«∏≤à∏d á``` q«YGóHE’G äGƒ£îdG ¢```†©ÑH ΩÉ«≤dG É¡fÉμeEÉH ,∂```dP ΩC’G º```¡ØJ
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 »a ∫ƒN qódG Ωó```Yh ,±Gó¡à°S’G áMÉ°S ø```e É¡°ùØf êôîJ ¿CG É```¡fÉμeEÉÑa ;ø«≤gGôªdG É```¡FÉæHCG Ö```°†Z

 qó©J äÉfÉgE’G  q¿CÉ```H ó≤à©J q’CG â∏©a Éª¡e É¡«∏Y øμdh ,á```qjqôëdG øe Gkójõe º¡«£©J ¿CGh ,º```¡©e ä’GóL

 ºdC’G øe G kójõe É¡d Ö``` qÑ°ùj ¿CG ¬fCÉ°T øeh ,í«ë°U ô«Z OÉ≤àYG Gò```¡a ; qΩC’G QhO »a É¡bÉØNEG ≈∏Y kÓ```«dO

.¿ƒ≤gGôªdG    ÉgDhÉæHCG ¬ÑÑ°ùj Éªe ôãcCG

 AóÑdG ™«£à°ùJ »àdG á qjôgƒédG äGô««¨qàdÉH á q°UÉîdG äÉ```Môà≤ªdG ¢†©H Éæ°VôY ,π°üØdG Gòg »a

 ,πNG qódG øe ø```«¡ qLƒe Gƒfƒμj ¿CG ≈```∏Y áaÉc QÉªYC’G ø```e ∂dÉØWCG IóYÉ°ùe π```LCG øe Ωƒ«dG É```gò«ØæàH

 ºgqƒªf πMGôe »a ∫ÉØWC’G º```q∏©àj ¿CG ÜƒLh äÉMôà≤ªdG √òg »a Éfó qcCG óbh .º```¡°ùØfCG ≈∏Y øjóªà©eh

 ƒgh , q»∏NG qódG ¬ªdÉY ±ô```©j …òdG √óMh ƒg πØ q£dÉa ,º¡∏NGO »```a πªà©j É qªY ¿ƒdhDƒ°ùe º¡fCG É```¡©«ªL

 ∫ÉØWC’G º«∏©J ∂«∏Y ,∫ƒ≤dG á°UÓNh .Iô«ãc äGQÉ«N  ø«H øe √ójôj …òdG ¬ªdÉY QÉ«àNG  ™«£à°ùj …òdG

 ¿CG QÉ«àNG  º¡àYÉ£à°SÉH q¿CGh ,¬H ¿hôªj É```ª«a á≤«≤M ôKDƒj ’ ºgô«μØJ q¿CGh ,º¡JGQÉ«N PÉîqJG º```¡«∏Y q¿CG

 Gƒ©æà≤j ¿CG ∫ÉØWC’G A’Dƒg ≈∏Yh .ø«∏≤à°ùe É``` k°UÉî°TCG Gƒfƒμj ¿CG hCG ,º¡©e GƒeAGƒàjh ,øjôNB’Éc Gƒ```fƒμj

 ƒg ø ne πgÉéJh ,ó¡édGh âbƒ∏d lá©«°†e áq«dhDƒ°ùªdG øY »q∏îqàdGh øjôNB’G ≈∏Y Ωƒq∏dG nAÉ≤dEG q¿CG º¡∏NGO »a

 ≈dEG ºgó°TQCG ,∂dòdh .ôNBG ±ôX hCG ¢üî°T ≈∏Y Ωƒ∏dÉH Gƒ≤dCG º¡fCG Oôéªd ôq«¨àj ød ™bGƒdÉa ;Å£îªdG

 ,øjôNB’G AÉ°VQEG ádhÉëe øe k’óH ,ø```«ª¡eh ø«dhDƒ°ùe É k°UÉî°TCG Gƒfƒμ«d áq«∏NG qódG ºgQGƒfCÉH AGó```àg’G

 .º¡fÉ°ùëà°SGh ºg qOh Ö°ùc ≈dEG »© q°ùdGh

 Nathaniel (1864/1804) ¿Qƒ```Kƒg ∫É«fÉKÉf »μjôeC’G »FGh qôdG ∫É```b ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG »a

 QÉàNG AGƒ°S ¬JGP qóëH qº¡e ¿É°ùfEG ƒgh ,ºdÉ©dG Gòg »a √CÓªj ¿CG ¬«∏Y ¿Éμe ¿É°ùfEG πμd{ : Hawthorne

 .z’ ΩCG ∂dP

 QÉ«îdG Ghò```îàjh ,ø«ª¡e Gƒ```fƒμj ¿CG ≈∏Y ∫É```ØWC’G IóYÉ°ùe á```«dhDƒ°ùe π qªëàJ â```fCÉa ,G kô```«NCGh

 á¶ë∏d ƒdh ôμØJ Ó```a ,Üƒ∏£ªdG ô««¨qàdG  çGó```MEG ™«£à°ùJ ∂fCG óqcDƒªdG ø```eh .ô«μØqàdG »a Ohó```ëeÓdG

 .G kô«NCGh k’hCG ∑ó«H QGô≤dG ;™«£à°ùJ ’ ∂fCG IóMGh


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