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 ≥∏≤dGh ô tJƒsàdG  øe Q tôësàdG »dÉØWC’ ójQCG

 »μà°û«d IÉ«ëdG »a ÉkÑ«Y iôj ’ ƒgh ,AGOC’G íÑc ≈dEG q’EG …qODƒj ’ ≥∏≤dG  q¿CG OhóëeÓdG ¢üî°ûdG ±ô©j

 √ò¡H ¬dÓ¨à°SÉH º¡d íª°ùj ’h ,Öf qòdÉH ¿hô©°ûj º¡∏©éH º¡H ÖYÓàj hCG øjôNB’G π¨à°ùj ’ ¬qfCG Éªc ,¬æe

 ¬qfCGh ,øjôNB’G ™e ƒg Éªc ¬°ùØf ™e G kó«©°S ¿ƒμj ¿CGh ,≥∏≤∏d ô«ãªdG ô«μØqàdG Öqæéàj ¿CG OÉàYG óbh .á≤jô q£dG

 ∫ƒ°UƒdG »a ô«ÑN ¬qfCG ≈dEG áaÉ°VEG ,¢ùØqædG øY íjhôqàdGh AÉNôà°S’G  ø°ùëjh ,áq«°Uƒ°üîdGh Iƒ∏îdG ó°ûæj

 .AÉ°ûj Ée ≥ah ≈∏Y ΩÉqàdG AÉNôà°S’G  ≈dEG

.≥∏≤H ¿hôμØj É k°SÉfCG ∑Éæg q¿CG ôeC’G »a Ée qπch ,¬«a ¿Éμe q…CG »a ≥∏b ’h ,πeÉc ºdÉ©dG Gòg

 .∞dDƒª∏d Gifts From Gykis ÜÉàc äÉ«°üî°T ióMEG ,πMR Öcƒc ¿Éμ°S øe áq«FÉ°†a ábƒ∏îe Eykis ¢ù«μjEG

 G kOÉªàYG A’Dƒg Oó```Y ójGõJ ≈dEG äÉq«FÉ°üME’G ô«°ûJh ,≥```∏≤dG  ¿ƒfÉ©j ¢SÉfCG øY ™```ª°ùf Ωƒj qπc »a

 ,äÉ¡ÑæªdGh ,ΩƒædG ≈∏Y IóYÉ°ùªdGh ,ôqJƒqàdGh áHBÉμdG ∞«ØîJ ÜƒÑMh ,äÉFó¡ªdG  »WÉ©J »a IOÉjqõdG ≈∏Y

 äÉLÓY ≈∏Y ôãcCÉa ôãcCG óªà©f ÉæëÑ°UCG ÉæfCG ∂dP øe iô```fh ,≥∏≤dG  áHƒæH ≈ª°ùoj Ée ´GƒfCG qπμd ájhOC’Gh

 .É¡d OƒLh ’ ä’ÉM øe ¢üq∏îqà∏d áq«LQÉîdG AÉØ°ûdG

 ¿ƒãëÑj ºK ,º¡ªdÉY »a ≥∏≤dG  ô«ãJ á≤jô£H ô«μØqàdG GhQÉàNG ¢```SÉædG qøμd !GkóMCG ºLÉ¡j ’ ≥∏≤dG 

 ≠∏H óbh ,É``` k≤∏b ≈ qª°ù oj …ò```dG ¢†eÉ¨dG A»```°ûdG Gòg ø```e º¡°ùØfCG ¢```ü«∏îàd AGhO ¢```Uôb øY ∂dP ó```©H

 OGóYCÉH º¡«∏Y »°†≤j ≥∏≤e ô«μØJ AGƒ```LCG »a ¿hDƒ°ûæj ÉædÉØWCÉa .¥É£oj ’ G vóM ÉæJÉ«M »a ≥∏≤dG  QÉ```°ûàfG

 ¿hO qOôàj øjòdG QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G OóY ójGõàjh ,áÑ«gQ IQƒ°üH º¡æ«H ójGõàJ QÉëàf’G  ä’ÉMh ,á```∏gòe

 »a ø«¨dÉH ≈dEG º```¡qdƒëJ äGó«≤©J ™e áq«∏YÉØH ∞``` q«μqàdG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùªd q»```°ùØ qædG qÖ q£dG äGOÉ«Y ≈```∏Y

 ,Ö∏≤dG ¢VGôeCGh ,ájƒ©ªdG äÉMô≤dGh ,¬```°VÉØîfGh ΩódG ´ÉØJQG ¢VGôeCG ¿ƒfÉ©j å«M ,åjóëdG ºdÉ©dG

 »g á∏μ°ûªdG øμd ,ôqJƒqàdG  IQGOEG ≈```YóoJ IójóL áYÉæ°U »a ø«ª¡°ùe GƒëÑ°UCG óbh ,q»Ø°üqædG ´Gó```q°üdGh

 .¬d ÖqÑ°ùªdG ô«μØqàdG ≈∏Y ¢ù«dh ,¬°ùØf ôqJƒqàdG  ≈∏Y Ωƒ∏dÉH ¿ƒ≤∏j ôqJƒqàdG  AGôÑN q¿CG
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 áÄ°ûæJ ≈∏Y ø```«°üjôëdG AÉ```HB’G ¢SƒØf »a ±ƒ```îdG ô«ãJ áªJÉ≤dG IQƒ``` q°üdG √ò```g q¿CG »a q∂```°T ’h

 ;øjOhóëe ’ G kOGôaCG Gƒfƒμ«d ∑AÉæHCG »```HôJ ¿CG ∂fÉμeEÉHh .ôqJƒqàdGh ≥∏≤dG  øe á«dÉN AGƒLCG »a º```¡dÉØWCG

 ,Éª¡«∏Y Iô£« q°ùdG  á«Ø«c Gƒ```ªq∏©J º¡fC’ ;º¡JÉ«M ∫GƒW ≥∏≤dGh ôqJƒqàdG  ø```e øjQqôëàe ¿ƒfƒμ«°S º```¡fEG …CG

 »æ©j øjOhóëe ô«Z G kOGôaCG Gƒfƒμ«d ∫ÉØWC’G áÄ°ûæJ q¿EG ,º¡dƒ≤Y ΩGóîà°SG »a áq«dhDƒ°ùªdG π qªëJ áq«Ø«ch

 .º¡∏NGhO º«ª°ùJ ≈dEG ájÉ¡ædG »a … qODƒJ ’ ≥FGô£H ô«μØqàdG á«Ø«c º¡ª«∏©J

 ÉfCG :CÉ£îdG  á```∏ªédÉH ¿ƒgqƒØàj ’ ∂```dÉØWCG q¿CG áÄ°ûæàdG á```«∏ªY AÉæKCG »a ó```cCÉJ ,¥É«°ùdG Gòg »```ah

 .¢VôªdG  Gòg πãe OƒLƒH ≈àM ¿hó≤à©j º¡fCG hCG ,ôqJƒJ áHƒf »fÉYCG

 ≈∏Y º¡JóYÉ°ùªd G kó```©à°ùe ¿ƒμJ ¿CG •ô```°T ,ôqJƒJ ¿hO º¡JÉ«M ∫Gƒ```W ∫ÉØWC’G ¢û«©j ¿CG ø```μªjh

 G kQÉμaCG â« qæÑJ GPEG ∂dòch ,ô«Ñc qóM ≈dEG º¡æWGƒH »a …ôéj Ée ≈∏Y Iô£«°ùdG ¿ƒ©«£à°ùj º¡fCÉH ´Éæàb’G

 äÉFó¡ªdG  ΩÉ¡àdG ≈dEG ∂dÉØWCG ô```£°†j ød mòFóæY ,ø«Ñ°SÉæªdG õjõ©qàdGh ≥£æªdG ø```«H â©ªLh ,áª«∏°S

 .´É£≤fG ÓH »°ùØ qædG Ö£dG IOÉ«Y á©LGôe ≈dEG hCG ,IÉ«ëdG äÓμ°ûe ™e ∞q«μqàdG Gƒ©«£à°ù«d

 k’hCG ∂«∏Y , q»HÉ°ü©dG ≥∏≤dG  ¢Vôe øe øjQqôëàe Gƒfƒμ«d ∂dÉØWCG »qHôJ ∂fCG øe øq≤«qàdG πLCG øeh

 .≥∏≤dG  ÉgÉæ«ª°SCG »àdG áq«∏NGqódG ä’ÉëdG √òg øe GkQôëàe ÉfóMCG ¿ƒμj ¿CG »æ©j GPÉe ÉkeÉªJ ±ô©J ¿CG

?≥∏≤dG  øe QqôëqàdG ≈æ©e Ée

 ôμØf ¿CG Éæ«∏Y ∂```dòdh ,áq«∏NG qódG ÉæªdGƒY »```a É¡éFÉàæH ô©°ûf ø```ëfh ,ô«μØJ á≤jôW ≥∏≤dG  qó```©j

 ¿ƒμj ÉªHQh ,áq«∏NG qódG É```æJÉ«M »a AG qódG Gòg ø```e øjQ qôëàe ¿ƒμf ¿CG ÉfOQCG É```e GPEG á≤∏≤e ô«Z ≥```FGô£H

 ,áq«∏NG qódG áæ«fCÉª q£dG hCG ,Ahó¡dG  hCG ,áæ«μq°ùdG ¬«qª°SCG Ée ƒg Gkô°ûH ÉæØ°UƒH ¬«dEG ∫ƒ°UƒdG øμªj É```e ≈°übCG

 áHÉàμdG Ö© q°üdG  øe øμdh ,Shibumi »eƒÑ«°T áq«fÉHÉ«dG áaÉ≤ãdG »a ΩÉqàdG q»∏NG qódG ΩÓ q°ùdG  Gòg ≈ª°ùjh

 Gòg ≥«≤ëJ ôgƒL øªμjh .ôNBG ≈dEG ¢üî°T øe ∞∏àîJ Iójôa IôÑN É¡qfC’ ; q»```∏NG qódG ΩÓ q°ùdG  ádÉM øY

 ΩÉé°ùf’G »a ô qμØf ¿CG »æ©j Gògh ;¬```«a áÑFÉ°T ’ ¿Éμe ¬qfCG ≈∏Y ºndÉ©dG ≈dEG ÉæJô¶f »a q»∏NG qódG ∫É```ªμdG

 q»∏NG qódG ∫ÉªμdG q¿EG .É k¡jôch É k©°ûHh Év«FGóY ¬```àØ°üH ºndÉ©dG ≈dEG ô¶qædG ¢ù«dh ,∫ÉªμdGh qÖëdGh ΩÓ q°ùdGh

 ≈dEG º°†æj ¿CGh ,IÉ«ëdG áYQÉ°üe Ωó©H G kó¡Y ¬°ùØf ≈∏Y ¢üî q°ûdG òNCÉj ¿CGh ,äG qòdG ™e ídÉ°üqàdG πª°ûj

 »∏îqàdG ∂dòc »æ©jh ,áæ«ªK I qQO É¡qfCG ≈∏Y ¬JÉ«M øe á¶ëd qπμH É k©àªà°ùe ¿ƒμdG Gòg »a áq«©«Ñ q£dG iƒ≤dG

 Éæ≤≤M GPEGh .¬q∏c ¿ƒ```μdG Gòg πNGOh ,Éæ°ùØfCG π```NGO QÉe qódG ô°ûæJ »àdG á```ªjó≤dG QÉμaC’ÉH åqÑ°ûqàdG ø```Y

 ≈∏Y ¢û«©j øe qπc Ωôàëfh ,ô°ûH ÉæfCG ≈```∏Y Éæ°ùØfCG qÖëfh ,ÉæªdÉY πqÑ≤àf ±ƒ°ùa , q»∏NG qódG ΩÓ q°ùdG  Gò```g
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 ÉæªdÉY π©éH Ωƒj qπc ó¡©àfh ,áq«fGhóY á≤jô£H ô«μØqàdG ¢†aôfh ,πÑb øe É¡«∏Y ¢TÉY øeh ¢VQC’G √ò```g

 »a É kbQÉZ ,IÉ«ëdG √ÉéJ É``` v«Ø°ù∏a ≈ëæe ∂d hóÑj ób Gòg q¿CG øe º```Z qôdG ≈∏Yh .¬«a ¢û«©∏d π°†aCG É``` kfÉμe

 .É keÉªJ ∂dP ±ÓN ôeC’G q¿CG ó≤àYCG »æfEÉa ,ºdÉ©dG Gòg »a áq«eƒ«dG IÉ«ëdG ≥FÉ≤M πgÉéàjh ,áq«dÉãªdG

 GPEG ¬JOÉ©à°SG ¬```æμªjh ,É qæe óMGh qπμd ôaGƒàe q»```∏NG qódG ∫ÉªμdG q¿CG É keRÉL ó≤àYCG ,á```≤«≤ëdG  »ah

 .√ó≤a

 äÉÑ∏£àe Éæd ôaGƒàJh ,¢û«©f óbh ,∫ÉªμdÉH ø```«ª©Øe AÉjôHCG AÉØ©°V k’ÉØWCG ºdÉ©dG ≈dEG »JCÉf øëf

 øe πμ°T ÜôbCG AÉjôHC’G QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G πqãªjh .AÉ```≤ÑdG »a ≥Øîf ób áWÉ°ùÑH ÉæfCG hCG ,á°ù«FôdG AÉ≤ÑdG

 ,¿Éμe qπc »a ¿ƒ°†cGôàj ºgh QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’ÉH áÄ«∏e Ö```©d áMÉ°S ≈dEG ô¶fG ; q»∏NG qódG ∫ÉªμdG  ∫Éμ°TCG

 âfÉc ∞«c ô qcòJh ,∂```àdƒØW ™Lôà°SG º```K ,º¡d ôaGƒàj Ée qπμ```H ¿ƒ©àªà°ùjh ,A»°T qπc ø```e ¿ƒ```μë°†jh

 õØ≤J »gh ´OÉØ q°†dG Ö```bGôJ hCG ,πe qôdÉH Ö©∏J âfCGh äÉYÉ q°ùdG »```°†≤J âæc ∞«ch , qõ≤dG IOhO ∑ô```ë°ùJ

 ájôëH äô©°T ∞«ch ,Iôe ∫hC’ ø```«à∏é©dG äGP á«FGƒ¡dG ∂àLGQO âÑcQ ÉeóæY ô``` qcòJh ,ÜÉ°ûYC’G ø«H

 ó©H ¢VQC’G áëFGQ É```¡«a âªª°T Iôe ∫hCG hCG ,πëf á«∏N Ö```bGôJ âfCGh ∑QÉ¡ÑfG ∂dòc ô qcòJ ,¥Ó```£f’G

 A»°T qπc âÑKCG ó```≤d ;∂jódGh ¢ùHÓe â```jóJQG ÉeóæY hCG ,IPÉ``` qNC’G ø«ª°SÉ«dG áëFGQ hCG ,ô```£ªdG ∫hõ```f

 É¡àbh ,∂JOÉ©°ùd OƒLƒe É¡«a A»```°T qπc q¿CGh ,∂d áHƒéYCGh Iõé©e âfÉc IÉ«ëdG q¿CG π```ØW âfCGh ¬H âªb

 ôqJƒJ ¿hO áWÉ°ùÑH É¡à°ûY πH ,É¡Ø«æ°üJ ∫hÉëJ ºdh ,É```¡«∏Y hCG É¡æe ≥∏≤J ºdh ,IÉ«ëdG ∂∏J πq∏ëJ øμJ ºd

 ,∂JÉ«M Ö≤ pM øe É```e áÑ≤ pM »a q»æg qòdG AÉØ q°üdG ø```e ádÉëdG √ò¡H näQô```e ó≤d .πÑ≤à°ùªdG øe ≥```∏b ’h

 .AÉ°ûJ âbh q…CG »a Égó«©à°ùJ ¿CG ∂àYÉ£à°SÉHh

 q»∏NG qódG ΩÓ q°ùdG  ∂dP ¿ƒμ∏àªj ’ á```aÉc QÉªYC’G øe ∫ÉØWC’G q¿CG øe øq≤«qàdG Ék°†jCG ∂```àYÉ£à°SÉHh

.»HÉ°ü©dG ≥∏≤dG  øe k’óH º¡JÉ«M ∫GƒW q»∏NGqódG º¡Fhóg ≈∏Y ∂dòc ¿ƒ¶aÉëj ÉªfEGh ,§≤a

 Iô«°ü≤dG ∂JÉ«M ∫ÓN ôØ°ù∏d á≤jôW ¬fEG ;á∏MQ »a ¥Ó£f’G ¬Ñ°ûj q»∏NG qódG ΩÓ q°ùdG  ≥```«≤ëJ q¿EG

 âfCGh É¡H ô qμØJ »àdG á≤jô q£dG q¿EG qº```K .¬μ∏°ùà°S …òdG QÉ°ùªdG QÉ«àNG  »a ájôëdG ∂dh ,ÖcƒμdG Gòg ≈```∏Y

 ≥FGô£H ô«μØqàdG ∫É```ØWC’G ºq∏©J ¿CG ∂```æμªjh ,IôëdG ∂JOGQEG á```°SQÉªe á«Ø«μd á```é«àf »g ∑QÉ°ùe »```a

 ÖàcCG ÉeóæY Év«°üî°T ÉfCGh , q»∏NG qódG Ahó¡dG  ∑Óàe’ áq«©«Ñq£dG IQó≤dG ∂∏àH ®ÉØàM’G ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ

 »a q’EG ôμaCG ’ »fEÉa ,º```¡JÉ«M ∫GƒW q»≤«≤ëdG q»∏NG qódG º¡eÓ°ùH ®É```ØàM’G ∫ÉØWC’G º«∏©J á«Ø«c ø```Y

 . qÖëdG :IO qóëe áª∏c
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 ,ôãcCG º¡°ùØfCG qÖ```M ≈∏Y ∫ÉØWC’G óYÉ°ùf ∞«ch ,äG qò```dG qÖM   ≈dEG áLÉëdG øY Ék≤HÉ°S â```Ñàc ó≤d

 äG qòdG ΩGôàMG q¿CG ó≤àYCGh , q»∏NG qódG ΩÓ``` q°ùdG  ≥«≤ëJ ≈dEG π«Ñq°ùdG ƒg π°üØdG Gòg »a qÖëdG q¿CG äó```Lhh

 ƒLQCG Gòd ,π°üØdG Gòg »a á£≤ædG √òg ócDhCG ød »ææμdh ,¥É« q°ùdG Gòg »a º¡e ôeCG ÉgQÉ≤àM’ ¢```†«≤ædG

 qÖëdGh ,∂dÉØWC’ ¬ëæªJ ¿CG øμªj …òdG qÖëdG ∑Éæg É k°†jCGh .¿É©eEÉH »fÉqãdG π°üØdG IAGôb IOÉYEG ∂```æe

 q…Qhô q°†dG øe ¢```ù«dh ,¢VQC’G √òg ≈∏Y º```¡aOÉ°üj ¿É°ùfEG qπμdh ,A»```°T qπμd √ƒëæªj ¿CG º¡ªq∏©J …ò```dG

 …òdG √ÉéJ’G ∫ÓN øe øμdh ,Éª¡à«ªgCG øe ºZ qôdG ≈∏Y ,¿É°†àM’Gh äÓÑ≤dÉH qÖëdG Gòg øY ô«Ñ©qàdG

 AÉªàf’G ≈∏Y É¡«a ºgóYÉ°ùJ á```≤jô£H Ωƒj qπc √õjõ©J øμªj …òdGh ,∂dÉØWCG ™```e ∂∏eÉ©J »a ¬æY ôqÑ©J

 .º¡©e ¿ƒ°û«©j øjòdG ¢UÉî°TC’G  ≈dEG ∂dòch ,º¡ªdGƒY ≈dEG

 É vÑëe k≈ëæe É kªFGO ∂dÉØWCGh âfCG É¡«a ¢SQÉªJ ,á≤jôW hCG ,√ÉéJG ƒg ≥∏≤dG  øe QqôëqàdG q¿EÉa ,¬«∏Yh

 .IÉ«ëdG ≈∏Y íàØæe ≈ëæeh ,ºdÉ©∏d πeÉc ∫ƒÑb ¬fEG ,IÉ«ëdG √ÉéJ

 ≈Yój …òdG A»°ûdG ∂dòH ≥∏©àj Ée qπc ¬fEG ,É¡æe ô qeòqàdG ∫óH ,»g Éªc IÉ«ëdG É«ëf ¿CÉH ΩGõàdG ¬qfEG

 »fÉ°ùfE’G OƒLƒdG ±óg »gh ,É¡àjÉZh IÉ«ëdG ≈æ©e »g IOÉ© q°ùdG { :¬dƒ≤H ƒ£°SQCG É¡Ø°Uh »àdG ,IOÉ©q°ùdG 

 QOÉ≤dG ∑óMh âfCG ,áq«∏NGO IôÑN IOÉ© q°ùdG  q¿CG ∂°ùØf ôqcòJ ¿CG ∂«∏Y ,IOÉ©q°ùdG  √ò¡H πÑ≤J »ch ,z¬àjÉ¡fh

 q¿CG ≈dEG áaÉ°VEG .IÉ«ëdG äGô```ÑNh ¢SÉædG øe ¬°UÓîà°SG øμªj É kÄ«°T â°ù«dh ,IÉ```«ëdG ≈dEG É¡JOÉYEG ≈∏Y

 ô«Z á≤jô£H ájÉY qôdG ≈dEG q’EG êÉàëj ’h ,Éæe óMGh qπc πNGO OƒLƒe , q»∏NG qódG ΩGõàd’G  hCG ,IOÉ©q°ùdG  √òg

.IÉ«ëdG ióe ΩhóJ ¿CG πLCG øe á≤∏≤e

 »àdG ≥FGô q£dG q¿EÉa ;¬```«∏Yh ;≥∏≤dG  IOÉ©d á°†bÉæªdG IOÉ©q°ùdG  IOÉ```Y ÜÉ°ùàcG øY Éæg çóëJCG É```fCGh

 q¿EÉa ∂dòdh ;IOÉ©dG √òg ÜÉ°ùàcG ≈∏Y º```¡JóYÉ°ùe »a áª¡ªdG πeGƒ©dG øe qó©J ∫ÉØWC’G ™e É¡H π```eÉ©àf

 ô«μØqàdG á«Ø«c Gƒ```aôY GPEG º¡JÉ«M ∫GƒWh ,Æƒ```∏ÑdG óæY ¬«∏Y ºg Ée ≈∏Y ¿ƒ```q∏¶j ø«≤∏≤dG ô«Z ∫É```ØWC’G

 .ô¨ q°üdG òæe á≤∏≤e ô«Z á≤jô£H

 AÉ°†≤dÉH ∂dP CGóÑjh ,¬H ΩGõàd’Gh í«ë q°üdG QÉ```°ùªdG áaô©e á«Ø«c ≈∏Y º¡qdóJ ¿CG ∂àYÉ£à°SÉHh

 Öéj , ácôë∏d ≥```«©ªdG ôqJƒqàdGh Ωƒª¡dGh Ωó```ædG :»g ≥∏≤dG  Qhò```H ´QR øY ádhDƒ°ùe ô°UÉæY á```KÓK ≈∏Y

 .∂dÉØWCG IÉ«Mh ∂JÉ«M øe É¡àdGREGh ,É¡æe ¢üq∏îqàdÉH ó¡©àJh ,É¡ª¡ØJ ¿CG ∂«∏Y
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 Öf qòdÉH ¢SÉ°ùME’Gh ô«ª q°†dG Ö«fCÉJ  øe ójõe ’

 »°VÉªdG øe º∏©qàdG   Ωó```îjh ,»°VÉªdG »a ™bh hCG π«b A»°T √É```éJ nΩóædG ÖfqòdÉH o¢SÉ°ùME’G »```æ©j

 πH ,»°VÉªdG ø```e É kªq∏©J ¢ù«d Öf qòdÉH Qƒ```© q°ûdG øμdh ,∑ƒ∏ q°ùdG π```jó©àd õ«ØëJ IGOCG ¿Éc GPEG á```∏«Ñf á```jÉZ

 ô©°ûj »c ¿hó°TG qôdG É¡«dEG CÉ```é∏j IGOCG ƒgh ,≈°†≤fGh çóM A»°T óæY ∞bƒàjh ¿É```°ùfE’G óªéàj ¿CG »æ©j

 »a QÉÑμdG äÉq«f âfÉc É```ª¡eh .º¡JÉcƒ∏°S »a º qμëqàdG  ó©H Éª«a ¿hó```°TGôdG ™«£à°ù«d ,ÖfqòdÉH ∫É```ØWC’G

 ,áq«Ñ∏°S ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZ ºgóæY π©ØdG  IOQ ¿EÉa ,∫ÉØWC’G ó```æY ÖfqòdÉH ¢SÉ°ùME’Gh ô«ªq°†dG Ö«fCÉJ  õjõ©J

 ΩGó©fGh ,äG qòdG ôjó≤J ¿Gó≤ah ,π```éîdGh ,á«FGƒ£f’Gh ,±ƒîdGh ,¥QC’Gh ,ójó q°ûdG ÖY qôdG »a π``` qãªàJh

.IQOÉÑªdG

 ≈∏Y QÉªYC’G ≈``` qà°T øe ∫É```ØWC’G qåëd Öf qòdÉH ¢```SÉ°ùME’Gh ô```«ª q°†dG Ö«fCÉJ  ≈```dEG CÉé∏J É```eóæYh

 á≤«≤ëdG  »```a âfCÉa ,≈°†≤fGh ≈```°†e ôeCG √ÉéJ Ö```fqòdÉH Gƒ°ùë«d hCG ,ó```jôJ »àdG á```≤jôq£dÉH ±qô```°üqàdG

 ºZ qôdG ≈∏Yh ,πØ q£dG πNGO º qî°†àj Öf qòdÉH ¢SÉ°ùME’G q¿EG .ø```jôqJƒàeh ø«≤∏b Gƒfƒμj ¿CG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ

 ôãcCG øe qó©j Öf qòdÉH ¢SÉ°ùME’G ¿É£Ñà°SG ¿EÉa ,É¡æY åëÑJ »```àdG èFÉàædG ≈dEG …ODƒJ ób ∂à≤jôW q¿CG øe

 Égô£°†Jh ,çÓqãdG äGƒæ q°ùdG äGP ∂à∏ØW ™e AÉμÑdÉH ô```gÉ¶àJ ÉeóæYh .πØ q£∏d ôqJƒqàdGh ≥∏≤dG  äÉÑÑ°ùe

 ∂d hóÑj ób Ée ∫ÓN øe É``` kª«¶Y É k≤∏b É¡d âÑqÑ°S ób ∂qfEÉa ,É k«cÉH ∑Gô```J ¿CG πªàëJ ’ É¡fC’ ∂∏«Ñ≤J ≈```dEG

 ƒg øe Qô≤àd QÉ«îdG ∂```∏ªJ ’ É¡qfCG ,ôμÑe  ôªY »ah ,á```KOÉëdG √òg ∫ÓN øe rânªs ∏n©nJ ó```≤∏a ;áÄjôH á```Ñ©d

 ,AÉμÑdG øY ∂Øbƒàd ∂fÉ°†àMG hCG ∂∏«Ñ≤J »a É¡àÑZQ ΩóY øY »q∏îqàdG É¡«∏Y q¿CGh ,¬∏ qÑ≤J …òdG ¢üî q°ûdG

 .ô°VÉëdG âbƒdG »a É¡àÑZQ ó°V ¬H Ωƒ≤J Ée q¿CG ™e ,∂ªdCG øe ∞«ØîqàdG É¡«∏Y q¿CG râª∏©J ó≤d

 π©ØJ ºd ¿EG √ô```YÉ°ûe ìôéà°S ∂fCG Oôéªd ¢```üî°T π«Ñ≤J ≈∏Y ôÑéJ ¿CG qÖ```ëJ πg :ƒg ∫GDƒ```°ùdGh

 ô«Ñ©àdÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY ∂jCGôd ¬«£©J Éªe ôãcCG øjôNB’G AGQB’ á«ªgCG »£©àd ó©à°ùe âfCG πg ?∂dP

 .Gòg π©ØJ ød ,É v≤M ?∂JÉ«M äÉ¶ëd øe á¶ëd »a qOƒdG øY

 º¡«∏Y Ée πch ,øjôNBÓd ôeC’G ∑ôoJ Ée GPEG ,πqÑ≤à°S øe Q qô≤J ¿CG ™£à°ùJ ºd GPEG ∑ôJƒJ ióe π«îJ

 Gòg ¿EG .¬fhójôj øe ¿É°†àMGh π«Ñ≤àH É v«FÉ≤∏J Ωƒ≤à°S sºK øeh ,á```æ q«©e G kQGQRCG Gƒ£¨°†j ¿CG ƒg √ƒ∏©Øj ¿CG

 ¿CG Öéj Ée Gògh ,Öf qòdÉH ¢```SÉ°ùMEÓd Iô«¨°U IôÑN AG qôL øe πØ q£dÉH ≥ë∏j …òdG ≥```∏≤dG  ó«dƒJ ôKCG ƒg

 .∂∏ØW ƒªf äGƒæ°S ∫GƒW ¬æe QòëJ
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 ¢ùëj ¿CG º∏©àj ,IOÉÑ©dG QGO ≈dEG Ögòj ºd GPEG ¬gôμj ±ƒ°S ≈dÉ©J ˆG q¿CÉH ™æà≤j …òdG π```Ø q£dG q¿EG

 √Qƒ©°T ≈dEG G kô¶f QÉ«àN’G ájôM øe ádÉëdG √òg »a Ωôëj ƒgh ,É¡H øeDƒJ »àdG πã oªdG ¢VQÉY GPEG Öf qòdÉH

 ,É¡àaôZ ∞¶æJ ’ É¡fC’ É¡ÑM º∏ëdG ≠```∏ÑJ ºd »àdG É¡àæHG ΩôëJ »àdG ΩC’Gh ,∞jƒîàdG ∫ÓN øe Ö```f qòdÉH

 Ée Ωƒj »a øªãdG ™aóJ ±ƒ°S :∫ƒ```≤dÉH √Q qòëf …òdG ≥gGôªdGh ,É¡gÉéJ É¡eCG π```©a I qOQ øe á≤∏b É¡∏©éJ

 ∂°ûdG ¬jôà©j ±ƒ```°S , kÓ≤à°ùe ¿ƒμ«d äGQÉ```«îdG ¢†©H òîàj ¬```fCG Oôéªd ,É¡H »æ∏eÉ©J »```àdG á```≤jô£∏d

 .G kOhóëe ’ É kfÉ°ùfEG ¬∏©L øe ∂d áq«ªgCG ôãcCG ¬d ∑OÉ¡£°VG q¿CG »æ©j Éeh ,¬JGQÉ«N ¢Uƒ°üîH ≥∏≤dGh

 ºK ,º¡dÉØWCG Gƒ```∏¨à°ùj ¿CG É```¡dÓN øe AÉ```HB’G ™«£à°ùj I qó```Y G kQƒ°U Ö```f qòdÉH ¢```SÉ°ùME’G ò```îàjh

 á£«°ùH äÉcô```ëH áÑ©∏dG CGó```ÑJh ,É¡JGP á```≤jô q£dÉH º¡FÉHBG á```∏eÉ©e »a AGô```ÑN ¿ƒ```ëÑ°üj ∫É```ØWC’G ¿EG

 ,π°UGƒà∏d á∏«°Sh É``` v«éjQóJ íÑ°üJ ºK ,º```¡FÉHBG äÉÑZQ ò«ØæJ »```a ∫ÉØWC’G π¨à°ù oj ÉeóæY ,á```jGóÑdG »a

 ¢Vôa øe ºgAÉHBG ™æªJ »àdG á≤jô q£dÉH §≤a ± qô°üqàdGh ,ºgô«μØJ »a ∂μ°ûàdÉH ∫ÉØWC’G CGóÑj ,É k©jô°Sh

 ¬fhójôj …òdG ’ ¿hôNB’G √ójôj …òdG »°SGQódG ∫ÉéªdG ¿hQÉàîj ±ƒ°S º¡a ,º¡«∏Y Öf qòdÉH ¢SÉ°ùME’G

 IQÉÑ©Hh ,º¡jódGh ÜÉ°†ZEG øe É kaƒN º```gAÉbó°UCG ¿hQÉàîjh ¿ƒq∏°üj ∂dòc ºgh .IôëdG º¡JOGQEÉH º```g

 ,¬«∏Y ≥aGƒJ ’ A»```°T qπc ¿ƒaô©j ±ƒ°S mò```FóæY ,º¡FÉHBG øY Iô```¨°üe IQƒ°U ¿ƒëÑ°üj ±ƒ```°S ,iôNCG

 ó©H ≈àM áéeôÑe Ö«°SGƒM ÉªfEGh ,ºgô«μØJ »a G kQGôMCG G kOGôaCG º¡àØ°üH ¢ù«d º¡JÉ«M ¿ƒ°û«©j ±ƒ°Sh

 .É k°†jCG É«fódG √ò¡d AÉHB’G IQOÉ¨e ó©H ≈àMh ,º¡JÉ«M »a º qμëqàdG  øY ºgDhÉHBG ∞bƒàj ¿CG

 √òg ≈dEG CÉ```é∏ ojh ,AÉØ©°†dG ìÓ```°S »g Öf qòdÉH ¿ƒ``` q°ùëj øjôNB’G π```©L á≤jôW q¿EG ,QÉ```°üàNÉHh

 øjôNB’G π©L »```g á≤jô q£dG √òg øe á```jÉ¨dGh ,º¡JÉcƒ∏°S »a º``` qμëqàdGh øjôNB’ÉH Ö```YÓà∏d á≤jô q£dG

 Iô£«°ùdG øe ø```μªàæd »°VÉªdG »a √ƒ```∏©a Ée √ÉéJ Öf qòdÉH ¿hô```©°ûj hCG ,AÉ°ûf Ée ≥```ah º¡JÉ«M ¿ƒ```«ëj

 iPC’G ¥ÉëdEG á°ù«FôdG ¬```àjÉZ ¿ƒμJ q»HÉ≤Y AGôLEG q…CG Ö``` qæéàJ ¿CG ∂«∏Y Gòd , kÓÑ≤à°ùeh G kô```°VÉM º¡«∏Y

 øe ¬«dEG Ö∏£oj Ée π©Ø«d q»∏NG qódG ¬Jƒ°U øY q»∏îqàdG Oƒ©àj ¬«∏Y ô n£«°ù oªdG πØ q£dG q¿C’ ;∫ÉØWC’ÉH »°ùØ qædG

 .áq«dhDƒ°ùªdG ΩóY Öf qòdÉH q¢ùëj …òdG πØ q£dG º∏©àj Éªc ,∂FÉ°VQEG πLCG

 Öf qòdÉH ¢SÉ°ùME’ÉH Ωƒμëe πØ q£dG ∑ƒ∏°S q¿CG É```æ°VôàaG ƒ∏a ;ôeC’G »a ô«μØà∏d áØbh Ö∏£àj Gògh

 :á«JB’G á«°ùØ qædG èFÉàædG ≈dEG …ODƒJ ±ƒ°S á«é«JGôà°SE’G √òg q¿EÉa ,¬©e ∂∏eÉ©àd áé«àf ¬H ô©°ûj …òdG

 Éªe Öf qòdÉH q»fB’G ¬°SÉ°ùMEG OÉjORG :É k«fÉK .¬à∏eÉ©e á≤jôW øe ≥∏≤dGh ≥«°†dÉH πØ q£dG Qƒ©°T : k’hCG

 øY G kõLÉY íÑ°üj ¬fEÉa ;Öf qòdÉH ¬°SÉ°ùME’ G kô¶f :ÉkãdÉK .É¡«a ∂∏eCG Ö«N »àdG á≤jô q£dG øe hCG ,¬∏©a
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 ∫ƒ∏°ûe ¬fC’ ;¬FÉ£NCG øe º∏©à«d hCG ,¬cƒ∏°S í«ë°üàd iôNCG á≤jôW q…CÉH »dÉëdG ¬àbh øe IOÉØà°S’G

 á≤jô q£dG øe ≥«°†dÉH √Qƒ©°T ≈ª°ùj ø«M »a ,ôNBG ≈æ©e πªàëj ’ AÉ£NC’G øe º∏©àdG q¿CG ôcòJh .ácôëdG

 ¿C’h ,¿Éà°†bÉæàe ¿ÉàHÉéà°SG Éª¡fC’ ,ø«æK’G ø«H §∏îJ ’ ∂dòd ,Öf qòdÉH ¢SÉ°ùME’G É¡H âaô°üJ »àdG

 .ºq∏©à∏d á«YGóHEG á«∏ªY á≤jôW qó©j »°VÉªdG øe º∏©àdÉH ¬FÉ£NCG øe ¿É°ùfE’G IOÉØà°SG

 »àdG äÉ¶ë∏dG »a k’ƒ```∏°ûe ∂∏©é«a ∂«a  ÖfòdG ∂dP º``` qμëàH Qƒ© q°ûdGh ,Öf qòdÉH ¢SÉ°ùME’G É```eCG

 Öf qòdÉH ¿ƒ q°ùëj ∫ÉØWC’G π©L q¿EÉa ,¬«∏Yh .Ö°†¨∏d ÖÑ°ùªdG ∑ƒ∏ q°ùdG √ÉéJ Ée A»°ûH Ωƒ≤J ¿CG É¡«a øμªj

 ¿ƒ q°ùëjh ,∑GôM ÓH Oƒ```©≤dG áWÉ°ùÑH ¿ƒª∏©àj ±ƒ°S º```¡fCG »æ©j ¬fEG ,º¡gÉéJ k’hDƒ°ùe ’ É``` kaô°üJ qó©j

 º¡dÉ©aCG äG qOô```H ø«Yƒaóe ¿ƒ∏ q¶jh ,º¡JGQGôb PÉ```îJG »a G kQGôMCG G kOGô```aCG Gƒfƒμj ¿CG øe k’ó```H ≥«°†dÉH

 ¿hDƒé∏j ±ƒ°S º¡fEG πH ,GhQ qƒ£àj ødh Ghó«Øà°ùj ø```d º¡fCG Gòg qπc øe CGƒ°SC’Gh ,øjôNB’G √ÉéJ á```«ØWÉ©dG

.øjôNB’G ™e Öf qòdÉH ¢SÉ°ùME’G Üƒ∏°SCG ≈dEG

 ≈àM πjƒW âbh »°†ªj  ø∏a  ,ΩÉ¶àfÉH  ∫ÉØWC’G  ™e  Öf qòdÉH  ¢SÉ°ùME’G  Üƒ∏°SCG  â°SQÉe GPEGh

 ∂fCG ó≤àYCG ,»°ùHÓe »∏°ù¨J ºd ∂fC’ »eCG Éj G vóL ∑ôμ°TCG :∫ƒ≤j ºgóMCG ø«©ª°ùJ óbh ,∑ó°V ¬fƒ°SQÉªj

 πbCG ±hô°üe ≈∏Y â∏°üM ó≤d .A»°T qπμH Ωƒ≤J »àdG »g ≈∏«d øμdh ,»d QhO ’ ¿CG ó≤àYCG .»H ø«ªà¡J ’

 q…ódGh ¿CG ±ôYCG ÉfCG ,»fÉ qæÑàJ á∏FÉY øY åëHCG ¿CG Öéj .»æe ôãcCG º¡fƒÑëJ ºμfCG ±ôYCG ÉfCG ,»JƒNEG øe

 Ée IOÉY Öf qòdÉH ¢SÉ°ùME’G ≈∏Y áãYÉÑdG ∞WGƒ©dG √òg πãe q¿EG .Gòμg »fÓeÉ©j ¿CG øμªj ’ ø««≤«≤ëdG

 á«Ø«c º∏©àj ,Ö«dÉ°SC’G √òg πãe ≈dEG CÉé∏j …òdG πØ q£dÉa ,Öf qòdÉH ¢SÉ°ùME’G GhOÉàYG ∫ÉØWCG øY Qó°üJ

 ∫ƒëàj ±ƒ°Sh ,¬JÉ«M »a G kô«Ñc É k≤∏b »fÉ©j ƒgh , k’hDƒ°ùe ¿ƒμj q’CG á«Ø«ch ,øjôNB’G ≈∏Y PGƒëà°S’G

 ¿ƒaô°üàj º¡∏©é«d øjôNBÓd á°SÉ°ùëdG ôYÉ°ûªdG ∫Ó¨à°SG á«Ø«c º∏©àj ¬fC’ Pƒëà°ùe ≈dEG  √Qhó`̀H

 Öf qòdÉH ¢SÉ°ùME’G óªà©j ±ƒ°S áWÉ°ùÑH ¬fC’ ;áq«dhDƒ°ùªdG ºjóY ¿ƒμj ±ƒ°Sh ,Égójôj »àdG á≤jô q£dÉH

 AGQBG ø£Ñà°ùj ¬fC’ ≥∏≤dÉH ô©°ûj ±ƒ°Sh ,Ée ™°Vh í«ë°üàd AÉ qæH A»°ûH ΩÉ«≤∏d kÓjóH (É k°†jCG ¬H ¢ùëjh)

 ’ ø«aô°üàdG Óch ,Öf qòdÉH ¿ƒ q°ùëj øjôNB’G π©L ≈∏Y πª©j hCG ,¬aô°üàd G kQó°üe É¡∏©éjh ,øjôNB’G

. qÖëdG øY ¿É qªæj

 ≈∏Y øjôNB’G ôÑéf hCG ±ô°üàf ÉeóæY É kªFGO ≥∏≤dÉH ô©°ûf ÉæfCG Éæg ó`̀cDhCG ¿CG qOhCG ,iô`̀NCG Iôe

 G kAõL ¢SÉ°ùME’G π©éJ ÉeóæY ä’ÉM çÓK »a ô°SÉN ∂fCG iôJ âfCÉa Gòd ,áj qOh ô«Z á≤jô£H ± qô°üqàdG

.…ƒHôàdG ∂JÉ«M Üƒ∏°SCG øe
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 á∏eÉ©e πª°ûJ »gh ;≥«Ñ£àdG á∏¡°Sh á£«°ùÑa Ö```f qòdÉH ¢ùëj πØ q£dG π©éd iôNC’G äGQÉ«îdG ÉeCG

 ∂«∏Yh ,Öf qòdÉH ¢SÉ°ùME’G ≥aGôJ »àdG á«°ùØ qædG ¢VGôYC’G º¡ÑæéJ »c ,G kô°ûH º¡fƒμd ΩGôàMÉH ∂dÉØWCG

 ô¡¶J ¿CG ∂dòch ,º```¡FÉ£NCG øe IOÉ```Øà°S’G ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ,IAÉ``` qæH á≤jô£H º```¡©e πeÉ©àJ ¿CG É``` k°†jCG

 É¡H ºgô«còJ Ωó```Yh ,º¡FÉ£NCÉH ±Gô```àY’G º¡«dEG Ö∏£J ¿CG ’ ,¿ƒ```Ä£îj ÉeóæY qÖ```ëdG ôYÉ°ûe  º¡d

 á∏ãeC’G øe G kô«Ñc G kOóY π°üØdG Gò```g ájÉ¡f »a óéJ ±ƒ°Sh .º¡cƒ∏°ùH G kójóL É kcƒ∏°S ¿ƒdóÑà°ùj É```eóæY

 .Öf qòdÉH ¿ƒ q°ùëj ∫ÉØWC’G π©L Ö«dÉ°SCG øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y ∂JóYÉ°ùªd äÉ«é«JGôà°S’Gh

 ¢SÉ°ùME’G Üƒ∏°SCG ΩGó```îà°SG øY OÉ©àHÓd …ôgƒédG ô```««¨àdG q¿CG ƒg ,¿CÉ°ûdG Gòg »```a Éæ«æ©j Éeh

 ,Öf qòdÉH ¢SÉ°ùME’ÉH π```≤ãe πØ£H ¬≤ë∏J …òdG Qô°†dG ∑QóJ ¿CG ó```©H ∂∏NGO øe ™Ñæj ¿CG Öéj Ö```f qòdÉH

 ≈∏Y ∫ÉØWC’G Ió```YÉ°ùe §≤a ¢†aôj ’ É``` kLPƒªf ,∂∏ØW ΩÉ```eCG ¿É°ùfEÓd É kLPƒªf ¿ƒ```μJ ¿CG ∂```fÉμeEÉHh

 .É k°†jCG ¬∏NGO øe ¢ù«°SÉMC’G √òg ™∏à≤j πH ,Öf qòdÉH ¢SÉ°ùME’G ¿É£Ñà°SG

 ≥∏≤∏d É kYGOh

 ¢û«©J ∂∏©éJ á∏«°Sh ø```Y IQÉÑY qº¡dGh ,≥∏≤dG  ô«μØqàdG …P ¿É```°ùfEÓd »fÉãdG ¿qƒμªdG Ωƒ```ª¡dG qó©J

 ø«H §∏îf q’CG Öéjh .¬```«∏Y ∂d Iô£«°S ’ øμdh ,πÑ≤à°ùªdG »a ¬```©bƒàJ A»°T »a ô«μØqàdG »a ∑ô```°VÉM

 áWÉ°ùÑH »æ©j ’ ∫É```¨°ûf’G hCG qº¡dG q¿C’ ;áeó°üdG …OÉ```Øàd §«£îàdÉH hCG ,π```Ñ≤à°ùªdÉH ΩÉªàg’Gh qº```¡dG

 πÑ≤à°ùªdG »a ô«μØqàdG »æ©j ¬fEG ;á«∏Ñ≤à°ùe ±Gó```gCG  ™°Vh hCG ,§£îdG OGóYEG hCG ,πÑ≤à°ùªdG »a ô```«μØqàdG

 §¨°V :»gh ,Öf qòdÉH ¢SÉ°ùME’G QÉ°†ªd á```¡HÉ°ûe á«Ñ∏°S ájOÉe äÉ°SÉμ©fG ≥∏≤ªdG ô«μØqàdG Gò¡dh .≥∏≤H

 øjòdG ∫ÉØWC’G ∫BÉe ¿ƒ```μj ±ƒ°S ≥∏≤dG  q¿EG .õé©dGh ,¢```ùØqædÉH á≤ãdG ΩGó©fGh ,áªàªàdGh ,™```ØJôªdG ΩódG

 .º¡∏gGƒc ≈∏Y πÑ≤à°ùªdG qºg ¿ƒ∏ªëj ºgh ¿hôÑμj

 q¿EG .Ωƒª¡dG ≈dEG ø«dÉq«e Gƒfƒμj ¿CG ∂dÉØWCG áéeôH ΩóY øª°†àd Iô«ãc AÉ«°TCG π©a ∑Qhó≤e »a q¿EG

 ¿ƒØFÉîdG ∫ÉØWC’Gh ,IÉ«ëdG »a ¬FGOCG øe ká«°ûN ±ƒîdG ¬«a  ºμëà°SG …òdG πØ q£dG ƒg Ωƒª¡ªdG πØ q£dG

 ¿ƒμJ ¿CGh ,¬```H ¿ƒeƒ≤j A»°T qπc »```a ìÉéqædGh ,º¡jódGh É```°VQ Ö°ùch ,∫ÉªμdG º```¡æe ™ qbƒà oj øjòdG º```g

 ≈°ûîj ƒgh ,∫É```ªμdG ≈dEG π°ü«d πØ q£dG Gò```g πãe ™aóoj Ée É kÑdÉZh ,á``` q«°üî q°ûdG ’ QÉ«©ªdG »```g Iô¡°ûdG

 á∏°üØæe AGõLCG ≈dEG É¡©«£≤Jh É```¡à°SGQOh É¡∏«∏ëJ Öéj πH ,á©àª∏d â°ù«d IÉ«ëdG q¿CG ó```≤à©jh ,¥ÉØNE’G 

 IÉ«ëdG á≤jôW øe ¢ü∏îàj ¿CG ≥∏≤dG  Oqƒ©J …òdG πØq£dG ≈∏Y Ö©°üdG øeh .á∏eÉμàe Ió```Mh ¿ƒμJ ¿CG ∫óH
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 ±ƒ°S ,ádÉëdG √òg »```a ≈àM ;ΩGôj Ée ≈∏Y QƒeC’G qπc â```fÉc ¿EGh ≈àM ≥∏≤dG  »a á©àe óéj ¬```fEG πH ,√òg

.¬«∏Y ≥∏≤j A»°T OƒLh ΩóY ÖÑ°ùH ≥∏≤dG  ¬HÉàæj

 êPÉªf øe áÑ°ùàμe á```HÉéà°SG ƒgh ,IOÉY ¬JGP qó```ëH qº¡dG q¿EÉa ,É¡q∏c áq«HÉ°ü©dG äÉcƒ```∏ q°ùdG π```ãeh

 ô«μØqàdG ∫ÉØWC’G º«∏©àH πÑ≤à°ùªdG »a »JCÉ«°S É```ªH ∫É¨°ûf’Gh qº¡dG IOÉY ¢ùμY øμªjh ,áeƒª¡e áqjô°ûH

 .áéàæeh áq«ë°U ≥FGô£H

 ≈dEG ,øªãdG ¿Éc Éª¡e RƒØdG IQhô```°V ≈∏Y ójó°ûàdGh ,∫ÉØWC’G ≈∏Y á«LQÉN ô«jÉ©e ¢```Vôa …ODƒj

 º¡«£©j ∫ÉØWC’G ΩÉeCG qº¡dG »a ¥Gô¨à°S’G q¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,á≤∏≤e ≥FGô£H ô«μØqàdG ≈∏Y ∫ÉØWC’G ™«é°ûJ  

 , qø q°ùdG »a Ω qó≤qàdGh ,Ühô```ëdGh ,ô«JGƒØdG øY ôªà°ùªdG Ωƒª¡dG å```jóM q¿CG Éªc ,√ó«∏≤àd Év«Ñ∏°S É``` kLPƒªf

 ºq∏©J ,Égô«Zh »°üî q°ûdG ô```¡¶ªdGh ,â«ÑdG Ö«JôJh ,á«YÉªàL’G ´É°VhC’Gh ,ƒ```édG äÉÑ∏≤Jh ,ádÉ£ÑdGh

 iƒμ q°ûdG øY ∞``` qbƒqàdG ∂«∏©a ,Ωƒª¡dG ∂```∏ØW Ö«æéJ äOQCG GPEGh .É``` keƒª¡e íÑ°üj ∞```«c É keÉªJ π```Ø q£dG

.¬eÉeCG IÉfÉ©ªdG QGôàLGh

 k’óH IÉ«ëdG øe Éª¡fƒª∏©àj ∫ÉØWC’G øe G kô«ãc q¿EÉa ∂dòd ,iƒμ°ûdGh ô qeòqàdG »```JQƒ°U qº¡dG òNCÉjh

 ¿CG ójQCG ’ :¿ƒ```dƒ≤j º¡©ª°ùJ óbh ,º```¡¡LGƒJ »àdG äÉHƒ©°üdG ≈```∏Y Ö∏¨à∏d »YGóHEG A»```°ûH ΩÉ«≤dG ø```e

 ’ .Ωƒ∏©dG º```∏©e qÖMCG ’ .á«qHôªdG ∂```∏J qÖMCG ’ .äÓØëdG ≈```dEG ÜÉgòdG √ôcCG .á```∏MôdG ∂∏J »a Ö```gPCG

 Ée É kÑdÉZ √òg ºdÉ©dG á```«gGôc ∞WGƒY   q¿EG á≤«≤ëdG  »ah .∑É```æg »qªY AÉæHCG ájDhQh …qóL â```«H IQÉjR qOhCG

 .º¡«dEG øjôNB’G Iô```¶f á«Ø«c øe hCG ,äÉÑ°SÉæªdG √òg ø```e ¿ƒ≤∏≤dG ∫ÉØWC’G ¬Ø∏N iQGƒàj É kYÉæb ¿ƒ```μJ

 øY kÓjóH iƒμ°ûdGh ô qeòqàdG CGôªà°SG ób ¿ƒμj Ée É kÑdÉZ ,Üƒ«©dÉH É kÄ«∏e ºdÉ©dG iôj …òdG ô qeòàªdG πØ q£dGh

 ¿EG hCG ,∞bƒàj ºd ¿EG Æƒ∏ÑdG á```∏Môe ≈dEG πØ q£dG ÖMÉ°üj ¿CG ∑ƒ∏ q°ùdG Gòg ¿CÉ°T øeh ,IÉ```«ëdÉH ´Éàªà°S’G

 .ô«μØqàdG Gòg πãe »a ¿hôμØj πØ q£dG Gòg áÄ«H »a ¢UÉî°TCG ∑Éæg ¿Éc

 ∫Éãe  ∑Éægh ,IÉ```«ëdG √ÉéJ øÄª£eh ™```fÉbh ÇOÉg √ÉéJG ô```jƒ£J »æ©j ≥∏≤dGh qº```¡dG çÉ```ãàLG q¿EG

 Iô«ãc äÓμ°ûe âªgƒJ óbh ,¿B’G RƒéY »æqfCG ƒgh ,ø```«≤∏≤dG ∫ÉØWC’G ™e »∏ªY »a ¬àØ qXh ÉªdÉW ºjób

 Ée É kÑdÉZ ¬«a ô«μØqàdÉH π```¨°ûæJ ób A»°T qπc q¿EG á≤«≤ëdG  »```ah ,Ék≤∏£e çóëj ºd É¡ª¶©e øμd ,π```Ñb øe

 ájÉ¡f »a π©ØdÉH Égó≤ØJ ó≤a ,∂àØ«Xh ¿Gó≤a øe É kaƒN É``` k≤∏b â«≤H Ée GPEG âfCGh .Ió«©°S ájÉ¡æH »¡àæj

 ≥≤ëJh ,≈∏YCG q…OÉe OhOôe äGPh ,∂```Ñ°SÉæJ áØ«Xh óéJ É kªFGO ∂fCG ƒg ∂dP ó©H çóëj Éeh ,±É```£ªdG

 . q’EG ¢ù«d ∂àbÉ£d á©«°†e ¿É«°VÉªdG ∂dÉ¨°ûfGh ∂ªg ¿ƒμ«a ,π°†aCG IQƒ°üH É¡dÓN øe ∂JGP
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 ´GóHE’G ä’Éée »a ΩÉ¶©dG ø«YôàîªdGh øjôμØªdG IÉ«M »a åëÑf ÉeóæY ,ôNB’G ÖfÉédG ≈∏Yh

 q¿C’ ;á≤«≤M √ògh ,ø```«≤∏≤dGh ø«eƒª¡ªdG ¢SÉædG øe Gƒ```fÉc Ée G kQOÉf º¡fCG óéf ±ƒ°ùa ,É```¡q∏c »fÉ°ùfE’G

 √RhÉéJ ób âbƒdG q¿CG óéjh ,¢SÓaE’G ≈dEG »¡àæj ±ƒ```°S ,≥∏≤dGh qº¡dÉH IÉ«ëdG áª©f çqƒ∏j …òdG ¿É°ùfE’G

 •É°ûæH º¡àbh ¿ƒ°†≤j ºgh ,≥```∏bh qºg ÉjÉë°V ’ π©a ÜÉë°UCG ΩÉ¶©dG IOÉ≤dG q¿EÉ```a Gòd ;A»°T q…CG π©Ød

 ÖàcCG …òdG âbƒdG Gòg »```ah É v«°üî°T ÉfCGh .»JCÉ«°S ÉªH ô«μØqàdG ¢```ù«dh ,IÉ«ëdG »a ºgQhO á°SQÉªe »```a

 ΩCG ÜÉàμdG Gò¡H ¿ƒÑé©j ±ƒ°S AG qô```≤dG ¿ƒc »a kÓ¨°ûæe ∂dP øe k’óH ¿ƒcCG ¿CG øμªj ,π°üØdG Gò```g ¬«a

 ,ÜÉàμdG ¿ƒª°†e ¿hó≤àæj ±ƒ°S ádƒØ£dG AGôÑN ¿ƒ qª°ùj Ée q¿CG hCG ,√ô««¨J q»dEG Ö∏£j ób ô°TÉædG q¿CG hCG ,’

 Évjhƒf G kQÉéØfG q¿CG hCG ,á```©eÉédÉH »```dÉØWCG ≥ëà∏«°S πg hCG ,√ô```°ûf AGQh øe ∫ÉªdG ¢```†©H Ö°ùcCÉ°S π```g hCG

 äÓμ°ûªdG √òg øe IóMGh qπc ∫É```«M ≥∏≤∏d âª∏°ùà°SG »æfCG ƒdh .ï```dEG ...ÜÉàμdG Gòg IO qƒ°ùe ¥ôëj ó```b

 .≥∏≤dÉH »ØàcCÉ°S πH ;ÜÉàμdG Gòg ∞«dCÉJ ≈∏Y QóbC’ âæc Ée ,á°VôàØªdG

 âæμªJ ƒd ≈àMh .∑ô«μØJ qπ°ûj ≈àM øgòdG π¨°ûæe ∂```«≤Ñj ƒ¡a ;≥∏≤dG  ôgƒL ƒg §Ñ°†dÉH Gògh

 .¬∏ª©J ÉªH ™àªà°ùJ ød ∂fEÉa ,iôNCGh ≥∏b áHƒf ø«H áØbƒdG »a A»°T πª©d  á°UôØdG ΩÉæàZG øe

 á«MÉf øe ´ƒ```°VƒªdG ≈dEG ô¶fCG ±ƒ```°ùa ,ôcòdG áØdÉ°S Qƒ```eC’ÉH ô«μØqàdG »a ∫É```¨°ûf’G øe k’óHh

 øY ôeC’G ™bGh »a ƒg ÜÉàμdG Gòg ¿Éc πg ¿hQô```≤«°S øjòdG ºg AG qô≤dG q¿EG :»°ùØæd ∫ƒbCG ±ƒ°S ;iô```NCG

 º¡jCGQ ¿hóÑj ±ƒ°S òFóæ©a áÑàμªdG øe √hQÉ©à°SG hCG √hô```à°TG GPEGh ,’ ΩCG øjOhóëeÓdG ∫ÉØWC’G áÄ°ûæJ

 .Ωƒj qπc áHÉàμdG ≈∏Y »°ùØf O qƒYCG ºd GPEG ÜÉàμdG Gòg ô«°üe ±ôYCG ød »ææμdh ,¬«a

 QƒeC’G q¿CGh ,â```bƒ∏d á©«°†e ≥∏≤dG  q¿CG ƒ```gh ,ø«ªãdG ¢SQódG Gò```g Gƒª∏©àj ¿CG ∂dÉØWCG ≥```M øe q¿EG

 äÉ«é«JGôà°SG ≈dEG áLÉëH ∂dÉØWCG q¿EG .√Éæ©bƒJ Ée ¢ùμY ≈∏Y ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZ É```¡«a ô«μØqàdÉH π¨°ûæf »àdG

 »àdG áª«dC’G á«°ùØ qædG äÉ¶ë∏dG Ö``` qæéJ á«Ø«c º¡ªq∏©àd ∂fhóéà°ùj ºgh ,ø«eƒª¡e ’ ø```«∏YÉa º∏¡©éd

 º¡æe ™bƒàf É```eóæY É¡d ¿ƒ°Vô©àj »àdG •ƒ```¨°†dG øe qóëdG ≈```dEG ¿ƒLÉàëj º¡fEG ,≥```∏≤dG  »a É```¡fƒ°†≤j

 »àdG á¶ë∏dÉH ´É```àªà°S’G ≈```dEG áLÉëH º```¡fEG ,É kªFGO π```Ñ≤à°ùªdG ≈∏Y ≥```∏≤dGh ∫ÉªμdGh Rƒ```ØdGh ¥ qƒ```ØqàdG 

 .Ö«¨dG º∏Y »Øa πÑ≤à°ùªdG ÉeCG ,É¡fƒ°û«©j

 ájÉ¡f »a …ODƒJ ±ƒ°Sh ,IOÉ© q°ùdÉH ¢SÉ°ùME’G Éfó≤ØJ ≥∏≤dÉH É¡Øu∏¨ of »àdG äÉ¶ë∏dG q¿CG »```a ∂°T ’h

 π©éJ ±ƒ°S ,ôqJƒqàdGh ,•ƒ¨°†dGh ,≥∏≤dGh ,Öf qòdÉH ¢SÉ°ùME’G q¿CG ƒg ¬dƒb qOhCG Éeh .Éfô«eóJ ≈dEG ±É£ªdG

 Éæg ¢ûbÉfCG ¿CG âjCGQ óbh .IÉ«ëdG AGôªà°SG øe k’óH äÉFó¡ªdG  º¡à∏j Ékeƒª¡eh Ék≤∏b É```kfÉ°ùfEG Éæe óMGh q…CG
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 ≈dEGh IóMGh Iôe ,ÉædÉØWCG ¢```UÓNh Éæ°UÓîH á∏«ØμdG ≥FGô q£dG ¢†©H á```°ûbÉæe πÑb •ƒ¨°†dG ´ƒ°Vƒe

 .¬FGQh øe πFÉW ’ …òdG ≥∏≤dG  Gòg øe ,óHC’G

Type A (CG) áq«°üî q°ûdG §ªf øe ø«LQG qódG ∫ÉØWC’G øe ójõe ’

 øY â©ª°S hCG äCGôb ób ¿ƒμJ ÉªHQh ,√ô«ãJ ≥FGô£H ô«μØqàdG ≈dEG oπ«ªdG ≥∏≤∏d á°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G øe

 äÉ°SGQódG √òg â£HQ óbh ,áaB’G √òg øe ó```jõe ≈dEG á«JÉ«ëdG äGQÉ«îdG »a …ODƒJ ôqJƒqàdG  øY äÉ```°SGQO

 ô««¨J ,ÖFGô°†dG IOÉjR ,∫É°üØfG hCG ¥ÓW ádÉM ,ójóL ¿Éμe ≈dEG ∫É≤àf’G :πãe áæq«©e çOGƒ```ëH ôqJƒqàdG 

 .G vôL qº∏gh , q»°SÉ«°S ô««¨J ,πØW IO’h ,áØ«XƒdG

 øjòdG ¢UÉî°TC’G  q¿EG ,á≤«≤ëdG  »ah .ôqJƒqàdG  IOÉjõH Évjô¶f á£ÑJôe É¡∏ãeh É¡©«ªL çGóMC’G √òg

 .IôqJƒàe á≤jô£H ô«μØqàdG GhO qƒ©J øjòdG ºg º¡JÉ«M »a ôqJƒqàdÉH Gh qôe

 πãe ¿hóLƒj øjòdG ºg ¢SÉædG qøμdh ,O qôéJ qπμH ¬«dEG É```fô¶f Ée GPEG G kôqJƒàe ¢ù«d ¬JGP qóëH ºdÉ©dG

 ≥FGôW »a ô«μØqàdÉH ¿hò```NCÉj ºK ,¢UÉîdG ºgQƒ¶æe ø```e ºdÉ©dG Gòg ≈dEG ¿hô```¶æj º¡fEG ,ôqJƒqàdG  Gò```g

 ô«μØqàdG πH ,ôqJƒqàdGh ≥∏≤dG  ÖÑ°ùJ ’ çGóMC’Éa ;q»ØWÉ©dGh q»°ùØqædG º¡LÉYõfG øe ójõJ á```≤∏≤eh IôqJƒàe

 .∂dP ÖÑ°ùj …òdG ƒg

 óMGh qπc { :Iôe äGP Earl Nightingale (1989 /1921) π¨æà¨jÉf πjôjEG »μjôeC’G ÜÉàμdG ∫Éb

 ,áeOÉ≤dG áæ°ùdGh ,ΩOÉ≤dG ô¡°ûdGh ,G kó```Zh ,Ωƒ«dG ¬«a ô qμØJ Ée q¿C’ ;πÑ≤à°ùªdG »a √QÉμaCG QÉªK »æéj É```æe

 Gƒ°ù«d ∫ÉØWC’G q¿CG »a q∂°T øe Éeh ,z∑ôq«°ùj …òdG ƒg ∂∏≤©a ;∂∏Ñ≤à°ùe O qóëjh ∂JÉ«M ¿qƒμj …òdG ƒ```g

 Ωƒ∏dG  AÉ≤dEG º¡æμªj ’h ,ºgQÉμaCG êÉàf º¡fCÉH áYÉæb ≈∏Y ºgh GhôÑμj ¿CG Öéjh ,∫ƒ≤dG Gòg øe AÉæãà°SG

 .º¡ªdÉY ≈dEG º¡Jô¶f á≤jôW ƒg ∂dP ÖÑ°S q¿C’ ;≥∏bh ôqJƒJ øe ¬fƒfÉ©j Éªd á«LQÉN çGóMCG ≈∏Y

 Meyer Friedman & Ray ¿É```ªfRhQ …GQ  h ¿É```eójôa ô```jÉe  ø```e qπc ô```°ûf ,1974 ΩÉ```Y »```a

 ≈dEG ô«°ûj É kØ°Uh (Type A Behavior and Your Heart (CG) §```ªædG ∑ƒ∏°Sh ∂Ñ∏b) »a Rosenman

 á«°ùaÉæàdÉH ¿hõ«ªàj º¡fCÉH É¡HÉë°UCG ∞°üàj »àdG (CG) á``` q«°üî q°ûdG §ªæH ≥∏©àJ IO qóéàe áªjób á∏μ°ûe

 πãe q¿CG »a q∂°T ’h ,¿ƒY qô°ùàeh ¿ƒq«fGhóY º```¡qfEG ;áYô°ùH ΩÉ¡ªdG RÉéfEG ¢ùLÉgh ,ìƒª£dGh ,áWôØªdG

 G kOóYh ,∫ÉLôdG øe %50 øe ôãcCG A’Dƒg π qμ°ûj , kÓãe IóëàªdG äÉj’ƒdG »Øa ;áq«∏bCG Gƒ°ù«d ¢SÉædG A’Dƒg

 q¿CG ƒg »JÉ«M »```a G kô««¨J çóMCG …ò```dG ÜÉàμdG ∂dP »a OQGƒ```dG πgòªdG ºbôdGh .AÉ```°ùædG øe G kó```jGõàe

 §ªf º¡æe %90 øe ô```ãcCG πãªjh ,ø«à°ùdG qø°S πÑb á```«Ñ∏≤dG áHƒædÉH äƒªj ø««μjôeCG 5 ø```«H øe G kóMGh
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 ¢SÉædG qó©f ÉæfCG »```æ©j Gò¡a ,øjó°TGôdG OGôaC’ÉH ≥```∏©àj Éª«a É kë«ë°U ∂```dP ¿Éc GPEGh .(CG) á``` q«°üî q°ûdG

 ôqJƒà∏d áæ°VÉëdG ÉæàÄ«H ∫ qƒ```ëf ¿CG Öéj ,á≤«≤ëdG  √òg Aƒ°V »ah .á```dƒØ£dG òæe Gòg áq«°üîq°ûdG §```ªæd

 ∫ÉØWC’G ™e Éæ∏eÉ©J Üƒ```∏°SCG »a ô¶ædG IOÉYEG Ö```∏£àj Gògh ,IÉ«ëdG √ÉéJ G kô``` qJƒJ πbCG √ÉéJG ≈dEG ≥```∏≤dGh

 ºdÉ©dG Gòg ™e ∞q«μqàdG ≈∏Y ¬JGP âbƒdG »```a ºgóYÉ°ùf »ch ,(CG) áq«°üî q°ûdG §ªf ™«é°ûJ   Öæéàf ≈```àM

 áfƒæéªdG áYô°ùdG ¿CÉ```°T øe :á«JB’G IQÉÑ©dG QƒcòªdG ÜÉàμdG »```a AÉL Éªeh .á«HÉéjEG á«YGóHEG á```≤jô£H

 m±Éc ôjòëJ Gòg »ah . q»fÉ°ùfE’G •É°û qædG ä’Éée øe ∫Éée qπc »a áKQÉc ≈dEG É k≤M’ …ODƒJ ¿CG Iôªà°ùªdG

 ≈∏Y GƒqHôJ GPEG ô```£î∏d á°VôY ∂dÉØWCG q¿EÉ```a ,¬«∏Yh .≥ª©àH IôgÉ¶dG √ò```g É°SQO ørjRQÉH ør« nÑ«ÑW ø```e

.π°üØdG Gòg »a ¬Ø°UCG …òdG ≥∏≤dG  ≈∏Y åYÉÑdG ô«μØqàdG

 ¿CG Éæe Ö∏£àj Gò```gh ,ô¨ q°üdG òæe øjôJƒàe(CG) á``` q«°üî q°ûdG §ªf øe ∫ÉØWC’G í```Ñ°üj ¿CG øμªj

 »a óéJ ±ƒ°Sh .ºgQÉªYCG äÉjGóH »a ôqJƒqàdGh ≥∏≤dG  ≈∏Y åYÉÑdG ô«μØqàdG º¡«a …qò¨f ’CÉH øjQòM ¿ƒμf

 øY ∫ÉØWC’G OÉ©HEG ≈∏Y ∂JóYÉ°ùªd É¡JOQhCG ó```bh ,(CG) áq«°üî q°ûdG §ªf äÉØ°U á«JB’G ¢ùªîdG äÉª°ùdG

 :á«dÉëdG ºgQÉªYCG âfÉc Éª¡e ,≥∏≤∏d Ö uÑ°ùªdG ô«μØqàdG

1 . ¿h qô°üj ø```jòdG ∫ÉØWC’G ≈```∏Y ∑ƒ∏ q°ùdG Gò```g ô```¡¶j .Intense striving å```«ãëdG »```© q°ùdG

 ∫ÉØWC’G A’Dƒgh ,É kJÉàH ºgô°VÉëH ´É```àªà°S’G ¿ƒ©«£à°ùj ’ øjòdGh ,¥ qƒØqàdG  ≈∏Y QGô```ªà°SÉH

 ¿ƒ°Sƒ°Sƒe ºgh ,á«aÉ°VEG äÉeÓY ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d äÉYhô°ûe OGóYEG ≈∏Y º¡àbh ∫GƒW ¿ƒ∏ª©j

 ¿hóéj hCG ,Öf qòdÉH ¢SÉ°ùMEG ¿hO ¿ƒNôà°ùj ’ ºgh ,º¡JÉ«M »a á≤«bódG π«°UÉØàdG ¿ƒYGôjh

 ∫ÉØWCÓd íª°ùJ ¿CG Ö```éj Gò¡d .º```¡°ùØfCG øY íjhôqàdGh á```MGôdG º¡«∏Y π```«ëà°ùªdG ø```e q¿CG

 ≈∏Y ójó°ûàdG »a ≠dÉÑJ ’h ,º¡«dEG ádƒcƒªdG äÉÑLGƒdG ò«ØæJ ÖfÉL ≈dEG ,Ö©∏dGh AÉNôà°S’ÉH

 º¡jód ≈≤Ñàj s’CG áLQód ,∫ÉªdG ™ªLh ,Rƒ```ØdGh ,õFGƒédGh ,π«°üëàdGh ,á«dõæªdG äÉÑLGƒdG

 Gòg q¿C’ ;(CG) áq«°üî q°ûdG §```ªf áÄa ≈dEG ∫ÉØWC’ÉH ™aóJ ’ Gò```d .IÉ«ëdÉH ´Éàªà°SÓd â```bh q…CG

 ,•ÓàN’G øe ±ƒîdGh ,á«FGƒ£f’Gh ,ICÉ```JCÉàdGh ,ICÉaCÉØdG πãe áÄ«°S ÖbGƒY ≈dEG …ODƒj ±ƒ°S

 ≈dEG ¿ƒ©aóoj øjòdG ∫É```ØWC’G q¿CG ßMƒod óbh ,ø«jOÉ©dG ∫É```ØWC’G πãe ±ô°üqàdG øY õ```é©dGh

 ¿CG º¡«∏Y Ö©°üjh ,QGôªà°SÉH ¿hôeòàjh ,∂ë°†dGh º°ùÑàdG  øY ¿ƒØbƒàj º¡JGQób øe ó©HCG

 ,á«°SÉ°ùëdGh ,¢ùØæàdG ≥«°V πãe ,á«ë°üdG äÓμ°ûªdGh ¢VGôeCÓd á°ùjôa ¿ƒ©≤jh ,GƒMôØj

 ,ÜÉë°ùf’Gh ,ÜÉÄàc’Gh ,¢ù«HGƒμdGh ,…OGQEGÓdG ∫ qƒÑqàdGh ,•ôØªdG AÉμÑdGh ,Ió©ªdG ´ÉLhCGh

 .πªëàdG ≈∏Y IQó≤dG ∞©°Vh ,Dƒ«≤àdGh ,QôμàªdG í°TôdGh ,¬LƒdG »a ÜÉÑ°ûdG qÖM QÉ°ûàfGh
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 ¿CG ≈dEGh ,π°UGƒàªdG •É°û qædGh ,ìôªdGh ,Ö```©∏dGh ,∂ë q°†dG ≈dEG QÉªYC’G ≈qà°T øe ∫ÉØWC’G êÉàëj

 ’CGh ,á«∏«ãªJ ó```gÉ°ûeh äÉcôëH ΩÉ«≤dGh ,º¡qæ°S IAGô```ÑH ± qô°üqàdGh ,AÉNôà°S’G  ≈```∏Y øjQOÉb Gƒ```fƒμj

 .IÉ«ëdG øe qOÉL ∞bƒe ΩGhódG ≈∏Y º¡jód ¿ƒμj

 áq«∏NGO áehÉ≤e ¿hQ qƒ```£j ,áWÉ°ùÑH º¡JÉ«M á```°SQÉªeh ∂ë q°†dG ¿ƒ```©«£à°ùj øjòdG ∫É```ØWC’G q¿EG

 º¡«∏Y Gƒ£¨°†«d ø«¨dÉÑdG ≈dEG ¿ƒLÉàëj ’ º¡fEG ,º```gQÉ¶àfÉH ¿ƒμà°S »àdG Iô«ÑμdG äÉWƒ¨°†∏d áq«ë°U

 ¿CG º¡«dEG Ö∏£dGh ,¬H ¿ƒeƒ≤j π©a qπμd äBÉaÉμe º```¡FÉ£YEGh ,º¡JÉcƒ∏°S ≈∏Y áªFGódG áHÉbôdG ∫ÓN øe

 hCG ,É kªFGO π°†aC’G ¿É°ùfE’G ¿ƒμj ’CG »a Ö«Y Óa ,á≤«≤ëdG  »ah .¬«∏Y ºg Éªe π°†aCG GƒëÑ°ü«d GƒëaÉμj

 .IÉ«ëdÉH ´Éàªà°S’G á«Ø«c ±ô©j ¿CGh ,áWÉ°ùÑH ¿É°ùfE’G É«ëj ¿CG »Øμj πH ,±GógCG  q…CG ¬jód ¿ƒμj q’CG »```a

 CGóÑJ ¿CGh ,IÉ«ëdÉH ´É```àªà°S’G ≈∏Y áqjô£ØdG º¡JQób ß```MÓJ ¿CGh ,∂dÉØWCG øe º∏©àJ ¿CG ∂```«∏Y ∂dòd

 ∂«dEG ΩÉª°†f’G º¡«dEG Ö```∏£J ¿CG øe k’óH ,IOhóëe qÓdG IÉ«ëdG √ÉéJ Ió```jôØdG º¡«MÉæe ¢†©H ≥«Ñ£àH

 ,π«∏≤dG »æ©j ób ójõªdG Gò¡a .ó```jõªdG Gƒ≤≤ëj ¿CG ºgójQCG :∫ƒ≤dÉH ∂dP Q qôÑJ ºK ,¿GPô```édG ¥ÉÑ°S »a

 .áqjOôàe áq« që°U ´É°VhCGh IôqJƒàe IÉ«M IQƒ°U ≈∏Y QGô°VC’G ¿ƒμJ ÉeóæY Éªq«°S ’h

2 . á«°ùaÉæàdÉH(CG) á``` q«°üî q°ûdG §```ªf ø```e ¿É```°ùfE’G õ``` q«ªàj .Competitiveness á```«°ùaÉæàdG

 ™°†j ¬fCG »æ©j Gògh ,øjôNB’G AGOCÉ```H √AGOCG ¿QÉ≤jh ,¬«Øàc ¥ƒa øe É kªFGO ô```¶æjh ,áWôØªdG

 ’h .í«ë°üdG É¡fÉμe ƒg Gò¡a ;¬∏NGO øe ™ÑæJ ¿CG ø```e k’óH √ô«Z …ójCG »a ¬JÉ«M QƒeCG ΩÉeR

 ¿É°ùfE’G π°Uh øjCG ¢SÉ«≤d á°ùFÉH á```≤jôW ¬æμdh ,π«ªL A»°T á°ùaÉæªdÉH Qƒ© q°ûdG q¿CG »a q∂```°T

 ójóëàd øjôNB’G AGOCG ≈```dEG É kªFGO ô¶æj á```«°ùaÉæàdG »a •ôØªdG ¢```üî q°ûdG q¿C’ ;IÉ«ëdG »```a

 .¬àª«b

 ≥≤ëJ ø∏a ,áª«b  ∂d q¿CG hCG ,IOÉ©q°ùdÉH ô©°ûàd øjôNB’G ™e ¢ùaÉæJ »a ∫ƒNódG ÜƒLh iôJ âæc GPEGh

 ,É kªFGO ó«Mh ôeC’G ™bGh »a âfCÉa ,iô```J Éªch .∂JÉ«M ∫GƒW ¢ü≤ædÉH ô©°ûJ π¶à°Sh ,áYÉæ≤dGh É```°V qôdG

 ™e ∫ÉëdG ƒg Gòμgh ,âfCG ∑Gƒ°S ∑ôYÉ°ûe á≤«≤M ±ô©j ’ ¬```fC’ ;É k°†jCG ∑ôYÉ°ûeh ∑QÉμaCG »a ó«Mhh

 ≥«≤ëàdh  .É¡gÉéJ ø««HÉ°üY Gƒ```fƒμj ¿CG ¿hO á°ùaÉæªdÉH ™àªàdG ≈```dEG ¿ƒLÉàëj º¡fEÉa ,É keÉªJ ∫É```ØWC’G

 AGOCÉH áfQÉ≤e  ºgAGOCG ¢ù«≤j ø```e ≈dEG GƒLÉàëj q’CGh ,º¡°ùØfCÉH Iƒ∏î∏d á°UôØdG º¡d ìÉ```àoJ ¿CG Öéj ;∂dP

 IO qóëe áq«¡«LƒJ äGOÉ°TQEGh ÇOÉ```Ñe ≈∏Y AÉæH º¡Ñ°SÉμeh º¡ª«b ¢SÉ«b á«Ø«c Gƒª∏©àj ¿CG π```H ,øjôNB’G

 .¿hôNB’G ¬∏©Øj ÉªY G kó«©H áq«JGP

o b e i k a n d l . c o m
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 º¡JGQGôb PÉ```îJG º¡«∏Y q¿CG ¿ƒ```aô©j ø«ëLÉædG ∫É```ªYC’G ∫ÉLQ º¶©e q¿EÉ```a ,∂dP ≈dEG á```aÉ°VEG

 ø««≤«≤ëdG IOÉ≤dG ¿CG óéf É k°†©HÉ¡°†©H ¿ƒ```°ùaÉæàªdG ¬«a πcCÉj …òdG äÉ°ùaÉæªdG ºdÉY »Øa ,º¡°ùØfCÉH

 Éeóæ©a ;¢ùæàdG á```Ñ©d »a ∫ÉëdG ∂dòch ,ºgô«Z ¬```∏©Øj ÉªH ∫É¨°ûf’G ¿hO º¡°ùØfCÉH ¿ƒ```≤ãj øjòdG ºg

 äÉHÉ°ùëH ¬°ùØf ôjó≤J ≈dEG Ohóëe qÓdG ÖYÓdG CÉé∏j Óa ,â```¡àfG ób É¡fCG »æ©j ∂dP q¿EÉa ,áÑ©∏dG »¡àæJ

 ∑ôëàjh ¢†côj ;Ö©∏ªdG »```a ƒgh •É°ûædGh ájƒ«ëdÉH É kª©Øe ¿Éc ó≤∏a ,Ωƒ```«dG ∂dòd IQÉ°ùîdGh íHôdG

 ™àªà°ùjh ,IGQÉÑªdG AÉ```¡àfG ó©H √ô¡X AGQh ¬à se oôH ô```eC’G ∑ôàj ¬æμdh ,á°SÉªëH ¢```ùaÉæjh ,¿Éμe qπc »a

 ,≈aÉ©e π¶j ¿CG á©àe πLCG øe ÜQóàjh ±ô©jh ,á«Ø∏îdGh á«eÉeC’G äÉHô°†dG ºq∏©J øY áªLÉædG IQÉKE’ÉH

 »a IGQÉÑe ô°ùîJ ÉeóæY ,™bGƒdG »a ,√ó≤ØJ …òdG Éªa .IOó©àªdG áÑ©∏dG ÖfGƒL »a ¬JGQÉ¡e ø``` q°ùëj ¿CGh

 . q’EG ¢ù«d ,§≤a áÑ©d Oôée ƒg √ô°ùîJ Ée ¿EG ?¢ùæàdG áÑ©d

 ≈∏Y AÉæH º¡°ùØfCG ºjƒ≤J  ≈∏Y ºgôÑéJ ÉeóæY ∫ÉØWCÓd ¬ÑÑ°ùJ …òdG ôqJƒqàdG  QGó≤e Qƒ°üàJ ¿CG ∂dh

 .º¡FGOCG √ÉéJ á«HÉéjE’G ôYÉ°ûªdGh ,áq«JG qòdG º¡JÉ°SÉ«b øe k’óH á«°ùaÉæà∏d á«LQÉîdG ô«jÉ©ªdG

3 . q¿CÉH ¿hó≤à©j ºgh ∫ÉØWC’G CÉ```°ûæj ¿CG øμªj .Deadline Urgency »```FÉ¡ædG óYƒªdG ìÉ```ëdEG

 ¢VGôeCÉH ¿ƒHÉ°üj óbh ,IÉ«ëdÉH ´Éàªà°S’G ø```e ô«ãμH ºgCG πª©dG RÉéfE’ á«FÉ¡ædG ó«YGƒªdG

 óYƒe hCG ,IOóëe áYÉ°ùH ó```jó°ûdG ΩGõàd’G  ≈∏Y QGô°UE’G ∫ÓN ø```e ôμÑe  ôªY »a á«Ñ°üY

 .á«LQÉîdG áqjô°ù≤dG äÉ°SÉ«≤dG ¢†©H hCG ,Oóëe

 º¡°TGôa ≈dEG AGƒ```jE’Gh ,IOóëe á```YÉ°S »a º¡eÉ©W ∫hÉæJ º```¡«∏Y Öéj øjòdG ∫É```ØWC’G A’Dƒ¡a

 ,É kªFGO ∂dòH ºgô qcòj ø```e ∑Éæg q¿CÉHh ,áéeôÑe º¡JÉ«M q¿CÉH ¿hô©°ûj ø```jòdGh ,É k≤HÉ°S Q qô≤e âbh »```a

 .√òg IôqJƒàªdG áq«°üî q°ûdG §ªf øe ¿ƒëÑ°üj ∞«c ¿ƒª∏©àj

 É k°UÉî°TCG GƒëÑ°üj ¿CG ∫É```ªàMG OGR ,∫ÉØWC’G ≈```∏Y áq«FÉ¡ædG ó«YGƒªdG øe G kó```jõe Éæ°Vôa Éª∏ch

 º¡eôëJh ,áqjƒØ©dGh á``` q«FÉ≤∏àdG º¡eôëJh ºgóq«≤J á«FÉ¡ædG ó«YGƒªdG √ò```g q¿C’ ;IÉ«ëdG √ÉéJ ø```jôqJƒàe

 .¥Ó£f’Gh ájôëdÉH Qƒ© q°ûdGh ,∫ƒ¡éªdG  QƒZ ôÑ°S ∂dòc

 º¡d ìÉª q°ùdG É```æ«∏©a ,øjó«≤e ô```«Zh ø«YóÑe É k°UÉî°TCG Gƒ```fƒμj ¿CG ∫É```ØWC’G øe ójôf É```æc GPEGh

.á«ªgC’Gh áqjƒdhC’G ≥ah É¡Ñ«JôJh ,á«æeõdG º¡dhGóLh ºgó«YGƒe ójóëJh ,º¡°ùØfCÉH äGQGô≤dG PÉîJÉH

 ∫ÉØWC’G ¿EG ,ø```«YóÑeh ø```jôμàÑe ¿ƒgô rμ oªdG ∫É```ØWC’G ¿ƒ```μj ¿CG ∫GƒMC’G ø```e ∫ÉëH ø```μªj ’h

 ø«Ñ©à oe ¿ƒfƒμ«°S ióe q…CG ≈dEG Gƒaô©«d ø```e qõdÉH º¡eƒf äÉYÉ°S OóY áaô©e ≈∏Y ¿ƒ°üjôM ø«°S qƒ¡ªdG

o b e i k a n d l . c o m
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 k’óH áq«LQÉN ¢```ù«jÉ≤eh äGAGôLEG ≈∏Y AÉ```æH º¡JÉ«M ¿hôq«°ùj ∞```«c ¿ƒª∏©àj º¡fEG .≥MÓdG Ωƒ```«dG »a

 ôqJƒqàdG  IqóM äOGR ,á°VhôØªdG á```«LQÉîdG ¢ù«jÉ≤ªdG äOGR Éª∏ch ,º¡H áq°UÉN áq«JGP §HGƒ°V ™°Vh ø```e

 á°SGQO º¡ªq∏Y ,IÉ```«ëdG ióe (CG) á``` q«°üî q°ûdG §ªæH ∫É```ØWC’G ¢ùqÑ∏J ÖæéJ π```LCG øeh .º¡jód ≥```∏≤dGh

 á«FÉ¡ædG ó```«YGƒªdG ≈∏Y OÉªàY’G Ωó```Yh ,º¡àbh IQGOE’ á```dƒ≤©e §HGƒ°V ô```jƒ£Jh ,ábóH º```¡JÉeGõàdG

 .á«LQÉîdG áéeôÑdGh ,äÉªjƒ≤àdGh ,äÉYÉ°ùdGh ,áeQÉ q°üdG

4 . »a º¡fCÉH(CG) á``` q«°üî q°ûdG §ªf OGô```aCG ∞°üqàj .Impatience ô```Ñ q°üdG OÉ```Øfh ∫É```é©à°S’G

 »a º¡dÉ¨°ûfG ÖÑ°ùH ¢```ùª°ûdG Ühô¨H ™àªà∏d ∞ qbƒqàdG ¿ƒ```©«£à°ùj ’ º¡a ,ºgôeCG øe á```∏éY

 .ΩOÉ≤dG Ωƒ«dG ìÉÑ°U ¢ùª°ûdG ¬«a ¥ô°ûà°S …òdG âbƒdG ÜÉ°ùàMG

 ¿Éc GPEG ∫É```ØWC’G É¡æe º```∏°ùj ’h ,(CG) á``` q«°üî q°ûdG OGô```aCG ø«H IóFÉ°S á```∏é©dG ¿ƒμJ É```e É kÑdÉZh

 »àdG IQÉ«°ùdG RhÉéJ »a ´Éaóf’G ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øeh .á≤jô q£dG √ò¡H ¿ƒaô°üàj º¡dƒM øe ¿ƒ```¨dÉÑdG

 »Ä«£ÑH É kYQP ¿ƒ≤«°†j º¡fEG ,πjƒ q£dG QÉ¶àf’G øe ô qeòqàdGh ,ΩÉ©£dG ∫hÉæJ »a áYô°ùdGh ,º¡eÉeCG ô«°ùJ

 ≈dEG áaÉ°VEG ,åjóëdG »```a ºgQhO GhòNCÉ«d øjôNB’G ¿ƒ©WÉ≤jh ,( qø``` q°ùdG QÉÑch ∫ÉØWC’G πãe) á```côëdG

 .Gƒª∏μàj ¿CG ¿hO äÉ°üfE’G ¿ƒ©«£à°ùj ’ º¡qfCG

 ,O qóëªdG óYƒªdG »a äÉ```YÉªàL’G ¿Éμe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y(CG) áq«°üî q°ûdG §```ªf OGôaCG ¢Uôëjh

 OÉØf ¢ùμ©æj ¿CG ø```μªjh ,´É```ªàL’G AÉ¡àf’ Q qô```≤ªdG âbƒdG »a IQOÉ```¨ªdG Gƒ©«£à°ùj º```d ¿EG ¿ƒ```Ñ°†¨jh

 GƒÑ°ùàcG ób º¡fCG iô```J ±ƒ°ùa ,∫ÉØWC’G ΩÉeCG á≤jô q£dG √ò```¡H ±ô°üàJ âæc GPEGh .∂«∏Y É``` kÑ∏°S ôÑ°üdG

 ,QGôªà°SÉH øjôNB’G á```©WÉ≤e ≈dEG ¿ƒ∏«ªjh ,º```¡FÉbó°UCG øe ¿ƒμ°ûj ±ƒ```°S º¡fEG å«M ,∑ƒ```∏ q°ùdG Gòg

 ¿ƒ°Vô©àj ±ƒ°S º```¡fEÉa q’EGh ,¿ƒ¨dÉÑdG ± qô```°üàj Éªc ± qô°üqàdG É``` væ°S ô¨°UC’G ∫É```ØWC’G øe ¿ƒ```©bƒàjh

.∞«æ©qàdGh ñGô q°ü∏d

 »a ¿ƒq∏é©àjh ,º¡ãjóM »a øjôNB’G ¿ƒ©WÉ≤j º¡fEÉa ,¿Éé«¡dG Iójó°T º```¡JÉ«°üî°T ≈dEG G kô¶fh

 ≈∏Y øjQOÉb ô«Zh ,ÜÉ©dC’G  »a kAÉcP º¡æe ôãcC’G hCG qπbC’G ¢```UÉî°TC’ÉH ÉkYQP ¿ƒ≤«°†jh ,πª©dGh Ö©∏dG 

 . kÓjƒW AÉNôà°S’G  hCG ¢Sƒ∏édG

 ’ ∂JÉ«M »a øjOƒLƒªdG ∫É```ØWC’G q¿CG øe ócCÉà∏d á``` q«LÓY äGAGôLEG òîàJ ¿CG ∂```«∏Y ?πª©dG É```e

 ™e ôÑ q°üdG áª«b  º```¡ªq∏Yh ,áYqô°ùàªdG ∂àq«°üî°T Ö```Ñ°ùH QqôÑªdG ô«Z ôJƒàdG ≈∏Y á```éeôÑ∏d ¿ƒ°Vô©àj

 k’óH øjôNB’G ∫ÉªL »```a π qeCÉqàdGh AÉNôà°S’G  ≈∏Y ºgóYÉ°Sh ,º```dÉ©dG Gòg »a øjôNB’G ™eh ,º```¡°ùØfCG

o b e i k a n d l . c o m
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 ≈∏Yh .ÖcƒμdG Gòg ≈∏Y ô«°ü≤dG ºgôª©H ´É```àªà°S’Gh ∞ qbƒqàdG ádhÉëeh ,º¡Ä£H ÖÑ°ùH ºgOÉ≤àfG ø```e

 ójó°ûàdG Gòg ¿CÉ°T øeh ,∫É```ØWC’G ôqJƒàd É k°ù«FQ É kÑÑ°S qó©j ,Éæg √ÉæØ°Uh É```ªc ôÑ°üdG OÉØf ¿CG iôJ ,Gò```g

 §ªf øjƒμJ »a ô«Ñc qóM ≈dEG º¡°ùj ¿CG øjôNB’G ≈∏Y Rƒ```ØdGh ,áYô°ùH AÉ«°TC’G RÉéfEG ≈∏Y ¢SQGóªdG »a

 .É k°†jCG ø«≤gGôªdGh ø«LQG qódG ∫ÉØWC’G óæY (CG) áq«°üî q°ûdG

 ∂°ùaÉæe Ωõ¡J ºd GPEG Ωó```≤àJ ¿CG øμªj ’ ∂fEG á∏FÉ≤dG áØ«î q°ùdG Iô```μØdÉH ø«æeDƒªdG øe â```æc GPEG

 ¢üî q°ûdG q¿CG ∫ÉØWC’G ºq∏Y ∂dP ∫óHh ,IôμØdG √òg øY ≈∏îàJ ¿CG ∂«∏©a ,πé©à°ùJh ´ô°ùJ ºd GPEGh ,É kªFGO

 ∫hC’G ¿ƒμj ¿CG ¬«dEG Ö∏£oj ÉeóæY IAÉ```ØμH ÖLGh q…CG πªμj Ée G kQOÉf ¿É°ùfE’G q¿CGh ,ôqJƒàe ¢üî°T ∫ƒ```é©dG

 É qæc Éeh ,º¡∏ªY »a kAÉNôà°SG ô```ãcCG ¿ƒfƒμj øjòdG ºg ø«ëLÉædG ¢SÉædG ô```ãcCG q¿CGh ,´ô°SC’Gh π```°†aC’Gh

 q¿EG .AÉNôà°SG ádÉM »```a ¿ƒÑYÓdG øμj ºd ƒd , kÓãe áq«ÑªdhC’G ÜÉ```©dC’G  »a (RÉÑªédG) ÜÉ©dCÉH ™```àªà°ùæd

 ,¬dƒM øe ºdÉ©dG ™eh É¡©e ÜôM »a ¬fC’ ;¬°ùØf iƒ°S Ωõ¡j ’ áYô°ùdG AGóH ÜÉ°üªdG ,∫ƒé©dG ¿É°ùfE’G

 .±É£ªdG ájÉ¡f »a G kô°SÉN ¿ƒμj ¿CG ’EG øμªj ’h

5 . áq«°üî q°ûdG OGôaCG π«ªj Ée É kÑdÉZ .Excessive Organization º«¶æàdGh Ö«JôàdÉH ¢Sƒ¡dG   

 ádÉ°SQ º¡jód q¿CG ¿hô```©°ûj ºgh ,äÉ```Äa hCG AGõLCG ≈```dEG É¡ª«°ù≤Jh IÉ«ëdG ∞```«æ°üJ ≈```dEG (CG)

 ≈∏Y k’Éãe º```¡JÉ«Mh ,áÑJôe º```¡LGQOCGh ,G vó```L áØ«¶f º¡Jƒ«H ó```éJ Gòd ;≈°VƒØdG Ö```«Jôàd

 .πeÉμdG Ö«JôàdG

 ¿ƒeõà∏j ºgh ,Gòg Ö«JôàdG ¢Sƒ¡d áé«àf á«dÉY q»```∏NGO ôqJƒJ äÉYôL ¿ƒfÉ©j ,™bGƒdG »a º¡æμdh

 ,¬∏ªY Öéj Éª«a É``` kªFGO ¿hôμØjh ,º¡∏ãe ¿hô```NB’G π©Øj ’ ÉeóæY ¿hô``` qJƒàjh ,Égô«aGòëH ø```«fGƒ≤dÉH

 Ö«JôàdG ¢SGƒ°Sh ¿CÉ```°T øe q¿EG .á≤jô q£dG √òg ≈∏Y ®ÉØëdÉH á```°UÉîdG äÉ¡«LƒàdGh ,¬∏ªY Öéj ∞```«ch

 áÑqJôe á≤jôW ∫Ó```N øe §HGôàe ô«Z -á```WÉ°ùÑH- ºdÉ©dÉa ;≥```∏≤dGh ôqJƒqàdG  Ö```Ñ°ùj ¿CG Gòg q…ô```¡≤dG

 Ö«JôJ óLƒj ’ å```«M ,ºdÉ©dG Gò¡d áq«FÉ≤∏àdG á```©«Ñ£dG øe ºZôdG ≈```∏©a ,É¡H AGóàg’G ø```μªj áª q¶æeh

 ¿ƒØqæ°üj º¡fEG ;A»```°T qπc Ö«JôJ QGô```ªà°SÉH ¿ƒdhÉëj (CG) á``` q«°üî q°ûdG OGôaCG ¿EÉ```a ,A»°T qπμd q»```≤£æe

 øμdh , kAÉª°SCG É¡fƒ£©jh ,Ωƒ```é qædG ¿h qó©jh ,á∏«ªédG É```¡fGƒdCGh É¡fGô«£H ¿ƒ©àªà°ùj ’ º```¡æμdh ,Qƒ«£dG

 ÖqÑ°ùj ¿CG ø```μªj PEG ;¬«a ¢û«©dG ø```e qºgCG ºgô¶æH â```«ÑdG ∞«¶æJ q¿EGh ,É```¡dÉªc ∫Ó```L ¿hô```©°ûà°ùj ’

 ,ÉvjOÉY É kKóM ’ áKQÉc ô«°üY ¢SCÉc ÜÉμ°ùfG ¿ƒμj ¿CGh ,áq«∏FÉY á```∏μ°ûe ¬∏ëe ô«Z »a Iƒ¡b ¿Ééæ pa OƒLh

 q…CÉH º¡eÉ«b óæY ôqJƒqàdÉH ¿hô```©°ûj ±ƒ°S º¡fEÉa ,∫ÉØWC’G ø```e á«ª«¶æàdG Éjô«à°ù¡dG √òg â```æ qμªJ GPEGh
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 GƒÑ qæéàj »c ¿ƒHòμjh ,º¡JÉLQO ôjô≤J ¿hQ qhõjh ,Ö«JôàdG ≈∏Y ®É```Øë∏d ÜòμdÉH ¿hDhóÑj ±ƒ°Sh ,πªY

.CÉ£N »a ´ƒbƒdG Iôμa øe ¿ƒØéJôjh ,º¡JÉLQO »qfóàd Ö«fCÉàdGh ñGô°üdG

 »a ¿hOƒLƒe º¡fCG ƒg (CG) áq«°üî q°ûdG §ªf OGôaCG ¬```∏©Øj Éeh ,ôqJƒqàdG  øY ô«Ñ©J ƒg ≥Ñ°S Ée qπc q¿EG

 .ôqJƒàªdG ô«μØqàdG øe ´ƒædG Gò¡d áÑ°üN áÄ«H

 øjOhóëe qÓdG OGôaC’G äƒ«H q¿CGh ,G vóL á```ÑJôeh áØ«¶f É kJƒ«H AÉ£°ùÑdG ¢SÉædG iód q¿CG …OÉ≤àYÉHh

 AÉ°†b øe k’óH ,É¡H ´Éàªà°S’G ƒg º¡JÉ«M øe ±ó¡dG q¿CG ¿ƒaô©j ºgh ,É¡«a ¢û«©∏d É kæ°ùM G kOGóYEG I qó©e

 .É¡Ñ«JôJh AÉ«°TC’G ∞«æ°üJ »a âbƒdG

 ,ø«cƒ∏ q°ùdG ø```jòg ∫ÉØWC’G ºq∏Y ,º«¶æàdGh Ö```«JôàdG ¢SGƒ°Sh IQƒ```°U ∂eÉeCG âë°†JG ¿CG ó```©Hh

 É¡©e ¿ƒëÑ°üj á```LQO ≈dEG ¬«a Gƒ¨dÉÑj ¿CG ’ ,º```¡JÉLÉ«àMG Ωó```îjh Gòg º¡eóîj …ò```dG Qó≤dÉH ø```μdh

 Gƒfƒμj ¿CG ∫óH ,º¡JOÉ©°Sh º¡à«fÉ°ùfEG »YGôj Üƒ∏°SCÉH º```¡©e πeÉ©àJ ¿CG ∂æe Ö∏£àj Gògh ;Éª¡d G kó«ÑY

 ∫hÉMh ,∂à«dhDƒ°ùe §«ëe »a øjOƒLƒªdG ∫ÉØWC’G RÉàéJ IÉ«ëdG π©éJ ’ ,∂dòd .ø«jOGQEG ’ ø```«ª q¶æe

 .OƒLƒdG Gòg »a π qeCÉàdG ∫óH ΩƒéædG qóY º¡àªq∏Y Ée GPEG º¡dòîJ IÉ«ëdG π©éJ q’CG ≈qà°T π oÑ o°ùH

 ¢SÉ°ùME’G πFÉ°SôH á```fƒë°ûe º¡JÉ«M ¿ƒ```μJ ÉeóæY ≥∏≤dGh ôqJƒqàdG  º```gqƒªf »a ¿ƒ©aÉ«dG Ö```°ùàμj

 , q»∏NG qódG Ahó¡dG  ’ q»LQÉîdG qóqμdÉH ádƒ¨°ûªdG (CG) áq«°üîq°ûdG §ªf äÉcƒ∏°Sh ,á≤∏≤ªdG QÉμaC’Gh ÖfqòdÉH

 äOQhCG ó≤a ,≥∏≤dGh ôqJƒqàdG  øe ø```jQôëàe ∫ÉØWCG OÉéjE’ IOqóëªdG äGAGôLE’G ¢†©H ≈dEG ¥qô£qàdG π```Ñbh

 .≥∏≤dGh ôJƒqàdG øe qπc É¡«dEG iõ©oj »àdG äÉcƒ∏ q°ùdG ¢†©H ≥MÓdG AõédG »a

≥∏≤dGh ôqJƒqà∏d áÑqÑ°ùªdG áqjó«∏≤àdG äÉcƒ∏ q°ùdG ¢†©H

 ∫GƒW É¡fhòîàj »```àdG äGQÉ«î∏d Iô°TÉÑe áé«àf ø```jôqJƒàe É k°UÉî°TCG ¿ƒëÑ°üjh ,∫É```ØWC’G ôÑμj

 ¿hôqKDƒªdG ¢UÉî°TC’G  º¡jód ÉgRqõ©j »àdG AÉ«°TC’ÉH ô«Ñc qóM ≈dEG ôqKCÉàJ º¡JGQÉ«N q¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,º¡JÉ«M

 qπch ,áqjOÉ©dG á``` q«eƒ«dG äÓeÉ©qàdGh ,á∏ãeC’Gh Ihó```≤dG  ´ƒfh ,º¡©e π```°UGƒàdG Ö«dÉ°SCG πãe ,º```¡JÉ«M »a

 á≤jô£H ¬æY GƒÑ«éj »c º¡«∏Y ¬```MôW øμªj …òdG ∫GDƒ°ùdGh .º¡JGQÉ«N »a ôKCG ¬```d äGô«¨àªdG √òg øe

 ?É k≤∏bh G kôqJƒàe ¿ƒμJ ¿CG ójôJ πg :ƒg IOhóëe ’ á«YGóHEG

 ôqJƒqàdG  QÉ«àNG  ≈∏Y º¡©é°ûJ »àdG ∫ÉØWC’Gh ø«¨dÉÑdG ø«H ÉkYƒ«°T ôãcC’G ∫ÉªYC’G ¢†©H »JCÉj Éª«ah

 ¬«æéà°S …òdG OhOôªdG ¢VGô©à°SG ó```©Hh ,ájÉæ©H É¡°SQóJ ¿CG ∂«dEG Üƒ∏£ªdGh ,º¡JÉ«ëd É kHƒ∏°SCG ≥```∏≤dGh
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 ∂dòc .äÉcƒ∏ q°ùdG √ò¡d qóM ™°Vƒd ájGóÑdG á£≤f ≈dEG …óà¡J ±ƒ°S ,äÉcƒ∏ q°ùdG √ò¡H QGôªà°S’G AGQh ø```e

 ôqJƒqàdG  øe øjQôëàe ∫É```ØWC’G π©L ≈∏Y ∂JóYÉ°ùªd IOó```ëe äGAGôLEG π°üØdG Gòg ájÉ¡f »```a ÉfOQhCG

 :√ÉfOCG IOQGƒdG äÉcƒ∏ q°ùdG á°SGQO k’hCG ∂«∏Y øμdh ,»dÉëdG ºgôªY ¿Éc Éª¡e ,≥∏≤dGh

•  AÉNôà°S’Gh πeCÉqàdÉH AGõ¡à°S’Gh ,IÉ«ëdG »```a ôqJƒàªdG ô«Z Üƒ∏°SC’G ÉjGõªH ±GôàY’G ¢†aQ

 .¬HÉ°T Éeh ,»JG qòdG ºjƒ≤àdGh , q»∏NG qódG ΩÓ q°ùdGh ,π≤©dG »a º qμëqàdGh ,ô qμØàdGh

•  qπc »a á∏é©dG ∫É```ØWC’G ≈dEG Ö```∏£dGh ,AÉNôà°S’G  Ωó```Yh ôqJƒqàdÉH π≤ãe IÉ```«M Üƒ∏°SCG  ´É```ÑJG

 òæe áq«©bGh ô«Z Oƒ«b ™```°Vhh ,É¡©«ªL ä’ÉéªdG »a π°†aC’G AGOC’Gh ¥ qƒ```ØqàdG  ≥«≤ëJh ,A»°T

 ¢VÉMôªdG ∫Éª©à°SG ≈```∏Y ø«HQóàe Gƒfƒμj ¿CGh ,G kô```μÑe ¢Vƒ¡ædG »a º¡dÉé©à°SGh ,á```jGóÑdG

 .G kôμÑe áq«HÉ°ùëdG äÉ```«∏ª©dGh IAGô≤dG Gƒ```aô©j ¿CGh ,∂dòd É vjó°ùL ø```jó©à°ùe Gƒfƒμj ¿CG π```Ñb

 .πØW qπc É¡H õq«ªàj »àdG q»©«Ñ q£dG ºgqƒªf ™jô°ùJ ádhÉëe ,iôNCG IQÉÑ©Hh

•  .¬H ¿ƒeƒ≤j A»°T qπc áÑbGôeh ,º¡fhDƒ°T »a π qNóqàdG ∫ÓN øe º¡d áq«°Uƒ°üîdG  ô«aƒJ ΩóY

•  Q qƒ£qàdGh qƒª qædG πgÉéJh ,øjôNB’G øe ≈cPCGh iƒbCGh ´ô°SCGh ôÑcCG º¡JÉ«M »a Gƒfƒμj ¿CG ó```«cCÉJ

 .áq«LQÉîdG ô«jÉ©ªdG äGP äGRÉéfE’G √òg ≥«≤ëàd q»∏NG qódG

•  øY ºgÉ°VQ iƒà°ùe hCG ,¬```fƒª∏©àj Ée ≈∏Y ójó°ûàdG øe k’óH ,º¡JÉLQO ô```jô≤J ≈∏Y ójó°ûàdG

 ÉªH ΩÉªàg’G  ’ õFGƒédGh äBÉ```aÉμªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdÉH ΩÉªàg’G  ∂dòch ,á°SQóªdG »a º```¡FGOCG

 .¬«dEG õeôJ

•  .º¡FÉ≤°TCÉH á°UÉNh ,øjôNB’G ∫ÉØWC’ÉH º¡àfQÉ≤e

•  Ióe òæe √ƒ∏©a …òdG ó©H º¡H ¥ƒKƒdG øμªj ’ ¬fEG º¡d ∫ƒ≤dGh ,á«°VÉªdG º¡FÉ£NCÉH ºgô«còJ

 øe IOÉØà°S’G ≈∏Y º¡JQóbh º¡JGRÉéfEG õjõ©J øe k’óH ,º¡J’Rh º¡Hƒ«©H ºgô«còJh ,á∏jƒW

 .AÉ£NC’G √òg

•  Ée iôà°Sh ,ô¶àfG !∂°ùØf øe πéNG :πãe Öf qòdÉH ¢SÉ°ùME’G hCG ójó¡àdG äGQÉÑY ≈dEG Aƒ```é∏dG

 âMôL ó≤d .»H ¬à∏©a Ée ≈∏Y ≈dÉ©J ˆG ∂ÑbÉ©j ±ƒ°S .ôeC’G ∑ƒHCG ±ô©j ÉeóæY ∂d çóëj

 øªK ™aóJ ±ƒ°S ?∂```d ¬àe qób Ée qπc ó©H Gòg π©ØJ ¿CG ø```μªj ∞«c  .iôNCG Iôe ∂eCG ô```YÉ°ûe 

 .Ée Ωƒj »a ∂à∏©a
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•  Ωƒ≤J âfCG :πãe ,¬```°ùØf √ôμj ¬∏©éJ äGQÉÑY ΩGó```îà°SGh ,QGôªà°SÉH ¬£«ÑãJh π```Ø q£dG ô«≤ëJ

 ºq∏©J »a G kóHCG í```éæJ ød .¢SÉÑ∏dG Gòg »a É``` k©°ûH hóÑJh ,G vóL ø«ª°S âfCG .É``` kªFGO á«ÑZ AÉ```«°TCÉH

 .ájõ«∏éfE’G á¨∏dG

•  ,Öf qòdÉH  ¢SÉ°ùME’ÉH  π≤ãe º¡∏ãe ∂fCÉH  ∫ÉØWC’G  ô qcòJ  ¿CGh  ,Öf qòdÉH  ¢SÉ°ùME’ÉH  ∑Qƒ©°T

 ¿Éc .…ô¶f á¡Lh øe ΩGôj Ée ≈∏Y ¿ƒμJ ød QƒeC’G q¿CG áYÉæb ≈∏Y ÉfCG :º¡eÉeCG ∫ƒ≤J ÉeóæY

 .´QÉ°ûdG QƒÑY »a AÉ«ª©dG ICGôªdG ∂∏J óYÉ°SCG ¿CG »∏Y

•  ∫ÓN øe ,∂«∏Y OÉªàY’G ≈```∏Y º¡©«é°ûJh ,ø«∏≤à°ùe Gƒfƒμj ¿CÉ```H ∂dÉØWC’ ìÉª°ùdG ¢†aQ

 â«H GƒcôJ Ée GPEG ô```«ª q°†dG Ö«fCÉàH Qƒ©°ûdG º```¡«∏Y ¿EGh ,ô«ãμdÉH ∂d ¿ƒ```æjój º¡fEG º¡d ∂```dƒb

 º¡FÉbó°UCG áÑë°U ¿ƒ∏°†Øj É```eóæY ¿õëdGh ÜÉÄàc’ÉH ∑Qƒ©°T ,∂dP ≈```dEG áaÉ°VEGh .á∏FÉ©dG

 .∂àÑë°U ≈∏Y

•  ,§«°ùH ∂ qYƒJ hCG ºdCG qπμd AGh qó```dG ¢UGôbCG ∫hÉæàJ å«ëH ,∂dÉØWCG ΩÉeCG ≥∏≤dG  »a Ihób ∂```fƒc

 QÉ¡XEGh ,ÇQÉ```W q…C’ Ö«Ñ q£dG ≈```dEG º¡H ´ô¡Jh ,QGô```ªà°SÉH Ö«Ñ q£dG Qhõ```J É kª«≤°S É``` kHCG ∂fƒch

 Éª∏ãe äÉeóμH ¿ƒHÉ°üj hCG º¡ÑcQ ¿ƒMôé«a ,¢VQC’G ≈∏Y ¿ƒ©≤j ÉeóæY º¡d •ôØªdG ¿ÉæëdG

 .Év«eƒj á qaÉc ∫ÉØWCÓd çóëj

•  øe QÉÑàN’G ¢Uƒ°üîH º```à¡Jh π¨°ûæJ ¿CG π°†aC’G ø```e :ºgóMC’ ∫ƒ≤J ¿CÉc ,≥∏≤dG  º```¡ª«∏©J

.G kôNDƒe É¡H ±ô°üàJ âæc »àdG á≤jô£dG ÖÑ°ùH ¬«∏Y ≥∏≤àd ô«ãμdG ∑Éæg .¿B’G

•  É¡fCG ¢SÉ°SCG ≈```∏Y Iô«ãc AÉ«°TCG ∞qæ°üJ ¿CGh ,∂```∏ØW ¬∏©Øj A»```°T qπc øe ≥∏≤dG  »a ±Gô```°SE’G

 ∂dòH âfCÉa ,¿ƒ°Vôªj º¡∏©éJ ¿CG øμªj hCG ,G vóL áî°Sh ,G vóL Iô£N ,G vóL IOÉM ,G vóL IQÉ```M

 .ô«£Nh q»FGóY ¿Éμe ºdÉ©dG q¿CG º¡ªq∏©Jh ,∂dÉØWCG √ÉéJ Év«FÉbh G kQhO ¢SQÉªJ

•  ç qóëqàdGh ∑ÉjEG :πãe , q…ôgÉ¶dG º```μëdG hCG ,ô«ª q°†dG Ö«fCÉJh ,±ƒîdG ó qcDƒJ äGQÉÑ©H ß``` qØ∏qàdG

 ¿ƒμJ ¿CG ¢VôàØªdG ø```e ¿Éc .áMÉÑ°ùdG ø≤àJ ¿CG ≈dEG AÉªdG Üô```≤J ’ .G kóHCG ÖjôZ ¢üî°T ≈```dEG

 ?∂æY ¢SÉædG ∫ƒ≤«°S GPÉe ?∂dP π©ØJ ∂JCGQ ¿EG ∂JóL π©a qOQ Ée .áãdÉãdG áYÉ q°ùdG â«ÑdG »a

•  .º¡d áq«©bGh ô«Z ±GógCGh ô«jÉ©e ójóëJ
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•  Éªc ± qô°üqàdG ≈∏Y É kªFGO QGô°UE’Gh ,º```gQÉªYCG πãe »a áq«©«Ñ q£dG äÉcƒ∏ q°ùdG ≈∏Y ¢VGôàY’G

 .äÉ©bƒàdG √òg øY º¡aGôëf’ º¡àÑbÉ©e ºK ,É kæ°S ôÑcCG GƒfÉc ƒd

•  .º¡fÉgPC’ áHƒ≤©dG  ≈æ©e π«°UƒJ ΩóY hCG ,ÖÑq°ùdG í«°VƒJ ¿hO º¡àÑbÉ©e

•  á«Ø«c º¡ª«∏©J øe k’ó```H ô qeòqàdGh iƒμ°ûdG ≈∏Y º¡©é°ûj Gò```¡a ;º¡eÉeCG IÉ«ëdG øe ô``` qeòqàdG

 .IAÉ qæH ≥FGô£H º¡JÓμ°ûe qπM

•  ,ÉgAÉØNEGh ºgôYÉ°ûe ∞«jõJ º```¡ªq∏©J ∂dòH âfCÉa ;’ »æ©J á≤«≤ëdG  »a âfCGh º```©f ∫ƒ≤J ¿CG

 .ºgƒHCG ;âfCG º¡æª°V øeh ,á£∏°ùàe äÉ«°üî°T ™e ¿ƒØ∏àîj ÉeóæY á°UÉNh

•  ¬jƒ°ûJh ÜòμdG º¡ªq∏©J ∂```fEG …CG ;º¡JÉ«dhDƒ°ùe ø```Y ¿ƒq∏îàj º¡fCG º∏©J âfCGh º```gQGòYCG ∫ƒÑb

 .≥FÉ≤ëdG

•  º¡d óbÉædG QhO ≈```dEG …ƒHC’G ∑QhO ∫ qƒëJh ,QGô```ªà°SÉH øjôNB’G ΩÉeCG º```¡d áë«°üqædG ºjó≤J

 .É kªFGO q»HÉéjE’G õjõ©qàdG  ’ q»Ñ∏q°ùdG õjõ©qàdG Ékeóîà°ùe

•  .Oƒ≤ædGh äÉμ∏àªªdGh ájOÉªdG AÉ«°TC’G IRÉ«ëd á«ªgC’Gh ájƒdhC’G AÉ£YEG

•  .ΩÉjC’G øe Ωƒj »a É¡«∏Y ¿ƒfƒμ«°S »àdG ádÉëdG ≈∏Yh ,É kªFGO πÑ≤à°ùªdG ≈∏Y ójó°ûàdG

•  áq«cQÉ°ûqàdG q¿CG º```¡d É kæ q«Ñe ,¿hÉ```©àdÉH ±ÉØîà°S’Gh ,É``` kªFGO øjôNB’G ™e á°ùaÉæªdG º```¡ª«∏©J

 .Évjƒ°S kAGôLEG â°ù«d

•  .iƒ°üb á«ªgCG ,ïjQGƒàdGh ,ó«YGƒªdÉH óq«≤qàdGh ,´ô°ùqàdGh ,á∏é©dG AÓjEG

•  ø«ÑJôeh ø«Ø«¶f É kªFGO º```¡∏©éJ ¿CGh ,º¡JÉ«M »ah â«ÑdG »```a º«¶æàdGh Ö«JôàdÉH •GôaE’G

 º«KGôédGh ,äÉ```fGƒ«ëdGh , q≥ÑdGh ,ñÉ```°ShC’G GƒaÉîj ¿CG ¬```JGP âbƒdG »a º¡ªq∏©Jh ,ø```«≤fCÉàeh

 .Égô«Zh

•  .áYô°ùH ΩÉ¡ªdG RÉéfEGh É kªFGO ∑ qôëqàdG º¡d ∂©bƒJh ,IÉ«ëdG »a º¡eó≤J øe ôÑ°üdG OÉØf

o b e i k a n d l . c o m
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•  ºgÉjÉ°†bh ,º```¡ahÉîeh ,º¡JÓμ°ûeh ,º```¡JÉeÉªàgGh ,º```¡JÉ«M øY º¡«dEG ç qó```ëqàdG ΩóY

 ¿ƒμJ ¿CG øe k’óH ,Ω qƒ```≤ªdGh ,¢SQÉëdGh ,ó≤àæªdGh ,º```μëdG ¿ƒμJ ¿CÉH AÉØàc’Gh ,á``` q«°üî q°ûdG

 .ºgQÉ°ûà°ùeh ,º¡≤jó°Uh ,º¡à≤K ™°Vƒe

 πeÉ©àdG »a ¿ƒ¨dÉÑdG É```¡°SQÉªj »àdG ôqJƒqàdGh ≥∏≤∏d Iô```«ãªdG áahô©ªdG ≥FGô q£dG ¢†©H ∂```∏J âfÉc

 áq«FÉ≤∏qàdG   ±É```îjh ,IôqJƒàe ≥```FGô£H ±ô°üàjh ,Ékeƒª¡e π```Øq£dG íÑ°üj ,∂```dòd áé«àfh .º¡FÉæHCG ™```e

 ∂dP ™e G kô£°†e ¿ƒμj ¬æμdh ,ágÉØàdÉH √Qƒ©°T ÖÑ°ùH øjôNBÓd qÖëdG íæe »a áHƒ©°U  óéjh ,á```qjƒØ©dGh

 .¬JÉÑLGh RÉéfEG ≈dEG

 øμªjh ,AÉ«YE’G äÉeÓY ∂dòc ¬«∏Y hóÑJh ,ÜÉÄàc’ÉH ÜÉ°üjh ,áq«Ñ∏°ùH ±ô°üàdÉH πØ£dG CGóÑjh

 ±ƒ°Sh .√AÉ£NCG í``` që°üj ¿CG ∫hÉëjh ,É kªFGO ¿É```æÄªW’G øY åëÑj …òdG ≥q∏°ùàªdG ´ƒ```ædG øe ¿ƒ```μj ¿CG

 ∞©°V ™e á≤aGôàe q»fóÑdGh q»∏≤©dG ™LGôqàdG äÉeÓY πØ q£dG Gòg πãe ≈∏Y ô¡¶J äòNCG ób ¬fCG ß```MÓJ

 óbh .á≤HÉ°ùdG ¬FÉ£NCÉH ¬fhô qcòj ø```jòdG ¢UÉî°TC’ÉH •ÓàN’G Öæéàj ,±É£ªdG ájÉ¡f »ah ,õ```«côqàdG

 OôÑdG ä’õfh ,áWôØªdG áq«°SÉ°ùëdGh ,Ió©ªdG äÉHGô£°VGh ,¥ qô©qàdGh ,´Gó q°üdG ¿ƒ≤∏≤dG ∫ÉØWC’G »fÉ©j

 IQó≤dG ∞©°V sºK øeh ,á«¡°ûdG ¿Gó≤ah ,¥QC’Gh ,¢ù«HGƒμdG ¿ƒfÉ©j Ée É kÑdÉZh ,¢ù qØæqàdG ≥«°Vh ,í```°T qôdGh

 .¢VGôeC’G áehÉ≤e ≈∏Y

 »a ¿hôÑμj øjòdG (CG) áq«°üî q°ûdG §ªf øe ø«©aÉ«dG hCG ø```«LQG qódG ∫ÉØWC’G óæY oô¡¶J Ée IOÉYh

 ¿ƒªà¡j ’ ,ájGóÑdG »```Øa ;º¡JÉ«M ∫GƒW º¡eRÓJ »```àdG IôμÑªdG äÉª q°ùdG o¢```†©H IóFGR äÉWƒ¨°V qπ```X

 ,á£∏°ùàªdG äÉ```«°üî q°ûdÉH ’EG ¿ƒ```≤∏©àj ’h ,AÉHô¨dG ¿ƒ```∏Ñ≤àj ’h ,≈e qódGh ¢```ùHÓªdGh ΩÉ©£dÉH G kô```«ãc

 Ghó≤Øjh ,á```Ä«ÑdG  »a ô««¨J q…CG ø```e á```dƒ¡°ùH GƒéYõæj ¿CGh ,q…ô```¡≤dG ¢```SGƒ°SƒdÉH Gƒ```HÉ°üoj ¿CG ø```μªjh

 ¿ƒ°V qô©e ºgh .øjôNB’G ™```eh º¡°ùØfCG ™e ôÑ°üdG OÉØfh ,áq«FGƒ£f’Gh ,á```fÉ°U qôdG Ghô¡¶jh ,á``` q«FÉ≤∏àdG

 º¡gôc ≈dEG á```aÉ°VEG ,áHÉYódG ìhQ º```¡°ü≤æJh ,ø«°SÉ°ùM º```¡dƒM øe º```gGôjh ,Ö°†¨dG  øe äÉ```Hƒæd

 : q¿CG øe ¿hô qeòàj Ée É``` kÑdÉZ ºgh ,º¡NÉ°ùJG »a ÖÑ°ùàj ób A»°T qπch ,äGô```°ûëdGh ,ÖcÉæ©dGh á```©«Ñ£dG

 ™e ¿ƒëÑ°üjh ,∑QóJ ’ ájÉZ º¡£«ëe øY ºgÉ°VQ íÑ°üjh ;G vó```L ∞°UÉY ,G vóL OQÉH ,G vóL qQÉM qƒédG

 ,ºgô«Z AGQBÉH º¡YÉæàbG Ö©°üjh ,øjôNB’G ôYÉ°ûe  ¿ƒYGôj ’h ,kÓÑ≤à°ùe º¡FGQB’ ø«Ñ°ü©àe  ∂dP πc

 ,óMƒªdG ¢SÉÑ∏dG ∂```dP  øª°V øeh ,Iƒ```≤dG RƒeQh á£q∏°ùàªdG äÉ```«°üî q°ûdÉH ÜÉéYE’G ≈```∏Y ¿hDƒ```°ûæjh

 ÜÉ©dCÉH ¿ƒØ¨°ûjh ,∫É£HC’G ¿hóÑ©j ób º¡fEG πH ,É kMÓ°S πªëj ¢üî°T q…CG hCG ,¢†«HC’G Ö«Ñ q£dG ∞£©eh

.QÉe qódGh Iƒ≤dG
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 §ªf áq«∏≤Y ¿ƒ```∏ªëj ºgh ¿hôÑμj øjòdG ∫É```ØWC’G »a áeÉ©dG äÉª q°ùdG √ò```g á¶MÓe π```¡°ùj ’h

 kÓYÉa G kôKDƒe ¿ƒμJ ¿CG ∂àYÉ£à°SÉH .º```¡«∏Y q∫óJ ôjòëJ äGQÉ°TEG Éæfƒ£©j ób º```¡æμdh ,(CG) áq«°üî q°ûdG

 ÖbGƒY ∑GQOEG k’hCG ∂«∏Y øμdh ,øjOhóëe ô«Zh ø«YóÑe G kOGôaCG Gƒ```ëÑ°ü«d ∫ÉØWC’G IóYÉ°ùe »a G vóL

 ∫ƒ°üM ¿Éª°†d IAÉ``` qæH äGƒ£N PÉ```îJG ∂dP ó©H ∂```«∏Y øq«©àjh ,∫É```ØWC’G óæY ≥∏≤dG  äÉ```jƒà°ùe ™```aQ

 (¿ƒKGQÉe) »a º```¡fCG É kªFGO Ghô©°ûj ¿CG ¿hO ,É```¡H ´Éàªà°S’Gh º```¡JÉ«M QÉªZ q≥°T á°Uôa ≈```∏Y ∫ÉØWC’G

 .¬d ájÉ¡f §N ’ ¥ÉÑ°S

 ∫ÉØWC’G ≈∏Y §¨ q°†dG AÉ≤HEG AGQh øe (áq«Lƒdƒμ«°ùdG) á«°ùØædG Ö°SÉμªdG

 óæY ≥∏≤dG  äÉjƒà°ùe ™```aôH ™àªà°ùj ¬fCÉH ±GôàYÓd OGó```©à°SG ≈∏Y ƒg øe óLƒj ’ ,á≤«≤ëdG  »```a

 Gòg ≈dEG áÑ°ùædÉH ™aÉæe hCG (äGò∏d ΩOÉg OhOôe ¬fCG ™e) Ée OhOôe ∑Éæg ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh ,∫ÉØWC’G

 :π°UGƒqàdG  Ö«dÉ°SCG ô««¨J Égó©H øμªj ,Ék≤M’ IOQGƒdG Ö°SÉμªdG √òg º¡a óæYh ,ájƒHC’G á«HôàdG øe ´ƒqædG

•  ,Ée ±óg AGQh É kªFGO ¿ƒ```©°ùj GƒfÉc GPEG AÉæ©dG ≥ëà°ùj ºgôqJƒJh ∂dÉØWCG ≥```∏b q¿CG ó≤à©J ÉªHQ

 πØ q£dG q¿CG á≤«≤ëdG  »```ah ,âbƒdG ∫GƒW k’ƒ¨°ûe â```æc GPEG ’EG ∂d áª«b  ’ ¿CG â```ª∏©J ób ∂```∏©∏a

 hCG ,≥∏≤dG  hCG ,ô```«ªq°†dG Ö```«fCÉJ  »```a k’ƒ¨°ûe ¿Éc ƒ```d ≈àM ,∫ƒ```¨°ûe πØW ƒg ô```qJƒàªdGh ≥```∏≤dG 

 ø«ØFÉîdGh ø«dƒ¨°ûªdG ∫ÉØWC’G q¿C’ ó```«L πª©H Ωƒ≤J ∂fCG ô©°ûJ óbh , q»HÉ°ü©dG ÜGô```£°V’G

 OGR ,º¡à«LÉàfEG äOGR É```ª∏μa ,¬H ΩÉ```«≤dG º¡«∏Y q¿CG ó```≤à©J Ée ¿ƒ∏©Øj ø```jôqJƒàªdGh ø```«≤∏≤dGh

 .∂dòd É k¶gÉH É kæªK ¿ƒ©aój º¡fCG ™e ,ó«L πª©H Ωƒ≤J ∂fCÉH ∑Qƒ©°T

•  á£∏°ùdG Iƒb ∂```∏ªJ âfCÉa ;∂dÉØWCG ∂```aÉîj ÉeóæY áq«bƒØdÉH ô```©°ûJ ó```b ∂fCG ócDƒªdG ø```e

 πªàëe êGôMEG q…CG øe ∂°ùØf »ªëàd hCG ,ô```«ª q°†dG Ö«fCÉàH hCG Öf qòdÉH ¿ƒ q°ùëj ∫ÉØWC’G π```©éàd

 ∂jCGQ ≈∏Y ∂fƒ≤aGƒjh ,º¡«a ∂``` qæX GƒÑq«N º¡fC’ ôqJƒqàdGh ≥∏≤dG  »a ¿ƒbô¨j º¡∏©L ∫Ó```N øe

 ∂d ≥≤ëJ ød »àdG ∂à£∏°S ÖÑ°ùH AÉæé°S øjógÉ°ûe ∫ÉØWC’G íÑ°üj ,É```æg .∂æe É kaƒN º¡«a

 ∂àμ∏ªe »a ∂Jƒ≤H ∂```fhô©°ûoj ±ƒ°S ø«ØFÉîdG ∫É```ØWC’G q¿CG iƒ°S IÉ«ëdG »```a ôNBG A»°T q…CG

 .Iô«¨°üdG

•  Ée GPEG º```¡fCGh ,∂```d π°†aC’G É```e ¿ƒ```aô©j AÉ```ÑWC’G  q¿CG  ó```≤à©J â```fCGh äCÉ```°ûf ó```b ¿ƒ```μJ É```ªHQ

 IóëàªdG äÉj’ƒdG AÉ``` qÑWCG ¿Éc É qªdh ,É¡dhÉæàJ ¿CG ∂```«∏Y Öé«a AGhódG ¢```UGôbCG ∂d Gƒ```Ø°Uh

 ≈dEG ¢SÉædG Aƒéd »æ©j Gò```¡a ,Évjƒæ°S Çó¡e AGhO áØ°Uh ¿ƒ```«∏e áÄe øe ôãcCG ¿hQ uó°üj , kÓ```ãe
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 ’ ∂fCGh ,ájhOC’G  ¢```†©H ∂dhÉæJ ÖÑ°ùH ø°ùëàdÉH ô©°ûJ â```fCÉa .º¡fRGƒJ IOÉ©à°S’ äÉ```Fó¡ªdG 

.∂°ùØæH ∂°ùØf AÉØ°T ™«£à°ùJ

 ,í«ë°üdG A» q°ûdÉH Ωƒ```≤J ∂fCÉH ô©°ûJh ,ô«μØqàdG ø```e ´ƒædG Gòg ∂dÉØWCG ç qQƒ```J ¿CG øμªj ,¬«∏Yh

 ¿ƒ∏©Øj áaÉc ¢SÉædG q¿CG ±ô©J ∂```fC’ ìÉ«JQ’ÉH ô©°ûJ π¶J ±ƒ°Sh ,áq«LQÉîdG äÉLÓ©dG GƒæeOCG ƒ```d ≈àM

?ø«Ø∏àîe ∂dÉØWCG ¿ƒμj nºp∏ na ,∂dP

•  ƒ```g ,Iô```«Ñc á```LQO ≈```dEG ≥```∏≤dGh ô``` qJƒqàdÉH hCG Ö```f qòdÉH ¢```SÉ°ùME’G º```q∏©àj …ò```dG π```Ø q£dG q¿EG

 ≈∏Y øjôNB’G Ió```YÉ°ùeh ¬fõëH É``` k«Øàμe ,ô««¨à∏d á```«dhDƒ°ùe q…CG π``` qªëJ ΩóY º```∏©àj πØW

 ™ªà°ùj …òdG ´óÑªdG πØ q£dG øe ôãcCG πØ q£dG Gòg »a º qμëqàdG  π¡°ùj ¬fEG á≤«≤ëdG  »ah .√ó«∏≤J

 π©Øjh ,¢Vôà©j ’ ,IOÉ```«≤dG π¡°S ¬qfC’ É keÉªJ ∂àÑZQ q»Ñ∏j ∫hC’G π```Ø q£dÉa ;áq«∏NG qódG ¬```JGAGóæd

 ,ôqJƒqàdGh ,≥```∏≤dGh ,Öf qòdÉH ¢SÉ°ùMEÓd á```«ë°V ¿ƒμ«°S ¬``` qfEÉa ,∂dP áé«àf É``` qeCGh ,¬H ôeDƒ oj É```e

 hCG ,äÉFó¡ªdG  ¿É```eOEGh ,QÉëàf’G  á```dhÉëe çOGƒM ø```e ±’B’G ôcòf ’ ≈```àM) äÉ```Wƒ¨°†dGh

 .(•ôØªdG ôqJƒà∏d áé«àf ÜÉÄàc’G  ä’ÉM

•  ,ôqJƒqàdÉH ¿É```°ùfE’G ô©°ûj Éeóæ©a ;ÜÉ```ë°ùf’G hCG ¢```üq∏ªqàdG Ö«dÉ°SCG ø```e Üƒ∏°SCG ô``` qJƒqàdG  q¿EG

 ¿CG π«ëà°ùªdG ø```ªa ,ôNBG A»°T q…CG hCG ,â```ÑμdG hCG ≥```∏≤dG  hCG ÖfqòdÉH ¢SÉ°ùME’G á```é«àf AGƒ```°S

 ø«cQÉ°ûe Gƒfƒμj ¿CG ∫ÉªàMG qπb ,∂dÉØWCG »a ∑ƒ∏ q°ùdG Gòg ´QR øe äOR É```ª∏ch ,É kéàæe ¿ƒμj

 ’ øjòdGh ,º```¡Jƒ°U ™ª°ùj ’ ø```jòdG ∫ÉØWC’G q¿EÉ```a Gò¡dh .IÉ```«ëdG »a ø```«YóÑeh ø```««HÉéjEG

 á≤F’ IQƒ°üH hóÑJ ∂fƒ∏©éj ,ºgOhóM ¿ƒ```£îàj ’ øjòdGh ,¿ƒ∏eÉc lô°ûH º¡fCG ≈∏Y ¿ƒ∏eÉ©j

 .∂FÉbó°UCGh ∂à∏FÉY ΩÉeCG

•  øeB’G ≥jô£dG ∑ƒ∏°S á«Ø«c ¿ƒª∏©àj ∂dÉØWCG ¿CG ∂àaô©e ≈dEG Oƒ©j ¿É```eC’ÉH ∑Qƒ©°T q¿EG

 ∫Éb óbh .¿ÉeC’G ø```ªK ƒg Gòg øμdh ,¿hôqJƒàe º```¡fEG ,º©f :∂°ùØæd ∫ƒ```≤J âfCÉa ,IÉ«ëdG »```a

 ¬HÉàc »a J. Krishnamurti (1986 /1895) »```JQƒeÉæ°Tôc …ó```æ¡dG ±ƒ```°ù∏«ØdGh Ö```JÉμdG

 øe ºZôdG ≈∏Yh ,zA…OQh ∞```FGR øeB’G π≤©dG q¿EG{ :(You Are the World â```fCG ƒg º```dÉ©dG)

 πãe ,áq«°ùØ qædG á«MÉ qædG øe øμdh ,É keÉªJ ø«æeBG ¿ƒμf ¿CG ƒgh ,É k©«ªL ¬«dEG ≈©°ùf Ée Gò¡a ,∂dP

 ô«Z äBÉLÉØe Gƒ¡LGƒj ød ∫ÉØWC’G q¿EÉa ,øeB’G ≥jô q£dG Iôμa ≈∏Y AÉæHh .¬d OƒLh ’ ôeC’G Gòg
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 É keÉªJ ø«ª¶æe GƒfÉc GPEG •É```ÑME’G  º¡Ñ«°üj ødh ,A»°T qπc √ÉéJ ø```«≤∏b GƒfÉc Ée GPEG á©bƒàe

 .∫ÉªμdG ≈∏Y GƒH qQóJ ºg r¿EG iPCG q…CÉH GƒHÉ°üj ødh ,º¡JÉ«M √ÉéJ ø«°S qƒ¡eh

 ±ô©J ∂fC’ ìÉ«JQ’ÉH Qƒ© q°ûdG ∑ôª¨j mòFóæYh ,AÉ«°TC’G √ò¡H ΩÉ«≤dG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ±ƒ```°S ,É v≤M

 É kªgGh qπ¶J »c ∂d ∫OÉY øªK ¬æμdh ,∂```dòd É k¶gÉH É kæªK ¿ƒ©aój º¡fCG ócDƒªdG øeh ,É keÉªJ ¿ƒ```æeBG º¡fCG

 .¿ÉeC’Gh øeC’ÉH º¡∏NGO »a ¿hô©°ûj º¡fCÉH

•  ºgh ,É v«°ùØf É k°VQ ∂ëæªj Ée Gògh ,É keÉªJ øjôNB’G ¢SÉædG πãe ∂dÉØWCG CÉ°ûæj ¿CG øμªj

 ºgh ìÉ«JQ’ÉH ¿hô©°ûj ±ƒ°Sh ,º¡©ªàée ™```e ø«ªé°ùæe ¿ƒfƒμj ±ƒ°S ádÉëdG √òg »a

 .ºgô«Z øY øjõ«ªàe Gƒfƒμj ø```d Gò¡Hh ,¿hôNB’G É¡H Ωƒ≤j »àdG É¡°ùØf ∫É```ªYC’G ¿h qODƒj

 ±ƒ°S πbC’G ≈```∏Y º¡a ,ôqJƒqàdGh ≥```∏≤dG  ¿ƒ```fÉ©j ºdÉ©dG Gò```g »a ¢SÉædG º¶©e ¿Éc É```ªdh

 á≤jô£dÉH ¿hôμØj AÉ```HB’G q¿C’ ;Gòμg ºdÉ©dG º```¶©e) .á«ÑdÉ¨dG øe AõL º¡fCÉH ¿hô```©°ûj

.(»JB’G AõédG »a ≥FGô£dG ¢†©H πeCÉàJ âfCGh ¬«a ô¶ædG ó«©J ób ôeCG Gògh ,É¡JGP

 áÑ©dh ,ôqJƒàªdG ºgô«μØJ AG qôL øe ¿ƒ≤∏≤dG É¡«∏Y π°üëj »àdG iôÑμdG IõFÉédG ƒg äGò∏d AÉK qôdG  

 A»°T q…CG π©a ÖqæéJ »¡a É¡fhóªà©j »àdG á∏«°SƒdG ÉeCG ,G vóL ¿ƒ≤∏b º¡fC’ º¡°ùØfCG AÉKQ »g ¢SÉædG A’Dƒ```g

 »°ùØ qædG ∂Ñ°ùμe ÉeCG .ô qμÑe ôªY »a á≤jô q£dG √òg ÜÉ°ùàcG ∫ÉØWCÓd øμªjh ,≥∏≤dG  Gòg AÉ¡fE’ q»```HÉéjEG

 .≥∏≤dG  …OÉØàd áqjQhô°†dG QÉ£NC’G ≈∏Y ¿ƒeó≤j ºgh º¡àjDhQ ≈dEG ô£°†J ød ∂fC’ ìÉ«JQ’ÉH Qƒ©q°ûdG ƒ¡a

•  q»∏NG qódG ΩÓ``` q°ùdG  øY ¬q∏c AGô```o¡dG Gòg q¿CGh ,º```¡d ó«L ô```eCG ôqJƒqàdG  øe É```kÄ«°T q¿CG ó```≤à©J ó```b

 º¡Ä°ûæJ âfCÉa Gòd ,≥∏≤dGh ô``` qJƒqàdG  øe ≈aÉ©e åjóëdG ÉæªdÉY »a óMCG ’ ¿CGh ,º```gh Oôée

 ∂à«f ø°ùëH ∑OÉ≤àY’ ,ôqJƒàªdG ô«μØqàdGh ,≥```∏≤dGh ,ô«ª q°†dG Ö«fCÉJh Öf qòdÉH ¢SÉ°ùME’G ≈∏Y

 .∫ÉM q…CG ≈∏Y ôqJƒqàdG  øe ƒ∏îj ’ …òdG åjóëdG ºdÉ©dG ™e ∞q«μqàdG º¡ª«∏©J »a

 ™eh ,¬«a ¢û«©æd ™FGQh ,è«¡Hh , q»dÉãe ¿Éμ```e ºdÉ©dG Gòg q¿CG ∞°ûμJ ±ƒ°S á°üëØàe Iô```¶f q…CG q¿EG

 ∂∏¨à°ùj ±ƒ°S ¿Éμ```e ,Qhô°ûdÉH A»∏e Ö«gQ ¿Éμ```e ºdÉ©dG q¿CG ó≤à©J ó≤a ;∂```dòc √GôJ ’ ó≤a ,Gò```g qπc

 .ºdÉ©dG Gòg ≈dEG ∂Jô¶f ™e ≥Ñ£æj ≥∏≤∏d ô«ãªdG ∂Hƒ∏°SCG q¿EÉa ,¬«∏Yh .¬«a ¢SÉædG
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 ≥∏b ¿hO á«HôqàdÉH á°UÉîdG äGAGôLE’G ¢†©H

 ø«≤∏≤dG ∫ÉØWC’G ™e πeÉ©qàdÉH á°UÉîdG äÉMôà≤ªdG ¢†©H ,π°üØdG Gòg øe á«JB’G äÉëØ°üdG »a

 ô©°û«d q≥ëdG ¿ƒ```μdG Gòg »a ¿É°ùfEG qπμ```d q¿CG »a ójó°T ´É```æàbÉH ≥FGô£dG √òg â```Ñàc óbh ,ø```jôqJƒàªdGh

 .É°VôdGh IOÉ© q°ùdGh ,ø«q«∏NG qódG ¿ÉeC’Gh ΩÓ q°ùdÉH

 ≈∏Y ∂dÉØWCG ™```e íéæà°S π```g ∞°ûàμàdh ,∂```°ùØæH É¡H qôéJ »```c äÉMôà≤ªdG √ò```g oäOQhCG ó```bh

 .IÉ«ëdÉH ´Éàªà°S’Gh ¥Ó£f’G ójôj πØW É k°†jCG ∂∏NGO »Øa ;∂°ùØf ™e ≈àMh ,ºgQÉªYCG ±ÓàNG

•  º¡YO :º¡JÉ«M ∫Gƒ```W q»∏NG qódG ΩÓ``` q°ùdGh á```æ«fCÉª£dG ø```Y º∏©qà∏d É k°Uôa ∂```dÉØWC’ ô``` qah

 πªà©j ÉªY º¡«dEG çóëJh , q»```∏NG qódG OƒLƒdG øY º¡©«ªL QÉÑμdG ¿hô```μØªdG ¬Ñàc Ée ¿hDhô≤j

 ,ôNBGh âbh ø«H ºμ°SƒØf πNGO ≈dEG ô¶ædG ≈∏Y ºcóYÉ°ùJ øjQÉªJ É k©e Gƒ°SQÉeh ,º¡°SƒØf »a

 ,QÉ°üàNÉHh .º```μ«dEG ΩÉª°†f’G √ôeCÉH º```à¡J πØW ≈dEG Ö∏WGh ,π``` qeCÉ qàdGh ÉZƒ«dG äÉ```°ù∏L πãe

 .É¡æY G kô«ãc ±ô©J ’ á£°ûfCG q…CG á°SQÉªe øe ∂dÉØWCG ™æªJ ’CG ∫hÉM

 ,≥∏≤∏d πYÉah q»```©«ÑW êÓY ¬fCG ∂°ùØæH ∞°ûàcGh ,»```JG qòdG ºjƒ≤qàdG øY CGô```bG ,¥É«°ùdG Gòg »```ah

 ≥∏≤dG  ICÉWh ø```e qóëdG ≈∏Y ∂dÉØWCGh ∑óYÉ°ùJ ¿CG ø```μªj »àdG á£°ûfC’G ø```e ∂ØbGƒe »a ô¶ædG ó```YCGh

 .ôqJƒqàdGh

 ƒëf ∂JÉ«M »a G kôq«¨J óéJ ±ƒ°S ,Éª¡Ø«ØîàH á°UÉîdG Ö«dÉ°SC’Gh ≥```FGô£dG ¢†©H á°SQÉªe ó©Hh

 .Q qƒ°üàJ âæc Éªe ôãcCG π°†aC’G

 ¢ùØ qædG ºdÉY ∑GQOEG ø```Y Öàc IAGô```bh ,π≤©dG »a º qμëqàdGh ,π```eCÉàdG πãe Iô```«ãc á£°ûfCG ∑É```ægh

 »a q∂°T ’h .¿É°ùfE’G ô```ªY øe Iô qμÑe á∏Môe »a ÇOÉ```g π≤Y ∑ÓàeG ≈∏Y É¡©«ªL ó```YÉ°ùJ , q»∏NG qódG

 ,ô«Ñc qóM ≈dEG G kôqJƒJh É k≤∏b qπbCG π≤Y ƒg ,É``` kªFGO ∫É¨°ûf’G ΩóYh AÉNôà°S’G  á«Ø«c ±ô©j …òdG π```≤©dG q¿CG

 .á©jô q°ùdG IÉ«ëdG Iô«Jh »a É kª qμëJ ôãcCGh

•  ∫ÉØWC’G º«∏©J »```a á∏jƒW äÉYÉ°S »°†≤f ¿CG …Qhô```°†dG øe ¢ù«d :™jô°ùqàdG è```¡f ó```ªà©J ’

 .»°SGQódG ΩÉ©dG AóH øe á```∏jƒW Ióe πÑb ,Égô«Zh á«ÑæLC’G äÉ¨∏dGh ,äÉ```«°VÉj qôdGh IAGô≤dG

 ¿EÉa ,¿ƒLQGO ∫É```ØWCG ºgh A»°T qπc ±É°ûμà°SÉH º```¡d íª°ùf ¿CG ó```«ØªdGh ™FGôdG øe q¿CG ™```eh

 áq«°üY RƒeQ ßØMh ,ø```jôNB’G ∫ÉØWC’G ≈∏Y RƒØdGh ¥ qƒØqàdGh õ``` q«ªqà∏d º¡«∏Y äÉWƒ¨°V ™°Vh
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 ôqJƒqàdGh ≥∏≤∏d º¡°†jô©J »æ©j ,¬H ¿ƒeƒ≤j Ée qπc »a πFGhC’Gh ´ô°SCG º¡∏©L iƒYóH º¡ØdG ≈∏Y

 Ö°ùM ≈∏Y GhQƒ£à«d ∫ÉØWC’G ∑ôàj ¿CG Öéj ,∂```dòd .äÉXÉ qØëdG ¿ƒeóîà°ùj ¿ƒdGõj ’ ºgh

 ød mòFóæYh ,∂dòd øjõgÉL ¿ƒ```ëÑ°üj ÉeóæY ¿ƒ°ûªj ±ƒ°S º¡a , q»©«Ñ q£dG º```g qƒªf πMGôe

 º¡«∏Y ¢VôØJ Óa ,¬```æ«M »a »JCÉ«°S A»°T qπc ;≥∏≤J ’ .ΩÉ```eC’G ≈dEG º¡©aóJ ¿CG ∂«dEG Gƒ```Ñ∏£j

 ,º¡«∏Y ’ âbƒdG ∫GƒW º¡©e øch ,»g Éªc º¡àdƒØW ¿ƒ°û«©j º¡YOh ,É¡fGhCG π```Ñb AÉ«°TCG π©a

 ,∂ë q°†dGh ,±É```°ûμà°S’G ¿ƒqÑëj º```¡fEG .ø«b qƒØàe Gƒ```fƒμ«d ºgOGóYEG øe k’ó```H º¡æe º```q∏©Jh

 ÉeóæY øμdh ,áWÉ°ùH qπμH ójóédG º¡ªdÉY »```a ¢û«©dGh ,Ö©∏dGh ,ÖàμdG »a ô¶qædGh ,πqdóqàdGh

 º¡aÉàcCG ≈∏Y ¿ƒ∏ªëj ±ƒ°ùa ,∫ÉØWCG ºgh º¡«∏Y (CG) áq«°üî q°ûdG §ªf äÉgÉéJG ¢VôØH CGóÑJ

 ™eh  .ºgGƒ°S Oôa qπc ≈```∏Y RƒØdGh ¥ qƒØqàdG  º¡«dEG Ö∏£J »```àdG äÉWƒ¨q°†dG ∂∏J º¡JÉ«M ∫Gƒ```W

 ¿EG .É kfRGƒàe ¿ƒ```μj ¿CG É k°†jCG πªLC’G ¿EÉ```a ,á«dÉY á«©aGO GP ¿É°ùfE’G ¿ƒ```μj ¿CG π«ªédG ø```e q¿CG

 -π°†aC’G »g øμJ ºd ¿EG-π```bC’G ≈∏Y …RGƒJ ,IÉ«ëdÉH ´É```àªà°S’Gh AÉNôà°S’G  ≈∏Y IQó≤dG

 ¿ƒμ«d áëeÉédG áÑZôdG Ö```Ñ°ùH ¬∏NGO »a ôqJƒqàdG  ºFGO ¬æμd ,¬Ø°U ≈```∏Y ∫hC’G ƒg πØq£dG ¿ƒc

.Öc qôdG áeó≤e »a

•  hCG ¢SÉædG ≈dEG ¢ù«dh ,É¡«a ¿hôμØj »àdG á≤jô q£dG ≈dEG Oƒ©j ôqJƒqàdG  q¿CG ∫ÉØWC’G ºq∏Y

 ∂≤M øe .∂∏gÉc π≤ãj º∏©ªdG :∫ƒ≤dÉH ºgôqJƒJ QôÑJ q’CG Öéj ∂dòdh ,IÉ«ëdG ±hôX

 ô«Z ÜÉÑ°SCG äGQÉÑ©dG √òg πãe q¿EG .É¡¡LGƒf »àdG áq«dÉªdG á≤FÉ q°†dG ÖÑ°ùH É k≤∏b ¿ƒμJ ¿CG

 ô«Z q»JÉ«M ∞bƒe RôH Éª∏c Gƒ≤∏≤j ¿CG ∫ÉØWCÓd õ«éJ »gh ,áq«dhDƒ°ùªdG …OÉØàd ádƒÑ≤e

 ∞°ûàμJ Éeóæ©a ;º¡dƒ≤Y »a º qμëqàdG  á«Ø«c º¡ª«∏©J »¡a ≈∏ãªdG á≤jôq£dG ÉqeCG .™qbƒàe

 Ióe É kÑfÉL ≥∏≤dG  Gòg ìôW ≈∏Y ¬JóYÉ°ùe ™«£à°ùJ âæc ¿EG ∫hÉM ,≥∏≤dÉH kÓ≤ãe kÓØW

 ô«μØqàdG ΩóY Iô°TÉÑe ¬ªq∏Y ,¬∏≤Y hõZ »a Ée Iôμa CGóÑJ Iôe qπc »ah ,Ió`̀MGh á≤«bO

 √òg øμdh ,ôeCÓd É k£«°ùÑJ ∂dP ∂d hóÑj óbh ,É¡æ«©H á¶ë∏dG ∂∏J »a IôμØdG ∂∏J »a

 .á°SQÉªªdG ∫ÓN øe á¶ë∏H á¶ëd äGò∏d áeOÉ¡dG QÉμaC’G  ìô£d áª¡ªdG á≤jôq£dG »g

 ,≥∏≤H ô«μØqàdG øY ¿ƒØ qbƒàj ÉeóæY ∫ÉØWC’G Éª¡H q¢ùëj …òdG ôqJƒqàdGh ≥∏≤dG  »Øàîj ±ƒ°Sh

 ≈∏Y Ü qQóqàdG sº nK øeh , k’hCG á∏«∏b á«æeR IóªH ≥∏≤dG  OôW øjôªJ GhDhóÑj ¿CG º¡«∏Y øμdh

 .øjôªqàdG Gòg ióe ádÉWEG
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•  ∂J’hÉëe ø```Y ∞bƒJ :¬∏qãªJ …ò```dG ô``` qJƒqàdG  á```aô©ªd á```°UÉîdG ∂```JÉ«M »```a ô```¶qædG º```©fCG

 ;¿Éc ÉvjCG hCG ,G kQÉ°ûà°ùe hCG ,É vªY hCG ,É kªq∏©e hCG ,É kLhR hCG ,É veCG hCG ,É``` kHCG ∂àØ°üH ∫ÉªμdG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d

 øY ∞bƒàJ ’ nº``` p∏ na ,á≤«≤ëdG  √ò```g ±ô©J âæc GPEÉ```a ,Üƒ«©dG øe m∫ÉN ¿É```°ùfE’ OƒLh ’ ¬```fC’

 Ωƒ≤J πªY qπc ≈∏Y º¡©«ªL ¢SÉædG É°VQ RƒëJ ød ?G kó«©°S É kfÉ°ùfEG ¿ƒμàd ºgƒdG ∂```dP á≤MÓe

 .Iô°VÉëdG ∂JÉ¶ë∏d G kQóg qó©j Gògh ,∂æY ¢SÉædG É°VQ ΩóY ÖÑ°ùj ∂≤∏b q¿EÉa ∂dòd ,¬H

 .∑QÉ«N ƒg Gòg ¿Éc GPEG ’EG ,øjôNB’G ô¶f »a kÓeÉc hóÑàd A»```°T q…CG π©ØJ ’ ,Ωó≤J Ée Aƒ°V »ah

 øY É k«°VGQh ,≥```∏≤dG  øe GkQqôëàe ,Gkó«©°S É```kfÉ°ùfEG ¿ƒμJ ¿CG ƒg øjôNBÓd ¬```ªjó≤J øμªj ∫Éãe  π```°†aCG s¿EG

 ∫ƒ≤j ™bGƒdG q¿EÉa ,Ée q»JGP ¢ü≤f ÖÑ°ùH êÉYõf’Gh ôqJƒqàdÉH äô©°T ºK ,ôNBG É ké¡f äôàNG GPEG ÉeCG ,∂°ùØf

 Gòd .ΩGôàMÉH ∂°ùØf ™e πeÉ©àJ É```eóæY k’Éªc ôãcCG ¿ƒμJ ∂æμdh ,∫ÉªμdG ≈dEG â«©°S r¿EG π```eÉc ô«Z ∂fEG

 ≈dhCG ƒg øe ∑Éæg ¢ù«dh ,¬```°ùØf IóYÉ°ùe ≈∏Y ¬JóYÉ°ùe ƒg Oô```a q…C’ ¬ªjó≤J øμªj A»°T π°†aCG q¿EÉ```a

 ôqJƒqàdG  iƒà°ùe ¢†ØN ƒg ∂```°ùØædh º¡d ¬eqó≤J ¿CG øμªj A»°T π°†aCG q¿EG h ,∂```dÉØWCGh ∂°ùØf øe ∂dòH

 π©ØJ …òdG ¢üî q°ûdG ¿Éc ÉvjCG ,øμdh .º¡∏LCG øe ¬∏©aÉa ,∂°ùØæd ∂dP »a ÖZGQ ô«Z âæc GPEÉa ,≥```∏≤dGh

 .Ωƒj qπc ∂dP π©Øàd ó¡àéJ ¿CG ∂«∏Y ,¬∏LCG øe ∂dP

•  ¬∏©ØJ A»°T q…C’ qó```M ™°Vh ∂```«∏Y :ÇOÉg qƒL OÉ```éjE’ ´ƒÑ°SCG qπc »```a G kó```MGh É``` keƒj ¢```ü q°üN

 øe ∞Øîjh ,Ahó```gh ΩÓ°S »a ¢û«©dG ø```Y º¡≤«©jh ,∂```dÉØWC’ hCG ∂d G kô``` qJƒJh É k≤∏b Ö```Ñ°ùjh

 hCG ,É v«Ñ°üYh ,É``` kaôé©àeh ,Év«fGhóYh ,É k≤«bOh ,É``` v«LGõe âæc GPEÉa ,ºgóæY ôqJƒqàdG  äÉ```jƒà°ùe

 ∫hÉM .∂©°Vh πjó©J ∂«∏©a ,øjôNB’G øe ághôμªdG áq«°üî q°ûdG äÉØ°üdG ióMEG ∂jód âfÉc

 ä’ÉëdG √òg øe á```dÉM ∞bh »a âëéf Ée GPEGh /á∏«∏b ≥```FÉbO ∂fÉ°ùd u¢† n© pH ∂Ñ°†Z ≠```jôØJ

 Ée ∫òHG ,∂dòd .Ée qó```M ≈dEG ôqJƒqàdG  â©æe ób ¿ƒμJ ∂fEÉa ,Üƒ```∏°SC’G Gòg ∫ÓN øe á```Ñ«°ü©dG

 . qOƒdGh áé¡ÑdGh ìôª∏d É kfÉμe ∂àÄ«H π©éd ∂©°Sh »a

•  ∂dòd ,É k°†jCG ∂```«∏Y ≥```Ñ£æj ¬æ«Y ôeC’Éa ,∂```dÉØWCG äÓμ```°ûe qπ```ëJ ’ á```jhOC’G  q¿CG É```ª∏ãe

 ájhOC’G  ≈dEG Aƒé∏dG ø```e π«∏≤àdG ≈∏Y ∂JóYÉ°ùªH ºà¡j …òdG Ö```«Ñq£dG á©LGôe IQhô°†dG øe

 ÜÉÄàcÓd IOÉ°†ªdGh á```Fó¡ªdG ájhOC’G  ∂d ∞```°üj …òdG Ö«Ñq£dG ’ ,á```q«FÉ«ª«μdG äÉÑqcôªdGh

 πbCG íÑ°üJ ¿CG π```LCG øe ∑Oƒ```¡L »a ∂©e ∂```Ñ«ÑW ¿hÉ©àj ºd GPEGh ,ô``` qJƒqàdGh ≥```∏≤∏d É``` kLÓY

 ≈∏Y ∂JóYÉ°ùe ¬æμªj ôNBG q»°UÉ°üàNG ø```Y åëÑdG ∂«∏©a ,ô«bÉ≤©dGh ájhOC’G  ≈∏Y GkOÉªàYG

 IQGOEGh ,ôqJƒqàdGh ≥```∏≤dG  ¢UGôbCG ø```e ¢UÓîdG »g ∂```àÑZQ q¿CG n¢ùæJ ’ ,∫É```M q…CG ≈∏Yh .∂```dP
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 ,»Yƒ∏d á£ q°ûæªdG ájhOC’G  ∂dhÉæJ ÖÑ°ùH ¢SÉ°ùME’G ¿Gó≤ah QóîdG øe k’óH ,∂```°ùØæH ∂fhDƒ°T

 ∂æe Ö∏£àj Gògh .É¡«WÉ©J ¿hO ájOÉ©dG IÉ«ëdG äÓμ```°ûe qπM ≈∏Y QOÉb ô«Z ∂∏©éJ áLQód

 ¢UGôbCG º¡à∏j ¢```üî°ûd k’Éãe ’ ,ôqJƒJh ≥```∏≤H ôμØj ’ ¢üî°ûd Év«M k’É```ãe ∫ÉØWCÓd Ω qó```≤J ¿CG

 øªY åëHÉa ,G kOô```Øæe ∂à∏μ°ûe qπ```M ™£à°ùJ ºd ¿EGh .¢```VQÉY q…CG QOGƒ```H Qƒ¡X ó```æY AGhódG

.™«ªédG ≈∏Y IóFÉØdG ¢ùμ©æà°S òFóæYh ,∂æ«©j

•  ∫GƒW øjôNB’G ™```e Gƒfƒμ«d º```¡eGõdEG Ωó```Yh ,º¡°ùØfCÉH AÓ```àN’G á°Uôa ∫É```ØWC’G í```æeG

 q¿EÉa ,º¡°ùØfCÉH É```¡H ¿ƒ∏àîj »àdG á≤jô q£dG á```aô©e ≈dEG ¿ƒLÉàëj ∫É```ØWC’G ¿Éc É```ªdh ,âbƒdG

 IAGô≤dÉH ±ƒ¨ q°ûdG πØ q£dÉa ,ôμÑe  ôªY »a ÖàμdG á©dÉ£e á©àe QÉ©°ûà°SG ≈dEG ºgOÉ°TQEG ∂«∏Y

 …òdG πØ q£dG q¿CG »a q∂°T ’h ,¬∏©Øj Ée ¬jód ó```Lƒj ’ ¬fCG ¬JÉ«M øe á≤M’ á∏Môe »a ô©°ûj ø```d

 .¿hDhô≤j ’ øjòdG ¬fGôbCG øY õ«ªàj Ée É kHÉàc CGô≤«d ¬Yóîe ≈dEG π∏°ùàj

 oô qÑ©j Ée É kÑdÉZh ,¬H ¿ƒeƒ≤j πªY OƒLh ΩóY øeh ,QGôªà°SÉH ÆGôØdGh π∏ªdG  ∫ÉØWC’G øe ô«ãc ƒμ°ûj

 ;º¡æY ¬«aôqàdGh º¡à«∏°ùJ øjôNB’G ÖLGh øe q¿CG OÉ```≤àYG ≈∏Y GhDƒ°ûf øjòdG o∫ÉØWC’G ôYÉ°ûªdG √òg øY

 ≈dEG ºgòNCÉH ;º¡æY √Oô£j øe ¿hóéj ,π```∏ªdÉH ºgQƒ©°T óæYh ,Ée •É°ûf á°SQÉªe É kªFGO GhOÉàYG ó```≤d

 …òdG ƒg ∫ÉØWC’G ø```e ´ƒ qædG Gògh .º¡d Ió```jóL áÑ©d AGô°T hCG ,º¡à«∏°ùàd RÉ```Ø∏àdG π«¨°ûJ hCG ,∑ô```«°ùdG

 Gòg øe ∂∏ØW ¿Éc GPEGh .√óMh ∑ôàoj ¿CG ø```e É kaƒN ≥∏b ≈dEG ∂dP ºLôàjh ,âbƒdG ∫GƒW ácôëdG OÉ```àYG

 ,ô¨°üdG òæe äÓéªdGh ∞```ë°üdGh ÖàμdG ∞dCÉj ¬∏©LGh ,∂dP ≈∏Y ¬```©é°T ,√óMh Ö©∏j ¬Yóa ,´ƒ```ædG

 á≤«≤ëdG  »ah .GvPÉ°T ÉkÄ«°T π©Øj ¬fCG »a q∂°ûJ ¿CG ¿hO ,∂dP øμeCG r¿EG ¬°ùØf ™e Iƒ∏î∏d ÉkfÉμe ¬d ¢üq°üNh

 …òdG πØ q£dG ¿CÉ```°T øeh ,ôqJƒqàdGh ≥∏≤dG  Öæéàd á```≤jôW É¡fCG ≈∏Y G vóL É vª¡e Gkô```eCG qó©J á```q«°Uƒ°üîdG  q¿EG

 ôeC’G ≥Ñ£æjh ,¬∏©Øj A»°T ¬jód ¿ƒμj ’ ÉeóæY ô``` qJƒqàdGh ≥∏≤dÉH ô©°ûj q’CG G vóL ôμÑe  ôªY »a ∂dP OÉ```à©j

 ÜÉ©dCG É¡qfEG ;G kó«Mh ¿ƒμj ÉeóæY ¢ü°ü≤dG ´GôàNG hCG ,≈e qódG ™e åjóëdG hCG ,ÇOÉ¡dG πeCÉqàdG   ≈∏Y ∂dòc

 .∂dòH º¡d íª o°S ƒd ¿ƒæeB’G ∫ÉØWC’G É¡°SQÉªj ±ƒ°S Ió«Øe

 ¿hO ºgóMh Ö©∏dG  GƒYÉ£à°SG É```e GPEGh ,áFOÉ¡dG Iƒ∏îdG äÉbhCG øe Gkô«ãc ¿hó«Øà°ùj ∫É```ØWC’G q¿EG

 º¡fEÉa ,ºgÉe oO ™e ÜÉ©dCG øe ¿hDhÉ°ûj É```e Ö©d hCG ,Qƒ°üe ÜÉàc äÉëØ°U Ö«∏≤àH º¡d íª o°S hCG ,á```©WÉ≤e

 êGõeh ,ô qeòJh ,iƒμ°T ≈dEG -∂dP Gƒ∏©Øj ºd ¿EG- ∫ƒëàJ ób ÉªHQ »àdG º¡àbÉW ¿ƒZ qôØj ôeC’G ™bGh »```a

 ’ º¡fCG º¡JÉ«M øe IôNCÉàe á∏Môe »a ¿ƒØ°ûàμj ±ƒ```°S ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEGh .É¡d ájÉ¡f ’ äÉÑ∏Wh ,ô```μY
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161 ≥∏≤dGh ôqJƒqàdG øe Q qôëqàdG »dÉØWC’ ójQCG

 ’ º¡JOGQEG ¢†ëªH ¿ƒÄfÉg AGó©°S º```¡a ,äÉFó¡ªdG  ∫hÉæJ ≈dEG hCG ,q»°ùØf Ö«ÑW á©LGôe ≈dEG ¿ƒ```LÉàëj

 .áFó¡ªdG ájhOC’ÉH

•  á°UÉNh ,ôNBG ¿É```°ùfEG q…CÉH G kóHCG ¬fQÉ≤J ’h ,π```≤à°ùeh πeÉch ójôa  ¬fCG ≈```∏Y πØW qπc π```eÉY 

 »a ∂JÉ≤«≤°T hCG ∂```FÉ≤°TCÉH ∂```àfQÉ≤e óæY É``` kYQP ≥«°†J âæc ∂``` qfCG »a  q∂°T Ó```a  ,√AÉ```≤°TCG

 â°ùd hCG ,IQƒf πãe Év«cP â°ùd âfCG :∫ƒ≤j ¿Éc ¢üî°T q…CG øe ∂FÉ«à°SG ióe ôcòàJh ,∑ô```¨°U

 ≥Ñ£æjh !≈Øch ,∑ô```«Z ’ âfCG ƒg âfCG ;π«Ñ≤dG Gòg ø```e A»°T q…CG hCG ,ójR ∂«NCG π```ãe kÓ«ªL

 .∫ÉØWC’G ≈∏Y ¬JGP A»°ûdG

 ∫hC’G ∂∏ØW â```jCGQ ¿CG ≥```Ñ°S óbh ,ΩhÉ```≤ oj ’ OÉμj ∫É```ØWC’G ø«H á```fQÉ≤ªdG AGô```ZEG q¿CG á```≤«≤ëdGh

 √AÉ≤°TCG iôJ ¿CG q»```©«Ñ q£dG øeh ,Iôe ∫hCG ¬æ«Y õ```Nh ø«Mh ,º∏μJ ÉeóæYh ,≈dhC’G ¬```JGƒ£N ƒ£îj ƒgh

 øY ∞ qbƒqàdÉH ∂```ë°üfCG ÉfCGh ,ø``` r« ncƒ∏ q°ùdG ø```«H áfQÉ≤ªdG ≈dEG É``` v«FÉ≤∏J CÉé∏àa ,¬```∏ãe ¿ƒaô°üàj QÉ```¨ q°üdG

 πØ q£dG q¿C’ ;Iójôa á```dÉM ¬fCG ≈∏Y πØW qπc ≈dEG ô¶æJ ¿CGh ,á```fQÉ≤ª∏d q…ƒØ©dG ∂YÉaófG íÑμJ ¿CGh ,∂```dP

 ¬d ÖÑ°ùj Ée Gò```gh ,¬«dEG áHƒ∏£ªdG äÉ```© qbƒqàdG iƒà°ùªH ¿ƒμ«d ó```jó°T §¨°†H ô©°ûj √ô```«¨H ¿QÉ≤oj …ò```dG

 ôÑcC’G √ƒNCG CGó```H ø«M »a ,ôª©dG ø```e áãdÉãdG »a ƒgh ΩÓμ```dG CGóH πØW ∑Éæg .¬```«a ÜƒZôe ô«Z É``` k≤∏b

 !≈Øch ;ø```«Ø∏àîe øjôªY »```a ΩÓμdG GCGóH É```ª¡fCG ƒg ¬dƒb ø```μªj Éªa ,™«HÉ°SCG á```°ùªN √ô```ªYh ∂```dòH

 ,äGƒæ°S ™HQCG √ôªYh Albert Einshtein (1955 /1879) ø```jÉà°ûæjBG  äô```ÑdCG AÉjõ«ØdG ºpdÉY º∏μJ ó```≤d

 ¬æY º∏μàj ¿CG Q qô```b ºK ,¬àaô©e ójôj É```e ºq∏©àj ¿Éc ¬fCGh ,ó```©H ¬dƒ≤j Ée ¬jód ¢```ù«d ¿CG iCGQ ¬fCG ó```≤àYCGh

.É k≤M’

 É¡fCG á°UÉN ,äÉ```fQÉ≤ªdG Öæéàf ¿CGh ,πMGôªdGh ø```eõdG ™jô°ùJ ΩóY É```æ«∏Y q¿CG ƒg ¬dƒb qOhCG É```eh

 »°ûªdG øe π°†aCG G kôμÑe »°ûªdG ,π```ªLCG ∞«¶qædG πØ q£dG :πãe ,ΩÉμMCG QGó°UEÉH á£ÑJôe ¿ƒ```μJ Ée IOÉY

 íÑ°üJ É¡fEÉa ,áë«ë°U â°ù«d ÉgQó°üJ ób »àdG iôNC’G ΩÉμMC’G ±’BGh ,ΩÉμMC’G √òg q¿CG ™eh .G kô qNCÉàe

.ôqJƒqàdGh ≥∏≤∏d áÑÑ°ùªdG •ƒ¨ q°†dG ájGóH »g √ògh ,πØ£dG ΩÉeCG ≥FÉ≤M

 GƒfÉc AGƒ°S qÖëdG º¡ëæeGh ,õq«ªe ¬fCG ≈∏Y º¡æe vÓc πeÉYh ,¬«∏Y ºg É qªY qÖëdG ∂dÉØWCG í```æeG

 ™ª°ùJ ’ ≈àM º```¡æ«H ¿QÉ≤J ’ øμdh ,¢```TGôØdG ¿hOQÉ```£j hCG ¿ƒÑ©∏j ºgh º```¡ÑÑMCG ,ø«Ø«¶f hCG ø```jQòb

 GƒfÉc GPEÉa .É``` kªFGO »æe ôãcCG QƒfCG ¿ƒ``` qÑëJ ºμqfEG :πãe ,Ö```f qòdÉH ¢SÉ°ùME’ÉH º°ùàªdG q»```dƒØ q£dG ≥```£æªdG

 .QÉ¨°U ºgh ìÓ q°ùdG Gò¡H ºgO qhõJ Óa ,ádƒÑ≤ªdG ô«Z QGòYC’G √òg ¿ƒeóîà°ù«°S
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•  äBÉaÉμªdGh õ```FGƒédG  π«°üëJ ≈```∏Y QGô°UE’G Ωó```©H ∫ÉØWC’G øY §```¨q°†dG ™aôJ ¿CG ∫hÉ```M

 øe Ióªà°ùªdG IOô```éªdG á```©àªdÉH ´Éàªà°S’G ≈```∏Y º```góYÉ°Sh ,º¡JÉ«M ∫Gƒ```W á``` q«LQÉîdG

 »a A»°T q…CG Ö``` qæéàd G kQGò```YCG º¡£©J ’h ,É```e IõFÉéH RƒØdG ≈```∏Y õ«côàdG øe k’ó```H á```Ñ©d q…CG

 á«ªgC’G äÉLQódG  p§©J ’ .á```q«LQÉîdG õFGƒédG  óqcDƒJ ÉeóæY Gkó```jóëJ ¬∏©ØJ Ée Gògh ,IÉ```«ëdG

 Éeh ?á°SQóªdG ≈dEG ÜÉgòdG »```a AGó©°S ºg πgh ,É¡JÉeƒ∏©e øY º¡«dEG ç qó```ëJ πH ,iƒ°ü≤dG

 q¿EÉa ,É k≤HÉ°S äó```cCG Éªch ? kÓÑ≤à°ùeh G kô°VÉM º```¡d »æ©J GPÉeh ?á∏ q°†ØªdG º```¡JÉYƒ°Vƒe »g

 ∞°ûàμà°S ∂æμdh ,É¡æ«M »a áª¡e hóÑJ ób ;ábÉ£H ≈∏Y É¡d ≈æ©e ’ •ƒ£N Oôée äÉLQódG

 .IÉ«ëdG ∑ôà©e ¢VƒîJ ÉeóæY ™bGƒdG »a É kÄ«°T »æ©J ’ É¡fCG

 áq«©aG qódG ¢```†ØN ≈dEG …ODƒJ äÉ«dGó«ªdGh ,äBÉ```aÉμªdGh ,õ```FGƒédGh ,äÉLQódG q¿EG á```≤«≤ëdG  »```ah

 ó©H á°ùaÉæªdG øe ójõe »a áÑZ qôdG ó```≤Øj ±ƒ°ùa ,§≤a IõFÉédG AGQh ≈©°ùj ¿Éc GPEG ¬fC’ ;πØ q£dG ó```æY

 ôNBG A»°T qπch ,ô```© q°ûdGh ,IAGô≤dGh ,á°VÉj qôdG qÖ```M ∂dÉØWC’ ójôJ ∂```fCG ¢VôàaCG óbh ,É¡«∏Y ¬```dƒ°üM

 ôeC’G ¿É«°ùf sº oK ,…õ```«∏éfE’G ÜOC’G »a äÉLQódG  ≈∏YCG ≈```∏Y ∫ƒ°üëdG ¢ù«dh ,º¡JÉ«M …ôãj ¿CG ø```μªj

 âæc GPEGh .á°VÉj qôdG á```°SQÉªe øY ∞ qbƒqàdG sº nK øeh ,óbƒªdG q±Q ≈∏Y á```dƒ£ÑdG ¢SCÉc ™°Vh hCG ,∂dP ó```©H

 ΩÉ¶ædGh Ö«JôàdÉH ´Éàªà°S’G ≈∏Y ºgóYÉ°Sh ,√ƒªq∏©J Ée ≥«Ñ£Jh IAGô≤dG á©àe º¡ªq∏©a ,∂dP º¡d ójôJ

 ≈∏Y º¡dƒ°üëH »gÉÑà∏d hCG ,π```FGhC’G º¡fCG Gƒæq«Ñ«d º¡©HÉ°UCG Gƒ```©aôj ¿CG πLCG øe ¢ù«d øμdh ,AGOC’G »```a

 ∫ÉØWC’G ¢SQÉe Éª∏μa ;IÉ«ëdG »a ácQÉ°ûªdG ó©H q»HÉéjE’G Qƒ©°û∏d áq«≤«≤ëdG á©àªdG πLCG øe πH ,áq«dGó«e

.º¡JÉ«M ∫GƒW º¡eÉeCG áq«°üî q°ûdG IOÉ© q°ùdG  ¢Uôa äOGR ,ôãcCG k’ÉªYCG

•  ,iôNC’G ƒ```∏J Iôe ∂```dòH √ô«còJ Q qô```μJ ’ ,¬```«∏Y ¬ÑbÉ©Jh ¬```Ä£îH π```Ø q£dG ô``` qcòJ É```eóæY

 Éeó©H ,ºgóæY ≈```¡àfG OÉ©e çóM ´Éª°S ó```æY ¿hQ qóμàj º¡qfEG ;¬```æe É kéYõæe ∫GõJ ’ ∂```fCGh

 Öf qòdÉH ¢```SÉ°ùME’G §¨°V âëJ º```¡©°Vh øY ∞ qbƒqàdG ∂```ÑLGh øe q¿EÉ```a Gòd ,º¡HÉ≤Y Gƒ```dÉf

 ≈∏Y ΩóbCG ¬qfCG ø```«≤gGôªdG óMCG »fôÑNCG ó```bh .çóëdG ≈∏Y πjƒW øeR Qhô```e ó©H QGôªà°SÉH

 øe ¿PEG ¿hO â«ÑdG ≈dEG ¬FÉbó°UCG øe G kOóY ÉYO ;ôØ°S »a √ó```dGh ¿Éc ÉeóæY q…ƒ°S ô«Z ∑ƒ∏°S

 Ióe Ö©∏d êhôîdG √ÉeôM ô```eC’ÉH Éª∏Yh √GódGh OÉY ÉeóæYh ,É``` kÑNÉ°U kÓØM GƒeÉbCGh ,¬jódGh

 .Éª¡æe ¿PEG ¿hO iôNCG Iô```e ôeC’G Gòg πãe ≈∏Y Ωó≤j q’CG ∂dP ó©H ó q¡©J óbh ,™```«HÉ°SCG áKÓK

 Ée ¿Éμe ≈dEG ÜÉg qòdG OGQCG É```ª∏c ¬H ¬fGô qcòj √GódGh ¿Éc ,çóëdG Gòg ≈∏Y ø«eÉY Qhô```e ó©Hh

 âfÉch ,¿GôØ¨dG ’h ¿É«°ùædG É```©«£à°ùj ºdh ,¬«a Éª¡∏eCG áÑ«îH É``` kªFGO ¬fGô qcòj ÉfÉc ;√OôØªH
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 G kQGô°UEG ôãcCG ¿Éc …ò```dG √ódGƒd ¬eGôàMG ó≤ah ,¬jódGh øY ó©àHG ÜÉ```°ûdG Gòg q¿CG ∂dP áé«àf

 π©L Üƒ∏°SCG øe ≈æéoj Ée Gòg q¿EG .ø```«eÉY πÑb âKóM »àdG á∏© pØdG ∂∏àH √ô«còJ ≈∏Y ¬```eCG øe

 ¢üî°T áÑë°üH ¿ƒμj ¿CG qÖëj øe ∑Éæg ¢ù«d PEG ,ô«ª q°†dG Ö«fCÉJh Öf qòdÉH ¿ƒ q°ùëj øjôNB’G

.≈°†≤fGh ≈°†e ,¬«a ÜƒZôe ô«Z ∑ƒ∏°ùH √ô«còJ ∫ÓN øe ≥« q°†dÉH ô©°ûj ¬∏©éj ¿CG ¬aóg

 ∂dòd ,É k°†jCG AÉ£©dG »æ©j Éªc ,íeÉ°ùqàdGh íØ q°üdG »æ©j qÖëdG q¿CG ô qcòJh ,≈¡àfG å«M ôeC’G ∑ôJG

 Gƒæ£Ñà°SG Ée GPEG º¡fC’ ;ô«ª q°†dG Ö«fCÉJh Öf qòdÉH ¿hô©°ûj ∫É```ØWC’G π©éd á«°VÉªdG çGóMC’G qôéà°ùJ ’

 »a Gƒaô°üàj ¿CG º```¡ªq∏©J â```fCÉa ,∂dP ≈```dEG áaÉ°VEG ,º```¡jód AÉ«à°S’G ¿hõ```îe ójõ«°ùa Qƒ```© q°ûdG Gò```g

 …òdG ÜÉ°ûdÉa ;∂«∏Y qóJôj ób ôeC’G q¿EG á```≤«≤ëdG  »ah .ÉkeÉªJ É¡°ùØf á≤jôq£dÉH øjôNB’G ™e º```¡JÉbÓY

 â°S πÑb É¡Ñ qÑ°S áë«°†ØH √ô«còJ ∫ÓN øe ¬«HCG ™e É¡°ùØf á≤jô q£dG √òg Ωóîà°SG ,É k≤HÉ°S ¬æY É```æKóëJ

 ∂«∏Y á≤jô q£dG √òg OGóJQG ΩóY ¿É```ª°†d á≤jôW π°†aCG q¿EÉa Gòd ,¥Ó q£dG   ≈dEG …ODƒJ ¿CG äOÉch äGƒ```æ°S

 .É¡eGóîà°SG øY ∞ qbƒqàdG »g

•  ±ƒ°S ,É k≤M’ .∫ÉØWC’G ™e Öf qòdÉH Qƒ```©°û∏d áÑqÑ°ùªdG ∞WGƒ©dG ≈dEG Aƒé∏dG ÖqæéJ ∫hÉ```M

 áq«fÓ≤Y äGQÉÑYh ,QÉ°ù«dG ≈dEG Öf qòdÉH Qƒ©°ûdG ≈dEG Oƒ≤J äGQÉÑY øe ¿ƒμàJ á∏ãeCG á°ùªN óéJ

 Qƒ© q°ûdG ∫ó```H ,º¡JÉaô°üJ á«dhDƒ°ùe π``` qªëJ ≈∏Y ∫ÉØWC’G ó```YÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T ø```e ø«ª«dG ≈dEG

:ô«ª q°†dG Ö«fCÉJ  hCG ÖfqòdÉH

Öf qòdÉH Qƒ© q°ûdG

.∂°ùØf øe πéNG

áq«JG qòdG áq«dhDƒ°ùªdG

 π qªëàJ ¿CG ∂«∏Yh ,AÉ≤ªM á≤jô£H nâaô°üJ ó≤d

 .èFÉàædG

 .∂dP π©ØJ ÉeóæY ∂eCG Qƒ©°T ìôéJ âfCG ±ô°üàJ ÉeóæY ,∑ƒ∏ q°ùdG øe ´ƒ```ædG Gòg qÖMCG ’

 óMCG ’h ,ácƒë°VCG ∂°ùØf øe π©éJ ∂fEÉa ,Gòμg

  .πqdóe   ódh áÑë°U qÖëj ,âfCG  º¡æ«H øe

 .∂ÑfP ≈∏Y ≈dÉ©J ˆG ∂æe q¢üà≤j ±ƒ°S ∂dP ≈°VôJ π```g ,∂°ùØf á```©LGôe ∂```«∏Y ÉªHQ

 .É¡d

 ?∂d ¬àe qób Ée qπc ó©H »FGõL GògCG ∂fƒqÑëj øjòdG ¢SÉædG πeÉ©J É```eóæY ∑Qƒ©°T Ée

 ?á≤jô q£dG √ò¡H
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 .∂dP øªK ™aóJ ±ƒ°S ,Ée Ωƒj »a √ò¡H çóëàJ ∂```fC’ É v≤M è```Yõæe ∂fCG ø```e óH ’

 ÉeóæY ôeC’G ¢ûbÉæf ±ƒ°S ?CGó¡J ’ nº pd .á≤jô q£dG

 . q»©«Ñ q£dG ∂©°Vh ≈dEG Oƒ©J

•  ’ ∂fCG ócDƒªdG øeh , qø q°ùdG »a G kô«¨°U ¿Éc ¿EGh ≈àM ,áfÉgE’G qÖëj ¿É°ùfEG óLƒj ’ ¬fCG º∏YG

 Gòg øe ájÉ¨dGh ,áHG qòL ô«Z É¡fEG É¡d ∫ƒ≤j øe √ôμJ ICGôªdGh ,∂Hƒ«Y ô¡¶oj ¢üî°T »a ÖZôJ

 ¿hô©°ûj º¡∏©éH øjôNB’G ≈∏Y á£∏ q°ùdG  hCG Iô£«q°ùdG  øe ´ƒf á°SQÉªe ƒ```g äGAÉ°SE’G øe ´ƒædG

 ∫ÉØWCÓd ájPDƒe É¡æμdh ,Ö°ùëa É k°ûFÉW É kaô°üJ â```°ù«d äGAÉ°SE’G √ògh .º¡∏NGO »a ôqJƒqàdÉH

 IAÉ°SEG º¡«dEG ¿ƒ¡Lƒj óbh ,ºgOÉ≤àfG óæY ∫ÉØWC’G á«°SÉ°ùM ¿ƒ¨dÉÑdG ≈°ùæj Ée IOÉ©a ,É k°†jCG

 √òg Gƒæ£Ñà°ùj ¿CG ø```μªj ∫ÉØWC’G A’Dƒ```g q¿CG ≈dEG Gƒæ£Øj ¿CG ¿hO º```¡©e »eƒ«dG º¡∏eÉ©J »```a

 ∂qÑM q¿EÉa Gòd .Oƒ```°ü≤e ô«Z º¡H q»°ùØædG iPC’G ¥É```ëdEG ¿Éc ƒd ≈àM ,IÉ```«ëdG ióe IAÉ```°SE’G 

 ∫ÓN øe ´QódG Gòg øgƒJ ¿CG QòMÉa ;ôqJƒqàdG  QÉ```KBG øe º¡«ªë«°S …òdG ™«æªdG ´QódG ƒg º```¡d

 . qÖëdG Gò¡d á°†bÉæe πFÉ°SQ ∫É°SQEG

•  √ÉéJ k’hDƒ°ùe ¿ƒμj ¿CG Q qôb ¿É°ùfE’ k’Éãe ¿ƒμJ ¿CG ó¡àLGh ,Öf qòdÉH Qƒ© q°ûdG áHôY øe ∫õfG

 »a øjOƒLƒªdG øjôNB’G OÉ¡£°VG øe ¢üq∏îJh ,Öf qòdÉH Qƒ```© q°ûdÉH AÉØàc’G øe k’óH ,¬°ùØf

 ,∂«a ¿Éª qμëàj ∑Gó```dGh ¿Éc GPEÉa ;ô```«ª q°†dG Ö«fCÉJh Ö```f qòdÉH ô©°ûJ ∂fƒ∏©éj ø```ªe ∂JÉ«M

 ,É vÑëe øμdh É keRÉM øc ,»°VÉªdG »a É¡àaôàbG AÉ£NCÉH ∑Gô qcòj ¿CG qÖëJ ’ ∂```fCG Éª¡d ô¡XCÉa

 Öqæéàd q»ë«ë°üJ AGôLEG ≈dEG óªYGh ,ô«ª q°†dG Ö«fCÉàH ô©°ûJ q’CG »a º¡«YÉ°ùªd ∂àHÉéà°SG »a

 ≈àMh .∂dÉØWCG ΩÉeCG iƒ```μ°ûdGh ô qeòqàdÉH AÉØàc’G ø```e k’óH ,É¡°ùØf áªjó≤dG AÉ£NC’G  QGô```μJ

 ô©°ûJ ∂∏©éH øjôNB’G Oƒ¡L ≈∏Y AÉæH π qμ°ûàJ ¿CG øμªj ’ ∂fCG º¡d øq«H ,∂dÉØWC’ k’Éãe ¿ƒ```μJ

 Óa ,É k≤q∏£e É``` kHCG hCG ,á≤q∏£e É``` veCG pâæc GPEGh .¢```SÉædG A’Dƒg ¿ƒμj ø``` qªY ô¶qædG ¢†¨H ,Ö```f qòdÉH

 »a ∂à«dhDƒ°ùe π qªëJh ,É``` kë«ë°U ¬dƒ≤à°S Ée ¿Éc ƒd ≈àM ≥HÉ°ùdG ∂μ```jô°T øY Aƒ°ùH çóëàJ

 ;ájGóÑdG òæe ºμJÉaÓN »a ∫É```ØWC’G Gƒªë≤J ’ ∂dòd ,∂àjÉYQ »a GƒfÉc ¿EG ∫É```ØWC’G áÄ°ûæJ

 º¡eÉeCG Ghôj ¿CG ƒ```g ∫ÉØWC’G ¬«dEG êÉàëj É```e q¿EG .ÉªcóMCG √ôc É```ªμæe q…CG áë∏°üe øe ¢```ù«∏a

 ÉjÉë°V º¡fCG ¿hô©°ûj ’h ,IÉ«ëdG áª©æH ¿ƒ©àªà°ùj øjòdG AGó```© q°ùdG ø« qÑëªdG ¢SÉæ∏d É kLPƒªf

 ¿hQ qƒ°üj ,áq«fGhó©dGh IQGôªdGh Ö°†¨dÉH ¿ƒª°ùqàj É k°UÉî°TCG Ghôj ¿CG ’ ,º¡JGQÉ«Nh º¡JGQGô≤d

 ∞bƒd π«Ñ°S øe ∑Éæg ¢ù«∏a ,¬«∏Yh .ó°SÉah øØY ¬qfCÉH ô°ûÑdG  ø```pe ¬«a ¢û«©j øneh ºdÉ©dG º¡d
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 ∫É°üØf’G hCG ¥Ó£dG q¿CG í«ë°U .ôqJƒqàdG  Gòg øe ójõJ áq«Ñ∏q°ùdG q¿C’ ;Év«HÉéjEG ¿ƒμJ ¿CG q’EG ôqJƒqàdG 

 IQGôªdÉH ¿hô©°ûj øjòdG AÉHB’G øμdh ,á«fÓ≤©H ¬```©e πeÉ©àdG ¿ƒ©«£à°ùj ¢SÉædG øμd ,á∏μ°ûe

 ,ôqJƒqàdGh ≥∏≤dG  º```¡d ø«ÑqÑ°ùe º¡dÉØWCG √ƒLh »a ¬```fhôéØjh ,º¡Ñ°†Z øY ¿ƒ°ùØæj ,∞```æ©dGh

 óFÉ≤dG ∫Éb É```ªch .øjƒHC’G ø«H á```ªFÉ≤dG á∏μ°ûªdG ø```Y ø«dhDƒ°ùe ∫ÉØWC’G A’Dƒ```g ¿Éc ƒd É```ªc

  :Mohandas Gandhi (1948 /1869) …ó```fÉZ  (¢SGóægƒe) ÉªJÉ¡ªdG …ó```æ¡dG »°SÉ«°ùdG

.zÅ£îªdG qÖMCGh ,áÄ«£îdG √ôcCG{

•  º¡∏©L »a ∫É```ØWC’G qƒªf »a ø«¨dÉÑdG QhO ô```°üëæj ’ :á``` q«dÓ≤à°S’G ≈∏Y ∫É```ØWC’G ™``` qé°T

 Iƒ£N q…CG q¿CG »```a q∂°T ’h ,º```¡JÉ«M »```a q…Qhô°V ô```«Z ≥q∏©J q…CG π```©L »a πH ,º```¡H ¿ƒ```≤∏©àj

 .øjOhóëe ô```«Z É k°UÉî°TCG Gƒ```fƒμj ¿CG √É```éJÉH Iƒ£N tó```©J º¡à«dÓ≤à°SG √É```éJÉH É```¡fhòîàj

 ÉeóæY º¡H ∑RGõ```àYG ióe º¡d øq«Hh ,≈```dhC’G º¡JGƒ£N ¿ƒ```£îj ÉeóæY kÓjƒW º¡d ≥``` qØ°U

 ∂dP πãe É keÉªJ ,º```¡d áª«¶Y äGRÉéfE’G √ò```¡a ;ø«à∏é©dG äGP á«FGƒ¡dG º```¡àLGQO ¿ƒÑcôj

 á°SQóªdG ≈dEG âÑgP ÉeóæY hCG ,ácôÑdG ±GƒëH ∂°ùªJ ¿CG ¿hO ∑óMh ¬«a nâëÑ°S …òdG Ωƒ«dG

 ,º¡ q°ûY OhóM êQÉN ¿hQOÉ¨jh ,∂æY G kó«©H ∫ƒWCG äGƒ£N ¿ƒ£îj ÉeóæYh .Iôe ∫hCG ∑ó```Mh

 ∂«∏Y .áqjƒHC’G ájÉY qôdG á∏MQ ¬«æ©J Ée qπc ƒg Gòg q¿EG ;º```¡≤«∏ëàH ™àªà°SGh ,º¡©é°Th ºgR qõY

 ,É kªFGO ∂dƒM ºgóéà°S ∂qfCÉHh ,∂æY º¡∏«MQ øe ∂aƒN ΩóY QÉ¡XEGh ,º¡à«dÓ≤à°SG õ```jõ©J

 Ée qπc ó©H ∂fGôég ≈```∏Y ÖfòdG Ió≤©H ºgô©°ûà°S ∂``` qfEÉa ,∂dP ¢ùμY º¡d äô```¡XCG GPEG ÉeCG

 ø«≤j ≈∏Y »æqfEÉa mò```FóæYh ,∂æY ºgó©H ∫ÉM É kæjõMh G kó```«Mh ¿ƒμJ ±ƒ°S ∂fCGh ,º¡d ¬```àe qób

 GPEGh .¬«a Gƒ qHôJ …òdG q¢û©dG º¡JQOÉ¨e ó©H G kô«ãc ∂JQÉjR »a º¡àÑZQ ΩóY ƒg ∂dP á```é«àf  q¿CG

 Ö«æéàd º¡©°SƒH Ée ¿ƒ∏©Øj ±ƒ°ùa ,∂æY ºgOÉ©àH’ Öf qòdÉH Ghô©°ûj ¿CG ºgójôJ ∂fCG GƒcQOCG

 .áq«dÓ≤à°S’G ; q»©«Ñ q£dG QGô≤dG ºgPÉîJ’ º¡d ¬ÑÑ°ùJ ¿CG ójôJ …òdG ôqJƒqàdG  º¡°ùØfCG

 äGQhóH ≥ëà∏J ¿CÉc ,∑ô```«ãj A»```°T q…CÉH ∂°ùØf π```¨°ûJ ¿CG ∫hÉ```M ;ójóédG ™°VƒdG ≈```∏Y Ö```∏¨à∏dh

 ∂dP ¿ƒμJ ¿CGh ,Ée πª©H ΩÉ«≤dG ƒg º¡ªdGh ,áHÉàμdG ∫hÉ```ëJ ¿CG hCG ,IójóL äÉj qóëJ ÖjôéJ hCG ,áq«ÑjQóJ

 .º¡JÉ«M º¡d Éª∏ãe ,á°UÉîdG ∂JÉ«M ∂d ¿ƒμJ ¿CG πH ,¬dÉØWCG ∫ÓN øe ¬JÉ«M ¢û«©j ’ …òdG ¢```üî q°ûdG

 Empty Nest »dÉîdG q¢û©dG áeRÓàªH ∑Qƒ©°T qπb ,∂JGòd ≥``` q≤ëe qº¡e ¿É°ùfEG ∂fCG ∂°ùØf âjCGQ Éª∏ch

.Éæg ¬æY çóëJCG …òdG Öf qòdÉH Qƒ© q°ûdG øe G kô«ãc ÖÑ°ùj …òdG Syndrome
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•  øe πØ q£dG ƒμ°ûj É```eóæY :º¡d Ihó≤dG  ø```ch ,∂dÉØWCG ¢```SƒØf »a ≥∏≤dG  Ωó```Yh á```≤qãdG ´QRG

 ∫hÉæJ ≈dEG Iô°TÉÑe Aƒé∏dG ¿hO ¬°ùØæH ¬æe ¢üq∏îqàdG ™«£à°ùj πg ¬dCÉ°SG ,∞«ØN ºdCG hCG ´Gó```°U

 ôÑNCGh .π≤©dG É¡fEG ;á«dÉY AÉØ°T ábÉW É kªFGO ¬©e πªëj ¬fCÉH √ô qcPh ,Ö«ÑW IQÉjR hCG AGhO á```ÑM

 Éª∏c óFGõdG ¿É```æëdG AGóHEG ∫ÓN øe ¢```VôªdÉH ºgAÉY qOG R qõ```©J ’h ,Gƒ°VQÉªàj q’CG ∫É```ØWC’G

 :áeRÉM á≤jô£H º¡d πb .AÉY qO’G ∑Gòd õjõ©J ’EG Gòg •ôØªdG ¿ÉæëdG Éªa ,º¡°ùØfCG GƒMôL

 ¬æe AÉØ q°ûdG ∂fÉμeEÉH ÉªHQ πH ,¬```æY óMCG QÉÑNEG ΩóY ∂dòch ,í°T qôdG »a ô«μØqàdG ΩóY ∫hÉ```M

 ≈dEG q»ë q°üdG º¡©°Vh »a º qμëqàdG  ¿ƒ©«£à°ùj ∫ÉØWC’G q¿EG .G vóL ¢†jôe ∂fCÉH GkóMCG ôÑîJ ºd r¿EG

 ,º¡eÉeCG ¢VôªdG  øe iƒ```μq°ûdG øY ∞qbƒàJ ¿CÉH ;∂æe ∂dP º```q∏©J ≈dEG áLÉëH º¡æμdh ,Ée qó```M

 áq«°VÉj qôdG ø```jQÉªqàdG ¢SQÉeh ,áq«FGò¨dG ∂```JGOÉY ∫óÑà°SGh ,≈```aÉ©e qπ¶J »c ∑ó```¡L ∫òHÉa

 .Ióq«L á që°üH ∂fCG ô©°ûà°S mòÄæ«M ,ΩÉ¶àfÉH

 øY âKóëJ GPEG ø```μdh .∂∏ãe ∫É```ØWC’G π©Ø«°S mò```Äæ«Mh ,è pdÉ©ªdG â```æc ƒd Éªc ∂```°ùØf »a ô``` qμa

 »a âfCÉa ,∂°Vôe øe ∂«Ø°ûà°S »```àdG »g Ö«Ñ q£dG IQÉjR hCG AGh qódG á``` qÑM q¿CG º¡àªghCGh ,É kªFGO ¢```VôªdG 

 .≥∏≤dG  º¡«a ¢Sô¨J ™bGƒdG

 AGóéà°SG øY ∞ qbƒJh ,¬°ùØæH ≈æàYG Ée GPEG AÉ```Ø q°ûdÉH É keRÉL ó≤à©jh ,¢VQÉªàj ’ …òdG π```Ø q£dG q¿EG

 .¢VôªdG  »a √ô«μØJ øe ôãcCG á«aÉ©dG  »a ôμØj ±ƒ°S πØq£dG Gòg πãe q¿EG .≥∏≤dG  ÖqæéJ ™«£à°ùj ,∞£©dG

 ≈∏Y ’EG AGhódG ∫hÉ```æàj ’h ,≈aÉ©e π¶«d ¬JQó≤H øeDƒj …ò```dG ¢üî°û∏d k’Éãe ∂°ùØf øe π©LG ,∂```dòdh

 GƒÑ°ùàcG ób º¡fCG iôJ ±ƒ```°S mòFóæY ,§«°ùH ∂ qYƒàH q¢ùMCG Éª∏c Ö«Ñ q£dG Qhõ```j ’h ,Iô«NCG ádhÉëe É```¡fCG

 .√ÉéJ’G Gòg

 ó¡°TCG É``` v«°üî°T ÉfCGh .É``` k°†jCG á```«aÉY ôãcCG π```H ,§≤a É k≤∏b qπ```bCG GƒëÑ°UCG º```¡fCG iôJ ø```d mò```Äæ«Mh

 ô«μØqàdG øY â```Ø qbƒJh ,QGôªà°SÉH á``` q«°VÉj qôdG øjQÉªqàdG ¢```SQÉeCG äCGóH »æfC’ ≈```ëæªdG Gòg á``` q«bGó°üªH

 ô°ûY ∫GƒW ôc qòdG ≥ëà°ùj ¢```Vôe q…CG hCG ,á«°SÉ°ùëdG ’h ,Gõfƒ∏ØfC’G ’h ,í```°T qôdG ±ôYCG ºdh ,¢```VôªdÉH

 √òg øY çó```ëJCGh ,≈aÉ©e É``` kª«∏°S πXC’ á```bÉW »∏NGO »a ∂```∏eCG »æqfCG á```WÉ°ùÑH øehCG É```ªch ,äGƒ```æ°S

 ,CÉ£N ¬fCG ≈∏Y ∂dP ™e πeÉ©JCG »æqfEÉa ,¢SÉ£Y hCG §«°ùH ´Gó°U »H sºdCG GPEGh .É k°†jCG »dÉØWCG ≈dEG á≤jô q£dG

 »Øàî«a ,ôãcCG äÉ```æ«eÉà«a ∫hÉæàd hCG ,á```MGôdG øe ójõe òNC’ IQÉ```°TEG ádõæªH √ qó```YCGh ,óMC’ √ô```cPCG ’h

.∂dòH ô©°TCG ¿CG ¿hO áeƒKôédG hCG ´Gó°üdG
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•  ô qμah ,Éæg ¢```ù∏LG :á∏ªédG √ò```¡H º¡ØbhCÉa ,∂```FÉæHCG ≈∏Y ô```¡¶J ≥∏b äÉeÓY nâ```jCGQ É```ª∏c

 ∑GQOEGh ,º¡Øbƒe áaÉî°S ¿ƒØ°ûàμj ±ƒ°S mòFóæY ,≥FÉbO ô°ûY Ióe ∂```≤∏≤j Éª«a ≥∏≤H »©e

 qπM »a hCG ,á```«°SQóªdG º¡JGQÉÑàNG »```a ìÉéædG ≈∏Y Gòg º```góYÉ°ùj ø∏a ,Gƒ≤∏b É```ª¡e º¡fCG

 ,≥∏≤H ô«μØqàdG øjôªJ øe AÉ```¡àf’G ó©Hh .á°SQóªdG áYGPEG ≥jôa ≈dEG ΩÉª°†f’G hCG ,É```e ±ÓN

 ,AÉ≤dE’G ≈∏Y Gƒ```f qôªJ hCG ,Ée qπM ø```Y GƒãëH hCG ,Gƒ°SQO º¡fCG ƒ```d ióLC’G øe ¿Éc π```g º¡dCÉ°SG

 .º¡àbh áYÉ°VEGh ≥∏≤dG  ≈dEG ΩÓ°ùà°S’G øY Ék°VnƒpY

•  ∑óYÉ°ùj Gò```gh ,º¡«∏Y á≤∏b ’ º```¡©e á∏ q≤©àe »```fƒμJ ¿CG »dhÉëa ,™``` q°VôdG ∫É```ØWC’G É```eCG

 ,Iô£îdG AÉ«°TC’G »```©aQG ,ƒÑëdÉH π```Ø q£dG CGóÑj ÉeóæY .G kôqJƒJ qπ```bCG É```fƒμJ ¿CG ≈```∏Y ∂```∏ØWh

 øY ó«©H ƒgh ¬```«∏Y ká≤∏b »∏¶J ’ »ch ,á```jPDƒe ÖbGƒY q…CG …OÉ```Øàd √ój ∫hÉæàe øY É```¡jó©HCGh

 q»fóÑdGh q»∏≤©dG §¨ q°†dG ¢```SÉμ©fG ø«°ùª∏J ±ƒ°ùa ,êGõªdG áq«Ñ°üY pâæc GPEGh .É``` k°†jCG ∑ô¶f

 •GôaE’G ΩóYh ,áeRÓdG äÉWÉ«àM’G PÉîJGh ,Iô«°üH äGP »fƒμJ ¿CG ∂«∏Y Gòd ,É k©e É```ªμ«∏Y

 ¬àaÉ¶fh ¬àeÓ°ùH á```¨dÉÑeh ,¬æe ácôM qπμ```d á©HÉàeh ,IAÉ q£N ∂```∏©éj ±ƒ°S ¬fC’ ≥∏≤dG  »```a

 ∂°ùØæH á≤KGhh ,á«Nôà°ùeh ,áMÉJôe ø«fƒμJ É```eóæYh .ôNBG A»°T qπch ,»ØWÉ©dG √QGô≤à°SGh

 IôqJƒàe »fƒμJ ø∏a ,áæeBG áÄ«H OÉéjE’ ájQhô°†dG äÉWÉ«àM’G PÉ```îJGh ,∂àªμM ΩGóîà°SG »a

 º¡àdƒØ£H ´Éàªà°S’G ≈```∏Y IQOÉb ø«fƒμà°S π```H ,É kªFGO ∂dÉØWCG ≈```∏Y áØFÉN ’h ,ÜÉ```°üYC’G

 ,ÇQÉW çóM q…CG ´ƒbh »©æªJ ø∏a â≤∏b É```ª¡e ∂fC’ ,á≤∏b ’ IQòM »fƒμJ ¿CG ∂«∏Y Gòd ,ô```ãcCG

 É kaƒN ôãcCG π```Ø q£dGh , k’ÉªàMG ôãcCG çó```ëdG ´ƒbh π©éj ≥∏≤dG  q¿EÉ```a ,∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Y π```H

.G kôqJƒJh

•  ¿CG ¿hO á``` q«°üî q°ûdG á```eÓ q°ùdG  øY É```k°ShQO á°VhqôdG ≈```dEG Ö```gòj …òdG êQGqó```dG ∂∏ØW º``` u∏Y

 ¿É°ùfE’G øe ô```ãcCG á«ë°V ∞FÉîdG ¿É```°ùfE’G ¿ƒμj ¿CG G vó```L πªàëªdG ø```e :±ƒîdÉH √ô```©°ûJ

 ;É¡«a ô«μØqàdG óæY áØ«î°S IóYÉb qó©J ,É kJÉàH AÉHô¨dG ≈dEG çóëàJ ’ :IQÉÑ©a ,¬°ùØf øe ≥KGƒdG

 ød ¬fEÉa ,É k≤∏£e AÉHô¨dG ≈dEG ÉfóMCG º∏μàj ºd GPEGh .¬aô©f ¿CG ≈```dEG ÉæY ÖjôZ ƒg ¿É°ùfEG qπc q¿C’

 ¿ƒμf ¿CG IQhô°V É```æg ó«cCÉqàdG º¡ªdG øeh .øjô°TÉÑªdG ¬```à∏FÉY OGôaCG êQÉN øe G kó```MCG ±ô©j

 πãe ¿ƒcQój º¡fC’ ±É```£àNÓd º¡°V qô©J QÉ£NCG ø```Y ∫ÉØWC’G ≈dEG çóëàf ¿CGh ,ø```««≤£æe

 q¿CG ƒgh ,É kÑYôe É k°SQO º```∏©àj ¬qfEÉa AÉHô¨dG øe É kªFGO πØ£dG ∞«îf É```æc GPEG ÉeCG ,Ωƒ¡ØªdG Gò```g

 ºdÉ©dG q¿CG  ±ô```©f Éæ∏c ÉæfCG ™e .∫ÉØWC’G …PDƒ```j ¿CG ójôj ¬«a ¿É°ùfEG qπch ,™```°ûHh ô«≤M º```dÉ©dG
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 óæY q»©«Ñ q£dG π«ªdG ™```ªb ΩóY Öéj ∂dòd ,∫ÉØWC’G ¿ƒ qÑëj ¬«a ¢```SÉædG º¶©ªa ;Gòμg ¢ù«d

 ø«H ¿RGƒJ ¿CG Öéj πH ,¬aOÉ°üj ¿É°ùfEG qπc øe ¬ØjƒîàH êQÉîdG »a Ö©∏dGh ¥Ó£fÓd πØ q£dG

 º¡côJ ΩóYh ,âbƒdG ∫GƒW G vóL QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G áÑbGôe Öéj ¬fCG í«ë°U ,QòëdGh ≥£æªdG

 IQÉ«°S πNGO ≈dEG hCG ,´QÉ```°ûdG ≈dEG ´Éaóf’G ≈```∏Y øjQOÉb ¿ƒfƒμj ÉeóæY ∑ô```°üH øY ¿ƒ```Ñ«¨j

.QÉ£NC’G √òg πãe øe ºgôjòëàd º¡«a ñô°üJ q’CG Öéj øμdh ,AÉHô¨dG óMCG

 ¿CGh ,º¡ÑbGôJ ¿CG q’EG ∂```«∏Y Éªa ,≥∏≤dG  øe IóFÉa ’ ¿CG ±ô©Jh ,Iô«£îdG Ö```bGƒ©dG ±ô©J ∂fC’h

 º¡∏©éJ ’ øμdh ,º```¡àbô°Sh ∫ÉØWC’G ±É£àNG IôgÉX ó```¡°ûj …òdG ô°ü©dG Gòg »a G vó```L G kQòM ¿ƒμJ

 Ö© q°üdG øe íÑ°üjh ,∫ÉØWC’G A’Dƒg ôÑμj ÉeóæYh .º¡aOÉ°üj ¿É°ùfEG qπc øe ôqJƒqàdGh ±ƒîdÉH ¿hô©°ûj

 ,øjOôØæe ô«°ùdG ΩóYh ,AÉHô¨dG áÑMÉ°üe Ωó```©H º¡ë°üæJ ¿CG øμª«a ,âbƒdG ∫GƒW º¡àÑbGôe É``` v«∏ªY

 ,º¡∏HÉ≤j ¢üî°T qπc øe É kaƒN ¿hó©Jôj ,ø```«HƒYôe k’ÉØWCG º¡∏©éJ ’ øμdh ,º¡àeÓ°S ≈∏Y ¢UôëdGh

 á«Ø«c Gƒª∏©àj ¿CG ∫ÉØWC’G A’Dƒg ≈∏Y Öéjh .¿ƒaôëæeh ¿hPÉ°T º¡qfCG ≈∏Y º¡q∏c AÉHô¨dG ≈dEG ¿hô```¶æjh

 øjôqJƒàe Gƒfƒμj q’CG ≈```∏Y øμdh ,Iô«£N á```∏μ°ûe ÖæéJ ≈∏Y º¡JGQó≤H á```≤qãdG á«Ø«ch ,º¡°ùØfCG á```jÉªM

 ¬∏©a º¡«∏Y É```e º¡d O qóëJ ¿CG ∂```«∏Y ,∂ÑfÉL øeh .º```dÉ©dG Gò¡H ´Éàªà°S’Gh ìô```ØdG ºgó≤ØJ á```LQód

 º¡∏©éJ ’ øμdh ,IQƒ£îdG øeÉμe º¡d O qóM .º```gOƒLh ¿ÉμªH ∑QÉÑNEG ≈∏Y qí∏J ¿CGh ,º¡°ùØfCG ájÉªëd

 øe k’óH ,ádƒ≤©ªdG äÉWÉ«àM’G PÉîJG ™e º¡°ùØfCG øe ø«≤KGh Gƒfƒμj ¿CG º¡ªq∏Y ,IÉ```«ëdG øe øjQƒYòe

 .ø«≤∏bh øjôqJƒàeh ø«ØFÉN Gƒfƒμj ¿CG

•  º¡©é°ûàd ;Iô«ÑμdG º¡eÓMCG ≥jôW ¢Vôà©J ’h ,º¡°ùØfCÉH º¡aGógCG ¿ƒ©°†j ∫ÉØWC’G ´O

 ,É¡H ¿ƒæ«¡à°ùjh º```¡JGQób øe ¿ƒaÉîj ∫ÉØWC’G º¶©e q¿EG :º```¡JÉMƒªW iƒ```à°ùe ™aQ ≈```∏Y

 ∫ÉeB’Gh ΩÓ```MC’G  √òg q¿CG hCG ,á```©°VGƒàe äÉMƒªWh É```keÓMCG º¡°ùØfC’ ¿ƒ```ª°Sôj º¡qfEÉa Gò```d

 ¿CG Öéj Ée ,á```«f ø°ùëH º¡dÉØWC’ ¿hO qó```ëj øjòdG AÉ```HB’G πNóàd á```é«àf ¿ƒμJ á```©°VGƒàªdG

 ,áÑ«ÑW ¿ƒμJ ¿CG Ö```ëJh ,É keÉY 11 ÉgôªY á∏ØW ∂```jód âfÉc GPEÉa ,IÉ«ëdG »```a ¬«dEG Gƒëª£j

 ,∂dP ≈dEG ô«°ûj É```e É¡«∏Y ô¡¶j ºd ƒd ≈àM ,±ó¡dG Gò```g ≥«≤ëàH º∏ëàd É¡©é°ûJ ¿CG Ö```é«a

 ∑Éæg â°ù«dh ,á```Hƒ∏£ªdG äÓjó©àdG …ô```éJ ±ƒ°ùa ,∂dP ó©H á```Ñ«ÑW ¿ƒμJ q’CG äQô```b GPEGh

 .¬aGógCG πjó©àH ¿É°ùfE’G Ωƒ≤j ¿CG »a á∏μ°ûe

 »a »gh ô°üÑdG ∞©°V »fÉ©J É¡æμd ,¿Gô«£dG ø¡àªJ ¿CG º∏ëJ Iô«¨°U âæH ≈dEG âKóëJ »fCG ôcPCG

 ,¿Gô«£dG IRÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ωó≤à∏d Ió```©à°ùe ø«ëÑ°üJ ÉeóæY :É¡d â∏bh É¡à©é°ûa ,É keÉY 13 ô```ªY
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 ÉgÉæ«Y â°VÉa , mòÄeƒj .á```≤°UÓdG äÉ°Só©dG ™°VƒH øjQÉ«£∏d í```ª°ùj ±ƒ°Sh ,Ωó≤J ób ºdÉ©dG ¿ƒ```μ«°S

 ¢ûgóªdGh ,Égô°üH ∞©°V ÖÑ°ùH ôNBG º∏M »a ô«μØàdG É¡«dEG Ö∏W ÉgÉHCG q¿CG ∞```«c »æJôÑNCG ºK ,ìôØdÉH

 á°UÉîdG äÉª«∏©àdG q¿CG ƒ```dh ,É¡àæ¡ªH á©àªà°ùe ,äGQÉ```¶ædG áeóîà°ùe ,¿Gô«W á```HQóe ¿B’G πª©J É```¡fCG

 ø©∏H AÉØàc’G øe k’óH É¡«a ø©£∏d ºcÉëªdG ΩÉeCG á«°†b ™aôH É¡àë°üf âæμd ,ô«¨àJ ºd ¿Gô«£dG ºq∏©àH

 ÉªfCÉμa ,ø««©bGh Gƒfƒμj ¿CG hCG ,É```e A»°T π©a ¿ƒ©«£à°ùj ’ º¡fCÉH ∫É```ØWC’G âªghCG GPEGh .Åu«°ùdG É```¡¶M

 .ó«cCÉJ qπμH ¬°ùØæH ¬°ùØf qπëj ±ƒ°S A»°T ≈∏Y G kô«ãc ≥∏≤dGh ,º¡°ùØfCG »a q∂ q°ûdG º¡«dEG Ö∏£J

•  ≈dEG äGƒæ°S 4 √ôªY kÓ```ØW òNCÉJ ÉeóæY :¬©e ∂∏eÉ©J óæY π```Ø q£dG ôªY ¿ÉÑ°ùëdG »a ò```N

 ™«£à°ùJ ’ Éª∏ãe É``` keÉªJ ,É keÉY 12 ôªY »a ¿ƒ```μj ¿CG ™«£à°ùj ’ ¬fCG ∑Qó```J ¿CG ∂«∏©a ,º```©£e

 ¿CG ¬æe ™ qbƒàJ É```eóæY ôqJƒqàdG  ¬```d ÖqÑ°ùJ ’h ,É``` v«©bGh ¿ƒμJ ¿CG ∂```«∏Y Gòd ;áaGQR ¿ƒ```μJ ¿CG â```fCG

 óLƒj ’h ,ø«àæ q°ùdG πØW ±ô°üJ É kªFGO ±ô```°üàj ø«àæ q°ùdG πØW q¿EG .¬JGP ô«Z É k°üî°T ¿ƒ```μj

 ôÑcCG Gƒfƒμj ¿CG ∫É```ØWC’G ≈∏Y qô°üJ Óa ,É¡©«ªL QÉªYC’G ™```e ∫ÉëdG ∂dòch ,∂dòd AÉ```æãà°SG

 QÉ¨ q°üdG ∂dÉØWC’ ó```jôJ ’ âæc GPEGh .¬«∏Y ¿hQOÉ```b ºg Éªe ôãcCG ø«é°VÉfh ,º```gQÉªYCG øe

 hCG ,á«Hôe ™e º¡côJG hCG ,â```«ÑdG »a ó©bG hCG ,¬«dEG ÖgòJ Óa ,ºîa º©£e AÉ```LQCG »a ∫ qƒéàdG

 É kÑ°VÉZ â°ù∏L º```K ,ºîa ¿Éμe ≈dEG âÑgP GPEG É```eCG ,äÓFÉ©∏d ¢ü°üîe º©£e ≈```dEG ºgòN

 GP ∂æHG q¿C’ hCG ,¿ÉμªdG Gòg »a øjOƒLƒªdG ¢SÉædG èYõjh »μÑj ™«°VôdG ∂∏ØW q¿C’ É kLÉà¡eh

 ’h .áq«∏≤©dG ¬JGQób ¢üëa ≈dEG á```LÉëH ,πØ q£dG ’ ,âfCÉa ,º¡d ¬fÉ°ùd ™dój ¢ùªîdG äGƒ```æ°ùdG

 äOQCG πH ,É¡d äÉZƒ°ùeh QGòYCG  OÉéjEÉH á```°Tƒ°ûªdG äÉcƒ∏q°ùdG √ò¡d »æe GkQGôbEG ¬dƒbCG Ée »```æ©j

 É¡KÉãàLG ™«£à°ùJ ø```dh ,ºgQÉªYC’ á≤aGôe äÉ```aô°üJ º¡d º¡©«ªL ∫É```ØWC’G ¿CÉH ∑ô```«còJ

 »a …OGQEGÓdG ∫ qƒ```ÑqàdG »a ø«àæ q°ùdG ô```ªY »a ∫ÉØWC’G ô```ªà°ùj ±ƒ°S .º¡«∏Y É``` k°SQÉM ∂fƒμH

 âfCG :ôNBG ≈dEG ø```«M øe çÓãdG äGƒæ°ùdG πØW ∂```d ∫ƒ≤j ±ƒ°Sh ,ôNBGh âbh ø```«H º¡°ùHÓe

 äGƒæ°ùdG πØW π¶«°S ø«M »a ,™«ªédG ™e ™HQC’G äGƒæ q°ùdG πØW ôLÉ°ûàj ±ƒ°Sh .Év«cP â°ùd

 ,¿ƒq«LGõe º¡a ¿ƒ≤gGôªdG    ÉqeCG ,áªcÓªdG ≈dEG ¿ƒ∏«ªj á≤gGôªdG πÑbh ,ôqeòàjh »μà°ûj ™°ùàdG

 øe áqjôª©dG π```MGôªdG √ò¡H äQô```e óbh ,É¡æe Üô¡e ’ ≥```FÉ≤M √òg ;É kfÉ«MCG ∂```fƒ≤«£j ’h

 äƒ©qædG ¥ÓWEGh ,º¡àMRÉªeh º```¡àμMÉ°†e ºq∏©J ∂dòdh .É¡JGP äÉa qô°üqàdG â```a qô°üJh ,πÑb

 º¡YOh ,∂WÉ°ùÑfGh ∂```Fhóg ≈∏Y ß```aÉMh ,º¡àYQÉ°üeh º```¡àªcÓeh ,º¡«∏Y á```μë°†ªdG

 ºgôjóªd Gƒdƒ≤j ød º¡a ,óHC’G ≈dEG ôªà°ùJ ø```d äÉcƒ∏ q°ùdG √òg q¿C’ ;º¡àq«é°S ≈∏Y ¿ƒaô°üàj

 É qeCGh ,äÉcƒ```∏ q°ùdG √òg ¿hRhÉéà«°S º```¡qfEG ,áWÉ°ùÑH .º¡d π```ªY Ωƒj ∫hCG »a Év«cP â```°ùd ∂qfCÉH
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 ,∂∏NGO »a âª°ùàHG Ée GPEG ôqJƒqàdG  ¢†ØN ≈∏Y ∂°ùØf IóYÉ°ùeh º¡JóYÉ°ùe »a øªμ«a ∑QhO

.∂dP øe á«ªgCG ôãcCG AÉ«°TCG ≈dEG â≤∏£fGh

•  ºd GPEG ¿hôqJƒàj ∫ÉØWC’G q¿EG :Ö```Ñ q°ùdG ±ô©j ¬fCG øe ócCÉàa ,Ée A»°T ≈∏Y πØ q£dG â```ÑbÉY GPEG

 .¬«∏Y º¡ÑbÉ©J …òdG ÖÑ q°ùdG ±ô©j …òdG ó```«MƒdG ¿ƒμJ ¿CG »Øμj ’h ,∂LÉYõfG ÖÑ°S Gƒaô©j

 ∑ƒ©ª°S º¡qfCG qπbC’G ≈∏Y ócCÉJ ,É¡«∏Y Gƒ°VôàYG ƒd ≈àMh ,áHƒ≤©dG  ≈≤∏àj …òdG ±ô£dG º¡fC’h

 ¿CÉc ,º¡∏ nÑ pb øe ¬ª¡a AÉ```°ù oj ’ ≈àM ∑ó©H √hQ qôμj ¿CG º¡«dEG Ö```∏WGh ,ÖÑ q°ùdG Gòg ôcòJ â```fCGh

 ∂àaôZ »a ¢ùÑëoJ ±ƒ°Sh ,â```Ñ°†Z Éªq∏c áWÉ°ùH πμH ñGô°üdÉH ôéØæJ ¿CG ∂```d q≥ëj ’ :∫ƒ≤J

 »a ôªà°SG ƒd ≈àëa ,»Øμj ¬```à∏b Ée q¿EG .™«ªédG áMGQ ≥∏≤j …òdG è«é°†dG Gò```g ∞bƒJ ¿CG ≈dEG

 ó≤d :∂æH’ ∫ƒ≤J óbh .¬ÑÑ°ùH ¢ùÑëdÉH ÖbƒY …ò```dG ÖfòdG ™ª°S ób πbC’G ≈∏Y ƒ¡a ,ñGô°üdG

 á°üNQ ∂eôMCÉ°S Gòd ,IO qóëe äÉbhCG »a IQÉ«°ùdG ΩGóîà°S’ ¬«∏Y ÉfÓc ≥aGh É kbÉØJG â°†≤f

 ±ƒ°ùa ,Éfô©°ûJ ¿CG ¿hO ∂```dP äQôc Ée GPEGh ,¥É```ØJ’ÉH ∂eGõàdG Ωó```©d ΩÉjCG Iô°ûY IOÉ```«≤dG

 Ée q¿EG .∂JGó¡©J á```«dhDƒ°ùe π qªëJ á«Ø«c º∏©àJ ¿CG ∑ó```jQCG ,ô¡°T Ióe IQÉ«°ùdG IOÉ«b ∂```eôMCG

 ±ô©j ¿CG Öéj øμdh ,áq«dhDƒ°ùªdG π```ªëàH √ô«còJ ≈dEG ô£°†J ødh ,áHƒ≤©dG  ÖÑ°S í°Vƒj ¬```à∏b

 ,A»°TÓd º¡æe äGRÉ«àe’G âÑë°S GPEG ÉeCG ,º¡d ∂àÑbÉ©e ÖÑ°S É¡©«ªL QÉªYC’G øe ∫ÉØWC’G

 ±ƒ°ùa ,º```¡«∏Y ájƒHC’G ∂```à£∏°S ¢SQÉªàd º```¡æe Ö°†¨J »```c QGòYCG  ø```Y åëÑJ â```æc ¿EG hCG

 ôãcCG ∂æY ¿hó©àÑjh ,á```«∏≤©dG ∑Gƒb »a ¿ƒμμ°ûàj º¡∏©éJh ,∂```©e ¢û«©dG øe ºgôqJƒJ ójõJ

.ôãcCÉa

 ≈fOCG »a É¡eGóîà°SG Öéj øμdh ,ÜC’G - π```Ø q£dG ábÓ©H ≈ª°ùj Ée á≤£æe øª°V áHƒ≤©dG  πNóJ

 ô¶qædG ±ô°üH ,Ió°ûH í°üfCG Éægh ,ájóée ¿ƒμàd ø«aô£∏d áeƒ¡Øe ¿ƒ```μJ ¿CG Öéj Éªc ,§≤a OhóëdG

 hCG πØ q£dG AGòjE’ G kó```HCG É¡eGóîà°SG ΩóYh ,áqjƒHôJ IGOCG É```¡àØ°üH É¡eóîà°ùJ ¿CG ,áHƒ≤©dG  »```a ∂jCGQ øY

 á£«°ùH áØdÉîe ÖÑ°ùH ΩÉY Ió```e IOÉ«≤dG á°üNôd ∂Ñë°S kÓãªa ;ádƒ≤©e OhóM »a ¿ƒ```μJ ¿CGh ,¬eÓjEG

 ≥aôJ ¿CG ¿hO ¬«∏Y É```ªà≤ØJG Ée ≥qÑ£J ¿CG øμªj ∂dòd ,∂```àæHG hCG ∂æHG ΩÉeCG ∫ƒ¨dÉc hóÑJ ∂```∏©éj ±ƒ°S

 .≥«Ñ£à∏d á∏HÉb ô«Z äGójó¡àH ∂dP

 ¿CÉc ,∂Ñ°†Z øμ°ùj É```eóæY É¡æY ™LGôàJ ¿CG ∂```«∏©a ,áq«©bGh ô«Z äGójó¡J ∂```æY äQó°U GPEÉa

 á°SGQ qódG ∂«∏Y øμdh ,Ωƒ∏©dG ¿ÉëàeG »a âÑ°SQ ∂fC’ IÉ«ëdG ióe ∂ÑbÉYCG ¿CG ™bGƒdG »a »d áq«f ’ :∫ƒ≤J
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 ±ôà©j ¿CG á```ªμëdG øe q¿EG !É kæ°ùM .á```°SQóªdG »a G vOÉ```L G kó¡L ∫òÑJ ∂```fCG ÉfÓc ™æà≤j ¿CG ≈```dEG á```∏«d qπc

 .kÓ°UCG Égó°ü≤j ºd áHƒ≤Y ò«ØæJ øe k’óH ,¬∏©a IqOQ »a ≠dÉH ób ¬fCÉH ¿É°ùfE’G

•  ∫ÉØWC’G q¿EG :∫ÉªàM’G ¥ƒØJ AÉ```«°TCG GƒdÉb ¿EGh ≈àM ,º¡FGQBG øY ô«Ñ©àdÉH ∫É```ØWCÓd íª°SG

 ,∂æY ¿hó©àÑj Ghò```NCGh ,±ƒîdG Gƒæ£Ñà°SG ∫ÉØWCG º```g ∂eÉeCG åjóëdG øe ¿ƒaÉîj ø```jòdG

 É keÉªàgG …óÑJ ¿CG Öéj ∂dòd ,É¡∏Ñ≤àJ ’ ∂fCG GƒaôY GPEG ∂æY º¡FGQBG AÉ```ØNEÉH ¿hDhóÑj ±ƒ°Sh

 »a º¡FGQBG øY º¡dCÉ°SGh ,É```¡æY ∂«dEG ¿ƒKóëàj ºgh º```¡d ´Éªà°S’G ¢†aQ øe k’óH º```¡JÉ«ëH

 »ah .º¡FGQB’ á```«ªgCG ’ ¢UÉî°TCG º¡fCG ≈```∏Y º¡à∏eÉ©e øe k’óH ,á```ª¡ªdG á«ªdÉ©dG çGó```MC’G

 ≈∏Y ∂fCG -Iô```«ãc AÉ«°TCG »a ºμaÓàNG ≈```∏Y- GƒaôY Ée GPEGh ,á```ª¡e ºgAGQBG q¿EG á```≤«≤ëdG 

 ç qóëqàdG ≈∏Y º¡©é°ûJh ,ºgôqJƒJ øe π∏≤J ±ƒ°ùa ,…CGQ º¡d ¿ƒμj ¿CG »a º¡≤M ΩôàëJ π```bC’G

 .¿hó≤à©j É qªY áMGô°üH

 Gƒ¨∏Ñj ¿CG É kMOÉa CÉ£N GƒaôàbG hCG çOÉM »a GƒÑÑ°ùJ Ée GPEG ø««μjôeC’G ø«≤gGôªdG í°üfCG âæc ó≤d

 É kÑfÉL ∞°ûμj Gògh ,º```¡∏gCG º∏Y ¿hO á∏μ°ûªdG qπM ¿ƒdhÉëjh ¿ƒ```°†aôj GƒfÉc º¡æμdh ,∂dòH º```¡jódGh

 ,Ée áWQh »a ¿ƒ©≤j ÉeóæY ∂«dEG Aƒé∏dG ¿ƒ°†aôj GƒfÉc GPEÉa ;º¡FÉHBGh ∫ÉØWC’G ø«H ábÓ©dG á©«ÑW ø```e

 .º¡«∏Y É k«°SÉb É kªμM Qó°üJ hCG ºg qó°üJ ¿CG ¿ƒ°ûîj º¡fCÓa

 GPÉªdh ?Ée á∏μ°ûe »```a ¿ƒ©≤j ÉeóæY ºgQƒeCG AÉ```«dhCG hCG º¡FÉHBG iƒ°S ∫É```ØWC’G CÉé∏«°S øe ≈```dEÉa

 »àdG óMGƒdG ÖfÉédG äGP ábÓ©dG √ò```g Ée ?ΩGôj Ée ≈∏Y QƒeC’G ¿ƒμJ ÉeóæY §≤a º¡FÉHBG ≈dEG ¿hDƒ```é∏j

 ¿ƒμj ÉeóæY ∂«dEG ¿ƒ```LÉàëj ’ á≤«≤ëdG  »a º¡fEG ?IQÉ```q°ùdG QÉÑNC’G Gƒ©ª°ùj ¿CG ’EG AÉ```HB’G É¡«a qÖ```ëj ’

 ÉeóæYh ,á∏μ°ûe »a ¿ƒ©≤j ÉeóæYh ,¿ƒÄ£îj ÉeóæY ∂«dEG á```LÉëdG ¢ùeCÉH º¡qfEG ,ΩGôj Ée ≈∏Y A»°T qπc

 ,∂«dEG É k°†jCG áÄ«°ùdGh Ió«édG QÉÑNC’G π≤f É¡«a ¿ƒ©«£à°ùj º¡©e á```bÓY óLƒJ ¿CG ∂«∏Y Öéj .¿hôã©àj

 RGõàY’ÉH ô©°ûJ ∂fƒ∏©éj ÉeóæY ∂dòch ,º¡àæëe ≈∏Y º```góYÉ°ùJh º¡«°SGƒJ ±ƒ°S ∂fCG ¿ƒª∏©j ºgh

.ôîØdGh

 ¥OÉ°üdG πeÉ©àdG ø```e áÄ«H »a ’EG ∂dP çóëj ¿CG ø```μªj ’h ,¬«∏Y ºg Éªc ¢SÉædG qÖ```ëJ ¿CG Öéj

 ¢VQÉ©àJ âfÉc ƒdh ≈àM AGQB’G  √òg ΩôàëJ ¿CGh ,áMGô°üH º¡jCGQ øY ô«Ñ©qàdG É¡«a ∫ÉØWC’G ™«£à°ùj »àdG

 ¬H ¿ƒ≤ãj …ò```dG ¿É°ùfE’G ∂```fCG ¿ƒaô©«°S mò```FóæYh ,∂dÉØWCG ™```e πeÉ©àJ âfCGh ∂```dP ô qcòJ .∂FGQBG ™```e

 .áÑ«°ü©dG hCG Ió«©°ùdG äÉbhC’G »a º¡¡«LƒJh º¡JóYÉ°ùªd
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•  ¿EG É kÑfÉL ºgòN :πãªdÉH ∑ƒ∏eÉ©j ¿CG º¡«dEG Ö∏WGh ,øjôNB’G ΩÉeCG ∫ÉØWC’G í°üf Öqæ``é`J

 .º¡LGôMEG øe k’óH ,º¡d ¬dƒ≤J Ée ∂jód ¿Éc

•  øeh ,âfCG √Gô```J Éªc π```Ñ≤à°ùªdG ájDhQ ∫É```ØWC’G ™```«£à°ùj ’ :ºgô°VÉM ∂```dÉØWCG ™```e ¢```ûY

 Ωƒj »a ¬«∏Y ¿ƒ```fƒμ«°S ÉªH É kªFGO º```gô qcòJ ¿CG øe k’óH ºgô°VÉM º```¡©e ¢û«©J ¿CG π```°†aC’G

 º¡∏ªMGh ,É kÑjôb ¿Éc ¿EG ÅWÉ°ûdG ≈dEG ºgòN ,IôμdG º¡©e Ö©dG !¿B’G º```¡©e øμa ,ΩÉjC’G øe

 øe k’óH áæ«fCÉª£dÉH º```gô©°ûJ »gh ,QÉ¨ q°üdG É```gôcòàj »àdG AÉ«°TC’G »g √ò```g .∂æ°†M »a

 º¡JÉ¶ëd Qó¡J ’ ∂dòd ,¬¡æc ¿ƒcQój ’ A»```°T πÑ≤à°ùªdÉa ;πÑ≤à°ùªdG øe ≥∏≤dG  º```¡ªq∏©J ¿CG

 º¡qfEG .á©eÉédG »a ¬fƒ°SQó«°S A»°T øe á«FGóàH’G á∏MôªdG »a ºgh ¿ƒ≤∏≤j º¡∏©éH áæ«ªãdG

 ™FGQ Üƒ∏°SCG Gò```g h ,ºgóZ øY äGô°VÉëe ≈```dEG ’ ,ºgô°VÉM º```¡©e ¢û«©J ¿CG ≈dEG á```LÉëH

 ™HÉ°ùdG π°üØdG ¬d â°ü q°üN ó≤a ,´ƒ°VƒªdG Gò¡d á∏«∏édG á«ªgC’ÉH …OÉ≤àY’h .ôqJƒqàdG  π«∏≤àd

 .¬q∏c

•  ™«£à°ùJ ’ :áq«FÉ≤∏àH ¿ƒaô°üàj ∫ÉØWC’G π©éàd ÉkfÉ«MCG ΩÉ¶ædGh áHÉJôdG ≈£îàJ ¿CG ∫hÉM

 ¿É«MC’G ¢†©H »```a º¡ªdG øe ∂dòd ,QÉ```¡ædG äÉYÉ°S øe á```YÉ°S qπc »a ΩÉ```© q£dG qó```©J ¿CG ΩC’G

 º¡JÉÑLh OGóYEG ≈```∏Y øjQOÉb GƒfÉc GPEG É```ªq«°S ’h ,¿ƒYƒéj ÉeóæY Gƒ```∏cCÉj ¿CG º¡d í```ª°ùJ ¿CG

 ™e QÉ¨ q°üdG ôLÉ°ûàj å«M ,â«ÑdG »```a ôqJƒqàdG  ádÉM ™aôJ ΩÉ©£dG ∫hÉæJ äÉbhCG q¿EÉa ,º```¡°ùØfCÉH

 ,¿ƒ∏cCÉj Éªd ø««FÉ≤àfG ∫ÉØWC’G ¿ƒμj ¿CG ¢†aôJ âæc GPEÉa ,¿ƒ∏cCÉj ’ Éeh ¿ƒ∏cCÉj Ée ≈∏Y QÉÑμdG

 ΩC’G â©°Vh GPEÉa ,¬«dEG ¿ƒLÉàëj Ée ≈dEG ºgó°TôJ º¡eÉ°ùLCG q¿C’ ;∂dP ø```Y ∞bƒàJ ¿CG ∂«∏©a

.Iô«Ñc á«ªgCG ôeC’G AÓjEG ΩóYh ,™°VƒdG πgÉéJ É¡«∏©a ,¬dhÉæJ Gƒ°†aQh É keÉ©W

 ΩƒædG áaôZ ≈dEG ÜÉ```gòdÉH º¡d ìÉª q°ùdG øμªj PEG ;É``` k°†jCG Ωƒ qædG ó«YGƒe ≈∏Y ¬JGP ô```eC’G ≥Ñ£æjh

 hCG ¿ƒÑ©∏j hCG ¿hDhô```≤j º¡côàf ¿CG ∂dòch ,º¡«∏Y §```¨ q°†dG ¿hO ,É kÑ°SÉæe É k©«ªL ¬```fhôj …òdG âbƒdG »a

 øμª«a ,≥MÓdG Ωƒ«dG »a ¥QC’G QOGƒ```H º¡«∏Y âM’ GPEGh .º¡àaôZ »a ¿hDhÉ°ûj É```e ¿ƒ∏ª©j hCG ,¿hôμØj

 ,Iô«Ñc á«ªgCG É¡FÓjEG Ωó©H ó«YGƒªdG √ò```¡d ÖMÉ°üªdG ôqJƒqàdG  π«∏≤J øμªjh .kÓ«∏b ΩƒædG óYƒe  º```jó≤J

 .ôqJƒà∏d áÑÑ°ùªdG äÉØcÉæªdG √òg ≈dEG ∑ô£°†j ød ¬fCG ±ô©j πØ q£dG π©éHh

 ±ƒ°ùa ,∫ÉØWC’G ¬«dEG êÉàëj ÉªH á°UÉîdG IOó°ûàªdG QÉμaC’Gh ø«fGƒ≤dG ¢†©H øe ¢üq∏îàJ ÉeóæY

 âbh »a É k©e ¿ƒYƒéj ’ ∫ÉØWC’G q¿CG á```aô©e Éæ«∏Yh .á©àe ôãcCG âëÑ°UCG ΩƒædGh ΩÉ```©£dG äÉbhCG ¿CG óéJ
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 ™HQCG Ö«∏ëdG Üô°T ≈dEG º¡q∏c ∫ÉØWC’G êÉàëj ’ PEG ;É¡°ùØf Ωƒ```ædG äÉYÉ°S ≈dEG ¿ƒLÉàëj ’ º¡fCGh ,óMGh

 áØcÉæªdG ≈dEG ¿ƒLÉàëj ’ É k©«ªL º¡fCG ócDƒªdG øe øμdh ,ôNB’G øY ∞∏àîj º¡æe qπμa ;Ωƒ«dG »```a äGôe

 G kô«ãc ≥∏≤J ’h ,¬∏©a º¡«∏Y Öéj É```ªH á°UÉîdG ∂æ«fGƒb ∞bhCG ∂dòd ,É¡d áª«b  ’ AÉ«°TCG ÖÑ°ùH ô```qJƒqàdGh

 ôaGƒJ GPEG RƒªdG ¿ƒdhÉæà«°Sh ,¿ƒ```Ñ©àj ÉeóæY ¿ƒeÉæ«°S ∫ÉØWC’Éa ;Ö©qàdG hCG ¢```VôªdG  øe º¡«∏Y á«°ûN

 º¡côàæ∏a ,á°ûgóe äÉ```bƒ∏îe ∫ÉØWC’G q¿EG .º```¡eÉ°ùLCG »a Ωƒ```«°SÉJƒÑdG ¢ü≤æH ¿hô©°ûj É```eóæY º¡d

 .G kôqJƒJ qπbCG âëÑ°UCG ÉæJÉ«M ¿CG óéæ°S mòFóæY , kÓ«∏b º¡JÉ«M ¿ƒª q¶æj

•  ô``` qJƒà∏d ∞``` qØée ô```ÑcCG á```©«Ñ£dÉa ;É``` kæμªe ∂```dP ¿Éc É```ªq∏c á```©«Ñ£dG ≈```dEG ∫É```ØWC’G ò```N

 ∫GƒW ô``` qJƒqàdG  øe Qô```ëqàdG á```«Ø«c º```¡ª«∏©àd á```©FGQ á```≤jôW á```gõqædG q¿C’ ;∑O’hC’h ∂```d

 øY G kó«©H ,á``` qjôëH á∏MQ »a hCG ,™```«HôdG »a º```«îe ≈dEG ºgòNCG ∂```«∏Y Q qò©J GPEÉ```a ,º¡JÉ«M

 á°VÉjQ Gƒ°SQÉªJ ¿CG hCG ,á```eÉY á≤jóM ≈```dEG ºgòNCÉJ ¿CG ø```e qπbCG ¢ù«∏a ,á«dõæªdG äÉ```ÑLGƒdG

 ¿ƒμÑj ’ »dÉØWCG q¿CG É v«°üî°T â¶M’ óbh .ôqJƒqàdG  ø```e ¢ü∏îqà∏d áq«dÉãe á≤jôW É¡qfC’ ;»°ûªdG

 Éªe ôãcCG Ö```°û©dG ≈∏Y ¿ƒÑ©∏j º```gh ¿ƒμë°†j πH ,â«ÑdG êQÉ```N ≈dEG ºgòNCÉf É```eóæY G kô```«ãc

 ;É¡dÓLEGh á©«Ñ£dG qÖM º¡«a …ò¨J ¿CG ∂fÉμeEÉHh ,â```«ÑdG OÉé°S ≈∏Y ¿ƒÑ©∏j ºgh ¿ƒμë°†j

 .Iõé©e »¡a

 áHÉéà°SG º∏©J …òdG Ohóëe qÓdG πØ q£dG á```«°üî°T øjƒμJ Égô«Zh á≤HÉ q°ùdG ≥FGô q£dG ¿CÉ°T ø```e q¿EG

 áÄjôH √AÉ£NCG ¿CG hCG ,π°†aC’G ¬æe ó°ü≤j ¬cƒ∏°ùa ,¬d ≥jó°U º```dÉ©dG q¿CG ±ô©j ¬fC’ ¬JGP ô«ãª∏d áØ∏àîe

 ÉªHQ πH ,Öf qòdÉH √Qƒ```©°T »Yóà°ùj ’ ∂dP q¿EÉ```a ,¬«a ÜƒZôe ô«Z ∑ƒ∏°ùH ΩÉ```b GPEÉa ∂dòd ,πbC’G ≈```∏Y

 iôj Ohóëe qÓdG πØ q£dG q¿EÉ```a ,≥∏≤dG  øY Ék°VƒYh .AGOC’G ø```«°ùëJh ,CÉ£îdG  ìÓ°UEGh ,º```q∏©àdGh ,ΩóædÉH

 .IójóL äGôÑNh á©àªe äÉjóëàd äÉ```Ñ°SÉæeh ,ƒªæ∏d É k°Uôah ,Iô«ãe äGôeÉ¨e π```Ñ≤à°ùªdG çGóMCG »a

 G kôaÉ°ùe ¿Éc ¿EGh .ó```«édG AGOC’G ∫É```«M ≥∏≤j ’ ¬```fEÉa ,AGOC’ÉH á£ÑJôe â```°ù«d √óæY äG qò```dG á```ª«b   q¿C’h

 IOÉ«≤dG Iôªb q¿CGh ,IOÉ```«≤dG ≈```dƒàj QÉ q« q£dG q¿CG ±ô```©j ¬fC’ ,É¡Wƒ≤°S  ø```e ≥∏≤j ø∏a ,Iô```FÉW øàe ≈```∏Y

 ihóL ’ ¿CG ±ô©jh , q»©bGhh q»```∏ªY Ohóëe qÓdG πØ q£dG q¿EÉa Gòd ,äGó©ªdG çó```MCÉH õ¡éeh ô«ãe ¿Éμe

 äÉcƒ∏ q°ùdG hCG q»```Ñ∏ q°ùdG ô```«μØqàdÉH ¬°ùØf ∫É```¨°TEG πªàëªdG ô```«Z øªa ¿PEG ,Ö```f qòdÉH Qƒ© q°ûdGh ≥```∏≤dG  øe

 .Iô qeóªdG

 ô©°ûj ƒgh ,AGõ```LCG hCG äÉÄa ≈dEG É¡ª°ù≤j ¿CG ’ ,á```∏eÉc IÉ«ëdG ¢û«©j ∞```«c ±ô©j πØ q£dG Gò```g q¿EG

 π«°UÉØJ øe ô qeòqàdG hCG ,CÉ£N A»°T ≈∏Y Qƒã©dG ádhÉëe øe k’óH ,¬eƒj äÉ¶ëd øe á¶ëd qπc »a IQÉKE’ÉH
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 ≈dEG OÉæà°S’G »æ©j Gò```gh ,ôqJƒqàdG  ±ô©j ’ ƒgh .É```kÄÑY â°ù«dh á©àe √ô¶æH IÉ«ëdÉa ,Iô```«¨°üdG IÉ```«ëdG

 iƒμ q°ûdG »cƒ∏°Sh ,Ö```f qòdÉH Qƒ© q°ûdGh ,≥```∏≤dG  øe ¢üq∏îqàdGh ,q»```°ùØqædG Ahó```¡dGh áæ«fCÉª£dG øe ó```«°UQ

.Ωƒj qπc É¡H ´Éàªà°S’G Öéj á∏MQ πH ,É kbÉÑ°S â°ù«d IÉ«ëdG ¿CG øe ø«≤j ≈∏Y ¬fEG .ô qeòqàdGh

 ±ƒ°Sh ,áª¡ªdG á```≤«≤ëdG  √òg º```¡a ≈∏Y ∂∏ØW óYÉ°ùàd ô```«ãμdG π©ØJ ¿CG ∂```fÉμeEÉÑa ,âfCG É```eCG

.∂JÉ«M »a ôqJƒqàdG  iƒà°ùe øe π∏≤J ¿CG ƒgh ,á≤Ø°üdG øe ∂Ñ«°üf ≈∏Y π°üëJ



o b e i k a n d l . c o m




