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 áFOÉg IÉ«M Gƒ°û«©j ¿CG »dÉØWC’ ójQCG

 qπM øY åëÑdG óæY ¬Fhóg ≈∏Y ßaÉëj ƒgh ,¬àcôM ≥«©j ’ ¬qæμdh Ö°†¨dG  ¬côëj OhóëeÓdG ¿É°ùfE’G 

 áHQÉëe øe k’óH áq«FÉ≤∏àH ± qô°üàj ƒgh ,á©àe Égó©H Ée á©àe ¬©e πª©dGh ¬àÑë°U qó©Jh ,AÉqæH q»YGóHEG

 .¬°ùØf óq«°S ¬qfCG ≈∏Y ±ô°üàjh ô©°ûjh ôμØj ¬fEG ;IÉ«ëdG

.áÄ«°S á≤jô£H AÉ«°TC’G ôjóf Éæ∏©éj Ö°†¨dG 

»fÉehQ ôYÉ°T-(.Ω .¥ 96 - 45) ¢SƒjOÉà°S ¢Sƒ«∏HƒH

  .É¡«∏Y Ωóæf ’ Éææμd ,É¡«a ÉæHÉ°üYCG Éfó≤a hCG ÉæÑ°†Z ,ÉæJÉ«M »a á∏«∏b äÉÑ°SÉæe ∑Éæg

»fÉ£jôH ´ÉªàLG ºdÉY -(1999 - 1905) ƒ«Z Éàfƒe »∏°TBG

 IÉ«M ¢û«©j ¿CG qÖëj ¿É°ùfEG qπc q¿C’ ;á```≤K qπμH ∂dP ∫ƒbCG ¿CG »ææμªj ?áFOÉg IÉ«M ¢û«©J ¿CG ó```jôJCG

 »a ∂d âe qób óbh , q»```LQÉîdGh q»∏NG qódG :ø«eÓ q°ùdG ó```°ûæj Éæ∏c .É k°†jCG ∫É```ØWC’G ∂dP πª°ûjh ,á```ÄfÉg

 »a äôcP Éªch .áq«∏NG qódG áæ«μ q°ùdG ÜÉ```°ùàcG ≈∏Y ∂∏ØW IóYÉ°ùªd äÉMôà≤ªdG ¢†©H ≥HÉ°ùdG π```°üØdG

 øjQôëàe ,øjOhóëe ’ G kOGô```aCG GƒëÑ°üj ¿CG ≈∏Y ∫ÉØWC’G Ió```YÉ°ùe ∂fÉμeEÉH q¿EÉa ,¢ùeÉîdG π```°üØdG

 ácôM ¿ qÓ°ûj ø```jòq∏dG áq«fGhó©dGh Ö°†¨dG  ø```e á«dÉN áFOÉg áªdÉ°ùe á```Ä«H »a Gƒ°û«©j ¿CGh ,ô```qJƒqàdG  øe

 ¬«a ¿ƒ°û«©j …ò```dG §«ëªdG ¿ƒμj »c º¡°ùØfCG º```«¶æàd á°UôØH ¬JGP â```bƒdG »a Gƒ¶ëj ¿CGh ,¿É```°ùfE’G

 .É k≤∏≤e ’ É këjôe

 G kOGôaCG Gƒ```fƒμ«d ∂dÉØWCG áÄ°ûæJ ≈```∏Y É kª qª°üe â```æc GPEG É v«°SÉ°SCG É``` kWô°T áq«HÉéjE’G á```Ä«ÑdG  qó©Jh

 º¡æe ™bƒàJ º```K ,âbƒdG ∫Gƒ```W á«FGó©dGh Ö```°†¨dG  äÉ```Ñ∏≤àd º```¡°Vô©J ¿CG ø```μªj ’ PEG ;ø```jOhóëe ’

 ’h ,É kªFGO º```¡«a ñô°üJ âfCGh ø```««fGhóY Gƒfƒμj q’CG É``` k°†jCG º¡æe ™```bƒàJ ’h , q»°ùØ qædG Ahó```¡dÉH ™``` qàªqàdG

øY ô¶qædG ¢```†¨Hh ,√ó≤à©J É```ªY ô¶qædG ±ô°üHh .á```≤∏b áHô£°†e á```Ä«H »a ¿ƒ```°û«©j ºgh ø```«ªdÉ°ùe
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 ƒg Ö°†¨dG  ¿Éc GPEÉa ;∂dÉØWCG ¬```«a É«ëj …òdG q»ØWÉ©dG qƒédG QÉ«àNG  ™«£à°ùJ ∂qfEÉa ,áÑ©°üdG ∂```JÉ«M 

 ±ƒ°ùa ,∞bƒàJ ’ äGQÉé q°ûdG âfÉc GPEGh ,ø```«Ñ°VÉZ ∫ÉØWCG ≈∏Y π°üëJ ±ƒ°ùa , qƒédG Gòg »```a óFÉ q°ùdG

 ≈dEG ∂dÉØWCG π«ª«°ùa ,áq«ØWÉ©dG ∂∏©a äG qOQ ≈∏Y ô£«°ùJ ºd GPEGh ,∑Gô©dG ≈dEG ø«dÉq«e ∂dÉØWCG í```Ñ°üj

 .á°ùcÉ°ûªdGh ≈°VƒØdG

 »Øμj Ée ¬«a q¿CG ¿hôj …òdG ºdÉ©dG »a ∂dòch ,º¡JÉ«M »a ∞æ©dG  √ôc ≈∏Y ¿hQƒ£Øe OGô```aC’G q¿EG

 ¿ƒæédÉH qè°†j ºdÉY »a »¡àæj ’ …òdG ∫Éà≤dGh ,øjôNB’G √ôc èFÉàf ¿hôj ºgh ,áq«fGhó©dGh Ö°†¨dG  ø```e

 Ö°†¨dG  IhòL OÉªNE’ Ée ÉkÄ«°T ¿ƒ∏©Ø«°S ø```jòdG ºg OGôaC’G A’Dƒg .ÉfAÉ≤H Oqó¡J »àdG áë∏°SC’G QÉ```°ûàfGh

 ∑ôàf ¿CG ójôf Éæc GPEG √OÉéjE’ »© q°ùdG Éæ«∏Y π```H ,§≤a ΩÓ q°ùdG ¢ùªà∏f ’ øëfh ,ÖcƒμdG Gòg »a π```FÉ¡dG

 á°SÉe áLÉëH »gh ,ΩÓ q°ùdÉH ÖdÉ£J á«ªdÉ©dG Iô°SC’G q¿EG .áeOÉ≤dG ∫É«LCÓd É këdÉ°U É``` kfÉμe ÖcƒμdG Gòg

 á∏FÉ©dG IóMƒH CGóÑf ¿CG Öéj ∂dòd ,ºdÉ©dG Gòg »a áWôØªdG á«gGôμdGh Ö°†¨dG  QGó≤e øe ó©JôJh ,¬«dEG

 IóMh »a ∫ÉØWC’G á```Ä°ûæJ øμeCG ƒ∏a ;º```¡ahôXh ÉgOGôaCG OóY ¿Éc É```ª¡e áªdÉ°ùe áFOÉg á```Ä«H OÉéjE’

 IÉ«M ¿ƒ°û«©j øjOhóëe ’ G kOGôaCG ¿ƒ```ëÑ°üj ±ƒ°ùa ,Ahó¡dGh º∏ q°ùdG ≈∏Y (øjôNBG ø«jÓeh) ∂```à∏FÉY

 ∫ÓMEG á«°†b ¿ƒ qæÑàj ±ƒ```°S ,ájÉ¡ædG »ah ,º¡∏ãe ¢û«©dG ≈```∏Y øjôNB’G ¿hóYÉ°ù«°Sh ,áÄfÉg á```ªdÉ°ùe

 ºLÉqædG ôqJƒqàdG  øeh Ö°†¨dG  øe QqôëàdG ≈∏Y ºgÉæ«qHQ Ée GPEG øëfh .√ô°SCÉH ÉæÑcƒc »a Oƒ°ûæªdG ΩÓ```q°ùdG

 Gƒfƒμj ø∏a ,áæ«μ°Sh ΩÓ```°S »a GhDƒ°ûf Ée GPEGh ,É``` k°†©H º¡°†©H Üô°†j ø∏a ,áq«∏FÉ©dG äÉ```æMÉ°ûªdG øY

 ,á«aÉ q°üdG áÄ«ÑdG  √òg πãe »a Gƒ°TÉY ¿EG Ö```°†¨H øjôNB’G GƒªLÉ¡j ødh ,ÜôëdÉH ø«©dƒe hCG ø««fGhóY

 º¡dÉØWCGh º¡fGô«L ™e ∫Éààb’G øe k’óH ,´GóHEÉH ºdÉ©dG äÓμ°ûe ™e πeÉ©qàdG »a G kQGôMCG ¿ƒfƒμj ±ƒ°Sh

 .»¡àæJ ’ »àdG á«FGó©dGh IQGôªdG á≤∏M »a

 ,∂LhR ™e ¢û«©J hCG É``` k≤q∏£e âæc r¿EG qº```¡j’h ,¬Ä°ûæJ …òdG π```Ø q£dG ∑ƒ∏°S πjó©J ≈∏Y QOÉ```b ∂qfEG

 ∂dòch ,G kô«Ñc É kbôa çó```ëJ ¿CG ∂æμªj ,É¡©«ªL ∫GƒMC’G »Øa ;á``` q«ªgCG GP ¢ù«d ∂∏ØW ôªY hCG ∑ô```ªYh

 øeDƒJ âæc GPEG .ô```«¨°U πØW âfCGh ∂«a ∑GódGh ¬```°SôZ …òdG A»°ûdG hCG ,»ªàæJ á``` q«°ùæL q…CG ≈dEG qº```¡j ’

 ¿CG øμªj mò```Fóæ©a ,áÑFÉ°U ô```«Z ,Ühô```ëdGh ,äGAGó```©dGh ,∫Éààb’Gh ,Ö```°†¨dG  q¿CG ∂```°ùØf IQGô```b »a

 Gòg »a ∞æ©dG  É```jÉë°V øe GkóMGh ∂```°ùØf πq«îJh ,á¶ë∏d ∞```bƒJ :Ék°†jCG ∫ÉØWC’G äÉ```gÉéJG »a ô```qKDƒJ

 Aƒé∏dG ,ôNB’ hCG Ö```Ñ°ùd ,GhQ qôb ô```°ûH ºg É k°†jCG ÉjÉë°†dG ø```e G kô«ãch ø«eôéªdG q¿CG ó```cCÉJ º```K ,ºdÉ©dG

 √ƒ©°Sƒj hCG ,É```e É k°üî°T Gƒ```∏à≤j ¿CG º```¡æe GhQ qô```b øjòdÉa ,º```¡JÉÑZQ ø```Y ô«Ñ©à∏d á```∏«°Sh ∞```æ©dG  ≈```dEG

 ,º¡JÓFÉY ™ªàéªdG Gò```g ¿Éc AGƒ°S ,áq«FGó©dGh ∞æ©dÉH º°ùqàj ™```ªàée »a GƒYôYôJ OGôaCG ºg ,É``` kHô°V
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 OGôaC’G A’Dƒ```g ¬«a ºq∏©J Ée ¿Éμ```e øe CGóÑj ôeC’G q¿CG »```a q∂°T ’h ,º```¡ªdÉY hCG ,º```¡fGó∏H hCG ,º```¡fóe hCG

 ádÉM Ö°†¨dG  Ghôj ¿CGh ,á```≤jôq£dG √ò¡H ∫ÉØWC’G CÉ°ûæj ¿CG ≈dEG áLÉM ∑É```æg â°ù«dh .q»fGhó©dG ∑ƒ```∏q°ùdG

 ájóée ≥FGôW ∑Éæg q¿C’ ;∞æ©dG  ∫ÓN øe IÉ«ëdG »a º¡≤jôW Gƒq≤°ûj ¿CGh ,äGqòdG øY ô«Ñ©qà∏d á```q«©«ÑW

 Iô°SC’G Ió```Mh øeh ∂æe ôeC’G CGó```Ñj ¿CG Öéj ,∫É```ØWC’G A’Dƒ```g πãe áÄ°ûæàdh .É```æJÉaÓN qπëd iô```NCG

 ¿CÉH ó q¡©qàdGh ,∂°ùØæH Aó```ÑdG ∂«∏Y πH ,G kQGòYCG Ω qó≤J Óa ô``` q«¨qàdG ºdÉ©dG Gò¡d ójôJ âæc GPEGh ,Ió```MGƒdG

 á°ù«©J IÉ«M øe ºgPÉ≤fEG ¬```fCÉ°T øe Gò¡a ,ô q°†ëqàdG ≈```dEG ≈©°ùJh ,∞æ©dG  øjóJ áÄ«H »```a ∂dÉØWCG CÉ°ûæj

 º«≤dG  ≈∏Y CÉ°ûæj …ò```dG ¢üîq°ûdG q¿EG .¬fGhCG π```Ñb AÉæa øe ºdÉ©dG PÉ≤fEG ≈```∏Y Ék°†jCG óYÉ°ùj ÉªHQh ,G vó```L

 ,É¡æe G kAõ```L ¿ƒμj …ò```dG ¢üî q°ûdG ¢```ùμY ≈∏Y ,äÓμ```°ûªdG qπëd Iô```«Ñc áª«b  »```£©j Ióq«≤ªdG ô```«Z

 Ö°†¨dG  ¬æe å©Ñæj …òdG q»∏NGqódG ¬```ªdÉY ≈∏Y á∏eÉc Iô£«°S ô£«°ùj …òdG ƒg OhóëeÓdG ¢```üîq°ûdGh

 k’óHh ,¬Ñ°†Z äGQƒ```K áÑbGôe ≈∏Y Ü qQóJ ¿CG Ö```°VÉ¨dG ¢üî°û∏d ≥Ñ°S ó```b ¿ƒμj’ ,IOÉYh .á``` q«fGhó©dGh

 â°V qôY GPEÉa ;∂dP ±Ó```N ¬à≤«≤M »a ôeC’G øμdh ,¬dƒM øe ºdÉ©dG ≈```dEG ¬Ñ°†Z ÖÑ°S hõ©j ∂dP ø```e

 ô qÑY …òdG ¢üî q°ûdG πNGO kÓ```°UCG ¿Éc Ö°†¨dG  ∂dP q¿EÉa ,Ö°†¨H ¬```d ÜÉéà°SG ºK ,§¨°†∏d Ée É```k°üî°T

.¬æY

 ,Év«fGhóY ∂∏©éj ¿CG É```e çóëd øμªj ’h ,∂```HÉ°†ZEG ™«£à°ùj ¿É°ùfEG ó```Lƒj ’ ¬fEG á≤«≤ëdG  »```ah

 ºd ¿EGh ,πÑb ø```e ºμ°ùØfCG »a IOƒ```Lƒe É¡fCÓa ∂dÉØWCG ø```e hCG ,∂æe ôYÉ°ûªdG √ò```g â≤∏£fG É```e GPEGh

 »a ô«°ü©dG É```ªc ;QÉμaC’G  √òg πãe êô```îJ ¿CG π«ëà°ùªdG ø```ªa ,∂∏NGO »a áfqõîe QÉμ```aCG ∂jód ø```μJ

 .É¡∏NGO »a OƒLƒe ¬qfC’ É¡æe êôîj ±ƒ°S G kô«°üY q¿EÉa ,á```dÉ≤JôÑdG ô°ü©J ÉeóæY âfCÉa ;∫É≤JôÑdG áÑM

 ¿É°ùfEG ≈```∏Y â£¨°V GPEÉa ;É``` k°†jCG ô°ûÑdG  ≈```∏Y ≥Ñ£æJ »gh ,áë«ë°U É```¡æμdh ,á£«°ùH á```fQÉ≤e  √ò```gh

 ¬«a Ée ÖÑ°ùH πH ,§```¨ q°†dG á«∏ª©H Ωƒ≤j …òdG ¢üî q°ûdG Ö```Ñ°ùH ¢ù«d øμdh  ¬∏NGO »a É```e êôîo«°ùa ,Ée

 .ƒg

 πH ,º¡∏NGO »a Ö°†¨dG  ¿ƒfqõîj’ øjòdG ºg äÓμ°ûªdG qπM  »a ø«YóÑªdG ¢UÉî°TC’G  q¿EÉa ∂dòd

 ≈∏Y ∂dÉØWCG IóYÉ°ùe ójôJ q∂°T ÓH âfCGh ,äÓ°†©ªdG ∂```∏J qπM ≈dEG …ODƒJ á≤jô£H ºgQÉμaCG ¿ƒédÉ©j

 Ö°†Z ≈dEG É¡∏jƒëJ øe k’óH ,Ió«Øe á≤jô£H ºgQÉμaCG áédÉ©e á«Ø«c É¡«a ¿ƒaô©j á∏Môe ≈dEG ∫ƒ```°UƒdG

 Ö°†¨dG  ƒëf ∂```gÉéJG »a ô¶qædG ó«©J ¿CG ∂```«∏Y Gòd ;âfCG ƒ¡a º```¡d êPƒªædGh Ihó≤dG  É```qeCGh ,á```«gGôch

 .É¡«a ∂dÉØWCG »qHôJ ¿CG øμªj ,äÉYGõædG øe á«dÉN áÄ«H OÉéjEG ≈∏Y πª©dGh ,∑Gô©dGh
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IQ qôμàªdG áªjó≤dG áq«∏FÉ©dG äGQÉé q°ûdG ±É≤jEG ∂æμªj

 ,¢SƒØædG Çó¡jh Üƒ∏≤dG »``` qØ°üj ÜÉà©dGh , q»©«ÑW lôeCG QÉé q°ûdG :¿ƒdƒ≤j ¢```SÉædG Éæ©ª°S Ée G kô«ãc

 √òg πãe q¿CG º```∏©f Éææμdh ,AGƒLC’G » qØ°üJ á``` qjô°SC’G äÉaÓîdGh ,á``` q«∏FÉ©dG IÉ«ëdG O qóéJ äGQÉ```é q°ûdG h

 ,É¡«a çóëJ Iôe qπc »a á```°SÉ©qàdGh ≥« q°†dG ÖÑ°ùJ É¡qfEG πH ,IQÉ°S É``` kKGóMCG â°ù«d äÉaÓîdGh äÉ```YGõædG

 ô°ûf ≈dEG …ODƒ```J áØ°UÉY áq«∏FÉY äGQÉé°T â```KóM Éª∏c G kô«ãc ¿ƒªdCÉàj ∫É```ØWC’G q¿CG q∂°T Ó```H º∏©J âfCGh

.QGôªà°SÉH É¡d ¿ƒ°V qô©àj ’ ∫ÉØWC’G q¿CG ƒd É¡©e ≈æªàJ áYÉ°ûÑdG øe AGƒLCG

 ,áq«fÉ°ùfE’G äÉbÓ©dG è«°ùf øe q»°SÉ°SCG ¿ qƒμe äGQÉé q°ûdG q¿EG á∏FÉ≤dG IôμØdG ¢†aôd ¿GhC’G ¿BG óbh

 áqjó°ùL π©a I qOQ ≈dEGh ,øjôLÉ°ûàªdG ø«H á©«£bh ,π°UGƒqàdG  ´É£≤fG ≈dEG É```kªFGO …qODƒJ á≤«≤ëdG  »a É¡fC’

 »≤∏J ¿CG ∂fÉμeEÉHh .ôqJƒqàdG  øY áªLÉqædG áMô≤dGh ,¥QC’Gh ,´Góq°üdGh ,ΩódG §¨°V ´ÉØJQG »a πqãªàJ IqOÉM

 q¿CG óéJ ±ƒ°Sh ,IQ qôμàªdG IOÉà©ªdG äGQÉé q°ûdG çhóM Q qôÑJ ¿CG πÑb ∂eÉeCG á∏KÉªdG ≥FÉ≤ëdG ≈∏Y Iô```¶f

 Iô qeóe tó©J ,¿É```é«¡dG Éªq«°S ’h ,Ö°†Z äGOô```Øeh ,I qOÉM äÉ°TÉ≤f IQƒ```°U òNCÉJ »àdG äÉaÓîdG √ò```g

 .áq«∏FÉ©dG IÉ«ëdG ƒØ°U ô qμ©J »àdG çGóMC’G ôãcCG øe »gh ,AÉæãà°SG ¿hO º¡©«ªL É¡«a ø«côà°ûª∏d

 QGôμà∏d áé«àf π∏°ûdÉH ô©°ûJ â```æc r¿EGh ,∂à∏FÉY »a äGQÉé q°ûdG ógÉ°ûe √ôμJ ∂°ùØf äó```Lh GPEGh

 â°ù«d »gh ,É k©àªe É kÄ«°T â°ù«d É¡qfC’ ;ºμëdG Gòg »a q≥ëe ∂fCG q∂°T Óa ,áªjó≤dG äGQÉé q°û∏d π°UGƒàªdG

 í«ë°U .áq«©«ÑW IôgÉX ¬qfCG ≈∏Y º°UÉîqàdG øY ´Éa qódG q»≤£æªdG ô«Z øªa Gòd ;∂dÉØWC’ ’h ∂d Ió«Øe

 É keRÉM ¿ƒμj ¿CG »a q≥ëdG óMGh qπμd q¿CGh ,Iô«ãc äÉæjÉÑJ º¡jód ¿ƒμj ±ƒ°S É k©e ¿ƒ°û«©j øjòdG ¢SÉ qædG q¿CG

 ¢üî°T É¡°ûjÉ©j ób »```àdG IQ qôμàªdG áª°UÉîªdGh ∫GóédG ø```μdh , q»°üî q°ûdG q»fÉ°ùfE’G ¬ q≤M ô```jô≤J »a

 AGóàY’G hCG ,ÜÉÑ q°ùdGh ñGô``` q°üdG É¡≤aGQ Ée GPEG á°UÉN ,É``` k°†jCG Iô qeóeh πH ,Ö°ùëa áéYõe â```°ù«d ,Ée

. q…ó°ùédG

 k’óH ∂JÉ«M øe q…ô°SC’G ´Gõ qædG ∫É°üÄà°SG  ∂«∏©a ,∞bGƒªdG √ò¡H πÑ≤j q…ƒ°S ¿É°ùfEG óLƒj ’ ¬fC’h 

 ,º©f , q»©«ÑW ôeCG ¢SÉædG ø«H ±ÓàN’G q¿EG .á``` q«∏FÉ©dG IÉ«ëdG »a q»©«ÑW ∑ƒ∏°S ¬qfCG ≈∏Y ¬«dEG ô¶ædG ø```e

 .äÉæMÉ°ûªdGh äÉaÓîdG øY ∞ qbƒqàdG º¡«∏Y øμdh

 äGQÉé q°ûdGh ,¬«æYCG Ée º¡a øe ó qcCÉqàdG ójQCG »æfCÓa áq«∏FÉ©dG äGQÉé q°ûdG í∏£°üe Ωóîà°SCG ÉeóæY

 ¢†©H »a Q qƒ£àJ óbh ,¿Éé«¡dGh Ö```°†¨dÉH áØq∏¨e áq«¶Ød I qOÉ°ûªH CGóÑJ »```¡a ;I qóY G kQƒ°U òNCÉJ ¿CG ø```μªj

 QGôàLG ∫Ó```N øe ôNB’G ≈∏Y ±ô```W qπc øe q»¶Ø∏dG Ωƒ```é¡dG »æ©J É¡fEG ,á``` q«fóH IAÉ```°SEG ≈dEG ¿É```«MC’G
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 ¬eóîà°SCG …òdG QÉ```é q°ûdGh .Év«ØWÉY k’ƒ∏°ûeh É k£Ñëe ±Gô```WC’G óMCG íÑ°üj ¿CG ≈dEG ,á```ªjób äÓμ°ûe

 óMGh q…CÉH iPCG ≥```ë∏jh ,á≤«Kh ábÓY º¡£HôJ OGô```aCG ø«H móée ô«Zh ∫OÉÑàe ¢```TÉ≤f q…CG ≈dEG ô«°ûj É```æg

 ≥aGQ GPEGh .ø«LôØàe hCG ø```«cQÉ°ûe :¬«a É kaôW ∫É```ØWC’G íÑ°üj ÉeóæY á```°UÉNh ,¬«a ø«cQÉ°ûªdG ø```e

 ,áq«∏FÉ©dG äGQÉé q°ûdG »```a ±ôW mòFóæY âfCÉa ,øjôNBÓd ™```jhôJh ∑GôY ∫GóédGh á«eÓμdG äGOÉ```°ûªdG

 ¿CG , q»∏FÉ©dG QÉ```é q°ûdG ó¡°ûe ø```Y ∂°ùØæH …CÉæ∏d á≤jôW »```a ô«μØàdG óæY ∂```«∏Yh .â«HCG ΩCG Gò```g âÄ°T

 ∑ôàJh ,Ö°†¨dGh º```dC’G øe ô«ãμdG Ö```Ñ°ùJh ,áÄu«°S çGó```MCG äGQÉé q°ûdG ¿EG :»```JCÉj Ée ∂ægP »a ô```jóJ

 √ògh ,º¡JÉaÓN qπ```M »a É¡°ùØf Ö«dÉ°SC’G ΩGó```îà°SG º¡ªq∏©Jh ,∫É```ØWC’G ¢SƒØf »a á≤«ªY É``` kHhóf

 G kOGôaCG GƒëÑ°üj ¿CG ∂dÉØWC’ ójôJ âæc GPEG ÉgôjôÑJ øμªj ’ áØ∏àîªdG É```gQƒ°üH áqjô°SC’G äÉYGõqædG 

   .IOhóëe ’ IÉ«M ¢û«©J ¿CG ¢UôëdG qπc É k°üjôM qπbC’G ≈∏Y âæc GPEG hCG ,øjOhóëe ’

 áqjó«∏≤qàdG áq«∏FÉ©dG äGQÉé q°ûdG ¢†©H

 óbh ,áfƒë°ûªdG AGƒLC’G ¿ƒgôμj º¡©«ªL ÉgOGôaCG q¿CG ™e IQ qôμàe äGQÉé°T Iô«ãc äÓFÉY ó¡°ûJ

 áq«Yƒ°VƒªH ô¶æf ÉeóæYh ,É¡°ùØf áªjó≤dG äGQÉé q°ûdG øe áYƒªée ¬jód á∏FÉ©dG »a ¢üî°T qπc q¿CG óéJ

 .º¡à≤jÉ°†eh øjôNB’G êÉ```YREG iƒ°S q»Ø«Xh ±óg q…CG Ωó```îJ ’ É¡fCG óéf ±ƒ°ùa ,äÉYGõ uædG √ò```g ≈dEG

 ≈dEG ´Éaóf’Gh ,ÜGƒHC’G ≥Ø°Uh ,É¡æ«Y áMhôéªdG ôYÉ°ûªdGh ,¬JGP º«≤©dG ∫GóédGh ¬°ùØf ¢TÉ≤ædG É¡fEG

 çóëJ ±ƒ°S É¡fCG ™«ªédG ™bƒàj ,»```¡àæJ ÉeóæYh ,áÄjòÑdG ºFÉà q°ûdGh ÜÉÑ q°ùdG  ®ÉØdCG É¡qfEG ,â```«ÑdG êQÉN

 q…CG qπëJ ’h ,AGó©dG I qóM ™aQ ≈dEG §≤a … qODƒJ á«∏ªY É¡qfC’ ,iôNCG ƒ∏J Iôe çóëJ É¡qfEÉa ,π©ØdÉHh  ,É``` k≤M’

 .á∏μ°ûe

 :á«μjôeC’G ô°SC’G »a çóëJ »àdG É¡°ùØf áaƒdCÉªdG äGQÉé q°ûdÉ`H Iô°üàîe áªFÉb √ògh

∑ôà°ûªdG q»μæÑdG ÜÉ°ùëdG øe Öë°ùdGáØ«¶f ô«Z ∂àaôZ

 ájhÉëdG ≈dEG â«ÑdG øe áeÉª≤dG êGôNEG áq«dõæªdG ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG

 ÜQÉbC’G äGQÉjR ¿ƒë q°üdG π°ùZ

.... Oƒ≤ædGh ,Oƒ≤ædGh ,Oƒ≤ædG?äGRÉLE’G »°†≤æ°S øjCG

G kóHCG q»dEG çóëàJ ’ âfCGâ«ÑdG ≈dEG IOƒ©dG »a iôNCG Iôe äôNCÉJ ó≤d

Ö«©e »°VÉªdG ∂cƒ∏°S(∞FÉN ,Q qƒ¡àe ,∫ƒ°ùc) á«°üî q°ûdG äÉØ°U
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ájôëdG øe G kójõe ójQCG¬aôYCG …òdG ¢üî°ûdG ó©J ºd

…ôYÉ°ûªH ºà¡J ’ âfCG(πcC’G ,Ωƒ qædG ,ø«NóqàdG) áq«°üî°T äGOÉY

»æeôàëj óMCG ’øjôNB’G ΩÉeCG »æLôëJ âfCG

á«°Uƒ°üîdG øe É kÄ«°T ójQCGG kô«ãc ø qNóJ âfCG

 q»dEG çóëàJ ’ ∂FÉbó°UCG ≈dEG π«eCG ’

 â«ÑdG ≈dEG ´ƒL qôdG âbh Gòg π©aCG GPÉe »d ∫ƒ≤j øe qÖMCG ’

 »æª¡ØJ ’ âfCGq»∏Y Iô£«°ùdG ádhÉëe øY ∞ qbƒJ

 »a ,IOÉà©ªdG áªjó≤dG äGQÉ```é q°ûdG í«°Vƒàd »ØμJ É¡æμdh ,ájÉ¡f’ Ée ≈dEG á```ªFÉ≤dG √òg óàªJ óbh

 . kÓãe á«μjôeC’G á∏FÉ©dG

 q¿C’ ;∂°ùØæH G kQGôb ò```îàJ ¿CG Öé«a ,∂à«H »a äÉYGõqædG  ógÉ°ûe AÉ```¡fEG ≈∏Y Ék°üjôM âæc GPEÉ```a

 ô¶f á¡Lh ≈∏Y ∂àLhRh ≥ØàJ ≈àM QÉ¶àf’G »æ©j ’ ƒgh ,∫ÉØWC’G ôq«¨àj ¿CG ≈dEG QÉ¶àf’G πªàëj ’ ôeC’G

 ∂dÉØWCG á«HôJ áqjQGôªà°SG ΩóY ≈∏Y º«ª°üqàdGh ,äGQÉ```é q°ûdG ∞bƒH ΩRÉM QGôb  PÉîJG »æ©j ¬fEG ;áæq«©e

 øe Gƒ≤à©æj »c ∂dÉØWC’ á°UôØdG áÄ«¡J »æ©j ¬fEG .É``` v«fóH ΩCG É v«¶Ød É kØæY ¿ÉcCG AGƒ°S ,Gòg ∞æ©dG  ƒL »```a

.∑Gô©dGh äGQÉé q°û∏d º¡°Vô©àd áé«àf ºgôª¨à°S »àdG ¿GõMC’Gh Ω’B’G øeh ,ß«¨dGh Ö°†¨dG 

 äÉaÓîdG √ò```g AÉ¡fEG ≈∏Y ∂JóYÉ°ùªd É```¡©ÑàJ ¿CG ø```μªj áq«¡«LƒJ ÇOÉ```Ñe á©Ñ°S ¿B’G OQhCÉ```°Sh

 ¢û«©dG πLCG øe É¡YÉÑJG ™«£à°ùJ »àdG IO qóëªdG Ö«dÉ°SC’G ¢†©H π°üØdG ájÉ¡f »a äOQhCG óbh ,áqjô°SC’G

 .∂à∏FÉ©H ¢UÉN ΩÓ°S ¥ÉØJ’ É k°SÉ°SCG íÑ°üJ ¿CG øμªj »àdG ÇOÉÑªdG √òg á°SGQO k’hCG ∂«∏Y øμdh ,ΩÓ°ùH

IQ qôμàªdG áq«∏FÉ©dG äÉYGõuædG AÉ¡fE’ áq«°SÉ°SCG áq«¡«LƒJ ÇOÉÑe

1 . ô©°TCG ø```∏a É keÉªJ »∏ãe ∂```fCG ƒd{ :»```g ,áØ«î°S Iô```μa ∫ƒM É¡©«ªL äGQÉ```é q°ûdG Qhó```J É```e É``` kÑdÉZ

 ;∂ªdÉY »a øjOƒLƒªdG ¢```UÉî°TC’G  øY í«ë°U ô«Z ¢VGôàaG   q∂```°T ÓH IôμØdG √ò```gh ,z≥«°†dÉH

 Éªc G kóHCG Gƒfƒμj ød -ôNBG ¢üî°T q…CG hCG ,∑Gó```dGhh ,∂dÉØWCGh ∂LhR º¡æª°V øeh - ¢```SÉædG q¿C’

 á≤jô£dÉH §≤a äô qμa ƒd :∂°ùØæd ∫ƒ≤J á≤«≤ëdG  »a ∂qfEÉa ,ôNBG ¿É°ùfEG øe ∂LÉYõfG óæYh .≈æªàJ

 ÉªdÉMh ?»FGOCG á≤jô£c ∂FGOCG á≤jôW ¿ƒμJ ’ nº pd hCG .É kbÓWEG É kéYõæe âæc Éªd ,¿B’G É¡H ô qμaCG »àdG
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 ¿CG ¿É°ùfEG q…CG ™«£à°ùj ø∏a ,ºg Éªc º¡∏Ñ≤àJ ¿CGh ,ójôJ Éª∏ãe Gƒfƒμj ¿CG ¢SÉædG ≈∏Y q¿CG Iôμa ó©Ñà°ùJ

 GPEGh ,¿hôNB’G ¬«∏Y ¿ƒμj ¿CG Öéj Éªd ∂JÉ©bƒJ â°†ØN GPEGh ,ºg ¿hójôj Ée ≈dEG QGôéfÓd ∂jƒ¨j

 ,¬fƒdƒ≤j hCG ,¬«a ¿hô```μØj hCG ,¿hôNB’G ¬∏©Øj Ée ≈∏Y AÉ```æH á q«°üî q°ûdG ∂JOÉ©°S ºjƒ≤J  øY â```ØbƒJ

 ™°Vh äOQCG GPEÉa .¿B’G ó```©H º¡©e ±ÓàN’G ∂«∏Y π«ëà°ùªdG øe q¿CG óéJ ±ƒ```°ùa ,¬H ¿hô©°ûj hCG

 ,¬«∏Y ºg Éªc øjôNB’G πÑbÉa ,∑hòM Ghòëj ¿CG ∂dÉØWCG ºq∏©J ¿CGh ,∂«∏Y …óà©j ¢üî°T q…C’ xó```M

.É¡H ∑ƒ∏eÉ©j ¿CG º¡àªq∏Y »àdG á≤jô£dÉH ¿hôNB’G ∂∏eÉ©«°S ,Gòg ≈∏Yh

2 . ácQÉ°ûª∏d ∑OGó©à°SG q¿EG :É k°†jCG ∂d É vjOÉ°TQEG kCGóÑe ¬∏©éJ ¿CGh ,∑O’hC’ ¢SQ qódG Gòg ºq∏©J ¿CG Öéj

 º¡à∏eÉ©e á≤jôW ≈∏Y øjôNB’G Ωƒd øY ∞ qbƒqàdG ∂«∏Y Gòd ,∂∏NGO øe ™Ñæj áq«∏FÉ©dG äGQÉé q°ûdG »a

 ≈∏Y ºg É```e áé«àf »g ¿hô```NB’G É¡H º¡∏eÉ©j »```àdG á≤jô q£dG q¿CG ∂```dÉØWCG º```q∏©àj ¿CG Ö```éjh ,∂```d

 º¡eƒd øe k’óH ∂«∏©a ,QÉ≤àMÉH ∂fƒ∏eÉ©jh ∂fƒæ«¡j øjôNB’G q¿CG ô©°ûJ âæc GPEÉa ;¬∏ qÑ≤àd OGó©à°SG

 ?á≤jô q£dG √ò¡H »æfƒ∏eÉ©j ¿CG º¡àªq∏Y ∞«c :∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG

 áq«ë q°†dG QhóH ΩÉ«≤dG ø```Y ∞ qbƒJ ,∂gÉéJ º¡JÉa qô°üJ ÖÑ°ùH ø```jôNB’G øe Ö°†¨J ¿CG øe k’ó```Hh

 ¢VôØJ á≤jô£H É¡H ∂fƒ∏eÉ©j »àdG á«Ø«μdG øjôNB’G º«∏©J øY ∂dòc ∞ qbƒJh ,º¡d áq«ë°V ¿ƒμJ ’ ≈```àM

 .á≤jô q£dG √òg qπëd á∏«°Sh QÉé q°ûdG ≈dEG Aƒé∏dG ∂«∏Y

3 . É kÄ«°T ≥ q≤ëJ ’ É kÑdÉZh ,∂LGOhCG ïØàæJ ≈àM º∏μàJ ¿CG ∂```fÉμeEÉH :∫GƒbC’G øe ’ ∫É©aC’G øe º``` q∏©àdG

 É¡©°†jh ¬HÉ«K ™aôj ¿CG ∂à∏FÉY OGôaCG óMCG ºq∏©J ¿CG äOQCG GPEÉa .•ÉÑME’G  øe ójõeh êÉYõf’G iƒ°S

 ¿CG kÓãe ΩCÓd ≥Ñ°S ƒ```∏a ;áqjƒØ q°ûdG äGô°VÉëªdG øe k’óH Év«∏ªY É``` k°SQO ¬æ q≤∏a ,í«ë°üdG É¡fÉμe »```a

 pâjCGQ GPEÉa ;ôNBG ≥jôW ≈dEG CÉé∏à∏a ,¬«∏Y É¡JÉª∏μd ôKCG ’ ¿CG âØ°ûàcG ºK ,¬©e ádCÉ°ùªdG √òg â```°ûbÉf

 ºd »àdG ÜÉ«ãdG »∏°ù¨J ’ hCG ,∑Éæg É¡«côJGh ádÉ q°ù¨dG øe Üô≤dÉH É¡«eQÉa ,¢VQC’G ≈∏Y IÉ≤∏e ¬HÉ«K

 ºq∏©J øY πjƒW ¢TÉ≤f ó©H ø```μdh ,A»°T q…CG Ó©Øj ¿CG ÜC’G hCG qΩC’G ¿ÉμeEÉHh .π```«°ù¨dG á∏°S »a ™°VƒJ

 q»∏FÉY QÉé°T ≈dEG …ODƒ```j ób hCG ,G kQƒa »æ©ªdG ¢üî q°ûdG ¬```∏gÉéàj ób ¢TÉ≤f ƒgh ,á«dhDƒ°ùªdG  π```qªëJ

 .ÉæFÉæHCG á«HôJ óæY ∫ƒ≤dG ¢ù«dh π©ØdG  ≈dEG Aƒé∏dG Öéj ,∂dòd .ójóL

 Aƒé∏dG ºK ,Éª¡«dEG »¨°üj ’ πØ£dG ∂dP q¿CÉH ÉªgQƒ©°T ó©H ¢TÉ≤ædG ±É≤jEG qΩC’G hCG ÜC’G ™«£à°ùjh

 ,¬∏gÉéàj ø```e ™e íeÉ°ùàJ ød ∑ƒ```∏°ùH ΩGõàd’G  Ée É```k°üî°T ºq∏©J ÉeóæYh .»```ª∏Y AGôLEÉH ¬```ª«∏©J ≈dEG

 øY åjóëdG QGôªà°SG ∫ÉM »```a øμdh ,Év«éjQóJ ¬«a ÜƒZôªdG ô«Z ∑ƒ∏ q°ùdG Gòg AÉ```Ø£fG ¢ùª∏J ±ƒ°ùa
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 áªjó≤dG äGQÉé q°ûdG QGôμJ ≈∏Y §≤a πª©J ’ âfCÉa ,≈dÉ©J ˆG AÉ°T Ée ≈dEG ¢VƒaôªdG ∑ƒ∏ q°ùdG ∂dP πãe

 .á«dhDƒ°ùe q…CG π qªëJ ¿hO ¿hDhÉ```°ûj Éªc ádOÉéªdG hCG ¢TÉ≤ædG º```¡àYÉ£à°SÉH q¿CG º¡ªq∏©J πH ,§≤a É```¡°ùØf

 ≈∏Y õ«côqàdG q¿EÉa ,áq«dhDƒ°ùªdG π qªëJh ,IOhóëe’ á«YGóHEG äÉcƒ```∏°S ºq∏©J ∂dÉØWC’ äOQCG GPEG ,πHÉ≤ªdÉH

.±ó¡dG ∂dP ≥«≤ëàd πYÉØdG Üƒ∏°SC’G ƒg ∫ƒ≤dG ’ π©ØdG 

4 . äGQÉé q°ûdG »¡àæJ ±ƒ°ùa ,É kªFGO CGóÑªdG Gòg äôcòJ GPEG :áqjOÉªdG AÉ«°TC’G øe ôãcCG ¿ƒ qª¡e ¢SÉædG

 ÉeóæYh ,áqj qOÉªdG AÉ«°TC’G ≈```dEG Oƒ©J äGQÉé q°ûdG √òg º¶©e ÖÑ°S q¿C’ ;É¡©«ªL IQ qô```μàªdG áªjó≤dG

 ,áeÉª≤dGh ,¥ÉÑWC’Gh ,¢ùHÓªdGh ,Oƒ```≤ædGh ,äGQÉ«°ùdGh ,ôFÉà°ùdGh ,çÉKC’G ≈```∏Y ¢SÉædG º°UÉîàj

 ºdÉ©dG Gòg »a óLƒj ’ ¬fCG ™e ,¿É°ùfE’G øe ≈ª°SCG áfÉμe »a AÉ«°TC’G √òg ¿ƒ©°†j º¡qfEÉa ,É```gô«Zh

 »a ¢û«©dG øe ±ó¡dG q¿EG .É¡∏LCG øe É keÉ°üN ≥ëà°ùJ ’ AÉ«°TC’G √òg ¿EGh ,¿É°ùfE’G øe ≈∏ZCG ƒg É```e

 AÉ«°TC’G ≈dEG IOÉ© q°ùdG  øe ΩÉªàg’G  ∫qƒëJ iô```J ÉeóæYh ,¬JOÉ©°S ¿É°ùfE’G ≥≤ëj ¿CG ƒg IÉ«ëdG √òg

 GPEG ∂°ùØf ìÉªL íÑcÉa ;∂```dP çhóM ™æe ≈∏Y º qª°üJ ¿CG ∂«∏©a ,á°SÉ©àdG ≈```dEG sº nK øeh ,ájOÉªdG

 ,ájOÉªdG AÉ«°TC’G ≈∏Y Gƒ∏JÉ≤àj ¿CG ¿hôNB’G OGQCG GPEGh ,¿É```°ùfE’G ≈∏Y ájOÉªdG AÉ«°TC’G π q°†ØJ É¡àjCGQ

 ìÉª q°ùdG ¢†aQ ƒg ¬∏©a ™«£à°ùJ Ée πch ,Gò```g º¡Øbƒe øY º¡YOQ ™«£à°ùf ø∏a ,¿ƒ∏JÉ≤àj º```¡Yóa

 √ÉéJ’G Gòg πqãªàj ÉeóæYh .∂```FÉ≤°T hCG ∂JOÉ©°S Qó°üe ¿ƒμj ¿CG ºdÉ©dG Gò```g »a …OÉe A»°T q…C’

 É kÄ«°T ¢TóN ¬fC’ πØW ≈∏Y ñô°üJ âfCGh ∂°ùØf πq«îJ .∑hòM ¿hòëj ºgóéJ ±ƒ°ùa ,∂cƒ∏°S »a

 ¬∏ØW Üô°†j ø«M hCG ,á```Ñ©d ¿Gó≤a ≈∏Y ¬```HGƒ°U  ¢û«£j ÉeóæY ¿É°ùfE’G AÉ```ÑZ ióe π«îJ ºK ,É```e

 ¬°†jƒ©J øμªj ’ Ée øμd ,É¡°†jƒ©J øμªj AÉ«°TCG Oô```ée ôc oP Ée qπc q¿EG .¢TÉªb á©£b ≥jõªJ Ö```Ñ°ùH

 ¬àeGôc ¿Gó≤ah ,√ôYÉ°ûe øe á«ªgCG ôãcCG áÑ©∏dG q¿CG ¬```cGQOEGh ,πØ£dG ≥ë∏j …òdG q»°ùØ qædG ºdC’G ƒg

 AÉ«°TC’G øe ºgCG ¿É°ùfE’G q¿CG ô qcòJ Gò¡d ;áÑ©∏dG áª«b  øe ≈fOCG ¬àª«b q¿CG ≈∏Y q∫óJ á≤jô£H ¬à∏eÉ©ªd

.É¡æe ≈∏ZCGh

 ∂dòd ÉjÉë°V º¡°ùØfCG GƒfÉc GPEG ,É k°†©H º¡°†©H Üô°†j QÉ¨ q°üdG ∂dÉØWCG âjCGQ GPEG ¢ûgóoJ ’ ¿PEG

 .∑ƒ∏ q°ùdG

 ¿ƒ∏eÉ©j É```e É kÑdÉZ ,ºgô¨°U »```a Év«fóH º¡«dEG AÉ```°ù oj øjòdG OGô```aC’G º¶©e ,É``` k≤HÉ°S äô°TCG É```ªc

 ¿ƒ°Vô©àj »àdG IAÉ°SE’G  âfÉc GPEG Éªq«°S ’h ,É¡JGP á≤jôq£dÉH (∂dòc øjôNB’G ¢SÉædGh) Ék≤M’ º¡dÉØWCG

 ∂«∏©a ,áeGó¡dG äÉcƒ∏ q°ùdG õ«éJ ’ âæc GPEGh .G kô°ûH º¡Ø°UƒH º¡«∏Y ájOÉªdG AÉ«°TC’G π«°†ØJ áé«àf É¡d

 Ée q¿CG ô qcòJ ∂«∏Yh ,É¡ÑëJ »```àdG á≤jô q£dÉH AÉ«°TC’G ™e ¿ƒ∏eÉ©àj øjôNB’G iô```J ÉeóæY G kõLÉY ∞```≤J q’CG
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 ∂«∏Yh .IÉ«ëdG øe πH ,AÉ«°TC’G øe qÖëdÉH ≈¶ëj ’ ¿É°ùfE’Éa ;É¡°ùØf IÉ```«ëdG »g IÉ«ëdG √òg »a º¡j

 ¿hO É¡d áª«b  ’ AÉ```«°TC’G √òg q¿CG ,É¡eGôàMG øjôNB’G º```«∏©Jh AÉ«°TC’ÉH ™àªàdG ójôJ É```eóæY ,ôcòàJ ¿CG

 .¢ù«Øf õæc áq«fÉ°ùfE’G ;≈æ©e É¡d ¿ƒ£©j øjòdG ¢SÉædG OƒLh

5 . qπc »a ∂fƒª¡Øj ∂```fƒÑëj øjòdG π```©éJ ¿CG »a náÑZôdG á``` q«HÉ°ü©dG äÉcƒ```∏ q°ùdG oôãcCG ¿ƒ```μj É```ªHQ

 ,ºdÉ©dG Gò```g »a ójôa  ¿É°ùfEG ∂```qfEG ,ÜÉàμdG Gò```g øe Iô«ãc ™°VGƒe »```a äóqcCG É```ª∏ãeh ,äÉbhC’G

 ¿CG »Yóà°ùj Gòg q¿C’ ;É``` kªFGO ∂ª¡Øj ¿CG øμªj ¿É```°ùfEG ºdÉ©dG Gòg »a óLƒj ’ ó```b ,iôNCG IQÉÑ©Hh

 k’óH ,∂d π°†aC’G ø```ªa ,∂fƒª¡Øj ’ ¢SÉædG q¿CG ∞```°ûàμJ ÉeóæYh .âfCG ƒg ¢```üî q°ûdG ∂dP íÑ°üj

 ’ øμdh ,G kóHCG »```æfƒª¡Øj ’ óbh ,»æfƒª¡Øj ’ º```¡qfEG  :∂°ùØæd ∫ƒ≤J ¿CG ,∂```d º¡ª¡a AGóéà°SG ø```e

 ∂d ¢SÉædG º¡a ™``` qbƒJ øY ∞ qbƒàJ ÉeóæYh .»à≤«≤M ≈```dEG ô«°ûj ’ Gòg º¡ØdG Ωó```©a ;∂dP »a ¢SCÉH

 ∑QóJh ,IQ qô```μàªdG áªjó≤dG äGQÉé q°ûdG Ö```°ûæJ ÉeóæY ÖbGôªdG ∞```bƒe »a ¿ƒμJ ±ƒ```°ùa ,É kªFGO

 »a ¿ƒ°û«©j º```¡a ,∫ÉØWC’G ÉeCG .∂```dP »a ¢SCÉH ’ ¿CGh ,É``` k°†©H º¡°†©H º¡Øj ’ ¢```SÉædG q¿CG á```≤«≤M

 ,∂FÉ°†a øY G kô«ãc ∞∏àîj AÉ```°†a »a ¿ƒ°û«©jh ,IójôØdG ºgOÉ°ùLCG ¿ƒæμ°ùjh ,¢UÉîdG º```¡ªdÉY

 Éªe (áHGôZ ôãcCG) ∂fhôj º¡fEG ,»æb qó°U .∂jƒ¡à°ùJ ’ ó```b äÉcƒ∏°ùH º¡eÉ«b ÜÉ©«à°SG ∂æμªj ’h

 √ÉéJ Iô«Ñc Iƒ£N √òg ¿ƒμJ ±ƒ°ùa ,É``` k°†©H º¡Øj ’ ºμ°†©H ¿CG á≤«≤M â∏ qÑ≤J GPEGh .É k°†jCG º```gGôJ

 º¡NÉ°ùæà°SG ádhÉëe ø```e k’óH ºgO qôØJ ≈∏Y ∫É```ØWC’G ´O ∂dòd ,äGQÉé q°ûdG ø```e á«dÉN áÄ«H AÉæH

 ¿CG hCG º¡ª¡ØJ ¿CG ∫hÉ```ëJ âfCGh Ωƒj qπc ∂```°ùØf ¥ÉgQEG øe k’ó```H áÑjô¨dG º¡JÉaô°üJ π``` qÑ≤Jh ,∂æY

 ¿CG ¬∏ãe ójôa  ôNBG ¢üî°T øe ™qbƒàj ¿CG ¿ƒμdG Gòg »a ójôa  ¿É°ùfEG q…CG ≈∏Y Öéj GPÉª∏a .∑ƒ```ª¡Øj

 ÜCG ∂fCG Oôéªd ,∑ƒª¡Øj ¿CG øjôNB’G øe Ö∏£àd ∑O qôØJ øY ∫RÉæqàdG ∂```«∏Y GPÉªdh ?É kªFGO ¬ª¡Øj

 ºdC’G øe ¢üq∏îàJ ±ƒ°ùa ,É kªFGO ∑ƒª¡Øj ¿CG º¡æμªj ’ øjôNB’G q¿CG á≤«≤M πÑ q≤àJ ÉeóæYh ?êhR hCG

 ,òFóæY .É¡q∏c áq«JÉ«ëdG Qƒ```eCÓd ∫OÉÑàªdG º¡ØdG AGQh »```© q°ùdG ¢Sƒ¡d ø«ÑMÉ°üªdG É```ª¡«∏c iPC’Gh

 ∫ÉØWC’G ºq∏©J ±ƒ°Sh ,»```æª¡ØJ ’ âfCG :Iôμa ≈dEG óæà°ùJ »àdG äGQÉ```é q°ûdG ∞°üf øe ôãcCG ∫hõ```«°S

 »Øμjh ,º¡°ùØfCG Gƒª¡Øj ¿CGh ,É kªFGO ¿hôNB’G º```¡ª¡Ø«d »©°ùdG ádhÉëe øY ¿ƒØbƒàj ∞«c º¡°ùØfCG

 .¬JGP qóëH Év«JÉ«M É kaóg ¿ƒμj ¿CG Gòg

6 . ¿ƒμJ ÉeóæY â```fCÉa ,IQ qôμàªdG äGQÉ```é q°ûdG »a º```¡°ùØfCÉH ¿ƒ```≤KGƒdG ¢UÉî°TC’G  ∑QÉ```°ûj É```e GkQOÉ```f

 ,∂JGòd Iô```eóe AÉ«°TCG ≈∏Y Ωó```≤J ¿CG É v«∏ªY π```«ëà°ùªdG øªa ,É```¡d É vÑëeh ∂°ùØf ™```e É``` këdÉ°üàe

 ø«H øe âfCG ¿ƒμJ ¿CG Ö```é«a ,á«gGôμH ¢ù«dh qÖ```ëH º¡ÑëJ øjòdG ¢SÉædG á∏eÉ©e ó```jôJ âæc GPEGh
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 åëÑd »fÉãdG π°üØdG â°ü q°üN óbh) .É kØYÉ°†e É vÑM ∫ÉØWC’G íæªJ ¿CGh ,º¡ÑëJ øjòdG ¢UÉî°TC’G 

 ,ÖëdG Gòg ∞©°†oj ±ƒ°S äGQÉ```é°T »a ∫ƒN qódG q¿EÉa ,∂dòdh .(¬JGP qÖM πØ£dG º```∏©àj ¿CG á«ªgCG

?É¡FGòjEG ≈∏Y ¬°ùØæd qÖëe ¢üî°T Ωó≤j nºp∏ na

 ,∂JGP qÖëJ ∂```fCG øjôNBÓd äô¡XCG GPEÉ```a , qÖëH ¬JGP ™```e ¿É°ùfE’G πeÉ©J »æ©j äG qò```dG Ö```M q¿EG

 qπμH ¢†aôJ ÉeóæY Gƒ°ûgóoj ød º¡qfCG ∞°ûàμJ ±ƒ°ùa , qÖëdG Gò¡d áé«àf ΩGôàMÉH ∂°ùØf π```eÉ©à°S ∂fCGh

 ’ ∂JGòd ∑ôjó≤J q¿CG ¿ƒ```cQój ±ƒ°Sh ,º¡©e äGQÉé°T ≈```dEG ∂LGQóà°SG ä’hÉëªd ´É«°üf’G á```WÉ°ùH

 ∂«∏Y Gòd ,äGQÉé q°ûdG »a âbƒdG ´É«°†d áé«àf ôqJƒqàdGh ºdC’ÉH áæ«ªãdG ∂JÉ«M äÉ¶ëd CÓªJ ¿CG ∂d íª°ùj

 ≈àM hCG ,QÉé q°ûdGh ñGô q°üdG ≈```dEG QóëæJ ∂∏©éJ ’ áLQód G kô«ãc ∂°ùØf Ωô```àëJ ∂fCG ∂dÉØWC’ ô¡¶J ¿CG

 .Ö°†¨dG 

 ÇOÉg ¢üî°ûd k’É```ãe ,iòàëoj k’É```ãe º¡d Ω qó≤Jh ,∂°ùØf ø```Y áª¡e ádÉ°SôH º```¡d å©ÑJ ∂fEG qº```K

 ’h ,º¡eGôàMG ΩóYh ,øjôNB’G äGhõf ∫ÓN ø```e É v«ØWÉY ¬H ÖYÓàdG øμªj ¢üî°ûd ¢ù«dh ,íeÉ°ùàe

 .º¡J’ÉÑe’h

7 . GPEG QÉé°T »a ∫ƒNódG ≈∏Y ∑ôÑéj ¿CG óMC’ øμªj ’ : qôM QÉ«N áq«∏FÉ©dG äGQÉ```é q°ûdG »a ácQÉ°ûªdG

 ∂fCG ôcòàJ ¿CG ∂«∏Y ,IOÉà©ªdG áªjó≤dG äGQÉé q°ûdG »a • qQƒ```àJ ÉeóæYh ,∂dP »a ¬JGQÉée â°†aQ

 Ö© q°üdG øe q¿EG .ôqJƒqà∏d ô«ãªdG ™°VƒdG Gòg …OÉØJ ∂fÉμeEÉH q¿CGh ,äGQÉé q°ûdG √òg »a ¬°ùØf • qQh øe

 π∏≤J ∂qfEÉa ∑ó```°TQh ∂à«fÓ≤©H âfCG ∂ q°ùªàJ É```eóæYh ,áq«fÓ≤©dÉH º```°ùqàj ¢üî°T IôLÉ°ûe G vó```L

 É kW qQƒàe ∂°ùØf óéJ ÉeóæY øμdh .ô``` qJƒqàdG  øe ∂°ùØf ájÉªM »g áé«àædGh ,´Gõf q…CG ä’ÉªàMG ø```e

 ∂fCG ô qcòàa ,¬```d ∂gôc ÖÑ°ùH ™°VƒdG Gòg π```ãe »a øμJ ºd ƒd ≈æªàJ ∂``` qfCG ø«M »a ,Ée QÉé°T »```a

 √òg ∫ÉØWC’G º¡Øj ±ƒ°S .∂°ùØf ≈∏Y Iô£« q°ùdG  ∂```∏ªJ ’ ∂fCG ÉgOÉØe ∂dÉØWCG ≈dEG ádÉ°SôH å```©ÑJ

 º¡jód q¿C’ ;ôNBG ¢```üî°T ≈∏Y QÉé°ûdÉH AóÑdG ≈```∏Y Ωƒ∏dG  ¿ƒ≤∏«°SáWÉ°ùÑHh ,á```q«HÉ°ü©dG ádÉ°SôdG

 ¢üî°T ∑ƒ∏°S q¿CG ∑QóJh ,∑QÉbhh ∂Fhóg »a º``` qμëàJ âæc GPEÉa .AGô¡dG Gò¡H É k°†jCG ¿ƒæeDƒj AÉHBG

 ≈dEG êQóà°ùoJ ø```d ∂fEÉa ,∂dòH ¬```d âëª°S GPEG ’EG ∂```LÉYREG ™«£à°ùj ’ ¬```fCGh ,√ó```Mh ¬H q¢UÉN É```e

 IôÑN »a ∫ƒN qódG ¢†aôJh ,º¡©e ∑GôY »a q»```æ©e ô«Z ∂qfCG ∑ƒ°VQÉ©e iôj ÉeóæYh .¬©e QÉé°T

 Éeh .º¡©«ªL ∂æe ø«Hô≤ªdG ¢UÉî°TC’G  A’Dƒg ™e äGQÉéq°ûdG áÑ©d êQÉN ∂°ùØf óéà°ùa ,áéYõe

 GPEG ¬«∏Y ∂°ùØf O qƒ©J ¿CG Öéj ™FGQ A»°T áq«ãÑ©dG äGQÉé q°ûdG ÖqæéJ ¿CGh ,QÉ«N A»°T qπc ¿CG ¬```dƒb qOhCG

 .Ahó¡dG  øe Gkójõe ó°ûæJ âæc
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 »a É kÑZGQ âæc r¿EG É¡æe ¢```üq∏îqàdG øμªj IOÉY ≈dEG ∫ qƒëàJ áq«∏FÉ©dG äGQÉ```é q°ûdG ógÉ°ûe º```¶©e q¿EG

 øeh ∂JÉ«M øe É¡FÉ¡fE’ IO qóëªdG πFÉ°SƒdGh ,äGQÉ```é q°ûdG øe q»°ùØ qædG OhOôªdG ∫hÉæJ πÑb øμdh ,∂dP

 .ΩÉªàgG qπμH É kÑ°†Z ≈ qª°ùªdG ∫É©Øf’G ∂dP á°SGQO ∂«∏Y ,∂dÉØWCG IÉ«M

 ¿hôNBG √ qóY ø«M »a , q»©«ÑW A»°T ¬fEG ¬æY GƒÑàc øjòdG ¢†©H ∫É```bh ,G kô«ãc Ö°†¨dG  øY Öàoc ó≤d

 IOQGƒdG ,¢SƒjOÉà°S ádƒ≤e q¿EÉa ,ør«jCG qôdG øjòg øe ∂Øbƒe øY ô¶qædG ¢```†¨Hh ,É¡q∏c ∫GƒMC’G »a G kôeóe

 ±ô©f øëf .∂```H ábÓY É¡d záÄ«°S á```≤jô£H AÉ«°TC’G ô```jóf Éæ∏©éj Ö```°†¨dG { :π°üØdG Gò```g ájGóH »```a

 ¢SÉædG ™aój Ö```°†¨dG  q¿CG ±ô©fh ,ø```«FOÉ¡dG ¢UÉî°TC’G  IQó```b πãªH Gƒ°ù«d ø```«Ñ°VÉ¨dG ¢```UÉî°TC’G  q¿CG

 ¢SÉædG ≈∏Y ô```£«°ùj Ö°†¨dG  Gò```g øe ójõe ájDhQ π```qªëJ øμªj ’ É```æfCGh ,Iôqeóe ≥```FGô£H Gƒ```aô°üà«d

 ∂∏J øe qóëdG π```LCG øeh ,¬H º```à¡j øe ºdÉ©dG Gòg »```a ≈≤Ñj ø∏a ,∂dP π```©Øf ºd GPEGh ,É```æe ø```«Ñjô≤dG

 ≈∏Y ∂dÉØWCGh ∂°ùØf IóYÉ°ùeh ,É``` kÑ°†Z ≈ qª°ùj …òdG A» q°ûdG Gòg áédÉ©e ∂```«∏Y ,áq«∏FÉ©dG äGQÉé q°ûdG

 ,ô««¨qàdG  »a IóYÉ°ùªdG ∂fÉμeEÉH q¿EG .kÓ°UCG •ôØªdG Ö°†¨dG  Gòg ÖÑ°ùJ »àdG ô«μØàdG äÉ«∏ªY ∫GóÑà°SG

 O qƒ©J ¿CGh ,º¡Ñ°†¨d á```«ë°V ¿ƒμJ  ød ∂fCG ∂dÉØWCG QÉ©°TEG ∫Ó```N øe √òg Ö°†¨dG  ábÉW ¬«LƒJ IOÉ```YEGh

.É k°†jCG ¬æe ¢üq∏îqàdG ≈∏Y ∂°ùØf

 ∂dòd ,ô qéØàªdG Ö```°†¨dÉH A»∏e ´ÉÑ£dG qOÉM ¿É°ùfEG á```Ñë°U qÖëj øe óLƒj ’ ,∫ƒ≤dG á```°UÓNh

 IQRGDƒe ôãcCGh G kAhóg ôãcCG É kcƒ```∏°S ¬H ∫óÑà°ùf ¿CGh , q»©«ÑW A»°T Ö°†¨dG  q¿CÉH AÉ```YO’G øY ∞bƒàf ÉfƒYO

 .ôeC’ÉH »æ©e ¢üî°T qπc IÉ«ëd G kõjõ©Jh

 Ö°†¨dG  º¡a

 âfCGh ,á«gGôμdGh Ö```°†¨dÉH áÄ«∏e ºgQhó°Uh ∂```dÉØWCG CÉ°ûæj ¿CG »a Ö```ZôJ ’ ∂fCG q»©«Ñ q£dG ø```e

 IQƒ°S ∂∏ØW ÜÉ```àæJ ÉeóæY ∂fõëj ºch ,É``` kÑ°†Z •Éà°ûj ¢üî°T áÑë°üH ¿ƒ```μJ ¿CG Aƒ°S ióe ±ô```©J

 ºdC’Gh º¡fƒ«Y »```a ≥æëdG iôJ ÉeóæY ∫É```ØWC’G ô©°ûj ∞«c ±ô```©J ∂fCG Gòg qπc ø```e CGƒ°SC’Gh ,Ö```°†Z

 Gòg Gƒ∏ªM GPEG º```¡qfCGh ,G kô«Ñc iPCG º```¡d ÖÑ°ùj ¬àÑc hCG Ö```°†¨dG  QÉéØfG q¿CG Ék°†jCG ±ô```©Jh ,º```gô°üà©j

 ΩÉL ¿ƒqÑ°üj øjòdG ∫É```M πãe É keÉªJ ,√ÉjÉë°V ¿ƒfƒμj ±ƒ°S º```¡qfEÉa ,Æƒ∏ÑdG á∏Môe ≈dEG º¡©e Ö```°†¨dG 

 ¿CG ∂«∏©a ,º¡JGhòd ø«≤≤ëeh ,øjOhóëe ’ É k°UÉî°TCG ∫É```ØWC’G ¿ƒμj ¿CG πLCG øe Gòd .º¡«∏Y º¡Ñ°†Z

 ôãcCG ¿ƒëÑ°üj ±ƒ```°S òFóæYh ,áÑ°VÉ¨dG º¡JÉ«°üî°ûd G kó```«ÑY GƒëÑ°üj q’CG ¿Éª°†d ∂```©°SƒH Ée πª©J

 »ch ,º¡JÉ«M øe Ö°†¨dG  áMÉ°ùe ƒëe GƒYÉ£à°SG Ée GPEG IÉ«ë∏d Gkô```jó≤J ôãcCGh ,IOÉ©°S ôãcCGh ,áq«LÉàfEG
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 ød ∂fCG ¿ƒcQój º¡∏©éd G kó```gÉL πª©J ¿CG sº nK øeh ,Ö°†¨dG  º¡ØJ ¿CG k’hCG ∂```«∏Y ,º¡JóYÉ°ùe »a íéæJ

.G kóHCG ¬«a ¿hÉ¡àJ

 Éªc ,ô«μØàdG á©«ÑW øe CÉ°ûæJ IOÉà©ªdG á q«∏FÉ©dG äGQÉé q°ûdG q¿EÉa Gò```¡d ;ô«μØàdG áé«àf ƒg Ö°†¨dG 

 G kQOÉf »gh ,ihóL äGP ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZ É¡qfC’ Ö°†¨dG  äGQƒa ¿ƒeóîà°ùj ∫ÉØWC’G q¿EG .Ö°†¨dG  ™e ∫ÉëdG

 ,∂∏©éj …òdG q»```Ñ∏ q°ùdG √ÉÑàf’G  âØd »a Ö```°†¨dG  äGQÉéØfG íéæJh ,q»```°ùØf ÜGô£°VG áé«àf ¿ƒμJ É```e

 »a ∫ÉØWC’G ºq∏©àjh .Ö```°†¨∏d q…RGõØà°S’G ¢Vô©dG Gò```g » q≤∏J øe k’óH ¿ƒª∏°ùà°ùj ,ø```jôNB’G π©éj hCG

 AÉμÑdG øe á≤jô q£dG √òg ähÉØàJ øμdh ,¿hó```jôj Ée ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á∏YÉa á≤jôW Ö°†¨dG  q¿CG ôμÑe  ô```ªY

 áμ∏Y AGô°ûH ¬```d íª°ùj ºd r¿EG ádÉ≤ÑdG »```a Ö°†Z IQƒa ≈dEG ,ó¡ªdG »```a ƒgh G kQƒa πªëj ºd GPEG •ô```ØªdG

 º∏°ùà°ùJ ÉeóæY âfCGh ,¿hó```jôj Ée ≥«≤ëJ …CG ;¬æe ájÉ¨dG Ωó```îj »≤H Ée ∑ƒ∏ q°ùdG Gòg π```°UGƒàjh , kÓãe

 ± qô°üqàdG ƒ```g ójôJ Ée ≈∏Y ∫ƒ```°üë∏d ¬H ΩÉ«≤dG ∂```«∏Y Ée qπc :¬d ∫ƒ```≤J ÉªfCÉμa ,∂∏ØW Ö```°†Z IQƒ```Ød

 ,¬æ«©H ∑ƒ∏ q°ùdG πjó©J ƒ```g Gòg q¿EÉa ,äÉ«ª°ùJ øe ∂dP ≈```∏Y â≤∏WCG Éª¡eh .áÑ°VÉZh áq«éªg á```≤jô£H

 ∂dP ¿ƒª∏©àj ∫ÉØW’G q¿EG å«Mh .Ö°†¨∏d q»Ñ∏ q°ùdG ô«KCÉàdG ÖÑ°ùH πjó©qà∏d ¢V qô©àj …òdG ƒg ∂cƒ∏°S qø```μd

 øjôNB’G RGõàHG º¡fÉμeEÉH q¿CG ¿hó≤à©j ºgh ,Gòg R qõ©J ’ ∂qfCG øe ó```«cCÉà∏d ∂«dEG Oƒ©j ôeC’G q¿EÉa ,G kôμÑe

 Gòg ¥õqædG q¿C’ ;»°ùØf Ió```YÉ°ùe ™«£à°SCG ’ ™bGƒdG »a ÉfCGh ,êGõ```ªdG q»Ñ°üYh ¥õf ¢üî°T ÉfCG :iƒ```YóH

 .»JÉæ«L »a çQGƒàe

 ´ qQòqàdG øμªj ’ ¬fCG á```aô©e ≈∏Y º¡JóYÉ°ùªd QGòYC’Gh äÉZ qƒ°ùªdG ¢```†aQ ≈ëæe òîàJ ¿CG ∂```«∏Y

 ∂fCG øe ó qcCÉqàdGh ,Ö°†¨dG  Gòg á¡LGƒe  ≈°ûîJ q’CG ∂«∏Y Ék°†jCGh ,∑ô«Z ™e hCG ∂©e º¡∏eÉ©J »a Ö°†¨dÉH

.¬Ñ qæéJ º¡æe ójôJ …òdG ∑ƒ∏ q°ùdG ∂dP ó°üb ¿hO º¡«a R qõ©J ’

 √ò```g »``` qæÑJ ∫É```ØWC’G º```q∏©j ,º```«≤©dG ∫ó```édGh ,ß```«¨dGh ,I qó```ëdGh ,Ö```°†¨∏d ∂```eÓ°ùà°SG q¿EG

 ôjôÑJ ΩóY ≈dEG ô«°TCG »æfEÉa ,äGôjôÑàdG ¢†aQ ≈ëæe ≈dEG ô«°TCG ÉeóæYh .º¡JÉ«M ∫GƒW äÉ«é«JGôà°S’G

 É¡fEG .É kªFGO êGõªdG q»Ñ°üY ,É``` keÉªJ √ódGh πãe ¬fEG ;ôeC’G »a ¬d á∏«M ’ :πãe äGQÉ```Ñ©H íeÉédG º¡cƒ∏°S

 äGQƒa º¡©«ªL ∫ÉØWCÓd .ôNBGh ø«M ø«H â∏Øæj É¡∏NGO »a øcÉ q°ùdG âjôØ©dG ∑GP ¬æμdh ,áØ«£d á∏ØW

 GPEG É¡©«ªL äGQ qôÑªdG √òg øY »∏îqàdG ∂```«∏Y q¿CG ƒg Éæg ¬dƒb qOhCG Éeh ,ô°ûÑdG  á©«ÑW øe Gògh ,Ö```°†Z

 .G kQƒ¡àe ’ ¬JÉ«M ∫GƒW kÓ q≤©àe ∂∏ØW ¿ƒμj ¿CG âÑZQ
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 Gƒªq∏©àj ¿CG º```¡«∏©a ,øjOhóëe ’ É k°UÉî°TCG ¿ƒ```ëÑ°ü«°S ∂dÉØWCG ¿Éc GPEGh ,Ωó```≤J Ée Aƒ```°V »a

 ≈∏Y Iô£« q°ùdG  áq«Ø«c áaô©e º¡«∏Y q¿EG …CG ;º¡dƒ≤Y ∫Ó```N øe ≈©°ùªdG Gòg »a ¿ƒëéæ«°S º¡qfCG GkôμÑe

 IóYÉ°ùªd IóY äGQÉ```«N  ∂jód -∂°T ÓH- â```fCGh ,áq«ØWÉ©dG º¡∏©a IqOQ á```q«dhDƒ°ùe πqªëJh ,º```¡dƒ≤Y

 .ºgô«μØJ á≤jôW »a ôãcCG º qμëqàdG  ≈∏Y ∫ÉØWC’G

 Q qô≤j »àdG á≤jô£dG øe πH ,ºdÉ©dG Gòg »a øjôNBG ¢SÉfCG hCG AÉ«°TCG øe Ö°†¨dG  »JCÉj ’ ,ÉæªdÉY »```a

 QÉμaCG »a k’hCG ¿hôμØj º¡a ;á≤«≤ëdG  √ò```g ∑GQOEG ∫ÉØWC’G ≈∏Y Gòd ,É¡dÓN øe ºdÉ©dG Ghôj ¿CG ¢```SÉædG

 G kóMCG q¿C’ πØ£dG Ö°†Z GPEÉa .∂dP ó©H º¡∏NGO »a ô«μØàdG ∂dòd áqjOÉªdG èFÉàædG ¿ƒ°ùª∏j ºK ,á```Ñ°VÉZ

 Ö©∏j …òdG ¢üî q°ûdG ¢ù«dh ,¬```Ñ°†Z ÖÑ°S »g â°ù«d ,É¡JGòH ,áÑ©∏dG q¿EÉ```a ,ÉgÉØNCGh ¬Ñ©d ióMEÉH Ö```©d

 á∏°†ØªdG ¬Ñ©d ióMEG q¿CG ∞```°ûàcG ÉeóæY ¬æμdh ,¬H ¬ª∏Y ¿hO ∂```dP çóëj ¿CG øμªªdG øªa ,É k°†jCG É```¡H

 !»àÑ©∏H Ö©∏j ¿CG óMCG Dhôéj ∞«c :πãe ,¬∏NGO »a Ö°†¨dG  óqdƒJ á```æ«©e AÉ«°TCG »a ôμØj òNCG ,âYÉ°V ób

 óqdƒJ áÑ°VÉ¨dG QÉμ```aC’G  q¿EÉa ,¬«∏Yh .m∫É```Y äƒ°üH »μHCGh »eCÉH ó```éæà°SCÉ°S hCG .∂dP π```©a øe Üô°VCÉ°S

 á°†Ñb ôJƒJh ,ø``` r« qμØdG qó°ûJh ,ΩódG §¨°V ó```jõJh ,G vôªëe ¬LƒdG π©éJ å```«M ;É k°†jCG áÑ°VÉZ π```©a IOQ

.ó«dG

 ¿CG ¥É« q°ùdG Gò```g »a ¢SCÉH ’h ,•É°ûædGh π```ª©dG ≈∏Y ¢SÉædG õ``` qØëj …òdG Ö°†¨dG  ó```°V â°ùd ÉfCGh

 ¿CG »a á°VÉ°†Z ’h ,º```¡FGOCG ø«°ùëJ ≈∏Y º```gõØë«°S Gò¡a ,º¡JÉLQO »qfóJ Ö```Ñ°ùH ∫ÉØWC’G Ö```°†¨j

 øe GƒÑ°†¨j ¿CG »a ∂dòc ¢```SCÉH ’h ,É¡FÉ¡fEG ≈∏Y øjógÉL Gƒ∏ª©j ¿CGh ,äÉ```YÉéªdGh ô≤ØdG øe Gƒ```Ñ°†¨j

 É¡H åÑ©j »c º¡Ñ©d º¡dÉªgEG øe GƒÑ°†¨j ¿CG »a É k°†jCG ô```«°V ’h ,¬àehÉ≤ªd Gƒ£°ûæjh ,ºdÉ©dG »a º∏¶dG

 ¬«∏Yh ,∞æ©∏d AÉ qæÑdG ΩGó```îà°S’G ≈Yóoj Ée Gò¡a ;É¡H AÉ```æàY’Gh É¡¶ØM ≈∏Y ºgõ qØëj Éªe ,¿hô```NB’G

 .AÉ£NC’G í«ë°üàd ∫ÉØWC’G õ qØëJ »àdG áÑ°VÉ¨dG QÉμaC’G  ójDhCG »æqfEÉa

 ácôM qπ°T ≈dEG Ö°†¨dG  …ODƒj Ée IOÉ©a ,á≤jôq£dG √ò¡H πª©J ’ Ö°†¨dG  ´GƒfCG º¶©e q¿EÉa ,∂dP ™eh

 √òg äÉLÉàæd ¿ƒ°Vô©àj ø```jòdG ¢UÉî°TC’G  …PDƒjh ,áÑ°VÉZ QÉμ```aCG ¬∏NGO »a ºMGõàJ …òdG ¢```üîq°ûdG

 É kfÉ°ùfEG íÑ°üj ¿CG øe ¬©æªjh ,ô£Nh QÉ°V ¿É°ùfE’G ácôM qπ°ûj …òdG Ö°†¨dG  øe ´ƒædG Gòg q¿EG .QÉμ```aC’G 

 ôªæàe øe iPCÉ```H GƒHÉ°üj q’CG »a øjôNB’G q≥```ëH áq«∏NG qódG á```YÉæ≤dG ΩGó©fG øe ó```dƒàj ƒgh ,G kOhó```ëe ’

 ÉªY É kØ∏àîe ºdÉ©dG iôj ¿CG ójôj ¢```üî°T øe hCG ,É k°SÉ°SCG ¬°ùØf øe AÉà°ùe ¢üî°T øe ≥∏£æjh ,è```Yõe

.¬«∏Y ƒg
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  øjôNB’G ∞jƒîJ ≈```∏Y ô«Ñc qóM ≈dEG ,É k̈ dÉH hCG kÓ```ØW ¿Éc AGƒ°S ,Ö°†¨dG  ™jô°S ¢```üîq°ûdG óªà©j

 ¿ƒgôμj ¬dƒM ø ne qπc q¿CG G kó```«L ¢üî q°ûdG Gòg ±ô©jh ,√ójôj …òdG ´ƒ qædG øe GƒëÑ°ü«d º```¡«a ô«KCÉàdGh

 »c øjôNBÓd áq«£ªqædG äÉHÉéà°S’G ≈```∏Y óªà©j ¢üî q°ûdG Gòg πãe q¿EG á≤«≤ëdG  »ah .èYõªdG ¬```aô°üJ

 ¢üî°T ™e √OƒLh øe êôëdÉH ô```©°ûj ¿É°ùfEG qπc q¿CG ±ô©j ƒgh ,áq«∏YÉØH ¬à≤jôW ΩGó```îà°SG øe ø qμªàj

 ÜÉ°ùM ≈∏Y ΩÉªàg’Gh Iƒ≤dG ≈dEG º¡àLÉM ´ÉÑ°TE’ º¡à«fGhóY ¿ƒeóîà°ùj º¡a Gòd ,ÖÑ°S ¬ØJC’ ô```éØæj

 É¡JógÉ°ûe ¿h qOƒj »àdG RÉØ∏àdG èeGôH øY ∫GóL IQÉKEG q¿CG ¿ƒaô©j øjòdG ¿ƒ≤gGôªdGh .øjôNB’G á```æ«μ°S

 Ahó¡dG  IOÉ©à°SG ójôj ™«ªédG q¿C’ ;º```gÉ¨àÑe ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj Ée IOÉY ,GkQÉé°T á∏FÉ©dG »a ô«ãJ ¿CG ø```μªj

 ,∑Éægh Éæg AÉ«°TC’ÉH »eôj hCG ,ñô```°üj hCG ,¬«àØ°T Ö°†¨dG  ™jô°S ¢üîq°ûdG qΩõj Ée É```kÑdÉZh ,â«ÑdG ≈dEG

 í«ë°U ¢ùμ©dGh ,√ò```g Ö°†¨dG  äGQƒa IGQÉée ø```e k’óH Ahó¡dG  ≈∏Y ®ÉØë∏d ¬```dƒM øne qπc º```∏°ùà°ù«a

 ¿ƒ°ùÑëo«°S º¡qfCG øe ºZ qôdG ≈∏Y ,G kô«Ñc É kÑ°ùμe ¿ƒ≤≤ëj ,Ö°†¨J »c ∂fhõØà°ùj øjòdG ∫ÉØWC’Éa ;É k°†jCG

 ó©H ,IôªdG √ò```g »eCG ≈∏Y âÑ∏¨J ó≤d :º```¡°ùØfC’ ¿ƒdƒ≤j º```¡æμd ,º¡d É kHÉ≤Y º¡aôZ »```a âbƒdG ¢```†©H

 »àaôZ »a AÉ≤ÑdG ƒg q»```dEG Ö∏ oW Ée πch ,É keÉªJ ¿B’G É¡«∏Y ô£«°SCG É```fCGh ,óHõJh »ZôJh ñô°üJ â```fÉc ¿CG

 .∂cƒ∏°S ≈∏Y ¿hô£«°ùj º¡∏©éJ áWÉ°ùÑH âfCÉa , qOÉM Ö°†¨H ∂dÉØWC’ âÑéà°SG ¿EG ∂dòd .á∏«∏b ≥FÉbód

 ióªdG ≈∏Y º¡Ñ°SÉμe q¿CG ¿ƒaô©j ºgh ,§«°ùH ÜÉ≤Y πHÉ≤e ∂cƒ∏°S ∫ÓN øe ∂«a ¿hôqKDƒj ±ƒ°S º¡qfEG

 ∂aô°üJ ∫ÓN øe ∂«∏Y Iô£«°ùdG »a Gƒëéf Ée GPEGh ,ÜÉ≤©dG  Gòg øY ºLÉqædG ≥«q°†dG øe ôÑcCG ó«©ÑdG

 GPEÉa ;øj qóM hP q»HÉ°üY ∞«°S Ö°†¨dG  q¿EÉa Gò¡d .óHC’G ≈dEG ∂dòH ¿ƒeƒ≤j ¿ƒ∏¶j ±ƒ°ùa ,º```¡aô°üJ hCG

 GPEGh ,Ö°†¨dG  äGQƒa ÖæéJ ádhÉëe ∫ÓN øe ∂H oÖnYÓàoj ±ƒ°ùa ,∑ó°V ¬bÉ°ûàeÉH øjôNBÓd âëª°S

 øe áq«∏NGO áeó°U »fÉ©J âfCÉa ,ø```jôNB’G äÉcƒ∏°S ÖÑ°ùH áÑ°VÉZ QÉμaCG »a ô«μØàdÉH ∂```°ùØæd âëª°S

 ∂fCG ∂dÉØWCG ±ô©j ¿CG ƒgh ,™°VƒdG Gòg øe §≤a óMGh êôîe iƒ°S ∂eÉeCG óLƒj ’ Gòd ,Ö°†¨dG  ∂dP

 äÉHÉéà°SG QÉ«àNG  ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ¿CGh ,∂æe ¬```fhójôj ÉªY ô¶qædG ±ô°üH ,áÑ°VÉZ QÉμaCG »a ôμØJ ød

.º¡JÉ«M ΩÉjCG øe Ωƒj qπc »a É kLƒ°†f ôãcCG áq«ØWÉY

 äÉLÉYREG Oô```ée á∏FÉ©dG IÉ«M »```a OÉà©ªdG Ö°†¨dG  äGQÉ```éØfG ¬«a hó```ÑJ ób …òdG â```bƒdG »ah

 ,á∏FÉ©dG »a ÖYÓà∏d á∏«°Shh ,É kà∏Øæe Ö```°†¨dG  íÑ°üj Éeóæ©a ;ÉkeÉªJ ∂dP ±ÓN ™°VƒdG ¿EÉa ,á```£«°ùH

 ,ô qªæàdG ∫ÓN øe IÉ«ëdG »a º¡≤jôW q≥°ûd áq«°SÉ°SC’G π```FÉ°SƒdG ¢†©H ¿ƒªq∏©àj ∫ÉØWC’G q¿CG »æ©j ∂dòa

 ∞æ©dG  ∫ÉªYCG q¿CG ø«ãMÉÑdG øe ô«ãc iôjh .¿ƒfÉ≤dÉH ø«eõà∏eh AÓ≤Y ø```«dhDƒ°ùe ø«æWGƒe Gƒfƒμj ¿CG ’

 ,IÉ«ëdG ióe ¿É```ehój ¿õMh ÜGòY Iô°TÉÑe É```¡©Ñàj ,áØWÉîdG Ö```°†¨dG  äGQƒa »a ±ôà≤oJ á```©«¶ØdG

 .zá¶ë∏d ôéØfG ó≤d ,¬©ÑW øe ¢ù«d Gòg{ :∫ƒ≤dÉH Æ qnƒ°ù oJ »ØWÉ©dG ∫É©Øf’G ºFGôL øe ô«ãch
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 á qjhÉ°SCÉªdG çGóMC’G q¿CG QGòYC’G øe ´ƒædG Gòg »æ©jh ,iôNCG Iôe ∂dP π©Øj ød ¬fCG ø«≤j ≈∏Y É```fCG

 IóYÉ°ùe ∂«∏Y Gò```d ,óHC’G ≈dEG Éæ©e ôªà°ùJ ±ƒ```°S Ö°†¨dG  äGQÉéØf’ á```é«àf IÉ«ëdG »a çóëJ »```àdG

 ¿CGh ,¿hójôj É```e ≥«≤ëJh º¡°ùØfCG øY ô```«Ñ©à∏d á∏«°Sh Ö°†¨dG  ΩGó```îà°SG áfƒYQ ∑GQOEG ≈∏Y ∫É```ØWC’G

 ™ªàéªdG »a Oô```a qπc q¿C’ ;ºgÉ¨àÑe ≈```∏Y ∫ƒ°üë∏d áq«fóÑdG ’ á``` q«∏≤©dG IQó≤dG ΩGó```îà°SG ºq∏©J º```¡«∏Y

 òæe ¬ëÑc ø```e k’ó```H Ö°†¨dG  ìÓ```°S ΩGóîà°SÉH º```¡d í```ª°S øjòdG  ∫É```©aCG Ö```bGƒY Gkô```«NCG »```fÉ©«°S

 .ájGóÑdG

 Éª¡e Ée É keƒj ƒØ£j ±ƒ°S ¬qfC’ ;¬∏NGO »a ¬àÑc øe G kô«ãc π°†aCG ¬Ñ°†Z øY ¿É°ùfE’G ¢ù«ØæJ q¿EG

 q’CG ≈∏Y ,ºgôYÉ°ûe øY Gƒ°ù qØæj ¿CGh ,Ö°†¨H ô«μØqàdÉH ∫ÉØWCÓd ìÉª q°ùdG Öéj ¬qfEG ó«cCÉàdÉHh .¬àÑc ∫ÉW

 Öéj ¬∏©Øf A»°T qπc q¿CG »gh ,É¡«dEG ≈©°ùf »àdG á«°†≤dG »g √ògh ,ôNBG Oôa q…CG ÜÉ°ùM ≈∏Y ∂dP ¿ƒμj

 ,âfCG É qeCG .IóYÉ≤dG √ò¡d ∑É¡àfG q…C’ äGôjôÑJ »£©J Óa ,¬JGP ≥«≤ëJ »a ôNBG ¿É°ùfEG q…CG ≥M ∂¡àæj q’CG

 ≈∏Y ¢ù«d øμdh ,áq«fGhó©dG º¡JÉWÉÑMEG øY ¢ù«ØæàdÉH ∂dÉØWC’ íª°SGh ,¬àÑc øe k’óH ∂Ñ°†Z øY ôqÑ©a

 ,Ωó≤dG Iôc πcQG ,∂à°†Ñ≤H IOÉ°SƒdG Üô°VG ,øe qõdG øe áYÉ°S º q¡éJ ,¢ùÑYG ;ôNBG ¿É°ùfEG q…CG ÜÉ°ùM

 »a ¬H íeÉ°ùàdG ΩóY Öéj ôeCÉa ,¿Éc É vjCG ,¬ØjƒîJh ,¬ qÑ°Sh ¬ªà°Th ,ôNBG ¿É°ùfEG ¬Lh »a ñGô q°üdG ÉeCG

 .ΩÓ°ùH É k©e ¬«a ¢û«©dG á«Ø«c É k©«ªL º∏©àf ¿CG Éæ«∏Y ™ªàée

 ’ É k°UÉî°TCG Gƒ```ëÑ°ü«d ¿ƒ```ëª£j øjòdG ¢```SÉædG √õ```«éj ≥∏≤dG  øe ≈```∏YCG iƒà°ùe ∑É```æg ø```μdh

 ,¬éYõj hCG ôNBG ¿É°ùfEG q…CÉH iPCG ≥ë∏j ’ å```«ëH ÉfóMCG ¬H ô©°ûj …òdG Ö°†¨dG  øY ô«Ñ©àdÉa ,ø```jOhóëe

 ,á£°ûf ábÉW ≈dEG Ö°†¨dG  πjƒëJ ƒg Gòg øe π°†aC’Gh ,Ék≤M’ ôéØæ«d ¬àÑc øe k’óH Ékë«ë°U ÉkÄ«°T qó```©j

 »a áÑ°VÉ¨dG QÉμaC’G  øY ∞qbƒqàdG »g ¿É°ùfE’G É```¡«dEG π°üj ¿CG øμªj ádÉM π°†aCG q¿CG ô«Z ,ÉkæcÉ°S ¬```côJ ’

 .¿ƒØ∏àîe º¡qfCG Oôéªd º¡æe Ö°†¨j ¿CG øe π°†aCG Gò¡a ,øjôNB’G πqÑ≤J ÉfóMCG ºq∏©J GPEÉa ;∫hC’G ΩÉ≤ªdG

 Ωóîà°ùJ ¿CGh ,í«JÉØªdG äó≤a GPEG Ö°†¨dG  ΩóY ºq∏©àJ ¿CG »g Ö°†¨dG  ™e πeÉ©àdG »a áªLÉædG á≤jôq£dGh

 ∂dÉØWCG IóYÉ°ùe ∂àYÉ£à°SÉH q¿CG ó≤àYCGh .Ö°†¨∏d q»∏NG qódG ºdC’G ÖqæéàJ ¿CGh ,áq«YGóHEG á≤jô£H ∂∏≤Y

 ,øjôNB’G ∫Ó¨à°SG O qô```éªd ¬eGóîà°SG øe k’ó```H G kõ qØëe ¬eGóîà°SÉH Gòg Ö```°†¨dG  ºq∏°S ∞«XƒJ ≈```∏Y

 áÑ°VÉ¨dG QÉμaC’G  OÉ```©Ñà°SGh ,q»°ùØqædG Ahó¡dGh áæ«μq°ùdG ≥```«≤ëJh ,áq«fGhóY ô«Z á≤jô£H ¬```æY ô«Ñ©àdGh

 äÉ«HC’G √òg lsaac Watts (1748 /1674) ¢```ùJGh ≥ë°SEG …õ«∏éfE’G ô```YÉ°ûdG Öàc óbh .¢SÉ°SC’G ø```e

:π°üØdG Gòg »a ¬JôcP Ée ™e ≥aGƒàJ »àdG á©FG qôdG áqjô© q°ûdG
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 ˆG É¡≤∏N Gòμ¡a ;íÑæJh q¢†©J »gh ìôØJ ÜÓμdG ´O

É¡©ÑW Gò¡a ;QCGõJ ´ÉÑ°ùdGh áÑH qódG ´O

 Gƒëª°ùJ ’ ,∫ÉØWC’G É¡jCG ,ºμæμdh

Gƒ©∏à≤àd …OÉjCG ºμëæªj ºd ˆÉa ;ôYÉ°ûªdG √òg Qƒ¡¶H

øjôNB’G ¿ƒ«Y É¡H

 ,á©FGQ Iõé©e ¬qfCG ≈∏Y ºdÉ©dG Gòg ≈dEG ¿hô¶æj ºgh GhôÑμj ¿CG ∂dÉØWC’ ójôJ ∂fCG óH ’ ,G kô«NCGh

 ¿Éé«g ádÉM »a Gƒq∏¶j ¿CG ø```e k’óH ºgôFÉ°üe »a Gƒªμëàj ¿CG ºgójôJh ,Ö°†¨dÉH É``` kÄ«∏e É kfÉμe ¢ù«dh

 ΩGóîà°S’G ∫ÓN øe •É```Ñ°†f’Gh ΩÉ¶ædÉH  Ghó«≤àj ¿CGh ,á```FOÉg ≥FGô£H ô«μØàdG øY ºgõé©d º```FGO

 ó«H òNCÉJ âfCGh ¿É```Ñ°ùëdG »a É k°†jCG √òNCÉJ ¿CG Ö```éj Ée Gògh ,áq«c qòdG á```«WÉÑ°†f’G äÉcƒ∏°ù∏d π```YÉØdG

 . q»∏NG qódG Ö°†¨dG  ≥jôW ’ ,q»∏NGqódG ΩÓq°ùdG  ≥jôW ≈∏Y ∂FÉæHCG

OhóM ÓH IÉ«ëd •ÉÑ°†f’G 

 Gƒ©ª°S ¿CG º¡d ≥Ñ°S ó≤a ,•ÉÑ°†f’G  áª∏μd É v«Ñ∏°S ≈æ©e º¡fÉgPCG »a ¿ƒ∏ªëj ºgh ∫ÉØWC’G ô```Ñμj

 ójõe ≈dEG áLÉëH âfCG hCG .É k£Ñ°†æe ∂∏©L ≈dEG ô£°VCG ±ƒ°ùa ,¬∏©a ∂«∏Y Ée õéæJ ºd r¿EG :º¡d ∫ƒ≤j ø ne

 Éªdh ,ÜÉ≤©dG  IôμØH πØ£dG ø```gP »a •ÉÑ°†f’G  áª∏c â£ÑJQG Gòd .±qô°üqàdG ø```°ùëJ »c §Ñ°†dG øe

 ¬fhôj º¡qfC’ •ÉÑ°†f’G  ÖqæéJ á«Ø«c ¿ƒª∏©àj Ék°†jCG ∫ÉØWC’G q¿EÉa ,ÜÉ≤©dG  Öæéàj ¿CG qÖëj ¿É```°ùfE’G ¿Éc

 ,º¡àYÉ£à°SG Qób ¬ÑæéJ ¿ƒdhÉëj º```¡a ∂dòd ,áHƒ≤Y ¬fhôj º¡qfEG ,º¡jódGh øe º¡«∏Y É k°VhôØe É``` kÄ«°T

 ,¬jOÉØàd øjógÉL Gƒ©°S ó≤a ,º¡WÉÑ°†fG ΩóY øe Üô¨à°ùJ Óa ,∂```dÉØWCG ™e ∫ÉëdG ƒg Gòg ¿Éc GPEÉa

.º¡JÉ«M º¶©e ¬æe GhôØf Ée ≈dEG ¿hô≤àØj º¡a Gò¡dh

 ,áHƒ≤Y ’ è«¡H ô```eCG ¬qfCG ≈∏Y ¬«dEG Éfô¶f GPEG É``` keÉªJ G kôjÉ¨e ≈æ©e Ö°ùàμj ¿CG •É```Ñ°†fÓd ø```μªjh

 ¿ÉμªdG »a ø«£Ñ°†æe ∫É```ØWC’G íÑ°üj ±ƒ°ùa , q»```HÉéjE’G ≈æ©ªdG áq«JG qòdG Iô```£«°ù∏d íÑ°üj É```eóæYh

 .º¡°ùØfCG πNGO ƒgh ;á«ªgCGh ≈æ©e Iô£« q°ùdG  √ò¡d ¬«a ¿ƒμj …òdG ó«MƒdG

 ,∞ qbƒJ ¿hO Év«eƒj ∫É«eCG á«fÉªK áaÉ°ùe …ô```édG ≈∏Y á«°VÉªdG ô°û©dG äGƒæ q°ùdG ∫GƒW äóàYG ó≤d

 á©Ñ°Sh ä’É≤ªdG äÉÄe 1976 ΩÉY òæe âÑàch ,´É£à°ùªdG Qób ΩƒjOƒ°üdGh ô qμ q°ùdG ∫hÉæJ É¡dÓN âÑæéJ

 ¬∏©Øj ób Ée á«°ûN Égô«Zh AÉ```«°TC’G √ò¡H ΩƒbCG πgh ?ÖbÉYoCG âæc π¡a ,Ωƒ```j qπc »fÉæ°SCG âØ¶fh ,Öàc

 ÉfCÉa ,’ ?»fÉæ°SCG ∞```¶fCG hCG , q»FGò¨dG »```eÉ¶f ÖbGQCG hCG ,¿ qôªJCG hCG ,Ö```àcCG ºd r¿EG »æe ô```ÑcCG ¢üî°T »H
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 CGóHC’ ¢ù∏LCG ÉeóæY »°ùØf √ÉéJ á``` q«HÉéjEÉH ô©°TCGh ,Ωƒj qπc øjôªàdÉH ™àªJCGh ,AÉ«°TC’G √ò¡H ΩÉ```«≤dG qÖMCG

 q»ë°U A»°T πª©d Ékàbh â°ü q°üN »```æ qfC’ ;»fÉæ°SCG É¡«a ∞ q¶fCG Iôe qπc ôîØdÉH Qƒ©°T »```æHÉàæjh ,áHÉàμdG

 º¡°ùØfCG ≈∏Y Iô£« q°ùdG  ≈dEG áLÉëH ∫ÉØWC’G q¿EÉa ,áq«Ñ∏°S ’ áq«HÉéjEG Iõ«e ΩÉ¶qædG q¿C’h .É¡«∏Y á¶aÉëª∏d

 . q»°ùØ qædG É°V qôdG   GƒdÉæ«d

 çóëàJ ¢SQGóªdÉa ;ÉæàaÉ≤K »a IOÉà©e á°SQÉªe ¢ù«d Éæg ¬æY çóëJCG …òdG »JG qòdG •ÉÑ°†f’G  q¿EG

 ¿ƒ∏©éj øjòdG ¿ƒª∏©ªdG IOÉY ºgh , q∞ q°üdG §Ñ°V ≈∏Y á«dÉ©dG IQó≤dG º¡jód ø«ª∏©e ≈dEG É¡àLÉM ø```Y

 ≈dEG ¿ƒ∏≤àæj º¡©«ªL q∞ q°üdG ÜÓW øμdh , q∞ q°üdG áaôZ »a º∏©ªdG OƒLh AÉæKCG »a ø«©°VÉN ÜÓ```£dG

 …òdG ƒg ô£«°ùªdG º∏©ªdG q¿EÉa ,Gòμgh .á```aô¨dG º∏©ªdG É¡«a QOÉ¨j »àdG á¶ë∏dG »a ≈°VƒØdG øe á```dÉM

 ÜÓW ≈dEG áLÉëH ÉæqfEÉa ∂```dòd ,ÜÓ£dG ∑ƒ∏°S »a ô«Ñc ô««¨J ≈dEG q∞ q°üdG á```aôZ øe ¬LhôN …ODƒj ’

 ÉæJÉ«M »a Éæ≤aGôj ’ º∏©ªdÉa ;øμj ºd hCG ∞°üdG áaôZ »a º∏©ªdG ¿Éc AGƒ°S º¡JÉa qô°üJ øY ø```«dhDƒ°ùe

.É kªFGO

 ÖbGôe ≈dEG áLÉëH GƒfÉc GPEÉa ;á°SQóªdG º¡côJ øe á∏jƒW I qóe ó©H äG qò```dG §Ñ°V á«ªgCG í°†qàJh

 øe ≈dEG É``` kªFGO ¿ƒLÉàëj ±ƒ```°Sh ,∫Éãàe’G ’ ±ƒ```îdG ™```aGóH ¿ƒaô°üàj mò```FóæY º¡a ,â```bƒdG ∫Gƒ```W

 .á£∏°ùàe äÉ«°üî°T øe º¡«∏Y ¢VôØoj ∑ƒ∏ q°ùdG Gò```g q¿CG Gƒª∏©J ób GƒfÉc GPEG ¿ƒaô°üàj ∞«c ºgôÑîj

 âëJ Gƒfƒμj ºd GPEG ¿ƒ```à∏Øæj ±ƒ°Sh ,G kóMGh É``` keƒj ºgôjóe ÜÉZ GPEG ¬∏©a º```¡«∏Y …òdG Ée Gƒaô©j ø```dh

 ,±ƒîdG ™aGóH •ÉÑ°†f’G  Gƒª∏©J GPEG º¡JÉ«M ∫GƒW ø«£Ñ°†æe Gƒfƒμj ød ;QÉ°üàNÉHh .IOqó°ûe áÑbGôe

 .ôNBG ¢üî°T øe º¡«∏Y ¢VôØoj ÉeóæY

 ≈àe ¿ƒaô©j ’ º¡qfC’ ;É¡JGP á∏°†©ªdG º```¡«∏Y •ÉÑ°†f’G  ºgDhÉHBG ¢VôØj øjòdG ∫ÉØWC’G ¬```LGƒjh

 ;»JG qòdG •ÉÑ°†f’G  ôjƒ£àd QôÑe q…CG º¡«£©j ’ ø«¨dÉÑdG øe q…ô¡≤dG •ÉÑ°†f’G  q¿C’ ;GPÉªdh ¿ƒ£Ñ°†æj

 ∂LhRh âfCG É```¡«a QOÉ¨J »àdG á¶ë∏dG »```a ≈°VƒØdG ¿hô°ûæjh ,¿ƒ```æéH ¿ƒaô°üàj ºgóéJ ±ƒ```°S Gòd

 ,§≤dG ÜÉZ) πFÉ≤dG π```ãªdG ≥ah ¿ƒaô°üàj ±ƒ°S ,áæjóªdG êQÉ```N ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y AÉ°†≤d â```«ÑdG

 »a Gƒ°ù«d ÉæjódGh q¿C’ ójôf Ée π©Øf ¿CG É```ææμªj ,π«∏dG ∫GƒW ô¡°ùf ÉfƒYO :¿ƒdƒ≤j ±ƒ°Sh ,(QCÉa Éj Ö```©dG

 º¡«∏Y ¢VhôØe ΩRÉM qƒ```L »a ¿hDƒ°ûæj øjòdG ∫ÉØWC’G ôYÉ°ûe  »g √ò```¡a ,∂°T ÓHh .ÉæàÑbGôªd â```«ÑdG

 ¿ƒaô°üàj GPÉª∏a ,ºgô¨°U »a º¡dÉëc ,á«dhDƒ°ùªdG  Gƒ∏qªëàj ød ,á∏FÉ©dG â«H ¿hQOÉ¨j ÉeóæYh .Gkô```°ùb

 ¬fÉ£Ñà°SG ≈dEG ¿ƒLÉàëj q»JGP ∑ƒ∏°S óYGƒb •ÉÑ°†f’G  q¿CG Gƒª∏©àj ºd º¡qfCG ƒg ∂dP »a ÖÑq°ùdG q¿EG ?Gòμg

 k’óH Gƒªq∏©J º¡æμdh ,ø«YóÑeh ,ø««bÓNCGh ,AÉ```«cPCGh ,øjôqKDƒe G kOGôaCG Gƒfƒμj ¿CG πLCG øe ¬```eGóîà°SGh
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 .ÖbÉ©j ¿CG qÖëj πbÉY ¿É°ùfEG óLƒj ’h ,ÜÉ≤©∏d º¡°Vô©àH §ÑJôe ¬fC’ •ÉÑ°†f’G  øe Üqô¡qàdG ∂dP øe

 óYGƒb ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ∫ÉØWC’G IóYÉ°ùªd •ÉÑ°†f’G  ΩGóîà°SG QƒeC’G AÉ«dhCG ≈∏Y ,Ωqó≤J Ée ≈dEG GkOÉæà°SGh

.º¡JÉ«M ∫GƒW º¡¡«Lƒàd q»∏NGO ∑ƒ∏°S

 ±ô°ûªdG øY »°VÉ¨àdÉH É¡H ΩÉ«≤dG øjOhóëeÓdG OGôaC’G ≈∏Y π«ëà°ùj Iô«ãc äÉaô°üJ ∑Éægh

 øe É kaƒN ¢ù«d ,á``` qjƒ°S ô«Z á≤jô£H ¬«∏Y Gƒ∏°üM GPEG ∫É```ªdG øe ≠∏Ñe q…CG ¿hó```«©j ±ƒ°S kÓãªa ;º```¡«∏Y

 ;¬cÉ¡àfG º¡æμªj ’ ágGõædGh ¥ó```°ü∏d q»JGP §Ñ°V ¿ƒfÉ≤H ¿ƒeõà∏e º¡qfC’ øμdh ,º¡«∏Y ¢†Ñ≤dG AÉ```≤dEG

 OGôaC’G A’Dƒg π```ãe q¿CG ∂dP ≈dEG ±É°†j .º```¡àfƒæ«ch º¡à«fÉ°ùfE’ É kcÉ```¡àfG »æ©j ¿ƒfÉ≤dG Gò```g ∑É¡àfÉa

 ¿hOÉ£°üj º¡dƒM øe ¢SÉædG q¿CG á¶MÓe º¡æμªjh .á```∏«ëà°ùe ¿hôNB’G Égóéj ∫ÉªYCG »a ¿ƒWôîæj

 ,É¡H ¿ƒæeDƒj »àdG áq«∏NG qódG º¡ª«b ™e ¢VQÉ©àJ ájGƒ¡dG √òg q¿CG ¿hô```«a ºg ÉeCG ,ó«°üdG ájGƒg á°SQÉªªd

 ÓH ¿hôNB’G ¬```∏©Øj ób Éªd G kó```«∏≤J ¢ù«dh º¡∏NGO »```a OƒLƒe ƒg É```e ≈∏Y AÉæH ¿ƒaô°üàj º```¡a Gò```¡dh

 ∂àYÉ£à°SÉHh ,º```¡ª«b øjƒμJ »a q»∏NG qódG •É```Ñ°†f’G  ÜÉ°ùàcG ≈```dEG ¿ƒLÉàëj ∫ÉØWC’G q¿EG .AÉ```æãà°SG

 ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ hCG •ÉÑ°†f’G º¡«∏Y ¢VôØJ ∂fƒc ≈dEG óæà°ùj ¬àeôH ôeC’G ¿EG ;º```¡à∏bôY hCG º¡JóYÉ°ùe

 ≥∏≤dG  ∂HÉàæj ø∏a ,q»JGqòdG •ÉÑ°†f’G  GƒÑ°ùàcG GPEGh ,º```¡JÉ«M »a ÉkHƒ∏°SCG ¿ƒμ«d »JGP •ÉÑ°†fG ÜÉ°ùàcG

 Gƒª∏©J ób º¡qfCG ±ô©J âfCÉa ;OÓÑdG ≈àM hCG ,áæjóªdG hCG , q»```ëdG hCG ,áaô¨dG QOÉ¨J ÉeóæY º¡aô°üJ ≈∏Y

 ÜÉ≤©dG  øe º¡aƒîd º¡æY áHÉ«f äGQGô≤dG PÉ```îJ’ ∂«∏Y OÉªàY’G øe k’óH áq«∏NGqódG º¡ª«b ΩGóîà°SG

 .º¡«dEG Ö∏£j ÉªH ΩÉ«≤dG »a Gƒ≤ØNCG GPEG

 QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G ™e πeÉ©àdGh ,πØ£dG ôªY øe G vóL IôμÑe á∏Môe »a »JG qòdG •ÉÑ°†f’G  Ö°ùàμoj

 qºK ,¬¡Lh ≈∏Y ∂«NCG º``` rμ nd ∂æμªj ’  :ìƒ°VƒH πØ£∏d ΩC’G ∫ƒ```≤J ¿CG ƒgh ;G vóL §«°ùH ¢Uƒ°üîdG Gò```¡H

 ´ÉaódG ™«£à°ùj ’h ,G vóL ô«¨°U ∑ƒNCG :¬d ∫ƒ≤J ¿CÉc ,±ƒ```îdÉH ô©°ûj ¿CG ¿hO Gòg ™æªdG ÖÑ°S ¬d ìô°ûJ

 ’h ,ºdDƒe Gòg q¿CG ±ô```©J âfCG ,¬¡Lh ≈∏Y ôNBG ¢```üî°T ¬Hô°†j ¿CG qÖëj ¢üî°T óLƒj ’h ,¬```°ùØf øY

 π°†aCG Gò¡a ,É k°†©H É```æ°†©H Öëj ¿CG Öéj .IOƒLƒe øcCG ºd ƒd ≈àM ô```«¨°üdG ∑ÉNCG Üô°†J ¿CG ∑ó```jQCG

 GPEG øμdh ,É``` kjóée É kWÉÑ°†fG qó```©j Üô°†dG ΩóY Iô```μa »qæÑJ º¡ª«∏©J q¿CG q∂```°T ’h .Üô°†dG ø```e ô«ãμH

 πØ q£dG º¡Øj ±ƒ```°ùa ,iôNCG Iôe ∂dP π©Øj ¬```JCGQ GPEG ójó q°ûdG Üô q°†dÉH …ó```à©ªdG πØ q£dG qΩC’G äO qó```g

 »c áeOÉ≤dG IôªdG »a ™«°V qôdG »NCG Üô```°VCG ÉeóæY » qeCG OƒLh ΩóY øe ó qcCÉqàdG »∏Y :»JCÉj Éªc á```dÉ°S qôdG

 ,ôÑcC’G ∂fC’ É k°Vôa •É```Ñ°†f’G  â°Vôa hCG ,∞jƒîqàdG âeóîà°SG GPEG ∂```fEG …CG ;iôNCG Iôe »```æHô°†J ’

 ,ÖÑ°ùdG º```¡d í q°V oh ¿EG ø```μdh ,∑ô¡X AGQh ø```e Å« q°ùdG ± qô```°üqàdGh ,´GóîdG ∫É```ØWC’G ºq∏©àj ±ƒ```°ùa
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 ,Ö°†¨dÉH ’h ,ø```«°ùÑ∏àe º¡£Ñ°†H ∂dòd á```bÓY ’ ¿CGh ,∑ƒ∏ q°ùdG Gò```g Gƒª∏©àj ¿CG »a ∂```àÑZQ äó qcCGh

 ôeC’G Gòg ≥Ñ£æjh .πYÉØdG •É```Ñ°†f’G  º¡æ«ªq∏©J ádÉëdG √òg »a âfCÉa ,¬```HÉ°ùàcG º¡«∏Y ∑ƒ∏°S ƒg π```H

 ΩGõM ™°Vhh ,áæeB’G IOÉ«≤dG IÉ```YGôe kÓãªa ;ºgQÉªYCG ∞∏àîe »a AÉæHC’G É¡°SQÉªj »```àdG ∫É©aC’G ≈∏Y

 Ió«MƒdG á≤jô q£dG É¡qfC’ øμdh ,¿ƒfÉ≤dG á```ØdÉîe ø«°ûîJ hCG ,º¡àeÓ°S ≈∏Y ø«aÉîJ ∂fC’ ¢ù«d ,¿É```eC’G

 áYÉæb øe •ÉÑ°†f’G  ™```Ñæj ¿CG Öéj ,∂dòdh .…Qhô```e çOÉM ´ƒbh óæY ájÉªë∏d hCG ,çOGƒ```ëdG Ö```æéàd

 IOÉ«≤dG q¿C’ øμdh ,áØdÉîªdG øe ∂aƒN ƒg ÖÑ q°ùdG ¢ù«∏a ,áYô°ùH ∂JQÉ«°S Oƒ≤J ’ ÉeóæY âfCÉa ,áq«∏NGO

 , q»bÓNCG ô«Z πªY ∑Ó¡∏d AÉ```jôHC’G ¢SÉædG IÉ«Mh ∂JÉ«M ¢†jô©J q¿EGh ,QÉ```£NC’ÉH áaƒØëe IQ qƒ```¡àªdG

 ®ÉØëdG ójôJ âfCGh ,ø«ªK õæc ∂àë°U q¿C’ ø```μdh ,øjódGƒdG áÑZQ ¬©aGO ¢ù«d ø«NóqàdG øY ∂YÉæàeGh

 á«Ø«c Gƒªq∏©J GPEG ÉeCG ,∂HÉ«Z »a ∂dP ¿ƒ∏©Ø«°S º¡æμdh ,∑Qƒ```°†ëH ∫ÉØWC’G øNój ’ ób .É kªFGO É¡«∏Y

 A»°T øY ∑hôÑîj ¿CG GƒaÉîj º```d GPEGh ,á∏Ä°SC’G ìô£H º¡d íª o°S GPEGh ,º¡fGóHCG á```ë°U ≈∏Y á¶aÉëªdG

 .AGƒ°S ¬eóYh ∑OƒLh mòFóæ©a ,ø«NóàdG ó°V á°UÉN äÉYÉæb º¡jód  ¿CGh ,√ƒH qôL

 IôμÑªdG á∏MôªdG »a ¿ÉeôëdGh ™```æªdG øe ¢†©Hh ,äÉ¡«LƒJ ≈dEG ¿ƒLÉàëj ∫ÉØWC’G q¿CG í```«ë°U

 q¿CG É kªFGO ô qcòàJ ¿CG ∂dP øe ºgC’Gh ,¬«LƒqàdG Gò¡d q»≤£æe ô«°ùØJ ∂dP ≥aGôj ¿CG Öéj øμdh ,ôª©dG øe

 ™«£à°ùJ ød ∂fEG .É kÑjô≤J ¬H ¿ƒeƒ≤j π©a qπμd ¢UÉîdG º¡WÉÑ°†fG GƒÑ°ùàμj ¿CG Öéj -âfCG ’- ∫ÉØWC’G

 Éeh ,∂æY øjó«©H Gƒ```fÉc ƒd ≈àM º¡à«é°S ≈∏Y ¿ƒfƒμj ±ƒ```°Sh ,âbƒdG ∫GƒW º¡àÑbGôe â```dhÉM Éª¡e

 Ée ¢ù«dh ,∂HÉ«Z »```a ¬fƒ∏©Øj Éeh ,º```gô«μØJ á≤jôW ƒg ¬H ¿ƒ```eõà∏j …òdG •ÉÑ°†f’G  iƒ```à°ùe Oqóëj

 ±ƒ°ùa ,º¡∏NGO »```a áàHÉK ∑ƒ∏°S óYGƒb º¡jód â```fÉc GPEÉa ,áÑbGôªdGh ±Gô```°TE’G âëJ ºgh ¬```fƒ∏©Øj

 ¿ƒæ°ùëj ±ƒ°ùa ,º¡JÉcƒ∏°S º```¡«∏Y â°Vôa GPEG ÉeCG ,äG qò∏d IR qõ©e á«YGóHEG ≥FGô£H É``` kªFGO ¿ƒaô°üàj

 ΩóY ∫ÉM »a É``` k≤M’ •ÉÑ°†f’G  ≈dEG á°SÉe á```LÉëH ¿ƒfƒμj ÉeóæYh ,§```≤a ∑ƒ°Vô«d ∂eÉeCG ∑ƒ```∏q°ùdG

 óæY ¿ƒ∏©Øj Éª∏ãe É keÉªJ ø«jƒ°Vƒah ø«ëeÉL ∫ÉØWCG ≈dEG ¿ƒÑ∏≤æj ±ƒ°ùa ,∑ƒ∏ q°ùdG Gòg ¢VôØd ∑OƒLh

 ƒg Ée ≈∏Y q∞ q°üdG áaôZ »a ™```°VƒdG qπ¶j ±ƒ°Sh ,á∏«∏b ≥FÉbO q∞ q°üdG áaôZ §∏°ùàªdG º```∏©ªdG IQOÉ¨e

 øjOƒLƒe ô«Z ¿ƒª∏©ªdGh á≤K ™°Vƒe GƒëÑ°üj ¿CG ≈∏Y ÜÓ q£dG IóYÉ°ùe ¿ƒ```ª∏©ªdG ™«£à°ùj ødh ,¬«∏Y

 ÜÓ q£dG ™e ¥ÉØJ’Gh ,á``` q«WGô≤ªjO áq«Ø°U á```Ä«H OÉéjEGh ,¿hÉ©qàdG ∫Ó```N øe q’EG ±ƒØ°üdG ±ôZ π```NGO

 ± qô©J ¿CG Öéj å«M ,â«ÑdG »a ™°VƒdG ≈∏Y ¬JGP ôeC’G ≥Ñ£æjh .áª«∏°S á«ªq∏©J áÄ«H ô«aƒJ IQhô°V ≈```∏Y

 ∂dP ó©H ,ø«fGƒ≤dG ¢```Vôa ÖÑ°Sh ,¿ƒª∏©àj Ée º```q∏©J ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ∂∏©éJ »àdG ÜÉ```Ñ°SC’ÉH ∫É```ØWC’G

.•ÉÑ°†f’G  ≈dEG á°SÉe áLÉëH ¿ƒfƒμj ÉeóæY º¡°ùØfCG πNGO äÉ¡«LƒàdG øY ¿ƒãëÑj º¡qfCG óéJ ±ƒ°S
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 q»d Ö«dÉ°SCG hCG ,±ƒ```îdGh •É```ÑME’Gh Ö°†¨dÉH ø«°VhôØªdG •É```Ñ°†f’Gh ΩÉ```¶qædG q¿EÉa ,G kô```«NCGh

 OƒLƒH ∞bƒJ ¿hO áeóàëe áq«∏FÉ©dG äGQÉé q°ûdG qπ¶J ±ƒ°Sh ,¿É qé°ùdG OƒLh »```a §≤a ¿Éëéæj ,´GQ qòdG

.äƒ«ÑdG IQGOE’ á≤ØîªdG äGAGôLE’G √òg πãe

 ?ó°üb ¿hO øe á£Ñ°†æe ô«Zh áÑ°VÉZ äGQÉé°T ∞bGƒe OÉéjEG Éææμªj ∞«c

 »ah ,ΩÉ¶àfÉH Ö```°†¨dG  ΩGó```îà°SG »a º```¡°ùJ »àdG áahô©ªdG Ö```«dÉ°SC’G ø```e áYƒªée ,É```k≤M’

 Ö°SÉμªdG ø```Y åëHG º```K , v’hCG á```ªFÉ≤dG √ò```g ¢```SQOG .∂```dÉØWCG ≈```∏Y q»```LQÉîdG •É```Ñ°†f’G  ¢```Vôa

 ô¶fG G kô«NCGh ,á```≤jô q£dG √ò¡H ∂```à∏FÉY IÉ«M IQGOEG AG qô```L øe É¡«∏Y π```°üëJ ób »àdG äGò```∏d á```eOÉ¡dG

 Ö°†¨dG  »eÉæJ âbh »```a Ió«Øe π°üØdG Gòg øe ô«NC’G Aõ```édG »a IOQGƒdG äGQÉ«îdG ¢```†©H âfÉc πg

 ?äÉYGõqædGh

•  ,≈°†≤fGh ≈°†e …òdG CÉ£îdG  ó«cCÉJ á∏°UGƒeh ,∫ƒ∏ëdG OÉéjEG øe k’óH äÓμ°ûªdG øY åëÑdG

 .çóM Éªe iƒμ°ûdGh ñGô q°üdGh

•  äÉ≤jÉ°†ªdGh ,¢```ü q°ü∏qàdGh ,ó``` q«°üqàdG ∫Ó```N ø```e ∫ÉØWC’G ó```æY •ÉÑME’G  äÉ```jƒà°ùe ™```aQ

 .π°UGƒàªdG ∫óédGh ,áWôØªdG

•  .â«ÑdG »a äÉ°ùaÉæªdGh äÉeƒ°üîdÉH áfƒë°ûªdG AGƒLC’G AGôªà°SG

•  ∂æe ô¨°UCG º¡qfCG Oô```éªd ,á°übÉf äÉbƒ∏îe GƒfÉc ƒ```d Éªc º¡à∏eÉ©eh ∫ÉØWC’G ™```e åjóëdG

.É kªéM πbCGh G kôªY

•  .RÉØ∏àdGh ΩÓaC’G »a ∞æ©dG  ógÉ°ûªd ∫ÉØWC’G ¢†jô©J

•  óYGƒb ¢VôØd á```∏«°Sh ,ºà q°ûdGh qÖ q°ùdGh ,™```Ø q°üdGh ,ñGô q°üdGh ,Üô``` q°†dG Ö«dÉ°SCG ΩGó```îà°SG

 .∂H á°UÉîdG ∑ƒ∏ q°ùdG

•  .áq«©«ÑW É¡fCG ≈∏Y ÉgôjôÑJ hCG ,Ö°†¨dG  äGQƒa πgÉéJ

•  »a á¨dÉÑªdGh ,º```¡°ùØfCG ≈∏Y á£∏°S q…CG á```°SQÉªe º¡fÉeôMh ,º```¡æY áHÉ«f äGQGô≤dG PÉ```îJG

.º¡H á≤K ΩóY QÉ¡XEG hCG ,º¡àjÉªM

• . qóëJ q…CG áHôéàH º¡d ìÉª q°ùdG ΩóYh ,º¡æY áHÉ«f ô«μØqàdG
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•  .º¡JQÉ°ûà°SG ¿hO º¡d ±GógCG  ójóëJh ,¬fƒ≤«£j ’ ÉªH º¡Ø«∏μJ

•  .ôNB’ÉH ºgóMCG áfQÉ≤e  hCG ,ºgôªY »a âfCGh ∂°ùØæH º¡àfQÉ≤e

•  .ºgóæY ô«μØàdG Gòg πãe ™«é°ûJh ,ÜhôëdGh πà≤dGh ∞æ©dGh Iƒ≤dG ó«éªJ

•  . qÖëdGh áq«fÉ°ùfE’G øe ôÑcCG áª«b  ∫ÉªdGh áqjqOÉªdG AÉ«°TC’G AÓjEG

•  .Iô°SC’G ≈∏Y É k£∏°ùàe É kªcÉM ∂°ùØf Ö«°üæJ

•  .øjôNB’G ¥ƒ≤ëd ΩGôàM’G ΩóY QÉ¡XEG hCG ,äÉfGƒ«ëdGAGòjEGh º°UÉîqàdGh ô qªæqàdG √ÉéqJG õjõ©J

•  . q»fGhó©dGh ¢ûMÉØdG πØ q£dG ∑ƒ∏°ùd QGòYCG  ºjó≤J

•  .øjôNB’G ΩÉeCG áë«°†ah áé°V çGóMEG Öæéàd πØ q£dG Ö°†Z äGQƒa πgÉéJ

•   .IÉ«M nÜƒ∏°SCG  äGQÉéq°ûdGh áÑ°VÉ¨dG äÉfÉgE’G  OÉªàYG

•  .∂æe á°VhôØe áHƒ≤Y ¬fCG ≈∏Y •ÉÑ°†f’G  ΩGóîà°SG

•  .ÜƒZôªdG ∑ƒ∏ q°ùdG ¢VôØd ∞jƒîJ nÜƒ∏°SCG AÉaƒédG äGójó¡àdG  ΩGóîà°SG

•  ™LGôqàdG ¢†aQh ,áq«©bGh ô```«Z äÉHƒ≤Y ójóëJ hCG ,πØ q£dG ∑ƒ∏°S Ö```bGƒY á©HÉàe »a ¥ÉØNE’G 

 .É¡æY

• .áq«WÉÑ°†f’G äGAGôLE’G ™e ø«≤aGôàe Ö°†¨dGh á«gGôμdG  ΩGóîà°SG

•  .ójôjÉe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Ö°†¨dG  ≈dEG CÉé∏j …òdG ¿É°ùfEÓd k’Éãe ¿ƒμJ ¿CG

•  .ô«μØà∏d Ahóg âbh ∂dÉØWCG hCG ∂°ùØf AÉ£YEG ΩóY

•  .Ö°†¨∏d »≤«≤ëdG Qó°üªdG øY πØ£dG QÉÑNEG ΩóY

•  .¬fÉμe ô«Z »a hCG CÉ£N A»°T øY åëÑdG ºFGOh ,≥«bóqàdG ô«ãc ¿ƒμJ ¿CG

•  .QÉ¨°U º¡qfC’ º¡«a ∂Ñ°†Z ≠jôØJh ,∂JÉWÉÑME’ AGóa ¢ûÑc  ∫ÉØWC’G ΩGóîà°SG
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 áq«fGhó©dGh Ö```°†¨dG  »qæÑJ ≈```dEG ∫ÉØWC’G ™aóJ ,É```gô«Z ±’BG ø«H ø```e á∏«∏b Ö«dÉ°SCG √ò```g âfÉc

 k’óH QÉé q°ûdG ≈dEG …ODƒ```j É kNÉæ oe óLƒJ ,É¡H á¡«Ñ°ûdG iô```NC’G Ö«dÉ°SC’Gh Ö«dÉ°SC’G √ògh ;IÉ```«M Üƒ∏°SCG 

 ¿ƒaô°üàjh ,ø«ØFÉN ¿ƒfƒμj ób k’É```ØWCG Å°ûæJ ±ƒ°S Ö«dÉ°SC’G √òg πãªd ∂eGóîà°SÉHh ,¿hÉ```©qàdG øe

 .áq«YGóHEG á≤jô£H º¡JÉ«M ô««°ùàd q»JG qòdG •ÉÑ°†f’G  ≈dEG ¿hô≤àØj º¡æμdh ,∑OƒLƒH á≤F’ á≤jô£H

 äÉa qô°üqàdGh äÉgÉéJ’G øe ´ƒ qædG Gòg ádGRE’ IO qóëªdG äGQÉ°TE’G ¢```†©H åëH ≈dEG ∫É≤àf’G πÑbh

 áeOÉg É¡ qæμdh ,Iô«Ñc Ö°SÉμe É¡fCG ó```≤àYCG Ée »JB’G AõédG »a äOQhCG ó≤a ,∂dÉØWCG IÉ«Mh ∂JÉ«M ø```e

 Ö°†¨dG  äGQÉéØfÉH ∂```MÉª°Sh ,¿ƒë°ûªdG ñÉæoªdG ø```e ´ƒqædG Gòg ≈∏Y AÉ```≤HE’G ∫ÉM ºcGôàà°S ,äGqò```∏d

.§HGƒ°V ¿hO äGQÉé q°ûdGh

áq«∏FÉ©dG äGQÉé q°ûdGh Ö°†¨dÉH ¢UÉîdG ( q»Lƒdƒμ« q°ùdG) »°ùØædG ºYódG ΩÉ¶f

 IQƒcòªdG äÉcƒ∏ q°ùdG ¢†©H á°SQÉªe øe É¡«∏Y π°üëJ ∂fCG ó≤àYCG »àdG Ö°SÉμªdG ¢†©H »JCÉj Éª«a

 QGòYC’G √òg Ωóîà°ùJ ób ∂fEÉa ,á«HÉéjEG á≤jô£H ∂eóîJ ’ äÉcƒ∏ q°ùdG √òg q¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,√ÓYCG

 .Ö°†¨dGh äGQÉé q°ûdG øe á«dÉN IÉ«M sºK øeh , q»JG qòdG §Ñ q°†dG ∂dÉØWCG ¢SƒØf »a ¢Sô¨J ’ ≈àM

•  á≤Ø°ûdG …óéà°ùJ ∂fEÉa ,IQ qô```μàªdG áq«∏FÉ©dG äGQÉé q°ûdG »a ácQÉ°ûªdÉH ∑QGô```ªà°SG ∫ÉM »a

 É kÑÑ°S ∂jód q¿EÉa ,∑Qó```b q≥M ∑Q qó≤j hCG á∏FÉ©dG »```a ∂ª¡Øj øe OƒLh ΩóY ÖÑ°ùHh ,∂```°ùØæd

 .™°VƒdG πjó©àd G kó¡L ∫òÑj ¿CG ∫óH ,¬JGP AÉKQ ¿É°ùfE’G ≈∏Y π¡ q°ùdG øeh ,∂°ùØf »Kôàd Év«ØN

•  ∂àYÉ£à°SÉH ,Ö°†¨dG  äGQƒKh ¿Éé«¡dG ΩGóîà°SGh ,IôLÉ°ûe ≈dEG Ée çóM πjƒëJ ∫ÓN øe

 ÖÑ°ùH ÖfòdÉH Ghô©°û«d hCG ,¬∏©a º¡«∏Y q¿CG ó```≤à©J ÉªH ΩÉ«≤∏d øjôNB’G á∏FÉ©dG OGôaCG ∫Ó¨à°SG

.∂à£∏°S … qóëJ ≈∏Y º¡JCGôL

•  øe ∑hòM Ghòë«d ∂dÉØWCG êGQóà°SG hCG ,∂°ùØf øY á```«dhDƒ°ùªdG  πqªëJ á«ëæJ ∂d π¡q°ùdG øe

 ábÉ q£dGh âbƒdG Ωóîà°ùJ ,ôLÉ°ûàJ ÉeóæY â```fCÉa ;Iôªà°ùªdG äGQÉé q°ûdG »a ácQÉ°ûªdG ∫ÓN

 ,Ö°†¨dG  ø```e ádÉM »ah QÉé°T »```a Ékμª¡æe â```æc GPEG ∂fCG í```°VGƒdG øeh .QÉéq°ûdG Gò```g »```a

 IQhO ´Óàb’ AÉ qæH πª©H ΩÉ```«≤∏d »aÉμdG âbƒdG ∂jód ¿ƒμj ø∏a ,∂°ùØf äÉà°T ´É```ªéà°SG »ah

 ,¿õëdGh ≈°SC’G ô```«°SCG ∂FÉ≤HEG ≈∏Y Iôªà°ùªdG äGQÉ```é q°ûdG πª©J Gòd ,ÉgQhòL ø```e QÉé q°ûdG

.ô««¨qà∏d qOÉL ó¡L q…CG ∫òH Öqæéàd É k≤Ñ°ùe xó©e Qò©H ∑OqhõJh

o b e i k a n d l . c o m
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•  øjôNB’G πqÑ≤J øYh ,ô°ûÑdG  ø«H äÉaÓàN’G øY áªLÉqædG á«≤«≤ëdG  QÉ£NC’G ÖqæéJ ∂æμªj

 ,øjôNB’G ≈∏Y ìÉàØf’G øe ô«ãμH IQƒ£N qπbCG QÉé q°ûdG q¿C’ ;º¡àª°UÉîªH ∂dPh ,¬«∏Y ºg Éªc

 .øjôNB’G á∏FÉ©dG OGôaCG ø«Hh ∂æ«H ¥QGƒØdG π qÑ≤J ≈∏Y πª©dG hCG ,ôq«¨àdG hCG

•  ºK ,áq«ãÑY äÉeƒ°üN »a ácQÉ°ûªdG ∫ÓN øe Év«∏ªY ¿ƒμJ ¿CG øe k’óH É keG qƒd íÑ°üJ ¿CG ∂æμªj

 .Éª¡«fÉ©J øjò∏dG ∂ªdCGh ∂fõM QRh ¬∏ªëJ AGóa ¢ûÑc  øY ∂dP ó©H åëÑdG

•  »a ácQÉ°ûªdG ∫Ó```N øe ,∂fhójDƒj ∂FÉbó°UCG π```©L ≈àMh , q≥M ≈∏Y ∂fCÉH Qƒ```© q°ûdG ∂æμªj

 ’ øjòdG ∂à∏FÉY OGôaCG ø```e ¬«dEG »μà°ûàd ¢üî°T øY ∂dP ó©H å```ëÑdG ºK ,áqjô°SCG äGQÉ```é°T

 .∑Qƒ©°T ¿ƒYGôj

•  ∂jód øμj ºd ƒ```∏a ,∂àÑ«g ¢VôØd G kó```«Øe É kHƒ∏°SCG á∏FÉ©dG π```NGO äGQÉé q°ûdG ¿ƒ```μJ ¿CG øμªj

 √òg q¿CG »a ∂°T ’h ,á«dÉà≤dG ∂JQó≤H ôîàØJ ±ƒ°S ∂fEÉa ,áq«HÉéjEÉH √ƒëf ô©°ûàd π«∏≤dG iƒ°S

 ∞«μa ;∂JÉ«M »a áéàæe á£°ûfCG q…CÉH ΩÉ«≤dG øY ∑OÉ©HE’ Iô qeóe É¡æμdh áØ«£d ¢†jƒ©J áÑ©d

 ?∂à∏FÉY ÖÑ°ùH ¿õëdGh ÜÉÄàc’G  ¢ù«ÑM âæc GPEG Qƒ£àJ ¿CG ∂d ≈æ°ùàj

•  õ«côàdG π≤æd á≤jôW ƒ¡a ;äG qò```dG √ÉéJ áq«Ñ∏°S ôYÉ°ûe  q…CG ¢†jƒ©àd ájóée IGOCG Ö```°†¨dG  qó©j

 ,…ôjóe ¬Lh »a ñGô``` q°üdG ™«£à°SCG ’ :∫ƒ≤J ¿CÉc ,É``` kæ reCG ôãcCG ±óg ≈```dEG øeBG ô«Z ±óg ø```e

 ô«Ñ©àdG  ¿ƒ©«£à°ùj ’ ∂dÉØWCG q¿EÉa ,πHÉ≤ªdG »ah .»dÉØWCG »a ¬∏c »Ñ°†Z ÆôaCG ±ƒ```°ùa Gò¡dh

 »àdG ΩC’G ≈dEG áq«fGhó©dG √ò```g ¿ƒ∏≤æj º¡qfEÉa ∂dòdh ,º¡«ª∏©e hCG Ée ≥jó°U √ÉéJ º```¡FGóY øY

 .É¡gÉéJ á«fGhó©H Gƒaô°üJ ƒd ≈àM º¡ÑëJ qπ¶à°S É¡fC’ ;É¡©e ¿ÉeC’ÉH ¿hô©°ûj

•  Ée ¿ƒ∏©Øjh ¿ƒª∏°ùà°ùj ø```jôNB’G π©éd á≤jôW áWÉ°ùÑH »gh ,áÑ«gQ ∫Ó```¨à°SG IGOCG Ö°†¨dG 

 ∫ƒ°üë∏d Iƒ≤H º¡Ñ°†Z äGQƒ```a ∞«XƒJ ¿ƒ©«£à°ùj ∫É```ØWC’G q¿EG .Ö°VÉ¨dG ¢üî q°ûdG √ó```jôj

 …òdG ¢üî q°ûdG ¿EG º```K ,º¡aôZ ∞«¶æàd º¡©e ¬```eGóîà°SG É k°†jCG ∂æμªjh ,¿hó```jôj Ée ≈∏Y

 .É¡H ΩÉ«≤dG ™«ªédG √ôμj »àdG áª¡ªdÉH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùj ’ Ö°†¨dG  áHƒf ¬HÉàæJ

•  ,ºdCÉàj ±ƒ°S ∂dƒM øe Oôa qπc q¿CG ™ªa ;º°ùédG íjôJ §î q°ùdG øY ô«Ñ©à∏d ájOÉªdG äGô«KCÉàdG

 .Gòg ∂Ñ°†Zh ∂£î°S âZôaCG ∂fC’ ∂∏NGO »a ìÉ«JQÉH ô©°ûJ ∂fEÉa
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•  , q»JGòdG •ÉÑ°†f’G  á```«Ø«c QGôªà°SÉH º¡ª«∏©J ø```e k’óH ∫ÉØWC’G ≈∏Y •ÉÑ°†f’G  o¢```Vôa tó©j

 õcôe »a ∂«≤Ñj ,É kWÉÑ°†fG ¬«ª°ùJ …òdG ,ÜÉ```≤©dG  øe º¡àaÉNEG q¿C’ ;º¡«∏Y Iô£«°ù∏d ká∏«°Sh

 ∫ÉØWC’G AÉ≤HEG ójôf ø```ëfh ,∂«dEG ∂dÉØWCG áLÉM Ωó©H ±GôàY’G ¢†aôJ ø```«M »a ,º qμëqàdG 

 »àdG ø«fGƒ≤∏d º```¡°†aQ á«Ø«c Q qô≤f ø```ëæa ∂dòd ,Éæà«ªgCÉH É```fô©°ûj ∂dP q¿C’ É```æ«dEG áLÉëH

 .º¡d É¡©°†f

•  º¡£HôJ øjòdG ¢```SÉædG ø«H π°UGƒàdG ™£b »```a ô«Ñc ôKCG ÉJGhP ¿Éà∏«°Sh á``` q«fGhó©dGh Ö```°†¨dG  

 ¿CG ΩGõàd’G  hCG áª«ªëdG ábÓ©dG øe Oqó¡e ¬fCG ô©°ûj …ò```dG ¢üî°û∏d øμªjh ,áª«ªM äÉbÓY

 .Ö°†Z ≈dEG áq«≤«≤ëdG á∏μ°ûªdG π≤æj ∂dòHh ,¬Ñ°†Z ¬H Æ qƒ°ùj QòY …CG óLƒj

•  É kÑÑ°S ∂∏NGO »```a ¿õàîJ ∂qfEÉa ,ß«¨dG øe G kô```«Ñc G kQób ô«ãJ á≤jô£H ∂dÉØWCG »``` qHôJ ÉeóæY

 ,ôNBG ≈dEG ø«M ø```e ¿ƒÑ°†¨j ¢SÉædG qπc :∫ƒ```≤J Éeóæ©a ;á«dhDƒ°ùªdG  ø```e Üqô¡qà∏d ∫ƒÑ≤e ô```«Z

 äGQÉé q°ûdG »```a ∂àcQÉ°ûeh ,∂àq«fGhóYh ,∂```Ñ°†Z ø«H …hÉ°ùJ â```fCÉa ,Éæ∏ãe ô°ûH »```dÉØWCGh

 .iôNCG á¡L øe ∂à«fÉ°ùfEGh ,á¡L øe á°†«¨ÑdG áq«∏FÉ©dG

Oôa qπμd ºFÓe qƒL OÉéjEGh áq«∏FÉ©dG äGQÉé q°ûdG AÉ¡fE’ Ió«ØªdG Ö«dÉ°SC’G ¢†©H

•  áYƒªée »JCÉj É```ª«ah ,äÓμ°ûªdG ø```Y ’ ∫ƒ```∏ëdG øY å```ëHG ,∂dÉØWCG ™```e π```eÉ©àdG ó```æY

 äÓμ°ûªdG ø```Y åMÉÑdG ÜC’G äÉ```HÉéà°SG ≈dhC’G á```YƒªéªdG :á```æjÉÑàªdG äÉ```HÉéà°S’G øe

 øY åëÑj ÜCG äÉ```HÉéà°SG á```«fÉãdG áYƒªéªdGh ,Iô```ªà°ùe á∏μ°ûªdG AÉ```≤HEGh Ö```°†¨dG  IQÉ```KE’

 .∫ƒ∏ëdG

äÓμ°ûªdG øY åëÑdG

.É k°†jCG m∫ÉÑe ô«Zh ,É kJÉàH »fóYÉ°ùJ ’ âfCG

∫ƒ∏M øY åëÑdG

 ƒd ¬∏©a ∂«∏Y …òdG Ée ?»fÉμe âæc ƒd π©ØJ GPÉe

  ?ΩGôàMG Ωó©H ∂æHG ∂ÑWÉN

 ∂qfEG ,∂```°ùØf óYÉ°ùàd A»```°T q…CÉ```H Ωƒ```≤J ’ â```fCG

.á«dhDƒ°ùªdG  ºjóY

 ød ,É¡«∏Y â```≤aGh »```àdG ∂JÉ«dhDƒ°ùe »```g √ò```g

 ∂∏ª©a ,∂JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG πÑb Ö©∏dÉH ∂d íª°SCG

.Ö©∏dG  πãe ÉkeÉªJ º¡e
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.∂dP ±ô©j â«ÑdG »a øe qπch ,∫ƒ°ùc âfCG qπëd AÉ°ùªdG Gòg ¢ü«°üîàd §£îJ ¿CG ∂æμªj

 .´ƒÑ°SC’G ∫GƒW É¡q∏ëJ ºd »àdG ∂JÉÑLGh

 ø«eôàëJ ’ â```fCG ,∂JGQGòb π``` qªëJ ™```«£à°SCG ’

.∂°ùØf

 AÉæàYÓd ≥FÉbO ™°†H ø«°†≤J É```eóæY á©FGQ âfCG

 øe âjóJQG É```ª¡e á∏«ªL ∂```fCG ó≤àYCG .∂```°ùØæH

?áHG qòL ∂fCG øjó≤à©J π¡a ,ÜÉ«K

  .áaô≤e ∂àaôZ ;ºdÉ©dG »a ¿É°ùfEG ï°ShCG âfCG ?Ωƒ«dG áî°SƒdG ∂```°ùHÓe ™ªéJ ¿CÉH »```fó©J πg

 ∂fCG ó```cCÉJC’ ∂«∏Y ∂```àaôZ ÜÉ```H ≥```∏ZCÉ°ùa ’EGh

.É¡q∏c É¡à©ªL

 äGQÉé q°ûdGh Ö```°†¨dG  q¿EÉ```a ,∂dP øe ºZôdG ≈```∏Yh ,É¡æY É```æãëH ƒd ÉkªFGO IOƒ```Lƒe ∫ƒ```∏ëdG q¿EG

 âªªàgG Éª∏ch ,á∏μ°ûªdG ó«©°üJ ≈dEG … qODƒJ á≤jô£H ∂```dÉØWCG ™e ∂∏eÉ©J áé«àf ¿ƒμJ Ée É kÑdÉZ áq«∏FÉ©dG

 åëÑJ ¿CG ∂«∏Y Gòd ,… qóëqàdGh OÉ```æ©dG ≈dEG º¡à©aO ,É¡ÑëJ ’ »àdG AÉ«°TC’Gh ,áq«Ñ∏ q°ùdG Ö```fGƒédG QÉ¡XEÉH

 ,áaÉc Iô°SC’G OGôaC’ áq«HÉéjEG ôãcCG IÉ«ëdG π©éJ á≤jô£H ç qóëqàdG Ωƒj qπc ∫hÉM ºK , qπëdG ä’ÉªàMG øY

.∫Éà≤∏d qó©à°ùe ÉfCG :ÉgQÉ©°T á≤jô£H ç qóëqàdG øe k’óH

•  ∂fCG É kªFGO ∂```°ùØf ™æ≤J É```eóæY :Ég qó°T ø```e k’ó```H AGƒLC’G ∞```«£∏àd ∂```©°Sh »a É```e ∫ò```HG

 Ö°†¨dG  ≈dEG ÉkªFGO ∂```dP …ODƒj ±ƒ°ùa ,qóëJ ≈```dEG É vjOÉY Ék°TÉ≤f ∫qƒëJ É```eóæY hCG ,ÜGƒ°U ≈∏Y

 ∂d Gƒaôà©j ºd GPEGh ,á```°UÉîdG ºgô¶f á¡Lh º```¡d ¿ƒμJ ¿CÉH ∂dÉØWC’ íª°SG Gò```d ;∫GóédGh

 Ö°†¨J q’CG áWÉ°ùH qπμH ∂«∏Yh .É```e á∏μ°ûe ≈dEG ∂LGQóà°S’ á°UôØdG º¡£©J Óa ¬JGP q≥```ëdÉH

 É¡JôàNG »àdG á≤jô q£dG øe »JCÉj ∂Ñ°†Z ¿CG ¢```ùæJ ’h ,º¡©e ∫OÉéàJ ’h ,ôLÉ°ûàJ ’h ,º¡«∏Y

 .π©ØdG  IqOQh ô«μØà∏d

 ∂æμªjh ,ºgQGôb ΩGôàMG ∂```«∏©a ,∑ô¶f á¡Lh πqÑ≤àd øjó©à°ùe ô«Z ∂```dÉØWCG q¿CG äô©°T GPEGh

 ¢†aôH º¡«∏Y á°UôØdG â```jƒØJ hCG ,∂d √h qóYCG …òdG ∑ nô``` s°ûdG »a ´ƒbƒdGh ,Ö°†¨dG  ≥jôW ø```«H QÉ«àN’G

.ΩÓ°ùH qôªj ôeC’G π©éJh ,º¡Jó«°üe ≈dEG QGôéf’G

 :á∏ãeC’G ¢†©H ∂«dEGh ,∂eÉeCG ìhô£e ƒg Éª«a ô«μØqàdG »g ¥É« q°ùdG Gòg »a á∏YÉØdG ≥FGô£dG øeh 

 âfCG .áÑ©d ≈∏Y ô«¨ q°üdG ∂«NCG ™e ôLÉ°ûàJ ¿CG ¿B’G ójôJh ,äÉ«°VÉj qôdG º∏©e ™e É kÑ«°üY Ékàbh ¬LGƒJ âfCG
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 âYó oN ∂fCÉH ô©°ûJ âfCG . q»∏Y ñGô q°üdÉH ∂aƒN ø```Y ¢ù qØæJ ∂fEÉa Gò¡dh ,G kóZ ¿Éëàe’G øe G vóL ∞FÉN

 »æfC’ Ö°VÉZ âfCG .G kó«Mh â«ÑdG »a π¶à°S ø«M »a Ée ¿Éμe ≈dEG ¿ƒÑgòj ±ƒ°S øjôNB’G ∑AÉ```≤°TCG q¿C’

.∂æY ∂JÉÑLGh â∏∏Mh ôeC’G â∏gÉéJ »fCG ƒd π°†ØJ âæc ÉªHQ ,∂JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dG øe Ü qô¡àJ ∂fEG â∏b

 »a õ«côàdG ≈∏Y AÉ≤HEÓd (â```fCG) áª∏μH CGóÑJ »gh ,π qeCÉJh ô«μØJ Ö«dÉ°SCG »```g á≤HÉ°ùdG á∏ãeC’G q¿EG

 ¢†«≤f É qeCG ,∫Gó```L ≈dEG ∂LQóà°ùj ød ¬fCG ±ô```©j ¬∏©LÉa ,É kÑ°VÉZ πØ£dG ¿Éc GPEÉ```a ,í«ë°üdG ¬```fÉμe

 :á∏ãeC’G ¢†©H ∂«dEGh ,º¡Ñ°†Z AGQh QGôéf’G ƒ¡a π qeCÉàdGh ô«μØàdG

 »æe Ö°VÉZ âfCG nº pd …QOCG ’ .äÉ«°VÉj qôdG ºq∏©e ™e á∏μ°ûe ¬LGƒJ ∂fC’ ∂«NCG »a ∂Ñ°†Z Æ qô```ØJ ’

 ’ ÉfCG .ô qeòqàdG øY ∞bƒJh ,Ö°ùëa ∂JÉÑLGh uOCG .∂∏°SÉμJ √ôcCG ÉfCG .É kÄ«°T π©aCG ºd ÉfCÉa ,¿Éëàe’G Ö```Ñ°ùH

 !π q≤©J ,á∏MQ qπc »a »©e ™«ªédG òNBG ¿CG ™«£à°SCG

•  ∑ qôéj ¿CG É```e ¢üî°T ∫hÉ```ëj Éeóæ©a :äÉ¶ë∏d √ò```g á```ª¡ªdG π``` qeCÉ qàdG Ö```«dÉ°SCG »```a qô```μa

 ;(ÉfCG) º∏μàªdG ¢```ù«dh (âfCG) Ö```WÉîªdG ô«ª°†H CGó```ÑJ á∏ªL Ωóîà°SÉa ∫Gó```L ≈dEG ¬```Ñ°†¨H

 ÉfCGh ,∂°ùHÓe π```°ùZCG ºd ÉfCG :ø```e π°†aCG ,∂°ùHÓe π```°ùZCG ºd »qfC’ G vó```L Ö°VÉZ âfCG :π```ãe

 ™°†J âfCÉa ,ÖWÉîªdG ô«ª°†H á∏ªédG CGóÑJ ÉeóæY ∂fCG ∂dP ;Gò¡H ΩÉ«≤dG ≈dEG G kô£°†e â°ùd

 ∑QóJ ∂fCÉH º¡fGPBG »```a ¢ùª¡Jh ,Ö°VÉ¨dG ¢üî q°ûdG ≈```∏Y q…CG ,í«ë°üdG ¬fÉμe »```a Ö°†¨dG 

 äGQÉé q°ûdG ™```≤æà°ùe ≈dEG QGôéf’G sº``` nK øeh ,∂°ùØf øY ´É```a qódG øe k’óH ,¬∏©a ¿ƒ```dhÉëj Ée

 q¢UÉN ôeCG ¬Ñ°†Z q¿EÉa Ö°†¨j ÉeóæY ¿É°ùfEG q…CG q¿CG É kªFGO ô qcòàJ ¿CG ∂«∏Yh .IQ qôμàªdG IOÉà©ªdG

 ÖWÉîªdG ô«ª°†H á∏ªédG Aó```H …ODƒj Ée É kÑdÉZh .¬Ñ°†Z »a ¬JGQÉée ¢†aôJ ∂```fCGh ,√óMh ¬H

 ,¬Ñ°†Z »a ¬jQÉéJ ’ ºK ,Ö°VÉ¨dG ¿É°ùfE’G ∞bƒe ìô```°ûJ ÉeóæYh ,πªàëe QÉé°T ÖqæéJ ≈dEG

 ôLÉ°ûqàdG π«ëà°ùjh ,√ô```YÉ°ûe »a º qμëàj ¢üî°ûd q»fÓ≤Y ∞bƒe øY ôqÑ©J ™```bGƒdG »a âfCÉa

 .¬©e

•  , kÓ«∏b å``` qjôJ πH ,´ qô```°ùàJ ’ ,Üƒ°ûqædG ≈```∏Y ∂°TƒJ IOÉ```à©ªdG äGQÉ```é q°ûdG q¿CG ô```©°ûJ É```eóæY

 ≈∏Y É k°†jCG ôμØj ∑ qóf ∑ô```J ™e ,G kOôØæe ô«μØà∏d É kàbh ∂°ùØf AÉ```£YEG q¿EG :ô«μØà∏d Ékàbh ò```Nh

 ,QÉé q°ûdG ÖqæéJ »a ihóL Ö```«dÉ°SC’G ôãcCG øe ƒg ,¬Ñ°†¨H √ô qcòJ ’ ≈àM ∂```æY G kó«©H OGôØfG

 AÉ£YEGh ÜÉë°ùf’G ∂d π¡°SC’G øªa ,π«ëà°ùe ôeCG πØW ™e ¢TÉ≤f »a RƒØdG q¿CG ∑QóJ ÉeóæYh

 ¢üî°T ∑Éæg ¢ù«d ¬```fEG á≤«≤ëdG  »ah .¬```°ùØf ™e ¬«a ƒ∏îj Ék©£≤à°ùe É```kàbh ôNB’G ¢```üîq°ûdG

o b e i k a n d l . c o m
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 ¿ƒ∏°UGƒj Ée IOÉY ¢```SÉædGh .ô°SÉN qπμdÉa ; q»∏FÉY ±Ó```N q…CG »a Ö°†¨dG  ≈¨£j ÉeóæY í```HGQ

 íÑ°üj Ö°†¨dG  qƒL q¿CG ƒg ádÉëdG √òg »a çó```ëj Éeh ,≥M ≈∏Y º¡qfCG äÉÑKEG Oôéªd ádOÉéªdG

 ∞bƒd »Øμj º```¡°ùØfCÉH Iƒ```∏î∏d É kàbh º¡©«ªL ø```««æ©ªdG AÉ```£YEG q¿EÉa ∂```dòd ,ôãcCG É``` kfƒë°ûe

 IQÉKEG pQ oò oæH ô©°ûJ É```eóæY á∏YÉa á≤jôW √ògh ,Iô£«°ùdG ø```Y ™°VƒdG êôîj ¿CG πÑb ΩÉ```°üîdG

 qπëdG q¿CG ±ô©J âfCGh ,QÉ```é°T ≈dEG ∂LGQóà°S’ ádhÉëe ∑Éæg q¿CG âcQOCG GPEÉ```a ;ºjób ±ÓN

 ¢ù«d Gògh ,√QÉ©à°SG π```Ñb á¡LGƒªdG Ö¡d ÅØ£j ±ƒ```°S ó¡°ûªdG øe ÜÉë°ùf’G q¿EÉa ,Ωhó```©e

 øe G kô«ãc ÖÑ°ùj …ò```dG O qóéàªdG q»£ªqædG ±ÓîdG ≈∏Y AÉ```°†≤∏d áq«fÓ≤Y á≤jôW πH ,É``` kHhôg

 .≥æëdGh §î q°ùdG

•  ºK , q»```∏FÉY ±ÓN IQÉ```KEG »a É``` kaôW ¿B’G ó```©H ¿ƒμJ q’CÉ```H ∂```°ùØf ø«Hh ∂```æ«H G kQGô```b ò```îJG

 ¿ƒë°ûe q»dõæe qƒ```L »a ÖÑ°ùàdG »a ácQÉ°ûªdG ∂```°†aQ Oôée q¿EG :∂dP ≈∏Y Ωƒ```j qπc ÜqQó```J

 π©LGh ,Iô«°üb G kOóe ∂¶«Z º¶μJ ¿CG ∫hÉM .áq«HôëdG äGQhÉ```æªdG AÉ¡fE’ á©LÉf á≤jôW qó©j

 íÑμJ ÉeóæYh ,¿B’G ó```©H äÉæMÉ°ûªdG √òg »a ácQÉ°ûª∏d ó```©à°ùe ô«Z ∂fCG ¿ƒcQój ∂```dÉØWCG

 ≈dEG çóëJ º```K ,Iô°û©∏d qó```Yh ,á≤«bO CGó```gG .É k©FGQ É k°ShQO ¿ƒ```ª∏©àj ±ƒ```°ùa ∂Ñ°†Z ìÉ```ªL

 äô©°T GPEGh ,∂Ñ°†Z QGQóà°S’ k’ƒÑ≤e G kQôÑe ¿B’G ó©H ó©j ºd ∂∏ØW ∑ƒ∏°S q¿CG ô qcòJh ,∂°ùØf

 ∑Gôj ¿CG ¿hO ø```μdh ,∂dP π©aÉa ,QÉéØf’G   ∂```°Th ≈∏Y ∫GõJ Ée ∂```fCG á«fÉK ø«à°S Qhôe ó```©H

 ød áLQO ≈dEG ∂Ñ°†Z ¢ù«ØæJ ≈dEG -íLQC’G ≈∏Y- … qODƒJ ±ƒ```°S √òg ô«NCÉàdG á«∏ªY q¿EG .óMCG

 ô«Z É k°üî°T íÑ°üàd É vª¡e É k°SQO º∏©àJ ±ƒ°S ,∂dP π©ØJ ÉeóæYh .QÉéØf’G   ≈dEG É```¡©e êÉàëJ

 ,∑ôYÉ°ûe ≈∏Y ô```£«°ùJ  ∂fCG ¬°üî∏e ;∑hò```MG hòëj ¿CG ≈∏Y ∂dÉØWCG ó```YÉ°ùàdh ,Ohóëe

 »æ©j ’h .Ö°VÉZ ƒgh ±ô```°üàj ¿CG Ée ¢üî°T Qô≤j ÉeóæY ∂```HÉ°üYCG ó≤Øàd IQhô```°V ’ ¿CGh

 ∂àcQÉ°ûe ≈dEG …ODƒ```à°S Ö°†Z pI nQ rƒ``` n°ù pd ô«NCÉJ ¬æμdh ,¬```H ô©°ûJ Ée ∫ƒb øe ±É```îJ ∂fCG ∂dP

 Ékàbh ∂ëæªj ô«NCÉàdG Gò```gh , q»°ùØ qædG §¨ q°†dG ø```e ójõe ≈dEG ’EG Oƒ≤J ’ »àdG äGQÉ```é q°ûdG »a

 k’Éãe ∂dÉØWC’ Ω qó```≤J ∂dòH ∂fEG .Ée á«°†b ∫ƒM QÉé°T »```a ∫ƒN qódG ójôJ ∂fƒc »a ô```«μØà∏d

.ørjô qeóªdG Ö°†¨dGh QÉé q°ûdG øe k’óH q»ª∏ q°ùdG ¢ûjÉ©àdG Q qó≤j ¢üî°ûd

•  ∞°UƒJ :∫GóédG ádÉWEG øe k’óH q≥M ≈∏Y ¬fEG ≥gGôªdG ∂æH’ ∫ƒ≤J ¿CG ∫hÉM ,É veCG hCG  ÉkHCG âæcCG

 ΩÉ¡°S QÉÑμ∏d ¿ƒ```≤gGôªdG    AÉæHC’G É```¡«a Oqó°ùj »```àdG áq«æeqõdG Iqó```ªdG É¡qfCÉH á≤gGôªdG á```∏Môe

 ¿ƒ≤gGôªdG    íÑ°üjh .QÉ```¨°U ºgh ºgó°V Égƒ°SQÉe QÉÑμdG A’Dƒg q¿CG ¿hó```≤à©j »àdG ,Iƒ°ù≤dG

o b e i k a n d l . c o m
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 âæc GPEÉa ,∫OÉée ≥gGôe ™e ≥£æªdG íéæj ¿CG øμªj ’h ,∫óédÉH ø```«©dƒe á∏MôªdG √òg »a

 ,º¡àdOÉL Ée GPEG ∂```dP Gƒ∏©Øj ød º¡qfEÉa ,É``` kØ«¶f â«ÑdG AÉ≤HEG »```a áªgÉ°ùªdG º¡«∏Y q¿CG iô```J

 ,¿ƒ∏©Øj Ée º¡«∏Y »∏ªJ âæc ƒd Éªc º¡«∏Y á```aÉ¶f ¿ƒfÉb ∂°VôØH ∂fCG ¿hó≤à©j ±ƒ°S º¡qfC’

 º¡àdOÉL Éª∏ch ,A»```°T q…CG º¡d ∫ƒ≤J ¿CG ¿ƒ```∏ªëàj ’ º¡qfC’ ô```eC’G Gò¡d GƒYÉ°üæj ø```d mòFóæY

 .ôãcCÉa ôãcCG É``` v«ØWÉY ∂æY ¿hó©àÑj ±ƒ°ùa ∫Gó```édG óà°TG Éª∏ch ,∂Ñ°†Z ä’É```ªàMG äOGR

 ’ ÉfCG ,AÉ°VQE’G áÑ©°Uh äÉÑ∏£dG Iô«ãc ∂eCG ,IQÉ°SÉj q≥M ≈∏Y â```fCG :∫ƒ≤J ¿CG kÓãe qΩCÓd øμªj

 q≥ëdG ∂d ,∂æe ∂dP πÑbCG ’ É```fCGh ,∞«¶æàdG ø«gôμJ âfCG .ádCÉ°ùªdG √ò```g øe ∂Øbƒe »YGQCG

 ∂«∏Y π≤KCG â```æc »fC’ q≥ëH áØ°SBG É```fCG .∑õØà°SCG âæc É```fCGh ,∂H q¢UÉN …CGQ ∂```d ¿ƒμj ¿CG »```a

 É¡eÉeCG ó©j ºd ¬fC’ áeó°üH á```≤gGôªdG âæÑdG ÜÉ°üJ ±ƒ°ùa ,∂dP ΩC’G ∫ƒ```≤J ÉeóæY .G kô«ãc

 ¿CG »a ∂jCGQ É```e ,IQÉ°S :∂dP ó©H É```¡àæHG ∫CÉ°ùJ ¿CG ø```μªj qΩC’G øμd .É¡eCG ∫OÉ```éàd ∫É```ée …CG

 áeQÉ°U πªY á```£N É¡°ùØæd IÉàØdG ™°†J É```e É kÑdÉZh ?ø«î°SƒJ É```e ∞«¶æJ á«dhDƒ°ùe »```∏ qªëàJ

 §«°ùH ôeC’G Gòg q¿EG .¬```∏©a É¡«∏Y Öéj Éªd ô«μØàdG ájôM â«£YCG GPEG ΩC’G ¬```à©bƒJ Éªe ôãcCGh

 É¡d ∫ƒ≤J ¿CG ƒg ¬```«dEG áLÉëH IÉàØdG âfÉc Ée qπc q¿CG ΩC’G ∞```°ûàμJ ±ƒ°Sh ,ádhÉëªdG ≥```ëà°ùjh

 Üƒ∏£e ƒg Éªe ôãcCÉH Ωƒ≤J ±ƒ°ùa ,É¡àæHG ÜGƒ°üH qΩC’G ±ôà©J ÉeóæYh ,ÜGƒ°U ≈∏Y É¡fEG qΩC’G

.IOÉ©°S ôãcCGh áaÉ¶f ôãcCG É kfÉμe ∂à«H íÑ°ü«°S òFóæY ,ΩÉ°üîdG ¢Uôa qπ≤Jh ,É¡«dEG

  º¡«ª∏©eh º¡FÉHBG øe øjô qeòàªdG ø«≤gGôªdG ≈dEG É¡«a çó```ëJCG âæc »àdG ä’ÉëdG øe ô«ãc »ah

 ’h IÉ°ùb º```gh ,ºμfhQ qó≤j ’ ºcAÉHBG q¿EG ; q≥```M ≈∏Y º```àfCG :º¡d ∫ƒ≤dGh ,º```¡©e ¢TÉ≤ qædG ±É```≤jEG äóàYG

 ≈∏Y :ºgóMCG ∫ƒ≤j ≈àM πjƒW âbh »°†ªj Óa ,¿ƒ```dƒ≤J Éªc ¿ƒÄ«°S ºμ«ª∏©e q¿EGh ,ºcôYÉ°ûe ¿ƒYGôj

 q»ª∏©e ¿EGh ,´ô```°ùàe »æqfCG ôeC’G »a Ée qπch ,É``` v≤M q»H ¿Éªà¡j Éªgh ,Aƒ``` q°ùdG Gò¡H É°ù«d …GódGh ! n∂``` p∏ r°S pQ

 ±ƒ°ùa ,∂æe ∫GóL ÉªfhO ÜGƒ°U ≈∏Y Gƒ```fƒμ«d á°Uôa º¡«£©J Éeóæ©a ,Gòμgh .»FGREG øjQƒÑ°U Gƒ```fÉc

.º¡©ÑW Aƒ°ùd kÓjóH ∂fƒ£©j

•  ∂dòd ,É¡«a ¿ƒ°û«©j »àdG áÄ«ÑdG  øe ¬fƒÑ°ùàμj πH ,Ö°†¨dG  ¿ƒKôj ’ ™q°V qôdG ∫ÉØWC’G  q¿CG ôqcòJ

 óqdƒJ ±ƒ°ùa ∂dP â∏©a ¿EG ∂```fC’ ;≥«b qôdG ¥ƒ∏îªdG Gòg »a Ö°†¨H ñô°üJ ¿CG ∑É``` qjEG ºK ∑ÉqjEG

 Ée q¿EG .•ÉÑME’ÉH ô©°ûj ÉeóæY á∏KÉªe ¬```∏©a I qOQ ¿ƒμJ ¿CG ¬ªq∏©J ºK ,∞°Uƒj ’ É kÑYQ ¬∏NGO »```a

 ±ƒ°S º¡qfEÉa ∂dòd ,É kªFGO ¿ÉæëdGh qÖëdÉH Gƒ¶ëj ¿CG ƒ```g QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G A’Dƒg ¬«dEG êÉàëj

 ∫ÉØWC’G  q¿CG IqóY äÉ°SGQO âàÑKCG ó```bh .Iô°TÉÑe º¡«dEG ¬Lƒe ñGô°U q…CG º¡∏NGO »a ¿ƒ```fõàîj

o b e i k a n d l . c o m
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 q¿EÉa ∂dòd ,ø««fGhóY hCG ,ø«ØFÉN ø```««FGƒ£fG ¿ƒëÑ°üj ∞æY áÄ«H »a Gƒ°TÉY øjòdG ™``` q°V qôdG

 ∫ÉØWC’G ñô°üj ¿CG øμªjh . q¢†¨dG πØ q£dG Gò¡d áØ«æY áÄ«H tó```© oJ ñGô q°üdGh áq«∏FÉ©dG äÉaÓîdG

 ø«M øe ¿hô qeòàjh ¿ƒ```μ°ûj óbh ,í°VGh ÖÑ°S ¿hO ¿ƒμÑj hCG ,äÉ```bhC’G ¢†©H »a ¿ƒ```ë«°üjh

 ∞«æ©dG ± qô°üqàdG Q qôÑj’ Gò```g ∂dP ™e øμdh ,¥É£oj ’ º«ëL ≈dEG ∂JÉ«M ¿ƒ```Ñ∏≤jh ,ôNBG ≈dEG

 k’óH ,AÉμÑdG äƒ°U ™```ª°ùJ ’ ≈àM á∏«∏b äÉ¶ë∏d ó©àHÉa ,Ö°†¨dÉH äô```©°T Ée GPEGh .º```¡gÉéJ

 óæY »eÉ qædG ¥ƒ∏îªdG Gò¡d G vóL qº¡e Ö°†¨dG  øY ∂ØbƒJ q¿EG ,»æbqó°U .¬«dEG ∂Ñ°†Z ¬«LƒJ øe

.¬©e ∂∏eÉ©J

•  ¢ù«dh πeÉc ¿É°ùfEG ¬qfCG ≈```∏Y ¬«dEG ô¶æJ ¿CG ∫hÉM πH ,êQG qódG ∂```∏ØW óæY ±ƒîdG ¢```Sô¨J ’

 ,º¡©«ªL ø«¨dÉÑdG ¢SÉædG πãeh ∂∏ãe ¬qfCG ≈∏Y πØ q£dG Gòg ≈dEG ô¶æJ ÉeóæY :Iô¨°üe IQƒ```°U

 øe G kô«ãc ¢ûgóJ ±ƒ°Sh ,¬©e ∂∏eÉ©J »a …PDƒªdG ñGô``` q°üdGh Ö°†¨dG  äGQƒa Öqæéàà°S ∂qfEÉa

 ∂∏ãe ¿ƒ°SÉ q°ùM ø«LQG qódG ∫É```ØWC’G q¿EG .Ωƒj qπc ¬«dEG â```©ªà°SG GPEG πØ£dG Gòg ∑GQOEG Qƒ```£J

 äÉcôM …ODƒJ âfCGh IBGôªdG »a ô¶fG ,ºgQƒ©°T Q qƒ°üàJ »ch ,º¡àaÉNEG ∫hÉëJ ’ ∂dòdh ,É keÉªJ

 ≥jó°U ≈dEG Ö∏WG ºK øeh ,∂```Jƒ°U ≈∏YCÉH ∂JQƒ°U »a ñô°UG ºK ,ôjô°Th ™°ûH ¬```Lƒd ô«HÉ©Jh

 √òg √ôμà°S É kªàM ,∂¡Lh »```a ñô°üj mòFó©Hh ,ójó¡Jh ó≤ëH Iô°TÉÑe ∂```¡Lh »a ≥∏ªëj ¿CG

 AÉæãà°SÉH ,QÉ¨°üdG ∫É```ØWCÓd áà«≤eh áÑYôe áHôéàdG √ò```g q¿EG ó«cCÉàdÉHh ,áÑYôªdG á```HôéàdG

 ø«H ¬dƒW ìhGôàj ¥ÓªY ≈```dEG êÉàëJ âfCGh ,çÓK hCG ø«JôªH É kªéM º```¡bƒØJ ∂fCG ƒgh §«°ùH

 √òg ™ÑWG .πØ q£dG ôYÉ°ûe  ™e ∑ôYÉ°ûe á≤HÉ£ªd ∂eÉeCG ó¡°ûªdG Gòg …ODƒ«d Ékeób 18 - 16

 ,QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G »a G kQOÉg ñô°üJ hCG ∂Jƒ°U ™aôJ ÉeóæY É¡©Lôà°SGh ,∂à∏«îe »a IQƒ°üdG

 ±ƒîdG øe øjQôëàe GhôÑμj ¿CG ≈∏Y ∫ÉØWC’G ∂JóYÉ°ùe äOGR π«ªdG Gò¡d ∂ëÑc OGR É```ª∏ch

 ¿CÉH ø««fÓ≤Yh ø««≤£æe Gƒ```fƒμj ¿CG ájGóÑdG òæe º```¡ªq∏Yh .¬d ÖMÉ°üªdG ôqJƒqàdGh q»```∏NG qódG

. q»dÉãªdG êPƒªqædGh º¡d Ihó≤dG  ¿ƒμJ

•  ¢Vô©oJ »àdG ∞```æ©dG  ΩÓaCÉa ;áq«Ñ∏q°ùdGh É```¡æe á```q«HÉéjE’G :óHC’G ≈```dEG ≈≤ÑJ Qƒ```°üdG !ô```qcòJ

 ,∂dP ™eh ,á```«∏°ùJ ¬qfCG ≈∏Y ∞æ©dG  ≈```dEG ô¶qædG ¢SÉædG º```q∏©J Éªæ«°ùdG QhOh RÉ```Ø∏àdG »a É``` v«eƒj

 »a óÑ r© oj ∞æ©dG  ¿Éc GPEG .∞```æ©dG  ≈dEG ∫ÉØWC’G É```¡H ô¶æj »àdG á≤jôq£dG ô««¨J ™```«£à°ùJ âfCÉa

 ,πà≤dG :áÑ«gôdG ∞æ©dG  ógÉ°ûe øe Gkô«ãc ∫ÉØWC’G ógÉ°T GPEÉa ;Év«∏NGO ¬```sdDƒoj ±ƒ°ùa ,ΩÓaC’G

o b e i k a n d l . c o m
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 á«FÉªæ«°ùdG äGôqKDƒªdGh ,™∏à≤J »gh ¿ƒ«©dGh ,ô°ûÑdG  OÉ°ùLCG ¥ôàîj ƒgh ¢UÉ°UqôdGh ,¬jƒ°ûàdGh

 .óHC’G ≈dEG Qƒ q°üdG √òg ¿ƒæ£Ñà°ùj ±ƒ°S º¡qfEÉa ,á«eG qódG

 øëfh ,»YƒdG iƒ```à°ùe ≈∏Y ∫É```«îdGh á≤«≤ëdG  ø```«H õ««ªqàdG  -ó```«cCÉàdÉH -∫É```ØWC’G ™```«£à°ùj

 ,¢†©H ≈∏Y º¡°†©H QÉædG ¿ƒ```≤∏£j ºgh á°TÉ°ûdG ≈∏Y ¢UÉî°TCG ájDhQ ø«H ¥ô```ØdG ¿ƒaô©j º¡qfCG ¢VôàØf

 q¿CG ≈dEG áaÉ°VEG ,É k©jô°S ∫hõJ ’ äGô```«KCÉàdG øμdh ,¬JGP A»°ûdÉH ¿ƒeƒ≤j ºgh ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y º```¡àjDhQh

 ºgh ¿hôÑμj º¡qfCG hCG ,áë«ë°U IQƒ°üH ∫É«îdGh á≤«≤ëdG  ø«H ≥jôØàdG ¿ƒ©«£à°ùj ’ ∫ÉØWC’G øe Gkô«ãc

 øY º∏a ¢Vô oY Éª∏c ¬fCG , kÓ```ãe IóëàªdG äÉj’ƒdG »a ßMÓf ¿CG øμªjh ,IÉ«M Üƒ```∏°SCG  ∞æ©dÉH ¿ƒæeDƒj

 áq«°üî q°ûdG ÜGô£°VÉH ÜÉ°üe ¢üî°T ój ≈∏Y ™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á«∏ª©∏d QGôμJ ¬Ñ≤YCG , q»YÉªédG πà≤dG

.Borderline Personality Disorder á qj qóëdG áq«æ«ÑdG

 ∞bh ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe Ö```éj Gòd ,á«gGôμdG  ’ qÖ```ëdG º¡ªq∏©f ¿CG ƒ```g ∫ÉØWC’G ¬«dEG êÉ```àëj Ée q¿EG

 ÉªH G kQòM øc ,Gò¡d .™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y º¡JÉ«M »a √ó«∏≤J ádhÉëeh ,º```¡HÉ©dCG »a √ó«∏≤J øe k’óH ∞æ©dG 

 ó«cCÉàdÉHh .QÉ«àN’G Gò```g »a º¡°ûbÉfh ,É¡fhQÉàîj »àdG èeGôÑdG Ö```bGQh ,¬JógÉ°ûªH ∂dÉØWC’ í```ª°ùJ

 ∑Oƒ¡L ™e áq«HÉéjEÉH ¿hÉ```©àJ ±ƒ°S ,á«∏°ùàdG èeGôHh ,ΩÓaC’G á```YÉæ°U äÉcô°Th ,RÉØ∏àdG äÉ```£ëe q¿EG

 »FÉ≤àfG ∂fCG É¡«a ¿ƒdhDƒ°ùªdG º∏Y GPEG ,∞æ©dG  ≈dEG ø«dÉ«e GƒëÑ°üj ¿CG øe ∂dÉØWCG ájÉªM ≈dEG á```«eGqôdG

 ÖZôj ’ Ée êÉàfEG ø```Y ¿ƒØbƒà«°Sh ,¢SÉædG √ógÉ°û«°S É```e §≤a ¿ƒéàæj ±ƒ°Sh ,∂dÉØWCG √ó```gÉ°ûj Éªd

 ôãcCG Égô«KCÉJ OGOõjh ,G vóL áqjƒb äGõ qØëe qó©J áq«∏≤©dG Qƒ q°üdG q¿CG ¬«a q∂°T ’ Éªeh .¬JógÉ°ûe »a ¢SÉædG

 ájPDƒe ≈eódG áë∏°SC’G ¢†©Hh á«eGôëdGh ôμ°ù©dG ÜÉ©dCÉH º¡Øjô©J q¿CG ó≤àYCG ’h .QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G »```a

 ™eh ,á≤«≤ëdG  ø«Hh É¡æ«H õ««ªà∏d áq«dÉ«N ¢ü°ü≤d º¡°†jô©J Öéjh ,™°SGh ∫É«N ∫ÉØWCÓ∏a ,IQhô°†dÉH

 √ógÉ°ûj Ée ™HÉJ ,Gòg ≈∏Yh .Ωƒj ó©H É keƒj Év«ãÑY íÑ°üj ∫É«îdGh á≤«≤ëdG  ø«H π°UÉØdG qóëdG q¿EÉa ,∂```dP

 äGQƒ°UÉæjó∏d OƒLh ’ ¬fCGh , q»≤«≤M ô«Z q»```FÉªæ«°S §jô°T Oôée ¬fhógÉ°ûj Ée ¿CG ºgô qcPh ,QÉ```¨ q°üdG

 .ΩÓaC’G »a ’EG

•  Üô°V ¢Uƒ°üîH G vó```L G kQòM ¿ƒμJ ¿CG Ö```éj :•ôØªdG q»```fóÑdG ÜÉ≤©dG  ΩGó```îà°SG Ö```qæéJ

 q…CG ™e Üô q°†dG ≈```dEG CÉédCG ºdh ,√Q qôHCG ’h Üô```°†dG õ«LCG ’ Év«°üî°T É```fCGh ,âbh q…CG »a ∂```∏ØW

 ≈∏Y q∞μdÉH áªdDƒe ô```«Z áq«ÑjOCÉJ áHô°V ;Ió```MGh Iôe AÉæãà°SÉH ,Ö```Ñ°S q…C’ »dÉØWCG øe π```ØW

 É¡JÉ«M á°Vô©e ´QÉ```°ûdG ≈```dEG Iô«¨°üdG »```àæHG â©aófG ÉeóæY ∂```dòH âªb óbh ;Iô``` qNDƒªdG

 äQ qôc GPEG É```¡HÉ≤Y »a qOÉ```L »æqfCG ±ô©àd É```gôjòëJ ó©H É¡JôNDƒe ≈```∏Y É¡àHô°†a ,ô```£î∏d
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 øjô«ãc q¿CG ±ô```YCG »fCG ™e ,ÜÉ```≤Y ¬fCG ≈∏Y º¡eÓjEGh ∫É```ØWC’G Üô```°†H øehCG ’ ÉfCGh .∂```dP

 ø«≤≤ëe ∫É```ØWCG á```Ä°ûæJ ≈dEG …ODƒ```j ’ q»```fóÑdG ÜÉ```≤©dG  q¿CG ó```≤àYCGh ,∂```dP ¿ƒ```∏©Øj º```μæe

.º¡JGhòd

 »fEÉa ,Üô°†dG ≈àM hCG ,ºFGódG ™```Ø°üdG áHƒ≤Y ´É≤jEG ≈dEG ô£°†e ∂fCG ô©°ûJ âæc GPEG ,∂```dP ™eh 

:¥ó°Uh áMGô°U qπμH ø««JB’G ø«dGDƒ°ùdG øY Ö«éJ ¿CG ∂dP »a QGôªà°S’G πÑb ∂«∏Y ìôàbCG

1 . á°UÉîdG ∂JÉLÉ«àMG á```≤«≤ëdG  »a »qÑ∏J πg :iô```NCG IQÉÑ©Hh ?É¡«qÑdCG »```àdG äÉLÉ«àM’G É```e

 áÑbÉ©e øe á```©àªdG ¢†©H óªà°ùàd ≈```àM hCG ,iƒbC’Gh ô```ÑcC’G ∂fCG ô¡¶àdh ,G kô```£«°ùe ¿ƒμàd

?Év«fóH QÉ¨ q°üdG ∫ÉØWC’G

 äÉØdÉîª∏d ¿ƒ```μJ ¿CGh ,G kQOÉ```f ’EG É¡≤«Ñ£J Ωó```Y Öé«a ,∫ÉØWC’G á```ë∏°üªd áHƒ≤©dG  â```fÉc GPEG

 øe CGƒ°SC’Gh ,∂eÉeCG ø«ØFÉNh ø«©«£e º¡∏©éj ∫ÉØWCÓd Qô```μàªdG ™Ø q°üdGh Üô°†dÉa ;§≤a Iô«£îdG

 øeDƒJh ,¥ó°üH ∫ÉØWC’G ΩôàëJ â```æc GPEGh .Ö°†¨H º¡©Ø°Uh ºgô«Z Üô°†H º¡°ùØfCG Gƒeƒ≤j ¿CG ∂```dP

 ≠dÉH q…CG øe ¬© qbƒàJ …òdG Ö°SÉæªdG AGôLE’G ƒg q»fóÑdG ÜÉ≤©dG  π¡a ,∂d øjò∏dG ôjó≤àdGh áª«≤dG º¡d ¿CG

 ?πãªdÉH º¡∏eÉ©f ¿CG ∫ÉØWC’G ≥ëà°ùj ’CG ,á∏jƒW Ióe òæe ø«LÉ°ùªdG ó∏L øY ÉæØbƒJ ó≤d ?∂d mhÉ°ùe

2 . óæY ?iPC’Gh ºdC’G º```¡d ÖqÑ°ùàd ΩCG ,º¡cƒ∏°S πjó©J πLCG ø```e q…ƒHôJ ™aGóH º¡Hô°†J π```g

 …ODƒj ¬qfEG ,¢ùμ©dG ≈∏Y πH ,ôq«¨qàdG ≈∏Y ∫ÉØWC’G óYÉ°ùj ’ ¬fEÉa ,QGôªà°SÉH Üô°†dG ΩGóîà°SG

 É kª«ª°üJ ôãcCG GƒëÑ°UCG ,º```¡d ∂Hô°V OGORG Éª∏ch ,ø«°ùcÉ°ûeh ø```jó«æY ∫ÉØWC’G π©L ≈dEG

 ’h ∞æ©dG  óqdƒj ∞```æ©dG  q¿EG .º¡àaÉNEG ™```«£à°ùJ ’ ∂fCG äÉ```ÑKEGh ,∂àehÉ≤e ≈```∏Y º¡∏NGO »a

 . n∂nf nó rj nO º¡Hô°V ¿ƒμj ¿CG ¿hO ∂àdÉ°SQ ∫ÉØWC’G ∑Qój ¿CG øμªj ∂dòdh ,¬«¡æj

 .á∏FÉ©dG OGôaCG á«≤H »ah ∂∏ØW »ah ∂«a »fóÑdG ÜÉ```≤©dG  QÉKBG áqjqóéH ¢SQóJ ¿CG ∂«∏Y ìôàbCG ÉfCGh

 qπbCG ,ó«cCÉJ qπμ```H √ògh , kÓjƒW Ωhó```j ød ™°VƒdG ø```μdh ,AÉ«ªY áYÉW    OÉ```éjEG AGƒLC’G √ò```g πãªd øμªj

 GPEÉa ,QGôªà°SÉH º```gAÉæHCG ¿ƒHô°†j AÉHBG ∑Éæg q¿CG hó```Ñjh .É kªFGO º¡JÉcƒ∏°S πjó©J »a G kô```«KCÉJ ≥FGô£dG

 º¡dÉØWCG ¿ƒÑbÉ©j ø```jòdG AÉHB’G q¿CG ó```≤àYCG »æqfEG ?¿PEG É``` kªFGO Q qôμàJ nºp∏ na ,á```ëLÉf á≤jô£dG √òg â```fÉc

 π°†aC’G ƒg Ée É v≤M ¿ƒ```aô©j GƒfÉc ƒdh ,§q∏°ùqàdG ≈dEG º```¡JÉLÉM ´ÉÑ°TE’ ∂dP ¿ƒ∏©Øj Üô q°†dÉH QÉ```¨ q°üdG

 øe k’óH ,áHƒZôe äÉcƒ∏°ùH º¡eÉ«b á```°Uôa Gƒ∏¨à°SGh ,¿ÉæëdGh qÖëdG øe G kójõe ºgƒëæªd º```¡dÉØWC’

 .áHƒZôe ô«Z äÉcƒ∏°ùH ¿ƒeƒ≤j ºgh ¿ƒ£Ñ°†oj ÉeóæY º¡Hô°V
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•  IQÉKEG hCG áë«°†ØdG ∂à«°ûN  Oôéªd ∫ÉØWC’G ÜÉàæJ »àdG Ö°†¨dG  äGQƒa πgÉéàJ q’CG QPÉ```M

 ∂dòch ,ìƒª°ùªdG ô«Z øe ¬```H ìƒª°ùªdG º¡ªq∏Y ,É keRÉM ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏Y :¢SÉædG ΩÉ```eCG á```é°V

 »a É keÉªJ ¬```JGP A»°ûdG πªY »```a QGôªà°S’G º```¡ªq∏©j ∂dòa ;º¡ØæY ø```e Ü qô¡qàdG ∂```æμªj ’

 ô¡¶J ¿CG ∂àYÉ£à°SÉÑa ™```jô°ùdG Ö°†¨dG  Üƒ∏°SCG ≈dEG ¿hDƒé∏j ∫É```ØWC’G ¿Éc GPEÉa .πÑ≤à°ùªdG

 ,¿hójôj Ée ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »```a móée ô«Z Üƒ∏°SC’G Gòg q¿CG ,É``` k«fÉK π©ØdÉHh , k’hCG ΩÓμdÉH º```¡d

 :πãe ,á£«°ùH äGQÉÑY º¡d πb ,∂dP ó©H Ghô qeòJh Gƒe qôÑJ Éª¡e

 »ªà°T ∂d ≥ëj ’h .á≤jô q£dG √ò¡H ± qô°üqàdÉH ∂d ìÉª°ùdG øe »æ©æªj »°ùØæd ô«ÑμdG »eGôàMG q¿EG

 ∂cƒ∏°S ≈∏Y äQô°UCG GPEG h .∂```LGõe ≈∏Y Iô£« q°ùdG  ™```«£à°ùJ ’ ∂fCG Oôéªd ô```NBG ¢üî°T q…CG º```à°T hCG

 ¢Uƒ°üîH ∂d á```MƒæªªdG äGRÉ«àe’G »```a ô¶ædG ó«YCÉ°Sh ,CGó```¡J ¿CG ≈dEG ∂àaôZ »```a ¢ùÑëoà°ùa ,Gò```g

 øc ºK .∂°û«W »a º qμëqàdG  ∫hÉëJ º```d r¿EG ø«eƒj â«ÑdG IQOÉ¨e ∂fÉeôM ≈dEG áaÉ°VEG ,RÉØ∏àdG Ió```gÉ°ûe

 ó©H πØ q£dG CGó¡j ÉeóæYh .áWÉ°ùÑH çOÉëdG πgÉéàJ ’h ,¬H äO qóg É```e ò«ØæJ É¡q∏c πÑ q°ùdÉH ™HÉJh ,É keRÉM

 ≈dEG hCG ,º©£e ≈dEG ,êQÉîdG ≈dEG ádƒL »a ¬ pÑë r°ünà°SÉa ,ó«Yh ’h ójó¡J ¿hO ¬«dEG çóëàJ ¿CG ìôàbCG ,∂dP

 áé«àf â°ù«d ¬Ñ°†Z áYô°S q¿CGh ,É``` kÑ°VÉZ ôéØæj ÉeóæY ô©°ûJ ∞«c √ô```ÑNCGh ,É k©e ¬«a ¿ÉfƒμJ ¿Éμ```e q…CG

 qÖëdG ¬ëæeGh ,ô««¨àdG OGQCG r¿EG ¬```JóYÉ°ùªd OGó©à°SG ≈∏Y ∂fEG ¬d πb . q»JGP QÉ«N »g π```H ,çhQƒe ™Ñ£d

 ø«H É kbôa ∑É```æg q¿CG ô qcòJh ,¬JGhõæd º```∏°ùà°ùJ ’ øμdh ,√ò```g ¥õqædG ä’ÉM äQ qôμJ ƒ```d ≈àM IQRGDƒ```ªdGh

 É k°üî°T ¬fƒμd ¬ÄaÉμJ É```ªfCÉc ¬d ∂JôjÉ°ùeh ,É kÑ°VÉZ ¿ƒμj ÉeóæY ≈```àM ¬qÑëJ ∂fCG Ée ¢üî°ûd ø``` q«ÑJ ¿CG

 .É kÑ°VÉZ

•  ,º¡æY áHÉ«f äGQGô≤dG òîàJ ÉeóæY :¿ÉμeE’G Qób º¡°ùØfCG ≈∏Y Iô£« q°ùdG  ∫ÉØWCÓd í```ª°SG

 ;IÉ«ëdG äGQÉ¡e º```gCG º¡eôëJ ∂fCGh ,ø«£Ñëeh ø```«Ñ°VÉZ Gƒfƒμj ¿CG ≈∏Y º```¡©é°ûJ ∂qfEÉa

 GƒëÑ°UCG º¡qfCG óéJ ±ƒ°ùa ,¿hDhÉ°ûj Éªc º¡JÉ«M »a º qμëqàdÉH º¡d âëª°S ƒdh .QGô≤dG PÉîJG 

 áLÉëH ∫ÉØWC’G q¿EG .ÜÉàμdG Gòg ∫ƒ```°üa øe π°üa qπc »a á£≤ædG √òg äó qcCG óbh ,I qóM qπ```bCG

 ¢üî°T q…CG ¢†jô©J hCG º¡°†jô©J ¿hO º```¡JÉ«M »a º qμëqàdG  øe øμªe Qób ôÑcCG á°SQÉªe ≈```dEG

.iPCÓd ôNBG

 ±ô©J âfCÉa ;âfCG á°UÉNh ,¬∏©Øj ∞«ch ¬∏©Øj Ée ¬«∏Y ¢VôØoj ¿CG qÖëj ¿É°ùfEG óLƒj ’ ,™bGƒdG »a

 º¡qfEG ;∫ÉØWC’G ºg Gòμgh ,∂JÉ«M »a ô```«ÑN ¬fCG ƒd Éªc ,π©ØJ ÉªH Ée ¢üî°T ∑ôeCG GPEG áfÉgE’G QGó```≤e

 π©aCG ¿CG »ææμªj : kÓFÉb èàëj ø«àæ q°ùdG πØW ™ª°ùJ óbh .ºgQÉªYCG ±Ó```àNG ≈∏Y ¬JGP Qƒ© q°ûdÉH ¿ƒ q°ùëj
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 ø«M »a .ácôÑdG »a ¢Uƒ¨dG ™«£à°SCG ,ô```¶fG ,»HCG :¢ùªîdG äGƒæ°ùdG πØW ∫ƒ≤j ø«M »a ,…óMh ∂```dP

 :∫ƒ≤«a É keÉY ô°ûY á°ùªîdG hP ÜÉ°ûdG ÉeCG .áμ©c ™æ°UCG ∞«c ±ô```YCG ,»eoCG :ô°û©dG äGƒæ°ùdG á∏ØW ∫ƒ≤J

 :»gh ,É kªFGO áë°VGh ádÉ°S qôdG q¿EÉa ,®ÉØdC’G âfÉc Éª¡eh . q»cP ô«Z »æqfCG ó≤à©J âfCG ,∂dP øe ócCÉàe ÉfCG

 ∂qfEÉa ,º¡JÉ«M ≈∏Y Iô£« q°ùdG  IQÉ¡e º¡eôëJ ÉeóæYh ,…óMh ô«μØqàdG ™«£à°SCGh , vÓ≤à°ùe ¿ƒcCG ¿CG ójQCG

 º¡d íª°ùJ ’ ,§q∏°ùàe ∂fC’ ôãcCÉa ôãcCG ∂æe ¿ƒÑ°†¨j º¡∏©éJh ,º¡jód •ÉÑME’Gh Ö°†¨dG  iƒà°ùe ™aôJ

 çóëJh ,º¡JóYÉ°ùe ≈dEG ´QÉ°ùJ ¿CG π```Ñb º¡°ùØfCG äÉÑKE’ á°Uôa º¡ëæeG Gòd ,º¡°ùØfCÉH A»°T q…CG π```©ØH

 ;∂d º¡eGôàMG OGR ,º¡°ùØfCG ≈∏Y Iô£«°ùdG øe G kójõe º¡à«£YCG Éª∏ch .AÉ«°TC’G π```ªY á«Ø«c øY º¡«dEG

 ,QôÑe ¿hO √òg Iô£«°ùdG á qjõe º¡àeôM Éª∏c ,πHÉ≤ªdG »ah .º¡ÑgGƒe ±É°ûàcG á°Uôa º¡d äCÉ q«g ∂qfC’

 ô«Z IQGOEG AÉ«°TC’G ôjóf Éæ∏©éj -¢SƒjOÉà°S ∫Éb Éªc -Ö°†¨dG  q¿C’ ;º¡Ñ°†Z OGRh ,Éªμæ«H Iƒ¡dG äOGR

.á≤aƒe

 Gƒaô°üà«dh ,º¡jód •ÉÑME’Gh Ö°†¨dG  iƒà°ùe ¢†ØN ≈∏Y ∫ÉØWC’G IóYÉ°ùªd ÉkªFGO Gkó©à°ùe øc

 ÉeóæYh ,áq«∏FÉ©dG äÉ```aÓîdGh Ö°†¨dG  øY  -ÉkÑdÉZ -º```éæj •ÉÑME’G ¿EG .¿ƒ£Ñëoj É```eóæY áq«fÓ≤©H

 .Iô«Ñc áLQO ≈dEG º¡jód •É```ÑME’G  iƒà°ùe ™aôJ ∂qfEÉa ,º¡àYÉ£à°SG ¥ƒ```a AÉ«°TCG ò«ØæJ ∫ÉØWC’G ∞q∏μJ

 Öéj øμdh ,É k«eÉ°S É kaóg hóÑj ób OÉ°ûfE’G ábôa hCG ,á∏°ùdG Iôc ≥jôØH ¥Éëàd’G πØ£dG ≈∏Y ∑QGô°UEG q¿EG

 ¢Vôa øe k’óH ,¬d ¿ƒ©dG ó```j qóe ≈∏Y ∑QhO ô°üà≤j ¿CG ≈∏Y ,¬°ùØæH ¬```aGógCG O qóë«d ¬d ∫ÉéªdG ìÉ```°ùaEG

 É¡«∏Y q¿CG ô©°ûJ ób É¡æμdh ,OÉ°ûfE’G ábôØH ¥Éëàd’G  »a áÑZQ ∂àæHG iód ¿ƒμJ ’ ób kÓãe ;¬«∏Y ∂aGógCG

 áª«bh RÉéfE’G  ≈æ©e ±ô```©«°S ¿Éc GPEG ¬∏NGO øe ™Ñæj ¿CG Ö```éj πØ£dG ™aGO q¿EG .∂d kAÉ```°VQEG ∂dP π©a

 ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh »```JG qòdG •ÉÑ°†f’G  èeGôHh ±Gó```gC’G ™°Vh »a ∫ÉØWC’G ¬```LƒJ ¿CG ∂fÉμeEÉHh ,¬```JGP

 ∂FÉ°VQE’ ¢ù«dh ,á°UÉîdG º¡HÉÑ°SC’h º```¡°ùØfCG πLCG øe ∂dP ¿ƒ∏©Øj º¡qfCG É kªFGO ó qcCÉJ øμdh ,É```¡≤«Ñ£J

 »a âfCÉa ,∂dÉØWCG äGRÉéfEG ∫ÓN ø```e ∑QÉμaCG ≥«≤ëJ »a ÖZôJ ÉeóæYh .ôNBG ¢üî°T q…CG AÉ```°VQEG hCG

 ,∂àÑZQ ≥«≤ëJ ¿ƒdhÉëj ±ƒ```°S ádÉëdG √òg »ah ,Iójó°T äÉWƒ¨°†d ∂dÉØWCGh ∂```°ùØf ¢Vô©J ™bGƒdG

 ,ôeC’G ájÉ¡f »```a Ö°†¨dGh ,•É```ÑME’Gh êGôME’Gh º```dC’ÉH ¿hô©°ûj ±ƒ```°ùa ∂dP »a Gƒ```≤ØNCG ¿EG ø```μdh

 ’ ,âfCG É¡ª°SôJ É``` kaGógCG É kªFGO º```¡«∏Y ¢VôØJ ∂fC’ ∂```«∏Y Ö°†Z πH ,º¡°ùØfCG ø```e É kÑ°†Z ¢ù«d ¬```æμd

 .ºg
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 øμdh ,πãªdÉH ΩÉ```«≤dG ≈∏Y ∫É```ØWC’G óYÉ°Sh ,IÉ```«ëdG »a á«°üî q°ûdG ∂```aGógCGh ∂```JÉÑZQ O qóM

 º¡aGógCG ô««¨J º```¡àYÉ£à°SÉH q¿CG á```aô©eh ,º¡°ùØfCÉH º¡aGógCG º```°SQ IQhô°V ≈∏Y É``` kªFGO ó«cCÉàdG ™e

 .∂ÑfÉL øe Ö«fCÉJ …CG ¿hO âbh …CG »a É¡dGóÑà°SGh

 ,ôNBG ¢üî°T q…CÉ```H ¬àfQÉ≤e øe ô```ãcCG πØ£dG óæY •É```ÑME’G  iƒà°ùe øe ™aôj A»```°T ’ ¿CG ô```qcòJ

 Éªe ôãcCG º¡d »æ©j ’ É``` keÉY ø«KÓK πÑb ¬à∏©a Ée q¿EG .¬```JGòH ójôa  πØW qπc q¿EG GkQGô```μJh GkQGôe oâ∏b ó```bh

 ,ÜhôëdG øY ∂JÉjÉμM ≈dEG ¿ƒ```b qƒ°ûàj ób ;ø«æ°ùdG ±’BG πÑb ¿ÉehôdG IOÉ```≤dG AÉeób ¬∏©a Ée ∂d »æ©j

 ,»HCG Éj É``` kæ°ùM :ºgóMCG ∂d ∫ƒ```≤j ¿CG øé¡à°ùJ Óa ,π```ØW âfCGh ∂d ¬«æ©J â```fÉc Ée ¿ƒª¡Øj ’ º```¡æμd

 ÜôëdG ô£N ó```¡°ûj ∞∏àîe øeR  »a ¿B’G ¢```û«©f Éææμdh ,á```«°SÉb âfÉc ΩÉæà«a Üô```M q¿CG ó qcDƒªdG ø```e

 ≈∏Y q∫óJ á```côëH Ωƒ≤j ób hCG !…ô```ªY πãe »a â```æc ÉeóæY ájÉμM ≈```dEG á«fÉK ÉfóY ó```b Ég hCG .á```jhƒædG

 »àdG ±hô¶dG Gƒ```°TÉY ƒd º¡qfCG ¿hô```j ºg .ô¡°T qπc »a ø«Jôe Q qô```μàJ ób »àdG IQÉ```Ñ©dG √òg øe √ô``` qeòJ

 á≤jô£H º¡JÓμ°ûe qπ```M GƒYÉ£à°S’ ,É``` keÉªJ ∂à«HôJ π```ãe Gƒ qHôJ º¡qfCG ƒ```dh ,∂àdƒØW »```a âfCG É```¡à°ûY

  .π°†aCG

 ≈cPCG º¡a ;∑OGó```LCGh ∂jódGh øeR â≤Ñ°S É```ª∏ãe ,∂fÉeR Gƒ≤Ñ°S ób ∂```dÉØWCG q¿EÉa ,iôJ É```ªch

 á«°SÉ«≤dG ΩÉbQC’Éa ,ºgôªY π```ãe »a âæc ÉeóæY ∂æe ôãcCG A»°T q…CÉH ΩÉ«≤dG ≈```∏Y IQób ôãcCGh ´ô°SCGh

 ÜÓW ¿B’G É```¡≤≤ëj ,∂fÉeR »```a É¡ª«£ëJ ó```MCG ™£à°ùj º```d »àdG áq«°VÉj qôdG ÜÉ```©dC’G  »```a á```q«ªdÉ©dG

 QRh ¿ƒ∏ªëàj ’ º¡qfEG ,G kQò```M ¿ƒμJ ¿CG ∂«∏©a ,∂°ùØæH ∂dÉØWCG áfQÉ≤e  äOQCG GPEGh ,á```jƒfÉãdG ¢```SQGóªdG

 á≤«≤ëdG  »ah .ô```«¨àJ ’ »àdG IÉ«ëdG øæ°S »g √ò```¡a ,¬«a Ghódh …òdG ¿ÉeõdG »```a Ghódh º¡qfC’ º```gô«Z

 π°†aCG IÉ«M Gƒ```°û«©j ¿CGh ,áÑ«°ü©dG äÉ```bhC’G ¢†©H º¡Ñ«æéJ ó```jôJ ∂fCG ƒgh ;É keÉªJ √ó```jôJ Ée Gò```g q¿EG

 øªd π°†aCG É kfÉμe ºdÉ©dG π©éf ¿CG ƒgh ,É``` k©«ªL ¬«dEG ≈©°ùf Ée qπc ƒg Gògh .âfCG É¡à°ûY »àdG IÉ«ëdG ø```e

 á°UÉNh ,ôNBG óMCÉH ¬fQÉ≤J ’h ,ójôa  ¢üî°T ¬```fCG ≈∏Y πØW qπc πeÉ©J ¿CG ∫hÉM ∂dòd ,Éfó©H øe ¿ƒ```JCÉj

 ô°ü©dG »a âfÉc ƒ```d Éªc G vóL Ió«©H hóÑJ ¿É```eRCG ,IôHÉ¨dG ¿ÉeRC’G »```a ¢TÉY É k°üî°T ∑ qó©j ƒ```¡a ,∂H

. q…ôéëdG

•  ’h ,á«gGôμdG  ’ qÖ```ëdG ≈∏Y ∂dÉØWCG »```qHôJ ¿CG ∂«∏Y :∂à∏eÉ©e »```a ∞```æ©dG  ÖqæéJ ∫hÉ```M

 Gƒgôμj q’CG ºgô qcPh .Iƒ```≤dG IOÉÑYh ,√ôμdGh ,Ö°†¨∏d ∫Éãe ∂fCG ≈```∏Y ∂«dEG ¿hô¶æj º¡∏©éJ

 ,á£«°ùH äÉª∏μHh QÉ°üàNÉH ∂```dP º¡d πb .¬«dEG ¿ƒ∏«ªj ’ ¿É```°ùfEG øY ¿ƒKóëàj ÉeóæY G kó```MCG

.¬©e ÉæaÓàNG Oôéªd ¢üî°T q…CG √ôμf q’CG Éæ«∏Y ,á≤«≤ëdG  »a :πãe
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 ’ Ée ¿ƒdƒ≤j ø```jòdG øe øμJ ’h ,ø```jódG º«dÉ©àH ΩGõ```àd’G  ∫hÉ```ëa ,Ékæ ujóàe É```k°üî°T â```æc GPEGh

 º¡qfCG ø«M »a ,áq«ë«°ùªdG ¿ƒ```Y qój øjò∏d É kªFGO ∫ƒbCG »æqfEG .ºgô¶æH É k≤aÉæe ¿ƒμJ ±ƒ```°ùa ’EGh ,¿ƒ∏©Øj

?∂dòc í«°ùªdG ¿Éc πg :øjôNB’G ¿ƒgôμj

 ∂fƒc øY çóëàJ Ó```a ;Éªgô«Z hCG É kª∏°ùe hCG É``` v«ë«°ùe â```æc AGƒ°S ,áq«°†≤dG ô```gƒL ƒg Gò```g q¿EG

 ™e É kbOÉ°U øc ,¬«∏Yh .∂æjO º«dÉ©àd IôjÉ¨e Év«eƒj ∂dÉØWCG ÉgGôj á≤jô£H ± qô°üàJ ºK , kÓãe É``` v«ë«°ùe

.¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y ± qô°üJh ,∂°ùØf

 øμªj ’h ,ø«qÑëeh ø«ªdÉ°ùe ¿ƒμf ¿CG Öé«a ,IQƒª©ªdG AÉLQCG qÖëdGh ΩÓ q°ùdG qº©j ¿CG ÉfOQCG GPEGh

 √òg qπM Éææμªjh .áÑ°VÉZ IÉ```«M ¿ƒ°û«©jh ,∞æ©dGh Iƒ≤dG ¿ƒ°S qó≤j ¢UÉî°TCG øe qÖ```ëdGh ΩÓ q°ùdG Ö∏L

.ÉfhòM Ghòë«d ÉædÉØWCG Éæªq∏Yh ,áªdÉ°ùe áq«HÉéjEG Ihób Éæc Ée GPEG á«ªdÉ©dG á∏°†©ªdG

 øe G kAõL ¿ƒμf ¿CG ójôf Éæc GPEG É```æJÓFÉYh Éæ°ùØfCÉH AóÑdG Öéj øμdh ,ºdÉ©dG ô```««¨J ÉæfÉμeEÉH q¿EG

.á∏μ°ûªdG »a ø«cQÉ°ûe ¿ƒμf ¿CG øe k’óH qπëdG

•  º```¡eÉ«b AÉ```æKCG »```a :É¡©«ªL º```¡JÉ«M Ö```fGƒL »```a q»```JG qòdG •É```Ñ°†f’G  ∫É```ØWC’G º```q∏Y

 ∂aô°üàH º```¡aô°üJ ¿QÉ≤J ’h ,º```¡JÉLQOh º```¡eó≤J øY º```¡dCÉ°SG ,á```«dõæªdG º```¡JÉÑLGƒH

 IQÉKE’ É``` kÑÑ°S ∂dP π```©éJ Óa ,áq«fóàe äÉ```LQO ≈∏Y Gƒ```∏°üM GPEÉ```a ,∫GƒMC’G ø```e ∫ÉM q…CÉ```H

 ∂dP øY É``` k°VƒYh ,º¡jód á``` q«©aGódG ΩGó```©fG øe Ö```°†¨dG  QÉ¡XEG ∫Ó```N øe q»∏FÉY ±Ó```N

 íª°ùJ ’ ø```μdh ,ÖbGƒ©dG √ò```g áaô©eh ºgô«°ü≤J Ö```bGƒY ∑GQOEG ≈```∏Y º¡JóYÉ°ùe ∫hÉ```M

 Gƒ°†aQ GPEGh ,º```¡æe Ö°†¨J ’ øμdh ,º```¡©e ¿hÉ©J .É kÑÄàμe hCG É``` kÑ°VÉZ ∂```∏©éj ¿CG º```¡cƒ∏°ùd

 »a ÖÑ°ùàJh ,∂HÉ°üYCG ó```≤ØJ ¿CG É qeEG :øjQÉ«N ΩÉeCG ¿ƒμà°ùa , q»°SGQ qódG º```gGƒà°ùªH AÉ≤JQ’G

 πªëàj ¬∏©LÉa ,¬°ùØf õ``` qØë«d ó©H qó©à°ùe ô«Z πØ£dG q¿CG á```≤«≤M πqÑ≤àJ hCG ,º¡dh ∂d á```∏μ°ûe

 ™«£à°ùJ ’ â```fCÉa ,∂eÉeCG äGQÉ```«N ’ .Év«ØWÉY QÉ```¡æJ ¿CG ¿hO ,∂```dP ≈∏Y O qó°Th ,Ö```bGƒ©dG

 G kó©à°ùe íÑ°üj ÉeóæY ∂∏ØW ôq«¨àj ±ƒ°Sh ,¬```H ΩÉ«≤dG ¢†aôj A»°ûH ΩÉ«≤dG ≈∏Y óMCG ΩÉZQEG

 .∂dòd

 ¢†©H øY â```Ñ«¨Jh ,â∏°SÉμJ ó```≤d ;º```dÉ©dG »a ¢```üî°T º¶YCG ø```cCG ºd ,É``` k≤gGôe âæc É```eóæY

 Gòg »a » qeCG »ærà°ûbÉf ó```bh ,ájƒfÉãdG á∏MôªdG RÉ```«àLG øe »ææ qμªj Ée iƒ°S G kó```¡L ∫òHCG ºdh ,¢```ShQ qódG

 .ájOÉ©dG É¡JÉ«M â©HÉJh ,»fCÉ°ûd »æàcôJ ºK ,â«ÑdG øe »LhôN ó«YGƒe O qóëJ â«bGƒe â©°Vhh ,¿CÉ°ûdG
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 øμJ ºd øμdh ,ó«dG äGP ≥«°†d â«ÑdG ∞jQÉ°üe »a IóYÉ°ùª∏d q…QÉéJ πëe »a â∏ªY ,âbƒdG ∂dP »```a

 ôLÉ°ûàJ øμJ º∏a ,»JódGh É```eCG ,Üƒ∏£ªdG ó¡édG âdòH ƒd π°†aCG É``` kÑdÉW ¿ƒcC’ áq«∏NG qódG á«©aGódG q…ó```d

 ≥∏≤dG  »a É¡©«°†J ¿CG ø```e øªKCG É¡JÉ«M q¿CG ∑Qó```J âfÉc ;á«dõæªdG É```æJÉÑLGh ÖÑ°ùH »JƒNEG ™```e hCG »©e

 q…CG ’h ÉfCG ’ ,ºàfCG øªãdG ¿ƒ©aóJ ±ƒ°Sh ,ºcQÉ«N ƒg Gòg :É kªFGO Éæd ∫ƒ≤J âfÉc .Éæà«©aGO ΩGó©fG ÖÑ°ùH

 ,áë∏°ùªdG äGƒ≤dG »a äGƒæ°S ™HQCG AÉ°†b ó©H ,G vó©à°ùe âëÑ°UCGh ¿ƒæ q°ùdG âdGƒJ ¿CG ó©Hh .ôNBG ¢```üî°T

 √GQƒàcódG á```LQO ≈∏Y »```dƒ°üëH …Oƒ¡L â```∏q∏μJh ,á```©eÉédG »a äGƒ```æ°S »fÉªK ∫Gƒ```W É kbƒØàe â```æc

.¥qƒØàH

 q»∏FÉ©dG ΩÉ°üîdG hCG Ö```°†¨∏d ¿Éc É```eh ,G vó©à°ùe âëÑ°UCG É```eóæY âbqƒØJ »æfCG ƒg ¬```dƒb ójQCG Ée

 »æ«H ∫ƒëà°S âfÉc É```ªHQh ,ôqJƒqàdG  IOÉjRh á∏FÉ©dG π```ª°T ≥jõªJ iƒ°S ÉkÄ«°T ™°VƒdG øe ô```q«¨j ¿CG AGó©dGh

 .…óëqàdG ∫ƒÑ≤d G vó©à°ùe âëÑ°UCG ÉeóæY »ªjOÉcC’G »bƒØJ á∏°UGƒe ø«Hh

 ô¡¶J ¿CGh ,∂∏ØW óæY áq«©aG qódG »qfóJ Ióe »¡àæJ ¿CG ≈dEG QÉ¶àf’G ≈dEG G kô£°†e ∂```°ùØf óéJ ÉªHQ

 áLÉëH ¬qfCG ¬bÉªYCG »```a πØ q£dG ô©°ûj ÉeóæY ,øeR ó©Hh ,G kô```«ãc ¬«∏Y §¨°†J ¿CG ¿hO ºY qódGh qÖ```ëdG ¬d

 q…CG hCG »JódGh ¬dƒ≤à°S â```fÉc Éªe A»°T ’ á≤«≤ëdG  »ah .∂dP ø```Y A»°T ¬Øbƒj ø∏a ,ôq«¨qàdG ≈dEG Ió```jó°T

 ¢û«édG äGô```μ°ù©e »a âæc ÉeóæY »```ææμdh ,âbƒdG ∂```dP »a »gÉéJG ø```e ôq«¨«°S ¿Éc ôNBG ¢```üî°T

 øe äócCÉJ ,Ωƒj qπc π```¡édG ™e ¢SÉªJ ≈∏Y âæch ,ø```«ª∏©àe ô«Z ¢UÉî°TCÉH É``` kWÉëe á«HôëdG ø```Ø°ùdGh

 ¢†©H ∑Éæg .Éæd ™aGOh õ qØëe ôÑcCG ƒg IÉ«ëdG øe ¬ª∏©àf …òdG ¢SQódÉa Gòμgh ,π¡édG ≈∏Y º∏©dG π°†a

 Éª¡e ,øjódGƒdG Ö°†¨d øμªj ’h ,¿hójôj Ée GƒcQój ≈àM ¬fhójôj ’ É qªY GhôÑîoj ¿CG Öéj øjòdG ¢SÉædG

.á≤«≤ëdG  √òg øe ÉkÄ«°T ôq«¨j ¿CG ,Gkójó°T ¿Éc

•  »c ;¬æY ™```LGôàJ ’h ¬H Ωõ```àdÉa A»°ûH äó```Yh r¿EGh ,√ò``` qØæa Ée ÜÉ```≤©H ∂```dÉØWCG äO qó```g GPEG

 äGójó¡àdG  ≈dEG Aƒé∏dGh »```qfCÉqàdG ∂«∏Y ,∂dP ™eh ,∫ƒ≤J Ée »æ©J ’ ∂```fCG ∫ÉØWCÓd ô```¡¶J ’

 ∫ÉØWC’G π©éJ ¿CG ∫hÉ```Mh ,É¡H ΩGõ```àd’G  ™«£à°ùJ ’ »```àdG áÑ°VÉ¨dG äGó```jó¡àdG  ’ ,á```q«©bGƒdG

 »a ™Ñ≤j …òdG π```Ø£dÉa .á∏μ°ûªdG qπ```M ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ádƒÑ≤e á```Hƒ≤Y ójóëJ »a ¿ƒ```cQÉ°ûj

 ¬æμdh ,á°VhôØªdG á```Hƒ≤©dG  √òg øe É```kÄ«°T º∏©àj ’ ,¬àNCG Üô```°V ¬fC’ äÉYÉ°S çÓ```K ¬àaôZ

 Üô°V »a QGôªà°S’G Ωó```Y ºq∏©àj ±ƒ°ùa ,á£«°ùH á≤jô£H ƒ```dh áHƒ≤©dG  ójóëJ »a ∑QÉ°T ƒ```d

 ô«Z ∑ƒ∏°S ∂àNC’ ∂©Ø°U q¿EG :Ió```Y äGôe ∂d â∏b ó≤d :πØ£dG Gò```¡d ∫ƒ≤J ¿CG øμªjh ,¬àNCG

 »æqfC’ ;Év«ÑZ kÓ```ªY ¿ƒμ«°S Gòg ø```μdh ,∂Hô°†H ∂dP ≈∏Y ∂```ÑbÉYCG ¿CG »ææμªj ,¬```H ìƒª°ùe
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 sº nK øeh ,ô```eC’G »a ô qμah ∂àaôZ ≈```dEG ÖgPG .Åu«°S ± qô```°üJ Üô°†dG ¿EG :∂d â```∏b ¿CG ≥```Ñ°S

 ÉeóæY É¡Hô°V ≈dEG Aƒé∏dG ¿hO ∂àNCG ≈dEG ∑ô¶f á¡Lh ∫É°üjE’ π°†aCG á```≤jôW ¢ûbÉæf ±ƒ°S

 ≥HGh ∂àaôZ ≈```dEG ÖgPG ,AÉæKC’G √ò```g »ah ,CGó¡J É```eóæY ∂dP øY çóëàf ±ƒ```°S ,Ö```°†¨J

 πãe ,äGQÉ«N  ¢SQGóàf ±ƒ°S ´ƒ°VƒªdG á°ûbÉæªd Gkó```©à°ùe ¿ƒμJ ÉeóæYh ,∂à≤«≤°T øY Gkó«©H

 ∑GQOEG ∂«∏Y Ö```éj ,´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f ≈```àM ∂FÉbó°UCG ™e Ö©∏dG  hCG á```LGQódG ÜƒcQ ∂```fÉeôM

 Ahó¡∏d á°Uôa »```£©jh ,πYÉa ,ô°üàîe ,í```°VGh ôjòëJ Gò```g .¬H ìƒª°ùe ô```«Z Üô``` q°†dG q¿CG

 √ôeCÉJ ¿CG øe k’óH ,á```Hƒ≤©dG  ójóëJ »a ácQÉ°ûªdÉH ô°û©dG äGƒæq°ùdG π```Ø£d íª°ùjh ,ô«μØàdGh

 â≤∏WCG Ée GPEGh .É``` keÉY 18 ∑ôªY íÑ°üj ≈àM É¡æe êôîJ ’h ,∂```àaôZ ≈dEG ÖgPG :á```WÉ°ùÑH

 ¬∏©LGh ,CGó```¡J ÉeóæY ∂dòH ±ô```à©J ¿CG ∂«∏©a ,ádƒ≤©e ô```«Z É¡fCG ±ô```©J á q«HÉ≤Y äGó```jó¡J

 ∑ôªY íÑ°üj ¿CG ≈```dEG ∂àaôZ »a π¶J ¿CG ∂```d â∏b ó≤d :¬d π```bh ,É k°†jCG IôªdG √ò```g ∑QÉ°ûj

 .áeOÉ≤dG »fÉªãdG äGƒ```æ°ùdG »a á∏«∏b äGôe êôîJ ¿CG Ö```éj ∂fCG ócDƒªdG øe øμdh ,É``` keÉY 18

 A»°ûH ¿ƒeƒ≤j º¡qfCG Oô```éªd ¢SÉædG Üô°V øY ∞bƒàJ ∂```∏©éd É k©e ¬∏©Øf ¿CG øμªj …òdG É```ªa

 º¡ØJ ≈∏Y ∫É```ØWC’G óYÉ°ùj Ö«dÉ°SC’G ø```e ´ƒædG Gòg π```ãe q¿EG ?ô°VÉëdG â```bƒdG »a ¬```ÑëJ ’

 É¡«æ©J ’ AÉ«°TCG ∫ƒ```≤J ób ∂fCGh ,A»°T qπc πÑb ¿É```°ùfEG ∂fCG í°Vƒj Éªc ,º¡d ∂```àHƒ≤Y ÜÉÑ°SCG

.É v≤M

•  øμªj ’ PEG ,º```«∏ q°ùdG ô```«μØqàdG qπ```°T ≈```dEG …ODƒj Ö```°†¨dÉa ;Ö```°VÉZ â```fCGh á```Hƒ≤©dG  ò```qØæJ ’

 πÑb Ahó```¡∏d É kàbh ∂```°ùØf AÉ£YEG Ö```éj Gò```d ,óMGh â```bh »```a É``` kÑ°VÉZh É``` v«fÓ≤Y ¿ƒ```μJ ¿CG

 ó©H øμdh ,¬```°ûbÉæa  ¬à°ûbÉæe »```a âÑZQ r¿EGh .¬cƒ∏°S π```jó©J ≈∏Y ∂∏ØW Ió```YÉ°ùe á```dhÉëe

 â°ù«d √ò¡a ,IOÉ```é°ùdG ≈∏Y ô«eÉ°ùe á```Ñ∏Y IƒàdG π```Ø£dG ôãf GPEÉa .∑ô```JƒJ øe ¢```üq∏îàJ ¿CG

 OÉY GPEG ,π```KÉªe ƒëf ≈∏Yh ,¥ô```NCG hCG øYQCG ¬```fƒc øY Iô°VÉëe AÉ```≤dE’ áÑ°SÉæªdG á```¶ë∏dG

 á«ªgCG øY ∫ qƒ£e ™jô≤J »```a ∫ƒNódG …óéªdG øe ¢ù«∏a ,G kôNCÉàe â```«ÑdG ≈dEG ≥gGôªdG ∂```æHG

 Ω qó≤J ¿CG hCG ,Iô```¶æH ∑ô```YÉ°ûe ø```Y ôqÑ©J ¿CG ø```«àdÉëdG »```a π°†aC’G ø```eh ,ó«YGƒªdG á```bO

 .Éª¡«dEG É¡«a çó```ëààd áÑ°SÉæªdG á¶ë∏dG ô¶àæJ º```K ,ô«eÉ°ùªdG ôãf …òdG πØ£∏d Ió```YÉ°ùªdG

 ∞bƒe »a É```ª¡æe óMGh q…CG ¿ƒ```μj ød å```«M ΩOÉ≤dG Ωƒ```«dG ≈àM hCG ,Ωƒ```ædG âbh ≈àM ô```¶àfG

 IOÉà©ªdG äGQÉ```é q°ûdG øe ô«ãc ∞bhh ,»```æ©ªdG ¢üî q°ûdG Ió```YÉ°ùe ∂æμªj ∂dòHh , q»```YÉaO

 .IQ qôμàªdG

o b e i k a n d l . c o m



? kÓ©a ∂dÉØWC’ √ÉæªàJ …òdG Ée 212

•  ,áq«eƒ«dG ∫ÉØWC’G äÉ```YGõf »a É kªμM ø```μJ ’ :(1) Referee Syndrome º``` nμ nëdG á```eRÓàe

 äÉaÓîdG qπëd π qNóqàdG äÉÑ∏W CGó¡J ¿CG ≈dEG ô¶àfGh ∂```eƒf áaôZ ≈dEG ÖgPG ,IQhô°†dG óæYh

 ∂«dEG Ö```∏£j ó©j ºd ¬```fCG ∂dP ó©H ∞```°ûàμà°S ,ø```«YƒÑ°SC’ ΩÉ```¶àfÉH ∂dP π```©aG .á```£«°ùÑdG

 √òg º¶©e ¿CG ∑Qó```J ¿CG ∂«∏Yh ,§```«°ùH q»∏FÉY ±Ó```N qπc »a º```μëdG ¿ƒμJ ¿CG QGô```ªà°SÉH

 ,á°UÉîdG ∂JÉ«M ∂d ¿ƒμJ ¿CG πLCG øeh .∂eÉªàgG Üòéd ä’hÉëe øe ôãcCG â°ù«d äÉÑ∏ q£dG

 ∫GƒW äÉYGõædG qπëd Æ qôØqàdÉH ∂```d íª°ùJ ’ áLQód G vóL É vª¡e ∂°ùØf iôJ ∂```fCG øjôNB’G ºu∏Y

 ;áq«∏YÉa …P q»FGôLEG ∑ƒ∏°S ∫ÓN øe »g ¢SQ qódG Gò```g πãe º«∏©àd Ió«MƒdG á≤jô q£dGh ,Ωƒ«dG

 øe äÉbhC’G º¶©e »a ¿ƒæμªàj ±ƒ```°Sh ,º¡°ùØfCÉH º¡JÉaÓN ¿ƒq∏ëj ∫ÉØWC’G ∑ô```àJ ¿CG ƒgh

 »àdG áÑ©°üdG ∞bGƒªdG ø```e É k°†jCG ∂°ùØf ò≤æà°S πH ,Ö```°ùëa Gòg ¢ù«d ,äÉaÓîdG √òg qπ```M

 oâØ°ûàcG ,Év«°üî°T .¬àë∏°üªd ºμëj ¿CG ±ôW qπc ¬æe ™ qbƒàj ,É kªμM ¿ƒμJ ¿CG É¡«a ∂«dEG Ö∏£j

 :∫ƒ≤dÉH »ØàcCGh ,ø«ª°UÉîàªdG ø«H ºμMCG ¿CG I qó°ûH ¢†aQCG âæc ÉeóæY ∞bƒàj ¿Éc ´Gõ qædG q¿CG

 ÖÑ q°ùdGh .ºgóMh º¡côJCG ºK ,ºμ°ùØfCÉH á∏μ°ûªdG qπM ºμ«∏Yh ,ºμJÉØcÉæe q¢†ØH »d á```bÓY ’

 ¿ƒgôμj º¡a ;¬∏LCG ø```e ¿ƒ∏JÉ≤àj Qƒ¡ªL OƒLh Ωó```Y ƒg IôLÉ°ûªdG ∞ qbƒJ ¬```«dEG iõ©oj …òdG

 q¢†Øoj ±ƒ°Sh ,ádÉëdG √òg »a º¡°ùØfCG ¿hPDƒj ób º¡qfC’ ,πNóàj øe ∑Éæg øμj ºd r¿EG ∫Éààb’G

.πq«îàJ Éªe ôãcCG ádOÉYh áëLÉf á≤jô£H qπëdG ¿ƒμj Ée É kÑdÉZh ,ø«à≤«bO hCG á≤«bO »a ´GõædG

 ¿É°ûbÉæàJ ÉjOÉf É¡à≤jó°Uh äGƒæ°S ™°ùJ ôª©dG øe á¨dÉÑdG »°ùjôJ »àæHG âfÉc ,äGôªdG ióMEG »a

 ÖfÉL q…CG ≈∏Y ¿Éc ±ÓîdG ÖÑ°S q¿CG ø«ÑJh ,É¡«a â«ÑªdG …ƒ```æf Éæc »àdG ¥óæØdG áaôZ »a m∫ÉY äƒ°üH

 øe Öjô≤dG ôjô°ùdG ÖfÉL ≈∏Y ΩÉfCG ±ƒ°S :»```°ùjôJ âdÉb mòÄæ«M ,Éª¡æe IóMGh qπc ΩÉæà°S ôjô°ùdG ø```e

 »æμdh ,í«ë°U Gòg :∫ƒ```≤dÉH ÉjOÉf É¡«∏Y äOQh ,ádƒ≤©e É```¡àéM »d äóH óbh ,»≤M øe Gò```¡a ,…ódGh

 »a ÉªgQGôªà°SG ™```eh .É k°†jCG áq«≤£æe É```¡àéM »d äóHh ,»fÉμe ø```e ìõMõJCG ødh ,∂∏Ñb É```æg â°ù∏L

 Ó°üJ ≈àM êôNCG ød »fEG Éª¡d â∏bh ,∑É```æg áØ«ë°üdG á©dÉ£eh ΩÉ qªëdG ≈dEG ÜÉg qòdG äQ qôb ,∫Gó```édG

 ø«ÑYÓdG óMCG §≤°ùj ¿CG çóëj ºK ,RÉØ∏àdG ≈∏Y hCG É v«M Év«°VÉjQ É kKóM ógÉ°ûJ Ée É kfÉ«MCG :º nμ nëdG ÜGô£°VG hCG áeRÓàe  (1)

 ,ºμëdG QGó°UEG »a OOôàj ób º nμ nëdG ¿CG hCG ,IGQÉÑªdG ô«°S »a ôqKDƒj ÖFÉ°U ô«Z É kªμM Qó°üjh ,IôaÉ°üdG º nμ nëdG ≥∏£«a

 ÜGô£°VG ≈ª°ùj Ée Gòg ¿EG ?º```μë∏d í°VGh ô«Z ™«ªé∏d í°VGƒdG A»°ûdG ¿ƒμj GPÉ```ª∏a .êÉéàM’ÉH Qƒ¡ªédG è```°†«a

 ø«≤jôØdG ΩÉeCG ¬```Ø©°V ô¡¶j å«ëH ÉgQGó°UEG π```Ñb OOôàdG hCG ,á```Y qô°ùàªdG ΩÉμMC’Gh äGQGô```≤dG QGó```°UEG …CG ;º``` nμ nëdG

 ºgó≤Øj Ée Gògh ,É¡fƒëë°üj hCG º```¡eÉμMCG CÉ£îH ¿ƒaôà©j ’ ΩÉμëdG ¿EÉa ,OÉ```æ©dGh AÉjôÑμdG ÖÑ°ùHh .ø```«°ùaÉæàªdG

.ºLôàªdG - º¡JGQGôb øe ¿hQô°†àj øjòdG ΩGôàMG
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 ÉJócCÉJ ÉeóæYh ,™```°VƒdG º«¶æàd ¿É```£ q£îJ Éªgh ΩÉªëdG ÜÉ```H ∫ÓN øe Éª¡©ª°SCG â```æc .Ée qπM ≈```dEG

 ,ø«àbQh ≈∏Y ø```«ªbQ Öàμf Éæ«YO :á∏FÉb »```°ùjôJ âMôàbG ,ôeC’ÉH »```eÉªàgG ΩóYh ,»∏ qNóJ ΩóY ø```e

 óbh .¬«∏Y ΩÉæà°S …ò```dG ÖfÉédG QÉàîà°S »àdG »```g ôÑcC’G ºbôdG Öë°ùJ ø```eh ,ábQh Éæe qπc Ö```ë°ùàdh

 ,Éª¡æ«H â∏NóJ »æqfCG ƒd øμdh . qπëdG áWÉ°ùH ø```e â°ûgO Éªc ,ìGôàb’G ≈∏Y Éà≤aGh Éª¡«à∏c q¿C’ â°ûgO

 ¢Sƒ∏édG »a É¡à≤Ñ°S ó≤d hCG .Qô```≤à°S »àdG ÉfCG øμd hCG . k’óY ¢ù«d Gò```g :πãe ,Iô«ãc äÉLÉéàMG â```©ª°ùd

 âØ∏d ¿ƒ∏JÉ≤àj º```gh ,É¡©«ªL º¡JÉaÓîd k’ƒ```∏M º¡∏NGO »a ¿ƒμ∏ªj ∫É```ØWC’G q¿EG ,G vô```L qº∏gh ...Éæg

.Ö°ùμªdG ∂dP º¡àeôM Ée GPEG áÑ«éY IQƒ°üH ∫Éà≤dG ∞ qbƒàj ±ƒ°S ∂dòdh ,º¡«dEG ∂gÉÑàfG

•  º¡«dEG ç qó```ëJ ,∂JÉ«M »a hCG ∂```à«H »a Ö°†¨dG  »```©jô°Sh ø«bõf OGô```aCG ™e πeÉ©àdG ó```æY

 ∞FGòb ≥∏£j ’ ƒgh ,¬FÉØ°U äÉ```¶ëd »a Ö°†¨dG  ™jô°ùd πb :áë°VGh á```¨∏Hh ,äÉÑKh Ωõ```ëH

 πH ,√ qOQ ô¶àæJ ’ ,∂dP ó©H ?á```«¶Ød áfÉgE’ â°V qô©J GPEG ∑Qƒ©°T Ée :á∏«≤ãdG ¬```Ñ°†Z á«©aóe

 ¬ZÓHEG »a πH ,∑ô```¶f á¡LƒH ¬YÉæbEÉH É``` kªà¡e â°ùd âfCÉa ;á```Yô°ùH ôNBG ´ƒ°Vƒe ≈dEG π```≤àfG

 ó©JôJ ’h ,∂∏NGO »a ºcGôàj Qƒ©°ûdG Gò```g ∑ôàJ ’h .¬jód áeó°U çGóMEG πLCG øe ∑Qƒ```©°ûH

 ,äÉæMÉ°ûªdG øe m∫ÉN xƒL »a âÑZQ GPEGh .¢üî q°ûdG ∂dP QÉéØfG iôJ ¿CG ∂°TƒJ ÉeóæY É kaƒN

 .¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y ± qô°üJ ºK ,G kóYÉ°üa ¿B’G øe ∂∏©a IOQ ¿ƒμà°S ∞«c ¢üî q°ûdG ∂dòd π≤a

 IOQ øe ±ÉNCG É```fCGh á∏jƒW äÉYÉ°S oâ```«°†b ó≤d :πãe ,ìƒ```°VƒH ∂Øbƒe øY ôqÑ©J ¿CG ø```μªjh

 G kóYÉ°üa ¿B’G øe »æfCG ±ô©J ¿CG ∂«∏Y øμdh ,»à«H »a ø«é°S »æfCG ô©°TCG »fEÉa Gò```¡dh ,∂∏©a

 .∂eÉeCG ∞«©°V »æfC’ ∂dP ó©H »°ùØf √ôcCG »fEG ,™°VƒdG Gòg kÓªàëe øjó«dG ±ƒàμe ∞bCG ød

 É¡«a ôéØæJ Iôe qπc ó©H q»dEG Qòà©J ∂fCG í«ë°U ,»°ùØf √ôcCG É```fCGh »JÉ«M »°†bCG ø∏a ,¿B’G ÉeCG

 ,iôNCG I qôe ∂dP äQ qôc r¿EGh .Ωƒ«dG ó©H ∑QGò```àYG ’h ∂Ø°SCÉH É kªà¡e óYCG ºd »ææμdh ,É kÑ°VÉZ

 Gòg ≈∏Y äQô°UCG GPEGh ,Gò```g ∂cƒ∏°S É kj qóëàe ∂```¡LGhCÉ°S πH ,ÉkàeÉ°U ¢```Sƒ∏édÉH »ØàcCG ø∏a

.¿B’G ó©H ∂d á«ë°V qπXCG ¿CG OGó©à°SG ≈∏Y â°ùd ÉfCÉa ,∂H »àbÓ©d G vóM ™°VCÉ°ùa ± qô°üqàdG

 É këjô°U âæc ∂fCGh ,∫ƒ≤J Ée »æ©J ∂fCG ±ô©j ¥õqædG ¢üî q°ûdG π©éj ±ƒ°S ≈æëæªdG Gòg πãe q¿EG

 ,¬H øeDƒJ ÉªY â©aGO ∂fCG »Øμ«a ,ÜÉÑ q°ùdGh ºFÉà°ûdG  ®ÉØdCG äôªà°SG GPEGh ,™«£à°ùJ Ée ≈°übCG ≈dEG ¬©e

 , kÓØW hCG á∏ØW á≤jô q£dG √ò```¡H ± qô°üàj …òdG ¿Éc GPEGh .Ö```°SÉæªdG QGô≤dG PÉîJ’ ¿ÉM ób â```bƒdG q¿CGh

 Iô°TÉÑe √QÉÑNEG Öéj πH ,ΩÉ```ªàgG q…CG ¬«dƒJ ’CG , kÓãe ,ΩC’G ≈∏Y q¿CG ó```≤àYCÉa ,ôª©dG øY ô¶qædG ±ô```°üH

 ¬d áeóN q…CG º```jó≤J ΩóYh ,¬HÉ«K π```°ùZ ΩóYhCG q»```eƒ«dG ¬ahô°üe ¬eôëJ ¿CG ø```μªjh ;¬∏©a …ƒ```æJ ÉªH
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 ,»æqÑ°ùj øe ÜÉ```«K π°ùZCG ød :± qô°üqàdG É```¡«a A»°ùj Iôe qπc »a ¬```d ∫ƒ≤J ¿CG øμªjh .É¡Yƒf ¿Éc É```ª¡e

 øμªjh .∂°ùØæH ∂HÉ«K ∞```«¶æJ Ωƒ«dG ∂«∏Yh ,∂àeóN ≈∏Y ΩƒbCG ø```d »æμdh ,∂gôcCG ød »æqfCG í```«ë°U

 Ωƒ≤J ød É¡æμdh ,ábOÉ°U É```góæY qÖëdG ôYÉ°ûe  ¿CG ±ô©«d ¬°ùªd hCG ¬```∏«Ñ≤J hCG ¬fÉ°†àMG ∂dP ó©H ΩCÓ```d

 q…Qhô°V ¬æμdh ,É ka qô£àe AGô```LE’G Gòg hóÑj ób .áeôàëe ô«Zh áØq∏îàe á```≤jô£H ±ô°üàj øe áeóîH

 ∞ qbƒàj ÉeóæY ¢†Øîæj ±ƒ°S ºdÉ©dG »a ÉjÉë°†dG Oó```Y q¿CG ¬«a ∂°T ’ Éªeh .É vª¡e É k°SQO πØ q£dG º«∏©àd

 …òdG á«ë°†dG QhO Gƒeôàëj ødh ,∂Jƒb ¿ƒeôàëj ±ƒ°S ∫ÉØWE’G q¿EG .á```«ë°†dG QhóH ΩÉ«≤dG øY ¢SÉædG

 äO qóg Ée äò``` qØf GPEG ∫ƒ≤J Ée »```æ©J ∂fCG ¿ƒcQój ±ƒ```°Sh ,É kØ«©°V ’ É vjƒb ∂```fƒeôàë«°S º¡fEG ,¬```jODƒJ

 .¬H

 ±ô°üàj ÉeóæY É```¡eGóîà°SG ∂```æμªj »àdG IôKDƒªdG Ö```«dÉ°SCÓd Iõ```Lƒe á°UÓN ,»```JCÉj Éª«ah

 ¿CG π°†ØJ ÉªHQ ∂æμdh ,π```«°üØàH É¡ª¶©e øY âKóëJ óbh ,â«ÑdG π```NGO áq«fGhóYh áq«Ñ°ü©H ∂```dÉØWCG

 :π«°UÉØàdG øe k’óH Iô°üàîªdG áªFÉ≤dG √ò¡H ∂JôcGP »a ßØàëJ

•  .¬YÉæbEG ’h ¬à°ûbÉæe ∫hÉëJ ’ ,Iô£«°ùdG øY πØ£dG êôîj ÉeóæY

•  .¬«a CGó¡j ¿Éμe ≈dEG ¬∏°SQCG hCG ,¬àFó¡àd πØ£dG ∂°ùeCG

•  ΩÉ¡°ùdG »eQ ,IOÉ°Sh πcQ :π```ãe ,AÉ«°TC’G »a º¡Ñ°†Z øY ¢```ù«Øæà∏d êQÉîe ∫ÉØWCÓd ∑ô```JG

 .øjôNB’G »a º¡Ñ°†Z ¢ù«Øæàd º¡d ∫ÉéªdG í°ùØJ ’ øμdh ,∞jó¡qàdG ìƒd ≈∏Y Iô«¨°üdG

•  ºK ,IóMGh Iôe ∂```dP ∂d ∫ƒbCÉ°S :¬d ∫ƒ≤J ¿CÉc ,¬```H ΩõàdGh É keÉ¶f ™°V ,πØ£dG CGó```¡j ÉeóæY

 .∂àaôZ ≈dEG ÖgòJ ¿CG ∂dP ó©H ∂«∏Y

•  .¬∏©a ™«£à°ùJ ’ ÉªH O qó¡J ’

• .Ωó≤dG Iôc IGQÉÑe ≈dEG »æ≤aGôJ ø∏a ,»©e É kHODƒe øμJ ºd GPEG :πãe ,É k≤Ñ°ùe •hô°ûdG O qóM

•  ∫ÉØWC’G òNCG ≈dEG G kô£°†e â°ùd »æμdh ,∂ª©WCG ¿CG q»∏Y :∫ƒ≤J ¿CÉc ,A…òÑdG ∑ƒ∏ q°ùdG ÅaÉμJ ’

 .∂d ô°ù«J Ée πcCÉJh â«ÑdG »a π¶J ±ƒ°Sh ,ÖgGP ÉfCG .ºYÉ£ªdG ≈dEG øjôjô°ûdG

•  ≈dEG ¬Yój ºd É k≤jó°U q¿CG øμªªdG øªa ,¬éYõj Ée ìô°T ¬d ≈æ°ùà«d …ôéj Éª«a πØ£dG ™e ô qμa

 .øjôNB’G »a ¬Ñ°†Z øY ¢ùØæj ƒ¡a Gò¡d ,√OÓ«e ó«Y πØM
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•  ôeC’G q¿CG ∞«c ¬d ìô°TGh ,¬fÉé«g øe ¬≤≤ëj ¿CG øμªj ÉªY çóëJ ,πØ£dGh âfCG CGó¡J É```eóæY

     . q’EG ¢ù«d øjôNBÓdh ¬°ùØæd êÉYRE’G ÖÑ°ùj §≤a ¬fCGh ,íéæj ød

•  º¡àcQÉ°ûe ≈dEG ∂LGQóà°SG ∫ÉØWC’G ∫hÉëj ÉeóæY èYõæJ ’h ,Év«©«ÑW øch ,ìGõªdG ≈dEG CÉédG 

 .º¡Ñ°†Z »a

•  hCG ,á«Ñjô°†dG äÉ≤ëà°ùªdG ™aO hCG ,QhôªdG áeRCG :πãe ,Ée ™°Vƒd qπM ¬fCG ≈∏Y Ö°†¨dG  êòªæJ ’

 .∂JÉ«M »a ¬gôμJ A»°T q…CG

•  ±ƒ°S »æfCG ó≤à©J ∂fC’ ábÉªëH ±ô°üàJh ñô```°üJ âfCG :∫ƒ≤J ¿CÉc ,§Ñ°†dÉH çóëj Ée O qóM

 ∂æμªj ,íéæJ ød √òg ∂à≤jôW q¿EG ∂d â∏b ¿CG ≥Ñ°S ó≤dh ,∂FÉ°VQE’ ∂àÑZQ »qÑdCGh ,º∏°ùà°SCG

 ÉeCG ,G kó«©°S ∂∏©éj Gòg ¿Éc GPEG ∂d ƒ∏ëj Éªc á≤jô q£dG √ò¡H ± qô°üqàdGh ∂àaôZ ≈dEG ÜÉgòdG

 .»Øμj Ée ∂æe âjCGQh â©ª°S ó≤a ÉfCG

 ∫ qƒëqàdGh ,º¡Ñ°†Z øY »∏îàdG ≈∏Y ∫ÉØWC’G IóYÉ°ùe ≈dEG ∑ó°TôJ ób »```àdG íFÉ°üædG ¢†©H √òg

 ∂fCG ô qcòJ ,øμdh ,∂```J’hÉëe É¡«a íéæJ ’ ä’ÉM ∂```aOÉ°üJ ÉªHQh ,É kYGóHEGh G kAhó```g ôãcCG ≈ëæe ≈dEG

 .Év«∏NGO G kô«μØJ ∫ÉØWC’G A’Dƒg óæY ¢Sô¨J

 Oƒ¡édG , q»eƒ«dG ô```«còqàdG :óeC’G πjƒW q»HÉéjEG ô```«KCÉJ É¡d ¿ƒμ«°S »àdG á``` q«©bGƒdG Ö«dÉ°SC’G ø```eh

 ¢û«©∏d ¥OÉ°üdG ≈©°ùªdGh ,™«£à°ùJ Ée Qób º¡d q»dÉãªdG êPƒªqædG ¿ƒμJ ¿CG ,ºgôqJƒJ ∞«Øîàd áª¶àæªdG

 ≥Øæf Ωƒ«dG ºdÉY »a ø```ëfh .»JG qòdG •ÉÑ°†f’G  á°SQÉªe É v«eƒj ¢```üî°T qπc É¡«a ºq∏©àj ,áFOÉg áÄ«H »```a

 ,™°VƒdG Gòg ô```««¨J ÉfOQCG GPEGh ,ΩÓ``` q°ùdG ≈∏Y ¬≤Øæf §≤a óMGh Q’hO π```HÉ≤e ÜôëdG ≈```∏Y Q’hO »ØdCG

 .áWƒ∏¨ªdG ádOÉ©ªdG √òg ¢ùμY Éæ«∏©a

 q¢†a »a á©LÉf á≤jôWh Iôμa »ØdCG äôªãà°SG GPEG á```«°ùμ©dG á«∏ª©dG √ò¡H ΩÉ«≤dG ∂```àYÉ£à°SÉH q¿EG

 ºdÉY ≈dEG Ö°VÉ¨dG ºdÉ©dG Gòg ∫ qƒëf ±ƒ°ùa ,∂dP Gƒ∏©a Éæe á«aÉc G kOGóYCG q¿CG ƒdh .Ö°†¨dGh äGQÉé q°ûdG

 .ΩÓ q°ùdGh ÖëdÉH Qƒª¨e


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