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 :صخمل

بخلـق قيمـة  في الحـد مـن المخـاطرتأكيـد دور الإفصـاح المحاسـبي الـى  هدف البحث
توضــيح دور نظــم المعلومــات المحاســبية في إضــافية للشــركات الصــناعية بالإضــافة الــى 

 توفير معلومات محاسبية تتسم بالمصـداقية والشـفافيةشركات القطاع الصناعي من خلال 

بحـث عملية رقابة وتقييم أداء الشركات وقياس كلفته.تمثلت مشـكلة ال المساهمة في وأيضا
في الانهيارات المالية والمحاسبية التي واجهـت العديـد مـن شـركات القطـاع الصـناعي ممـا 
كان له الاثر السلبي في قيمة الشركات وموقفها التنافسي في الاسواق الماليـة. وتظهـر أهميـة 
البحث من خلال إبراز دور الإفصاح المحاسبي الذي يمكن أن يلعبه بوضع رقابة على أداء 

المخاطر في ظل غياب عامل الربح كأحد المؤشرات المهمة لتقييم هذا  للحد منالشركات 
الاسـلوب الوصـفي في بنـاء القاعـدة النظريـة للبحـث والمـنهج  الاداء. استخدمت الدراسـة 

حيث تم توزيع استبانة  على العينـة المسـتهدفة في  الإحصائية الاساليب التحليلي من خلال
 قية وتحليلها احصائي . توصلت الدراسة الى نتائج من اهمهاشركات القطاع الصناعي العرا

ادارة المخاطر في شركات القطاع الصـناعي  وجود علاقة إيجابية بين الإفصاح المحاسبي و
حيـــث يـــؤثر الإفصـــاح المحاســـبي إيجابيـــ  في إدارة الخطـــر مـــن خـــلال تـــوفير البيانـــات 

هولة التعامل مع الخطر والتقليـل والمعلومات اللازمة حول الخطر المحدق بالمؤسسة وس
احـد أهـم  من آثاره إلى الحـد الأدنـى. وكمـا إن الإفصـاح عـن المعلومـات المحاسـبية يعـد

البحث  عناصر اتخاذ القرارات المبنية على معلومات عادلة. من اهم التوصيات التي قدمها
مشـرفة مسـؤولية  وأن تتولى هيئة، الاحتفاظ بقاعدة بيانات للمخاطر التي تواجهها المنظمة

وتشكيل لجان تتولى ، متابعة مستوى التزام الشركات الصناعية بقواعد تقييم إدارة المخاطر
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بالإضافة الى كيفية التعامـل مـع هـذه المخـاطر التـي تحـيط بشـركات ، مراقبة عملية التطبيق
  القطاع الصناعي.

 
Abstract 

Aim of the research to emphasize the role of accounting disclosure in 

reducing the risk of creating additional value for industrial companies in 

addition to clarify the role of accounting information systems in the 

industrial sector companies through the provision of accounting information 

credible and transparent, and also contribute to the control and evaluation of 

the performance of companies and measuring cost. Find represented a 

problem in the financial and accounting landslides that have faced many of 

the industrial sector companies, which had a negative impact on the value of 

companies and its competitive position in the financial markets. And 

showing the importance of research by projecting a the role of the 

accounting of disclosure could play on the Status of control the performance 

of companies to reduce risk in the absence of a profit factor as one important 

indicators to evaluate this performance. The study used the descriptive style 

in building the theoretical base of research and analytical approach through 

statistical methods where questionnaire was distributed to the targeted the 

sample in the Iraqi industrial sector companies and statistically 

analyzed.The study reached the most important results of a positive 

correlation between the accounting disclosure and risk management in the 

industrial sector companies where the accounting disclosure positive in risk 

management by providing the necessary data and information about the 

danger to the institution and the ease of dealt with risk and reduce its effects 

to a minimum affect.Just as the disclosure of accounting information is one 
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of the most important elements making decisions is based on fair 

information. Of the most important recommendations made by the research 

retain data of the risks faced by the organization database, and assume 

supervisory body responsible to follow the level of commitment of 

industrial companies the rules of risk management evaluation, and forming 

committees to monitoring the application process, as well as how to deal 

with these the dangers that surround companies of the industrial sector. 
 

 مقدمة
للإفصاح المحاسبي دور مهم في تقليل المخاطر التي جاءت لتمثل الحل المناسـب  إن

لمعالجة أسباب الانهيار وأزمة الثقة التي ترتبت عليه والتي طال تأثيرها في أغلب التعاملات 
عف مسـتوى في بالأسواق العالمية والتي كان مـن أهـم مسـبباتها الرئيسـية هـو التضـليل وضـ

التدقيق الداخلي مما أدى الى فقدان الثقة في أدارات ومجالس أدارات الشـركات والانظمـة 
لـذلك فـإن ، وضـرورة نقلهـا حيـز التطبيـق، الرقابية والمحاسـبية المتبعـة في تلـك الشـركات

إذ ينبغــي أن يرتقــي دور الافصــاح في ، الإفصــاح المحاســبي يعــد أحــد ركــائز هــذا التطبيــق
ى توجيه العمليات نحو النجاح من خلال الكشف عن تقويم النشاطات الماليـة الشركات ال

وتوفير المعلومات المالية للإدارة بكل مستوياتها لمساعدتها في تنفيـذ ، والادارية والتشغيلية
وكذلك تفعيـل دور الإفصـاح المحاسـبي بـالاطلاع علـى ، هذه الاستراتيجية بشكل صحيح

يق الاهداف المرجوة مع تحديد المخاطر التي تواجه الشـركة هذه الاستراتيجية لمنحه تحق
  ومتابعة كيفية علاجها.

 
  :مشكلة البحث

لقد واجهت شركات القطاع الصناعي العديد مـن الانهيـارات الماليـة والمحاسـبية ممـا 
اقتضى ضرورة الإفصاح المحاسبي للحد من المخاطر المالية والاداريـة والامـن الصـناعي 

لمخاطر التـي تواجـه شـركات القطـاع الصـناعي بالإضـافة الـى دور الإفصـاح للقضاء على ا
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المحاسبي في تحقيق الشفافية لعرض المعلومات المحاسبية للحد من الخطر والتركيز على 
نقاط الضعف واستعمال طرق محاسبية مبتكرة والاسـتفادة مـن المرونـة في تطبيقهـا تشـكل 

كات وموقفهـا التنافسـي في الاسـواق الماليـة بالإضـافة عوامل رئيسية في التأثير في قيمة الشر
 الى عدم فهم وتطبيق إدارة المخاطر بشكل سليم.

 
 :هدف البحث

  يهدف البحث الى بيان ما يلي:
التأكيــد علــى الإفصــاح المحاســبي لتقليــل المخــاطر ودوره في خلــق قيمــة إضــافية  -1

 للشركات.
اء الشــركات الصــناعية مــن خــلال توضــيح دور نظــم المعلومــات المحاســبية في اد -2

 تصميم نظم معلومات محاسبية والتي تساهم في توفير معلومات محاسبية شفافة.
ــة  -3 ــاس كلف ــيم أداء الشــركات وقي ــة وتقي إن الإفصــاح المحاســبي يســاعد علــى رقاب

خدماتها من خلال تطوير الاتجاهات الحديثة والتي شهد تطبيقها نجاح  في العديد 
  قدمة.من الدول المت

 
 أهمية البحث:

تظهر أهمية البحث مـن خـلال إبـراز دور الإفصـاح المحاسـبي والـذي يمكـن أن يلعبـه 
ــاطر ــى أداء الشــركات لقليــل المخ ــل الــربح كأحــد ، بوضــع رقابــة عل في ظــل غيــاب عام

 المؤشرات المهمة لتقييم هذا الاداء.
 

 البحث: ياتضفر
ن الإفصاح المحاسـبي للمؤسسـات إ "يقوم البحث على فرضية أساسية واحدة مفادها 

  ."يعمل على رفع كفاءة النظام المحاسبي من خلال تقليل المخاطر لأداء المؤسسة
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 منهجية البحث:
اعتمد الباحث على المنهج الوصفي في بناء القاعدة النظرية للبحث من خـلال الرجـوع 

اعتمــد علــى إلــى الكتــب والبحــوث العلميــة المنشــورة ذات العلاقــة بالموضــوع. ومــن ثــم 
المنهج التحليلي مـن خـلال توزيـع اسـتمارات الاسـتبانة علـى افـراد وتحليلهـا في البرنـامج 

 الاحصائي لعينة الدراسة في شركات القطاع الصناعي.
 

 المبحث الأول: علاقة الإفصاح المحاسبي بإدارة المخاطر
م بــأداء إن للإفصــاح المحاســبي دورهــم في لتقليــل المخــاطر التــي تســاعدها في الــتحك

الشركة من خلال المساهمة في منع أو الحد من ارتكاب المخالفات القانونيـة او عـن طريـق 
عدم التزاماتهـا بـالقوانين واللـوائح للأعمـال الشـركات باتجـاه مسـؤولياتها الأخلاقيـة تجـاه 
المجتمع والذي يؤثر علـى القـرارات الاداريـة الاسـتثمار والـذي يعمـل علـى التـزام جميـع 

بالمسؤوليات الأخلاقية والقانونية في تطبيق القواعد والأنظمة القانونية والذي له  الشركات
  أثر على مصداقية الإفصاح المحاسبي للشركات في تداول الأسهم في الأسواق.
  المطلب الأول: دور الإفصاح عن المحاسبي في حماية حقوق حملة الأسهم

ة الأساسـية لظهـور تقيـيم إدارة تعد حماية حقـوق حملـة الأسـهم في الشـركات بالدرجـ
في تقيـيم إدارة المخاطريتمثـل في دور الإفصـاح كمـا  OECDالمخاطر حيث أن مبدأ منظمـة

  يلي:
الإفصاح عن المعلومات لحماية حقوق حملة الأسهم في الوقت المناسب لحمايـة  -1

 نقل الملكية.
المناســب  الإفصــاح عــن المعلومــات المحاســبية ذات الصــلة بالشــركة في الوقــت -2

 لتصويب القرارات التي تتعلق بالتغيرات الأساسية في الشرك.
ــد أداء  -3 ــة الأســهم لتحدي الإفصــاح المحاســبي عــن المعلومــات التــي تتعلــق بحماي

 الذي يساعد بوضع الرقابة على أداء الشركة ومحاسبة مجلس الإدارة.، الشركة
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لحمايــة الأســهم للمــالكين الإفصــاح عــن المعلومــات المحاســبية للتقــارير الماليــة  -4
والمرتبطة بتداولها في سوق الأوراق الماليـة ضـمن قواعـد يحـددها السـوق والتـي 

 تساعد على ما يلي:
 الرقابة على الشركات التي تداول أسهمها بالسوق. -
الإفصـاح عــن المعلومـات الخاصــة بعمليـات الاســتحواذ أو أيـة معلومــات غيــر  -

 عادية تسفر عن بيع الشركة.
 مكين حملة الأسهم من الاطلاع على المعلومات المحاسبية بصورة تفصيلية.ت -
  استمرار نمو ونجاح الشركات الخاضعة للأسواق المالية.             -

والـذي يمنحهـا القـدرة في  وعليه إن الإفصاح المحاسبي يعمـل علـى تقليـل المخـاطر  
ومسـاعدتها في  اء الإداريـة للشـركاتوتقيـيم الاد لحماية اسـتثماراتها الرقابة على الشركات

لمــا تقدمــه مــن تقيــيم أســهم الملكيــة للمســاهمين ، اتخــاذ قراراتهــا الإداريــة والاســتثمارية
  وحقوقهم.

 المطلب الثاني: الإفصاح عن المعلومات المحاسبية
إن الآلية التي يتم مـن خلالهـا إيجـاد وتنظـيم التطبيـق والممارسـات السـليمة للقـائمين 

ــة الأســهم والآخــرين مــن أصــحاب علــى إدارة  ــى حقــوق حمل الشــركات بمــا يحــافظ عل
المصلحة وذلك من خـلال تنفيـذ صـيغ العلاقـات التعاقديـة التـي تـربط بيـنهم وباسـتخراج 

. وكمـا )1(الأدوات المالية والمحاسبية السليمة وفقـ  لمعـايير الإفصـاح والشـفافية الواجبـة 
آلياتهــا بكفــاءة وفاعليــة علــى مــا يتــاح لهــا مــن يتوقــف نجــاح تنفيــذ تقيــيم إدارة المخــاطر و

إذ تعتمــد هــذه الآليــات في أداءهــا وتحقيقهــا ، وخاصــة المعلومــات المحاســبية، معلومــات
لأهدافها على نظام المعلومات المحاسبية الذي يهدف إلـى تـوفير تقـارير ماليـة معـدة وفقـا 

للشـركة ونتـائج أعمالهـا  وتعبر بصـورة عادلـة عـن المركـز المـالي، لمعايير محاسبية سليمة
ويوفر الإفصاح الكافي المعلومات المحاسبية وغيـر المحاسـبية بمـا يفـي ، وتدفقاتها النقدية

                                                           
 المصـرية، التجربـة علـى الضوء إلقاء مع التقدم سبيل –)،حوكمة الشركات 2003أبو العطا، نرمين، ،(  )1(

 .47ص يناير، الثامن، العدد الاقتصادي، الإصلاح مجلة
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، باحتياجات مستخدمي التقارير المالية من حملة الأسهم والآخرين من أصحاب المصلحة
لـداخلي فضلا عن توفير المصـداقية للتقـارير الماليـة مـن خـلال تـدقيقها مـن قبـل التـدقيق ا

حيث إن الإفصاح والشفافية عن حقيقـة ، )1(والخارجي ولجنة التدقيق وفقا لمعايير التدقيق 
وقــد قــام البنــك ، مــا يجــري في الشــركات يــؤدي إلــى حمايــة حقــوق صــغار حملــة الأســهم

الأسيوي للتنمية بدراسة أثبت فيهـا أن هنـاك ارتبـاط قـوي بـين الحصـول علـى المعلومـات 
وعليه إذا لم يكن هناك إفصاح فلـن ، من الشركات في بلدان شرق أسياوخطر الفشل للكثير 

يكون هناك محاسبة وإذا لم يكن هناك محاسبة فلن يكون هناك عدل في معاملة صغار حملة 
 .الأسهم

 المطلب الثالث: الإفصاح عن المعلومات المحاسبية في حماية حقوق أصحاب المصلحة
ــبية ــات المحاس ــوق أصــحاب  إن الإفصــاح عــن المعلوم ــة حق ــم في حماي ــا دور مه له

المصالح لأصحاب الشركات من خلال تقييم الخطر وضع القواعد والإجـراءات المتعلقـة 
  بسير العمل داخل الشركة والتي تهدف إلى:

تحديد القواعد التنظيميـة والإداريـة والقانونيـة والماليـة التـي تـنظم العلاقــات بـين  -1
 . )2( ـهم) والآخريـن من أصحاب المصــلحةالإدارة والمـلاك (حملة الأسـ

توفير إشراف على أدارة المخاطر ومراقبة مخاطر الوحدة الاقتصادية والتأكيد على  -2
 .)3(كفاية الضوابط لإنجاز الأهداف والمحافظة على قيم المنشأة

ــإن الآليــات الداخليــة والخارجيــة للرقابــة علــى الخطــر وأصــحاب المصــالح  وعليــه ف
حيث أن رضا أصحاب المصالح ، ت التي تتضمنها كل آلية والغايات النهائية لهاوالممارسا

كافــة وضــمان بقــاء الشــركة في بيئــة الأعمــال والمنافســة يتضــمن مجموعــة مــن الإجــراءات 
والتطبيقــات التــي تمــنح المــدراء كــل الحقــوق التــي تحفــزهم لتعظــيم قيمــة الاســتثمارات 

ارة الوحــدة الاقتصــادية في تحقيــق أهــدافها الداخليــة والقــرارات التمويليــة التــي تعتمــدها إد
                                                           

(1)  Duffy, M. 2004,, corporate Governance and client Investing, journal of Accountancy, janp1. 
)،حوكمة الشركات ماذا تعني؟ وما انعكاساتها على سوق المال وحملة الأسـهم، 2008العيد، جلال،( )2(

 .1مقالة منشورة على شبكة المعلومات الدولية، ص
)3(   IIA, (2002) the Institute of Internal Auditor, Standards for the professional practice, 

Framework of Internal Auditing, August, p1. 
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والخارجيـــة والتـــي تـــنظم العلاقـــة بـــين أصـــحاب المصـــالح مـــن خـــلال تحديـــد التوجـــه 
 الاستراتيجي للشركة ورقابة أدائها واتخاذ القرارات الاستراتيجية.

 المطلب الرابع: الإفصاح المحاسبي في مبدأ الإفصاح والشفافية
يعزز مـن التعـاون بـين أصـحاب المصـلحة والشـركة مـن أجـل  أن الإفصاح المحاسبي

العمل على تنميتها وديمومتها وذلك من خلال وصـفه للواقـع الحقيقـي لهـا والـذي بـدوره 
يخلق حالة مـن الـترابط والمشـاركة فيمـا بينهـا. حيـث يمثـل الإفصـاح الجيـد والشـفافية في 

الح للمالكين والذي يعـد أحـد عرض المعلومات المحاسبية والذي له دور في تحقيق المص
وعليه فإن تقييم إدارة المخاطر التـي ، للشركات المختلفة الأخطارالمؤشرات في تقييم  أهم

أصدرتها العديد من المنظمات في مختلف دول العالم عنايـة كبيـرة للإفصـاح والشـفافية. إذ 
ة والتـي ينبغي أن يضـم الإفصـاح المحاسـبي السـليم والصـحيح كافـة الموضـوعات المهمـ

تتعلق بالشركة بما في ذلك المركز المالي والأداء وحقـوق الملكيـة وتقيـيم إدارة المخـاطر. 
وإن الإفصاح المحاسبي في عرض المعلومات والبيانات بصـورة كافيـة يعمـل علـى تحقيـق 
الرقابة الجيدة ولتنفيذ آلياتها بفاعلية إعداد التقارير المالية للشـركات والبيانـات ذات الصـلة 
والتي تـدعم مـن اسـتقلالية التـدقيق في تقريـره السـنوي عـن نتـائج التـدقيق وفي تقيـيم كفـاءة 
الرقابة الداخلية بالإضافة إن الإفصـاح عـن يـدعم اسـتراتيجيات الشـركة في تـداول أسـهمها 

  وأسعارها في سوق الأوراق المالية.
 

 المبحث الثاني: إدارة المخاطر
ــبر موضــوع إدارة المخــاطر مــن  ــيعت ــة المحاســبية  مأه ــارزة في الثقاف الموضــوعات الب

حدثت في عدد  التي المالية الأزمات أعقابالجديدة على المستوى العالمي وخصوص  في 
علـى  الأزماتالاهتمام بأسباب هذه  إلى أدىمما ، الماضية العالم خلال السنوات من دول

مســؤولي  اهتمــام ىإلــإضــافة ، وطريقــة المعالجــة أســبابهاالمســتوى المحاســبي لمعرفــة 
المالية وزيادة  الأسواقوالتقلبات في  تحرير القطاع المالي أدىولقد ، الوحدات الاقتصادية

تعرض المؤسسات الى مخاطر وتحديات جديدة مما يستلزم قيام المؤسسات  المنافسة الى
تطيع وما هي المخاطر المصاحبة لها لكي تس أعمالهالإدارة  ابتكاريهالاقتصادية بتبني طرق 
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حيـث إن مسـؤوليات المحافظـة ، تحافظ على حصتها السوقية وتستمر في دائرة المنافسة أن
 الـذين يـديرون الأطـراف مسؤولية مشـتركة بـين عـدد مـن أصبحتعلى النظام المحاسبي 

الطرف الرئيس في عملية إدارة المخاطر والـذي يجـب  الإدارةالمؤسسة حيث يمثل مجلس 
مفهـوم  إلـىعن تلك المخاطر. وعليه سيقوم الباحث بالتطرق  عليه توجيه الأوامر للكشف

  المخاطر في المقصد الأول من هذا المبحث.
 المطلب الأول: مفهوم إدارة المخاطر

تعد إدارة المخاطر هي جزء من دورة المخـاطر المسـموح بهـا في المنظمـة اسـتناداً الـى 
فقـاً لمعهـد المـدققين الـداخليين وو، إجراءات الرقابة الداخلية الموضوعة مـن قبـل الإدارة

احتمالية تنفيذ أو عدم تنفيذ امر ما أو عمـل مـا قـد ") فأن إدارة المخاطر هيIIAالأمريكي (
فـأن  Pickettواسـتنادا إلـى ، )1(يؤثر بشكل سلبي على المشروع أو النشاط الخاضع للتدقيق

ني بها الاختيار بدلاً من ونع )to dareالمخاطر كلمة مشتقة من كلمة إيطالية بمعنى التجرؤ (
 .)2(المقياس المطابق

ويرى بعض المحاسبين ان عملية تحسين الأداء الاقتصادي للمنظمات تـتم مـن خـلال 
تحسين إدارة المخاطر وان هذا المفهوم يجب ان لا ينظر إليه على انه مفهوم سلبي (خطـر) 

أنشـطة المنظمـة وان الـتحكم  وانما النظر إليه باتجاه ايجابي أي ان الخطر يعـد مفتـاح قيـادة
وعليـه فـان كـل منظمـة لكـي ، المؤسسي يعتبر استجابة استراتيجية من قبل المنظمة للخطـر

ــن العناصــر المترابطــة  ــاءة يجــب ان يتكــون م ــع بالكف ــة يتمت ــة داخلي ــا نظــام رقاب يكــون له
ــات  ــد المخــاطر ونظــم المعلوم ــابي وتحدي ــالمحيط الرق ــة ب ــع بعضــها والمتمثل ــة م والمتداخل

ومما لاشك فيـه إن هـذا الاطـار المتكامـل للرقابـة ، )3(والاتصالات والسيطرة واجراءات الرقابة
                                                           

)1(   Herman son, Dana R. Rihenberg, Larry, 2003, Internal Audit and organizational 
Governance, The Institute of Internal Auditors Research Foundation copyright by IIA 

)2(   Pickett, K. H. Spencer, 2005, The Essential Hand-Book of internal auditing, John 
Wiley & Sons, Ltd 

)، الــتحكم المؤسســي وابعــاد التطــور في اطــار ممارســة مهنــة التــدقيق 2003جمعــة ، احمــد حلمــي،(  )3(
 ، المنشـأة واسـتمرارية المؤسسـي الـتحكم شـعار تحت –لمي المهني الخامس الداخلي، المؤتمر الع

 ايلول ، عمان ، الاردن 24-25
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يهـدف  Committee of Sponsoring Organization (COSO)الداخليـة التـي وضـعته لجنـة 
الى وضـع ضـوابط لمنـع واكتشـاف أي مخالفـات او تجـاوزات في العمليـات عنـد ممارسـة 

ويمكن اسـتخدام المعـايير التاليـة لتحقيـق ، لبيانات المالية المنشورةالنشاط لزيادة الثقة في ا
 :)1(الفائدة الأكبر من إدارة المخاطر

  مرونة أكثر في العمل مع برامج مخططة. -1
 تنفيذ الأنشطة في الوقت المحدد لها بفاعلية. -2
 تأكيد اكبر في الوصول الى الأهداف الرئيسية للمشاريع. -3
 تعداد لاستغلال جميع الفرص الناجحة.التقدير والاس -4
 تحسين رقابة الخسائر. -5
 تحسين الرقابة على البرامج وتكاليف الأعمال. -6
 زيادة المرونة الناتجة من فهم جميع العمليات والمخاطر المرتبطة بها. -7
  ملة.تقليل التكاليف المفاجئة من خلال فاعلية وشفافية تخطيط العمليات الطارئة او المحت  - 8

 المطلب الثاني: تحديد وتقييم المخاطر
لتحديـد  الوحدة الاقتصادية باستمرار تعد عملية تحديد المخاطر عملية نظامية تقوم بها

الحصـول علـى  إلـىاو الفعاليات تقـود  الأنشطةتحديد  إن و المخاطر وحالات عدم التأكد
شـف عـن الخسـارة وعوامـل.الخطر والك حول مصادر الخطر والمجازفة معلومات واسعة

يتم تحديـد المخـاطر بطريقـة  أنتقدير النتائج الايجابية والسلبية وكما ينبغي  التي تساعد في
وكذلك كافة المخـاطر المتدفقـة  المهمة والعمليات الأنشطةمنهجية حيث يتم تحديد كافة 

علـى  لـةالأمثومـن  .الأنشـطة بنظر الاعتبار التغييـرات الهامـة المرتبطـة بهـذه الأخذمنها مع 
ورش عمـل ، المقارنة المرجعيـة في الصـناعة، الاستبانة (استمارة، المخاطر تحديد أساليب

 .)2(التدقيق والتفتيش) ، تقييم المخاطر
                                                           

)1(   Coso, (1992),  Report of the Committee of Sponsoring Organizations of the tread way 
commission: Internal control – Integrated Framework, New York: AICPA, www. 
Tread way commission.org. 

)2(  The Institute of Internal Auditors، Risk Management Standard,2002,www.iia.org.uk، p:2. 
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حيث بعد عملية التحدي تتم عملية تقييم تلك المخاطر عـبر قيـاس وتحليـل المخـاطر 
الوحـدة  أهـدافقـة بإنجـاز والاسـتثمارية والمخـاطر ذات العلا المرتبطة بالقرارات الماليـة

لــلإدارة لتقــدير أهميــة الخطــر الــذي قــد تــم  الأمثــل الأســلوبالاقتصــادية بغــرض تحديــد 
متسـاوية مـن  ارجحيـة فالأخطـار ليسـت بنظـر الاعتبـار  الأخـذتحديده والذي يـدور حـول 

وتصـنف ، حـدوثها الخطـر. ونتـائج الحـدوث والنتـائج المحتملـة لحـدوث إمكانيـة حيـث
التـوالي  واطئـة) علـى، متوسـطة، هـي (عاليـة ثـلاث مسـتويات إلـىادا لذلك المخاطر استن

تقيم أفضل فهنالـك مـن يصـنفها الـى خمـس مسـتويات وهـي  إلىولغرض الوصول ، تقييم
، متوسـطة، عاليـة، نادرة) و(عالية جداً ، غير محتملة، ممكنة، محتملة، على التوالي (مؤكدة

  .)1(واطئة جداً) ، واطئة
ــه وبعــد عمل ــك المخــاطر مــن خــلال وضــع وعلي ــتم الاســتجابة علــى تل ــة التحديــد ي ي

يسـمح  آنالنظـام الـدقيق للحـد مـن المخـاطر يجـب  أنمنها.  وقائية مناسبة للحد إجراءات
حــدود للتحمــل داخــل  لــلإدارة بــالتحكم في المخــاطر التــي يتعــرض لهــا المصــرفي وضــع

ويات التيـتم ولغــرض المســت التـي تتعــدى الأوضـاعالمصـرف كمـا يجــب ان يتأكـد مــن ان 
تسهيلها وتقديرها من قبل حائزة على اهتمـام الإدارة الفـوري. ويـتم التعامـل مـع المخـاطر 

  :)2(الاتي فق و والتحكم بها يفترض ان يتم توزيع المخاطر
المخاطر التي يجب تجنبها وهي المخـاطر الواقعـة خـارج قـدرة وقابليـة المؤسسـة  -1

 على تحملها.
وذلـك باسـتخدام إجـراءات  كن اشراك أطراف اخـرى في تحملهـاالمخاطر التي يم -2

الانظمـة المعلوماتيـة  كالتـدقيق الـداخلي أو وتدابير مختلفـة للقيـام بمهـام محـددة
 وغيرها.

                                                           
)1(   Griffiths, David , Risk Based internal Auditing , three views on implementation: 

WWW. Interalaudit. biz, p:18. 

، cosoالاتجــاه المعاصــر في تقيــيم أنظمــة الرقابــة الداخليــة وفــق مفهــوم  ")، 2006) ) الرمحــي، زاهــر. (2(
 الأكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية
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المخاطر التي يجب التخفيف من وطأتها ولكن يمكن تحملهـا ولكنهـا بحاجـة الـى  -3
 اتخاذ تدابير واجراءات وانظمة ضبط داخلي للتحكم بها.

 المخاطر المقبولة ومعايير قبولها. -4
وعليـه وممــا تقـدم هنــاك بعـض الاجــراءات الوقائيـة التــي تمكـن الادارة مــن القيـام بهــا 

 لها ومن اهم من المخاطر والحد من الاثار السلبية التي يمكن ان يتعرض لحماية المؤسسة

  :)1(هذه الإجراءات
 من عدم وقوع المخاطر او تقليلها الىاجراءات رقابية تض وتتمثل في وضع، الرقابة   -

  ممكن. أدنى حد
ويقصـد بــذلك تنويـع مصــادر التمويـل والاســتثمارات والعمليـات لتقليــل ، التنويـع   -

  المخاطر.
اي مشـــاركة أطـــراف اخـــرى في تحمـــل هـــذه المخـــاطر مثـــل التـــأمين ، المشـــاركة   -

  والكفالات.
  توزيع المخاطر بنقلها الى طرف اخر.، النقل   -
اي قبول الادارة لمستوى معين مـن المخـاطر وهـذا يـتم في الحـالات ، الخطر قبول   -

 تكون اثار المخاطر السلبية قليلة وكلف معالجتها عالية. التي
 الإفصاح المحاسبي عن جميع البيانات والمعلومات لكي يتم اتخاذ جميع التدابير.   -
 لتقليلها.  ر وفق خطط معينةاي تصميم عمليات لتجنب المخاط، المخاطر تجنب   -

عمليـة اداريـة فـان موضـوع  وعليه ومما سبق يمكن أن تتم عملية التدقيق والرقابة كـأي
السابقة على أسـاس  والاجراءات الرقابة من المواضيع المهمة ولابد من مراجعة العمليات

 القيـام و ينبغي التعرف على التغييـرات التـي تحـدث في بيئـة العمـل ليـتم بعـد ذلـك.مستمر

توكيـد  تـوفير الرقابـة وتتطلـب عمليـة بأجراء التعديلات اللازمة على الأنظمة والاجراءات
ــة المعمــول بهــا مناســبة مــع حجــم وطبيعــة وتعقــد  بشــان الاجــراءات (الضــوابط) الرقابي

                                                           
ــراهيم. (1( ادارة البنــوك التجارية/مــدخل اتخــاذ القــرارات، المكتــب العربــي ")، 2010)  هنــدي، منيــر إب

 الحديث، الاسكندرية، مصر.
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كـدائرة  ولابد ان تتم هذه الرقابة مـن قبـل جهـة مسـتقلة تواجهها التي والمخاطر النشاطات
 أهميـةوبـرامج تـدقيق بشـكل يتوافـق مـع  ي مـن خـلال القيـام بوضـع خطـطالتدقيق الـداخل

 بتقارير يـتم رفعهـا الـى أعمالهاعن نتائج  والإبلاغ تتعرض لها أنشطة العمل التي المخاطر

  :)1(او لجنة التدقيق والتي ينبغي ان تعالج الإدارة مجلس
  لإدارة المخاطر. الإداريةالرقابة لاسيما المهام  أساليب   -أ

المستخدمة في تحديد المخاطر وكيفيـة معالجتهـا مـن خـلال نظـم ادارة  العمليات -ب
 المخاطر.

 النظم الرقابية الاساسية المطبقة في ادارة المخاطر. -ج
 والتدقيق. النظم المطبقة في الرقابة -د

 المقصد الثالث: انواع المخاطر
، ية أمــام المؤسســاتتتمثــل المخــاطر الماليــة والمخــاطر الأخــرى للأعمــال الاقتصــاد

نتيجة لعدم الإفصاح عن المعلومات بشـكل عـام وعـن الإفصـاح المحاسـبي الجيـد بشـكل 
التصدي لهذه المخـاطر إذا مـا قـررت تحديـد تلـك المخـاطر  وبإمكان المؤسسات، خاص

 :)2(وتحويطها وللتعرف على أنواع المخاطر في المؤسسات والتي تندرج وفق الاتي
مثـل القـروض ، وتشير الـى أي فعـل يتسـبب في ضـياع الأمـوال، ــةالمخاطر الماليـــ -1

 السرقة.، الفوائد العالية على الأموال المقترضــة، والتغير في اسعار العملات
، مثل فقدان حصة الشركة في السوق او وضع أسعار سوق خاطئـة، مخاطر الأعمال -2

، ة في الســــــوقكشف المعلومات للمنافسين عن سياسـة التسـعير ونسـبة المشـارك
 الاستراتيجية والوسائل الخاصة للتعامل مع الزبائن.

ــق  -3 ــزات الارضــية والحرائ ــل اله ــي تســبب الاضــرار بالممتلكــات مث الكــوارث الت
 والارهاب والحروب

                                                           
)1(  The Institute of Internal Auditors، Risk Management Standard,2002,www.iia.org.uk، p:13. 

دور إدارة المعرفــة في التقليــل مــن آثــار  ")، 2007العمــري، اديــب، والملكــاوي، إبــراهيم الخلــوف. () 2(
المخاطر، بحث مقدم إلى المؤتمر العلمي الـدولي السـنوي السـابع بعنـوان: إدارة المخـاطر واقتصـاد 

 جامعة الزيتونة الأردنية كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية. المعرفة،

o b e i k a n d l . c o m

http://www.iia.org.uk


58 

الأمن الصناعي وهذه تتطلب سلامة بيئة العمل والتقيد بتعليمات وقواعـد السـلامة  -4
 العامة.

تكون العمليـات ضـمن المخـاطر المركبـة متكاملـة في عمليـة ، ــةالمخاطر المركبـــ -5
 القرارات الادارية.

وهي المخاطر التـي يمكـن ان تـؤدي الـى خـروج الشـركة خـارج ، المخاطر الكبيرة -6
 نطاق الأعمال بسبب تقادم منتجاتها. 

يتضـمن التخطـيط للعمليـة رسـم إذ، وعليه فإن تقييم الخطر متى واين يمكن ان يحدث
خريطة في تقييم الخطر والذي سيعتمد في تقييم المخاطر وكذلك التعرف على إطار عملية ال

في هـذه المرحلـة يـتم  والذي يكون ايض  عبر الإفصاح المحاسبي، حديدهتحليل الخطر وت
حيـث إن تحديـد المخـاطر يكـون بطـرق مختلفـة قـد ، التعرف على المخـاطر ذات الأهميـة

ويمكـن الـتحكم ، ما أو تحليل للتفاعل بين القوى في سـوقتكون طرق بديلة لتحقيق هدف 
الكفيلـة  الافصـاح عـن جميـع العمليـات الإداريـة والمحاسـبية بالخطر من خـلال الرقابـة و

مـن حيـث شـدتها في  يجـب أن تجـرى في عمليـة تقيـيم الخطـربتقليـل او منـع الضـرر والتـي 
قيـاس هـذه الكميـات وأحيانـا  إحداث الخسائر واحتمالية حدوثها. أحيانا يكون من السهل

  أخرى يتعذر قياسها.
صعوبة تقييم المخاطر في تحديد معدل حدوثها وعـادة مـا يكـون مـن الصـعوبة  وتكمن

بعـد أن تـتم  تحليـل الخطـرلذلك يلتم الالتجاء الـى ، هو في تحديد الموجودات غير المادية
دمة للتعامـل معهـا تقـع عملية التعرف على المخاطر وتقييمها فإن جميـع التقنيـات المسـتخ

  ضمن واحدة أو أكثر من ثلاث مجموعات رئيسية وهي:
وعادة ما تكون عن طريق العقود وسائل تساعد على قبول الخطر من قبل طرف آخر -1

 أو الوقاية المالية.
 محاولة تجنب النشاطات التي تؤدي إلى حدوث خطر ما. -2
  عند حدوثها. التقليل من حدة الخسائر الناتجة -3

نظــام تحمــل المســؤولية والصــلاحية في الوصــف  إن إدارة المخــاطر مــا هــي إلاوعليــه 
وتوجـه ، لكـي يـتم اتخـاذ القـرارات الرشـيدة إفصـاحعمليـات  إلـىوالتي تحتـاج ، الوظيفي
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ــىالإجــراءات المتوقعــة  ــبر التوقيــت مهــم في اتخــاذ القــرار وتكمــن ، العمــل أوامــر إل ويعت
المعلومـات التــي يجـب الإفصــاح عنهـا ومــدى توفرهــا حيـث تلعــب ، الخطـورة في التــأخير

وهناك دوم  مخاطر تنتج عن انتشار معلومات ، ودقتها دور مهم في حالة التعرض للمخاطر
والـنمط السـائد هـو تضـمين الأخبـار الجيـدة ، خاطئة عن التعليمات والقواعد والإجراءات

ة للتأكـد مـن فهـم المـوظفين ونسيان الالتزامات السيئة. ويجب ان يكـون هنـاك نظـام متابعـ
للتعليمات ونظام تحكـم جيـد للتأكـد مـن وصـول المعلومـات. وقـد ازدادت أهميـة إعطـاء 
ــى دور الإفصــاح  ــالتطرق ال ــة التنافســية. ســيقوم الباحــث ب ــات الصــحيحة في البيئ المعلوم

   المحاسبي في تقليل المخاطر.
 في تقليل المخاطر المبحث الثالث: دور الإفصاح المحاسبي

يعتبر الإفصاح المحاسبي جوهر العمليات الواردة في التقارير المالية والتي هي من أهم 
وإن تـوفير المعلومـات المحاسـبية والافصـاح ، الوسائل لتقليل المخـاطر وآلياتهـا الداخليـة

حيـث إن ، عنها يعمـل علـى ترشـيد القـرارات ومسـاعدة الشـركة بـالتنبؤ بالتـدفقات النقديـة
حاسبية يعمل على تعزيز الثقة في التقارير المالية والذي يساعد على حماية تحسين البيئة الم

بالإضــافة الـى الكشــف عــن الحالــة ، حملـة الأســهم وتــوفر معلومـات للأطــراف الخارجيــة
وكمــا تســاعد مســتخدميها مــن حملــة الأســهم والآخــرين مــن أصــحاب ، الماليــة للشــركة

فيمـا بتعلـق بالسـيولة واحتسـاب معـدل  المصلحة في تقييم المركز المـالي للشـركة وخاصـة
العائــد علــى الاســتثمارات وتقيــيم هيكــل رأس المــال وتحديــد درجــة المخــاطرة للشــركة 
والقضاء على أسباب الفساد المالي والإداري في الشركة والذي يعد من أهم أهـداف تقليـل 

الماليـة  المخاطر.فضلاً عن تمكنهم من الحصول على العديد من المؤشرات الماليـة وغيـر
  لغرض تقويم أداء الشركة وتحقيق المساءلة.

ــيم المخــاطر ــاح الرئيســي لتقي وينبغــي إن يكــون في ، ويعــد الإفصــاح المحاســبي المفت
.وعليـه إن )1(الترتيب المناسـب وبالدقـة والكفايـة مـع الالتـزام بمعـايير المحاسـبة والتـدقيق

  بفاعلية وكالاتي: الإفصاح المحاسبي ينفذ من خلال آليات الرقابة الداخلية
                                                           

)1(   Bahaa – Eldin z, (2003), legal impediments to disclosure in MENA – Egyptian capital 
market authority, p4. 
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 الإفصاح عن المعلومات المحاسبية لرسم استراتيجيات الشركة: -1
تعمل الإدارة على وضع قواعد التي يفصح عنها نظام المعلومات المحاسـبية في اتخـاذ 
القرارات الإدارية والاستثمارية للشركة والتي تقـوم برسـم الخطـط الاسـتراتيجية للوصـول 

لتــي تقــويم بتــوفير البــدائل الاســتراتيجية لاتخــاذ أفضــل قــرار وا، إلــى الأهــداف المرجــوة
 استراتيجي في تحديد مقدار السيولة وقرارات الاندماج والقرارات التمويلية طويلة الأمد.

   :الإفصاح المحاسبية في تدعيم عمل لجان التدقيق للإدارة المخاطر -2
ث يشـكل القاعـدة الرئيسـية في إن للتدقيق دورا مهم  في تفعيل تقييم إدارة المخاطر حي

ويسـاعد الإدارة في الوصـول إلـى ، تحقيق أقصـى كفايـة إنتاجيـة للمحافظـة علـى الاسـتثمار
وإن تنفيـذ نظـام ، )1(درجة مـن التأكيـد المعقـول عنـد قيـاس وتقيـيم المعلومـات المحاسـبية

ة الرقابة الداخلية بفاعلية يحمـي مصـالح حملـة الأسـهم والآخـرين مـن أصـحاب المصـلح
  ويقلل حدوث الأخطاء والتلاعب بالقوائم المالية.

حيث إن الإفصاح المحاسبي يساعد لجان التدقيق في توفير البيانات المالية لهـا وتقيـيم 
وإجراء اختبارات مدى الالتزام ومن ثم فأن لجنة التدقيق الفعالة ، إجراءات الرقابة الداخلية

دعم لجنـة التـدقيق في ضـمان جـودة التقـارير تعزز وظيفة التدقيق الداخلي والتـي بـدورها تـ
وأن جـودة هـذه العلاقـة التكامليـة تـنعكس إيجابيـ  علـى جـودة ، المالية التي تعدها الإدارة

كمـا ، . وتعد لجان التدقيق من أهم أدوات الرقابـة في الشـركات المسـاهمة)2(تقييم المخاطر
حيث تقوم بـدور حيـوي في ، داخليةوتعتبر أحد أهم دعائم تحقيق تقليل المخاطر وآلياتها ال

ضمان جودة التقارير المالية وتحقيق الثقة في المعلومات المحاسبية نتيجة لما تقـوم بـه مـن 
إشراف على عمليات التدقيق الداخلي والخارجي وتوثيق مصداقية الأسـاليب المسـتخدمة 

  .)3(في الشركة للإفصاح عن المعلومات المحاسبية
                                                           

ــب صــادق، (حســن  )1( ــد نجي ــاد 2006، محم ــة الفس ــة الشــركات في محارب ــة –)، دور حوكم  نظــر وجه
 .15ص ألأردن، الزيتونة، جامعة السادس، السنوي الدولي العلمي المؤتمر محاسبية،

)، العوامل المحددة لجودة وظيفة المراجعة الداخلية في تحسـين حوكمـة 2008محمد، سمير كامل، (  )2(
 رقـم العـدد – الإسـكندرية جامعة – العلمية للبحوث التجارة كلية مجلة – تطبيقية دراسة –الشركات 

 .79، ص45لد رقم ) المج1(
)، لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات، حالة السعودية، 2008الرحيلي، عوض بن سلامة، ( )3(

 .193، ص1ع 22مجلة جامعة الملك عبد العزيز، الاقتصاد والإدارة، م
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 ات المحاسبية لتقليل المخاطر:الإفصاح عن المعلوم -3
جـدلاً كبيـراً مـن قبـل المسـاهمين والمسـتثمرين في  لقد أثار موضـوع لتقليـل المخـاطر

الشركات وقطاع المصارف الى القلق على استثماراتهم وجعـل الحكومـات تـدرك أن تلـك 
خليـة باهتمام المستثمرين وذلك تطبيـق الرقابـة الدا التشريعات والقوانين السائدة الذي حد

التـدقيق بمراقبـة اداء  حيـث تقـوم لجـان، من اجل تجنيـب تلـك الشـركات الخسـائر الكبيـر
المــديرين التنفيــذيين ومســاءلتهم عــن مــدى تنفيــذهم للأهــداف علــى أســاس المعلومــات 

فضـلا عـن ، المحاسبية المفصح عنها والخاصـة بـأداء المـديرين خـلال فـترة معينـة محـددة
ة الإدارة وتقويم اداء أعمال اللجان التابعة لمجلـس الإدارة تقويم اداء الشركة وحسن سلام

من خلال الافصاح المعلومات الواردة في التقـارير الماليـة الـذي لـه دور مهـم في تنفيـذ آليـة 
الرقابة من خلال توفير معلومات تتسم بالانسجام والدقة والمصداقية وفي الوقت المناسـب 

ومهامها والوفاء بالتزاماتها تجـاه الشـركة وتحقيـق حمايـة للقيام بواجباتها  إلى لجان التدقيق
حقوق حملة الأسهم والآخرين مـن أصـحاب المصـلحة. إذ أن الإفصـاح الـدقيق عـن كافـة 
البيانات المتعلقـة بـالأمور الماديـة للشـركة بمـا في ذلـك الموقـف المـالي والأداء والملكيـة 

ة وتزيـد مـن حـالات الانـدماج بـين يتقلل من حالات تضارب المصالح في الشـرك، والرقابة
أصحاب المصالح عن طريق زيادة فاعلية الإفصاح والمساءلة والرقابة والحوافز. بالإضافة 
الى أن الجـان الرقابيـة تقـوم بتـوفير الشـفافية والإفصـاح عـن جميـع أعمـال أنشـطة الشـركة 

وذلك من خلال القـوانين لتوفير بيئة داعمة للرقابة السليمة  والإدارة والتي لابد لها بأن تعم
 التي تصدرها الحكومات وأجهزة الرقابة والأسواق المالية.

 دارسه استطلاعية في الشركات الصناعية.المقصد الرابع: 
ــكال الافصــاح  ــوم وأش ــا يتعلــق بمفه ــة وم ــب النظــري للدراس ــتعراض الجان ــد اس بع

ح المحاسبي بإدارة علاقة الإفصا المحاسبي والمخاطر الادارية والمحاسبية والتعرف على
  المخاطر.

خـلال الدراسـة  فإننـا سـنحاول في إيجـاد علاقـة الإفصـاح المحاسـبي بـإدارة المخـاطر
وتحليل النتـائج باسـتخدام برنـامج التحليـل ، الصناعية العراقية الميدانية في بعض الشركات
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ي ) بغية الوصول إلى اهـم أسـاليب المقاومـة لعمليـة الافصـاح المحاسـبSPSSالإحصائي(
  التي تقف في وجه الإبداع ومن ثم وضع أبرز التوصيات للتغلب على هذه المعوقات.

لذلك سيقوم الباحـث بـإجراء عمليـات فحـص في بعـض الشـركات الصـناعية التـي قـد 
  تواجه بطبيعة البيئية الخارجية المحيطة بها مخاطر ادارية وقد تكون هذه التغيرات جذرية.

 نتها.اولاً: وصف مجتمع الدراسة وعي
 عدد ظل في العربية المدن ومعظم في العراق المحاسبية الادارية  الانظمة حالي  تعيش

 الأنظمة تلك على فرض الذي الجديد العالمي النظام ظل في المدى بعيدة التطورات من

 سـنوات امتـداد ومـع، تقليديـة غير محورية ومسئوليات أدوات لتحمل تستعد أن الإدارية

الافصـاح  دور بشـأن والمفـاهيم الأفكـار في وتطـور تغيـرات ثتحـد العشـرين القـرن
التطـور  هـذا صـاحب وقـد، في التقليل من المخـاطر الاداريـة المتوقع وإسهامه  المحاسبي

 وظهرت جهود المخاطر الادارية  اداراتها للتقليل من تلك و الدولة دور تغيرات عديدة في

  محاسبية والإدارية.ال الأجهزة وقدرات كفاءة ورفع لتطوير مستمرة
 ثاني : المجتمع المستهدف:

تـم التركيــز علــى رأس الهــرم والإدارة العليــا والوسـطى والــدنيا في المنظمــات التــي تــم 
فـرداً مـوزعين علـى ، )70اختبارها، وتم اختيار عينة عشوائية من مجتمع الدراسة حجمهـا (

حيـث تـم اختبـار ، والإداريـة كافة الأقسام والفروع وتختلف درجاتهم ومسمياتهم الوظيفيـة
%) من 70) منها وهو ما يشكل (70) استبانة واسترداد (100الموظفين المعنيين عبر توزيع (

 العينة مجتمعة.
 ثالث : كيفية قياس المتغيرات:

محاولة الوصول إلـى "، بعد استخدام المنهج الوصفي التحليلي والذي يُعرف على أنه
عناصر المشكلة أو الظـاهرة القائمـة للوصـول إلـى فهـم أفضـل المعرفة الدقيقة والتفصيلية ل

ويتم اللجوء إلى هذا المنهج  "وأدق أو وضع سياسات والإجراءات المستقبلية الخاصة بها
عند معرفة مسبقة بجوانب وأبعاد ظاهرة معينة. وقد تـم الاعتمـاد علـى الاسـتبيان للوصـول 

 الى المعلومات. 
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 ن:رابع : اختبار صدق الاستبيا
 اختبار قوة الترابط بين متغيرات الدراسة. -1

) قوة الارتباط بين المحاور والعبـارات التـي تقـع ضـمن هـذ المحـاور 1يبين الجدول (
حيـث دلـت النتـائج علـى ، وهل العبارات الموجودة في كل المحور تـتلاءم معـه ككـل أم لا

ــد تراوحــت ــداً ومتوســطة وق ــة ج ــات قوي ــين علاق ــا ب ــات تراوحــت م ــام  وجــود علاق أرق
) وعنـــد الرجـــوع إلـــى الأرقـــام **0.824) وأدنـــى قيمـــة (**0.987الارتباطـــات مـــا بـــين (
الجـدول   ) sig) والنظر إلى الجـدول الخـاص بمسـتوى الدلالـة (1الموجودة في الجدول (

  ) الترابط بين كل محور والاستبانة بشكل عام.1(
Correlations 

مخاطر الامن  الاعمال المالية 
 خاطر المركبةالم الصناعي

 **Pearson Correlation 1 .981** .827** .987 المالية

Sig. (1-tailed)  .000 .000 .000 

N 70 70 70 70 

 **Pearson Correlation .981** 1 .863** .974 الاعمال
Sig. (1-tailed) .000  .000 .000 

N 70 70 70 70 

مخاطر الامن 
 الصناعي

Pearson Correlation .827** .863** 1 .824** 
Sig. (1-tailed) .000 .000  .000 

N 70 70 70 70 

 Pearson Correlation .987** .974** .824** 1 المخاطر المركبة

Sig. (1-tailed) .000 .000 .000  
N 70 70 70 70 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed). 

 
ــه لا يمكــن أن تحــدث ملا مكــني ــين المحــور وعبارات ــع الارتباطــات ب حظــة أن جمي

وبالتـالي يمكـن أن تكـون النتـائج التـي حصـلنا عليهـا ، )0.05بالصدفة وأن جميعا أقل من (
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دليل على ملائمة المحور المتعلق بالتغيير في المنظمة على القياس بغية الوصول إلى تطبيق 
  سات الحكومية.التغير الإداري الإبداعي في المؤس

وهذا ما دلت ، وبهذا نلاحظ أن الاستبانة متماسكة وصالحة للتوزيع وجمع المعلومات
بالإضافة إلى قـوة الـترابط بـين ، علية أرقام الترابطات والتي تفاوتت بين قوي جداً ومتوسط

كل محور مع الاستبيان بشكل عـام وهـذا مـا يـدعم رأي المحكمـين بصـلاحية وقـدرة هـذه 
  ة على الحصول على المعلومات اللازمة.الاستبان

) معامل الثبات بطريقة الفا 2الجدول ( .)Reliability(خامس : اختبار صدق الاستبانة 
 كرونباخ.

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.974 43 
ننـا سـوف إن ثبات الأداة يقصد بـه في حـال إعـادة تطبيـق الاسـتبانة في ظـروف مماثلـة فإ

أي أن الإجابة ستكون واحدة إلى حـد مـا في حـال تكـرر تطبيقهـا ، نحصل على نفس النتائج
على نفس الأشخاص في أوقات مختلفة (ولا يقصد بذلك أن النتائج سـوف تكـون في حالـة 

وبعد تطبيق مؤشر ، ) ولكن من الممكن أن تكون قريبة إلى النتائج السابقة100تطابق تام (%
 .0) كانت النتيجة معامـل آلفـا كرونبـاخ (43على جميع الاسئلة والتي بلغت ( الفا كرونباخ

  مما يدل على القدرة العالية لأداة الدراسة على قياس ما صممت من أجله.، )974
 سادس : استعراض الإجابات وكيفية توزيعها.

 للجنس. ) التحليل الإحصائي3الجدول ( توزيع أفراد عينة الدراسة وفق  لمتغير الجنس: .1
 Frequency Percent Mean المتغيرات

Std. 
Deviation 

Mode 

 %55.7 39 ذكر

 %44.3 31 انثى 1.0 0.5003 1.442

Total 70 100.0% 
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من إجمالي ، )%55.7أظهر التحليل الإحصائي للجنس في عينة الدراسة بأن ما يقارب (
) يمثلون الإناث مما يدل على %44.3وأن ما تبقى أي نسبة (، المبحوثين هم من فئة الذكور

وبـالعودة ، أي أنّ عدد الذكور في المنظمة أكـبر مـن عـدد الإنـاث، تقارب النسب من بعضها
لتحليل هذه النتيجة يمكن أن يكون السبب نظراً للظـروف الأمنيـة وطغيـان الطـابع الشـرقي 

مـن الإنـاث علـى العربي على الشركات الصـناعية فيكـون توظيـف الـذكور في الـوزارة أكـبر 
ويعود هذا التقارب الـى أنّ جميـع الجامعـات العراقيـة تمـنح ، الرغم من وجود تقارب كبير

والشـكل التـالي ، ممـا يـدل علـى تقـارب الوظـائف بـين الجنسـين، شهادات لكلا الجنسـين
  بوضح ذلك: 

 .) التحليل الإحصائي للعمر4الجدول (توزيع أفراد عينة الدراسة وفق  لمتغير العمر: .2

 Frequeny Percent Mean المتغيرات
Std. 

Deviation 
Mode 

 %4.3 3 سنة 25أقل من 

 %67.1 47 سنة 40إلى 25من  2.00 0.5229 2.242

 %28.6 20 سنة 45أكثر من 

من إجمـالي المبحـوثين ، )%4.3أظهر التحليل الإحصائي للعمر في عينة الدراسة بأن (
) %67.1في حين بلغت نسبة الفئـة العمريـة الثانيـة (، )سنة25 هم من الفئة العمرية (أقل من 

وأخيـراً شـكلت الفئـة  ، سـنة)40 الـى 25 وهي تشمل على الأفراد في المرحلة العمرية (من 
) وهذه النتيجة تبعث على الطمأنينة حيث أثبتـت 28.6) ما نسبته (سنة 45العمرية (أكثر من 

الشـخص المسـتبان لـه القـدرة علـى تحديـد "، نّ الدراسات أنّ علماء النفس يؤكدون على أ
دور الافصاح المحاسبي واهمية في تقليـل المخـاطر الاداريـة للشـركة في سـن الثلاثـين الـى 
أوائل الأربعين والذي يكون له أثر ايجابي على خبراتهم وقدراتهم الإبداعيـة في تحديـد دور 

والشــكل التــالي يوضــح  ."الافصــاح المحاســبي ودوره في تحديــد الخطــر داخــل المؤسســة
  ) نسبة أعمار أفراد العينة.4الشكل (ذلك:
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 المؤهل العلميتوزيع أفراد عينة الدراسة وفق  لمتغير  .3
 ) التحليل الإحصائي للمؤهل العلمي.5الجدول (

 Frequency Percent Mean Std. Deviation Mode المتغيرات

 %4.3 3 ثانوي

2.085 0.407 2.00 
 %82.9 58 جامعي

دراسات 
 عليا

9 12.9% 

) أن المؤسسة تقوم باختيار موظفيها بناءً علـى المؤهـل 5) والشكل (5ويبين الجدول (
العلمي حيث كان أغلب الموظفين من حملة الشهادات الجامعية ومن الفئة العمرية الشـابة 

، من الخطـروهذه نقطة قوة يمكن الاستفادة منها عند تطبيق دور الافصاح المحاسبي للحد 
إذ أن الاعتماد على المؤهل العلمي في التوظيف يدل على الاهتمام والوعي بأهمية المؤهل 

للارتقاء بالمنظمة كون الأفراد الحاملين للشهادات يكونون أكثر مقدرة على تسـير ، العلمي
بالمنظمة بالشكل السليم وهذا ما نستنتجه من حصول أصـحاب الشـهادات الجامعيـة علـى 

كــل هــذا دل عليــه أن أغلــب المــوظفين هــم مــن حملــة الشــهادات الجامعيــة ، ســبةأعلــى ن
أظهـر التحليـل الاحصـائي للمؤهـل العلمـي أن أغلـب أفـراد  ودراسات عليا وحتى ثـانوي.
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) مـن إجمـالي %82.9العينة هم من حملة الشهادات الجامعية حيث بلغت نسبتهم حوالي (
وقد كانـت ، حملة الشهادات العليا (دراسات عليا) في حين جاء بالمرتبة الثانية، العينة ككل

وقـد بلغـت نسـبة المـوظفين الـذين يحملـون الشـهادة الثانويـة بالدراسـة ، )%12.9نسبتهم (
)4.3%.(  

 الموقع الوظيفي.توزيع أفراد عينة الدراسة وفق  لمتغير  .4
  ) التحليل الإحصائي للعنوان الوظيفي.6الجدول (

 Frequency Percent Mean Std. Deviation Mode المتغيرات

 %10 7 إدارة عليا

2.128 0.562 2.00 
 %67.1 47 إدارة وسطى

 %22.9 16 إدارة دنيا

Total 70 100% 

  
أظهــر التحليــل الإحصــائي للعنــوان الــوظيفي في عينــة الدراســة أن اغلــب أفــراد العينــة 

دارة الوسـطى حيـث بلغـت نسـبتهم المبحوثة هم من الموظفين الإداريين الذين يمثلـون الا
وجاء الإدارة العليـا في ، )%22.9في حين سجلت المتغير الإدارة الدنيا ما نسبته (، )67.1%(

أن لـدى المنظمـة هيكـل تنظيمـي سـليم خصوصـ  وأن العينـة ، )%10المرتبة الثالثة بنسبة (
الحقـائق والبعـد  ضرورة التكامل معالمبحوثة جميعها من الإدارة الوسطى والتي تدل على 

ومشــاركة جميــع ، عــن التحيــزات باتبــاع أســلوب طــرح الأســئلة وإيجــاد استفســارات لهــا
وتحويـل الأخطـاء إلـى فـرص للتـدريب والـتعلم ، المستويات الإداريـة في اتخـاذ القـرارات

وكـون أن المـدير العـام والمـدراء التنفيـذين كـان لهـم النسـب  الذاتي دون معاقبة المـوظفين
نتيجة منطقية وقد توزعت أكثر الاستبيانات على المـوظفين الإداريـين ورؤسـاء  الأقل فهذه

والذي يمكـن أن يفضـي إلـى تنظـيم ومعرفـة  ، وهذا يدل على هيكل تنظيمي أفقي، الأقسام
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بالإضافة إلى رقابة عالية كون نسبة رؤساء الأقسام قريبة ، دقيقة بالصلاحيات والمسؤوليات
وأمـا علـى صـعيد ، داريين وهذا دليل علـى وجـود مركزيـة عاليـةجداً من نسبة الموظفين الإ

المعلومات وانتقالها فإن هذا التوزع يؤدي إلى انتقـال المعلومـات ومعرفـة شـاملة بـين كـل 
ــيس قســم ممــا يــؤدي إلــى إمكانيــة العمــل كفريــق واحــد بعيــداً عــن المنافســة  موظــف ورئ

) 6الشـكل ( علـق بالجوانـب التنظيميـة.وهذا ما سـيبينه المحـور المت، والاختناقات الإدارية
  نسبة الموقع الوظيفي لأفراد العينة.

  
 سنوات الخبرة.توزيع أفراد عينة الدراسة وفق  لمتغير  .5

 ) التحليل الإحصائي لسنوات الخبرة.7الجدول (
 Frequency Percent Mean Std. Deviation Mode المتغيرات

 %25.7 18 سنوات 5أقل من

2.014 0.732 2.00 
 %47.1 33 سنة 15إلى  5من 

 %27.1 19 سنة15أكثر من 

Total 30 100% 

أظهر التحليل الإحصائي لسنوات الخبرة أن معظم أفراد العينة لديهم خبرة تتراوح بـين 
في حـين جـاء بالمرتبـة الثانيـة ، )%47.1سنة) حيـث بلغـت نسـبتهم ( 15 سنوات إلى 5(من 

وأخيـراً جـاءت الفئـة (أقـل مـن خمــس ، )%27.1بنسـبة قــدرها (، )سـنة 15الفئـة (أكثـر مـن 
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ــرة وهــو مــا يشــكل نســبة ( ــة الأخي إن الشــركات حريصــة علــى ، )%25.7ســنوات) بالمرتب
) مـن أفـراد العينـة هـم مـن المنتسـبين القـدامى والـذين %47موظفيها بشكل كبير كـون أن (

هذا دليـل علـى الاهتمـام قضوا من خمس سنوات إلى خمسة عشر في الشركات الصناعية و
بالموظفين ومراعاتهم وبنفس السياق نلاحظ بـأن المنظمـة لـديها اهتمـام كبيـر في الحصـول 

وهـذا بـنفس مقـدار الحـرص الموجـود بالنسـبة للاهتمـام ، على دم جديد وكفاءات جديـدة
 ومما يعزز هذه الفكرة هـو حصـول الأفـراد الـذين قضـوا في الشـركات، بالموظفين القدامى

) ومـن هنـا يتبـين وعـي %27.1سنة حيث كانـت نسـبتهم مرتفعـة ( 15ناعية من أكثر من الص
  الإدارة بأهمية الكفاءات الموجودة والحرص على استقطاب الموظفين الجدد.

 سابع : التحليل الإحصائية لفقرات الدراسة.
لتي يمكن وفيها العبارات ا، وتتضمن الأفكار التي تم تناولها في الجزء النظري للدراسة 

  وتم تحليلها على الشكل التالي:، أن تدل على دور الافصاح المحاسبي في تقليل المخاطر
  ) استجابة أفراد العينة تجاه محاور الدراسة.8الجدول (

 Mean Std. Deviation المحور

 0.096531307 1.951785714 المالية 1

 0.096930358 2.006349206 الاعمال 2

 0.094486531 2.055102041 ناعيالامن الص مخاطر 3

 0.095580102 1.979761905 المخاطر المركبة 4

  
، فإذا انطلقنا من مفهوم المتوسط الحسابي على أنه مجموع القيم مقسوم  على عـددها

وتكـون ، والناتج ليس من الضروري أن يكون موجوداً فعلاً في مجمـوع البيانـات المشـاهدة
وانطلاقـ  مـن تعريـف ، للبيانات وتوافقها مع بعضها الـبعضمهمته الرئيسية تقديم ملخص 

الإحراف المعياري على أنه دليل لبعد النتائج عـن المتوسـط فكلمـا كانـت قيمـة الانحـراف 
هذا دليـل علـى قـرب البيانـات مـن المتوسـط ، المعياري أصغر بالمقارنة مع قيمة المتوسط
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علـى بعـد البيانـات عـن المتوسـط واذا  وكلما كانت قيمته أكبر من المتوسط كان ذلك دليلاً 
  .  )1(كانت قيمة الانحراف مساوية للصفر كان هذا دليل على أن البيانات مطابقة للمتوسط 

) متوسـط الاجابـة عـن كـل عبـارة وهـل كانـت تشـكل حـافزاً لتطبيـق 8ويبين الجدول (
ــة الافصــاح المحاســبي في الشــركات الصــناعية لقليــل المخــاطر ــارة، عملي يكــون  وكــل عب

ومـن ثـم مـا هـي ، ) هو دليل على موافقة أفراد العينة على هذا العبارة3.4متوسطها أقل من (
  ). %60نسبة الموافقة عليها ويجب أن تكون نسبة الموافقة أكثر من (

وهــو أقــل مــن ، )1.951785714إنّ معــدل المتوســط الحســابي للمحــور الأول بلــغ (-
ــاري قــدره (، )3.4( ــة ، )0.096531307وانحــراف معي ــك يعكــس النظــرة الايجابي وكــل ذل

ــالي يمكــن تصــنيفها وفــق مقيــاس ليكــارت  ــارة وبالت ــة الدراســة تجــاه هــذه العب لأفــراد عين
مما يشير الى أنّ موظفي الشركات الصناعية يوافقون ، الخماسي ضمن درجة (موافق بشدة)

 ة جديدة.على دور الافصاح المالي في الشركات الصناعية وعدم الخوف في كل تجرب
وهــو أقــل مــن ، )2.006349206إنّ معــدل المتوســط الحســابي للمحــور الثــاني بلــغ (-

ــاري قــدره (، )3.4( ــة ، )0.096930358وانحــراف معي ــك يعكــس النظــرة الايجابي وكــل ذل
لأفــراد عينــة الدراســة تجــاه هــذه العبــارات وبالتــالي يمكــن تصــنيفها وفــق مقيــاس ليكــارت 

ممـا يشـير الـى أنّ مـوظفي المؤسسـة المؤسسـات ، )الخماسي ضـمن درجـة (موافـق بشـدة
الحكومية يوافقون على الافصاح عن الاعمال من قبل الشركات الصناعية تعمل على تقليل 

 المخاطر.
وهــو أقــل مــن ، )2.055102041إنّ معــدل المتوســط الحســابي المحــور الثالــث بلــغ (-

ــاري قــدره (، )3.4( ــك يعكــس ، )0.094486531وانحــراف معي ــة وكــل ذل النظــرة الايجابي
ــالي يمكــن تصــنيفها وفــق مقيــاس ليكــارت  ــارة وبالت ــة الدراســة تجــاه هــذه العب لأفــراد عين

ممـا يشـير الـى أنّ مـوظفي الشـركات الصـناعية يهتمـون ، الخماسي ضـمن درجـة (موافـق)
 بالأمن الصناعياكثركونه نموذج مرصوف لا يعمل به.

                                                           
 ")SPSSالاحصاء التطبيقي، أسلوب تحليلي باسـتخدام ( ")، 2013أموري هادي كاظم، وأخـرون، (  )1(

 ).157مرجع سبق ذكره، الصفحة (
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وهــو أقــل مــن ، )1.979761905( إنّ معــدل المتوســط الحســابي المحــور الرابــع بلــغ-
ــاري قــدره (، )3.4( ــة ، )0.095580102وانحــراف معي ــك يعكــس النظــرة الايجابي وكــل ذل

ــالي يمكــن تصــنيفها وفــق مقيــاس ليكــارت  ــارة وبالت ــة الدراســة تجــاه هــذه العب لأفــراد عين
ــى أنّ مــوظفي الشــركات الصــناعية تهــتم ، الخماســي ضــمن درجــة (موافــق) ممــا يشــير ال

لمركبــة مــن اتخــاذ القــرارات منالعــاملين في الشــركات وتشــجيعهم بالعمليــات بالمخــاطر ا
 الإدارية.

 oneولمعرفة موافقة أفراد العينة على محتوى المحور بشكل كامل لا بد من حسـاب (

sample T-Test ويستخدم هذا الاختبار لفحـص مـا إذا كـان متوسـط متغيـر لعينـة واحـدة (
إيجابية بمعنـى أن أفـراد العينـة يوافقـون علـى محتواهـا إذا  وتكون الفقرة، يساوي قيمة ثابتة

) الجدوليـة عنـد درجــة حريـة ملائمـة للعينــة T) المحســوبة أكـبر مـن قيمــة (Tكانـت قيمـة (
، )%60) والـوزن النسـبي أكـبر مـن (0.05) أو مستوى دلالة أقل من (0.05ومستوى دلالة (

) Tافقـون علـى محتواهـا، إذا كانـت قيمـة (وتكون الفقرة سلبية بمعنى أن أفـراد العينـة لا يو
) الجدولية عند درجة حرية ملائمـة و مسـتوى دلالـة أقـل مـن Tالمحسوبة أصغر من قيمة (

ــن (0.05( ــل م ــبي أق ــوزن النس ــة %60) وال ــت الدلال ــدة إذا كان ــة محاي ــون أراء العين ) وتك
  ).0.05المعنوية أكبر من (

  ح المحاسبي.المحسوبة لمحور الافصا )T) قيمة (9الجدول (
One-Sample Test 

المحسوبة المحور
(T) 

Df Sig. (2tailed) 
Mean 

Difference 

 1.95179 000. 69 23.411 المالية

 2.24176 000. 69 37.414 الاعمال

 2.00635 000. 69 26.612 مخاطر الامن الصناعي

 1.98132 000. 69 25.911 المخاطر المركبة
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) بينمـا قيمـة 23.411هـي (للإفصاح المالي ) المحسوبةTقيمة ( ) أن9ويبين الجدول (
)T) ونلاحـظ أن (3.460) هـي (69) الجدولية عنـد درجـة حريـة (T المحسـوبة أكـبر مـن (

الجدولية مما يدل على أن محور الافصـاح المـالي في الشـركات الصـناعية وبـاقي المحـاور 
لـى عباراتهـا مـن قبـل أفـراد العينـة ان ايض  ويدل على إيجابية المحاور وأن هنـاك موافقـة ع

ممـا يـدل علـى أن أفـراد العينـة ، )0.75) والـوزن النسـبي (0.05مستوى الدلالة أصغر مـن (
  قادرة على تشكيل رؤية واضحة اتجاه هذا المحور وباقي المحاور.

 
 الاستنتاجات:

اح وجود علاقة إيجابية بين الإفصاح المحاسبي وادارة المخاطر حيث يؤثر الإفصـ .1
المحاســبي إيجابيــ  في إدارة الخطــر مــن خــلال تــوفير البيانــات والمعلوماتاللازمــة 

وسهولة التعامـل مـع الخطـر والتقليـل مـن آثـاره ، حول الخطر المحدق بالمؤسسة
 إلى الحد الأدنى.

إن لتقليل المخاطر المساهمة الفاعلة في الحد من الفساد الإداري والمالي في تلـك  .2
 دي إلى تحقيق المصداقية في التقارير المالية.الشركات والتي ستؤ

إن تطبيق القواعد والتشريعات القانونية في الشركات يزيد مـن كفـاءة وفاعليـة نظـام  .3
الرقابــة الداخليــة والــذي يــنعكس علــى كفــاءة الأداء الإداري للشــركة ويعــزز ثقــة 

 المجتمع بها. 
ية عن طريق التلاعب إن الإفصاح المحاسبي يحد من ممارسات المحاسبة الإبداع .4

بإتباع طرائق وإجراءات محاسـبية غيـر سـليمة وغيـر موحـدة التـي يمتـد أثرهـا إلـى 
 المعلومات المحاسبية المتضمنة في التقارير المالية.

إن الإفصاح عن المعلومات المحاسـبية تعـد إحـدى أهـم عناصـر اتخـاذ القـرارات  .5
  المبنية على معلومات عادلة.
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 التوصيات:
 فاظ بقاعدة بيانات للمخاطر التي تواجهها المنظمة أول بأول.الاحت    -
ضرورة تدريس موضوع تقييم إدارة المخاطر من خلال مناهج الكليات ولمختلف     -

لتوعية المجتمع بأهمية ، القانون، الإدارة، الاقتصاد، الاختصاصات مثل المحاسبة
 المخاطر التي يجب اخذ النظر فيها.

مشرفة مسؤولية متابعة مستوى التـزام الشـركات بقواعـد تقيـيم إدارة  أن تتولى هيئة    -
 المخاطر وتشكيل لجان تتولى مراقبة عملية التطبيق.

والهدف مـن هـذه الخطـط ، إعداد خطط للتخفيف من حدة المخاطر التي اختيرت    -
هو وصف كيفية التعامل مع هذه المخاطر وتحديد ماذا ومتى وبمـن وكيـف سـيتم 

 تقليص نتائجها في حال أصبحت مسؤولية قانونية. تجنب أو
وإتاحة الـدور  الأسهموبخاصة صغار حملة  الأسهمحماية حقوق ومصالح حملة     -

 إلـىبالإضـافة ، الذي يضـمن حمايـة حقـوقهم ومصـالحهم في الوحـدة الاقتصـادية
من أصحاب المصـلحة وتشـريع قـوانين تمكـنهم  الآخرينحماية حقوق ومصالح 

ة الوحدات الاقتصادية على توجهاتهـا عنـد تـأثير تلـك التوجهـات علـى من محاسب
 حقوقهم ومصالحهم.

إخضاع المدققين الداخليين وأساليب عملهـم الـى عمليـة تقـويم مسـتمرة لتحديـد     -
والعمـــل علـــى تطـــوير خـــبراتهم ومهـــاراتهم ، نقـــاط القـــوة والضـــعف في عملهـــم

 لحديثة المتبعة في الدول المتقدمة.ومساعدتهم في الاطلاع على أساليب التدقيق ا
ــدقيق مــن عناصــر مؤهلــة مــن خــارج الشــركة كأســاتذة     - ــة الت ــين أعضــاء في لجن تعي

  الجامعات والمدققين في مكاتب التدقيق التي لا تقوم بتدقيق حساب الشركة.
إلزام الشركات بالإفصـاح عـن معلومـات عـن هيكـل الملكيـة وأسـماء كبـار حملـة     -

التقـارير الماليـة باعتبـاره الآليـة الثانيـة مـن آليـات تقيـيم إدارة المخـاطر الأسهم في 
وتدعيم دور التدقيق ولجان التدقيق الذين يقومون بدور حيـوي في تحقيـق الثقـة في 
ــن  ــة الأســهم والآخــرين م ــوق حمل ــة حق ــالي حماي ــات المحاســبية وبالت المعلوم

 أصحاب المصلحة.
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جامعـة الزيتونـة الأردنيـة كليـة الاقتصـاد ، بعنوان: إدارة المخاطر واقتصاد المعرفـة
 والعلوم الإدارية.

 الفسـاد محاربـة في الشركات حوكمة دور "، )2006. (حسن محمد نجيب صادق   -7
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، لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمـة الشـركات "، )2008عوض بن سلامة الرحيلي. (   - 9
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 الملاحق
 بسم االله الرحمن الرحيم

 استمارة استبانة
  ) مقابل العبارة التي تعكس الواقع الفعلي في مؤسستك.x(الرجاء وضع اشارة 

 أولاً: معلومات شخصية:
  :الجنس .1
 ()انثى            ()ذكر    
 العمر: .2
 )(سنه       25اقل من   
  )(سنه     40- 25من   
  ()سنه     45أكثر من   
 المؤهل العلمي: .3
 )      (دراسات عليا فما فوق                )          ()                          جامعي (ثانوي    
 الموقع الوظيفي: .4
 )()                    إدارة دنيا ()                 إدارة وسطى (إدارة عليا    
 سنوات الخبرة: .5
 )(سنوات  5أقل من   
  ) (      15 -5من   
  ) (    15اكثر من    
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  ي تراها مناسبة:امام العبارة الت  P  يرجى وضع علامة

موافق  العبارة ت
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 الافصاح المالي بشدة

لإفصاح عن المعلومات لحماية حقوق  1
حملة الأسهم في الوقت المناسب لحماية 

 نقل الملكية

     

الإفصاح عن المعلومات المحاسبية ذات  3
الصلة بالشركة في الوقت المناسب 

ويب القرارات التي تتعلق بالتغيرات لتص
 الأساسية في الشركة

     

الإفصاح عن المعلومات المحاسبية  4
للتقارير المالية لحماية الأسهم للمالكين 

والمرتبطة بتداولها في سوق الأوراق 
 المالية ضمن قواعد

     

الإفصاح عن المعلومات الخاصة  5
 بعمليات الاستحواذ أو أية معلومات غير

 عادية تسفر عن بيع الشركة.

     

الإفصاح المحاسبي يعمل على تقليل  6
المخاطر والذي يمنحها القدرة في الرقابة 
على الشركات لحماية استثماراتها وتقييم 

 الاداء الإدارية

     

تمكين حملة الأسهم من الاطلاع على  7
 المعلومات المحاسبية بصورة تفصيلية

     

في اتخاذ قراراتها الإدارية  مساعدة الشركة 8
لما تقدمه من تقييم أسهم ، والاستثمارية

 الملكية للمساهمين وحقوقهم
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موافق  الافصاح عن الاعمال 
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير 
موافق 
 بشدة

1 
 

إن الإفصاح المحاسبي عن الاعمال في 
البنوك التجارية يكون وفقا لمعايير 

 .غ المالي الدوليةالمحاسبة والإبلا

     

لا يتم الإفصاح عن السياسات العملية  2
المالية المستخدمة في إعداد البيانات 

 المالية.

     

يتم تحديث دائم للمناهج المحاسبية بما  3
 .يتوافق مع الإتجاهات العالمية والعلمية

     

يستطيع مستخدم القوائم المالية للمؤسسة  4
لقوة في المركز تحديد مواطن الضعف وا

 المالي 

     

الإفصاح عن أي ضعف في الإلتزام  5
 بالمبادئ المحاسبية

     

إن القوائم المالية تساعد المستثمرين في  6
اتخاذ القراراتالإستثمارية في ظل تعدد 

 بدائل الإستثمار

     

التغيرات المحاسبية وتعديل الأخطاء  7
ة وطرق معالجتها وفقا لمعايير المحاسب

 .والإبلاغ المالي

     

التشريعات و القوانين المتعلقة بالإفصاح  8
عن العمال تتماشى مع متطلبات المعاير 

 .المحاسبية الدولية

     

الافصاع عن الاعمال في القوائم المالية  9
المنشورة تعطي مستخدميها القدرة على 

 تقييم ومعرفة وضعها
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موافق  مخاطر الامن الصناعي 
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 بشدة

توجد جهات خارجية مختصة بالأمن  1
 تعمل بالرقابة على المنشأة. والسلامة المهنيـة

     

تمارس الجهات الخارجية عملها على  2
 دورية. المنـشأة بـصفة

     

كل فترة التي تقوم فيها الجهات الخارجية  3
ة تكون المهنية بالرقابـة علـى.وملائمة كافي

 والصحة السلامة أمور

     

المراقبون الخارجيون مؤهلون فـي مجـال  4
 الـسلامةوالامن الصناعي.

     

يقوم المراقبون الخارجيون بأداء أعمالهم  5
 بصورة جيـدة في مجال الامن الصناعي

     

توجد داخل المنشأة جهات مختصة  6
 بالرقابة على أعمال المهنة

     

مارس الجهات الداخلية عملها داخل  7
 دورية. المنـشأة بـصفة

     

الفترة التي تقوم فيها الجهات الداخلية  8
بالرقابة على أمورملائمة وكافية المهنية 

 والصحة السلامة

     

يقوم المراقبون الخارجيون بأداء أعمالهم بصورة  9
دة في مجال الامن والمهنية والصناعية.  جيـ

     

تطوير الأنظمة والقوانين داخـل المنـشأة  10
 يتناسـب مـع متطلبات العصر

     

طوير المنشأة للأنظمة والقوانين يعمل  11
 على التقليـل مـنحوادث وإصابات العمل

     

هناك تغيير ايجابي داخل المنشأة نتيجـة  12
الالتـزام بتطبيق لوائح وقوانين 

 السلامةالمهنيـة الخارجية.

     

لالتزام بتطبيق الأنظمة واللوائح والقوانين  13
الخاصة بالسلامة والـصحة المهنيـة على 

 .صعيد المؤسسات الرقابية والصناعية

     

طوير الأنظمة والقوانين الخاصة بالأمن  14
 والسلامة الصناعية
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موافق  المخاطر المركبة 
 بشدة

غير  محايد موافق
 موافق

غير موافق 
 بشدة

      م مراجعة الاخطار المحيطة بالشركةيت 1
      يتم التعبير عنها كمي  2
      يتم التأكد من نشر ثقافة الخطر في العمل 3
يتم تطوير وسائل واجراءات لمواجهة  4

 الخطر
     

تسعى الشركة الى تصميم اجراءات  5
 مراجعة الخطر الداخلي والخارجي

     

      على اداء الشركةيتم تحليل تاثير الخطر  6
      يتم وصف الخطر 7
يتم وصف الخطر والعوامل المؤثرة فيه  8

 سواء كانت كمية او مالية
     

كافية وفعالة اجراءات ادارة المخاطر  9
 والاجراءات الرقابية

     

اعداد جدول لمراجعة المخاطر التي  10
 تتعرض لها الشركة 

     

حة لمواجهة اتخاذ القرارات الصحي 11
 الاخطار

     

للدارة العليا روية واضحة في التعامل مع  12
 المخاطر 

     

      مجابهة المخاطر بصورة شفافة وحيادية 13
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