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 ملخص:

ــاة  الإقتصــادية علــى  الإجتماعيــة وتســاهم المقاولــة النســوية مســاهمة إيجابيــة في الحي
والعمـل علـى إدماجهـا في مختلـف المجـالات ، مما سمح لها بإثبات ذاتها وقدراتها، السواء

مـن خـلال ، حالها حال الرجال كونهـا تشـكل قـوة فاعلـة في الإقتصـاد الـوطني، الإستثمارية
  .إقتحامها لسوق العمل

ممـا ، ها لمجال أعمال المقاولاتيةمما يصعب عليها إقتحام، إلا أنها تواجه عدة عراقيل
التـي تمكـن مـن ، أدى من خلال  العديد مـن الدراسـات إلـى وضـع  مجموعـة مـن الحلـول

والعمـل علـى تطـوير ، مساعدة المرأة المقاولة وزيادة توعيتها من ناحيـة الجانـب التمـويلي
لمشـروعات بما يضـمن ل، ومنه تحقيق أهدافها، والإجتماعية، الشخصية، قدراتها التسييرية

 وبالتـــالي المســـاهمة في تحقيـــق التنميـــة المحليـــة والإقتصـــادية و، إســـتقرارها وديمومتهـــا
 الإجتماعية.

الحلـــول ، العوامـــل المـــؤثرة، المقاولـــة النســـوية، المقاولاتيـــة الكلمـــات المفتاحيـــة:
  المقترحة.

  
Abstract: 
     Woman’s entrepreneurship positively contributes to both social and 

economic life allowing her to prove herself and her capabilities. As many 

men, it was made available for her to integrate in various investment fields 

as a powerful force in the national economy. Nevertheless being able to 

entering the labor market, she faces several hindrances making it difficult 
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for her to incorporate the field of entrepreneurial business.  This led a 

numerous studies to develop a set of solutions to help entrepreneurial 

women and increase their awareness of Lease hand side, and work to 

develop their management, personal, social capabilities to achieve their 

goals. These procedures ensure stability and durability to their projects and 

thus contribute to the development of the economy and the society as well. 
Key words:  Entrepreneurship, women's entrepreneurship, influencing 

factors, the anticipated   solutions. 

  
  :مقدمة

 عمليـة في المسـاهمة عن غائبة خاصة بصفة العربية والمرأة عامة بصفة المرأة لم تعد

 إذ، التـي إعتـادت الظهـور فيهـا والتميـز مـن خلالهـا التقليديـة بالأدوار تكتف ولم، التنمية

بيئتهـا في المجـال  خـارج مسـؤوليات وتحمـل والقيـادة التسـيير قـدراتها في علـى نـتبره
ذاتهـا  مثبتة، والعراقيل الصعوبات شتى بذلك مواجهة، الاجتماعي والسياسي والاقتصادي

 حـال حالهـا التـأثير نفـس لهـا، الاقتصـادية كفرد مسـاهم وشـريك جديـد في عمليـة التنميـة

والسـعي ، ع الجهات المعنية على الإهتمام بهذه الظاهرةكل هذا من شأنه حث جمي، الرجل
ومنـه تطـوير ، وإيجـاد أبـرز الحلـول لمواجهتهـا، للبحث عـن  العوامـل التـي تعيـق تطورهـا

  دورها الإقتصادي بشكل عام.  
  

  إشكالية البحث
أنــه لا يمكــن تحقيــق التقــدم ، وقــد بــات معروفــا في الوقــت الــراهن وفي العــالم أجمــع

وقـد تـم الإقـرار بـذلك رسـميا خـلال ، اء المـرأة التـي تمثـل نصـف المجتمـعوالتطور بإقص
وذلك في ظل مجموعة من الظـروف ، محاضرة الأمم المتحدة بمناسبة السنة الدولية للمرأة

المحيطة بالمرأة التي سعت أغلب الدول ومن بينهـا الجزائـر إلـى تفعيـل دورهـا عـن طريـق 
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وأهـم ، تخطي أهم الصعوبات العائليـة والمجتمعيـةالتي إستطاعت ، دعم المقاولة النسوية
ــي تواجههــا ــدعم ، العراقيــل الت مــن صــعوبة في حصــولها علــى التمويــل وإســتفادتها مــن ال

بالإضافة إلى محدودية إمكانية وصول المرأة للمصـادر المختلفـة مـن مهـارات ، الحكومي
  :شكالية التاليةالإسيتم في هذه الدراسة الإجابة على ، وعلى ضوء ما تقدموتعليم.  

هي أبرز العوامل المؤثرة على تطور سير المقاولة النسوية؟ وهل تم إيجاد الحلـول  ما"
  "لمواجهتها ؟ 

  وتتمثل فرضيات البحث فيمايلي:فرضيات البحث: 
 ؛ تعد المقاولة النسوية أحد معايير نمو الإقتصاد وتطوره    -
موعـة مـن المـوارد الماليـة والثقافيـة تعتمد دخول المرأة ميـدان المقاولـة علـى مح    -

 ؛ والسياسية والإقتصادية والإجتماعية
 توجد العديد من العوامل المؤثرة على تطور المقاولة النسوية في الجزائر.   -

  
  أهمية البحث

وتتمثل أهمية الدراسة في تسليط الضوء على موضوع المقاولة النسوية التي إسـتطاعت 
كمـا أن صـاحبات ، رة وتـولي مناصـب وظيفيـة في القطـاع العـامالتميز في مجـال المهـن الحـ

لكن هذا لا ، المشاريع الخاصة يتمركزن في مجال الخدمات والتجارة والصناعات التقليدية
ذلك من أجل ، الصناعة والبناء، ينفي وجود نساء مقاولات في المجالات الأخرى كالزراعة

 وجودها في ظل القيود والعوائق المحيطة بها.فرض 
  

  أهداف البحث
بـالتطرق ، بينما تهدف هذه الدراسة إلى التعرف على أبرز الأساسيات حول المقاولاتية

، أبرز خصائصها وسماتها، من خلال إبراز مفهومها، ثم ماهية المقاولة النسوية، إلى تعريفها
تحديـد دوافـع المـرأة للأعمـال المقاولاتيـة وأبـرز و، والفرق بينهـا وبـين المقاولـة الرجاليـة

، إضافة إلى إلقاء نظرة إحصائية لواقع المقاولة النسوية في الدول العربيـة والجزائـر ، مهامها
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وأخيرا التطرق إلى الحلول المقترحة لنجاح المقاولة ، وإبراز العوامل المؤثرة على تطورها
  النسوية في تسييرها لمشروعها.

  :ابة عن هذه الإشكالية من خلال تناول المحاور التاليةوستتم الإج
  : أساسيات عامة حول المقاولاتية المحور الأول 

المحور الثاني: واقع المقاولة النسوية في الدول العربية والجزائر وإبراز العوامل المؤثرة 
  ؛ على تطورها

  .يرها لمشروعهاالحلول المقترحة لنجاح المقاولة النسوية في تسي :المحور الثالث
  :أولا: أساسيات عامة حول المقاولاتية

حيـث باتـت تعـرف حاليـا ، أصبحت المقاولة مصـطلح شـائع الإسـتعمال ومتـداول      
لما ، ونظرا لأهميتها المتزايدة أصبحت المحور الأساسي للتطور، كمجال للبحث والإبداع

ونمـط حيـاة يمكـن ، طةقدمته من فـرص للمؤسسـات الناشـئة للإسـتثمار في مختلـف الأنشـ
  ويصبحوا أكثر إستقلالية وبمستوى معيشي أفضل.، الأفراد من تحقيق ذواتهم

  سيتم ذكر أبرزها كما يلي:، لقد وردت العديد من التعاريف :تعريف المقاولاتية -1
ــى أنهــا     - ــة عل ــة  "تعــرف المقاولاتي ــة في تنظــيم وإدارة الأعمــال بكاف ــدرة والرغب الق

وتخصيص الوقت والجهـد والمـال ، ق إنشاء شيء جديد ذو قيمةعن طري، أنواعها
ــلازم للمشــروع ــة الناتجــة، وتحمــل المخــاطرة المصــاحبة، ال ، وإســتقبال المكافئ

  .)1("بغرض الإسهام في تحقيق التنمية الإقتصادية والإجتماعية 
 ،حركية إنشاء واستغلال فرص الأعمال من طرف فرد أو عدة أفراد"كما تعرف أنها    -

.مــن خــلال )2("وذلــك عــن طريــق إنشــاء منظمــات جديــدة مــن أجــل خلــق القيمــة 
ــاريف الســابقة ــن ، التع ــة م ــارة عــن مجموع ــة هــي عب ــول أن المقاولاتي يمكــن الق

                                                           
، دار الحامـد، 3،ط الريـادة وإدارة الأعمـال الصـغيرة النجار جمعة صالح، العلـي عبـد السـتار محمـد ،  )1(

  )1(.07، ص2008عمان، 
، مداخلة ضـمن متطلبات تأهيل وتفعيل إدارة المؤسسات الصغيرة في الجزائربوشنافة أحمد وآخرون،   )2(

-17دولي حول: متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيـة يـومي:الملتقى ال
 .3:، جامعة حسيبة بن بوعلي بالشلف، الجزائر، ص2006أفريل  18
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المهــارات الإداريــة والإبداعيــة المســتندة علــى المبــادرة الشخصــية والقــدرة علــى 
  تحمل المخاطرة في ظل بيئة سريعة التغير.

ــ -2 ــة النســوية أحــد معــايير نمــو الإقتصــاد  :ة النســويةماهيــة المقاول أصــبحت المقاول
وذلـك ، ومدى وجودها من عدمه هو الذي يفرق بين نمـو مختلـف الإقتصـاديات ، وتطوره

الذي يعـد أفقـا واسـعا لا ، لإقتحامها  لمجالات عديدة لا سيما لمجال الأعمال المقاولاتية
تها في التنمية الإقتصادية اليوم أمرا حتميا في إذ باتت مساهمتها وشراك، يقتصر عند حد معين

  تطوير المجتمع والرقي به.
سـيتم ، لقد وردت العديد من التعاريف حول هذا الشأن :تعريف المرأة المقاولة -2-1

  :ذكرها كما يلي
كل إمرأة سواء كانت لوحـدها أو برفقـة شـريك أو "تعرف المرأة المقاولة على أنها     -

، فتصـبح مسـؤولة عليهـا ماليـا، سـيس أو شـراء أو ورثـت مؤسسـةوقامـت بتأ، أكثر
  .)1("كما تساهم في تسييرها الجاري، وإجتماعيا، إداريا

تلك المرأة التي تمتلـك خصـائص ومميـزات معينـة تجعلهـا  "كما تعرف على أنها     -
وهـي تلـك المـرأة التـي ، تتحمل خطر القيام بالأعمـال التجاريـة لحسـابها الخـاص

وح المبادرة والمخاطرة وتتحمل المسؤولية وتتعامل بمرونـة وبمهـارة في تمتلك ر
.مـن )2("هـدفها النجـاح والتفـوق، واثقـة مـن قـدراتها وإمكانياتهـا، التنظيم والإدارة

تعـد المـرأة المقاولـة كـل إمـرأة قامـت بإسـتغلال فرصـة ، خلال التعاريف السـابقة
وتسهر على نجاحـه ، حجمهسوقية وقامت بتجسيدها من خلال مشروع مهما كان 

  وتتحمل كافة المخاطر المتعلقة به.، وتطويره ووصوله للأهداف المطلوبة
  )3(:كما يمكنن القول أن كلمة مقاولة تشمل كل من الآتي    -
 ؛ الجنس النسوي الذي يمارس مهنة الأعمال المقاولاتية   -

                                                           
، مـذكرة  ماجيسـتر غيـر منشـورة، جامعـة ورقلـة ، التوجه المقاولاتي للمرأة في الجزائـرسلامي منيرة،   )1( 

 .36، ص: 2008
، 2009، مـذكرة ماجيسـتر غيـر منشـورة، جامعـة قسـنطينة، المـرأة المقاولـة في الجزائـريـدة، شـلوف فر  )2(

 .11ص:
)3(  Dif Aicha, L’entreprenariat  Féminin Cas De La Wilaya D’oran, Mémoire  De 

Magister,  Université D’oran, 2010, P: 17. 
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اولـة (مؤسسـة) لحسـابها وتـدير مق، تتخذ قـرارات، تتحكم، كل إمرأة مستقلة بذاتها   -
 ؛ الخاص

  كل إمرأة  أنشأت مقاولة بطريقة مبتكرة ومبدعة.   -
للمقاول (ة) مجموعة من الخصائص والسلوكات خصائص وسمات المقاول (ة):   - 2- 2

  المقاولاتية المرتبطة بها، والتي سيتم إبرازها من خلال الجدول الموالي كما يلي:
  مقاول(ة) وأهم السلوكات المقاولاتية المرتبطة به (ها).يوضح خصائص ال): 01الجدول رقم (

 أهم السلوكات المقاولاتية الخصائص
  

 الثقة بالنفس
الإعتزاز بالقدرات والمهارات  - 

  ؛ الذاتية
  ؛ مستقل (ة) - 
 متفائل (ة). - 

  ؛ عنيد (ة) ومحافظ (ة) -  إرادة واضحة
 حازم (ة). - 

التركيز على إتمام المهام أو الوصول 
 ى النتائج المرغوب فيهاإل

  ؛ الإهتمام بالنجاح - 
لديه (ها) ، حركي (ة)، مجدد (ة) - 

  ؛ طاقة
 أخذ المبادرة. - 

  ؛ الأخذ بالمخاطر المحسوبة من قبل -  القبول بالمخاطرة
 روح التحدي. - 

 مستعد (ة) للقيادة

  ؛ الإتصال الجيد - 
  ؛ موصل(ة) جيد(ة) للمعلومات - 
  ؛ لآخرينقدرة جيدة للإتصال مع ا - 
  ؛ متيقظ (ة) للمخاطر والتهديدات - 

  ؛ الإهتمام بالآخرين - 
 الإهتمام بتطوير قدرات الآخرين.- 

 الإبتكار، الإبداع
لين (ة) ، خلاق (ة)، مبتكر(ة)- 

  ؛ ومنفتح (ة)
  ؛ ماهر (ة) - 

 التفاعل السريع والسهل. - 
 حدسي (ة).، حالم (ة)، متبصر (ة) -  الإهتمام بالمستقبل
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Source: Rachid Boukasani, Amina Meziane, L’etude Des Facteurs Motivants 

Les Entrepreneurs A Créer Leurs Entreprises En Algerie, Les Journées 

Internationales Sur L’entreprenariat, Les Mécanismes D’aide Et Soutien A La 

Création D’entreprises En Algérie: Opportunités Et Obstacles, Université 

Mohamed Khider, Biskra, Le 03/04/05 Mai, 2011, pp: 7-8. 
تشـير العديـد مـن الدراسـات أنـه  :الفرق بين المقاولة النسوية والمقاولة الرجالية -2-3
ــيس ــة والرجــل المقــاول في الأبعــاد الشخصــية  ل ــين المــرأة المقاول ــرة ب ــاك فروقــات كبي هن

لكـن تبقـى هنـاك فروقـات قليلـة بينهمـا في كيفيـة تسـيير ، فع السـلوكيةوالممارسات والـدوا
فالمرأة المقاولة إذا ما قورنت مع الرجل  المقاول مـن ناحيـة إدارة وتسـيير أمـور ، المشروع
وتفــويض ، فنجــد بــأن لــديها قــدرة علــى التكيــف مــع الظــروف علــى نحــو أكــبر، المشــروع

ولديها حس إجتماعي أكبر من ، طويل الأجلكما تعتمد على التخطيط ، الصلاحيات للغير
  )1(الرجل.

وتؤكد دراسة قـام بهـا البنـك الـدولي بأنـه لا يوجـد فروقـات كبيـرة بـين المشـاريع التـي 
 الدراسـة هـذه إجـراء تـم إذ، تملكها وتسيرها المرأة والتي يملكها ويتولى تسييرها الرجال

 النسـاء  طـرف مـن المملوكـة ارةوالتجـ الأعمـال مؤسسـات بأن الشائع التصور إلغاء بغية

 حيث، الظل اقتصاد في وتعمل تطورا وأنها أقل، صغير حجم ذات الأحيان غالب في تكون

 في النسـاء تمتلكهـا التـي المشـاريع بـأن لنـا تبـين رئيسـية نتـائج إلـى الدراسة هذه خلصت
 ة  عاليـةإنتاجيـ لهـا، ومسـتقرة ثابتة أسس على مبنية إفريقيا وشمال الأوسط الشرق منطقة

 التـي الشـركات مثـل مثلهـا العالميـة بالأسـواق تـرتبط كمـا، حديثـة تكنولوجيـا وتستخدم

 ضـخمة بنيـة علـى تشـتمل النسوية فالمقاولات، العمالة مستوى على أما، الرجال يديرها

  )2(المتخصص. التكوين ذات المهنية العاملة اليد من
، الطبعة الأولى، عـالم والنماذج والمداخل العلمية الريادة في الأعمال: المفاهيمعوض مبارك مجدي،   )1(                                                           

  .185-184، ص ص: 2009الكتاب الحديث، الأردن، 
المنتـدى  أي دور لصاحبات الأعمـال العربيـات في التنميـة الإقتصـادية؟،بلعربي عائشة، تقرير بعنوان:   )2(

 23-21المملكـة المغربيـة، العربي حول: الدور الجديد للقطاع الخاص في التنمية والتشغيل، الرباط، 
 .14، ص:2008أكتوبر 
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من الباحثين في تحديـد  أسهم العديد لقد :دوافع ممارسة المرأة للأعمال المقاولاتية-3
وتـرك العمـل ، نحو المقاولاتيـة والعمـل الحـر الأسباب والدوافع التي دعت المرأة للتوجه

إذ تم التوصل بأن دوافع المرأة للعمل المقاولاتي ، بأجر في المؤسسات التي كانت تعمل بها
  )1(:سيتم ذكرها كما يلي، لا تخرج في إطار ثلاث أهداف

  :والذي يتمثل فيما يلي :دف الإجتماعياله-3-1
 ؛ إدراك حاجة المجتمع الضيق إلى سلع غير موجودة -
 ؛ إدخال منتج في مناطق أخرى إلى مجتمعه بدافع الإنتماء إلى هذا المجتمع -
 ؛ رفع مستوى معيشة الأسرة وزيادة مصدر دخلها -
 ؛ تحقيق الأمان الوظيفي -
 ؛ خلق مناصب شغل جديدة -
 ؛ عائلةالحفاظ على إسم ال -
  تحقيق مركز إجتماعي. -
، النقـدي الـربح تحقيـق أجـل مـن عـادة مقاولـة الفرد ينشئ :الهدف الإقتصادي-3-2
  .الاجتماعية والاقتصادية المكانة لتحسين الوحيد السبيل أنه ذلك

 طاقاتـه بـإبراز يسـمح بـه خاصـة لمقاولـة الفـرد إنشـاء إن الهـدف الـذاتي: -3-3

 العائد يكن لم وبالتالي، هذا النشاط واستمرارية نجاح ىمد على يعتمد وهذا، وطموحاته

 حيث، وثقته بقدراته الشخص طموح تحقيق كذلك بل، الاستمرارية سبب هو الاقتصادي

 ومالـك رئيس إلى مرؤوس من الانتقال بفرصة الخاصة مقاولته تأسيس الفرد بعد يحظى

كـم سـلوكه في الوظـائف التـي يجعله يتحرر من القيود واللوائح التي كانـت تح مما، ومسير
 وبالتالي التمكن من برمجة وتخطيط وقته وفق ما يخدم مشاريعه الخاصة.، كان يشغلها

 )2(:سيتم ذكر أبرزها كما يلي، للمقاولة عدة مهام :مهام المقاولة النسوية -4
  :وتتمثل فيما يلي :المهام الإجتماعية -4-1

                                                           
  )1(.57-56، ص ص: مرجع سابقشلوف فريدة،   )1(
  )2(.06، ص:2005، مطابع منتوري قسنطينة، محاضرات في إقتصاد المؤسسة العربي دخموش، 
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 ؛ وتحسين مستوى معيشة الأفرادوذلك بخلق مناصب شغل ، التقليل من البطالة - 
  إشباع رغبات وحاجات المستهلكين من السلع والخدمات. - 
  :ويتم حصرها فيما يلي :المهام الإقتصادية -4-2
 ؛ زيادة الدخل الوطني وبالتالي الفردي - 
 ؛ مما يؤدي إلى التقليل من الإستيراد وزيادة التصدير، زيادة الإنتاج الوطني - 
 ؛ ك عن طريق دفع الضرائب والرسوموذل، تمويل خزينة الدولة - 
  التكامل الإقتصادي على المستوى الوطني. - 
  :وتتمثل فيما يلي :المهام الثقافية-4-3
لكي يستطيع الـتحكم في أسـاليب التكنولوجيـا ، ترقية العامل بالمعرفة التقنية الحديثة-

 ؛ الحديثة
يــة ومجــلات وذلــك عــن طريــق وجــود نــوادي علم، المســاهمة في التزويــد بالمعرفــة-

  وجرائد في إطار تكوين وتخصص العمال.
واقع المقاولـة النسـوية في الـدول العربيـة والجزائـر وإبـراز العوامـل المـؤثرة علـى  :ثانيا
 المـوارد علـى الحصـول علـى فقـط يعتمـد لا المقاولـة المـرأة ميـدان دخـول إن تطورها.

، السياسـية، الثقافيـة لالعوامـ مـن بمجموعـة يتحـدد أيضـا بـل، الإنتـاج ووسـائل الماليـة
 عنـد المقاولاتية تقليص الاستعدادات أو تشجيع انهشأ من التي، والاجتماعية الاقتصادية

مما يؤدي إلـى تقسـيم أهـم العوامـل التـي تـؤثر علـى المقاولـة النسـوية إلـى عوامـل ، المرأة
ص وعرقلـة ينتج عنها تقلـي، هدفها تشجيع وتطوير المقاولة النسوية وعوامل سلبية، إيجابية

وتأسيسـية ، ثقافية، وهي عديدة منها عوامل إقتصادية، سير المقاولة النسوية أو تثبيطها نهائيا
  .والسياسية، إضافة إلى القانونية

ــه  -1 ــى وج ــر عل ــة والجزائ ــدول العربي ــوية في ال ــة النس ــع المقاول ــائية لواق ــرة إحص نظ
  الخصوص.

لنسـوية بإعتبـار أن المـرأة العربيـة أسـاس تزايد مؤخرا إهتمام البلدان العربية بالمقاولة ا
ممـا أدى إلـى طـرح العديـد مـن الدراسـات التـي ناقشـت ، التنمية الإجتماعيـة والإقتصـادية
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ومدى مساهمتهن في ، وأهم خصائص المقاولات العربيات، موضوع الدور الإقتصادي لها
  يلي:  وسيتم ذكر أبرز الإحصائيات الخاصة بها كما، عملية التنمية المستدامة

 نتيجـة السـعودية في المقاولة المرأة ظهرت لقد )1(:السعودية في المقاولة المرأة -1-1

، متطلبـات معيشـتها تغطـي لأمـوال الحاجـة لعامـل ولـيس، البيئـة هـذه في المتاحة للفرص
 لا الأحيـان غالـب في السـعودية فـالمرأة، المختلفة بثرواته غني بلد السعودية لكون وهذا
 فرصـة عـن تبحـث مـا بقـدر، مشروعها تحسين مسـتواها المعيشـي إقامة من دافعها يكون

، ومحاولة تغيير النظرة المجتمعية التقليديـة للمـرأة السـعودية، ذاتها وتحديا للرجل لإثبات
 مـن السـعودية مناطق مختلف في أعمال سيدة 300 من أكثر استطاعت 2010 سنة فخلال

 تجـاري سـجل ألـف 43 يوجـد كمـا، لبلدها تصاديةالاق في التنمية بالمساهمة دورها إبراز

 الصـعوبات مـن وبـالرغم، ككـل السـعودية مستوى على المشاريع صاحبات للسعوديات

 الـدوائر مسـتوى وعلـى العمـل سـوق في السـعودية المـرأة تواجههـا التـي الاجتماعيـة

 تـزاول ذإ، قـدراتها في تسـيير أعمالهـا المقاولاتيـة تـبرز اسـتطاعت أن، والبنـوك الحكوميـة

حيـث ، واسـعة المجـالات مجموعـة خـلال مـن نشـاطهن السـعوديات الأعمـال صاحبات
 كما يتميزن في أداء عملهن كذلك.، تظهرن بكثرة في مجال الأزياء والمجوهرات والديكور

في  تقـدم تحقيـق الأردنيـة المـرأة اسـتطاعت :)2(الأردن في المقاولـة المـرأة -1-2
القطاعـات  إسـهامات إلـى ذلـك في الفضـل ويعـود، عيـةوالاجتما الاقتصـادية المجـالات
 المقاولـة المـرأة دور لتفعيـل وبـرامج سياسـات ووضـع التشـريعات بإصـدار الحكوميـة

 في النسـاء تحصـر التـي التقليديـة تلك الأعمال تفوق أعمال انجاز من وتمكينها، الأردنية
إلـى  وتوجهـت ديةالاقتصـا للمشـاركة الأردنيـة المـرأة اسـتجابت حيـث، محـددة قطاعات
 مجتمعها في مكانة تحقيق إلى تطمح، ومسيرة كمالكة الصغيرة والمشاريع الحرة الأعمال

 القطاعـات أهـم مـن الصـناعة قطـاع إذ يعتبر، احتياجاتها المتزايدة يلبي ودخل واستقلالية
                                                           

إقليميـة صاحبات الأعمـال في المملكـة العربيـة السـعودية: مقارنـة التركي نورة صالح، برازويل ريبيكا،  )1(
 .22، ص: 2010، مركز السيدة خديجة بنت خويلد، السعودية، للخصائص والتحديات والتطلعات

، صاحبات الأعمال الرياديات في الأردن: سمات وخصائص فؤاد نجيب الشيخ وآخرون، مقال بعنوان: )2(
  .501، ص: 2009، 04،  العدد 05المجلة الأردنية في إدارة الأعمال، الأردن، المجلد 
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تقـتحم  أن الأردنيـة المـرأة اسـتطاعت حيـث، الأردنيات الأعمال صاحبات تستقطب التي
 صـناعة، الغذائيـة المـواد، التطريز، والأثاث الألبسة صناعة في متميزة كمقاولة قطاعال هذا

 التجميل والتغليف. مواد
 الصـفر مـن تبـدأ امـرأة مصر في المقاولة المرأة تعتبر:)1(مصر في المقاولة المرأة-1-3

 أو صالخا الذهب الميراث أو أو الذاتية المصادر على أغلبهن تعتمد إذ، القمة إلى لتصل

 قروض من للاستفادة المصريات أمام الفرص لقلة راجع وهذا، والعائلة الزوج مساعدات

 جمعيـات أن إلا، المصـرية البيئـة في صـعوبات عدة وجود مع لكن، ومساعدات حكومية

 في الكبير الفضل جمعية كان لها 350 إلى عددها يصل والتي المصريات الأعمال سيدات
 الفتيـات لتـدريب مركـز بإنشـاء الجمعيـات هـذه قامـت حيـث، المقاولـة المـرأة مسـاندة

 مـا نـادرا المصـرية فـالمرأة، هـذا ومـع، المنافسـة علـى قادرات كسيدات أعمال وتأهيلهن

 المكانة عن بحثا اللواتي يدخلن أما، المال جمع وحب الفقر بسبب المقاولة مجال تقتحم

  مصر. في الثرية الطبقة من فهن الاجتماعية
 للمقاولـة ومشـجع مناسـب التونسـي المحـيط إن: )2(ة المقاولـة في تـونسالمرأ -1-4

، بـين الجنسـين المسـاواة قضية تجاوزت قد التونسية المرأة بأن يرى البعض لأن، النسوية
 وسـيدات الأعمـال لرجـال الصـفقات مـنح قضـية في الكبيـر بـالتوازن ذلك على ويدللون

 ، والعائليـة المهنيـة القضـايا في الشـراكة لـةمرح إلى المرأة التونسية وصلت كما، الأعمال

 اقتحـام بأنهـا إسـتطاعت يبـدو، تـونس في المقاولـة المـرأة موضـوع في ذكره تم ما وحسب

 المشـاكل أهـم أمـا، إلـخ...والفندقـة التقنيـة والكهربـاء الإلكترونيك مثل القطاعات أغلبية

 وعـدم، البنكي التمويل على الحصول صعوبة في فتتمثل المقاولة التونسية منها تعاني التي

 المعلوماتيـة اسـتعمال التقنيـات قلة من  تشكي كما، السلع لصرف أسواق على الحصول

 التـي المشـاكل نفـس تقريبـا وهـي، تكاليفهـا لارتفاع المقاولاتي التسيير عملية في الحديثة

 العربي. المغرب في النساء المقاولات اغلب منها تعاني
                                                           

  .39-38، ص ص: مرجع سابق شلوف فريدة،   )1(
 .15:، صمرجع سابقبلعربي عائشة،   )2(
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 في المقاولـة المـرأة بـأن الدراسـات بعـض تؤكد: )1(  المغربالمرأة المقاولة في -1-5
، الأجنبيـة والدوليـة المساعدات من تستفيد أصبحت لما خاصة، مستمر تطور في المغرب

 بـرامج علـى المغربيـة المـرأة حصـلت كمـا، الأجنبيـة الخبرات من الاستفادة لها وفر مما

 ويعود، المرأة بدعم الخاص حدةالمت الأمم إسبانية وصندوق جمعيات طرف من تكوينية

 آفـاق تبحث عن التي للمقاولات المغربية الجمعية تقدمها التي للمساعدة هذا في الفضل

، قـدراتها التنافسـية وتعزيـز أجمـع للعـالم المغربيـة المقاولـة المـرأة وإظهار لتطوير جديدة
 مـن المقاولـة رأةالمـ إظهـار على الجمعية هذه تعمل كما، لديها المقاولاتية الروح وتنشر

في  للمقاولة المرأة ممارسة أسباب عن أما، والدولية الجهوية والصالونات الندوات خلال
، العمـل فـرص انعـدام ثـم، للأسـر الضـعيف العائـد إلـى الأولـى بالدرجـة فيرجع المغرب
 الثراء والقوة. وتحقيق الذات إثبات في الرغبة إلى إضافة
إلـى  يشير واقع المقاولة النسوية في الجزائـر: )2(لجزائرواقع المقاولة النسوية في ا -1-6

الخـدمات المقدمـة ، الأعمـال العقاريـة، وهي تتوزع على قطاع النسـيج، أن نسبها منخفضة
كمـا أنهـا عرفـت مـؤخرا توجهـا نحـو القطـاع الصـناعي والإسـتيراد ، للمؤسسـات والتجـارة

النسـوية الجزائريـة إلـى أن نسـبة وتشير بعـض الأرقـام المتـوفرة حـول المقاولـة ، والتصدير
إلا أنه تضاعف ، ورغم أن هذا الرقم منخفض، % في الجزائر 6النساء المقاولات لا تتعدى  

ويرجع ذلك لمختلـف الآليـات التـي وفرتهـا الحكومـة لتشـجيع الـروح ، 2005مقارنة بسنة 
تشـير حيـث ، وحاملي الشهادات مـن الجنسـين خصوصـا، المقاولاتية لدى الشباب عموما

إلـى أن نسـبة المسـتفيدات مـن  "LANSEJ"أرقام الوكالة الوطنيـة لـدعم تشـغيل الشـباب 
% بالنســبة  60فيمــا بلغــت النســبة ، % منــذ نشــأة الوكالــة11مشــاريع هــذا الجهــاز قــد بلغــت 

، حيث إستثمرت النسـاء بكثـرة، للمستفيدات من الوكالة الوطنية لتسيير القروض المصغرة
ومنه فـإن ، صناعات الغذائية والخياطة والألبسة والصناعات التقليديةلاسيما في مجالات ال

                                                           
  .41-40، ص ص: مرجع سابق شلوف فريدة،  )1(
 ، نقلا عن الموقع: صاحبات مشاريع يتحدثن عن تجاربهن  )2(

 http://www.el-massa.com/ar/content/view/75208 .14/02/2014،  تاريخ الإطلاع:   
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المشاريع النسـوية عرفـت طريقهـا إلـى النجـاح عـبر تجـارب رائـدة تـدل علـى قـدرة المـرأة 
  الجزائرية على إقتحام عالم المال الذي ظل لفترة طويلة حكرا على الرجال.

توفر العديـد مـن العوامـل التـي تـؤثر ت :العوامل المؤثرة على تطور المقاولة النسوية -2
  )1( :والتي سيتم ذكرها فيما يلي، إيجابا وسلبا على تطور سير المقاولة النسوية

   :يتم ذكرها كما يلي :العوامل الإقتصادية-2-1
 هـو اقتصـادي نشـاط اسـتغلال أو مؤسسـة لإنشـاء المرأة يدفع أن يمكن عامل أهم-

 يقـررن، المعيشـي المسـتوى متدنية بمناطق يقطن تياللا النساء من حيث أن العديد، الفقر

وهـذا ، معارفهن للحصول على دخل أفضل وتحسين شـروط المعيشـة لعـائلاتهن استغلال
 وضيق الوقت.، بالرغم من عبء المهام المنزلية

 المقاولة يقلص أو يشجع أن يمكن آخر اقتصادي عامل هو التمويل على الحصول-

 مالية وبوسائل صغير بحجم النساء تملكها التي المؤسسات زتتمي ما حيث عادة، النسوية

 التمويـل أو الـذاتي التمويـل علـى النسـاء تعتمـد لهـذا، تطـور المؤسسـة يعيـق ممـا، قليلـة

 القـروض تقـديم يمنع قانون أي يوجد لا، ظل الظروف الحالية وفي أنه العلم مع، العائلي

، الرجـل مـع بالمقارنـة أقـل القـروضعلـى  المتحصـلات النساء فعدد، هذا ورغم، للنساء
 .الضمانات بغياب متعلق السبب يكون ما وغالبا
 :منها ما يليالعوامل الثقافية:  -2-2

، والمـرأة الرجل بين ما للأدوار الطبيعي التوزيع إن :المرأة ابه تقوم التي الأدوار تعدد
، أدوارها مختلف بين قفالتوفي، مؤسسة لقيادة اللازم الوقت لها يوفر ولا يشجعها عادة لا

 كبيـرا  عائقـا يمثـل، المسؤوليات هذه عبء من تخفف التي للوسائل الدائم وعدم التوفر

 ؛ محدود جد وهو الوقت للمرأة بالنسبة مؤثر عامل فأهم وبالتالي، المقاولة النسوية لتطور
 هي، السمعة عائلته امتداد هي والتي للمرأة الجيدة السمعة إن :السلوكات المقاولتية

لـذا ، الخصـوص وجـه على والإسلامية العربية تمعاتلمجا مختلف في الرئيسية القيم من
 كـان إن نفسـه النشـاط طبيعـة وعلـى، اتهوتصـرفا المـرأة مواقف على كبير أثر سيكون لها
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 (الريفية) المناطق بعض نجد في، المثال سبيل فعلى، لها أو لا بالنسبة بالمرأة ومقبول يليق

 اللقـاءات وكثـرة الـدائم التنقـل تتطلـب التـي لممارسة الأنشطة تشجيعا تلقى لا أن المرأة

 تلـك مثل، بالرجال فقط خاصة تعتبر التي بعض الأنشطة هناك، لذلك بالإضافة، بالرجال

 أنفسـهن يجـدن لا أحيانا النساء وحتى، الحجم الكبير من الآلات استعمال تستدعي التي

 ؛ شاطاتالن هذه بمثل القيام على قادرات
 يمثـل مقـاولات ناجحـات لنسـاء نمـاذج إن غياب :ناجحات لمقاولات نماذج غياب

 النساء كانت كلما أنه وجد حيث، مؤسسات لإنشاء النساء لضعف ميل مفسرا عاملا أيضا

 اللمج الـدخول النسـاء علـى بقيـة هـذا شـجع كلمـا، تمـعلمجا في بـارزات المقـاولات

 ؛ المقاولة
 عنـدما الأشـخاص علـى تـؤثر التـي العناصـر أهـم أحـد إن :الشخصـية الاسـتعدادات

 ثقـة ابه تقصـد والتـي، الثقـة هـو الاقتصـادي النوع من الأنشطة أحد في يريدون الاستثمار

 بالنفس. للثقة بالإضافة، العملاء ثقة، المحيطين بالشخص
 تطـوير يشـجع لا تمـعلمجأن ا حيـث، النسـاء عنـد فجـوة تعتـبر الأخيـرة وهـذه 

 حـب يتطلـب المقاولـة روح أن كمـا، البنـات عنـد المقاولـة والتوجـه نحـو تالاسـتعدادا

 الفرص اقتناص، الزبائن) المحيط وحاجيات التأقلم (مع على القدرة، التجديد، المخاطرة

 دورا جـد يلعـب العـائلي فـالمحيط إذا، الخ…، المعلومة) على الحصول إمكانية بمعنى(

 نشـاط وقيـادة هـذا بـالخبرة كـل كتسـابا يمكـن، ذلـك ومـع، المسـتوى هـذا علـى مهـم

  .اقتصادي
 لإنشـاء الـدعم خـدمات تـوفر عدم أو توفر عن نتحدث هنا :العوامل التأسيسية-2-3

، اتهقـدرا مـع متكيفـة المرأة وتكون تعنى باحتياجات التي الخدمات وخاصة، المؤسسات
فـإن ، لـذلك بالإضـافة، لكل واحـدة التكويني والمستوى، النساء وقت ضيق تراعي بمعنى
 الاسـتفادة مـن إمكانيـة النواحي (عدم جميع في والرجل المرأة بين الفروقات مراعاة عدم

بما أنه لا يأخذ بعين الإعتبار حاجيات ، البرامج) هو عائق كبير لتطور المقاولة النسوية نفس
  المرأة.
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 نالبلـدا بعـض ففـي، والتشـريعات القـوانين عـن نتحدث هنا :العوامل القانونية-2-4
 علـى الحصـول أو، أملاكهـا اسـتعمال المـرأة في حريـة مـن تحـد التـي المواد بعض يوجد

 كقاصر دائما اعتبار المرأة موافقته (بمعنى وأخذ الزوج إلى الرجوع وجوب دون قروض

 في التصـرف المـرأة حريـة مـن يحـد كبير عائق في التسبب شأنه من وهذا، الناحية) هذه في

 وضـرورة، الـزوج موافقـة طريـق عـن إلا السـفر جـواز لىع الحصول تصريح ذلك (مثال

وهذا يضع المرأة في موضـع غيـر متوافـق ، محرم في حالات نادرة (العربية السعودية) وجود
 مع التسيير الجيد للمؤسسة.

 :ومن العوامل المؤثرة في هذه الناحية ما يلي :العوامل التربوية - 2-5
 منذ المبذولة هوداتلمجا من رغموبال، البلدان بعض نجد في حيث :البنات تمدرس

 أقـل الإنـاث عنـد التمـدرس نسـبة أن إلا، الجنسين من الأطفال لتشجيع تمدرس سنوات

 توافـق عـدم، التجهيـزات غيـاب هيكليـة (مثـل عوامـل وهذا بسـبب، الذكور مع بالمقارنة

سلوكات مراقبة ، ثقل الأعمال المنزلية(وأخرى ثقافية ، إلخ)..،.الفقر، المحيط مع البرامج
 ؛ عدم قبول الإختلاط)، منع دخول الإناث للأمكنة العمومية، البنات

نسـبيا  مرتفعـة الأميـة نسـبة نجـد حيـث، الريفية للمناطق بالنسبة خاصة وهذا :ةــالأمي 
 المقاولـة تطـور أمـام كبيـرة عوائقـا التكـوين ونقـص الأميـة وتعتـبر، المـدن مـع بالمقارنـة

 علـى الحصـول مـن النسـاء تمنـع مـا غالبـا الوضـعية هـذه مثـل لكـون نظرا وهذا، النسوية

 عن تبعدهم أيضا وهي، المعروضة الفرص اقتناص من تمكنها الضرورية التي المعلومات

 الأميـة تسـبب كـذلك، والمردوديـة الإنتـاج مـن تحسـين تمكـنهم التـي التكـوين بـرامج

 الاعتماد وهذا، يربالغ كليا مرتبطات النساء وتبقي، المؤسسة تسيير مستوى عل صعوبات

 .بالنفس الثقة ونقص الأمن بعدم شعورا يولد الغير على
 يخـص فيمـا، الدولـة ومجهـودات دور عـن نتحـدث وهنـا :العوامـل السياسـية -2-6

 قاموا، بينهم من والجزائر البلدان أن معظم (رغم الجنسين بين والمساواة، النسوية الترقية

بالإضـافة لرصـد بـرامج خاصـة تسـاعد علـى ، لجنسين)ا بين المساواة اتفاقية على بالتوقيع
  تشجيع الأفراد والمرأة على وجه الخصوص على الدخول في مجال المقاولة.
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وهـذا ، غيابهـا كليـا أو المشـاريع تسـيير وأمـور النشـاط مجال في الخبرة نقص كما يعد
 ورهتطـ وحتـى واقعيـا تجسـيده غايـة خـلال فـترة حيـاة المشـروع (أي مـن كونـه فكـرة إلـى

 العديد من المقاولة المرأة تصادف مستقرة غير بيئة في العمل ظل في كبيرا وتوسيعه) عائقا

 الصعب من فسيكون، الكافية الخبرة تمتلك فإذا لم، من التهديدات العديد وكذا، الفرص

فرصة  منها تضيع قد أو لتهديد فتتعرض، في الوقت المناسب المناسب القرار اختيار عليها
  أو فرصا.
 الحلول المقترحة لنجاح المقاولة النسوية في تسييرها لمشروعها. :ثالثا

لا بــد مــن ، بعـد التطــرق للعراقيــل التــي تحــد مــن نجــاح وإســتمرارية المقاولــة النســوية
ومنـه ، والعمل على تطبيقها لنجاحها في تسـييرها لمشـروعها، البحث عن حلول لمواجهتها

، ود بالأفضل على المرأة والأسرة والمجتمـع ككـلالوصول إلى الأهداف المطلوبة التي تع
  )1(:وسيتم إبراز هذه الحلول كما يلي

 قـوة مـن تبـدأ والجماعـات للأفـراد الكـبرى الانجـازات أن عليـه المتعـارف مـن الإرادة:

 إنشـاء في أفكارهـا تجسـد أن للمـرأة يمكـن لا الداخليـة الكامنـة القـوة هـذه العزيمـة، فبـدون

 الضـروري هـذا الإطـار، مـن مسـتقرة، وفي اجتماعيـة وحيـاة مسـتقلا دخلا لها تضمن مؤسسة

 سـاعات 08 الأقـل على الحر العمل على للتركيز تدفعها حقيقة حوافز وجود من التأكد عليها

  مثلا. المالية والمخاطرة البنوك من كالاستدانة والمخاطر في اليوم ومواجهة التحديات
ولكـي ، الريـاديون بـه يتحلـى غالبـا مـا شـعور وهـ :الحـر والعمل الاستقلالية في الرغبة

 :التالية الخصائص فيها تتوفر أن يجب، ريادية المرأة تكون
 القدرة-ومعالجتها  نقاط الضعف تحديد على القدرة-التغيير  مع التكيف على القدرة-

 القدرة-الأعصاب  في التحكم على القدرة-للآخرين  المسؤولية من جزء عن التنازل على

  والصبر. بالحكمة التحلي على القدرة-الأهداف  حديدعلى ت
 يتطلـب جديـد نشـاط أي اسـتحداث إن :الماليـة والذمـة المال رأس تكوين في الرغبة

 من ينبع المؤسسة نمو أن كما، للمؤسسة القانونية الطبيعة حسب يحدد ابتدائي مال رأس
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 المشـروع مسـيرة احإنجـ في أقصـى الجهـود بـذل خـلال مـن، مالهـا رأس إنمـاء في الرغبـة

 بالمثابرة. يتحقق وإنما الحظ رهين ليس المطلب فهذا وبالتالي، المؤسساتي
، بفكـرة يبـدأ مشـروع كـل إن :المـدى بعيـد اسـتراتيجيا منطقيا تصورا المرأة تملك أن

 :عليها يجب، كذلك يكون وحتى، منطقيا إذا كان إلا تجسيده يمكن لا وبالتالي
 معرفـة شـاملة-الآخـرين  تجـارب ودراسة جمع-لها  لحلو وطرح المعوقات دراسة-

  المحيط. بسياق ودقيقة
  :طريق عن مهنة أو نشاط في التحكم

 انجـاز منـتج-خاصـة  خدمـة تنمية-للإنتاج  أفضل طريق إيجاد أو جديدة تقنية تثمين-

  شخصي.
 :من خلال :الشراء و البيع في التحكم

-الجديـدة  المنتجـات تحديـد-مـولين الم أفضـل عـن البحث-بالسوق  التامة المعرفة-

 المعاملات. التفاوض أثناء
  :من انطلاقا :التسيير فن في التحكم

الـتحكم في -والمراقبـة  التخـزين-المحاسـبة  علم في التحكم -وتقييمها  الأشياء تثمين-
 .المؤسسة في استخدامه وتعميم الآلي الإعلام

 مـن لشـبكة التأسيس، الموظفين تحفيز :من انطلاقا البشرية الموارد تسيير في التحكم

 :إلى بالإضافة، المهنية العلاقات
 روح تملـك أن-جيـدة  بصـحة التمتـع-والقيـادة  الجمـاعي العمـل روح تملـك أن-

 ؛ والمخاطرة المغامرة
 المعلومـة عـن البحث-والإبداع  التكيف-الاستقبال  وروح الحسنة بالأخلاق التمتع-

 .اللازمة المؤهلات وتجميع اءةالكف-الشخصية  القدرات وتقوية
 وتتحمـل وتـدير وتـنظم تنشـئ التي المرأة تلك هي المقاولة المرأة أن اعتبار على و 

الضروري  عليهـا التوفيـق بـين حياتهـا العائليـة وحياتهـا  من فإنه، الخاص مشروعها مخاطر
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 الخصائص لبعض امتلاكها خلال من، ذلك في النجاح يمكنها بأنه يرى من فهناك، المهنية

  )1(:يلي ما خلال من سيتم ذكرها والتي، والتعليمية، الاجتماعية، الذهنية، التنظيمية
 ؛ الاستمرار على تشجعها أسرية بيئة توفر     -
 مـن تمكنهـا أجـل الاتصال، من مهارات وإتقان البشري العنصر مع التعامل في المرونة     -

   بالمشروع؛ المعنية الأطراف وكل ديهامور مع منتجاتها وضمان التعامل الحسن تسويق
 بأسس المدعم التفاؤل عامل تمتلك أن من لابد أي، النجاح تحقيق على القدرة     -

 .مسبقا مدروسة واقعية
 الجديـدة الفـرص عـن البحـث صـفة تمتلـك وأن، المبـادرة روح فيهـا تتـوفر أن     -

  الإمكان قدر واستغلالها
 ل العمل والثقة الكاملة في قدراتها وتقديم الإضافات المبدعة.التميز والكفاءة في مجا     -
 بعـد المخاطرة تخوض أي، المعقول حدود في المخاطرة على القدرة تمتلك أن     -

 ممـا، في نفس مجال معرفتها وخبرتها استثمارها يكون وأن مسبقة دراسات إجراء

  .نجاحها زيادة عليها يسهل
  .وليةالمسؤ تحمل على القدرة     -
  .وإدارته الوقت في التحكم على القدرة خاصية امتلاك     -
 يكـون أن يجـب الـذي التوافـق الاعتبار بعين تأخذ أن التنظيم، أي في المهارة إمتلاك     -

 ونوعا. كما المناسبة ومستلزماته مهاراتها ومواصفات العمل ونوعية النشاط بين
 والفكريـة العقليـة القـدرة لأن الاسـتيعاب:و الفهـم في سـرعتها تنمـي أن عليهـا     -

 .المقاول كيان ضمن الأنشطة والوظائف بين الربط على المقاولة تساعد
 بفرصـة تحظـى لـم التـي المقاولـة لان، مقبـول تعليمـي مسـتوى لـديها يكـون أن     -

 الإدارية. حقوقها بعض تغفل عنها قد أو الاستغلال إلى تتعرض قد التعليم
  

                                                           
 –غر في تـدعيم المقاولـة النسـوية بـالجزائر دور الوكالـة الوطنيـة لتسـيير القـرض المصـبوغالم كلثـوم،   )1(

ة الوطنيــة لتســيير القــرض المصــغر بولايــة ســوق  أهــراس، آليــات دعــم عــرض ميــداني لتجربــة الوكالــ
، ص ص: 2011مـاي  3/4/5، بسـكرة ومساعدة إنشـاء المؤسسـات في الجزائـر ( الفـرص والعوائـق)

11-12 
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 :ةخاتمــــــــ
، فلا ينبغي حصر دورها فقط في الـدور التقليـدي، تعتبر المرأة أحد أهم خزانات الطاقة 

خاصــة في مجــال خلــق ، ولكــن يجــب إدراك إمكانياتهــا والتأكيــد علــى دورهــا الاقتصــادي
وكــذا ، ســتثمارية والمســاهمة في إنشــاء مناصــب شــغلالمؤسســات واســتغلال الفــرص الإ

حيث استطاعت المرأة إثبات جدارتها في دخول العديـد ، امالمساهمة في الناتج المحلي الخ
أيـن كـان يحصـر دورهـا فقـط في تلـك ، فلم يعد كمـا السـابق، من الميادين وإثبات ذاتها فيها

لكـن الواقـع ، التي تعتبر امتداد لدورها التقليـدي، المشاريع الخاصة فقط بالحرف التقليدية
قطاع البناء والصناعة وفي بعض الأنشطة التي  حيث نجد المرأة في، أثبت خطأ هذه الفرضية

لكـن يبقـى فقـط أن هـذا المشـاريع لا تشـهد توسـعا كافيـا ، كانت تعتبر سابقا حكرا للرجـال
حيث أثبتت العديد من التحقيقـات الميدانيـة أن ، نظرا لمحدودية التمويل، يرضي طموحها

ممـا ،  الحصـول علـى التمويـلالمرأة غاليا ما تعتمد على مـدخراتها الشخصـية أو العائلـة في
كما أنه من بين المشاكل التي تعيق تطورهـا ، ينعكس على حجم المشروع وإمكانية التطوير

ممـا يشــكل لهـا عائقــا في ، صـعوبة الحصـول علــى المشـاريع وتسـويق المنتجــات المصـنعة
مـو ولكن هذا لا ينفي كونها أضحت أحد أهم قاطرات الن، اختراق الأسواق والمنافسة فيها

  والمفارقة بين نمو البلدان. 
  وتتمثل فيما يلي: نتائج البـحث:

لكـن يبقـى دورهـا ، تساهم المرأة في الجزائر في النمو الإقتصادي على عدة أصـعدة    -
 .في المجال المقاولاتي ضئيل نسبيا إذا ما تم مقارنته بالدول العربية الأخرى

كون توجههن المقاولاتي ضعيف في ظل هو ، يفسر نقص توجه المرأة نحو المقاولة    -
 .ظروف إجتماعية وإقتصادية وسياسية غير مشجعة على المقاولة

المرأة المقاولة في الجزائر تملك مجموعة من الخصائص المقاولاتية  بـالرغم مـن     -
مما يؤهلها للدخول في هذا المجال والعمـل علـى بقائـه ، الصعوبات التي تواجهها

  وتطوره.
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  وتتمثل فيما يلي:البحث: توصيـات 
بالنسـبة للرجـال والنسـاء ، التحسيس من خلال النظام التربوي بـالروح المقاولاتيـة    -

 ؛ على حد سواء
تخصيص تكوين متخصص في المقاولة يأخـذ النقـائص الخاصـة بتطـوير القـدرات     -

 .الإبداع، المخاطرة وروح المسؤولية، الشخصية بالمقاولة مثل: روح المبادرة
ــة في     - ــة المقاولاتي وضــع مكاتــب إستشــارات وخــبرة تهــدف لتجســيد وتطــوير ثقاف

  المحيط.
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