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542: "Innovation paradox".

543: "Broadcasting" أو� "Large diffusion".

           الف�صل التا�سع

الابتكار والملكية الفكرية وال�صناعية

يتمثّل �أحد �أوجه مع�ضلة الابتكار542 في اقت�صاديات ال�سوق المعا�صرة في كون م��سؤولي 
ا ف���وق اللزوم بق�ض���يّة الملكية الفكرية،  الم�ؤ�س�س���ات ع���ادة ما يكونون من�ش���غلين كثيراً ورّمب
ومنهم من يحر�ص على كتمان التفا�صيل �أو الحلول حتى لا ي�سبق �إليها المناف�سون �أو حتى لا 
ي�س���رقونها لي�ضمنوا تفوّقاً دائماً على ح�ساب المبادرين الأ�صليين، �إلّا �أنّ مثل هذا التخوّف 
غ�ي�ر مبّرر وغير مجدٍ في كل الح���الات، حيث �إنّ هناك نماذج الابتكار الجديدة مثل العلم 
من م�ص���ادر مفتوحة، تمكّن من الا�س���تفادة من �إ�ش���راك الغير في حل الم�ش���كلات القائمة 
�أو الح�ص���ول على الفك���رة المطلوبة �أو جزء منه���ا ب�أقّل الأخطار، �أي دون تعرّ�ض �ص���احب 

المبادرة الأ�صلية �إلى خ�سائر �أو فقدان ثمرات جهوده.

�إنّ مث���ل هذه النماذج تعتمد على عملية البث الوا�س���ع543 للم�ش���كلة �أو الأمر المرغوب 
في معالجت���ه؛ لتجذب مجموعة من الأطراف المحتمل���ة؛ وليجري بعد ذلك البحث الثنائي 
���ر الطريق نحو الهدف المن�ش���ود ومنه طبع���اً تقليل التكاليف.  �أو المتع���دّد الأطراف وليق�صّ
مث���ل هذا الإجراء يمكّن من تخفيف العبء على طرف واحد، ما يترتّب عليه من �إ�ش���راك 
الآخرين للفائدة العامة، ناهيك عن ربح الوقت وتثمين الأفكار والا�س���تفادة من القدرات. 
ويكاد ينت�ش���ر مثل ه���ذا الأمر لكون عمق العملية الابتكارية قد زاد بالمقارنة بالما�ض���ي، �أي 
�أنّ���ه يحتاج �إلى جهود �أكثر �أو تركيزها، وك�أنّ حو�ض الأفكار الابتكارية قد نفد ويحتاج �إلى 

ر ب�أعين كثيرة. تب�صّ
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544: "C-Vista".

�أنواع هي منفعة عامة ومنفعة خا�صة  Utility / Design / Plant" :545".  وتنق�سم براءة المنفعة بدورها �إلى ثلاثة 
ومنفعة �أخلاقية.

546: "Novel / useful / non obvious".

وج���ه �آخ���ر من مع�ض���لة الملكي���ة الفكرية متمثّ���ل في موقف �ش���ركة عالمي���ة وبالتحديد 
مايكرو�س���وفت �س���نة 2007، التي رف�ض���ت �إر�ضاء مناف�س���يها و�أطراف �أخرى من �شركات 
�أوروبي���ة في الإع�ل�ان عن التفا�ص���يل التقنية المرتبط���ة ببرنامجها الجدي���د544، حيث �إنّ 
الح�ص���ول عل���ى ب���راءات الاختراع في مج���ال من المج���الات ينط���وي عل���ى الإدلاء بجميع 
التفا�ص���يل المرتبطة بالمو�ضوع، في حين �أنّ الحماية القانونية تمنع الآخرين من ا�ستعمالها 
دون ترخي�ص لم�ص���لحتهم. فعندما يكون الأمر ح�سّا�س���اً مثلما هو في هذه الم�س����ألة تتعرّ�ض 
ال�ش���ركات �إلى �ض���غوط قانونية من �أجل �ض���مان مدى �أو�س���ع، ما يمكن من المناف�سة ومنه 
منع الاحتكار؛ لأنّ الاحتكار يكون  في م�ص���لحة الم�ؤ�س�س���ة المبتكرة دون �أن يكون بال�ضرورة 
لم�ص���لحة الاقت�ص���اد والمجتمع. وعند تقنينه ي�ص���بح الاحتكار م�ؤقّتاً، ي�ستفيد منه �صاحب 
الحقّ مع �إفادة الآخرين في الوقت نف�س���ه بالتعرّف على المو�ضوع. وتجدر الإ�شادة بمو�ضوع 
الملكي���ة الفكرية على �أ�س���ا�س �أنّ �أهميته عظيم���ة؛ لكونها من الممتلكات الت���ي تُعظّم مكانة 
الم�ؤ�س�س���ات والاقت�ص���اديات. فبالمقارنة بالأ�س���هم مثلًا، ف�إنّ هذه �ص���ورية، ويمكن �أن تدرّ 
�أرباح���اً على �أ�ص���حابها، غير �أنّ الملكي���ة الفكرية �أكثر دواماً ويمكن �أن ت���درّ �أرباحاً نتيجة 
القيمة الم�ضافة التي تحدثها. �إنّ براءات الاختراع ب�أنواعها الثلاثة545 غر�ضها �إذن حماية 
الجهد الفكري المبذول مقابل الإعلان عن م�ض���مونه وكيفية ا�ش���تغاله، مع ترقّب عائدات 
عند الا�س���تغلال المبا�ش���ر �أو الترخي�ص للغير، ومع تفادي الكتمان �أو عدم التثمين نظراً لما 
نح  ينتج عن ذلك من �ضرر �أو بالأحرى حرمان الا�ستفادة من ثمرة ذلك الجهد، وحتّى ُمي
حقّ الحماية �أو البراءة يُفتر�ض من الفكرة �أن ت�ستجيب مبدئياً لثلاثة �شروط هي الحداثة 

والفائدة وعدم البدهية546.
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547: �ضد �أي �سرقة �أو ا�ستعمال دون ترخي�ص.

548: "WIPO: World Intellectual Property Organization".
549: بمعنى �أن يتمكّن �شخ�ص بقدرات علمية وفنية متو�سطة من الو�صول �إلى النتيجة نف�سها. 

9-1: حقوق الملكية الفكرية وال�صناعية:

�إنّ �أح���د المب���ادئ الت���ي يُحر����ص عل���ى احترامه���ا والعم���ل الفعّ���ال به���ا في الأنظم���ة 
الاقت�ص���ادية والاجتماعي���ة من حيث �ض���مان م�ص���لحة المخترعين والمبتكري���ن تثبيت حق 
الملكية لأ�صحابها547. والح�صول وكذا �ضمان حق الملكية يت�ضمّن وجود جهد فكري قام به 
�ص���احبه، ف�ضلًا عن الم�ص���اريف والأتعاب التي قام بها وتحمّلها من �أجل الو�صول بالجهد 
�إلى مرحلت���ه الأخيرة والمج�س���دة في �ص���ورة مخرجات قد تكون منتج���ات �أو طرق �إنتاج �أو 
نظم���اً �أو طرق عم���ل معيّنة. ومن �أجل ذلك تُق���رّ القوانين في مختلف البل���دان حقّ الملكية 
للأفراد والم�ؤ�س�س���ات، وتحفظها من ال�ضياع من �أ�ص���حابها. وكذلك القوانين الدولية التي 
�صة منها المنظمة العالمية للملكية الفكرية548. وفي الواقع، ف�إنّ  ت�ص���در من هيئات متخ�صّ
�ص���ة في المجال، وتعمل على بلورة الإجراءات القانونية و�إ�صدارها  هذه الهيئة هي المتخ�صّ

في مجال الملكية الفكرية وبراءات الاختراع على الم�ستوى الدولي.

�إنّ الم�ش���كلة الأ�سا�س���ية المطروحة تتعلّق بالحالات التي ي�ص���عب فيه���ا �إثبات مثل ذلك 
الحق، وبالتالي المطالبة بحقّ الملكية �أو براءة الاختراع، وذلك باعتبار �أنّه في بع�ض الحالات 
قد تكون النتيجة المتو�صل �إليها بدهية549 نوعاً ما، �أو �أنّ المخرجات لي�ست مج�سّدة في �شكل 
منتج���ات يمكن تعدادها �أو مراقبتها، كما هو الحال عادة في عالم البرمجيات. لكن مهما 
كان الأمر �أو �ص���عوبة التحديد، ف�إنّ الحماية القانونية �ض���رورية ل�ضمان حقّ الملكية، وهي 
و�س���يلة عادة ما يُعتمد عليها لت�ش���جيع المزيد من �إنتاج الأفكار والاختراعات والابتكارات. 
وكم���ا هو الحال بالن�س���بة ل�ب�راءات الاختراع، ف����إنّ حق���وق الملكية هي �إج���راءات قانونية 
ت�س���توجب الاهتمام بها �س���واء م���ن طرف ال�س���لطات العمومية �أو متخ���ذي القرارات على 
م�س���توى القطاعين الحكومي والخا�ص. وعلى هذا الأ�سا�س، فمديرو المنظمات وال�شركات 
مطالبون ب�إعطاء كل العناية لهذا الجانب من الم�س����ألة مع �إقامة الهيكل الذي يتوّىل جميع 

ال��شؤون المرتبطة بذلك.
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550: "Further technical developments and tests".

من جهة �أخرى، ف�إنّ و�ض���عية المن�ش����آت ال�صغيرة ت�س���تدعي بقوّة كبيرة العمل بالملكية 
الفكرية، �إذ �إنّه في �أغلبية الحالات تحتاج مثل هذه المن��شآت �إلى القيام بتجارب �أو تطورات 
تقني���ة �إ�ض���افية550 تتعلّق بابتكاراتها، وذل���ك من �أجل تحويلها بنجاح لت�ص���ل �إلى مرحلة 
ال�س���وق، ول�ض���عف هذه المن�ش����آت عموماً من حيث الجانب التقني، فقد ت�ضطرّ �إلى اللجوء 
�إلى م�ص���ادر خارجية لم�س���اعدتها على ذل���ك، وهنا يبرز الخط���ر �إذا لم تتّخذ الإجراءات 
عن طريق حماية ابتكاراتها من �أي احتمال �ض���ياع حقّها. �إنّ مثل تلك الحماية من �ش����أنها 
�أن ت�ض���من تلقي الم�س���اعدات �أو الا�س���تفادة من الم�ص���ادر الخارجية، مثل مراكز الابتكار، 
وحا�ض���نات العلم والتكنولوجيا، ومعاهد الأبحاث، وال�ش���ركات دون �ضياع حق الملكية. ثمّ 
�إنّ الاطمئن���ان يك���ون ع���ادة �أعلى عندما يجري الإع�ل�ان عن الابتكار مع ذكر �ص���احبه �أو 
�ص���احبها ليقوم الحقّ لهما �أمام العدالة في حالة �أي اختراق من طرق الغير، �أفراداً كانوا 
�أو م�ؤ�س�سات. وعادة ما تقا�س درجة �إح�سا�س المديرين بالملكية الفكرية وال�صناعية عندما 
���ة تتوّىل �ش����ؤون الملكية الفكرية وال�ص���ناعية التي غالباً ما  يقومون بت�أ�س���ي�س مكاتب خا�صّ

تكون �ضمن م�صالح �أو مراكز الابتكار.

9-2: محاربة الغ�ش والتزوير:

بهدف تحقيق الأرباح ولو بطرق غير �شرعية، يلج�أ كثير من الأطراف �أفراداً وم�ؤ�س�سات 
�إنتاجية في مختلف البلدان ومنها خا�ص���ة النامية وال�صين على وجه الخ�صو�ص �إلى تقليد 
المنتجات المحمية قانونياً لعر�ض���ها وتقديمها في الأ�س���واق في �شكل م�شابه لتلك التي تحمل 
علامات �أ�صلية. والأثر الذي يترتّب على ذلك �أنّه يتمّ �إنتاج المنتجات �أو �صناعتها بطريقة 
غير قانونية، �أي بخرق حقوق ملكية الأ�ص���حاب ال�ش���رعيين. ويمكن التعرّف على مثل هذه 
الح���الات عن طري���ق فح�ص العلام���ة �أو البيانات الت���ي تحملها تلك المنتج���ات. وب�إجراء 
المقارن���ة بين منتج �أ�ص���لي و�آخر يت���م �إنتاجه بالتقليد يمكن الوق���وف على �أوجه الاختلاف 
بينهما. والم��سألة هنا تتعلّق ب�سلامة الم�ستهلك والزبون. وحتى تكون ال�صورة وا�ضحة، ليكن 
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.)Courier International, August 2007( :551: مثل ما حدث في عالم البيولوجيا

المثل هو جهاز �أو �آلة الطبخ مثلًا، فعندما يتمّ �ص���نع هذه بقيا�س���ات �أو معايير غير موثوقة 
تنت���ج عنه �أخطار كبيرة، كما في حالة ا�س���تعمال �أنابيب غاز غير �آمنة مثلًا، ومنه احتمال 

ت�سربه منها، ومنه �أي�ضاً احتمال حدوث حرائق.

م����ن الآث����ار ال�س����لبية التي تترتّ����ب على مثل ه����ذه الحالات �ض����ياع جزء م����ن الأرباح 
ل�ص����احب المنت����ج الأ�ص����لي �أو م�ص����مّمه، وذلك ج����رّاء ت�ص����ريف المنتجات المت�ش����ابهة في 
الأ�سواق وب�سبب ثمنها الأقل. ومن الآثار الخطيرة �أي�ضاً احتمال كبير من �أن تكون ال�سلع 
المت�ش����ابهة مغ�شو�ش����ة، �أي �أنّها لا تتّ�صف بموا�صفات �أو خ�ص����ائ�ص ال�سلامة للم�ستهلك. 
ومثل هذه الآثار ت�ستوجب طبعاً محاربة الغ�ش ال�سلعي، ف�ضلًا عن الغ�ش العلمي551 الذي 
ي�ؤثّر في الابتكار ب�ش����كل مبا�ش����ر. وقد يحدث هذا عندما ت�ستند الأبحاث �إلى بيانات غير 
�ص����حيحة �أي مزوّرة، ما ي�ؤدّي في الأخير �إلى الإ�س����اءة �إلى الم�ستهلك والأخلاقيات جرّاء 
الآث����ار المترتب����ة على ذلك عند تحويل المعارف �إلى مواد مثلًا �أو غير ذلك، كما هو الحال 
الخطير مثلًا في مجال الأدوية ال�ص����يدلانية، خا�ص����ة تلك التي تخ�صّ جوانب معينة من 

ال�صحة العامة.

وعلى هذا الأ�سا�س يظهر جلياً على ذلك �أنّ العملية الابتكارية عملية جديّة و�أخلاقية 
وقانوني���ة وعلمي���ة. من حيث الجديّة، فهذا يعني �أنّها تنطوي على جهود، وت�س���تلزم �إدارة 
جيّدة لكل العنا�ص���ر �أو الموارد التي ت�س���تخدمها. من حيث كونها �أخلاقية، فهذا يعني �أنّه 
يفتر�ض �أن ت�ستجيب لمبادئ مثل الم�صداقية وال�سلامة. كونها قانونية، فالعملية الابتكارية 
تنتهي بالت�س���جيل لدى الم�ص���الح �أو المكاتب المعنية لإثبات الأ�صل وكل ما يترتّب على ذلك 
م���ن حقوق وواجب���ات تجاه المجتمع. وك���ون العملي���ة الابتكارية علمية، فهذا يق�ص���د منه 
ا�س���تخدام المعارف التي ت�أتي من الأبحاث العلمية والتكنولوجية التي تّم الت�ص���ديق عليها 
من جهة الأطراف المعنية مثل هيئات المراجعة �أو التحكيم. كل هذه العنا�صر �أو الجوانب 
تجع���ل العملية الابتكارية تتطلب العناية الفائقة، وبذلك فهي لي�س���ت مجرد ن�ش���اط عابر 
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552: تجدر الإ�ش����ارة هنا �إلى الأهمية الق�ص����وى لتاريخ الت�س����جيل، حيث �إنّ القاعدة المعمول بها عالمياً تن�صّ على �أنّ �أول من 
يتقدّم لت�سجيل اختراع ما له الأولوية في منح براءة الاختراع �إيّاه �أو �إيّاها بعد القيام بالم�سح في ال�سجلات للت�أكّد من عدم 

وجودها من قبل، وكذلك �إجراء الاختبارات ال�ضرورية التقنية للتحقق من �صحة الاختراع.  
553: خلال مدة زمنية تختلف من بلد �إلى بلد ومن مجال �إلى �آخر وعادة ما تراوح من 10 �إلى 15 �أو 20 �أو 25 �أو �أق�صاها 

30 �سنة.

�أو عفوي يمكن �أن يقوم به �أي فرد �أو م�ؤ�س�س���ة، بل مهمة في غاية من الأهمية للم�ص���لحة 
العامة. 

9-3: علاقة نظم براءات الاختراع والابتكار بالملكية الفكرية:

على �س���بيل التذك�ي�ر، ف�إنّ نظام براءة الاختراع يق�ص���د به مجموع���ة من الإجراءات 
القانونية التي تحمي المبتكر لت�ض���من م�صالحه عندما ي�أتي بجديد وي�سجله وفق �إجراءات 
�ص���ة في المجال552 على الم�س���توى الوطني �أو العالمي.  معيّن���ة عن���د مكاتب �أو هيئات متخ�صّ
وتعد فعّالية نظام الابتكار �ض���رورية لتطوير الابتكارات، وكذا بثّها الأو�سع ما �أمكن، حيث 
�إنّ���ه وفي الحالة المعاك�س���ة، قد تتعثّر العملية الابتكارية، وهو الأمر الذي لي�س في م�ص���لحة 

الأفراد والم�ؤ�س�سات والاقت�صاديات والمجتمعات على حد �سواء.  

ن���ح حق احتكار م�ؤقتًا553 عل���ى فكرته الجديدة �أو  �إنّ الحا�ص���ل على براءة اختراع ُمي
ابتكاره، وذلك مقابل �أو �شرط �أن يقوم با�ستغلال وبالإعلان عن م�ضمونه بهدف �أن يمكّن 
غ�ي�ر القانوني من الانط�ل�اق من ذلك لتطوير الفكرة �أو مو�ض���وع الابت���كار �إن �أراد. وهنا 
تظهر العلاقة وا�ضحة بين نظم براءات الاختراع والابتكار، حيث �إنّ الأولى تو�ضع لحماية 
المبتكرين ولت�ش���جيعهم على موا�ص���لة الجهود بق�ص���د المزيد من الابتكارات والابتكارات، 
حيث �إنّ نظم الابتكار في ذاتها تمثّل الإطار ال�شرعي �أو البنية التي ت�سمح لإنتاج الابتكارات 
وتطوير ما هو قائم �أو متداول. ويحدث عادة �أن يتمّ التعمّق �أو التو�سّ���ع في الابتكار ب�سرعة 
به���دف البقاء في الطليع���ة. مع �أنّ هناك نقا�ش���اً حاداً بين الذين ي�ؤي���دون الدور الإيجابي 
ل�ب�راءات الاختراع في تدفّق الابت���كارات والأف���كار، وبالتـــالي تقدّم الاقت�ص���اد والمجتمع. 
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 .)Stiglitz,2008( 554: من بينهم الحا�صل على جائزة نوبل في الاقت�صاد
555: غير �أنّ القوانين تمكّنت من حل هذا الإ�شكال بمنح الترخي�ص الإجباري لأي طرف يثبت �أنّ الابتكار �أو براءة الاختراع 

غير م�ستغلة بما فيه الكفاية للم�صلحة العامة.
556: العك�س �صحيح بالنق�صان.

والذين يعار�ضون554 ذلك على �أ�سا�س �أنّ الاحتكار الذي يتمتّع به �صاحب براءة الاختراع 
قد ي�ؤدي �إلى عدم ا�ستغلاله كما يجب للم�صلحة العامة555.

بالن�س���بة لنظم الابت���كار ككل، فهن���اك �أنواع منها الم�ؤ�س�س���اتية والوطني���ة والجهوية. 
فالنظم الم�ؤ�س�س���اتية تمثّل المقوّم الأ�سا�سي في الم�ؤ�س�س���ات ال�صناعية. فالإنتاج لا يمكن �أن 
ي�ض���حى جامداً، حيث المنتجات تحتاج �إلى تطوير وتح�س�ي�ن وبلورة ب�شكل م�ستمر؛ لتتلاءم 
والمتطلبات الم�ستجدّة با�ستمرار. �أما �أنظمة الابتكار الوطنية فهي تمثّل حجر الزاوية الذي 
يدعّم الاقت�صاد ب�ص���ورة عامة وال�صناعة ب�صورة خا�صة، حيث علاقتها بنظامي التعليم 
والبح���ث وطي���دة؛ لأنهما يمدانه���ا بالمع���ارف العلمية والتكنولوجي���ة. �أمّا �أنظم���ة الابتكار 
الجهوي���ة، فه���ي –كم���ا ذكرنا �آنف���اً- المنظومة ال�ش���بكية الت���ي تت�آزر فيه���ا جهود مختلف 
الأطراف المعنية. فال�شبكات العنقودية مثلًا تربط الم�ؤ�س�سات ومراكز الأبحاث مع بع�ضها 
بع�ضاً من �أجل التعاون لإيجاد الحلول والأفكار التي يمكن ا�ستغلالها جماعياً. ولقد زادت 
�أهمي���ة مثل هذا الترابط في مجال البحث والتطوير ب�س���بب تراكم المعلومات، وكذا تعقيد 

الم�سائل والم�شكلات التي تخ�ضع للعلاج، والتي تتطلّب ت�ضافر الجهود الم�شتركة للمعنيين.

9-4: براءات الاختراع بو�صفها مدعماً لريادة الأعمال:

تكاد تكون العلاقة بين براءات الاختراع و�إن�ش���اء الم�ؤ�س�سات ال�صناعية علاقة طردية، 
�أي كلّم���ا زاد عدد تلك البراءات زاد556 عدد مثل تلك المن�ش����آت خا�ص���ة ال�ص���غيرة منها. 
�أمّا في الم�ؤ�س�س���ات المتو�س���طة والكبيرة، ف�إنّ وجود الهياكل الخا�صة بالابتكار �إما في �صورة 
وح���دات البحث، �أو �أق�س���ام البحث والتطوير، �أو خلايا الابتكار وفرقه فقد �أ�ص���بح �ش����أناً 
معتبراً �ضمن هياكلها التنظيمية. ومهما كان حجم الم�ؤ�س�سات، ف�إنّ الاكت�ساب �أو الح�صول 
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557: ويمثل مكوناً من ميزانيتها.
558: �إلى �أن يُ�ستبدل بغيره عن طريق الابتكار فينخف�ض الإقبال عليه ومنه مبيعاته.

عل���ى براءة اختراع ي����ؤدي �إلى ارتف���اع قيمة �أ�ص���ولها المعنوية557، وعند الا�س���تغلال تنتج 
���ل عليها من المبيعات الت���ي تحقّقها. والقاعدة العامة  الأرب���اح جرّاء العائدات التي تتح�صّ

هي �أنّه كلّما كان حجم المبيعات �أكبر دلّ ذلك على �أهمية الابتكار ونجاحه ميدانيا558ً.

و�إنّه من البدهي جداً �أن ينجرّ عند الو�ص���ول �إلى ت�ص���ميم ابتكار معّني تكوين من�ش����أة 
�أو م�ؤ�س�س���ة �أو وحدة �أعمال داخل �شركة كبرى. ففي حالة المن��شأة الـمُ�صغرة �أو ال�صغيرة، 
ع���ادة م���ا يكون الأفراد ه���م المبتكرون �أنف�س���هم، ويرغب���ون عموماً في القيام بالا�س���تثمار 
مبا�ش���رة وا�س���تغلال ثمرة جهدهم الفكري والابتكاري. ونظراً لكثرة عدد الابتكارات التي 
تت�أتّى من الأفراد كالعلماء والمهند�سين وال�شباب الموهوبين، ف�إنّ المن��شآت هذه تعد م�صدراً 

متميزاً للأفكار والابتكارات عموماً، والابتكارات التكنولوجية على وجه الخ�صو�ص.

وهو الأمر نف�س���ه في الواقع بالن�سبة للم�ؤ�س�سات المتو�سطة، غير �أنّ هذه لها خ�صائ�ص 
و�إمكانيات مختلفة نوعاً ما. فالم�ؤ�س�س���ات المتو�س���طة �أ�صلها �ص���غير ثم ازداد حجمها على 
وقع ن�شاطها الا�س���تغلالي، وكذلك جرّاء موا�ص���لة جهودها في تطوير ابتكاراتها الأ�صلية. 
و�أما بالن�س���بة للم�ؤ�س�سات �أو ال�شركات الكبرى، ف�إنّ ابتكاراتها تتلاءم عموماً وحجمها من 
حي���ث تعقيدها وقيمتها، وهذا باعتبار حجم مواردها الب�ش���رية والمالية. ومهما كان حجم 
الم�ؤ�س�س���ة، ف�إنّ ما ي�س���بب زيادة نموها على �أ�س�س �ص���لبة وفعلية هو كل ما تنتجه وله قيمة 
وي�ؤثّر ب�شكل �إيجابي وفعـلي في ذمّتها و�أ�صولها. وبراءات الاختراع تعد عادة �أ�ــصولًا معنوية 
تزيد في وزن ال�ــشركة �أو المنظمة بقـدر عـدد بـراءات الاختراع التي تمتلكها. مع �أنّ الواقع 
يتعلّ���ق بقيمة مثل تلك البراءات من حي���ث محتوياتها والعوائد المرتقبة، �أي �أنّ المفيد لي�س 
في ع���دد ب���راءات الاختراع التي يتمّ الح�ص���ول عليها بقدر ما هي مهم���ة المكونات العلمية 

والتكنولوجية لتلك البراءات وكذلك قيمتها �أو �آثارها الاقت�صادية والاجتماعية.
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559: حيث هناك ال�سلع الإ�ستهلاكية وال�سلع الو�سطية وال�سلع الا�ستثمارية �أي التجهيزات والمعدّات.
560: وطبعاً ت�سبق ذلك عمليات ا�ستثمارية.

561: (Granstrand, 2003).
562: "Secret Marks".
563: "Copyrights".
564: "Design rights".
565: "Breeding" و "Maskwork".

وكون العلاقة بين الابتكار والتكنولوجيا والمن�ش����آت علاقة وطيدة، فقد برز م�ص���طلح 
حدي���ث هو ري���ادة الأعمال التكنولوجية. ومن الخ�ص���ائ�ص المهمة لمثل هذه المن�ش����آت �أنّها 
تن�شط في المجال الإنتاجي التكنولوجي، �سواء في �صورة منتجات �أو �سلع بمختلف �أنواعها559 
وخدم���ات و�أنظمة. وبمعرفة ما ذكرنا من �أنّ الإنتاج والإنتاجية هما م�ص���دران للنمو560، 
ف�إنّ دور مثل هذا النوع من الم�ؤ�س�س���ات �أو المن�ش����آت في غاية الأهمية في تطوير المجتمعات 
والاقت�صاديات والمنظمات بمختلف �أنواعها و�أ�شكالها، وبما في ذلك هيئات التعليم العالي 
والبحث العلمي، كالجامعات ومراكز البحث والتطوير. و�إذا كان الابتكار لا ينح�صر فقط 
في التكنولوجي���ا، ف����إنّ الابتكارات في مج���ال التنظيم �أو النظم مثلًا، عادة ما ت�س���تند �إلى 

�أ�ساليب �أو �أدوات �أو تجهيزات تقنية، ودونها لا يح�صل الأثر الإيجابي جرّاء التغيير.

9-5: الملكية الفكرية ونقل التكنولوجيا:

لق���د �أح�ص���ى �أح���د الم�ؤلف�ي�ن561 �أنواع���اً عديدة م���ن حقوق الملكي���ة الفكري���ة، منها 
براءات الاختراع، الأ�س���رار التجارية562، حقوق الن�س���خ563، العلامات التجارية، وحقوق 
الت�ص���ميم564، بالإ�ضافة �إلى حقوق حفاظ قواعد البيانات وغيرها565. كل هذه الحقوق 
رغم اختلافها تمنح �صاحبها �أو �صاحبتها حقّ الامتياز �أو الملكية الفردية بنية ا�ستغلالها 
في فائ���دة الاقت�ص���اد والمجتمع. من هذه الزاوية يع���د نقل التكنولوجي���ا �إلى �أر�ض الواقع 
�أو ال�س���وق من �أهمّ التطبيقات التي تج�سّ���د مثل تلك الفوائد. ومن �أهم الم�ص���ادر هناك 
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566: "Technology Transfer Offices". و "Liaison Offices".

567: مبالغ تحدد �إجمالياً وفق قيمة البراءة �أو الفكرة �أو الحق المرخ�ص ا�ستعماله.
568: منها مثلا ال�سيطرة على ال�سوق من حيث ح�صتها ومنه الت�أثير في الأ�سعار. 

569: "Compulsory licensing".
570: وهذه تختلف �أي�ضاً بح�سب المجالات والقطاعات.

ال�ش���ركات ومعاهد الأبحاث والجامعات. ومن �أجل ذلك يكون مفيداً وجود مكاتب566 �أو 
�أق�س���ام تنظيمية تت���وّىل مهمّة رعاية عمليات نقل التكنولوجي���ا بطريقة قانونية ومنظّمة. 
فعن���د �إقامة مثل تلك الهياكل تجري الا�س���تفادة من الم�س���تجدات التي يق���وم بها العلماء 
والتكنولوجي���ون، وتتعزّز الارتباطات بين م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي والبحث العلمي وعالم 
ال�ص���ناعة. وعادة ما يج���ري ذلك بعقود تنطوي على ترخي�ص ا�س���تغلال البراءات وغير 
ذلك ب�ش���كل تطوعي ولم�صلحة الأطراف المعنية، �أي الح�صول على المعلومات والمعارف في 
مج���ال معّني مقابل مبالغ مالية جزافية567، �أو بن�س���ب مئوية تدفع �س���نوياً، �أو وفق حجم 

الا�ستغلال.

وفي حالات منع التراخي�ص من طرف مالك حقوق الملكية للراغبين في ا�ستغلال حقوق 
الملكية ب�س���بب عدم موافقة المالكين وبق�صد �ضمان الاحتكار �أو اتباع �إ�ستراتيجيات معينة 
. وفي مثل هذه الحالات قد يجري تعوي�ض���ها  �أخ���رى568، ف�إنّ عملية نقل التكنولوجيا تتعثّر
بما ي�س���مى التراخي�ص الإجبارية569، وهي التي تمت الإ�ش���ارة �إليه���ا �آنفاً. فعندما يتمكّن 
ط���رف مع�ّن�يّ مثلا، �شخ�ص���اً كان �أو م�ؤ�س�س���ة، من �إثب���ات �أنّ مالك حق ملكي���ة ما لا يقوم 
با�ستغلال حق الامتياز بما فيه الكفاية للم�صلحة العامة، ف�إنّ رفع الدعوى الق�ضائية �ضده 
عادة ما ي�ؤدي ب�ص���احب الملكية الأ�ص���لي �إلى �إجباره على منح الرخ�صة الإجبارية. �إنّ مثل 
هذه الحلول ت�ض���من نوعاً من التوازن بين حقّ �ص���احب الملكية والمنفعة العامة، كما ت�ضمن 
ح���دّاً معين���اً من تدفّ���ق الاختراعات والابت���كارات في المجتمع. وقد يك���ون تحقيق مثل هذا 

التوازن �صعباً في الحالات التي يكون فيها القانون غائباً �أو غير فعّال.

وما تجب معرفته �أي�ضاً هو �أنّ حقوق الملكية تنتهي �صلاحيتها بعد مدة زمنية معينة570 
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571: "Public domain". 
572: "International shelves".
573: وعادة ما يُعبر عن هذه الفكرة بعبارة –�إعادة اكت�شاف العجلة من جديد- "Reinventing the wheel". بمعنى 
�أنّّه لا يليق تكرار المحاولات بق�ص����د الو�ص����ول �إلى النتيجة نف�س����ها. �أمّا �إذا كان الغر�ض هو �إعادة النظر، فذلك قد تكون 

فيه فائدة.
الفكرية. الملكية  حماية  وقواعد  مبادئ  تت�ضمن   :"Paris Convention" :574

575: للتف�صيل راجع الجدول رقم 1 الف�صل 8 من )Dutta and Coury( غير م�ؤرخ.

576: "Publishing authors".
577: "Soft programs developers".

578: �أي لا تعد عموماً من مكونات العملية الابتكارية.

وبالتالي ت�س���قط فيما ي�س���مى المجال الع���ام571. وهذا يعني �إمكانية ا�س���تغلال �أحد حقوق 
الملكي���ة المذكور خا�ص���ة ب���راءات الاختراع دون رخ�ص���ة وتكاليف بعد ف���وات مدة الحماية 
القانونية والاحتكار الممنوحين ل�ص���احب الحق. وفي هذا المجال، تجدر الإ�ش���ارة �إلى وجود 
ما ي�س���مى الرفوف الدولية572 التي تحتوي على معارف م�ضمونة في براءات اختراع نفدت 
م���دة حمايته���ا القانونية. وهذا مجال لا يمكن الا�س���تهانة به للح�ص���ول على المعارف لحلّ 
الم�ش���كلات �أو ال�صعوبات التقنية مثلًا، وكذا �إنتاج الكثير من ال�سلع دون تكري�س الموارد في 

عملية البحث والتطوير من جديد573.

9-6: و�ضعية الملكية الفكرية وال�صناعية في العالم العربي والإ�سلامي:

قامت معظم البلاد العربية حالياً ب�إم�ض���اء معاهدة باري�س574، وهي في الوقت نف�سه 
�أع�ض���اء المنظمة التجارية العالمي���ة575. كما توجد في معظم البلاد العربية والإ�س���ـــلامية 
جه���ات �إداري���ة وقوانين �أو �إج���راءات تتوّىل �ش����ؤون الملكي���ة الفكرية وال�ص���ناعية. فبينما 
توج���د جمـعـيـات لحفـظ حـقـوق الملكي���ة الفكـرية كمــا هـو الحــال بالن�س���ــبة للم�ـؤلفين576 
وم�ص���مـمي البـرام���ج الآليـ���ة577، تـوجــ���د �إلى جــانـب ذلك مكـات���ب �إداري���ة �أو مـعـــاهــد 
لحمـــاي���ة الابتكارات في المجال ال�ص���ناعي والتكنولوجي. وما يلاحظ بخ�ص���و�ص البلدان 
العربية بالذات هو �أنّ حماية الملكية الفكرية لي�س���ت �ض���منية578 كما هو الحال في البلدان 
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579: (Léger, 2007).
580: "GCC: Golf Cooperation Countries".
581: (Price, 2007).

582: �أو بت�أثير منها.

583: (Harabi, 2004).

ال�ص���ناعية579. وبالن�س���بة لبلدان منطقة الخليج580 بالتحديد، ف�إنّه���ا لا تزال و�إلى وقت 
قريب تخ�ض���ع �إلى هيمن���ة النظام الأمريك���ي581 في مجال الملكية ال�ص���ناعية. ومنه، ف�إنّ 

و�ضعية الملكية الفكرية وال�صناعية العربية تتّ�صف عموماً بالخ�صائ�ص الآتية:

ارتباطها بنظم الملكية الفكرية الغربية582 مع بع�ض التحفظات التي تم�سّ جوانب من  �أ-	
ثقافاتها ودياناتها.

نق�ص الوعي العام ب�أهمية الملكية الفكرية. ب-	

عدم تفعيلها �أو تثمينها على م�ستوى الم�ؤ�س�سات ال�صناعية. ت-	

ت�أخر كبير خا�صة في ال�صناعات التي تت�أ�سّ�س على حقوق الن�سخ583. ث-	

�إنّ الخا�صية الأخيرة تمثّل �أكبر عيب، �أو تمثّل نق�صاً فادحاً ل�ضمان حماية الابتكارات 
ال�ص���ناعية والتكنولوجي���ة في عموم البلاد العربية والإ�س�ل�امية. ولعلّ من الأ�س���باب التي 
تكمن وراء مثل هذه الو�ض���عية، نذكر �إنعدام �أو �ض���عف م�ستوى الإح�سا�س �أو الوعي، وذلك 
���ا ل�ض���رورة �إتخ���اذ الق���رارات المتعلّقة به  لي�س فقط بالن�س���بة لأهمية المو�ض���وع، بل و�أي�ضً
والحر�ص على تنفيذها. �إنّ الفكر الإداري الكلا�س���يكي المهيمن لدى الكثير من الم�س����ؤولين 
الإداريين في الم�ؤ�س�س���ات الاقت�ص���ادية وال�ص���ناعية في البلاد العربية والإ�سلامية لا ي�سمح 
بالجديّة والفعّالية تجاه الملكية ال�ص���ناعية بق�صد حماية الابتكارات التي قد يتمّ تطويرها 
على م�س���تواها. وما يدلّ على هذا هو وجود حالات عديدة لعدم اتخاذ �إجراءات الحماية 

لدى الم�صالح المعنية. وهذا بالطبع يمثّل خ�سارة لها وللاقت�صاد والمجتمع ككل.
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584: "Emerging countries".
585:(http://www.tagcb.edu.jo/Site_content.aspx?page_key=intellectual_

property&lang=en).

586: تّم ذل����ك بتاري����خ 7 يولي����و من �س����نة 2008 في القاهرة وبمهمة بث برامج خا�ص����ة بكل ما يم�س جوانب مو�ض����وع الملكية 
الفكرية.

587: ك�أن ترفع �أ�س����عار المنتجات �أو الخدمات مو�ض����وع الحماية، وبالتالي يكون ذلك م�ض����راً بالتنمية المحلية بتدني م�س����توى 
نقل التكنولوجيا والمعي�شة.

588: (Mirza, 2006).

وبينم���ا توج���د معاه���د متخ�ص�ص���ة في مج���ال الملكي���ة الفكري���ة في البل���دان الغربية 
والنا�ش���ئة584 مث���ل �س���نغافورا منذ م���دة طويلة، ف����إنّ الأم���ر في العالم العرب���ي دون ذلك 
ب�إ�س���تثناء بع�ض المبادرات، حيث يقت�ص���ر التكوين في هذا المجال وفي �أغلبية الحالات على 
بع�ض المقررات في بع�ض م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي ككليات الحقوق585 �أو القانون. وتتمثّل 
الخط���وة الجب���ارة والجديدة في ال�س���نوات القليلة الأخ�ي�رة في �أول مب���ادرة عربية تخ�صّ 
�إطلاق �أول قناة متخ�ص�صة في مجال حقوق الملكية الفكرية586. تقوم هذه القناة بالتوعية 
والتوجيه فيما يتعلّق بكل الم�سائل التي تخ�ص الملكية الفكرية. ومن مهامها �إعداد البرامج 
التعليمي���ة والتجارية والقانونية والتقنية المتعلقة بمو�ض���وع الملكية الفكرية على الم�س���تويين 

الإقليمي والعالمي وبثها.

وتبق���ى م�س����ألة �إقامة حق���وق الملكي���ة الفكرية وال�ص���ناعية وتعزيزه���ا في خلاف بين 
البلدان المتقدمة والبلدان النامية، فبينما تلحّ الأولى على �ضرورة وجود مثل تلك الأنظمة 
وفاعليته���ا بهدف حماية اختراعاتها في البلدان النامية، تخ�ش���ى هذه البلدان �أن ت�س���تغّل 
البل���دان المتقدّمة الو�ض���ع لغير م�ص���لحتها587. وبتمديد �إمكاني���ات الحماية �إلى كثير من 
المجالات، ف�إنّ البلدان النامية لي�س���ت موحّدة في موقفها تج���اه الأمر، وذلك للاختلافات 
في هيكلتها الاقت�ص���ادية و�سيا�ساتها588. فالبلدان النامية التي تتوافر لديها موارد ب�شرية 
بّذ �أن يكون في م�صلحتها عدم �إقامة مثل تلك الأنظمة حتى ي�ستفيد �أبنا�ؤها  موهوبة، قد ُحت
من عمليات التقليد. والواقع �أنّ الملكية الفكرية، �س���واء من جانبها القانوني �أو الاجتماعي 
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589: "Credulity".

�أو الاقت�ص���ادي، ف�إنّها و�س���يلة لتنمية الابتكار، ولا يمكن الا�س���تهانة به���ا. و�إذا كان هناك 
نوع من االتناق�ض بين �ض���رورة حماية الاختراعات �أو الابتكارات و�ض���مان تدفّقها الم�ستمر 
للم�ص���لحة العامة، ف�إنّ �إدارة الملكية الفكرية تنطوي �أ�سا�س���اً عل���ى �إيجاد التوازن الفعّال. 
ومادامت العولمة تتّ�س���ع دائرتها يوماً بعد يوم، ف�إنّ هناك حاجة �إلى اعتماد نظم الحماية 
خا�صة بالن�سبة للمنتجات ذات المكونات التقنية والعلمية. من جهة �أخرى، ف�إنّ ا�ستقطاب 
الا�س���تثمار الأجنبي يكون خا�ضعاً �إلى قوة الحماية القانونية للملكية الفكرية وال�صناعية، 
ومعن���ى ه���ذا �أنّ العلاقة طردية، �أي كلّما كانت النظم متطوّرة �س���هّلت عملية الاندماج في 

الأ�سواق والأعمال الدولية.

جوانب تطبيقيّة:

�إنّ���ه م���ن الأهمية بمكان اعتبار حماية حقوق الملكية لأي �ش���ركة �أو من�ش����أة جديدة  	·
تت�أ�سّ����س انطلاق���اً م���ن ابت���كار في المنت���ج �أو الطريق���ة الإنتاجية �أو النظ���م. وفي حالة 
بلورة مثل تلك الابتكارات بجهد موظفين، فهم يحتاجون �إلى معرفة كيفية �ضمان مثل 

تلك الحماية وا�ستغلالها.

ال�سذاجة589 في عدم العناية بالملكية الفكرية وال�صناعية يعد خط�أ �إدارياً فادحاً،   �إنّ  	·
�إذ قد ي�ؤدي �إلى خ�س���ائر ج�س���يمة، وبالتالي تجب الحماية والدفاع عن �أي اختراق من 

طرف الغير الذي قد يخ�صّ جانباً معيّناً من الاختراع.

البيولوجيا، والفلاح���ة، والتعليم،  ترتب���ط الملكي���ة الفكرية بمجالات عديدة، منه���ا  	·
الات�ص���الات،  وو�س���ائل  الا�س���تهلاكية،  وال�س���لع  ال�ص���حية  والعناي���ة  والإلكتروني���ك، 

والإعلام، وال�صناعات الترفيهية، وغير ذلك.

كلّما كانت ابتكارات ال�سلع والمواد والخدمات عالية الم�ستوى في مكوناتها التكنولوجية  	·
والعلمية، كانت هناك �ضرورة لاعتماد الحماية القانونية.
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590: "Industrial espionage".

�أو  من ال�ض���روري عدم الخلط بين الأ�ش���ياء بحيث لا يمكن اعتبار كل فكرة جميلة  	·
مفيدة ابتكاراً في حدّ ذاته؛ لأنّ المعطيات والمتطلبات مختلفة بين الحالتين.

لي�س���ت كل الابت���كارات تتطلّب حماي���ة عن طريق براءات الاخ�ت�راع، وفي مثل هذه  	·
الحالة يمكن ا�ستبدال الحماية بالعلامات التجارية مثلًا.

من واجب م��سؤول الملكية الفكرية وال�صناعية في المنظمات والم�ؤ�س�سات المبادرة �إلى  	·
حمايته���ا وفق القانون ال�س���ائد دون ته���اون، �إذ �إنّ عك�س ذلك ي�ؤدي �إلى �ض���ياع الحق 

وتجاوزات والا�ستفادة غير القانونية من طرف الغير.

ح���ق الملكي���ة الفكرية هو حق الأفراد؛ لكونهم �أح���راراً كما ولدتهم �أمهاتهم، وعدم  	·
احترامه يُعدّ خرقاً لحرياتهم وحقوقهم.

اعتم���اد قوان�ي�ن الملكية الفكرية من �ش����أنها احترام حقوق المخترع�ي�ن والمبتكرين،  	·
وعندم���ا تحدث تجاوزات في ح���ق المواطنين فهناك حاج���ة �إلى القانون لمعالجتها بما 

ي�ضمن تدفّق الأفكار والابتكارات من جهة وت�سخيرها لفائدة النا�س.

·	 �إنّ حق الملكية ال�ص���ناعية ي�ض���من �س�ل�امة ا�س���تهلاك الأ�ش���ياء �أو ا�ستعمالها دون 
�أخطار وم�شكلات.

ب���راءة الاختراع واتخاذ قرارات ترخي�ص  عن���د طلب حماية الابتكارات عن طريق  	·
ا�س���تعمال البراءات ي�س���توجب على مدير الملكية الفكرية اعتبار عملية الابتكار ب�شكل 
�ش���امل، ويكون مفيداً الان�ض���مام �إلى الجمعيات �أو المنظمات المتخ�ص�صة في المو�ضوع 

�سواء كانت محلية �أو دولية.

الم�ستوى  التناف�س���ية على  و�أحد عنا�ص���ر  �إ�س�ت�راتيجياً  الفكرية م�ص���دراً  الملكية  تعد  	·
الدولي، وت�ستوجب حمايتها من "التج�سّ�س ال�صناعي"590 �أو التف�شّي غير القانوني.
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591: (Hansen, 2006).

�أحد م�ؤ�شرات التقدّم التكنولوجي للم�ؤ�س�سات والاقت�صاديات هو مكونات �صادراتها  	·
من حيث درجة التعقيد العلمي والتكنولوجي ومنه عن�صر الحماية القانونية.

 بو�ص���فك �إداري���اً �أو مدي���راً تنفيذي���اً يمكن���ك �ش���راء الكثير من الأم���ور مثل المواد  	·
والمنتج���ات والعق���ارات وغيره���ا، ولك���ن لا يمكنك �ش���راء الابت���كار حت���ى �إن كنت قد 
ح�صلت على ترخي�ص من مالك براءة اختراع. �إنّ الابتكار ينطوي على جوانب داخلية 

وثقافية ي�ستوجب تطويرها حتى تتلاءم وطبيعة الفرد �أو الم�ؤ�س�سة / المنظمة.

في م�ساعيك �إلى تح�سين الأداء الابتكاري في منظمتك، ابحث عن الخلل في �سل�سلة  	·
الابتكار، ولا تلج�أ مبا�ش���رة �إلى ا�س���تيراد الحلول من الخ���ارج591، وهذا لا يوفّر فقط 

الكثير من الم�صاريف بل يعزّز القدرات الابتكارية.
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