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220: ويدعى �أي�ضاً الاقت�صاد الرقمي �أو اقت�صاد المعلومات والمعارف.
221: “Ambitious Science and Technology (S&T) policies”.

222: “Pragmatic S&T policies”.

223: (Freeman and Soete, 2007).

224: "Science-technology-innovation system".

        الف�صل الثالث

معالم �سيا�سات العلم والتكنولوجيا 

والبحث والتطوير الفعّالة

�إنّ الم�ضي �أو الانتقال نحو الاقت�صاد الجديد220 يتطلّب �إنتاجًا وبثّاً، ثمّ ت�سخير المعارف 
والابتكارات ب�ش���كل متوا�ص���ل وفعّال. وهنا يبرز الدور الأ�سا�س���ي والح�سّ���ا�س لل�سيا�س���ات 
العلمي���ة والتكنولوجي���ة. ويتمثّ���ل هذا الدور في توف�ي�ر الإطار والظروف التي ت�س���اعد على 
�إنت���اج المع���ارف �أو تدفقها خا�ص���ة الاختراعات والابتكارات، و�س���واء �أكان ذلك من طرف 
الأفراد �أم هيئات البحث �أم الم�ؤ�س�س���ات الأخرى بما فيها ال�ص���ناعية. ومن �أجل هذا كان 
على الحكومات �أن تبادر �إلى ر�سم معالم مثل هذه ال�سيا�سة، وت�ضعها حيّز التطبيق ح�سب 
قدراتها ومواردها و�أهدافها الإ�س�ت�راتيجية. وقد نجد اختلافات كبيرة في و�ضع الخطوط 
العري�ض���ة والإ�ستراتيجيات المتعلّقة بهذه ال�سيا�س���ات من بلد �إلى �آخر. لكن يمكن التمييز 
عموم���اً بين ال�سيا�س���ات العلمية والتكنولوجي���ة الطموحة221، وتلك التي ه���ي �أقل طموحاً 
�أو بالأح���رى تل���ك التي تُعد واقعي���ة222. مع الملاحظة �أنّ كبار الكتّاب223 في هذا المو�ض���وع 

لون ا�ستخدام عبارة �أكثر �شمولية هي نظام العلم والتكنولوجيا والابتكار224. يف�ضّ
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225: "Technological Take-Off".

226: "Scientific excellence".

Seriousness" :227" ويمك����ن قيا�����س ه����ذا من خ��ل�ال مدى الا�س����تناد �إلى المعايير العلمية و�أح�س����ن التطبيقات على 
الم�س����توى العالم����ي مع الاجتهاد والحر�ص عل����ى تنفيذ الخطط والقرارات على �أح�س����ن وجه من حي����ث الوقت والتكاليف. 

ومع مراعاة الم�صلحة العامة �أو خدمة المجتمع والاقت�صاد على حد �سواء.
228: عل����ى �أنّ هن����اك فرقاً ب��ي�ن ما يمكن تحقيقه والأحلام التي تبقى مجرّد ت�ص����وّرات في �أذهان النا�س ومنهم الباحثين في 

الم�ؤ�س�سات البحثية والجامعات �أو غيرهما.
229: (Oukil, 1989).

230: على �سبيل المثال ال�سعودية، ليبيا والجزائر. �إنّ ال�سيا�سة العلمية التي �أُعدت في البلد الأخير في ال�سبعينيات كان يتوقع 
ق مع الأ�س����ف. ويرى )Mariati, 2005( �أنّ  منه����ا �أن تدف����ع به �إلى الالتحاق بالبل����دان المتقدّمة، غير �أنّ ذلك لم يتحقّّ
ال�سيا�س����ة العلمية والتكنولوجية ال�س����عودية تتعثّر ب�س����بب عدم المتابعة، �أي م�س����ايرة تطوّر الم�ش����روعات على �أر�ض الواقع 
خا�ص����ة فاعليته����ا وفعّاليته����ا لإنتاج الآثار المرتقب����ة، ومنها انتقال المملكة �إلى �ص����فّ البلدان المنتج����ة للابتكارات بكثرة، 

وتحقيق القفزة النوعية في مجال التنمية التكنولوجية والابتكار.

من ملامح ال�سيا�س���ات الطموحة تحديدها �آفاقًا راقية ترغب الحكومات في الو�ص���ول 
�إليه���ا لتحقي���ق نتائ���ج معيّن���ة، ومنها خا�ص���ة الانتقال ال�س���ريع م���ن حالة �أو و�ض���عية �إلى 
�أخ���رى من حيث م�س���تواها العلمي والتكنولوجي. ك�أن ت�ص���بو تل���ك الحكومات �إلى تحقيق 
الانطلاق���ة التكنولوجي���ة225 �أو الامتياز العلمي226 �أو ربما الاثنين مع���اً. ويمكن �أن تتحقّق 
مثل هذه الأهداف عندما تتوافر الإرادة ال�سيا�سية، ويكون هناك وعي يترجم �إلى م�ستوى 
جدي227 عال228ٍ، �س���واء عند اختيار الأهداف وال�س���بل والو�سائل �أو الموارد للو�صول �إليها 
م���ع المتابعة وتطبيق النتائج عند نق���اط الإنتاج229. وفي العالم العرب���ي توجد هذه الأنواع 
م���ن ال�سيا�س���ات230 بكثرة م���ع اختلاف فاعليتها وفعّاليتها. �إنّ و�ض���ع مث���ل هذا النوع من 
ال�سيا�س���ات العلمي���ة والتكنولوجي���ة وتطبيق���ه يتطلّ���ب ر�ؤي���ة وا�ض���حة حول تط���وّر العلوم 

والتكنولوجيا وتحديد الم�سار الأكثر نجاعة.

والن���وع الثاني من ال�سيا�س���ات العلمية والتكنولوجية الوطنية هو الذي ي�ض���ع الخطط 
وف���ق الإمكانيات، وب�أمل الانتقال ب�ص���ورة تدريجية من م�س���توى علم���ي وتكنولوجي معّني 
�إلى �آخر. وتُعد مثل هذه ال�سيا�س���ات �أكثر واقعية باعتب���ار �أنّ الفجوة بين البلدان المتقدّمة 
والنامية لي�س���ت م�س���تقرّة، بل تنمو ب�سرعة هائلة، و�أنّ الإ�س���راع يُوقع في الم�شكلات ماعدا 
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231: "Target".

232: "System Engineering".

233: (Freeman and Soete, 2007).

�إذا كان بالإم���كان التركي���ز وتكثيف الموارد مع ا�س���تهداف231 غاية معيّن���ة. مهما كان نوع 
ال�سيا�س���ة المنتهجة �سواء على الم�ستوى الكلي �أو الجزئي، ف�إنّ الابتكار يمكن اعتباره جانبًا 
�أ�سا�سيًا في الإ�ستراتيجيات التناف�سية للبلدان وال�شركات والمنظمات، وعلى �أ�سا�سها يمكن 

�أن يحدث �إما النمو �أو التراجع والإفلا�س.

3-1: ديناميكية ال�سيا�سة العلمية والتكنولوجية والابتكار:

م���ن باب التنظي���م والهيكلة، يمكن التمييز ب�ي�ن نوعين اثنين من ال�سيا�س���ات العلمية 
والتكنولوجي���ة؛ �إذ هن���اك منه���ا ما هو منظّم ومهي���كل، ومنها ما هو عل���ى غير ذلك. وما 
ا هو المزج الجيّد بين كلتا ال�سيا�س���تين.  يجعل حركية الابتكار قويّة وم�س���تمرّة ومتنوّعة �إّمن
فالاقت�ص���ار على الإنجازات العمومية فقط و�إهمال تلك التي ت�ص���در من القطاع الخا�ص 
ب�ش���كل وا�س���ع وم���ن المخترع�ي�ن �أو المبتكري���ن الأح���رار لي�س في م�ص���لحة الاقت�ص���اديات 
والمجتمع���ات. وعلي���ه، ف�إنّ �أحد الجوانب الأ�سا�س���ية لديناميكية تلك ال�سيا�س���ات يتمثّل في 
ت�سخير كل الموارد وت�شجيعها، �سواء كانت عمومية �أو خا�صة، و�سواء كانت موجودة محلية 
�أو في الخارج، حيث �إنّ الكفاءات الوطنية في الخارج يمكن �أن تلعب �أدواراً مهمة في التنمية 
وعلى �أ�صعدة مختلفة، خا�صة الم�ساعدة على حل الم�شكلات التقنية والا�ستثمار في المجالات 

غير المتوافرة �أو التي تتّ�صف بالحداثة العلمية والتكنولوجية.

فبالإ�ض���افة �إلى دور البحث والتطوير والابتكار التكنولوجي المهني الممار�س من طرف 
�إطارات يتمّ توظيفها من �أجل بلورة نماذج �أو �س���لع �أو مواد �أو حلول جديدة تحقّق الأرباح 
وترفع من تناف�س���ية �شركاتها �أو م�ؤ�س�س���اتها، ف�إنّه لا يمكن الا�ستهانة �أو �إهمال اختراعات 
مهمة قد ت�أتي من مهند�س���ي الإنتاج �أو ال�ص���يانة �أو هند�سة الحا�سوب والنظم232، وذلك 
لكون كل طريقة فنيّة جديدة تخ�ض���ع لمعطيات الوظيفة والذين يقومون ببلورتها233. و�إذا 
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234: (Goedhuys, 2007).

235: �أي الفيزياء والكيمياء والطب والفيزيولوجيا.

كان �أثر فعّالية ال�سيا�سات العلمية والتكنولوجية يحدث عند نقاط الإنتاج وت�ؤثّر مبا�شرة في 
الإنتاجية234، فمعنى هذا �أنّ �إعداد مثل هذه ال�سيا�سات يتطلب و�ضع احتياجات الاقت�صاد 
والمجتمع وحتى الإن�سانية بالكامل في الح�سبان. ففائدة العلوم والتكنولوجيا هي للإن�سان، 
وه���ذا يتطلّب �إنتاج تلك المعرفة التطبيقية التي ت�س���هّل عمل الإن�س���ان وت�س���تجيب لرغباته 
واحتياجاته، وهذا يعني �أنّ عملية الابتكار �س���واء على �أ�سا�س المعرفة العلمية والتكنولوجية 
�أو التجربة هي عملية �شريفة وتترتّب عليها م��سؤولية تجاه الآخرين والب�شرية كلها، لتبقى 
م�س����ألة الأخلاقيات في �ص���ميم العملية. وكلّما ا�ستجابت ال�سيا�سات المذكورة للاحتياجات 
والطلب كانت الحاجة �إلى اعتمادها وكذا تطويرها �ضرورية. من جهة �أخرى، كلّما �أُعطيت 
لمثل هذه ال�سيا�سات �أولوية ودعم فعلي ميداني كانت النتائج المتوقّعة مثيرة وتخدم المجتمع 

وترقى بتناف�سية الاقت�صاد.

على �أنّ الف�صل ب�صورة  قاطعة بحيث �إمّا العلم �أو التكنولوجية، ف�إنّه قد تكون من ورائه 
عواقب لا يحمد عقباها كما انتبهت �إلى ذلك اليابان في ال�س���بعينيات، حيث وجدت نف�سها 
في م�ؤخرة البلدان ذات التميّز العلمي. ولذلك �أ�ص���بح ميزان قوّة الحركة العلمية والفكرية 
بين البلدان يح�س���ب له �ألف ح�س���اب، �إذ �إنّ �إنتاج المعرفة العلمية يعد دليلًا على حيوية تلك 
الحركة. ومن الم�ؤ�ش���رات المهمة التي ت�ض���ع البلدان في ذلك الميزان الإح�ص���ائيات المتعلّقة 
بح�ص���ول من�س���وبيها على جوائ���ز عالمية، ومن �أ�ش���هرها جائزة نوبل في مج���ال العلوم235. 
وفيما يلي جدول يظهر و�ض���عية عدد معتبر من البلدان بالترتيب وح�س���ب ن�صيبها من هذه 

الجائزة منذ �إن�شائها �سنة 1901 �إلى �أكتوبر 2008.

ومن الجدير بالذكر �أن عدد الجوائز قد ارتفع �إلى 840 جائزة للأ�شخا�ص والمنظمات 
في �سنة 2010، كما �أ�شرنا �إليه في الجدول رقم 808، �ص66.
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الجدول رقم 1-3
ترتيب البلدان وفق عدد ون�سب جوائز نوبل في العلوم )2008-1901(

من كل الجوائز المح�صلة % الرتبة عدد الجوائز البلد
38.29% 1 234 الولايات المتحدة الأمريكية
13.09% 2 80 المملكة المتحدة
12.9% 3 79 �ألمانيا
5.07% 4 31 فرن�سا
3.27% 5 20 �سوي�سرا
2.9% 6 18 النم�سا

2.45% 7 15 هولندا
2.12% 8 13 ال�سويد
2.12% 8 13 رو�سيا
1.96% 10 12 كندا
1.96% 10 12 �إيطاليا
1.96% 11 12 اليابان
1.63% 12 10 �أ�ستراليا
1.47% 13 9 هنغاريا
1.3% 14 8 الدنمارك

1.14% 15 7 بولونيا
0.81% 16 5 بلجيكا
0.81% 17 5 الهند
0.65% 18 4 جمهورية الت�شيك
0.49% 19 3 �أرجنتينا
0.49% 19 3 ال�صين
0.49% 19 3 نيوزلندا
0.49% 19 3 المجر
0.49% 19 3 �أفريقيا الجنوبية
0.27% 24 2 فنلندا
0.27% 24 2 �إ�سبانيا
0.27% 24 2  طايوان
0.27% 24 2 باك�ستان

... 28 1 بلدان �أخرى بجائزة واحدة
100% - 611 المجموع الجوائز )علوم)
)http://en.wikipedia.org/wiki/Nobel_Prize_Laureates_by_Country( :الم�صدر -

)Google( 2008 بحث عبر الإنترنت +
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236: مثل الجوائز الممنوحة خا�صة للموهوبين في مختلف البلدان العربية.

237: "Leadership >> role model".

من هذا الجدول وبالتف�ص���يل �ض���من ملحق )5( �آخر الكتاب، يمكن ملاحظة الفرق 
ال�شا�سع جداً بين الدولة الأولى في القائمة، وهي الولايات المتّحدة الأمريكية وبقيّة البلدان 
الأخرى �أ�سفل القائمة مثلًا، وهو فرق يُعدّ بالمئات من مثل تلك الجوائز العالمية والمتميّزة. 
كما يمكن الملاحظة �أي�ض���اً من الجدول �أو بالأحرى عند �أ�س���فله �أنّه لا توجد �س���وى دولتين 
�إ�سلاميتين )باك�ستان والبو�سنة والهر�سك( ودولة عربية واحدة )م�صر(. لتبقى الحاجة 
�إلى ت�ش���جيع العلم والبحث العلمي الأ�سا�سي �أو القاعدي م�س����ألة خطيرة الأهمية بالن�سبة 
للأم���ة الإ�س�ل�امية-العربية العريقة، وتتطلب التحرك الح���ازم وكذلك العاجل من طرف 
حكومات العالم الإ�س�ل�امي والعربي عل���ى انفراد ومجتمع���ة، دون �أن يعني ذلك الاهتمام 
فقط ب�إنتاج المعرفة النظرية على ح�س���اب المعرفة التطبيقية �أو العك�س، و�إلّا �أدى ذلك �إلى 
الت�أخر التكنولوجي والهند�س���ي. فالعلاق���ة بين المعرفة العلمية والتكنولوجية والهند�س���ية 
قائمة، ولابدّ من الحفاظ عليها رغم �أنّ �إنتاجها يحتاج �إلى تمويل مختلف لم�صلحة المعرفة 

التكنولوجية ب�سبب ا�ستعمال الأدوات والتجهيزات والمواد في المختبرات.

عل���ى �أنّ جوائ���ز مماثل���ة كجائ���زة الملك عب���د العزي���ز للعل���وم والتكنولوجيا مث�ل�اً �أو 
غيره���ا236 في مجالات علمية مختلفة لا يمكن الا�س���تهانة بها لت�ش���جيع العلماء الم�س���لمين 
والع���رب. وتجدر الملاحظة هن���ا �إلى بروز دور القيادة237 في الدول العربية بو�ص���فها �أحد 
محرك���ي عجل���ة التطوّر في مختلف المج���الات، ومنها مجال الابتكار والري���ادة. ف�إذا كانت 
الأدوار التي يلعبها �أفراد من ال�س���لطات العمومي���ة في دفع هذه العجلة مهمّة، �إلّا �أنّ الأهمّ 
في ذلك هو الأدوار التي يقوم بها المهند�سون والباحثون ورواد الأعمال �أنف�سهم في الميدان 
وعلى م�س���توى الم�ؤ�س�س���ات الاقت�ص���ادية الإنتاجية والبحثيّة؛ لأنّ التقدّم يُح���دث �أثراً �أكبر 

خا�صة عند تطوير الإنتاج والإنتاجية ولي�س على م�ستوى ال�شعارات وال�سيا�سات.
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238: “Basic or fundamental research”.

239: “Research units”.

240: “Laboratories”.

241: “Centers of excellence”.

242: “Science and Technology parks”.

243: “Science and Technology Cities”.

244: “Incubators”.

128" وغيرهما. "الطريق  و   .”Silicon Valley Authority“ :245

3-2: دور مراكز البحث والتطوير المختلفة و�أن�شطتها:

هن���اك مراك���ز تق���وم بالبح���ث العلم���ي البح���ت238، وهناك مراك���ز تق���وم بالتطوير 
التكنولوجي والابتكار. ويمكن �أن تنق�سم هذه المراكز �إلى هياكل من مختلف الأنواع ح�سب 
القطاع الذي تنتمي �إليه. ب�صورة عامة، هناك الوحدات البحثية239 وهناك المختبرات240، 
وكل منها يمكن �أن ينق�س���م بدوره �إلى فرق �أو م�ش���اريع بحثية يقوم بها باحث معين. مهما 
كان �شكلها ف�إنّ دورها مهم جداً، ووجودها الفعّال يعطي �صورة عن هيكلة البحث في البلد 
�أو القطاع. وعندما تكون فاعلة ف�إنها تمثّل دعماً في غاية الأهمية للعلماء والجهات الأخرى 

المعنيّة من هيئات وم�ؤ�س�سات ومعاهد وجامعات.

كم���ا �أنّ هناك �أنواعاً �أخرى م���ن مراكز البحث والتكوين حديثة العهد ن�س���بياً، منها 
مراك���ز التميّز241، والحدائق العلمي���ة والتكنولوجية242، ومدن العل���م والتكنولوجيا243. 
وم���ن الاختلافات الأ�سا�س���ية ب�ي�ن النوعين الأولين من الهي���اكل، �أنّ النوع الأول يت�ض���مّن 
وح���دات البحث والتطوير و�أق�س���امه، بينما الثاني يجمع �إلى جانب ذلك الحا�ض���نات244 
والمن�ش����آت في ف�ضاء تتوافر فيه الم�ستلزمات والمحفزات. ومن �أمثلة هذه الهياكل الم�شهورة 
عل���ى الم�س���توى العالمي التي تعد �أ�ص���يلة هناك "�س���ليكن فالي �أوثوريت���ي"245 في الولايات 
المتح���دة الأمريكي���ة. وعل���ى غرارها تّم �إن�ش���اء العديد م���ن مثيلاتها في مختل���ف البلدان 
والجامعات في العالم العربي، كالتي توجد مثلًا في منطقة وادي الظهران التابعة لجامعة 
الملك فهد للبترول والمعادن في المنطقة ال�ش���رقية للمملكة العربية ال�سعودية. ويبقى الأهم 
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246: �أي �إ�سهامها في �إنتاج الجديد وتطبيق المعارف.
247: من حيث محتواها �أو مكوناتها العلمية والتكنولوجية.

في وجود مثل هذه الهياكل الرائدة والم�ش���هورة ه���و فاعليتها وفعّاليتها246. ومعنى هذا �أنّ 
الاهتمام بال�شكل على ح�ساب الم�ضمون �أو المحتوى غيــر مفيــد على الإطـــلاق. ف�ــإقــامتها 
مثــ�ل�اً لكونه���ا �أكبر مجم���ع علمي �أو تكنولوج���ي �أو غير ذلك في الع���الم، �أو منطقة معيّنة 
دون الامتي���از والتميّز في الأبحاث ذاتها تُعد انحرافاً خطيراً في �سيا�س���ة البلد �أو المنظمة 
العلمية والتكنولوجية. و�إذا كان الا�س���تثمار فعلًا يمتدّ عل���ى المدى البعيد، ويتطلّب الأخذ 
في الح�سبان �آفاق التطوّر وا�ستحداث التكنولوجيا، ف�إنّ ذلك يخ�ضع �أي�ضاً �إلى الا�ستغلال 
الأمث���ل للموارد والقدرات. وتبقى الدوائر الحكومية والمنظمات والم�ؤ�س�س���ات التي تتحكّم 
في العملية من جانبها التقني والتكاليف هي التي يمكن �أن ترفع من م�س���توى تناف�س���يتها 

وبالتالي تحقيق �أهدافها.

�إنّ توافر مثل هذه الف�ض���اءات المكانية �أو تلك المراكز �أو تق�سيماتها بالعدد �أي�ضاً لي�س 
مهماً بقدر ما هي مهمّة نوعية �أن�شطتها �أو جودتها خا�صة مخرجاتها247، �إذ من المفتر�ض 
�أن يكون تكوين تلك الهياكل المختلفة قائماً على �أ�س����س �ص���حيحة و�ص���لبة، بمعنى خ�ض���وع 
عملي���ة �إقامتها والمكونات الب�ش���رية التي فيها �إلى معايير مو�ض���وعية وعادلة. وكلّما كانت 
هذه المعايير دوليّة ومتّفقاً عليها �أو �ش���ائعة القبول والا�ستخدام، دلّ ذلك على �أنّ المبررات 

  . في �إقامتها تكت�سي معنى، ولها �أهداف واقعية يمكن لم�سها فعلياً على �أمد معّني

وهناك اختلاف بين تلك المراكز �أو الهياكل ح�س���ب القطاعات. ففي قطاع ال�ص���ناعة 
مثلًا، يمكن �أن نجدها �ضمن الم�صانع �أو م�ستقلة عنها. �أما في قطاع التعليم العالي، فعادة 
ما تكون م�س���تقلة ع�ض���وياً عن الجامعات. والم�س����ألة الح�سّا�س���ة ترجع �إلى تمويل عمليات 
البح���ث والابت���كار ومركزية اتخاذ القرارت. ومهما كانت ال�ص���ورة المخت���ارة �أو المعتمدة، 
ف�إنّ الأهمّ في الأمر كلّه هو ليونة الإدارة للموارد الب�ش���رية و�ضمان التدفقات المالية لمقابلة 
النفقات والم�ص���اريف المختلفة. وفي هذا ال�ص���دد يكون من الخط�أ �أي�ضاً الحكم من خلال 
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248: "Technology adoption".

249: (Comin and Hobijn, 2008).

250: وه����ذا باعتبار ما ي�س����مّى الفجوة العلمي����ة والتكنولوجية التي لا تبدو متناق�ص����ة على عموم البلدان النامية خا�ص����ة في 
مجالي الإنتاج والمعرفة.

251: (Szirmai, 2008).

�ص���ة على �أهمية تلك المراكز �أو الهياكل، حيث �إنّه �إذا كانت م�ص���اريف اليد  المبالغ المخ�صّ
العاملة �أو الم�س���تخدمين مرتفعة، فالباقي من الموازنات قد لا يكون كافياً لمزاولة الأن�ش���طة 
البحثي���ة �أو الابتكاري���ة ذاته���ا. وغالباً ما نجد مث���ل هذه الحالات في البل���دان النامية. �إن 
�ص���ة لقطاع البحث  ميزاني���ات الحكومات تُظهر �أرقاماً �أو ن�س���باً عالية من الأموال المخ�صّ
العلم���ي دون �أن يعن���ي ذلك �أنّها تُ�س���تخدم في �إنتاج المعرفة والابتكارات، وال�ش���يء نف�س���ه 
ينطبق على م�س���توى المنظمات وال�ش���ركات. �إنّ البحث والتطوير �إذن �أ�سا�س���يان بالن�س���بة 
للعملي���ة الابتكارية، ويبق���ى تفعيلهما هو ال���ذي يُظهر مدى فعّالية ال�سيا�س���ات والقرارات 
المرتبطة التي تعتمدها �أو تتّخذها الدوائر الحكومية �أو المنظمات والم�ؤ�س�س���ات. و�إذا كانت 
التجارب مختلفة في متطلباتها التمويلية، ف�إنّ العن�صر الأهمّ في موازنات البحث والتطوير 

ا هو النفقات المخبرية والتجريبية. والابتكار �إّمن

3-3: الاختيار بين �إ�ستراتيجيات العلم والتكنولوجيا والابتكار:

نظ���راً لت�أثيرها المج�سّ���د في الآلات والمعدّات والو�س���ائل والنظم الت�ش���غيلية وغير ذلك، 
فلقد �أ�ص���بح اعتماد التكنولوجيا248 في الع�صور الأخيرة �أكثر �سرعة من الع�صور القديمة، 
رغم �أنّ متو�سّ���ط مدة الاعتماد طويلة نوعاً ما وتقارب 47 �س���نة249. في هذا الإطار ت�ش�ي�ر 
�إحدى �أحدث الدرا�سات حول تنمية البلدان -خا�صة النامية منها- �إلى �أنّه منذ �سنة 1868 
لي����س هناك عامل واحد يثبت التحاق البلدان النامية من مثيلاتها المتقدمة250. في المقابل 
ولع���لّ �أهم من ذلك هو �أنّه لي�س هناك مثل واحد من تلك البلدان النامية التي لم تعتمد في 

تنميتها على التكنولوجيا، لتعزيز قدراتها الا�ستيعابية والتكنولوجية ونظم ابتكارها251.
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252: وع����ادة م����ا يحدث �أن تتقدّم الجامع����ات والمعاهد العليا والمخاب����ر بعرو�ض عمل لطلبة الدرا�س����ات العليا المتميزين من 
الخارج.

253: “Niche”.

على �أنّ م�س����ألة اختيار الإ�س�ت�راتيجية التي تمكّن من النهو�ض بالابتكار لتحقيق النمو 
الاقت�ص���ادي والتنمية التكنولوجية هي في غاية الأهمية للم��سؤولين على مختلف الم�ستويات 
والقطاع���ات. لكن ما الخيارات الممكنة؟ وهل من خيارات حق���اً؟ وما نتائج الخيارات �إذا 
اعتم���دت من ط���رف دول �أو منظمات؟ وم���ا الأمر بالن�س���بة للبلدان العربية والإ�س�ل�امية 
والنامية ب�ص���ورة عامة؟. ب�ص���ورة عامة، وعملياً يجري اعتماد �أحد الم�س���ارات الآتية: �إما 
تركيز الجهود على الوجود �ض���من ركب الأولين، �أو تركيز الجهود لا�س���تغلال ما تّم �إهماله 

. �أو ما له خ�صو�صيات محليّة لبلد معّني �أو اقت�صاد معّني

3-3-1: �إ�ستراتيجيات التوجّه نحو الأعلى:

تنطوي مثل هذه الإ�س�ت�راتيحيات على الا�س���تثمار في المجالات العلمي���ة والتكنولوجية 
المتقدّمة، التي غالباً ما ت�س���تولي عليها كُبرى المنظمات وال�ش���ركات والمعاهد والجامعات. 
فعندما تتوافر عند �ش���ركة �أو بلد معّني كفاءات وطني���ة علمية وتكنولوجية عالية �أو تتمكّن 
من ا�ستقطابها من الخارج252، فقد تجد نف�سها مجذوبة �إلى خو�ض المعركة على �أنّ تكون 
قد حدّدت بوابة الانخراط �أو نافذته253 التي تمكّنها من الإ�س���هام والتناف�س. ومن �شروط 
اتباع مثل هذه الإ�س�ت�راتيحيات توافر نخبة �أو �شريحة من الطاقات الب�شرية ذات الم�ستوى 
العالي ج���داً، وكذلك الإمكانيات الماديّة لتتمكّن من تحوي���ل الاختراعات والابتكارات �إلى 

�أ�شياء ملمو�سة، تولد طلباً لي�س فقط في ال�سوق المحلّية ولكن �أي�ضاً ال�سوق الدوليّة.

وبملاحظ���ة الخلل في العالم العربي والإ�س�ل�امي والنامي بين الكفاءات وم�س���تلزمات 
البح���ث والتطوير، ف�إنّ حظوظ النج���اح قليلة عند اتباع مثل هذه ال�سيا�س���ات و�إن لم تكن 
منعدمة تماماً، خا�ص���ة باعتبار ظاهرة الف�س���اد المتف�شية كثيراً في تلك البلدان، مّما يعوق 
ال�س�ي�ر الح�س���ن �أو حتى الطبيعي للأمور بالدعم المالي والموافقة على م�ش���روعات البحث 
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254: “High-Tech”.

255: “Technological trajectory”.

256: .“Low-Tech”.

 Gruppo( :257: مع �أنّ هناك �ش����ركات كبرى تنتهج مثل هذه الإ�ستراتيجيات وتجني �أرباحاً هائلة ومنها المجموعة الآتية
Malacalza and Aurora Imaging Technology Inc). وه����ذا يمك����ن اعتب����اره ا�س����تغلالًا فعلي����اً للفر�ص 

المتوافرة في البلدان النامية.
258: “Capital intensive”.

259: “Labor intensive”.

260: “Artificial intelligence”.

261: "Scientific and technological content".

والابت���كار. فالبلدان المتقدّمة ت�س���تثمر وتتق���دّم في التكنولوجيا العالي���ة254، وهذه تتطلّب 
موارد مختلفة بما فيها المالية والمعارف المتطوّرة، �إلى جانب ال�ش���فافية والمعايير والجوّ �أو 

المحيط الم�ساعدين في البحث، ف�ضلًا عن الم�سار255 التكنولوجي الموجّه لأن�شطتها.

3-3-2: �إ�ستراتيجيات العمل على م�ستوى التكنولوجيات المنخف�ضة256:

م���ن خ�ص���ائ�ص هذا النوع من الإ�س�ت�راتيجيات عندم���ا تتبع في البل���دان النامية �أنّها 
تتمح���ور ح���ول الإمكاني���ات والمميزات الوطني���ة �أو المحلي���ة، �أي الاهتم���ام بالتكنولوجيات 
الب�سيطة257. فهي �إذن �سيا�سات لا تخاطر كثيراً، ونوعاً ما ذكية لكونها ت�ستغل مجالات �أو 
محاور قليلة الأهمية بالن�سبة للبلدان الأخرى المتقدّمة، �أو �أنّها قليلة المردود. وقد تكون هذه 
الخيارات مكثّفة لر�أ�س المال258، و�أكثر الأحيان مكثّفة لليد العاملة259، لكن ذات م�س���توى 
ذكاء عالٍ. ومن �ض���من المجالات التي تُ�ش���غّل هذه اليد العاملة الذكية �صناعة �إلكترونيات 
الحا�سب والذكاء ال�صناعي260، حيث تعد الهند من الأمثلة الرائدة على الم�ستوى العالمي، 

وتحقق تميزاً وا�ضحاً وتناف�سياً في العالم النامي والعالم المتقدّم.

�سواء كانت الإ�ستراتيجية المحدّدة التكنولوجيا عالية �أو منخف�ضة، ف�إنّ كلاهما يقت�ضي 
مزاولة �أن�شطة الابتكار التكنولوجي، وهذا على الرغم من �أنّ المخرجات تختلف من حيث 
مكوناتها261 العلمية والتكنولوجية، �إذ �إنّ مكونات الابتكارات على م�س���توى التكنولوجيات 
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262: (Schumpeter, 1934).

263: (Lal and Duunewijk, 2008).

264: "Information is Power".

العالية تعد عموماً معقّدة ومتقدّمة، بينما مكونات الابتكارات على م�س���توى التكنولوجيات 
المنخف�ض���ة �أقل تعقيداً و�أحياناً لي�س���ت قابلة للحماية القانونية ب�ب�راءات اختراع. على �أنّ 
المهم في هذا ال�ص���دّد هو انت�ش���ار ثقافة الابتكار من �أجل التغيير والتح�س�ي�ن وعلى �أ�سا�س 
ح���بّ العم���ل والإنتاج وتطوي���ره با�س���تمرار. و�إذا كان بالإمكان المزج بين الإ�س�ت�راتيجيتين 
المذكورت�ي�ن، ف�إنّ الأمر قد يكون �أف�ض���ل، مما قد يعطي حظوظاً �أوفر للمناف�س���ة والتميّز. 
وهذا �أمر ت�ص���بو �إليه جميع ال�ش���ركات الت���ي ترغب في الت�ألّق فما بال���ك التميّز. من جهة 
�أخ���رى، ومما لا يكت�س���ي �أهمية �أقل هو وجوب بثّ نتائج �أن�ش���طة الابت���كار �أو عملياته عبر 
الن�س���يج ال�ص���ناعي والاقت�ص���ادي. ومعنى هذا �أنّه لي����س مفيداً الو�ص���ول �إلى اختراعات 
�أو ابتكارات لت�س���تعمل لأغرا�ض الترويج دون ا�س���تغلال لم�ص���لحة الم�ؤ�س�س���ات والاقت�ص���اد 
والمجتمع وبالتالي المواطن. وهذا يعني �أي�ضاً �أن مبررات القيام بالابتكار هي وجود الأفكار 
والحاجة �إلى حلول �أو مواد �أو �س���لع �أو منتجات �أف�ض���ل من حيث وظائفها مثلًا �أو �شكلها �أو 
�سعرها �أو غير ذلك، ودون �أن يعني ذلك بال�ضرورة وجود طلب محلي. وعلى هذا الأ�سا�س 
يع���د �ش���ومبتر262 �أنّ الابتكار يك���ون حقيقة كذلك عندم���ا ينزل �إلى الأ�س���واق في نطاقها 
الأو�س���ع وفي �ص���ورة منتجات �أو طرق �إنتاجية جديدة. وبالن�س���بة للم�ؤ�س�س���ات ال�صناعية، 
ف�إنّ الا�ستمرارية في مزاولة �أن�شطة الابتكار ي�ؤدي �إلى تحقيق نتائج �إيجابية منها الت�شغيل 

والربحية وديناميكية البيع263.

3-4: �أهميّة الرّ�صد المعلوماتي والمعرفي:

"المعلوم���ات ه���ي م�ص���در قوة264". هكذا تقول مقولة �ش���ائعة خا�ص���ة في �أو�س���اط 
المهتم�ي�ن بع���الم المعلومات، وهي ت�ؤكد �أنّ الأمم والم�ؤ�س�س���ات تك�س���ب قوّة اتخ���اذ قراراتها 
عل���ى �أ�س���ا�س البيانات التي تك���ون في حوزتها. فكلّم���ا كان حجم المعلومات �أكبر وم�س���توى 
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265: (USA TODAY: February 13, 2003).

266: (ASIS and PC, 2002).

267: وت�س����تعمل عبارة "الإ�ستعلام الاقت�صادي" لإبراز �ضرورة م�س����ايرة الحركيّة الاقت�صادية بما فيها ت�صرفات المناف�سين 
للإ�ستعداد لردّ الفعل حتى لا تحدث �إنعكا�سات �سلبية �أو قاتلة.

دقّتها �أو �ص���حّتها �أعلى وموثوق بها، كانت احتمالات �أن تكون القرارات ر�ش���يدة و�ص���ائبة 
ومفي���دة لإحداث التغيير الإيجابي. و�إذا كان الأمر كذلك بالن�س���بة للمعلومات والبيانات، 
فالأهمي���ة نف�س���ها بالن�س���بة للمعارف ولع���لّ �أكثر، وذلك لك���ون -كما ذكرنا �آنف���اً- الفرق 
الأ�سا�س���ي بين المعلومات والمعارف �أنّ هذه الأخيرة ت�س���تعمل في عملي���ات الإنتاج والابتكار 
وفي تج�سيد المخرجات والنتائج. وعليه، ف�إنّ القوّة والموارد المعرفية لا يمكن الا�ستهانة بها 

�إطلاقًا، �سواء على م�ستوى المنظمات �أو على م�ستوى الدولة بكاملها.

ومن �أجل توفير البيانات والمعلومات والمعارف ب�ص���ورة م�ستحدثة، هناك حاجة ما�سّة 
�إلى نظم معلومات و�إدارة معرفة متكاملة، �إلى جانب القيام بما ي�سمى الر�صد �أو اليقظة. 
و�أهمي���ة الأخ�ي�رة في البل���دان المتقدّمة كالولايات المتح���دة الأمريكية تتجلّ���ى في الظاهرة 
الآتية، �أنّ حالات الا�س���تخبارات الاقت�ص���ادية تتزايد من �سنة �إلى �أخرى، وقد و�صلت �سنة 
265. كما �أنّ �س���رقة الأ�س���رار التجاري���ة كلفت نحو 59 مليار دولار  2002 �إلى حدود 30% 

لل�شركات الألف الأولى في الولايات المتحدة الأمريكية266.

وهكذا، ف�إنّ جانباً لا يقلّ �أهمية بالن�س���بة لل�ش���ركات في البلدان المتقدّمة وال�سائرة في 
طريق النمو على حد �سواء، يتمثّل في مزايا اليقظة �أو الر�صد التي في مقدّمتها الا�ستفادة 
من كل جديد خا�ص���ة في عالم المعرفة والهند�سة والاقت�صاد267. ومادامت وتيرة التجديد 
�أو التط���وّر والتغيير �س���ريعة جداً و�أحيان���اً مذهلة، ف�إنّ عدم الاطلاع �أو قلّته يُ�ض���يع فر�ص 
الا�س���تفادة وبالت���الي احتمالات خطر المناف�س���ة. وتحدث الم�س���تجدات تقريباً في كل مجال 
�إلى درج���ة �أنّ���ه يتعذّر على الف���رد تعدادها، ولا على الم�ؤ�س�س���ة �إلّا �إذا ركّ���زت الجهود وفق 
اخت�صا�ص���ها. وهن���ا ي�ب�رز دور الإ�س�ت�راتيجية الابتكاري���ة الت���ي تتطلّب التحلي���ل ومعرفة 
الأو�ضاع الاقت�صادية الحا�ضرة والتنب�ؤ بها م�ستقبلًا قدر الإمكان. على �أنّ كل �إ�ستراتجية 
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268: "First entrant".

269: "Follower".

270: (The Saudi Gazette, 2008).

متّبعة لها مزايا ونقائ�ص، والنظر في هذه المزايا والنقائ�ص يمكن �أن يحدّد الم�س���ار الذي 
ي�ضمن درجة من النجاح في العملية. ومن بين الإ�ستراتيجيات ال�سائدة هناك �إ�ستراتيجية 
الأول"268، �إلى جانب �إ�س�ت�راتيجية "التابع"269. وبينما ت�ص���لح الأولى في حالة  "الداخل 
الابتكارات القويّة، ت�ص���لح الثاني���ة عادة عند توافر قدرات تطوير م���ن باب رد الفعل، �أي  

القيام ب�شيء مختلف �أو مدعم بعد ظهور �شيء جديد من طرف الغير.

ولع���لّ المج���ال مفتوح ج���داً �أم���ام �إدارات م�ؤ�س�س���ات التعليم العالي والبح���ث العلمي، 
وكذا ال�س���لطات العمومية وجميع الهيئات العامة والخا�ص���ة ب�أن تلع���ب دورها في الإحاطة 
بمو�ض���وع الابتكار وكيفية تغذيت���ه بالأفكار والمعلومات والمعارف ل���دى جميع فئات المجتمع 
عموماً وال�ش���باب والطلبة الجامعيين على م�س���توى الدرا�سات العليا على وجه الخ�صو�ص، 
بالإ�ض���افة طبع���اً �إلى الموهوبين والمخترعين الأحرار. وهنا، ن�ش���يد بالمبادرة التي تقوم بها 
مثلًا �س���فارة المملكة العربي���ة ال�س���عودية في بريطانيا، وذلك بتنظيم ندوات �س���نوية حول 
الابتكار ال�س���عودي270 حيث تهدف �إلى �إح�س���ا�س الطلبة ال�س���عوديين الدار�سين في المملكة 
المتّحدة ب�أهمية الم�س����ألة وكفر�ص���ة �س���انحة للتفكير جدياً في كيفية التح�صيل التي ت�ساعد 
على الإ�س���هام في تطوير ال�ص���ناعة ال�س���عودية ب�ص���ورة عامة والقريحة ال�سعودية ب�صورة 
خا�ص���ة. ول���و تقوم بقية ال�س���فارات �أو التمثيليات ال�س���عودية في مختلف البل���دان المتقدّمة 

علمياً وتكنولوجيا لازداد احتمال تح�صيل الطلبة ال�سعوديين في الخارج.

جوانب تطبيقيّة:

فمن  الوطنية،  والتكنولوجية  العلمية  ال�سيا�س���ة  بوظيفة  مهتمّاً  �أو  م�س����ؤولًا  كنت  �إذا  	·
َ لا  واجب���ك الحر�ص عل���ى ربط الأن�ش���طة بحاجات البلد وم�ؤ�س�س���اته ومواطني���ه، وِمل
�أي�ض���اً الإن�س���ان ككل �أينما وُجد؟ من جهة �أخرى، يجب عليك عدم تق�ضيل العلم على 
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التكنولوجيا �أو هذه الأخيرة على الأول ب�شكل قاطع. وي�صحّ هذا خا�صة �إذا توافرت في 
البلد قدرات علمية فذّة وذات م�ستوى تفكير علمي عالٍ؛ �إذ �إنّ عك�س ذلك خط�أ فادح 
ق���د ي�ؤدي �إلى �إهمال الكفاءات �أو تهمي�ش���ها، ويمكن �أن ي����ؤدي �إلى هروب الأدمغة �إلى 

الخارج وي�ضحى البلد في �أزمة �أكبر.

�أو جامعة  �أو راغباً في وظيفة البحث والتطوير على م�ستوى �شركة  �أمّا �إذا كنت م��سؤولًا  	·
�أو معه���د �أبحاث، فبالإ�ض���افة �إلى ما ه���و �أعلاه، يُفتر�ض منك �إدارة م�س���تخدمي البحث 
والتطوير والابت���كار بطريقة �أكثر ليونة ومختلفة عن �إدارة بقية الموظفين، وهذا لي�س من 
باب التفرقة من �أي نوع بين المن�س���وبين، ولكن من باب اعتبار خ�صائ�صهم واحتياجاتهم 

ونوعية الظروف التي يعملون فيها، ومن بينها تركيز القدرات الذهنية �أو الفكرية.

�إ�شراك جميع الأع�ضاء  ب�أنّ  �أو فرقة، فاعلم  �أو مختبر  و�إذا كنت رئي�س وحدة بحث  	·
الباحث�ي�ن في كل جوان���ب العملية البحثية وفي ب���ثّ المعرفة على الجمي���ع وبين الجميع 

من الأمور التي يُن�صح بها لتعظيم المخرجات ثمّ تثمين الجهود المبذولة.

�س���واء كن���ت طالب���اً في علوم الإدارة �أو الهند�س���ة، فلك �أن تفهم جي���داً �أنّ العملية  	·
الابتكارية هي في �ص���ميم النم���و والتنمية، وعليه لا يمكن تحقيق التقدّم الاقت�ص���ادي 

والاجتماعي في غياب و�إدارة �سيا�سات علمية وتكنولوجية وا�ضحة وفعّالة.

َ لا على الم�ستوى  بهدف الا�ستفادة من الاختراعات والابتكارات وبثّها في المجتمع، وِمل 	·
ال���دولي �إلى ح���دٍّ �أق�ص���ى؟ يمكنك من���ح تراخي����ص �إن كنت �ص���احب ح���ق الملكية �أو 

الح�صول عليها من عند غيرك مقابل مبالغ جزافية �أو/و علاوات �سنوية.

�أو مخط���ط في مجال العلم  �إ�س�ت�راتيجية  �أو  �أنّ الأث���ر الفعلي لأي �سيا�س���ة  لتُ���درك  	·
والتكنولوجي���ا والبح���ث والتطوير والابتكار خا�ص���ة منه التكنولوج���ي هو الذي يحدث 

عند نقاط الإنتاج والتطبيق.

�إنّ رفع م�ستوى الإنتاج والإنتاجية ي�ؤدي مبا�شرة �إلى تحقيق النمو الاقت�صادي ومنه  	·
التنمية الاجتماعية.
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ثمّ �إنّ الإنتاج في حدّ ذاته لي�س له مقام في ال�سيا�سات العلمية والتكنولوجية، بحيث  	·
ا هو ال�سوق �أو الم�ستهلك والم�ستعمل. �إنّ المق�صد الرئي�س �إّمن

يع���د �أخ���ذ المبادرة الم�س���بقة والت�أثير في ب���ث الابتكارات من �ش���روط نجاح العملية  	·
الابتكارية وبالتالي الم�ؤ�س�س���ة �أو المن�ش����أة، وهذا ما يتطلّب الترقّب الم�س���تمر للأ�س���واق 

�إلى جانب اختيار الإ�ستراتيجية.

يج���ب فه���م �أنّ ت�س���خير الم���وارد المالية والب�ش���رية وم���ا تحمله من مع���ارف و�أفكار  	·
���ا ه���و عملي���ة اقت�ص���ادية، �أي �أنّها تتطل���ب تر�ش���يدها، وبمعنى �آخر ا�س���تخدامها  �إّمن
�أف�ض���ل ا�ستخدام باعتبار جانب التكلفة. فال�سيا�سات والأن�شطة العلمية والتكنولوجية 

الطموحة تبقى مجرّد حبر على ورق �إذا لم تحقّق هذا الهدف.

والمراكز  الهياكل  �أكبر  �إن�ش���اء  العربية في  المنظمات  �أو  بين الحكومات  الت�س���ابق  �إنّ  	·
والبرامج و�أحدثها و�أ�ض���خمها في مجال البحث والتطوي���ر والتعليم العالي يحتاج �إلى 
الحر�ص على تثمين الا�ستثمارات، وكذلك ر�ؤية واقعية ت�ستند �إلى الطموح، وفي الوقت 

نف�سه ما يمكن تحقيقه.

�أو �إعادة ميلادهم���ا في مجال البحث  ب���وادر نه�ض���ة العالم العربي والإ�س�ل�امي  �إن  	·
العلم���ي تبع���ث عل���ى التف���ا�ؤل، و�إذا تّم التن�س���يق �أو التراب���ط بينهم���ا، ف����إنّ النتائ���ج 

المتوقّعة �ستكون �إيجابية - ب�إذن الله تعالى.
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