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   
     

  
 على مد￯ توافر مديرة تتمتع بكفـاءات ومهـارات طفالتعتمد إدارة رياض الأ

و بشرية أو مالية أ سواء كانت فنية , من استثمار كافة الموارد المتاحة لديهاهاكنُتمعالية 
 ,اتقـاء بالريـاض وتحقيـق الأهـداف المرجـوة منهـجـل الارأ وذلـك مـن ,أو بيئية

ات سمات وخصائص تناسب هذه المرحلة و فإن توافر معلمات ذذلكوبالإضافة إلى 
ً حيث إن دور المعلمة يعد دورا ;همية عن توافر مديرة متميزة في الرياضأ لا يقل أمر

ومن هنا فإن هـذا  ,طفالا في العملية التعليمية والتربوية برياض الأăا ومحوريăجوهري
 والـسمات والخـصائص طفـالالفصل سوف يتعرض لمديرات ومعلمات رياض الأ

 مع توضيح بعض الجوانب التي يجب تنميتها والطرق التـي ,الواجب توافرها فيهن
 . تتم بها هذه التنمية

      
 :وسوف يتم التعرض لهذا المحور من خلال النقاط التالية

 .طفالأدوار مديرات رياض الأ −2  .طفالمهارات مديرات رياض الأ −1

      
 :وسوف يتم التعرض لهذا المحور من خلال النقاط التالية

 .طفالأدوار معلمات رياض الأ −2   .طفالسمات معلمات رياض الأ −1

       
 

 **   *    
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      
 وتحقيق رؤيتهـا المرجـوة عـلى مـد￯ تـوافر إدارة طفاليعتمد نجاح رياض الأ

 أن تصنع الاختلاف والتميز داخل هذه المنظمات; حيث إن عمدرسية ناجحة تستطي
الإدارة الناجحة لا تركز فقط عـلى الجوانـب الإداريـة, ولكنهـا تركـز كـذلك عـلى 

د من الجوانب التي تتعلق بالثقافة التنظيمية والموضـوعات الدراسـية وطـرق العدي
التدريس المستخدمة والمناخ المدرسي, وغيرها من المحددات التي تـساعد عـلى تميـز 

 والـذي يـنعكس في ,بهـاهذه الإدارة, وبالتالي نجاح العمـل الإداري والأكـاديمي 
 .ج تعليمي متميزالنهاية على نجاح هذه المنظمات في تقديم مخر

 القيـام بالعديـد مـن طفـالعاتق الإدارة المدرسية برياض الأعلى ومن هنا يقع 
المهام والمسئوليات, والتي تسهم بـشكل مبـاشر وغـير مبـاشر في جهـود التطـوير, 

 بمجموعة من المهارات, ولذلك فإن  تتحلىأنوحتى تستطيع القيام بهذه المهام لابد 
 . التي تقوم بها مديرة الرياضوالأدواره المهارات هذا المحور سوف يتناول هذ

1 JאאK 

 لها بفاعلية لابـد ة من القيام بالمهام الموكلطفالحتى تتمكن مديرة رياض الأ     
 :الآتين تمتلك مجموعة من المهارات, والتي يمكن إجمالها في أ

, حيـث الروضـةهمة في والمفالاتصال من العمليات الضرورية  : الاتصـــال−
العملية التي يتم من خلالها تكوين العلاقات بـين أعـضاء المجتمـع وتبـادل هو نه إ

 .المعلومات والأفكار والتجارب والخبرات فيما بينهم
 : ما يلي ينبغي على مديرة الرياضفمن خلال هذه الكفايات

 . التأكد من أن الرسالة قد وصلت وقد فهمت− أ
 . الكلمات العادية المفهومة للجميع, وتجنب الجمل المركبة استخدام−ب 
 . تجنب التعليقات السلبية المثيرة للإحباط والتركيز على التعليقات الإيجابية−ج 
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 للاطمئنـان عـلى فهـم ,قوم معه بعملية الاتـصالت مناقشة الشخص الذي −د 
 .التعليمات الصادرة له

 . الاستماع بعناية شديدة للحديث−هـ
 . النتائجأفضل دارةتحقق الإ وبذلك ,مناقشة الأهداف غير الواضحة −و

 أولياء الأمور, ,المعلمين( تعامل بفاعلية مع كافة الأفراد المحيطين ت أن −ز 
 .)لخ إ…الطلبة, أعضاء المجتمع 

 . توفير وتحسين المناخ المدرسي−ح 
 . التعرف على احتياجات ومتطلبات المعلمين المهنية−ط 
 :بناء فريق العملإدارة و -

فالإدارة المدرسية في عـصر التحـولات والتغـيرات الجذريـة لـن تعتمـد عـلى 
 بل على العمل كفريـق يعمـل عـلى تحقيـق النتـائج والمخرجـات التعليميـة ,الفردية
   : مما يليامكنهي هذه الكفايات  المدرسيةالإدارةوامتلاك  , المرجوة
 في مـساعدة ةرغبـال و;وافر فيهم الثقةتت ين  تأليف الفريق من أعضاء متكامل−أ

 . بعضهم البعض
البرامج  حتى يتمكن من تطوير ,ريقـلائم لعمل الفـب ـ توفير المناخ الم

 .التربوية في الروضة
الروضة وخاصة ج ـ مساعدة الفريق على التكيف مع المتغيرات الحادثة في بيئة 

  .التغيرات التكنولوجية
الـذي ات التي تم التوصل إليها من خلال الفريـق د ـ تنفيذ القرارات والتوصي

, وأعــضاء مــن الإدارة المدرســية طفــالمعلــمات ريــاض الأ: يتــألف مــن
 مما يضمن المصداقية في اتخـاذ ,والأخصائية النفسية, وبعض أولياء الأمور

o b e i k a n d l . c o m



 − 36 −

 سـواء طفـالالقرارات وتنفيذها واندماج جميع أعضاء مجتمـع ريـاض الأ
 . خارجهاكانوا العاملين بداخلها أو

 .بين الروضة والمنزل المحافظة على الاتصال السريع والمؤثر والمفتوح −هـ
 .  القيام بدور الوسيط في حل النزاع بين الأعضاء−و 
 . إيجاد طرائق يمكن بها تقييم أعمال الفريق−ز 
داخل الروضة تعتمد على أحدث لفريق لعمل استراتيجية جيدة إ تبني −ح

 . تربية طفل الروضةالأساليب التربوية في

 .إدارة الوقت -
نـه يتميـز عـن إ حيث لعضو الإدارة,همة والنادرة بالنسبة الوقت من الموارد الم

 ￯ فأي وقت ضائع لد,باقي الموارد الأخر￯ بعدم إمكانية تخزينه أو شرائه أو إحلاله
 ه تـساعدالمهارات لذلك فان هذه ,للأبد ضائع لأنه لا يمكن تعويضه الإدارةعضو 
  : أن يقوم بـعلى

وضع قائمـة  , تحديد الأولويات: التخطيط الجيد للوقت والذي يساعد على−أ 
 . تجنب التضارب في الوقت, توقع الفرص,بالمهام

التحـضير ,العمل بطريقـة فعالة : التنظيم الجيد للوقت والذي يساعد على−ب 
  .توفير نظرة أوسع للعمل كله ,للمستقبل

 . صياغة التقارير−
 معرفة مستو￯ على ها تساعدالروضة إدارة ￯افر كفاية صياغة التقارير لدإن تو

 ومن أهم هـذه , يمكن اكتسابها بالتدريبهي مهارة و, والعاملين فيهاالروضةأداء 
 :التقارير

  . تحقيق أهدافهافي الروضة التقارير الدورية التي تصف مد￯ نجاح −أ 
والتي تصف مد￯ التقدم الذي  العاملينلمعلمات وا التقارير السنوية عن −ب 

 .حققوه في أعمالهم
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 . إدارة الصراع−
فالصراع هو شيء طبيعي وجزء لا يتجـزأ مـن حياتنـا, ولا يجـب أن ننظـر إلى 

 ولكـن يجـب أن نعـرف أن ,الصراعات بين العاملين في المنظمة على أنها دائـما سـيئة
 وذلـك ; صـحيء شي ولكنه, للمنظمةاًالاختلاف في وجهات النظر لا يمثل تهديد
 واحد فلـن يكـون هنـاك روح الإبـداع ءلأنه عندما يتفق فريق العمل دائما على شي
ستغل تـ أن الإدارة المدرسيةلذلك فعلى  ,والابتكار ولن يتعلموا من بعضهم البعض

 . ودفعها نحو المستقبل المنشودالروضةصراعات بين فريق العمل في تطوير ال
 .ارات الجيدةتحديد المشكلات واتخاذ القر -

 بصنع القرارات المشتركة, الروضة يقوم بمساعدة مرءوسيه في فالقائد المدرسي
 إن حيـث ;ن الابتكار في اتخاذ القرار يأتي من تزاوج الأفكار مـع الآخـرينوذلك لأ

  , وحـدهالإداريقائـد القرار في هذه الحالة يكون حصيلة أفكار المجمـوع ولـيس ال
يستخدم منهجا علميا في اتخاذ القرارات وحـل من أن  ئدالقاوهذه  الكفايات تمكن 

 :والذي يعتمد علىالمشكلات 
وذلك للوصول إلى التحديد الـواقعي لهـا بحيـث  :  تحديد المشكلة وتحليلها−أ

يمكن صياغتها بـصورة موضـوعية وعرضـها بطريقـة تـسهل مـن اتخـاذ 
 .الإجراءات اللازمة لتقديم الحلول المناسبة لها

حيث يتم في هذه المرحلة تحديد مجموعة من البدائل وعدم : البدائل تحديد −ب 
نـه لا توجـد أن وجود بديل واحد يعني  وذلك لأ,التركيز على بديل واحد

  .مشكلة
 ولكـن كـل ,قود إلى حـل المـشكلةتن جميع البدائل إحيث :   تقييم البدائل−ج 

ذي يـشمل  ولـذلك يـتم اختيـار البـديل الـ,منها لـه إيجابياتـه وسـلبياته
 وتكون احتمالات النجاح لـه , من الآخرين قبولاىالإيجابيات الأكثر ويلق

 .كبيرة 
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 . البدائلأفضل بانتقاء أعضاء الإدارةحيث يقوم :  اختيار البديل الأفضل− د 
 حتـى , بالتنفيـذأعـضاء الإدارة المدرسـيةيجب أن يقـوم :  التنفيذ والمتابعة−هـ

ن القرارات التي لا تدخل حيز التنفيـذ  لأ وذلك; على ثقة العاملينوايحوز
 .تصبح عديمة القيمة

 .للتأكد من مد￯ كفاءة القرارات التي توصلت إليها المجموعة:   التقييم−و

 .التعامل مع الآخرين −
 ولم يعـد , لم يعد ذلك الشخص الذي يتحمل كافة المسئوليات والأعمالفالقائد

 أصـبح ذلـك الـشخص الـذي يتحمـل  ولكنـه;في المنظمـة الأول الرجل الإداري
 :ي تمكنه مما يليـ والتالمهاراتذه ـ لذلك يجب أن يمتلك ه,المسئولية مع الآخرين

 .لعمل في فريقا −    أ
 . التفويض للآخرين كجزء أساسي في عمله−ب
 .  التعامل الجيد مع المواقف−ج
 .  معرفة قيم واتجاهات الزملاء ونقاط القوة والضعف الخاصة بهم−  د
 . التعامل مع المواقف الإدارية المختلفة والمتنوعة التي ستواجهه−هـ
 . القدرة على التعامل مع الأفراد الأكثر خبرة وكيفية توجيه النقد لهم− و
 . الاتصالات الجيدة والفعالة− ز
  . إدارة الاجتماعات−

وتبادل تعد الاجتماعات من أكثر الأساليب الفعالة والمنطقية في اتخاذ القرارات 
مـديرة  تمكـن المهـاراتوهـذه  ,الأفكار والتفاوض من خلال المجموعة المجتمعـة

 والـذي يكـون بمثابـة اللقـاء الثـري الـذي ,لاجـتماعل التجهيز الجيد  من الروضة 
تستطيع به المديرة تحفيز المعلمات على مواصلة الإنجازات في البرامج التربوية المعـدة 

 كما أنه من خـلال الاجـتماع تـتمكن ,ذه البرامجفي الروضة وتوضيح مد￯ جودة ه
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المديرة من لقاء الأخصائية الاجتماعية والنفسية للتعرف على المشكلات النفسية التي 
 لذلك وحتى تتمكن من اسـتثمار وقـت , والخطط الموضوعة لحلهاطفالتعترض الأ

 :الاجتماع فإن عليها القيام بما يلي
 .محتواه تحديد و, التحضير الجديد للاجتماع− أ 
مـن   تحفيز الأعضاء على المشاركة الفعالة في المناقشة وتقـديم مقترحـاتهم,−ب

 واستجماع الأفكار والاحتفـاظ بالهـدوء ,خلال توجيه الشكر للمتحدثين
 .والتدخل في الوقت المناسب,والتوازن

 اًوذلك حتـى لا يـصبح الاجـتماع مـصدر,  الإدارة الجيدة لوقت الاجتماع−ج
 واستخدام الاتصال البصري ,الوقت, وذلك بالتداخل في الحديثلإهدار 
 مـع تحديـد فـترة زمنيـة , وتحديد قواعد لإدارة الحوار والنقاش,والحركي

 .تم مناقشتهتلكل موضوع سوف 
 والذي يشمل تنظيم الحوار والمناقشة, وعرض مشروعات , تنفيذ الاجتماع−د 

عــبر بــشكل صــحيح عــن  والتأكــد مــن أن آراء المجتمعــين ت,القــرارات
 .القرارات التي تتخذ في الاجتماع

 .التفاوض − 
التفاوض هو تبادل وجهات النظر وتسوية الخلافات في مناطق اتفاق مـشتركة 
ومصلحة متبادلة للتوصل لـبعض أشـكال الاتفـاق سـواء كانـت رسـمية أو غـير 

 ممـا هـاتمكن والتـي ,تلك مهارات التفـاوضتمأن مديرة الروضة  ويجب على ,رسمية
  :يلي

 .الصفات الشخصية المؤثرة اكتساب  −   أ 
 . القدرة على الاتصال الجيد والفعال−ب
 .البراعة في طرح الأسئلة − ج
 . مهارة الاستماع الجيد−  د
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 . القدرة على التحفيز−هـ
 . التعامل مع الحاسب الآلي−

 فاسـتخدام ,تعد القدرة على التعامل مع الحاسب الآلي مهارة إدارية لهـا شـأنها
 فـما ,نه يوفر لـه كثـير مـن الوقـتأ كما القائدالحاسب الآلي يعمل على زيادة إنتاجية 

 كـما أن ,يؤد￯ في ساعات بدون الحاسـب  يمكـن أن يـؤد￯ في دقـائق باسـتخدامه
 في مجال اتخاذ القرارات من خلال توفير كم هائل مـن اًالحاسب الآلي يقدم دعما كبير

, وتـساعد  بـرامج الحاسـب الآلي دارةالإ الاستخدام أمـام المعلومات المرنة السهلة
 .  على صياغة السيناريوهات لتقييم البدائل المختلفة المتاحةالإدارة

 :مكنها منياستخدام الحاسب الآلي  مهارةلذلك فإن اكتساب الإدارة 
ــة وحــل مــشكلاته  ــشغيل نظــم الحاســبات الآلي  اامــتلاك القــدرة عــلى ت

 .يطةومشكلات البرامج البس
تطبيق المعرفة المتعلقة بالمـصطلحات المرتبطـة باسـتخدام الحاسـب الآلي في  

العملية التعليمية, ويتضمن هذا معرفة قوائم مصطلحات الحاسبات الآليـة 
 .والتكنولوجية المرتبطة بها

ــة   ــصورة مهني ــتخدامها ب ــب الآلي واس ــة للحاس ــق أدوات الإنتاجي تطبي
 :ويتضمن هذا

 .ج المساعدة في تنفيذ المهام الإدارية استخدام البرام−    أ
 . استخدام البرامج في تصميم الوسائل التعليمية−ب
 . استخدام البرامج في تحسين الاتصالات− ج
 . استخدام أدوات البحث في تحديد الموارد التعليمية−  د

استخدام التكنولوجيا الإلكترونيـة في الحـصول عـلى المعلومـات وتبادلهـا  
 :ويتضمن هذا
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 .كات متعددة المجالاتب استخدام الشبكات المحلية والش−    أ
 . استخدام مصادر الإنترنت في تحضير البرامج الدراسية−ب

 وإدارة المعلومـات وحـل , جمع البياناتاستخدام التكنولوجيا التعليمية في 
المشكلات, وصـناعة القـرار, والاتـصال, واسـتخدامها في التـدريس مـع 

 .المناهج العادية

 لأن التكنولوجيا متغيرة فإن مديرة الروضة والمعلمات سوف يحـتجن إلى اًونظر
, ن وفـاعليتهن ومهـاراتهنأن يصبحن متعلمات مد￯ الحياة, بحيث تـزداد معـارفه

 . المشاركة في عمليات التطوير المستمرة للنظم التعليميةنولكي يستطع
 .التعامل مع المتغيرات −

بـسبب عوامـل كثـيرة داخليـة وخارجيـة  يتصف عمل مديرة الروضة بالتغير 
تحدث تحولا في ظروف العمل; من تكنولوجيـا متقدمـة, وثـورة معلوماتيـة هائلـة 

 أن يواجـه الموقـف الإدارة وعـلى عـضو ,لتعامـل معهـال خاصة مهاراتتحتاج إلى 
بإحداث تغيرات في توجيهات العمل وأسـاليبه; إذ لابـد لـه أن يكـون عـلى درايـة 

 في أن هـذاالكمبيوتر والاتصال بشبكة المعلومات; حيث يساعد باستخدام وإجادة 
 تقـان ومن هنا يجب عليـه إ, تأخذ منه وتقدم إليه;تصبح الروضة مفتوحة على العالم

 . الكمبيوتريلغة العـصر الحالي وه

وهذه المتغيرات التي تفرضها طبيعة الحياة في المستقبل لتحقيق أهداف المجتمع 
تها وتحديد أنسب الآليات التي يتبعها من أجل إعادة التوافق قد تتطلب منه مواجها

 :قوم بما يليي  وعليه أن ,مرة أخر￯ بين الروضة والظروف المحيطة
 .إعادة تحديد الأهداف -
 .إعادة التخطيط ووضع البرامج -

 .إعادة التنظيم وتطوير الأساليب -

 .لالالتجاء إلى التجديد والابتكار واستخدام محفزات لتسيير العم -
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 JאאK 
ًن عليهـا أدوارا إ التي تفرضها التشريعات على مديرة الروضة فالأدواربجانب 
التـي أشـارت إليهـا الاتجاهـات الحديثـة والتـي , تلك من القيام بهالها جديدة لابد 

 في البيئـة المحيطـة الأخر￯يمكن من خلالها بناء روضة نموذجية تنافس الروضات 
 : ما يليالأدواروالبعيدة ومن هذه القريبة 

 . قويةيةميتهيئة ثقافة تنظ •
تتمثل الثقافة التنظيمية في مجموعـة مـن القـيم والمعتقـدات والمفـاهيم وطـرق 

طراف ذوي العلاقة خارج المنظمة, والتي يتم التفكير المشتركة بين أفراد المنظمة والأ
 ويجـب أن ,ا للأفـراد الجـدد ويـتم تعليمهـ, كل فرد في تكوينهاكشارويالشعور بها 

 حتى تتسم بالمرونة التـي تتـيح للعـاملين بهـا التكيـف مـع ;تكون هذه الثقافة قوية
 كـما , بالثقة والقبول من جميع أفراد المنظمةى بالإضافة إلى أنها تحظةالظروف المتعدد

فة أنها تؤثر في درجة الالتزام والانضباط التي يظهر بها أعضاء التنظيم, هذا بالإضـا
, وتـساعد في توجيـه  الـبعضإلى أنها تمثل رابطة متينة تربط عناصر المنظمة ببعـضها

طاقتها إلى تصرفات منتجـة والاسـتجابة الـسريعة الملائمـة لاحتياجـات عملائهـا 
 . العلاقة بها مما يساعد المنظمة على تحقيق رسالتها وأهدافهايومطالب الأطراف ذو

يميـة القويـة ترسـم المـنهج الـسليم لجميـع ومما سبق  يتـضح أن الثقافـة التنظ
, كما أنها تحدد  علاقة هـذه المنظمـة  بأوليـاء الأمـور طفالالعاملين داخل رياض الأ

 الأطـراف, مـعوجميع المنظمات الخارجية ذات الـصلة بهـا وتوطيـد أواصر الـصلة 
يكون  والذي ,بالإضافة إلى أنها تساعد العاملين على التكيف مع المتغيرات الخارجية

 .له أثره الايجابي على جودة المخرج التعليمي وتعزيز تطلعات أولياء الأمور
 .طفالتمكين معلمات رياض الأ •

 ن وطـاقتهن عـلى تنميـة كافـة قـدراتهطفـاليساعد تمكين معلمات ريـاض الأ
 عـلى اتخـاذ ن بالاستقلالية والقوة الداخلية التي تـساعدهنالكامنة, حيث إنه يمده

جنها خلال اليوم الدراسي والتي تكـون مرتبطـة بـإدارة ترة التي يحالقرارات المستم
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 بـالموارد المتاحـة, وتقـديم أنـشطة ةالفصل, وتخطيط المنهاج, والأساسيات المرتبطـ
, وغيرها من القرارات التـي تنـصب جميعهـا حـول تلبيـة طفالوبرامج مبتكرة للأ

لتمكـين يطلـق العنـان  حيـث إن ا; في مثل هذه المرحلة العمريةطفالاحتياجات الأ
لد￯ المعلمات لابتكار أساليب وطرق سواء كانت تدريسية أو تعليميـة يمكـن مـن 

 وتحقيق التنمية الشاملة لديهم, سواء كانت وجدانيـة أو طفالخلالها تنمية تفكير الأ
ُ كــما يمكــن المعلمــة مــن توظيــف كافــة الوســائل والأدوات ,معرفيــة أو جــسمانية
ً توظيفا جيديهاوالأنشطة المتوافرة لد  .ُ دون قيود يمكن أن تشكل عوائق أمامهااً

 .تكوين فرق عمل مبتكرة •
 مديرة الرياض لتحقيق التطوير المنشود الـذي يلائـم التغـيرات يففي ظل سع

الحادثة في المجتمع الخارجي سـواء كانـت تكنولوجيـة أو سياسـية أو اقتـصادية أو 
 يجـب أن هـذا التطـوير و,دارة العمل ينعكس على طرق  إأنتربوية, فإن ذلك لابد 

 تتـألف مـن العنـاصر البـشرية المتميـزة بريـاض ةيتم من خلال فرق عمـل مبتكـر
 المتاحـة بالريـاض, الإمكانـات والتي تتمتع بالاستقلالية في توظيف كافة ,طفالالأ

 .سـواء كانت البشرية أو المادية
 عـلى تكـوين فـرق اوعلى الإدارة تحديد طرق العمل في هذه الفرق ومـساعدته

 وذلك حتى تتكامل خـبراتهم ,يتسم أفرادها بالأهداف المشتركة والصفات المتشابهة
  .ومهاراتهم, مع تهيئة الظروف المناسبة التي تساعد جماعات العمل في عملها

  .التفاعل مع متغيرات البيئة الخارجية •
 ارجيــة الكثــير مــن المتغــيرات في البيئــة الخطفــالتواجــه مــنظمات ريــاض الأ

بشكل مباشر , عليها التي تؤثر و)  الاقتصادية, الاجتماعية ,, السياسةةالتكنولوجي(
والقيادة الفعالة هي التي تمد مختلف أجزاء التنظـيم بوسـائل وأدوات التفاعـل مـع 

 المستمر بين المنظمات التربوية في والتوائم مما يحقق التكيف ,متغيرات البيئة الخارجية
لمتعلق بالمحيط الخارجي, كما أنها تقـوم برسـم إسـتراتيجية لريـاض مواجهة التغير ا
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 تمكنها من تحقيق الأهداف التربوية الموضوعة في ضـوء المتغـيرات المحيطـة طفالالأ
  .الخارجية
  :إعداد شراكات ناجحة •

 في ظـل اسـتقلاليتها تكـوين شراكـات ناجحـة طفـالتستطيع إدارة رياض الأ
كانت هذه الشراكات مع أوليـاء الأمـور أو مـنظمات تدعم عمليات التطوير, سواء 

المجتمع الخارجي وذلـك لتـدعيم خـبرات المعلمـين, أو تـوفير بيئـة صـحية آمنـة 
 وتدعيم الموارد المالية, وتوطيد العلاقة بين المنزل والمدرسة وهو ما سـوف طفالللأ

 .يتضح بالتفصيل في محور الشراكة في السطور التالية
  . الحديثةاتكنولوجيلالتوظيف الفعال ل •

 الإدارة المدرسية نحو توظيف تكنولوجيا المعلومات, ليس فقـط ى   حيث تسع
 ولكن كذلك داخل الفصول وفي عمليـات التعلـيم والـتعلم, ,في الجوانب الإدارية

 .وهو ما سوف يتم سرده بالتفصيل
  .تهيئة مناخ صحي جيد للعمل •

وين مناخ صحي جيد للعمل يركـز  المتميزة إلى تكطفال مديرة رياض الأىتسع
يجابية مع إعلى قدرات الموجودين وعلاقاتهم المتداخلة, بالإضافة إلى عمل علاقات 

المجتمع وأولياء الأمور, مما يساعد على تكوين مجتمع إيجـابي تـستطيع فيـه معلـمات 
 كـما , والأنشطة المصاحبة لهذا العمل على أكمل وجهبأعمالهن القيام طفالرياض الأ

 والاستفادة كـذلك مـن خـبرة المـديرة ن هذا المناخ من التعاون بين زميلاتهنمكنهي
 .طفال وهو ما سوف يحقق المنـاخ الصحي الآمن للأنلهعماألتدعيم 
 .الإداريتوظيف التقنية المعلوماتية في مجال العمل  •

يستلزم تطوير الأداء داخل الروضة من مديرة الرياض  استخدام المـستحدثات 
 حيـث تتعـدد , لهـا بفاعليـةةلوجية في العمل الإداري لإنجـاز المهـام الموكلـالتكنو

 متنوعة, وتتمثـل أهـم اًاستخدامات التكنولوجيا في مجال الإدارة والتي تأخذ صور
 : استخداماتها فيما يلي
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*אW 
ويمكن لمديرة الروضـة اسـتخدام المـستحدثات التكنولوجيـة التاليـة في مجـال 

 :صال من خلال استخدام الوسائل التاليةالات
بعد الفيديو التعليمي وسـيلة  جيـدة للاتـصال : استخدام الفيديو التعليمي -

بأولياء الأمور خاصة في المناطق الفقيرة التي تنتشر فيها الأمية والتي يكـون 
 أو عـن طريـق البريـد طفـالفيها إرسال معلومات مكتوبة إلى المنزل مع الأ

لة مع ملاحظة أن الفيديو التعليمي لا يمكن أن يعتمـد عليـه وسيلة غير فعا
كوسيلة للاتصال اليومي ولكن يمكن استخدامه لتحقيق أهداف وغايـات 

 . محددة
همة لتوصيل الأوامر والمقترحات بـسرعة م ويعد وسيلة :استخدام التليفون -

 .وبوضوح والحصول على معلومات مرتدة في نفس الوقت
َ والذي يطلع من خلالـه أوليـاء الأمـور عـلى :Voice Mailالبريد الصوتي  -

الواجبــات المنزليــة اليوميــة, ويمكــن مــن خلالــه التعــرف عــلى مواعيــد 
 الاطـلاع الأمـري ملاحظات يجـب عـلى ولي أاجتماعات أولياء الأمور, أو 

 .عليها
 والذي يمكن من خلاله تذكرة الأفـراد بـبعض E-Mailالبريد الإليكتروني  -

  .وإبلاغهم ببعض المهام وإطلاعهم على بعض القراراتهمة النقاط الم
خـل اأي د − وقـد تـستخدم للاتـصال المركـزي :Networkشبكة العمـل  -

ا لتبادل المعلومات, وقد يكون لا مركزيا, حيث ăا أو جماعيă إما فردي− التنظيم
, مما يساعد عـلى ميتبادل من خلالها الأفراد المعلومات داخل وخارج التنظي

 . حلول سريعة للمشكلات المعقدةإيجاد
*אK 

لحديثة لتصميم نظم معلومات إداريـة, ا اتستخدم الإدارة المدرسية التكنولوجي
 ,وتعد نظم المعلومات المتعلقة بالميزانية والتي يمكن من خلالها التنبؤ بالوضع المـالي

 المتطورة التـي يحتاجونهـا لإنجـاز أعمالهـم والتي تمد العاملين بالمعرفة ونظم المعرفة
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 أداء بتقـارير عـن الإدارة إمـدادإلى  تهـدف التـيو الإداريـةنظم التقارير وبفاعلية, 
 هذه الـنظم هـي ;نظم اتخاذ القرارات والتي تمد الإدارة بقرارات مبتكرةو ,العاملين

 .الأكثر احتياجا للإدارة المدرسية لتنظيم العمل داخل الرياض
 . هيكل تنظيمي يحقق الأهداف المرجوةبناء •

همة التي تدعم عمليات وجهـود التطـوير يعد الهيكل التنظيمي أحد الركائز الم
 تعمل داخل طفال, حيث إن القو￯ البشرية داخل رياض الأطفالداخل رياض الأ

هـذه تـدعيم  الإدارة المدرسـية ينبغي علىتنظيم محدد لتحقيق الأهداف الموضوعة و
 . كافة الإمكانيات المتاحة في سبيل تحقيق هذه الأهدافرتستثمالقو￯ حتى 

فالهيكل التنظيمي يعبر عن الإطار العام الذي يحدد من لديه سـلطة في التنظـيم 
مجموعـة الوحـدات ذات الـسلطات وكذلك تحدد  ومن المسئول أمام من ,على منو

 مـن طفـالاض الأ ويتكون الهيكل التنظيمي في ريـ,والمسئوليات التنظيمية المحددة
 حيـث تتكـون الهيئـة الفنيـة مـن مـديرة , إحداهما فنية والأخر￯ غـير فنيـة;هيئتين

 وتـدمج ,المدرسة والمعلمات وتعمل معهن طبيبة زائرة أو مقيمة وسكرتيرة ومحاسبة
ما الهيئة غير الفنية فتتكون من العاملات والمرشدة الاجتماعية أ ,هذه الوظائف سويا

 .مورت الخاصة وتوعية أولياء الأالتي تتولى الحالا
ويتضح مما سبق أن الهيكل التنظيمي يوضح المهام والمسئوليات لجميع العاملين 

 الإدارة :يهمـة هـمداخل التنظيم المدرسي والذي يتمركز على ثلاثة عناصر بـشرية 
 وكذلك مهـام أوليـاء الأمـور −  تم التعرض له فيما سبقهو ماالمدرسية والمعلمين و

 أن ة ولذلك يتسنى لنا في السطور التاليـ, اتضحت في محور الشراكة المجتمعيةوالتي
 تعـدها مـديرة ريـاض أننتعرض لبعض النماذج من الهياكل التنظيمية والتي يمكن 

 حيث إن الهيكـل التنظيمـي لابـد أن يعـبر عـن ; المدرسيالإدارة مع فريق طفالالأ
 حيـث إنـه يمكـن أن ,لأخـر￯  تختلف من سنةأناحتياجات الرياض والتي يمكن 

 وهـذه هـي , ونـستحدث مهـام ونلغـي أخـر￯,أخر￯نستحدث وحدات ونلغي 
 والتـي سـوف طفـالالهياكل التنظيمية المرنة التي لابـد أن تتكـون منهـا ريـاض الأ

 .تختلف بالتأكيد من مدرسة إلى أخر￯  بناء على الرؤية التي تضعها كل منها
أو موحـدا للهيكـل التنظيمـي, وإنـما لذلك لا يجـب أن نتوقـع شـكلا نمطيـا 
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ستختار كل منظمة الهيكل التنظيمي الذي يناسبها والذي يختلف حـسب الأهـداف 
 وحـسب الإمكانيـات والمـؤثرات ,الرئيسية والفرعية التي يسعى التنظيم لتحقيقها

البشرية والمادية والتكنولوجية داخل المنظمة, وكذلك حسب المتغيرات الاقتـصادية 
 حتى تـتمكن المنظمـة مـن بنـاء الهيكـل ;طلب درجة عالية من الاستقلاليةوالتي تت

 .التنظيمي الذي يلاءم احتياجاتها
 لـبعض مـدارس ريـاض ةوسوف يتم التعرض لمجموعة من الهياكل التنظيميـ

 اختلاف ￯ مدح في بعض الدول المتقدمة; مثل السويد وأمريكا والتي توضطفالالأ
 .ةضوهداف التي تنشدها كل ركل هيكل حسب الاحتياجات والأ

1    
 :ويد لنوعين من الهياكل التنظيميةوسوف يتم التعرض في الس

FEאאאThe River School   
 : هيكل متداخل التخصصات يتسم بالآتييتسم بأنه  

 . والإداريةةالقرارات المشتركة في جميع الجوانب التنظيمي -
 . وضع الجداول الزمنية والمقرراتالدقة في -
 من خلال فرق عمل والتي ضمنت تواصلا جيدا ودعما كبيرا ينعمل المعلم -

 . بين المعلمين في نقل الخبراتاً واضحاً الإدارة المدرسية وتعاونمن
 خطوط اتـصال مفتوحـة لتطـوير العلاقـات بـين الآبـاء يناستخدام المعلم -

 .والمجتمع المحلي
FEThe Mountain School  

الهيكــل التنظيمــي بمدرســة مــاونتين يعتمــد بالدرجــة الأولى عــلى الــشراكة 
 :المجتمعية, وهو يتسم بالآتي

وضع مهام محـددة لمـنظمات المجتمـع الخـارجي تـضمن مـشاركة المجتمـع  -
 .المحلى

 .تدوير المسئوليات بين العاملين يتم بشكل منظم -
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بين كل الأشخاص والهيئات التي تم إشراكهـا المدرسة بيئة منفتحة للتعاون  -
 .في العملية التعليمية وكل أعضاء هيئة لتدريس والآباء

توجد مسئوليات رسمية مستمرة بين المعلمين في قيادة أنشطة متنوعة, وهذه  -
 .المسئوليات يتم تبادلها مرة كل شهر

2      
 SchoolKhalsa  MontessoriW 

 −التابعـة لولايـة الأريزونـا  −الهيكل التنظيمي لمدرسة منتسوريا خلـصا يتسم 
 :بأنه هيكل مستقل مرن يركز على الآتي

 − الأنـشطة المختلفـة − البرامج وتطبيقها −إعداد المنهج  (في أدوار المعلمين -
 .) خطوط الاتصال بأولياء الأمور− اتوظيف التكنولوجي

 − التعليميـة −الأسريـة (م طفـالهياء الأمور في الرعاية الصحية لأأدوار أول -
 ).إلخ..... اتخاذ القرارات−الأنشطة 

 بجانـب )عقليـةال –لغويـة ال −التكنولوجيـة( المهـارات طفـالاكتساب الأ -
 .المهارات والخبرات الحياتية والاجتماعية

 .بيئة التعلم والتي تعكس مد￯ تعاون الآباء والإدارة والمعلمين -
 .شراكة أولياء الأمور والمعلمين ومدير المدرسةبإدارة المدرسة والتي تتسم  -
ويتم الإشراف على المدرسة من قبل الإدارة التعليميـة بالولايـة مـن خـلال  -

 والمرحلـة الابتدائيـة, حيـث إنـه يـتم تجميـع ريـاض طفالإدارة رياض الأ
 . والمرحلة الابتدائية في إدارة واحدةطفالالأ

        
لـبرامج, ا إلى ممارسة أدوار متميزة تتعلق  بإعـداد طفالتسعى معلمة رياض الأ

وتوظيف البعد التقني, والاتصال بأولياء الأمور, والتخطيط للمنهاج, وغيرها مـن 
من  و, تؤثر بشكل مباشر على تشكيل المخرج التعليمي من هذه المرحلة التيالأدوار

وسـوف  , هـذه الأدوارةارسـمممـن هنا يجب أن تتحلى المعلمة بسمات معينة تمكنها 
 .طفاللسمات وأدوار معلمة رياض الأنتعرض فيما يأتي 
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1 JאK 
 نتـسمي هيئـة تـدريس متميـزة مـن معلـمات طفـاليجب أن تتوافر برياض الأ
 : بالسمات والخصائص التالية

ة ومعارف ومهارات تكافئ متطلبات الوظيفة وتكـافئ درجة علمية جامعي -
 طفـال مثل المهارات اللفظية , والقدرة عـلى التعامـل مـع الأ,معايير الأداء

 .الصغار والتدريس لهم
 على التنمية ن من خلال قدرتهنالقدرة على التحسين المستمر لجودة تدريسه -

  . متميزين بشكل مستمرنالذاتية المستمرة, والتي تجعله

 عـلى درجـة نوتجعلهـدرجة كبيرة من الاتزان العاطفي والنـضج النفـسي,  -
 بـين نميـزيبحيـث لا   ومتطلبـاتهمطفالعالية من الوعي والإحساس بالأ

  .طفل آخر
درجة من النظافة العامة والتي تنعكس بشكل مبـاشر عـلى سـلوك الطفـل,  -

 .وتعويده على النظافة منذ الصغير
 من فهم سـلوك الطفـل ودوافعـه والـرد نمستو￯ ملائم من المعرفة يمكنه -

على تساؤلاته بشكل سريـع ومبـاشر يلائـم هـذه المرحلـة العمريـة ويقنـع 
 .الطفل

 مـن التعامـل مـع أوليـاء الأمـور ن مهارات اجتماعية متعددة تمكـنهنلديه -
, والاسـتفادة منهـا عـلى قـدر ن المختلفة التي لها صـلة بعملهـتوالمؤسسا

 . يمية والتربويةالمستطاع في العملية التعل
آثار سلبية يمكـن أن لديهم  دون إحباطهم, حتى لا ترسخ طفال الأنترميح -

 .تؤثر عليهم في الكبر
 بالخطـأ دون الـشعور بـالنقص; نعترفي بتجارب منظمة لا عشوائية, نقمي  -

 حيث إنهم يتأثرون بالمعلمـة أكثـر ;طفال القدوة لد￯ الأيعتبرن نحيث إنه
 .من الأم في هذه المرحلة

م المساعدة والمحبة والتشجيع والحمايـة مـع الحفـاظ يتقد:  الشخصيةاتزان  -
 في عملية النمـو أو ةساعدالم و,على تشجيع الاستقلالية وتنمية الثقة بالذات

 .التطور
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2 JאאK 
  بكثير من الاستقلالية في عملهـا, وذلـك في ظـل طفالتتمتع معلمة رياض الأ

 بحيث يكون لـديها ,مدرسة واعية تؤكد على ضرورة تمكين هذه المعلمةتوافر مديرة 
الحرية الكافية في استخدام الأنشطة التـي تـر￯ أنهـا يمكـن أن تـتلاءم مـع المنهـاج 

 ولا يكمن , في هذه المرحلة العمريةطفالالموضوع, وتستطيع أن تلبي احتياجات الأ
ج فقط, ولكنها تقوم بأدوار أخر￯ دور المعلمة في ممارسة الأنشطة والتخطيط للمنها

 . متعددة يمكن إجمالها في السطور التالية
 :إعداد البرامج ) أ(

 حيـث يمثـل , إعـداد الـبرامج التربويـة لهـمطفـال يقع على معلمة رياض الأ
البرنامج مجموعة من الأنشطة  والألعاب والممارسات التـي يقـوم بهـا الطفـل تحـت 

 خبرات ومفـاهيم واتجاهـات تـسهم في تدريبـه إشراف المعلمة, مما يسهم في إكسابه
  .على أساليب التفكير السليم وإشباع حاجاته

ِّ    وتعد البرامج ذات الجودة العالية هي أساس النجاح, وغالبا ما تمكن من منع  ُ
 ,طفـال فـرص التعلـيم المبكـر للأئ حيث إن هذه البرامج تهيـ;مشكلات المستقبل

 متنوعة تجعل الطفل أكثر ذكـاء وفاعليـة بقيـة وذلك لأنها تستخدم أساليب وطرق
  .حياته

 تركز بالدرجة الأولى عـلى الأنـشطة طفال     مما سبق نجد أن برامج رياض الأ
 لابد أن تكـون دائـما عـلى طفال ولذلك فإن معلمة رياض الأ,والألعاب الابتكارية

لعمرية, كـما وعي بأهمية اللعب في تشكيل خبرات ومهارات الطفل في هذه المرحلة ا
 واللعـب, حيـث يـر￯ طفـالأنها تكون على وعي وثقة بأهمية العلاقة بـين بيئـة الأ

 أن اللعب محاكـاة للمواقـف  في الحيـاة اليوميـة, ففـي "vygotsky "فيجيوتسكي 
وفي التمثيل الدرامي يتمكنـون   خبراتهم ويعيشون فيه الحياة,طفالاللعب يترجم الأ

 ويوضـح الجـدول التـالي مهـارات , المطابق منهامن استعراض خبراتهم باستخراج
  : التي تتطور من اللعب والأنشطةطفالالأ
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  التي تتطور مع اللعب والأنشطةطفاليوضح مهارات الأ  ) 1( جدول رقم 
 المهارة التي تنمو معه نوع النشاط واللعب

الـــبرامج الثقافيـــة والأدبيـــة   −1
 .والاجتماعية والعلميـة والتاريخية

لمنهج بالعديد من المعلومات الواقعية, ربط ا
مما يساعد على نمو مهارات التفكير المنطقي 

 .والناقد
  : القصة−2

حيــث تقــوم المعلمــة بــسرد القــصة, 
والتي تحكي مجموعة  مـن الأحـداث 

ــع  ــشكل ممت ــسرد ب ــي ت مــشوق والت
 .للطفل

تنمية المهارات اللغوية لديه وتوطئـة الألفـة 
ُنها أيضا وسيلة تحبـب بينه وبين المعلم, كما أ

الطفل في الكتاب, بالإضـافة إلى أنهـا أيـضا 
وسيلة لتطبيع الطفل بطبـاع مرغـوب فيهـا 

 .سواء كانت دينية أو اجتماعية أو أخلاقية
 : الأغاني والأناشيد−3

فالأغاني والأناشـيد تـدخل البهجـة 
ـــوس الأ ـــلى نف ـــة ع ـــالوالمتع  طف

وتــساعدهم عــلى الاســتمرارية في 
ي, وقد تـستعين المعلمـة النمو الطبيع

ــستخدم  ــد ت ــة, وق ــالأجهزة المرئي ب
ــيقي ــن ةالأدوات الموس ــل م ــا يجع  مم

عـة تالأغنية والنشيد مصدر إثـارة وم
 .لطفلل

 بالإضافة ,تنمية المهارات الفنية لد￯ الطفل
إلى تنميــة روح المــشاركة في العمــل مــع 

 .مجموعة

حــين وضــعها :موازنــة الأشــياء −4
 فوق بعضها 

  توازن العضلات السيطرة على

 وضع الأشياء في وعاء وتفريغهـا −5
 .منه

 فهم معنى الحجم والوزن والعدد
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 المهارة التي تنمو معه نوع النشاط واللعب
 فهم تجاربهم أكثر وبداية تطور الفكر المجرد .اللعب الخيالي −6
 .تعلم مطابقة الأشياء وتصنيفها  فرز الأشكال والصور المتشابهة −7
يــف يتعامــل مــع المهــارات الاجتماعيــة وك  اللعب بجوار طفل آخر −8

 الآخرين
 أهداف محـددة إلىاستعمال الجسم للوصول   التسلق والركض والقفز −9

 .لينمي الشعور بالثقة بالنفس
استعمال العضلات الصغيرة لتطوير التوازن   سكب السوائل − 10

 .الجسدي
ــرحلات −11 ــل في :ال ــي تتمث  والت

جولات تقوم بها المعلمة خارج نطاق 
 الفصل

 العديد من الخبرات مثـل حـب تنمي لديهم
ــ ــة والملاحظ  ةالاســتطلاع والبحــث والدق

 .والنقد والربط بين الأشياء
إعــادة تمثيــل مــا شــاهدوه أو ســمعوه مــن  ).المحاكاة(  التقليد −12

 الـسليمة والمبـادئالكبار, وهي تنمي القيم 
 .طفاللد￯ الأ

 :توظيف البعد التقني داخل الفصل) ب(
 بإتقانها لكيفية استخدام الأساليب والوسـائل طفالحيث إن معلمة رياض الأ
 على استخدام الكمبيـوتر طفال في تدعيم الأً فعالااًالتكنولوجيا الحديثة, تلعب دور

وبرمجياته والفيديو والسبورة الذكية, وغيرها من الوسائل التكنولوجية التـي تـدعم 
 في الفـصل المتعلـق  وهو ما سوف يتم سرده بالتفصيل,عملية التعليم داخل الفصل

  .طفالبتوظيف التكنولوجيا برياض الأ
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 :الاتصال بأولياء الأمور) ج(
ً دورا بارزا في توطيد جو التواصـل بـين المدرسـة طفاللعب معلمة رياض الأت ً

 بشكل مبـاشر وغـير مشاركتهموالمنزل من خلال الاتصال المستمر بأولياء الأمور و
, وذلك حتى تكتمل الخبرات الواجب إكسابها مباشر في أنشطة وبرامج هذه المرحلة

 الاشـتراك في معالجـة عـلى فالاتـصال بـولي الأمـر يـشجعه ,للطفل في هذه المرحلة
 كما أن اشتراك ولي الأمر ,المشكلات التي يمكن أن تقابل ابنه الصغير قبل أن تتفاقم

لنفـسية  النفسية يـساعد عـلى معالجـة الكثـير مـن البـوادر االأخصائيةومع المعلمة 
 سلوكيات سلبية أو أمـراض نفـسية مستعـصية السلبية, والتي يمكن أن تتحول إلى

 .لد￯ الطفل في الكبر
كما أن هـذه المـشاركة يمكـن أن تكـون كـذلك في إعـداد الـبرامج والأنـشطة 

 في هـذا ة وخاصة بالنسبة لأولياء الأمور الذين لديهم أبعاد وخبرات تربوي,التربوية
شاركة تـساعد عـلى التكـوين الـصحي الجيـد مـن خـلال امتـداد  كما أن الم,المجال

واستمرار الرعاية الصحية في المنزل للطفل, وخاصة بعد أن يتعرف ولي الأمـر عـلى 
 عـدد لـيس بالقليـل مـن قـد يكـونالقواعد السليمة للرعاية الصحية لطفله والتي 

 لـذلك ,ة كافية بها ليسوا على علم ودراي− وخاصة في الدول النامية −أولياء الأمور 
فإن مشاركة ولي الأمر تعد من المهام الضرورية التي توكل للمعلمة في هذه المرحلـة 

 .العمرية
 :التخطيط للمنهاج) د(

 في إكساب الطفل العديد من المهارات, ăهمام دورا طفال يلعب منهاج رياض الأ
ا في توظيـف ăوحيويـ اă جوهرياًوخاصة مهارات القراءة والكتابة, ويلعب المعلم دور

 ىهذا المنهاج من خلال التخطيط الجيد له, والتخطيط الجيد للمنهاج لابـد أن يراعـ
 : فيه ما يلي
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 .طفالمراعاة الفروق الفردية  بين الأ -
أن يكون اللعب عصب هذا التخطيط بالإضـافة إلى إتاحـة فـرص البحـث  -

 .والتجريب

 .ات اللازمة للأنشطة وتوفير الخامات والأدواًأن يتيح أوقات -

 .أن يراعي تنمية قدرة الطفل على حل المشكلات -

 يكـون لهـا طفـال    ومما سبق يتضح أن الأدوار التي تمارسها معلمة ريـاض الأ
 : كالآتي تصنيف هذا التأثير , ويمكنتأثير بارز على طفل الروضة

ــأثير المــرح - ــة واللعــب وتوظيــف :ت ــشطة المختلف ــاجم عــن الأن  وهــو الن
 .اخل الفصلالتكنولوجيا د

وهـو النـاجم عـن الـرحلات والتخطـيط الـسليم : تأثير معرفي واجتماعـي -
  .للمنهاج وشراكة أولياء الأمور

      

 والمتمثلـة في طفالتركز الاهتمام في الآونة الأخيرة على تنمية قيادات رياض الأ
حـداث تعلـم عميـق يمكـن مـن إل , وذلك من أجطفالمديرة ومعلمة رياض الأ

 ويكمن الهدف الأساسي مـن تنميـة ,خلاله تقديم أفكار إجرائية تساعد في التطوير
مهارات ومعارف المديرة والمعلمة في أن التعلم المستمر يساعدهما على إيجـاد حلـول 

 والذي يركـز ,Delahay  ويوضح الجدول التالي نموذج ,أكثر إبداعية للمشكلات
 . وكيفية معالجة هذه النقاطوضوعات والنقاط التي تهمهماعلى بعض الم
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 طفال لتدريب قيادات رياض الأ  Delahayيوضح نموذج ) 2(جدول رقم 
 الكيفية التي يسير بها التدريب الموضوعات

 تنميـــة الثقـــة −1
 والاحترام 

 حريــة في ارتكــاب , تكــوين بيئــة تعلــم تخلــو مــن التهديــد−
   .من خلال الجماعات النقاشية التدريب ,الأخطاء المهنية

 تركيــز الــتعلم −2
 إكــــــسابفي 

المتعلمين بعض 
الخــــــــبرات 

 الشخصية 

ــاملين معهــم كمؤســسين − ــسهم والع ــشاركون أنف ــر￯ الم  ي
 مساعدة المـشاركين عـلى إيجـاد روابـط بالمعرفـة ,للمعرفة
 .السابقة

 تأمل مستمر في الأفكار المعرفية التي هي أساس خبرات :مثال
 مــع اســتخدام الجرائــد , العمليــة والشخــصيةالمــشاركين

 .والمقالات والمناقشات من أجل بناء آرائهم
 مداخل عميقة −3

 .في التعلم
 تدريب الرفقاء والذي يتم من خلال الاشتراك مع رفقائهم −أ

 . من أجل الوصول للحلول البناءةمومعلماته
  المناقشات في التدريب بدلا من البيئات التي تعتمـد عـلى−ب

 .بث أو انتقال المعلومات
 استخدام كلا من الأبعاد النظرية والشخصية للـتعلم مـن -ج

 اسـتخدام : مثـال,أجل تنمية الأفكار الأساسـية للمعرفـة
المقــالات والكتــب مــن أجــل ربــط المــشاركين الأفكــار 
الشخصية بالاحتياجات والمتطلبات المـستمرة لإضـفاء أو 

 .دريب والتعلمتأمل الأفكار المعرفية من خلال الت
 يقـوم المعلـم وخاصـة الـذي اجتـاز بـرامج : المعلم الميسر−د

تدريبية سابقة بتكوين أفكار أساسية واضحة عـن المعرفـة 
المتــضمنة في بــرامج أو دورات الــتعلم, حيــث إنــه يقــوم 

 توزيــع , يفكــر بــصوت مرتفــع: مثــال,بنمذجــة الأفكــار
 .المناقشات بحيث يكون تعلم مشترك مع المشاركين
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 الكيفية التي يسير بها التدريب الموضوعات
 حيث يقـدم المـشاركون مـن قيـادات : إعادة بناء الأفكار−هـ

 بعـض الأفكـار الجديـدة المكتـسبة والتـي طفالرياض الأ
تساعد على تنمية مخرجات أفضل للتعلم بين أعضاء فريـق 

 .العمل
 إســتراتيجيات −4

أخر￯ مرتبطـة 
ــــــــــة  بتنمي

 .القيادات

  مـع التركيـز عـلىالأدوار المناقشة ودراسة الحالـة أو لعـب −
 .العلاقات بين المتدربين

 أو التعلم القـائم عـلى , التعلم التجريبي أو عن طريق الخبرة−
 ,المشكلة مع التركيز على المهمة والعلاقات والتفكير الناقـد

أو التعلم القائم على الأداء مع التركيز على القدرات العليـا 
 . في التفكير

 
*   *   * 
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