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  
 مـدير يـتمكن مـن خلالهـادارية التـي لأدوات الإي أحد استراتيجيعد التخطيط الإ

نجـاز وتحقيـق الرؤيـة المـستقبلية إالمدرسة مـن التبـصر بالمـستقبل وقيـادة منظمتـه نحـو 
التي تـساعد عـلى ومكانيات المادية والبشرية والفنية والمعنوية  في ظل توافر الإ,الموضوعة

 التـي ,و العالميةأكانت المحلية  وكذلك في ظل التبصر بالمتغيرات سواء ,تحقيق هذه الرؤية
لى تحليل إنجاح هذه الرؤية بنسبة كبيرة إمكانية إ ترجع و,أن تعوق تنفيذ هذه الرؤيةيمكن 

 يمكـن مـن خلالهـا أساسـيةوة طـي كخسـتراتيجالنظام والذي يعتمد عليه التخطيط الإ
وهـي المحيطـة  سواء كانت البيئة القريبة ,مكانيات البيئة الداخلية والخارجيةإاستكشاف 
 والتي تتمثل في العملاء والمنافسين وجميع الكيانـات والمؤسـسات التـي تـرتبط ,بالمدرسة

والتي تتمثل في التغيرات الـسياسية و البيئة البعيدة أ ,و غير مباشر بالمدرسةأبشكل مباشر 
  .قتصادية والاجتماعية والتكنولوجيةوالا

 كيـف يمكـن تطبيـق التخطـيط جرائـيإومن هنا جاء هذا الكتاب ليوضح بـشكل 
على مستو￯ منظمات التعليم قبل الجامعي من خـلال تطبيقـه عـلى مـدارس ي ستراتيجالإ

فصول الكتاب  وذلك من خلال ,نظار جميع الدول العربيةأالتعليم الثانوي باعتبارها محل 
ط ي يوضـح مفهـوم التخطـاă مفاهيمياًطارإ والذي يقدم ولبالفصل الأ أ والتي تبد,ربعالأ
ستكشاف البيئة الداخليـة  فيتعرض لاالفصل الثانيما أ .ي وخطواته ومتطلباتهستراتيجالإ

 فيتعرض لعناصر البيئة القريبـة مـن الفصل الثالثما أ .من عناصر بشرية ومادية ومعنوية
 وكـذلك ,منافسين وعملاء ومنظمات وكيانات ذات صلة مباشرة وغير مباشرة بالمدرسـة

ي تتمثل في التغيرات السياسية والاقتصادية والاجتماعية والتكنولوجيـة البيئة البعيدة والت
قـدم ي فالفـصل الرابـعخـير وهـو مـا الفـصل الأأ .ومد￯ تأثر المدرسة بها وتأثيرها عليها

 بهـا عنـد تطبيـق التخطـيط ين يحتـذأية يمكـن إسـتراتيج لخطة اً مصغراăإجرائي اًنموذج
ساعد متخـذي القـرارات عـلى تعـديل بعـض نهـا سـوف تـأ كـما ,ي المدرسيستراتيجالإ

بمـشاركة  −دارة المدرسـية التشريعات والقرارات الوزارية الخاصة بالمدارس مما يمكن الإ
ية يمكن مـن خلالهـا الاسـتفادة مـن كافـة إستراتيجعداد خطة إمن  −المجتمع الخارجي 

ا نحـو التغيـير  وقيـادة منظماتهـ,و الخارجيـةأمكانيات والموارد سواء كانـت الداخليـة الإ
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ن المنظمة التي لا تغير وتجدد من نفـسها فـسوف يحكـم عليهـا إ حيث ,والتجديد المنشود
 . والثبات وهو طبيعة مغايرة لتغيرات العصر,بالفشل وبالتالي الفناء

 :ربعة فصول كالآتيأوقد جاء توضيح ذلك في 
 .ي المدرسيستراتيج التخطيط الإ:الأولل ـالفص
 .تكشاف واقع البيئة الداخلية اس:ل الثانيــالفص

 . استكشاف واقع البيئة الخارجية:الفصل الثالث
 .والتجديد المدرسي ستراتجية مقترحة لتدعيم جهود التطويرإ رؤية :عـالفصل الراب
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