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   

       

  
 حيث ;يستراتيجة من أولى خطوات التخطيط الإيعد استكشاف واقع البيئة الداخلي

ن هذه الخطوة تتطلب استكشاف الواقع النظـري مـن خـلال تحليـل الوثـائق والتقـارير إ
الرسمية والقرارات الوزارية والأبحاث والدراسات السابقة المتاحة في هذا المجـال; هـذا 

 والتـي تتمثـل في  ,لى استكشاف الواقع الميداني من خـلال العديـد مـن الطـرقإبالإضافة 
 ٍ ويمكـن كـذلك تطبيـق اسـتبيان,إجراء مقابلات شخصية مع المعنيين بالعملية التعليمية

ن هـذا إ ولذلك فـ,بهدف رسم صورة كاملة عن الوضع الراهن للبيئة الداخلية للمدرسة
 مـن خـلال تحليـل البيئـة الداخليـة لأحـد المراحـل اăإجرائيـ اًالفصل سوف يقدم نموذج

  لأولىاă فعليـاً لتكـون تطبيقـ; وهي المرحلـة الثانويـة بجمهوريـة مـصر العربيـةالتعليمية
ي في أي سـتراتيج به فريق التخطـيط الإيي يمكن أن يحتذستراتيجخطوات التخطيط الإ

 .دولة عربية 
 :ومن هنا سوف يتناول هذا الفصل النقاط الآتية

 . استكشاف الواقع النظري للبيئة الداخلية: ًأولا
 . استكشاف الواقع الميداني للبيئة الداخلية:اـًثاني
 .نتائج واقع البيئة الداخلية:اـًثالث
 . تحليل الفجوات:اًرابع

       
 ,تتمثل البيئة الداخلية في طاقـات وإمكانيـات المنظمـة الماديـة والإنـسانية والمعنويـة

 ويساعد استكشاف هذه البيئـة ,يات المنظمةإستراتيجداف ووالتي تؤثر إلى حد كبير في أه
 بالنسبة لها أو نقـاط ضـعف ة, والتي قد تمثل أوجه قو,على الوقوف وتحليل هذه العناصر

 وذلـك مـن أجـل تجويـد وتحقيـق ,ينبغي العمل على تجنبها أو التقليل من آثارها الـسلبية
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, IQHق أهدافها التـي قامـت مـن أجلهـا وتحقيالسوقالمخرجات التي تتقدم بها المنظمة إلى 
 :ومن هنا سوف يتناول هذا الاستكشاف العناصر الآتية

 . عن التعليم الثانوي أهدافه وأهميته وإدارتهةنبذ -١
 .العناصر البشرية -٢

 .العناصر المادية الموجودة بالمدرسة -٣

 .العناصر المعنوية الموجودة بداخلها -٤

*          
همـة والتـي تـسعى إلى تحقيـق تعد مرحلة التعليم الثانوي مـن المراحـل التعليميـة الم

 ١٩٨١لـسنة ) ١٣٩(العديد من الأهداف والتي تم تحديدها بموجب قانون التعليم رقم 
 :IRHفيما يلي
إعداد الإنسان المؤمن باالله وكتبه ورسله وقيمه الدينية ويتمـسك بتعاليمـه ويلتـزم  −

 .ثلهبم
 .إعداد الإنسان المؤمن بوطنه المستعد للتضحية في سبيله −

إعداد الإنسان المصري المؤمن بانتمائه القومي لأمته العربية وبانتمائه الإنساني للعالم  −
 .من حوله

 .تزويد الإنسان بالقدر المناسب من المعارف والمهارات اللازمة لتحقيق ذاته −

 . للتنمية الشاملةاًه العالي والجامعي تحقيقإعداد الدارس لمواصلة تعليم −

 عـلى الانخـراط في سـلك اًتزويد الدارس بالدراسات التطبيقية التي تجعلـه قـادر −
 .الإنتاج والخدمات لمواجهة الحياة العملية إذا لم يتمكن من مواصلة تعليمه العالي

ن حولنـا وإعـداد مواكبة التغييرات العالمية ومسايرة التطور التكنولوجي السريع م −
 .جيل من العلماء يعمل على إخراجنا من دائرة التخلف والاعتماد على جهود الغير

                                                 
  .٢٣, ص )١٩٩٩ كليوباترا, :القاهرة( ستراتيجية للموارد البشرية,, الإدارة الإعايدة سيد خطاب) ١(

 ).١٩٨١مكتب الوزير, : القاهرة(, ١٩٨١لسنة ) ١٣٩(, قانون التعليم رقم رئاسة الجمهورية) ٢(
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وبالنظر إلى هذه الأهداف نجد أن هذه المرحلة قد عجزت عن تحقيق هذه الأهـداف 
 :IQHحيث يتطلب تحقيق هذه الأهداف القيام بما يلي حتى الآن,

يـق هـذه الأهـداف في الواقـع ومـد￯ إجراء بحوث ميدانية للتأكد مـن مـد￯ تحق −
 .الحاجة إلى تغيير بعضها

أسـاتذة (اشتراك كافة الأعضاء المعنية بالتعليم الثانوي في وضع هذه الأهداف من  −
 متخصصين في الوزارة, مـديري −جامعات في كافة التخصصات, رجال الأعمال

 .وغيرهم)  إداريين− طلبة− أولياء أمور−مدارس

 في بناء هذه الأهداف لتتناسب مع أهداف الألفية الثالثة وما أبرزتـه التغيير المستمر −
 .من حاجات جديدة ومتجددة للمدرسة

 :IRHبع أهمية التعليم الثانوي فينوتهذا 
 .اًا نشطă الحياة تعلما ذاتي￯السعي إلى تمكين الخريج من الاستمرار في التعليم مد −
يــة والعمليــة, ومهــارات الاتــصال إكــساب الطالــب المعــارف والمهــارات العلم −

 .والتفاوض في الحياة العملية والتي تؤهله للألفية الجديدة

 .تنمية قدرة الخريج على العمل المنتج في سوق العمل −

نجد أنه من خلالها يمكن أن نرسـم الأسـس هذه المرحلة أهداف وأهمية إلى وبالنظر 
 حيـث ,ق التجديد والتطوير بـداخلهاالأساسية لرسالة أي منظمة تعليمية تسعي إلى تحقي

قدرة المدرسة الثانويـة عـلى تهيئـة المـواطن المتكامـل في "ن ملامح هذه الرسالة تتمثل في إ
النواحي الدينية والوطنية والعملية, والذي يمتلك المهارات والمعـارف التـي تـساعد عـلى 

 ,من  مواصلة تعليمـه الجـامعيتكوين عمالة المعرفة التي تتطلبها الألفية الثالثة والتي تمكنه 
أو الانخراط في سوق العمل, كـما تـساعده كـذلك عـلى التكيـف مـع المتغـيرات المحليـة 

 ."والعالمية
                                                 

بعض الآثار الناتجة عن تطبيق التشريعات الجديـدة للثانويـة العامـة في ",أحمد عبد العزيز, فتحي كامل زيادي) ١(
  .١٥٠, ص ٢٠٠٣ السادسة,العدد الثامن, يناير , مجلة التربية,السنة"مصر كما يدركها المعلمون والطلاب

, ص ص )٢٠٠٣قطاع الكتـب, : القاهرة(, :, مبارك والتعليم المصري في مجتمع المعرفةوزارة التربية والتعليم) ٢(
٩٩−٩٨.  
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هذا وتتم إدارة التعليم الثانوي من خلال وزارة التربية والتعلـيم يعاونهـا في ذلـك  
 بموجب ١٩٨١ سبتمبر ٢٨ والذي تم إنشاؤه في ,المجلس الأعلى للتعليم قبل الجامعي

 بوضـع الخطـط ,  حيث يقوم هذا المجلـس١٩٨١لسنة ) ٥٢٣(القرار الجمهوري رقم 
 وتحديـد مـستويات الكفايـة , وتعديل نظم القبـول,ريورسم سياسات التطو ,المتعلقة به

 تخـص  مـن الأمـور التـي وغيرهـا, والإشراف والتوجيه الفنـي,التدريس لأعضاء هيئة
 رئيس أكاديميـة ;لمجلس من اثنين من رؤساء الجامعاتالتعليم الثانوي, ويتشكل هذا ا

 الأعـلى , نائب وزير التربية والتعلـيم, نقيـب المعلمـين, أمـين المجلـسالبحث العلمي
للجامعات, رئيس لجنة قطاع الدراسات التربوية, الوكلاء الأول ووكلاء وزارة التربيـة 

ي للبحوث التربوية, وكلاء من والتعليم بالديوان العام والمحافظات, مدير المركز القوم
 القـو￯ −  الماليـة−  التخطيط−  الأزهر–التعليم العالي(القطاعات من الوزارات المختلفة 

, ممثل المجلس القومي للتعليم والبحـث العلمـي ) الزراعة−  الصناعة−  الثقافة− العاملة
 . IQHوالتكنولوجي

يان يمكن من خلالـه ونلاحظ أنه بموجب هذا القرار أصبح للتعليم قبل الجامعي ك
وضع الخطط وتحديثها, كما أنه بالنظر إلى الأعضاء المـشكلين نجـد أنهـم مـن تخصـصات 
 ,وقطاعات مختلفة مما يساعد على تداخل التخصصات عند رسـم الخطـة العامـة للتعلـيم

 مما يجعل هذه الخطة تتماشى مع خطة الدولـة ,والتي منها التعليم الثانوي أو تعديل المناهج
علقة بتنمية الموارد البشرية, ولكن نجد في هذا المجلس غياب ممثلين من أعـضاء الإدارة المت

 والتـي يمكـن أن ,المدرسية وهو المستو￯ التنفيذي, مما ينم عن تجاهل آرائهم ومقترحاتهم
 وتعـرفهم عـلى المعوقـات التـي , لاحتكاكهم العملي بالمجـالاًتثري الخطة الموضوعة نظر

 . إنجاح هذه الخطةيمكن أن تحول دون
 :IRHكما يتسم هذا المجلس ببعض جوانب القصور الأخر￯ والمتمثلة فيما يلي

ن أعـضائها معينـون وليـسوا إ حيـث ;غلبة الطابع البيروقراطي في هذه المجـالس −
 .منتخبين

                                                 
 بشأن إنشاء المجلس الأعلى للتعلـيم قبـل الجـامعي, ١٩٨١ لسنة ٥٢٣, قرار جمهوري رقم رئاسة الجمهورية) ١(

  ).١٩٨١مطبعة الوزارة, : رةالقاه(

مكتبـة الأنجلـو المـصرية, : القـاهرة(, ٢٠٢٠الواقـع والمـستقبل حتـى عـام : , التعليم في مصرفايز مراد مينا) ٢(
  .١٤١−١٣٨, ص ص )٢٠٠١
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 في , من طلاب وأوليـاء أمـور ومعلمـين,عدم مشاركة أصحاب المصلحة الحقيقية −
 . مما يضعف فاعلية هذه المجالس,اء متعلقة بالتطويرالتقدم بمقترحات وآر

 مع التظاهر ,المناخ غير ديمقراطي في هذا المجلس حيث إن الولاء يكون للمسئول −
 .بالحماس على كل مقترحات التطوير التي يطرحها

عدم الاستناد العلمي في عملية اتخاذ القرارات, ذلك لأن إجراء البحوث التربويـة  −
 . اذ القرارات التعليمية وليس قبلهايتم بعد اتخ

وبتحليل ما سبق نجد أن النظام التعليمي في مصر بأكمله والذي منه التعليم الثانوي 
 والتي تحد كـذلك مـن , التي يكون لها مردود سلبي على العملية التعليمية,يتسم بالمركزية

ق أفرادهـا عـن تحقيـق  وبالتـالي تعـو,المدرسـةقدرة  الإدارة المدرسية على الإبداع داخل 
بعـض الإدارة المدرسـية  ء رغم اتجاه الوزارة في الآونة الأخيرة إلى إعطا,التجديد بداخلها

 والتي كان من المفـترض أن تبـدأ , إلا أنها ليست بالقدر الكافي,السلطات الإدارية والمالية
زمـة لتنفيـذ منذ وضع الوزارة للخطة العامة للتعليم ووضع ملامح الخطط الإجرائية اللا

 القدرة على وضع الرؤية الموضوعة وعمل الخطط الإجرائيـة ا حتى تنمي لديه,هذه الخطة
 .والتي تساعد على إنجاح هذه الخطة

 والتـي تؤكـد عـلى تكـوين ,وبعد التعرض إلى أهمية وأهداف وإدارة التعليم الثانوي
  البـشرية والماديـة  مـن العنـاصرةنجد أن تحقيقهـا يتطلـب تـوافر جملـ ,المواطن المتكامل

والمعنوية التي يجب أن تتوافر داخل المدرسة الثانوية, وهـو مـا اسـتلزم استكـشاف البيئـة 
الداخلية لها للوقوف على مد￯ قدرة أعضاء الإدارة المدرسـية بـداخلها عـلى تحقيـق هـذه 

 . وهو ما سوف يتضح في السطور التالية,الأهداف وتأكيد هذه الأهمية
   

 :يتم في هذا المحور تحليل العناصر البشرية والتي تتمثل فيما يلي  
 . الطالب−ج    .المعلمين −ب    الإدارة المدرسية −أ
 JאאאK 

 لما تقوم بـه مـن مهـام , في إنجاح العملية التعليميةاً كبيراًتلعب الإدارة المدرسية دور
ف بالدرجة الأولى على مد￯ توافر قيادة جسيمة, حيث إن تحقيق أهداف هذه المرحلة يتوق

 لديها القدرة على الابتكار والإبداع, وتحفيز جميـع العـاملين ,واعية داخل المدرسة الثانوية
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 نحو التميز والاخـتلاف, ولـديها القـدرة عـلى معالجـة جوانـب القـصور في طرائـق ًدائما
لبـشرية والماديـة داخـل  الأمثـل لكافـة المـوارد ارثماالتدريس وممارسـة الأنـشطة والاسـت

 وغيرها من الجوانب التي سوف يتم التعرض لها خـلال تحليـل البيئـة الداخليـة ,المدرسة
 هذه الجوانب وغيرها يمكن تلبية الكثير منها إذا توافرت قيادة متميزة داخـل ,والخارجية

رة عـلى المدرسة الثانوية, واعية بأهمية التجديد المـستمر في مهـاراتهم ومعلومـاتهم, وقـاد
 على  تنصب بالدرجة الأولى والتي, لتحقيق الرؤية الموضوعية,الوفاء بالكثير من متطلباته

 . إلى استثمارهى والذي يعد رأس المال الفكري الذي تسع,الطالب
 : المحور ما يليومن هنا سوف يتناول هذا

 . مهام الإدارة المدرسية −١
 . شروط الاختيار −٢

 . شروط الترقية −٣
١ JאאאK 

 من حرص الوزارة على التطوير والتجديد قامت بوضع هيكل جديد للإدارة اًانطلاق
 .المدرسية في ضوء استحداثها لوحدات جديدة بداخلها

 . مستوياتأربعةحيث قسمت المدرسة الثانوية إلى 
 ).ً فصلا٤٠أكثر من (المستو￯ الأول  −
 ).ً فصلا٤٠ إلى ٢١من (المستو￯ الثاني  −

 ).ً فصلا٢٠ إلى ١١من (المستو￯ الثالث  −
 ).ً فصلا ١١أقل من ( المستو￯ الرابع  −

وتم استحداث مهام واختصاصات جديـدة لأعـضاء الإدارة المدرسـية تـتلاءم مـع 
IQH.التغييرات المحلية والعالمية 

                                                 
 وزارة )٢٥٠( القـرار رقـم لمزيد من التفاصيل عن هذه المستويات ومهام الإدارة المدرسية, يرجى الرجوع إلى) ١(

 بـشأن تحديـد معـدلات وظـائف الإدارة ٦/٩/٢٠٠٥بتـاريخ ) ٢٥٠(, قـرار وزاري رقـم ة والتعليمالتربي
 ).٢٠٠٥مكتب الوزير, : القاهرة(المدرسية بالمراحل التعليمية المختلفة بالمديريات والإدارات التعليمية, 
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وبنظرة تحليلية إلى هذا القرار وما استحدثه من هيكل إداري جديـد داخـل المدرسـة 
 :الثانوية يتضح لنا ما يلي

 الوحـدة −وحـدة التـدريب(أنه تم استحداث وحـدات جديـدة داخـل المدرسـة  −
 وحـدة −وحـدة المعلومـات والإحـصاء− وحـدة تكنولوجيـا التعلـيم −المنتجة
 إذا ,يجابي على المدرسة ككـلإوأن هذه الوحدات سوف يكون لها مردود ) الجودة

 فوحدة التدريب يمكن من خلالها ,في الوثائق كما ورد ,تم العمل بها بشكل دقيق
والوحـدة المنتجـة يمكـن أن تحـدث نقلـة  ,وسـين الإبداعيـةءتنمية قـدرات المر

 كـما أن ,وسين لـديهم قـدرات معينـةء تم النهوض بها من خلال مرإذاللمدرسة 
 ووحـدة ,وحدة تكنولوجيا التعليم يمكن أن تساعد على إنجـاح العمـل التقنـي

حصاء تساعد على توفير كافة المعلومات والبيانات التـي تحتاجهـا المعلومات والإ
 ووحدة الجودة والتـي سـوف تـساعد عـلى ,الإدارة المدرسية للنهوض بالمدرسة

 وكل هـذه الوحـدات إذا تـم العمـل بهـا بـشكل ,تحقيق جودة العملية التعليمية
وعة  ية الموضـسـتراتيجمتكامل مع بعضها فـسوف تـساعد في إنجـاح الرؤيـة الإ

 .للمدرسة الثانوية
هناك بعض المهام التي يمكن تفويضها للآخـرين ومـن هـذه المهـام اعـتماد قبـول  −

ــع الطــلاب عــلى المجــالات  ــة, توزي ــات التقوي ــستجدين, مجموع الطــلاب الم
 .والتخصصات المختلفة

 والتي يتعين على أعضاء الإدارة المدرسـية القيـام بهـا , أكثر أهمية￯هناك مهام أخر −
 :ا ما يليهنمو

 والتي سـوف تـساعد عـلى :تحديد رؤية ورسالة المدرسة وفقا للمعايير القومية* 
ية التي تحقق الخطـط ستراتيجرسم الصورة المستقبلية لها وتحديد الأهداف الإ

 .الموضوعة

 والتـي سـوف تـسهل علـيهم إنجـاز :التعامل مع الإدارة التعليمية والمديريـة* 
تاج إلى تدعيم مـن هـذه الجهـات عنـدما تعطـي لهـم الكثير من المهام التي تح

 .الاستقلالية الكافية لتلبية احتياجات التجديد الذاتي
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والتي تمكنهم من الوقـوف : المشاركة في إعداد تقارير الكفاية السنوية للعاملين* 
 الأكاديمي للعاملين وتساعدهم على وضع خطط التنمية المهنيـة ￯على المستو

 . هذه المرحلة تحتاج إلى معلمين متميزينالمطلوبة وخاصة أن

 للتأكد من حسن الاسـتفادة :التخطيط لكافة العناصر الموجودة داخل المدرسة* 
منها وتفعيـل التعامـل مـع الأنظمـة المحليـة ورجـال الأعـمال والمؤسـسات 
الإنتاجية وبقية المهام التي أدرجها القانون والتي تحقـق انـدماج المدرسـة مـع 

 .رجيةالبيئة الخا

 .متابعة المعلمين داخل الفصول* 

 .وضع برامج تدريبية للقائمين على العملية التعليمية بالمدرسة* 
 والتـي , الإشراف على عملية التعليم والتنمية المهنيـة وتكنولوجيـا المعلومـات*

يمكن من خلالها تحقيق التجديد الذاتي للقو￯ البشرية داخل المدرسـة ونظـم 
 .داخلهاالعمل المستخدمة ب

ويحتاج نجاح القائد المدرسي للقيام بهذه المهام بفاعليـة إلى منحـه درجـة كبـيرة مـن 
 ," البيروقراطيـة "يتمكن من الخروج من إطار البينية الهرمية التقليديـة حتى الاستقلالية 

 .IQH وكان لها تبعات سلبية عليه,والتي هيمنت على النظام التعليمي فترة زمنية طويلة
نهـا إ حيـث ,دارة المدرسيةنجد أن هذه التشريعات الجديدة تعد نقطة قوة للإوبذلك 

ية المرغوبـة  ستراتيج عند وضعهم الخطة الإهمأتاحت لها مهام ومسئوليات جديدة تساعد
 ￯ ولكن يتوقف تحقيق هذه المهام على مد￯ توافر القدرات الإبداعية لد,داخل مدارسهم

 والتـي يجـب أن ,نتقـل إلى شروط الاختيـار والترقـين  ومن هنا,أعضاء الإدارة المدرسية
 وهو ما سوف يتم التعـرض ,تكون على مستو￯ قدرة هذه القيادات على تحقيق هذه المهام

   .له في السطور التالية
٢ JאW 

يتم اختيار أعضاء الإدارة المدرسية بالمدرسة الثانوية بناء على شروط معينة وهـي كـما 
 :IQHيلي

                                                 
 ,)٢٠٠١قطاع الكتـب, : القاهرة(  من عطاء رئيس مستنير,اă عام٢٠: مبارك والتعليم ,وزارة التربية والتعليم) ١(

  .١٤٥ص 
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 .قضاء مدة بينية ثلاث سنوات على الأقل في الوظيفة الأدنى مباشرة −
 .الحصول على مؤهل عالي مناسب −

ثلاث الأخـيرة عـلى ألا يقـل الـحصوله على تقدير امتياز في سنتين مـن الـسنوات  −
 وذلك بالنسبة لمتوسط التقديرين الفني والسنوي, فإذا )جيد(التقدير الثالث عن 
 . بالتقدير السنويىُللمرشح فيكتف يلم يوجد تقدير فن

٣ JאW 
اجتيـاز  : للترقية, حيث إن الترقيـة تتطلـب مـا يـلياًوبعد الاختيار فإن هناك شروط

 عـلى يبرنامج تدريبي لمدة ستة أيام وبالنظرة التحليليـة لهـذا البرنـامج يتـضح أنـه يحتـو
 :IRHالموضوعات التالية

 .تنمية المهارات السلوكية* 
 .اعد العمل بروح الفريققو* 

 .عوامل نجاح وفشل التقويم* 

 .المتابعة والرقابة وتقييم الأداء* 

 .التقويم التربوي وتقويم الامتحانات* 

 .شئون مالية* 

 : مثـل, ويشتمل على عدة موضـوعات, أيام٦اجتياز برنامج حاسب آلي مدته  −
ــب الآلي,  ــة الحاس ــ٩٨ (Windows)مقدم ــائط متع ــت, وس ددة, , الإنترن

 .٩٧ISH (Word)فيروسات الحاسب الآلي, البرنامج الكتابي 
عـلى % ٦٠ من يحـصل عـلى اً ناجحد ويع, درجة١٠٠اختبار تحرير مخصص له  −

 .الأقل من الدرجات
                                                 

  ).١٩٨٧مكتب الوزير, : القاهرة(, ١٩٨٧لسنة ) ٢١٣(, قرار وزاري رقم وزارة التربية والتعليم) ١(

 للترقيـة ين, بـشأن المرشـح٢٠٠٤/٢٠٠٥, استمارة تخطيط برنامج تدريبي محـلي لعـام وزارة التربية والتعليم) ٢(
إدارة الخطـة /الإدارة المركزيـة للتـدريب: القـاهرة(اها من التعلـيم العـام, لوظيفة إدارة مدرسة وما في مستو

 ).٢٠٠٤والبرامج والترقيات, 

مركـز التطـوير التكنولـوجي, : القـاهرة(, برنامج الحاسب الآلي للقيادات التعليميـة, مديرية التربية والتعليم) ٣(
٢٠٠٤.( 
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 مـن لا اăمقابلة شخصية تخصص لها خمسون درجة ويستبعد من الترشـيح نهائيـ −
 .IQHعلى الأقل من درجة الاختبار الشخصي% ٥٠يحصل على 

اجتياز الوكيـل ونائـب المـدير لبرنـامج الكفايـات الأساسـية لتنميـة قـدرات  −
 .القيادات المدرسية

 .IRHاجتياز المديرين برنامج القيادات التربوية مع إجادة لغة أجنبية −
 ,وبذلك نجـد أن شروط الاختيـار تعتمـد بالدرجـة الأولى عـلى الأقدميـة والخـبرة

 ولعل الموضـوعات ,ة التي تعتمد على اجتياز برنامجين تدريبيينبالإضافة إلى شروط الترقي
 والتـي ,همة بالنسبة للقادة المبـدعينم على موضوعات ي هذه البرامج تحتواالتي تتضمنه

 وإعـداد ,تمثلت في إدارة الشئون المالية والتي تمكنهم من تحقيق الاستقلالية الماليـة بنجـاح
الأمثل, قواعد العمل بروح الفريـق والتـي تـساعد عـلى  وتوزيع بنودها التوزيع ,الميزانية

نجاح العمل وترابط العلاقات بين العاملين ونشر روح الود والتعـارف, تنميـة المهـارات 
 وغيرها مـن الموضـوعات التـي ,السلوكية والتي تمكنهم من التعامل مع الآخرين بنجاح

 ولكن يعاب على هذه ,لمدرسيةتتلاءم مع المهام والاختصاصات الجديدة لأعضاء الإدارة ا
 بـأن قـصر الفـترة المخصـصة :حد الأبحاثأ أكد عليه قد و,البرامج قصر الفترة التدريبية

, حيث تحتاج المهـام والاختـصاصات ISHتحول دون تحقيق التدريب للأهداف المرجوة منه
 المهـام  يكون أعـضاء الإدارة المدرسـية مـؤهلين لهـذهكيالجديدة إلى فترة طويلة للإعداد 

همـة والمتعلقـة  بالإضافة إلى إغفـال هـذه الـبرامج للعديـد مـن الموضـوعات الم,الجديدة
والأنـماط القياديـة . بالاتجاهات الإدارية الحديثة والتي تتمركز حـول اسـتقلالية المدرسـة

ــن  ــا م ــلإدارة المدرســية وغيره ــدة ل ــدة, وبعــض الأدوار الجدي ــة الجدي ــة للألفي الملائم
داخـل مدارسـهم بنجـاح,  ة التـي تـؤهلهم للقيـام بـالتغيير والتطـويرالموضوعات الهام

                                                 
نة عـمان في ضـوء الخـبرة الأمريكيـة ونـماذج الفكـر مدراء المدارس في مـصر وسـلط", بيومي محمد ضحاوي)  ١(

, من بحوث مؤتمر إدارة التعليم في الوطن العربي في عالم متغير, المنعقد في كلية التربية جامعـة "الإداري المعاصر
 . ٣٤٨ −٣٤٦, ص ص١٩٩٤ يناير, القاهرة, جامعة عين شمس, ٢٤−٢٢عين شمس, في الفترة من 

ظام تدريب القادة التربويين بجمهورية مصر العربية في ضوء بعض الخبرات المعاصرة, , تطوير ن سعاد بسيوني )٢(
 .١١٣, ص )١٩٩٨البنك الدولي, / وزارة التربية والتعليم: القاهرة(

 ,)٢٠٠٠دار البحــيري, : القــاهرة( , مـشكلات الإدارة المدرســية في الألفيــة الثالثـة,أحمـد كامــل الرشــيدي) ٣(
  .٤٢−٤١ص ص

o b e i k a n d l . c o m



 − ١٠٢ −

همة والذي يحتـاج إلى م على موضوعات يبالإضافة إلى برنامج الحاسب الآلي والذي يحتو
خاصة ونحن بصدد ثورة اتصال ومعلومـات , شهور حتى يتمكنوا من استخدامه بنجاح

ي داخـل سـتراتيج التخطـيط الإهائلة تركز على التكنولوجيا والتي تعـد أحـد متطلبـات
 . المدرسة الثانوية

ــة لا تــتلاءم  ــار والترقي مــع القــادة بــشكل مطلــق وبــذلك نــر￯ أن شروط الاختي
 ; والمطـالبين بالقيـام بهـا بفاعليـة, الملقى على عاتقهم العديد من المهام الحديثة,العصريين

ن القـدرات الابتكاريـة ن هذه المهام تتطلب أفراد إدارة مدرسية على درجة عالية مإحيث 
 والتي يجب أن تكون أولى الشروط الواجب , والتي تمكنهم من الإبداع في عملهم,المتميزة

توافرها في أعضاء الإدارة المدرسية لتأهيلهم لشغل هـذه الوظيفـة, حيـث تـرتبط طبيعـة 
م  والتي تجمع بين طلاب ومعلمـين يختلفـون في قـدراته,بتوجيه العملية التعليميةعملهم 

, وما يحتاجه هذا الاختلاف من إدارة مدرسية تتمتـع اً واضحاًومهاراتهم وميولهم اختلاف
 تجعلها  قادرة على تـوجيههم نحـو المواقـف التعليميـة المختلفـة, ةبقدرات عقلية ابتكاري

 .بالإضافة إلى معالجة المشاكل التي تقابلهم بذكاء ووعي كامل
ن إ أعـضاء الإدارة المدرسـية فـ￯بتكارية لـدوبالإضافة إلى شرط توافر القدرات الا

 . أن يكونوا على درجة علمية أعلى من المؤهـل العـالي: أكاديمية أخر￯ وهياًهناك شروط
 بالإضافة إلى تحقيـق النمـو ,ولابد من تضمين هذه الشروط لشرط دبلوم الإدارة المدرسية
 لخطـورة وأهميـة هـذه اًنظـرالمهني له أثناء الخدمة وحصولهم على الماجستير ثم الدكتوراه 

بعـض المعـايير والتـي فيـه يغفل قد ن الترشيح لوظائف الإدارة المدرسية إ حيث ,المرحلة
 :IQHمنها ما يلي

 .الحصول على مؤهل تربوي جامعي −
 .العمل كمساعد فترة لا تقل عن عامين −

 دبلـوم  أو الحـصول عـلى,اجتيازه دورة تدريبية طويلـة في مجـال الإدارة المدرسـية −
 .الدراسات العليا في الإدارة المدرسية

                                                 
, تقرير المجلس القومي للتعليم والبحث العلمي والتكنولوجيا, الدورة السابعة والعشرون,  الجمهوريةرئاسة) ١(

 .٥٩, ٥٨مرجع سابق, ص ص 

o b e i k a n d l . c o m



 − ١٠٣ −

ــة للحــصول عــلى درجــة الماجــستير  − ــات التربي ــا بكلي ــشيط الدراســات العلي تن
 وأن يؤخـذ بهـذه الدراسـات عنـد الترشـيح , تخصص إدارة تربويـة,والدكتوراه

 .لشغل الوظائف القيادية في مجال الإدارة المدرسية
ط التـي يجـب عـلى أساسـها اختيـار أعـضاء  من الشرواًوبذلك نر￯ أن هناك عديد

 وأن إغفال هذه الشروط والاعتماد على الخبرة والأقدمية يؤدي إلى تـدني ,الإدارة المدرسية
ي تـ وال,القدرات المهنية لديهم,  مما يكون له انعكاس سلبي على ضبط العمليـة التعليميـة

ة والقـدرات الإبداعيـة لـضبط  ومشهود لهم بالكفاءاăتاج إلى اختيار أفراد مؤهلين علميتح
 .IQH حتى يكونوا قادرين على التطوير في مدارسهم,المدرسة وتحمل المسئولية

تـساعد عـلى ثبـات أسـاليب ) الأقدمية والخـبرة(هذا بالإضافة إلى أن هذه الشروط 
  فالإدارة المدرسية بوضعها الحالي وأساليبها التي تتبعها,الإدارة وتحد من رؤيتها المستقبلية

وأدواتها تكون عاجزة عن فتح الطريق أمام التصورات المستقبلية المنتظرة والمطلوبة خلال 
IRH.الأعوام القادمة 

 لجوانب القصور الـسابقة فقـد قامـت الـوزارة بوضـع شروط جديـدة لمـدير اًونظر
 وفي نفــس الوقـت تــتلاءم هــذه ,المدرسـة الثانويــة باعتبــاره عـلى رأس الإدارة المدرســية

 حيـث يـتم , مع حزمة التشريعات الجديدة التي تم إصدارها في الفـترة الأخـيرةالشروط
 وبعـد ذلـك ,الترشيح لهذه الشروط من خلال الإعلان عن الوظيفة في صحيفتين يوميتين

 ويـتم عـرض الترشـيحات عـلى ,يتم تشكيل لجنة من مجموعة من الخبراء لفرز المتقـدمين
 ويكون الندب لمدة عام دراسي واحد بعد ذلـك ,مجلس الأمناء الذي يزكي أحد المرشحين

 لقياس ,م أعمال المدير من خلال مجلس الأمناء وأعضاء من المديرية التعليمية والوزارةَّيَقُت
مد￯ تحقيقه للأهداف والنتائج المحددة والتـي تـشتمل عـلى جميـع التخصـصات والمهـام 

 :ISH وتتمثل هذه الشروط فيما يلي,المنوط بها مدير المدرسة
                                                 

, دور مؤسسات التعلـيم والإعـلام والمجتمـع المـدني في مواجهـة  سعيد جميل من بحثنادية محمد عبد المنعم) ١(
  .٧٦ – ٧٥, ص ص )٢٠٠٣للبحوث التربوية, المركز القومي : القاهرة(المشكلة السكانية, 

, ١٩٩٩, )بنهـا(,مجلـة التربيـة "اختيار وإعداد مـدير المدرسـة الثانويـة العامـة وتدريبـه", أحلام عبد الغفار) ٢(
  .١٥٦ ص

 بـشأن الـضوابط والمعـايير الخاصـة ٦/٩/٢٠٠٥بتـاريخ ) ٢٥٣(, قرار وزاري رقـم وزارة التربية والتعليم) ٣(
 ).٢٠٠٥مكتب الوزير, : القاهرة(  المدارس الثانوية العامة, باختيار مديري
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 .مدة خبرة لا تقل عن سبعة عشر عاما في مجال التعليم −
 . مناسب ويفضل الحاصل على مؤهل أعلىٍمؤهل عال −
 .حسن السير والسمعة الطيبة −
 .الكفاءة والجدارة للمرشح من واقع السجلات −
توافر مستو￯ جيد من التعامـل مـع الحاسـب الآلي ومـستو￯ جيـد مـن اللغـات  −

 .الأجنبية
جد أن هذه الشروط سوف تساعد عـلى انتقـاء العنـاصر القياديـة الـشبابية وبذلك ن

 كما أن توافر مستو￯ جيد من الحاسب الآلي واللغات سـوف ,القادرة على التجديد بنجاح
 وهو ما سوف يحقق مستو￯ تنميـة ,يساعدهم على استخدام تكنولوجيا المعلومات بنجاح

 مما يكون له ,التكيف مع التطورات المتسارعةللقو￯ البشرية داخل المدرسة تساعدها على 
 . مردود إيجابي على تهيئة الطالب الذي تسعى جميع التطورات التعليمية الحادثة نحو إعداده

 المدرسية يتضح عجز الإدارة المدرسية الحالية عـلى الوفـاء الإدارةوباستكشاف واقع 
ة القـادرة عـلى الخـروج مـن باحتياجات هذه المرحلة نتيجة ضعف تـوافر القيـادة المبدعـ

بالدرجـة الأولى إلى شروط هـذا العجـز  وربما يرجع ,القوالب النمطية في التفكير والعمل
 والتـي مـن المفـترض أن ,القدرات الإبداعية  للإدارة المدرسية العقالاختيار والترقية وإ

وط تصبح أولى هذه الشروط خاصة في قائد اليـوم, وهـو مـا دفـع الـوزارة إلى وضـع شر
 .جديدة لمديري المدارس الثانوية

–אW 
نهم يمثلون الركن الأسـاسي إ حيث ; في العملية التعليميةاă حيوياًيلعب المعلمون دور

 لاسيما ونحن على مشارف ألفيـة , في معارفهمًفي إنجاحها, ولذلك عليهم أن يجددوا دائما
 التلقين والحفظ والاستظهار, ولكن  ولم يقتصر دوره على,جديدة تغيرت فيها أدوار المعلم

 . في البحث عن المعرفة واكتسابها ونقلهااă ومحورياă أساسياًأصبح يلعب دور
 ولكن في ,ُومن هنا فإن وظيفة المعلم أصبحت لا تمثل فقط قدرته على تعليم الطلاب

  وبـذلك يـستطيع مواكبـة, عـلى نفـسهاً المعرفة واسـتخدامها معتمـداكتسابقدرته على 
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والـذي تدريب تلاميذه على التعلم الـذاتي  بالإضافة إلى ,التغييرات والتطورات المتلاحقة
 .IQHيضع الأساس لديهم للتفكير المستقل

 جديدة في ظـل الظـروف اً ومهاماً يمارس أدوارأن حيث يمكن , تعددت أدوارهوقد
 :والتغيرات الحالية والمستقبلية والتي منها ما يلي

 .كير والبحث, وموجه ومرشد ومنظم ومشرفيحفز على التف −
 .يكيف النظام التعليمي ويشارك في تعديله −

 .م كفايات المتعلمين ويستفيد من التقويم في مراجعة النظام التعليميِّيقو −

 .IRHيفتح فصله والمدرسة على البيئة الخارجية للاستفادة منها −

 .اًال جديدة أكثر إنتاجيتعاون مع أقرانه في المهنة من أجل إعداد أجي −

يتفاعــل مــع التغــيرات المتلاحقــة المحيطــة بــه مــن أجــل التطــوير والتجديــد في  −
 .ISHتخصصه

 .قادر على زيادة فاعلية الطلاب ورفع تحصيلهم الأكاديمي −

 ولكن يتكيف حسب الموقف والظـروف ,لا يعتمد على طريقة واحدة في التدريس −
 .ITHالمحيطة

 من المتغيرات خلال عمره الوظيفي هذه المتغـيرات اً يواجه عديدومن هنا فإن المعلم
 جديدة لا يستطيع مواكبتها إلا بالخبرات والمعرفة التي تؤهلـه اً ومهاماًفرضت عليه أدوار

يات تعلم مختلفة تحقق لـه إستراتيجإلى القيام بها بنجاح وتتطلب منه القدرة على استخدام 
 بفاعلية من ناحية; ومن ناحية أخـر￯ تمكنـه مـن الارتقـاء النمو المعرفي اللازم لمواجهتها

بمستواه الأكاديمي لتحقيق المهام الموكلة له بنجاح, وعـلى الـرغم مـن تعـدد هـذه المهـام 
                                                 

, )٢٠٠١نجلـو المـصرية, الأ: القـاهرة(, رؤ￯ مـستقبلية في تحـديث منظومـة التعلـيم, مجدي عزيـز إبـراهيم) ١(
 . ٢٢٠ ص

 .٢٥, ص ٢٠٠٣ صيف ٢٤٨, العدد )سوريا(, بناء الأجيال "الأدوار المتجددة للمعلم", محمد نجاتي) ٢(

, صحيفة التربية, السنة الرابعة والخمسون, العـدد " مجتمع الغدسمات المعلم وأدواره في", رفات عبد العزيزع) ٣(
  .٧٢٦, ص ٢٠٠٣الرابع, مايو 

  .٣٢٧ص ) ٢٠٠٢المعارف الحديثة, : الإسكندرية(, الإدارة المدرسية في الألفية الثالثة, أحمد إبراهيم أحمد) ٤(
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 المعلم القدرة على التنمية الذاتية إلا أن هنـاك بعـض ￯الجديدة والتي تتطلب أن يكون لد
 والتي تتضح فـيما ,رحلة هذه التنمية الذاتيةالمعوقات التي تحول دون تحقيق معلمي هذه الم

   :يلي
אאאאאאW 

 فعلى الرغم مما تبذله الوزارة من جهـود كثـيرة : ضعف برامج التدريب المقدمة لهم−
ريب التـي  من خلال بـرامج التـد,في سبيل الارتقاء بالمستو￯ الأكاديمي للمعلم

 أو برامج الفيديو كونفرانس, إلا أن هـذه الـبرامج لم تقـدم ,تقدم له أثناء الخدمة
 ولم تمـنح ,الدعم المهني المطلوب الكافي له أو تحقق الارتقاء بمـستواه الأكـاديمي

 .IQH كافية للتنمية المهنية للمعلميناًلهم فرص
 هذه المرحلة إلى امتلاك ولم حيث يحتاج مع:ضعف امتلاكهم لمهارات النمو الذاتي −

 والتـي تحقـق لهـم التجديـد الـذاتي المـستمر في مهـاراتهم ,مهارات النمو الـذاتي
 −ومعلوماتهم والتي لم تستطع برامج إعدادهم بكليات التربية وبـرامج التـدريب

 إلى جانـب أن الـبرامج ا إكـسابهم لهـذه المهـارات, هـذ−المقدمة لهم أثناء الخدمة 
هما كانت درجـة جودتهـا لا يمكـن لهـا في عـصر يحفـل بمثـل هـذه المقدمة لهم م

التغيرات الكثيرة أن تمد المعلمين بحلول للعديـد مـن المـشكلات التـي تعـترض 
العمل التعليمي ولا تستطيع أن تسد الفجوة التي يحدثها هذا التغيير المعـرفي, ممـا 

 يـتم تحفيـزه عـلى  وأن,يستلزم معه ضرورة اكتساب المعلم لمهارات النمو الـذاتي
 .IRHمن وقته لعملية المتابعة المهنية% ٢٠اكتسابها من خلال إتاحة 

طلاع عـلى الإحـصاءات نـه بـالاإحيـث  : التباين في مؤهلات معلمي هذه المرحلة−
 في اً وتباينــاًالمتعلقــة بمــؤهلات معلمــي المرحلــة الثانويــة نجــد أن هنــاك تنوعــ

 :ISHالجدول التالي خلال والذي يمكن توضيحه من ,مؤهلاتهم
                                                 

المركـز : القـاهرة(, التنمية المهنية لمعلمي التعليم الثـانوي العـام, توفيق عوضناجي شنودة من بحث عوض ) ١(
  .٢٣٩, ص )٢٠٠٣القومي للبحوث التربوية والتنمية, 

اختيـاره وإعـداده وتنميتـه في ضـوء : , معلـم القـرن الحـادي والعـشرينمحمد مالك محمد محمود أحمد شوق) ٢(
  .٤٩, ص )٢٠٠١العربي, دار الفكر : القاهرة(التوجهات الإسلامية, 

الإدارة : القـاهرة(  هيئة التدريس موزعين حسب المؤهلات بالتعليم الثـانوي العـام, وزارة التربية والتعليم, )  ٣(
  ).٢٠٠٧/٢٠٠٨العامة للإحصاء والحاسب الآلي, 
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 )١ ( رقمجدول
 هيئة التدريس موزعين حسب المؤهلات بالتعليم الثانوي العام
 البيان الأعداد النسبة
 مؤهلات ممتازة تربوية ٧٠٧ %٠.٨

 مؤهلات ممتازة غير تربوية ٥٢٤ %٠.٥

 مؤهلات عليا تربوية ٥٩٣١١ %٧٠

 مؤهلات عليا غير تربوية ٢٤٣٢١ %٢٨.٧

٨٤٨٦٣ %١٠٠ 

 

 لإجماليا

 ,)دبلوم, ماجستير, دكتـوراه(ل المؤهلات الممتازة ءويتضح من الجدول السابق تضا
خريجي كليـات  (بينما تتزايد المؤهلات التربوية وتعد أعلى نسبة تليها المؤهلات غير تربوية

 وهي تعد نقطة قوة داخـل المدرسـة ,)لخإ.... الترجمة الفورية–لسن داب الألآا –العلوم 
 التغـيراتالممتـازة لمواجهـة التربوية  تزداد نسبة المؤهلات أنلكن يجب كذلك  و,الثانوية

 .الكثيرة التي تواجه هذه المرحلة
مما سبق يتضح لنا تباين مؤهلات المعلمين وضعف برامج التنمية المهنية المقدمـة لهـم 

الألفيـة  في ظل التغيرات التكنولوجيـة والثـورة المعرفيـة التـي تتميـز بهـا −وعدم قدرتها
ن على المعلـم بـأن يبـذل المزيـد مـن إ لذلك ف,ق الأهداف المرجوة منهاي تحقعلى −الجديدة

 ا من خلال اكتسابه لمهارات النمو الذاتي المرغـوب فيهـ,الجهد لتحقيق التنمية المستمرة له
 وذلك من خـلال اسـتخدام أسـاليب وطـرق ,والتي تمكنهم من التجديد الذاتي لمعارفهم

 كـما , تواكب التغيرات الجديدة الحادثة في كافـة أرجـاء العمليـة التعليميـةةرتدريس مبتك
يحتاج تحفيزهم إلى إدارة مدرسية مبدعة لديها الوعي بهذه التغيرات الحادثـة وقـادرة عـلى 

 .توظيف كافة الموارد والإمكانيات الموجودة داخل المدرسة لتحقيق هذا الهدف
–אK 

 سواء كانـت مجتمعيـة أو والديـة أو شخـصية −ل والطموحاتتعقد الكثير من الآما
 على طالـب المرحلـة الثانويـة ومـد￯ قدرتـه عـلى تكـوين مجتمـع الغـد −للطلاب ذاتهم
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والنهوض به, حيث تعد هذه المرحلة هي الخطوة الأولى نحو هذا المجتمع, وتبذل الدولـة 
 :IQHا يلي على ماًالمزيد من الجهود حتى يكون طالب هذه المرحلة قادر

 .التواصل مع الآخرين واستقبال ونقل المعلومات بكفاءة −
 .الفهم والتحليل والتقويم للمعلومات التي تقدم له وتطبيقاتها الحياتية والعملية −

 .التعامل مع الكمبيوتر وإجراء التطبيقات المختلفة الخاصة بتكنولوجيا المعلومات −

 .جيةالوعي بالتطورات العلمية والتكنولو −

امــتلاك مهــارات التفكــير المنطقــي والنقــدي والابتكــاري والقــدرة عــلى حــل  −
 .المشكلات

 .اتخاذ القرارات المتعلقة بذاته ومجريات حياته −

 .التعاون والتنافس وتقبل الرأي الآخر −

 .امتلاك المهارات الضرورية للاستمرار في التعلم مد￯ الحياة −
 من الجهد في تطوير المنهج وتدريب المعلمين اًدومن أجل ذلك فقد بذلت الدولة مزي

على أساليب وطرق تدريب مختلفة والتغيـير في أنظمـة التقـويم والامتحانـات, وإدخـال 
بعض العناصر المادية التي تسعى إلى تنمية الجانب المعرفي والمهنـي لـديهم, آملـة أن تحقـق 

التعرض لبعض العناصر ذات الأهداف المنشودة من التعليم الثانوي, ومن هنا سوف يتم 
التأثير المباشر على المستو￯ الأكاديمي للطالـب للوقـوف عـلى مـد￯ إسـهامها في تحقيـق 

 :ية المرغوب فيها والتي منها ما يليستراتيجالرؤية الإ
F١EאK 

 في تنمية الجانـب الأكـاديمي والمهنـي لـد￯ طـلاب اً وكبيرً فعالااًتلعب المناهج دور
أمـا في  , الثـانويالـصف الأولفي عامـة وية, حيث تكون مقررات الدراسـة المرحلة الثان

مـواد إجباريـة ومـواد المرحلة الثانوية والتـي تنقـسم إلى عـامين فتتكـون المقـررات مـن 
 .IRH)اختيارية(الرفيع  مقررات المستو￯ ,اختيارية

                                                 
, مرجـع )٢٠٠٠−١٩٩٧(خمس سنوات على طريق تطوير التعليم الثـانوي في مـصر  وزارة التربية والتعليم,) ١(

 .٢١سابق, ص 

−١٩٩٠, تطـور التعلـيم في جمهوريـة مـصر العربيـة في الفـترة مـن المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية) ٢(
 .٥٩, ص )٢٠٠١المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية, : القاهرة(, ٢٠٠٠
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ة المبتكـرة  للدور الكبير الذي تلعبه هذه المناهج في تكـوين الشخـصية المتفتحـاًونظر
 :IQH والذي بني على الأسس التالية,للتعليم, فقد أولت الدولة أهمية كبيرة لتطوير المناهج

 .دون الإخلال بالمستو￯ العلمي% ٢٠تخفيف كم المقررات بنسبة تصل إلى  −
 . لا يتجزأ من المقرراًاعتبار الأنشطة العلمية جزء −

 .بويدمج التكنولوجيا التعليمية في العمل التر −

ويتضح من الأسس الموضوعة مد￯ حرص الوزارة على مواكبة الثورة التكنولوجيـة 
ودمج التكنولوجيا في العملية التعليمية, بالإضافة إلى الاهتمام بالأنشطة وإزالة الحشو من 

إن منـاهج التعلـيم الثـانوي لا زالـت عـاجزة عـن مقابلـة  فالمقررات, وبالرغم من ذلك 
نها لا تلبـي ألى إضافة  لغياب البعد المستقبلي في هذه المناهج, بالإاًر نظ,احتياجات الطلاب
 نظرا لافتقادها المعلومات والمهارات التي تسد احتياجاتـه الأساسـية ,احتياجات المجتمع

وتساعد على التكيف مع المتغـيرات الحاليـة والمـستقبلية التـي أوجـدها التطـور العلمـي 
IRH.والتكنولوجي 

عجز المناهج بصورتها الحالية على إكساب الطـلاب مهـارات البحـث لى جانب إهذا 
العلمي والتعليم الذاتي وذلك لاعتمادها بالدرجة الأولي على الحفظ والتلقـين, وتركيزهـا 
على الجانب النظري دون التطبيقي ممـا يـشجع الطـلاب عـلى الحفـظ إلى جانـب ضـعف 

 .ISHالارتباط بين موضوعات المقرر ذاته
 يشير والتي ,ضافة إلى بعض جوانب القصور والتي ترجع إلى أسباب أخر￯هذا بالإ

 ITH:الأبحاث أنها تتمثل فيما ما يليأبرز أحد 

                                                 
قطـاع : القـاهرة( المـشروع القـومي للتعلـيم, النقلة النوعية في: وزارة التربية والتعليم ,وزارة التربية والتعليم) ١(

 .٦٠, ص )٢٠٠٢الكتب, 

دراسـات تربويـة في القـرن الحـادي :  تنظـيم التعلـيم عـلى ضـوء ثـورة المعلومـات مها عبد الباقي الجـويلي,)٢(
 .١٢٩, ص )٢٠٠١الإسكندرية, دار الوفاء,(والعشرين, 

ا بالصعوبات التي تواجه خريجيه في دراستهم ًالعام استرشاد, تحقيق التميز للتعليم الثانوي سعيد جميل سليمان) ٣(
 .٧٥, ص)٢٠٠١المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية,: القاهرة(الجامعية, 

المركـز : القاهرة(, تطوير مناهج المرحلة الثانوية العامة في ضوء المستجدات المحلية والعالمية, عايدة أبو غريب) ٤(
 .١٧, ص )١٩٩٨ة والتنمية, القومي للبحوث التربوي
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عدم تقديم الدعم المناسب للمنهج الدراسي من قبل الهيئات والمؤسسات المـساندة  −
لم ي يمكن أن تجعل بيئة الـتعت مثل الخدمات المكتبية والإعلام وال,لدور المدرسة

 .محفزة للطلاب ومدعمة للمقررات المدرسية

نقــص بــاقي عنــاصر المــنهج والمتمثلــة في الوســائل المعينــة والتجــارب المعمليــة  −
 .والزيارات الميدانية

عدم قدرة المنهج بعنـاصره المختلفـة عـلى التكيـف مـع مجمـل المتغـيرات المحليـة  −
 .والعالمية والمعرفية والعلمية والمجتمعية

 : والـذي قـد يرجـع إلى,لمنهج قد لا يكون بنفس مستو￯ إعداده وتطـويرهتنفيذ ا −
يات التـدريس إسـتراتيجتدني مستو￯ إعداد وتـدريب المعلمـين, عـدم ملائمـة 

للمنهج المطور, أو أن الاختبارات تركز عـلى الحفـظ وبالتـالي يركـز المعلـم عـلى 
 .طريقة التلقين التي تتفق مع طبيعة هذه الاختبارات

 يتضح مد￯ قصور مناهج التعليم الثانوي العام في الإعداد الجيد لطلاب مما سبق
 : والذي يرجع إلى العديد من الأسباب ومنها,هذه المرحلة ومقابلة الأهداف الموضوعة

 ربط وتكيف الطالب مع المتغيرات عن والتي تعجز جدية هذه المناهج مع حداثتهاضعف 
 إلى ضعف جوانب القصور الأخر￯ المرتبطة بتنفيذ  بالإضافة,المتلاحقة المحيطة بالمدرسة

نه كان يمكن في ظل أ و,المنهج والتي  تجعل الطالب غير قادر على امتلاك المعرفة المتجددة
 ,توجه الوزارة نحو اللامركزية أن تنتقي العناصر القيادية المبدعة داخل المدرسة الثانوية

 يشترك ,يمية أخر￯ بجانب المنهج القوميوالتي يمكن أن تقوم بإعداد مناهج وبرامج تعل
يات إستراتيج كما تستخدم فيها , فيهم الطلابنفيها جميع أعضاء المجتمع المدرسي بم

وا القدرات الإبداعية لديهم ويمكنوهم من التجديد ُّنمُ وبذلك يمكن أن ي,تعلم مبتكرة
 ,ت هذه القياداتوإن كان المحور السابق أوضح ضعف قدرا ,الذاتي لمعارفهم ومهاراتهم

 . وهو ما سوف يعيقها عن القيام بهذه المهمة
F٢EאK 

 في تنميـة اً وكبـيرă مهـمااًيلعب التنوع في اسـتخدام أسـاليب وطرائـق التـدريس دور
طـلاع مهارات التفكير النقدي والابتكاري لد￯ طلاب المرحلة الثانوية ويحفزهم عـلى الا

تعلم المستمر لديهم, وعلى الرغم من هذا فقد ظلت الأسـاليب والبحث وتنمية مهارات ال
والطرق المستخدمة تعتمد على الطرق التقليدية التي لا تـستثير حمـاس ودوافـع الطـلاب 
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نحو عملية التعلم, حيث ساعدت طرق التدريس المستخدمة على تهميش البحث العلمي 
ب المـدرسي للحـصول عـلى لد￯ الطلاب الذين ابتعـدوا عـن المكتبـات واكتفـوا بالكتـا

المعرفة, كما أنها تعتمد كذلك على حشو الأذهان بالمعارف والمعلومات دون تنمية مهارات 
 .IQHالتحليل التي هي الطريق إلى الإبداع والتفكير

بالإضافة إلى أن الاعتماد على التلقـين دون تـدريب الطـلاب عـلى التفكـير في كيفيـة 
رة لديهم على الـتعلم الـذاتي وكيفيـة توظيـف هـذه ضعف القدأالحصول على المعلومات 

ساسـا مـن أنـشئت أالمعلومات في الحياة مما أضعف من الدور التربوي للمدرسـة والتـي 
 .IRHجلهأ

 وأنهـا لا تلبـي ,ويتضح مما سـبق أن هنـاك تقليديـة في طـرق التـدريس المـستخدمة
طـلاب عـلى اكتـساب  مما يضعف من كفاءة العملية التعليمية وقدرة ال,حاجات الطلاب

 هذه الطـرق ترجـع إلى عـدم  تقليديةالمهارات اللازمة لممارسة التجديد الذاتي, وإن كانت
 الـتعلم ,كـترونيي الخبـير الإل–يات التعلم الحديثة إستراتيجوعي الإدارة الحالية وإلمامها ب

جديد  والتي يمكن من خلالها تمكين الطلاب من الت−يات ستراتيجالبحثي وغيرها من الإ
 .المستمر في معارفهم

F٣EאאK 
 في الـصف الأول الثـانوي, أمـا ,تم الامتحانـات وبالتـالي التقـويم عـلى مـرحلتينت

ا قانون رقم  حددهمانتلالحصول على شهادة إتمام الثانوية العامة فإنه يتم على مرحلتين وال
ايـة الـسنة الثانيـة والأخـر￯ في نهايـة بأن المرحلة الأولى تكون في نه" ;١٩٩٧ لسنة ١٦٠

السنة الثالثة ويعقد في نهاية الصف الثـاني مـن التعلـيم الثـانوي العـام امتحـان عـام مـن 
 ويـسمح للراسـب في الـدور , وينقل الناجحون في جميع المواد إلى الصف الثالـث,دورين

, كما ينقل إلى الـصف الأول في مادة أو مادتين بالتقدم لامتحان الدور الثاني فيما رسب فيه
                                                 

, دراسة تحليلية لآراء النخبة في تطوير التعليم العـام المـصري في ضـوء المتغـيرات المجتمعيـة هاني محمد يونس) ١(
 جامعـة الزقـازيق, فـرع −كلية التربيـة–المعاصرة, رسالة ماجستير غير منشورة مقدمة إلى قسم أصول التربية 

  .١١٨, ص ٢٠٠١بنها, 

, مجلـة صـحيفة التربيـة, "التربية للتنمية البشرية هي الدور الرئيـسي للمدرسـة", لاح الدين قطبيوسف ص) ٢(
  .٧, ص ١٩٩٨السنة التاسعة والعشرين, العدد الثالث, مارس 
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الثالث الراسب في مادة واحدة ويشترط قبل حصوله على شهادة إتمام الدراسة الثانويـة أن 
 .IQHيجتاز الامتحان في هذه المادة بنجاح

ويتضح مما سبق أن نظم التقويم تعتمـد بالدرجـة الأولى عـلى الامتحانـات, وقـد 
 ولكنهـا لا ,ن المعـرفي لـد￯ الطـلاب من جوانب التكـويă مهمااً الامتحانات جانبتقيس

تقيس كل الجوانب, هـذا بالإضـافة إلى أنـه بـالنظر إلى هـذا القـانون نجـد أن امتحـان 
الشهادة الثانوية يتم على مرحلتين, وبالرغم من أن هذا التطوير في نظام الامتحانـات في 

ا, إلا أن هناك الشهادة الثانوية العامة في مصر قد استعير من نظم الامتحانات في إنجلتر
حيث إن النظام التعليمي هناك يركز على تقويم مختلف جوانب أداء الطلاب  ; ًا كبيرًقافر

 .IRHأثناء الدراسة بالمرحلة الثانوية
 وذلـك لأنهـا ,وبذلك يتضح أن الامتحانات تفتقر إلى نظم التقويم الشامل للطلاب

َتقيس كل نشاط يقوم به الطالب,  وكما أنها لا تق لا وم جميـع الجوانـب التـي تتعلـق بنمـو ُ
الطالب في المعلومات, القدرة على التفكير, ميول الطلاب, التكيف الشخصي الاجتماعـي 

أن لهم, نقاط الضعف في التدريس والصعوبات التي يقابلها التلميـذ, هـذا بالإضـافة إلى 
 طـوال العـام هذه الامتحانات تعاني من مشكلة الثبات مما يجعل المدرس يقوم بالتـدريس

 .ISHدون تقويمه لنمو الطالب في أي جانب من الجوانب
 ومـن هنـا فقـد أصـدرت ,ولعل الوزارة قد وقفت على هذه الجوانب مـن القـصور

  والذي بدأت تطبيقه عـلى,بشأن تطبيق نظام التقويم الشامل) ٢٥٥(القرار الوزاري رقم 
 والذي يعتمـد ,من التعليم الأساسي الأولى من مدارس الحلقة الابتدائية الصفوف الثلاثة

ITH :على مرتكزات أساسية وهي 

                                                 
 بتعديل بعض أحكام قانون التعليم الـصادر بالقـانون ١٩٩٧لسنة ) ١٦٠(, قانون رقم وزارة التربية والتعليم) ١(

 ).١٩٩٧مطبعة الوزارة, : القاهرة(, ١٩٨١سنة ل) ١٣(رقـــم 

, )٢٠٠٢دار قبـاء, : القـاهرة(, التعلـيم الثـانوي في مـصر في مطلـع القـرن الحـادي والعـشرين, كامل جاد) ٢(
 .١٢٠ ص

, تقرير المجلس القومي للتعليم والبحث العلمي والتكنولوجي, الدورة التاسعة والعشرين, رئاسة الجمهورية) ٣(
     .٣٣−٢٧, ص ص )٢٠٠١/٢٠٠٢لمجالس القومية المتخصصة, ا: القاهرة(

 بتطبيق نظام التقويم التربوي الشامل ١٠/٩/٢٠٠٥بتاريخ ) ٢٥٥( قرار وزاري رقم وزارة التربية والتعليم,) ٤(
 ). ٢٠٠٥مكتب الوزير, : القاهرة( على الصفوف الثلاثة الأولى من الحلقة الأولى من التعليم الأساسي, 
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إن التقويم الشامل عملية مستمرة طوال العام وتشتمل كافة الأنشطة التي يزاولهـا  −
 .الطالب في المدرسة

المهاريـة والمعرفيـة والوجدانيـة والحياتيـة (الطالـب  الشمول لجميع جوانب نمـو −
 .اليب التقويممع تنوع أس) ومهارات التفكير

 والذي من خلاله يتم جمع عينات من عمل "البورتفيليو "استخدام ملف الطالب  −
 .لة الأنشطة المختلفةوالتلميذ وأنشطته وتسجيل مد￯ ما حققه من تقدم في مزا

F٤EאאK 
 كـما أنهـا تـدعم الجانـب ,تساعد الأنشطة المدرسية على تكوين الشخـصية المتكاملـة

لت الوزارة أهمية َّ لذلك فقد أو;التي تسعى المدرسة الثانوية نحو تحقيقهوعرفي والتربوي الم
 وذلك للتغلب على مـشكلة ,لهذه الأنشطة من خلال إنشاء مجمعات للأنشطة بالمحافظات

الأفنية الصغيرة وحتى يـتمكن تلاميـذ المـدارس ذات المـساحات الـصغيرة مـن ممارسـة 
 .IQHالأنشطة

هم الذي تلعبه هذه الأنـشطة  الدور الممنتب وناد￯ به كثير من الباحثين وبرغم ما ك
 إلا أن هناك ,في تكوين الشخصية السوية السليمة, وبالرغم من الجهود التي تبذلها الوزارة

 :سباب التاليةلى الأإوالتي ترجع جوانب سلبية في ممارسة هذه الأنشطة, 
 .لمجال قلة أعداد المدرسين المؤهلين في هذا ا−
 تعنت القيادات المدرسية وتراجع دورها على الاهـتمام بالأنـشطة داخـل المدرسـة −

 .IRHوخاصة الأنشطة الرياضية
 بينما تأتي الخدمة , التدريس ينصب بالدرجة الأولى على المقررات المدرسية المنفصلة−

 .التربوية منفصلة عنه وليست مكملة له
 في العملية التعليمية على حساب الجانبين الوجـداني اهتمام المدرسة بالجانب المعرفي −

 . بالرغم من تأثيرهم الإيجابي على العملية التربوية,والمهاري

                                                 
, )٢٠٠٠قطاع الكتـب, : القاهرة(ا من عطاء رئيس مستنير, ً عام٢٠: , مبارك والتعليمة التربية والتعليموزار) ١(

 .٦٦−٦٥ص ص 
رؤ￯ مستقبلية لتطوير التعلـيم في القـرن الحـادي والعـشرين في جمهوريـة : , أصول التعليمأيمن محمد الخولي )٢(

  .١٠٧ , ص)٢٠٠٠دار الراتب الجامعية, : بيروت(مصر العربية, 
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 .قصور إمكانيات المدرسة عن تقديم الخدمة التربوية بمفهومها العلمي الدقيق −

 .IQH وتأثيره السلبي على الخدمة التربوية بالمدرسةاًنظام الامتحانات المتبع حالي −

 والـذي يرجـع بالدرجـة ,وبذلك يتضح لنا أن هناك عدم اهـتمام بالخدمـة التربويـة
الأولى إلى ضعف توافر القيادات المدرسية الإبداعية والواعية بأهمية هذه الأنشطة ودورها 
المكمل للمنهج المدرسي, بالإضافة إلى دورها الرائـع في جعـل المدرسـة بيئـة تعلـم شـيقة 

  .رها الفعال في تهذيب سلوكياتهم وأخلاقهموجاذبة للطلاب ودو
 يتـضح لنـا ضـعف لمحور العناصر البـشرية داخـل المدرسـة الثانويـةوبنظرة تحليلية 

 ا مـن تحقيـق التجديـد والتطـوير لهـا والتـي تمكنهـ,القدرات الإبداعية للإدارة المدرسـية
فاتهم الحاليـة لـن  بمواصـا بالإضافة إلى أنهـ,وللمنظومة البشرية الموجودة داخل المدرسة

ستطيع لعب الدور الحيوي والكبير في الاندماج مع البيئة الخارجية أو الوفـاء بمتطلبـات ت
ن هناك كثير من المعوقات التـي تحـد مـن قـدرتهم إ أما بالنسبة للمعلمين ف,البيئة الداخلية

سـية كـذلك  والـذي تلعـب الإدارة المدر,على القيام بالتنمية الذاتية لمهاراتهم ومعلوماتهم
 الأمثـل للإمكانيـات المتـوافرة داخــل ثمار من خلال ضعف قدراتهم على الاست,دورا فيه

 , المعلمين وهو ما سوف يتضح في المحور التـالي￯المدرسة لمعالجة بعض نقاط الضعف لد
 ,كما لا تقدم الإدارة المدرسية الدعم الكافي لهؤلاء الطلاب لمعالجة بعض جوانب القـصور

يات إسـتراتيج وتحفيـز المعلمـين عـلى اسـتخدام ,هتمامهـا بالأنـشطة التربويـةمن خلال ا
يات تعلم جديدة يمكن أن تعـالج إستراتيجالطلاب على استخدام تحفيز تدريس مبتكرة و

  .هذه الجوانب مما يعوقهم عن التنمية الذاتية لمعارفهم
    

ت والتجهيــزات الموجــودة داخــل وتتمثــل العنــاصر الماديــة في مجموعــات الوحــدا
ق ائـالمدرسة, ونظم الاتصال والمعلومـات, والمـوارد الماليـة, بالإضـافة إلى أسـاليب وطر

 .العمل والتقنية المستخدمة لأداء الأعمال
 JאאאאאאאW 
 :وحدة التدريب) ١(

 , من حيـاتهم اليوميـةاًلمعلمين وجعل التنمية المهنية جزءاتجهت الوزارة إلى مساعدة ا

                                                 
, تقريـر المجلـس القـومي للتعلـيم والبحـث العلمـي والتكنولـوجي, الـدورة الثلاثـون, رئاسة الجمهوريـة) ٣(

 .٢٦−٢٥, ص ص )٢٠٠٢/٢٠٠٣المجالس القومية المتخصصة, : القاهرة(
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بوحـدة التـدريب داخـل "وذلك من خلال إنشاء وحدة تدريب داخـل المدرسـة تـسمى 
 حيـث ١٩/١٠/٢٠٠٠بتـاريخ  ) ٢٥٤( وذلك بموجب القرار الوزاري رقـم "المدرسة

َّتحد  :IQH اختصاصات هذه الوحدة فيما يليتدَ
 .تدريبية للعاملين على مستو￯ المدرسةتصميم وعقد البرامج ال −
 .تقديم المشورة الفنية لهم −

 .نقل خبرات المبعوثين −

رفع كفـاءة العـاملين عـلى مـستو￯ المدرسـة بتقـديم الـنماذج المـستخدمة لطـرق  −
 .التدريس

ويتضح مما سبق مد￯ حرص الوزارة عـلى تحقيـق التنميـة المـستمرة للمعلمـين مـن 
 والتي يتم من خلالها تقـديم نـماذج يمكـن مـن ,داخل المدرسةخلال إنشاء هذه الوحدة 

 آخر أضـاف بعـض المهـام الأخـر￯ إلى ٌوقد استتبع هذا القرار قرار خلالها رفع كفاءتهم,
 :IRHهذه الوحدة وهي كما يلي

 .تخطيط وإعداد وتنفيذ البرامج التدريبية للعاملين بالمدرسة −

 .عاملين بالمدرسةتبادل وتنمية المهارات الفنية بين ال −

الاســتفادة مــن خــبرات المبعــوثين ونقــل إبــداعاتهم وأفكــارهم ومــا تعلمــوه إلى  −
 .زملائهم بالمدرسة

 .المتابعة الفنية لما تم تنفيذه بهذه الوحدة −

 المتابعة الفنية والتي يمكـن مـن خلالهـا يونر￯ من القرار السابق أن أهم نقطة فيه ه
يد في أداء جميع العاملين والمشتركين في هذه الوحدة, ومـن تحقيق التحسين المستمر والتجو

خلال أهمية التقويم ودوره في تحقيق التحسين المستمر في الأداء على مستو￯ المدرسة ككل 
 وتـضاف "وحدة التدريب والتقويم بالمدرسة"فقد تم تغيير مهمة وحدة التدريب لتصبح 

 :ISHالمهام التالية إليها
                                                 

 بشأن تشكيل وتحديد اختصاصات ١٩/١٠/٢٠٠٠بتاريخ ) ٢٥٤(, قرار وزاري رقم وزارة التربية والتعليم) ١(
  ).٢٠٠٠مكتب الوزير, : القاهرة(ة التدريب, وحد

 ).٢٠٠١مكتب الوزير, : القاهرة(, ١٨/١٠/٢٠٠١بتاريخ ) ٩٠(, قرار وزاري رقم وزارة التربية والتعليم) ٢(
 ).٢٠٠٢مكتب الوزير, : القاهرة(, ١٦/٣/٢٠٠٢بتاريخ ) ٤٨(, قرار وزاري رقم وزارة التربية والتعليم) ٣(
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 .ع التدريبتقويم جميع أنوا −

 :تقويم كافة نواحي العملية التعليمية لتشتمل على −

 .تقويم التلاميذ* 
 .تقويم البرامج التعليمية* 

 ).المدارس(تقويم أداء المؤسسة التعليمية * 
ويتضح مما سبق تعدد مهام واختصاصات هذه الوحدة والفوائد العديدة التـي تعـود 

مة من ورائها لما يلعبه التدريب مـن دور فعـال على المعلم بصفة خاصة والمدرسة بصفة عا
في الحياة المهنية للمعلمين وإكسابهم كافـة الخـبرات الجديـدة التـي تـصقلهم بالمزيـد مـن 

 .المعارف وتعطي لهم ثقة مهنية تساعدهم على التقدم والنجاح
 سواء كانـت , من التجهيزاتاً يتطلب قبل تطبيقه عديد, فإن هذا القراروبرغم ذلك

  تؤدي إلى نجاح وفاعلية هذه الوحدة, من المفترض أنية أو مادية والتي بشر
 :IQHمنها ما يلي ,حيث اكتنف هذه الوحدة العديد من جوانب القصور

 .عدم توافر مقر دائم للوحدات داخل المدارس −
 .ضعف المشاركة الجادة والفعلية للمعلمين في أعمال هذه الوحدات −

 .افية من المبعوثينعدم توافر الأعداد الك −

 .عدم ملائمة الوقت لعقد التدريب −

عدم وضوح مفهوم التقويم لد￯ المتدربين, وقلة الدورات التدريبية التي يحـضرها  −
 . الوحدات وقلة خبرتهم في مجال التقويمومشرف

                                                 
 : ما يليعيراجفي هذا الصدد ) ١(

, الدور التربوي للمدرسة كوحدة تدريبية وتقويمية في ضوء الأهداف الموضـوعة محمد محمد حسن الحبشي −
, )٢٠٠٣المركز القـومي للبحـوث التربويـة والتنميـة, : القاهرة(وخبرات بعض الدول الأجنبية المتقدمة, 

 .٢١٩, ١٧٠ص 
, اتجاهـات الـرأي العـام نحـو بـسطا ذكـريسكاروس ولورنس إعبد العزيز عبد الهادي من بحث فيليب  −

, )٢٠٠٢المركـز القـومي للبحـوث التربويـة والتنميـة, : القـاهرة(قضايا تطوير التعليم الثانوي في مصر, 
  .٥٨ ص
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عدم توافر الخبرات اللازمة لتطبيـق الجوانـب التقويميـة بكفـاءة, وإهمـال تقـويم  −
 .تب الدراسية, المعامل والأجهزة, الانضباط المدرسيالمكتبة, الك

 .افتقار بعض مشرفي الوحدات لمهارات التدريب وأساليب وضع خطط التدريب −

العجز في المعامل والمعدات والأجهزة خاصة الحاسـبات الآليـة وكـذلك المراجـع  −
 .بالمكتبات المدرسية مما يعوق تنفيذ هذه الوحدات لمهامها

ن هذه الوحدة يكتنفها عديد من جوانب القصور تجعلها غـير قـادرة وبذلك يتضح أ
 كما أن عدم توافر قيـادة واعيـة داخـل المدرسـة بأهميـة ,على الوفاء بالمهام المخصصة لديها

 والوفـاء ,التنمية المهنية للمعلمين قـد تزيـد الأمـر صـعوبة في تفعيـل دور هـذه الوحـدة
 والـذي يمكـن أن يـساهم في تفعيلهـا ,ارجي وإشراك أعضاء المجتمـع الخـ,باحتياجاتها

 كما يمكن أن تستخدم هذه الوحدة لـيس ,ا ويزيد من كفاءتهاريه مما قد يث,وتبادل الخبرات
 هذا كله يتوقـف عـلى إلا أن ,ًأيضالطلاب لولكن فقط لتحقيق التجديد الذاتي للمعلمين 

ثبـت أ والتـي ,ا من ذلـكمد￯ توافر إدارة مدرسية تمتلك القدرات والمهارات التي تمكنه
 .المحور الأول عن تدني هذه القدرات لديهم

 .الوحدة المنتجة) ٢(
ًتم تشكيل الوحدة المنتجة بالمدارس بناء عـلى مـا أفرزتـه الجلـسات التحـضيرية   

 باللائحـة اًلمؤتمر تطوير التعليم الثانوي, حيث أصـدرت وزارة التربيـة والتعلـيم مقترحـ
, اً مجلس إدارة الوحدة المنتجة والمـشكل مـن مـدير المدرسـة رئيـسالمالية تحدد فيها أعضاء

 للرئيس, والوكيل المختص بالوحدة, وعدد مناسب من ذوي الخبرة في المنتج اًوالناظر نائب
للاشتراك في التنفيذ, وعدد مناسب من الطلاب ذوي الاستعدادات والكفاءات الخاصة, 

دوق, وأمـين توريـدات المدرسـة كمـسئول وسكرتير المدرسة كمسئول مالي, وأمين الصن
عن قيد العهد المتعلقة بالمشروع, بالإضافة إلى تحديد البنود التي يتم من خلالهـا الحـصول 

 .IQHعلى الموارد المالية
ويعــود هــذا المــشروع عــلى المدرســة بالعديــد مــن الفوائــد التربويــة والاجتماعيــة 

 :IRH ولعل من أبرز هذه الفوائد ما يلي,والاقتصادية
                                                 

مكتـب الـوزير, : القـاهرة(, مقترح باللائحة المالية لمـشروع المدرسـة كوحـدة منتجـة, وزارة التربية والتعليم) ١(
٢٠٠١ .( 

 ).٢٠٠١ديوان عام الوزارة, : القاهرة(, ندوة المدرسة المنتجة, لتربية والتعليموزارة ا) ٢(
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 .ربط مفهوم التعليم بالعمل وذلك لتحقيق الربط بين الجوانب النظرية والتطبيقية −
 .ربط المناهج بالبيئة المحلية واحتياجات المجتمع بأسلوب غير تقليدي −

 .إكساب الطلاب مهارات التفكير وأسلوب حل المشكلات بطريقة عملية −

 .اتجاهاتهم بطريقة علميةبلورة الميول المهنية للطلاب والتعرف على  −

إكساب الطلاب قيم احـترام العمـل وتعزيـز العمـل اليـدوي وتعلـيمهم الـصبر  −
 .وتحمل المسئولية وتقدير العمل التعاوني وتحفيزهم على الابتكار والإبداع

وبذلك يتضح مد￯ حرص الوزارة على تطوير التعلـيم الثـانوي وإدخـال النـواحي 
حي الأكاديمية, هذا بالإضافة إلى عديد من الفوائد التي سـوف  إلى جنب النوااًالمهنية جنب

 من حيث جعلها بيئة تعلم شـيقة بالنـسبة ,تعود على المدرسة من وراء تطبيق هذا المشروع
للطلاب, ومنطقة جذب لا نفور لهم بالإضافة إلى تأكيد ذاتهم واكتشاف ميولهم المهنية من 

 .ياجات المجتمع المحليخلالها, هذا إلى جانب ربط المدرسة باحت
ولكن عـدم وضـوح الأهـداف التربويـة للوحـدة المنتجـة لـد￯ مـديري المـدارس 

 بالإضـافة إلى اللـوائح التنظيميـة داخـل المدرسـة والتـي تحـد مـن ,والمعلمين والطلاب
 هذا إلى جانب وجود فصل بين النـشاطات المنتجـة ,الابتكار والإبداع داخل هذه الوحدة

 اăة المنهجية في كل مناهج التعليم بالمدرسة الثانوية وعدم الترويج إعلاميالمقترحة والأنشط
 الأمثل لإمكانيات هذه الوحدة ثمار حد من قدرة الإدارة المدرسية على الاست,لهذه الوحدة

 .IQHفي تحقيق الهدف الأساسي منها وهو دمج الجـانب الأكاديمي بالمهني للطلاب
الفوائـد العديـدة التـي كانـت يمكـن أن تعـود عـلى وبذلك نجد أنه على الرغم من 
 كانت فوائد مهنية أم مادية من هذه الوحدة والتي كانت ًالطلاب والمعلمين والإدارة سواء

 كـان يمكـن أن ه وفي الوقـت نفـس,تستطيع أن تفجر من طاقاتهم الابتكاريـة والإبداعيـة
 إلا أن التطبيـق الفعـلي ,بليةتكون الجسر الذي يربط الطلاب بسوق العمل الحالية والمستق

لهذا المشـروع قد كشف على عديد من الصعوبات التي تحول دون تحقيـق الهـدف المنـشود 
  .منه

                                                 
, الخـصائص التنظيميـة لبيئـة المدرسـة الابتكاريـة وعلاقتهـا بـدعم نادية محمد عبد المنعم, محمد فتحي قاسم) ١(

 . ١٣٩−١٣٨المدرسة كوحدة منتجة في ضوء الاتجاهات المعاصرة, مرجع سابق, ص ص 
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  :المكتبة) ٣(
 من مصادر المعرفة, لذلك فقد اهتمت الوزارة بتزويد المكتبات ăهمام  ًاتعد المكتبات مصدر

والـذي ) ٢٦٩(وجب القرار الوزاري رقم  وذلك بم,المدرسية بالمواد المطبوعة وغير المطبوعة
 عن طريق الإدارة العامـة اăنص على تزويد المدارس بالمطبوعات السابقة, وأن يتم ذلك مركزي

 .IQHللمكتبات بالوزارة
حيث يتم اختيار هذه الكتب من قبل لجنة مشكلة من العاملين داخـل الـوزارة ومـن 

 :للجنة بما يليخارجها من أساتذة الجامعات, حيث تختص هذه ا
 .مراجعة واختيار الكتب التي تر￯ تزويد المكتبات المدرسية بها −
 .IRHيجوز للجنة إضافة أو حذف العناوين التي تر￯ عدم مناسبتها للمكتبات −

وبذلك نر￯ مد￯ حرص الوزارة على تزويد المدارس بالمكتبات وذلـك مـن خـلال 
لبحث العلمي لد￯ طلاب المرحلـة الثانويـة, وعيها بمد￯ أهمية المكتبة في تنمية مهارات ا

وإتاحة الفرص أمامهم لتعدد مصادر المعرفة, ولكن يفتقد هذا القرار الـوزاري إلى إشراك 
 بل وكذلك الطلاب ضـمن لجنـة اختيـار الكتـب, ذلـك ,بعض أعضاء الإدارة المدرسية

ن هذه المكتبات يجـب لتلبية احتياجاتهم ورغباتهم ومقابلة لميول الطلاب واتجاهاتهم, كما أ
ألا تعتمد على توافر الكتب فقط ولكن كذلك يجب أن تزود بالعديد من وسائل الاتـصال 

 لتحقيـق اً حتـى تكـون مـصدر,الحديثة والوسائط المتعددة التي يجعل منها منهل للمعرفة
التجديد والتطوير الذاتي لجميع القو￯ البشرية داخل المدرسة وتساعدهم عـلى التحـسين 

 ويحتاج هذا إلى إدارة مدرسية قادرة عـلى توظيـف كافـة المـوارد ,ني المستمر في أدائهمالمه
 وواعية بأهميـة هـذه الوحـدة ,البشرية والمادية داخل وخارج المدرسة لتحقيق هذا الهدف

 .بداخلها
 JאאW 

 ,لـسريعة والرشـيدة في اتخـاذ القـرارات اăهمام  ًاتلعب نظم الاتصال والمعلومات دور
بالإضافة إلى سهولة تدفق البيانات والمعلومات بين العاملين داخل المنظمـة وبينهـا وبـين 

                                                 
 بشأن تزويد المكتبات المدرسية بالمواد ٥/١١/٢٠٠٣بتاريخ ) ٢٦٩(, قرار وزاري رقم  التربية والتعليموزارة) ١(

 ).٢٠٠٣مكتب الوزير, : القاهرة(المطبوعة وغير المطبوعة والأجهزة, 
 بشأن إعـادة تـشكيل لجنـة اختيـار ٢٢/١١/٢٠٠٣بتاريخ ) ٢٧٦(, قرار وزاري رقم وزارة التربية والتعليم) ٢(

 ).٢٠٠٣مكتب الوزير, : القاهرة( المكتبات المدرسية, كتب
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 فقـد , من وعي الإدارة بأهمية هذه النظم داخل المدرسة الثانويـةاًالبيئة الخارجية, وانطلاق
ام المـساهمة في تحقيـق نظـ" والتـي تهـدف إلى "المعلومـات والإحـصاء"تم إنشاء وحـدة 

 الذي يلبي كافة متطلبات المستويات الإدارية المختلفـة مـن ,المعلومات الشامل والمتكامل
ًمعلومات وبيانات ومؤشرات داعمة لاتخاذ القرارات بصورة دقيقة وسريعـة ابتـداء مـن 

 حتـــى ديـــوان الـــوزارة في ظـــل الحكومـــة ,المدرســـة والإدارة التعليميـــة والمـــديرين
 .IQH"كترونيةيالإل

 من توافر هـذه الوحـدة داخـل المدرسـة إلا أن مـسئولياتها اقتـصرت عـلى وبالرغم
 ولم تتفـرع إلى نظـم معلومـات ,تسجيل بيانات جميع العاملين من الطلاب داخل المدرسة

 وغيرها من النظم التي يمكـن مـن خلالهـا –ية, تنفيذية, مالية, معرفية إستراتيج –فرعية 
لبشرية والمالية داخل المدرسة وتحقيق ميـزة تنافـسية تحقيق الاستفادة القصو￯ من الموارد ا

 أكد أحد الأبحاث أنه على الـرغم مـن الأهميـة الكبـيرة التـي سـوف تعـود عـلى قدلها; و
 إلا أن هـذه ,المدرسة الثانوية من توافر نظم الاتصال والمعلومات الفعالة داخـل المدرسـة

ف مع التغيرات التكنولوجية الجديدة مما النظم لم يتم تفعيلها بالقدر اللازم لمواجهة والتكي
يكون له مردود سلبي على مد￯ يمكن أن  وهو ما IRHLثر على  درجة الاستفادة منهاأحد و

 والــذي تعــد نظــم ,ية الموضــوعة للمدرســة الثانويــةســتراتيجمكانيــة تنفيــذ الخطــة الإإ
 .المعلومات والاتصال أحد المتطلبات الأساسية فيها

 JאאאK 
ً فعـالا في إتاحـة الفـرص أمـام الإدارة المدرسـية لتحقيـق اًوارد الماليـة دورتلعب الم

التحسينات المستمرة, ولكن نجد أن نظم تمويل التعليم قبل الجـامعي بـصفة عامـة تتـسم 
 والذي قد يرجع بالدرجة الأولى إلى طبيعة النظام التعليمـي وهـو مـا لا يمكـن ,بالمركزية

تحقيق الاستقلالية المالية التي يمكن أن تعود عليها بعديد من الفوائـد من ة لمدرسة الثانويا
 .وتحقق الأهداف المرجوة

 التربيــة –النــشاط : وبــالنظر إلى ميزانيــة المدرســة الثانويــة نجــد أنهــا مقــسمة عــلى
 مصاريف أخر￯, وجميع هـذه المبـالغ توضـع في حـساب البنـك – المعلمين –الاجتماعية 

                                                 
 بشأن إنـشاء المـدارس بجميـع المراحـل ٦/٨/٢٠٠٢بتاريخ ) ٩٩(, قرار وزاري رقم وزارة التربية والتعليم) ١(

 ).٢٠٠٢مكتب الوزير, : القاهرة(التعليمية المختلفة وحدة المعلومات والإحصاء, 
مرجـع سـابق,  داء الإدارة المدرسية عن تحقيق أهداف التعليم الثانوي العام,, معوقات أنادية محمد عبد المنعم) ٢(

 .١١٥ص 

o b e i k a n d l . c o m



 − ١٢١ −

 ولا يحق لأحد السحب منهـا إلا بتوقيـع منـه, وقـد يـؤدي ذلـك إلى ,دارةباسم مدير الإ
 .IQHتعطيل أوجه الإنفاق الضرورية في حالة غياب مدير الإدارة أو معارضته للصرف

 ,وقد قامت الوزارة بالسعي جاهدة لتحقيق بعض الوفورات المالية للمدرسة الثانوية
 وذلك حتى ,درسية من حق المدرسةمن المصروفات الم% ٨٠وذلك من خلال جعل نسبة 

 .IRHتتمكن من القيام بعمليات التجديد المطلوبة
 والتـي تـساعد ,تضح اتجاه الوزارة نحو تحقيـق بعـض الوفـورات الماليـةيوبذلك 

الإدارة المدرسية على الوفاء بكثير من متطلبات التجديد الذاتي, كما أن هذا الاتجاه يحتاج 
تستطيع أن تحقق أقصى استفادة ممكنة من الموارد المالية المتاحـة إلى إدارة مدرسية متميزة 

ية الموضوعة, ولديها كذلك القدرة على توفير المزيد ستراتيجفي تلبية احتياجات الخطة الإ
 :من خلال ما يلي

 الاستغلال الأمثل للوحدات الموجودة لديها مثل الوحدة المنتجة والتي يمكن مـن −
 كما أنه مـن خـلال تفعيـل ,ض الوفورات المالية للمدرسةخلال تفعيلها توفير بع

وحــدة التــدريب يمكــن تــوفير بعــض المــوارد الماليــة مــن الميزانيــة والمخصــصة 
 .للتدريب

 بالإضافة إلى الموارد المتاحة في البيئـة الخارجيـة مـن خـلال مـنظمات ومؤسـسات −
تثمارها تحقيـق  والتي يمكن للإدارة المدرسية من خلال حسن اسـ,المجتمع المدني

 .بعض الوفورات المالية للمدرسة
 ;وفي مقابل ذلك يمكن تأسيس  نظام محاسبي صارم يحاسب على النتـائج المحققـة

ن الاستقلالية المالية سوف تساعد على نشر مناخ تنافسي داخل المدرسة يحقق لهذه إحيث 
 .المرحلة الأهداف المرجوة

–אאאאאאאK 
 في نشر روح الحب والتعـاون  ًا كبير ًايلعب العمل الجماعي داخل المدرسة الثانوية دور

بين الأفراد والمشاركة الإيجابية في تحمل مسئوليات العمل; حيث تتـألف البنيـة التنظيميـة 
                                                 

, )٢٠٠٠دار الفكـر العـربي, : القـاهرة(الواقـع والعـلاج, : , القصور الإداري في المدارسأحمد إبراهيم أحمد) ١(
 .٢٧ ص

تحديـد الرسـوم والغرامـات  بـشأن ٢٤/٨/٢٠٠٥بتاريخ ) ٢٢٦(, قرار وزاري رقم وزارة التربية والتعليم)  ٢(
والاشتراكات ومقابل الخدمات التي تحصل من طلبـة وطالبـات المـدارس بمختلـف مراحـل التعلـيم للعـام 

  ).٢٠٠٥ مكتب الوزير, :القاهرة(  ,٢٠٠٥/٢٠٠٦الدراسي 
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ة وأوليـاء لفرق العمل في المدارس المعاصرة من قادة ومعلمين وأخصائيين وإداريين وطلب
أمور وعمال وأعضاء من المجتمع المحلي, ويعتبر كل واحد منهم مسئول عن جزئية معينـة 
من هذا العمل والذي يحتاج إلى تشجيع مدير المدرسة المنافسة داخل الفريق والمنافسة مـع 

IQH. للعدالة والمساواةاًالفرق الأخر￯ وتطبيق مبادئ واحدة في تقويم الأعضاء تحقيق 

تضح الأهمية القصو￯ التي يمكن أن تعود على تحسين مستو￯ الأداء الكـلي توبذلك 
 .للمدرسة من ممارسة العمل من خلال فرق العمل

وبالنظر إلى التقنية الحديثة المستخدمة في العملية التعليمية والتي ينصب التركيز فيهـا 
الحاسب الآلي, نجد  قدرة الإدارة والمعلمين وأولياء أمور الطلاب على استخدام ￯على مد

ضعف برامج التدريب المقدمة للإدارة المدرسية والمتعلقة بإمكانية استخدام الحاسب الآلي 
 أهميته في العمل الإداري والتي قد تعوقه عن اسـتخدامه والتـي تـم توضـيحها في ￯ومد

 قبل المحور السابق, أما بالنسبة للمعلمين وأولياء الأمور فنجد عدم الاستعداد الكافي من
أولياء الأمور لاستخدامه بالإضافة إلى ضعف الإعداد والتأهيل الكافي للمعلمـين وعـدم 
وعيهم بأهميته الكبر￯ والعوائد التربوية التي يمكـن أن تعـود مـن اسـتخدامه في تفعيـل 

IRH.العملية التعليمية  

 ￯ في مـد فإن أهمية الحاسب الآلي في المدارس الثانوية تكمـن,أما فيما يتعلق بالطلاب
 والتـي تـساعدهم إلى حـد  كبـير في التـدريب ,قدرتهم على اسـتخدام شـبكة المعلومـات

 مما ينمي مهارات البحث الـذاتي ,والحصول على المعلومات والمعرفة التي هم بحاجة إليها
ISH:لديهم, ولكن هناك العديد من الصعوبات التي تواجه هؤلاء الطلاب ولعل من أهمها 

ــ − ــةتــدني مــستو￯ إلم  ينرســاالد حيــث إن معظــم ,ام الطــلاب باللغــة الإنجليزي
 .والمشاركين يتحدثون الإنجليزية

                                                 
وث التربويـة, المركز القـومي للبحـ: القاهرة(, المتطلبات الفنية لمدير المدرسة العصري, نادية محمد عبد المنعم) ١(

 .٥٢−٥١, ص ص )٢٠٠٠
, المجلة المصرية للتنميـة والتخطـيط, " قطاع التعليم وتحدياته− مصر وتحديات المستقبل", محمد سيف الدين) ٢(

 .٢١٥, ص ٢٠٠٢ العدد الثاني, ديسمبر −المجلد العاشر
 إعـداد الطـلاب لمجتمـع  دور المدرسـة الثانويـة العامـة في" عبد الرؤوف نـصار, , عليةفتحي درويس عشيب) ٢(

  . ٣٠٦−٣٠٤, ص ص ٢٠٠٣ سبتمبر ٤٥, مجلة التربية, الزقازيق, عدد " الواقع وسبل التفعيل ..المعلوماتية
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رجـع إلى تـدني ي قـد والـذيضعف مهارات اسـتخدام الطـلاب للحاسـب الآلي  −
 وبالتالي عدم قدرة هؤلاء المعلمين على ,مؤهلات وقدرات معلمي الحاسب الآلي
 . الطلاب￯ة الناقدة لدتنمية مهارات التعلم الذاتي وتكوين العقلي

 .قصور الدور الذي تقوم به الإدارة المدرسية في إعداد الطلاب لمجتمع المعلوماتية −

 ونظـرا ,وبذلك يتضح مد￯ أهمية اللغة الإنجليزيـة في اسـتخدام شـبكة المعلومـات
 ٨/٦/٢٠٠٣بتـاريخ ) ٩٩( أصـدرت القـرار الـوزاري رقـم ,لحرص الدولة على ذلـك

ً مـن العـام الـدراسي ابتـداء مـن  ًالإنجليزية مادة أساسية تدرس اعتباربجعل مادة اللغة ا
  .٢٠٠٣/٢٠٠٤الصف الأول الابتدائي للعام الدراسي 

  من جوانب القصور فيما يتعلق بالعناصر الماديـة ًاهناك عديدومن هذا المحور نجد أن 
الأساسـية لتنفيـذ داخل المدرسة الثانوية, والتي يعد توافرها بداخلها أحد أهم المتطلبات 

 .ية الموضوعةستراتيجالخطة الإ
     

تتمثل العناصر المعنوية في مد￯ قدرة الإدارة المدرسية على تهيئة بيئـة إبداعيـة داخـل 
 المدرسة الثانوية تساعد جميع الموجـودين عـلى إطـلاق القـدرات الابتكاريـة والإبداعيـة,

 والتي سوف يتم التعرض لها للوقوف عـلى ,ن العناصرحيث تتأثر هذه البيئة بمجموعة م
مد￯ تكاملها لتوفير مثل هذه البيئة ومد￯ قدرة الإدارة المدرسية على الوفاء بهذه العناصر 

  :ي تتمثل فيما يليوه
 JאאאאK 

عد عـلى  هل هو مناخ جيد يسا,يؤثر مناخ العمل على العلاقات السائدة بين العاملين
 ?تكوين علاقات إيجابية بين العاملين تساعد على انتشار روح الود والتعاون والحب بينهم

غير مشجع على تبادل الخـبرات بـين العـاملين داخـل وأم هو مناخ منفر وداعي للتفكك 
 حيـث يحتـاج هـذا المنـاخ إلى إدارة مبدعـة لـديها القـدرة عـلى توطيـد ?المدرسة الثانويـة
 ￯يع العاملين لضمان تعاونهم ومشاركتهم في تحقيق الرؤية الموضوعة لـدالعلاقات بين جم
 قائد ناجح يحترم شخصية كل فـرد, ومـؤمن ن توافر هذا المناخ يحتاج إلىإالمدرسة, حيث 

وقـادر عـلى تحقيـق العـدل والمـساواة بـين الأفـراد  بأهمية المشاركة والتعـاون في العمـل,
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 حتـى يـستطيع تحقيـق التحـسين , العلاقات ودعمهـابالإضافة إلى قدرته على تغذية هذه
IQH.والتجديد المستمر داخـل مدرسته 

 نجد افتقار المدرسة ,ورغم أهمية هذا المناخ وضرورة توافره داخل المدرسة الثانوية
 وبينهم وبين ,الثانوية لهذا المناخ والذي يؤدي إلى ضعف العلاقات بين العاملين من ناحية

 على جميع الموجودين اً مما ينعكس سلب,بيئة الخارجية من ناحية أخر￯أولياء الأمور وال
لابتكار أو الإبداع اداخل المدرسة ويجعلهم أكثر حرصا على تنفيذ اللوائح دون محاولة 

IRH.داخل عملهم 

–אאK 
يؤدي ارتباط الحافز بالأداء إلى تشجيع وحث جميـع العـاملين عـلى العمـل وابتكـار 

 سواء عـلى مـستو￯ الإدارة المدرسـية مـن خـلال سـعيها ,وطرق جديدة للعملأساليب 
 أو على مـستو￯ المعلمـين مـن خـلال ,لإيجاد حلول مبتكرة للمشكلات التي تتعرض لها

سعيهم المستمر لاستخدام أساليب وطرق تدريس مبتكرة مما يكون له أثـره الإيجـابي عـلى 
 . المستمرة التي تسعى المدرسة لإحداثهاالعملية التعليمية وإنجاح عملية التحسينات

ن ووبالنظر إلى الوضع الحالي داخل المدرسة, نجد الحوافز التي يحصل عليها العامل
  :يمكن تصنيفها على النحو التاليبالمدرسة 
, حيـث تعطـى هـذه اً وأقصى خمسة وسـبعين جنيهـاًن جنيهوحوافز بحد أدنى ست −

 .ISHلى الإدارة المدرسيةالحوافز لجميع المعلمين بالإضافة إ
 حــافز الأداء المتميــز والــذي يمــنح الحاصــلين عــلى الماجــستير حــافز مائــة جنيــه −

 .ITHوالحاصلين على الدكتوراه حافز مائتين جنيه
                                                 

, ص ص )١٩٩٩الإسـكندرية, دار الوفـاء, (, العلاقات الإنسانية في المؤسـسة التعليميـة, أحمد إبراهيم أحمد) ١(
٣١−٣٠. 

, الخصائص التنظيميـة لبيئـة المدرسـة الابتكاريـة وعلاقتهـا بـدعم  فتحي قاسمنادية محمد عبد المنعم ومحمد  )٢(
 . ١٣٨ ,١٣٧المدرسة الثانوية كوحدة منتجة في ضوء الاتجاهات المعاصرة, مرجع سابق, ص ص 

 بــشأن الحــوافز الإضــافية لجميــع ١/٨/١٩٩٣بتــاريخ ) ١٨١(, قــرار وزاري رقــم وزارة التربيــة والتعلــيم) ٣(
 ).١٩٩٣مكتب الوزير, : لقاهرةا(العاملين, 

 في شأن قواعد وإجراءات منح حافز أداء ٢٠٠٥لسنة ) ٧٣٤( قرار رئيس مجلس الوزراء رقم مجلس الوزراء, ) ٤(
 متميز للعاملين المدنيين بالدولة الحاصلين على درجة الدكتوراه ومـا يعادلهـا ودرجـة الماجـستير ومـا يعادلهـا,

 ).٢٠٠٥مجلس الوزراء,: القاهرة(
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 المكافآت التي سوف يحصل عليها أعضاء الإدارة المدرسية في حالة توافر الـشروط −
بتـاريخ ) ٢٥٣(ر الـوزاري رقـم الجديدة التي وضعتها الـوزارة بموجـب القـرا

 والتي سوف تتراوح بين ثمانمائة جنيه وألفـين جنيـه حـسب عـدد ٦/٩/٢٠٠٥
 .IQHالفصــول في المدرسة

وبذلك نجد أنه على الرغم من أن الوزارة ظلت لسنوات طويلة تحقق المساواة بـين 
صيص حـوافز جميع العاملين بالمدارس في الحوافز والمكافآت, إلا أنها أدركت ضرورة تخ

 خطوة مهمة في سبيل إتاحة الفرصة أمام جميـع د وهذا بلا شك يع,ترتبط بالأداء المتميز
العاملين إلى تجديد أنفسهم باسـتمرار والوصـول إلى مـستويات عاليـة مـن الإبـداع في 

 .وظائفهم
 JאK 

 المدرســة طبقــا للمــؤهلات والخــبرات ￯يعــد توزيــع جميــع العــاملين عــلى مــستو
 التميز ￯ ولكن ربط الأجر بالأداء ومد,ăالدرجات العلمية التي يحصلون عليها شيئا مهماو

والابتكار فيه يعد هو الآخر شيء لا يقل أهمية في خلق مناخ تنافسي تعاوني يسعى الجميـع 
فيه لتحقيق التقدم والتميـز باسـتمرار ويـدفعهم لتجديـد مهـاراتهم ومعلومـاتهم بـصفة 

 .في المجال هو جديد مستمرة والبحث عما
رواتـب المعلمـين مـع هيكـل  ولكن الواقع يكـشف لنـا أن هنـاك عـدم تناسـب في 

 للهيكل النمطي للرواتـب والـذي يتـيح لجميـع  ًا نظر,الوظيفة وحجم الجهود التي تقدم
 مع وجود فروق في المرتبات بنـاء ,حصولهم على أجر واحدعلى  –المدرسين بل والعاملين 

IRH.كاديمية وعدد سنوات الخبرة دون النظر إلى الجهود المبذولةعلى المؤهلات الأ 

ولعل التشريعات الأخيرة المتعلقـة بتعـديل هيكـل الأجـور طبقـا لمـا يحـصل عليـه 
 حيث يتم زيادة الأجر بواقع مائة جنيه للماجـستير ومـائتين ,ن من مؤهلات ممتازةوالعامل

يل سوف يسـاعد على التمييز بين العاملين  هـذا التعدISHLللحاصلين على درجة الدكتوراه 

                                                 
 ., مرجع سابق٦/٩/٢٠٠٥بتاريخ ) ٢٥٣(, قرار وزاري رقم وزارة التربية والتعليم ) ١(
نموذج مقترح لقياس العلاقة بـين التعلـيم : , تمويل التعليم والبحث العلمي العربي المعاصرمحمد متولي غنيمة) ٢(

الدار : القاهرة(نفاق التعليمي, الثانوي بشقيه العام والفني والنمو الاقتصادي للحد من الهدر في ميزانيات الإ
 .٤٣ ص  ,)٢٠٠٢المصرية اللبنانية, 

 ., مرجع سابق٢٠٠٥لسنة ) ٧٣٤( قرار رئيس مجلس الوزراء رقم مجلس الوزراء,) ٣(
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 − ١٢٦ −

وخلق جو ومناخ تنافسي يسعى فيـه الجميـع إلى تحـسين مـستـواهم الأكـاديمي قـدراتهم 
 . يكون له مردود إيجابي على تحسين العملية التعليمية مما يمكن أن,ومهاراتهم

 الثانوية  ضعف قدرة بيئة المدرسة المتعلق بالعناصر المعنويةويتضح من المحور السابق
 , خلق مناخ تنافسي وتعاوني يـشجع عـلى التميـز والابتكـار والإبـداعنبوضعها الحالي ع

 ولعل هيكل الحوافز الذي تـسعى ,والذي يرجع إلى المناخ الموجود داخل المدرسة الثانوية
الوزارة نحو تطبيقه سوف يساعد على توفير العناصر البشرية الجـادة القـادرة عـلى تحقيـق 

لى تحقيـق الرؤيـة إ تـسعى جاهـدة أنهـا كـما ,والتطوير الـذاتي داخـل مدارسـهمالتجديد 
 .ية الموضوعةستراتيجالإ

         
 ومـن هنـا ,وقد تم استكشاف هذا الواقع من خلال الاستبيان والمقابلـة الشخـصية

 .فسوف يتناول هذا المحور العناصر التالية
 . المقابلة الشخصيةأفرزتهاالنتائج التي  −١
 .فرزها تطبيق الاستبيانأالنتائج التي  −٢

١ JאאאאK 
تم الاعتماد على المقابلة الشخصية كأحد أدوات الدراسـة الميدانيـة, التـي تقـوم عـلى 

 لجمـع , عـلى حـدةالاتصال الشخصي وجها لوجه بـين الباحـث والمبحـوثين كـل مـنهم
 مساعدة يمكن ة حيث تعد المقابلة أدا, الموضوع الذي تدور حوله الدراسةنالمعلومات ع

 والتعمق بدرجة تسمح للباحـث الكـشف عـن ,من خلالها الاسترسال في طبيعة الأسئلة
 وتمثلت عينة المقابلة الشخـصية في عـدد مـن الخـبراء وبلـغ ,IQHدوافع ورغبات المبحوثين

 :مقسمين كالآتي ,)٢٣(عددهم 
) ٢(مـن الأحـزاب, ) ٣(من الإدارات التعليمية, ) ٤(من المديريات التعليمية, ) ٥(

مـن التعلـيم ) ١(مـن الجمعيـات الأهليـة, ) ٦(من المراكز البحثيـة, ) ٢(من الجامعات, 
 :الخاص, وقد تضمنت أسئلة المقابلة الشخصية سؤالين يتعلقان بالبيئة الداخلية وهما

شروط الواجـب توافرهـا لـد￯ القيـادات المدرسـية المبدعـة القـادرة عـلى ما ال −١ 
 ي ? ستراتيجالتخطيط الإ

                                                 
المكتـب : الإسـكندرية(دراسـة في منـاهج العلـوم,  :, العلم والبحث العلميحسين عبد الحميد أحمد رشوان )١(

 .٧٦, ص)٢٠٠٤الجامعي الحديث,
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 − ١٢٧ −

ية سـتراتيجما المعوقات التي يمكن أن تعوق المدرسة الثانوية عن تنفيذ الخطة الإ −٢
 الموضوعة من وجهة نظر سيادتكم?

 :وقد ركزت الإجابات على ما يلي
رها لـد￯ القيـادات المدرسـية المبدعـة القـادرة عـلى فيما يتعلق بالشروط الواجب تواف −١

 وجـاءت ,فإن هذه القيادة يجـب أن تتمتـع بالقـدرات الآتيـة ي,ستراتيجلإالتخطيط ا
 : نسب الاستجابات كالتالي

 :من أفراد العينة ذكروا أهمية توافر القدرات التالية% ٨٠أن نسبة حوالي * 

 . من مهارات الحاسوباً أن يكون متمكن− 
 .ن يكون لديه القدرة على تحمل المخاطر وقبول تحديات التجديدأ −

 .أن يهتم بالجانب الإنساني ومراعاة الفروق الفردية بين أفراد المجتمع −

ية وتوجيـه المجتمـع المـدرسي سـتراتيجأن يتمكن من وضع وتحديد الرؤية الإ −
 .نحو تحقيقها

 :توافر القدرات التاليةمن أفراد العينة ذكروا أهمية % ٧٦أن نسبة حوالي * 

 على حث أفراد المجتمع المدرسي على المشاركة في وضع وصياغة اًأن يكون قادر −
  .يةستراتيجالرؤية الإ

 .أن يستطيع فتح قنوات اتصال بالبيئة الخارجية المحيطة بالمدرسة −

 .أن يكون لديه وعي بالمفاهيم والأساليب الإدارية الحديثة −

ه وخبراتـه ودوراتـه التدريبيـة مـع الاتجاهـات الجديـدة في أن تتكامل شهادات −
 .الإدارة

 .أن تكون لديه المرونة في العمل وفي تطبيق اللوائح والتشريعات −

 .أن يخضع لاختبارات من قبل لجنة علمية للتأكد من مد￯ قدرته على القيادة −

ية والماديـة أن تكون لديه القدرة على الاستفادة القصو￯ من الإمكانيات البشر −
 .المتاحة داخل المدرسة

 :من أفراد العينة ذكروا أهمية توافر التالي% ٥٥نسبة حوالي * 
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 − ١٢٨ −

 .أن يستطيع تهيئة بيئة إبداعية محفزة على التغيير والتطوير الذاتي −

 .من أفراد العينة ذكروا أهمية توافر القدرات التالية% ٤٠نسبة حوالي * 

 .فة الوحدات المستحدثة داخل المدرسةأن يتمكن من الاستفادة من كا −

 .كون لديه الوعي بأهمية العمل الفريقييأن  −

 .أن تكون لديه الرغبة على مواصلة تثقيفه الإداري −

ية سـتراتيجما المعوقات التي يمكن أن تعـوق المدرسـة الثانويـة عـن تنفيـذ الخطـة الإ −٢
 :عوقات فيما يليقد تركزت أهم هذه المو الموضوعة من وجهة نظر سيادتكم?

 :من أفراد العينة ركزوا على المعوقات التالية% ٩٦نسبة حوالي * 

 .مركزية النظام المالي والإداري المتبع داخل المدرسة الثانوية −

 .ضعف تعاون المدرسة مع المجتمع المحلي لدعم ومساندة هذا التجديد −

 .تدني المستو￯ التقني داخل المدرسة −

 :من أفراد العينة ركزوا على المعوقات التالية% ٩٠نسبة حوالي * 

ــد )  المــدير– المعلــم –الطالــب (ضــعف الكــوادر البــشرية  − المتفهمــة للتجدي
 .والتطوير

 .تضارب القرارات الوزارية −

ضعف الرؤية المشتركة بين المدير وأعضاء المجتمع المدرسي لإحداث التجديـد  −
 .والتطوير

 :عينة ركزوا على المعوقات التاليةمن أفراد ال% ٨٥نسبة حوالي * 

 .يستراتيجغياب التخطيط الإ −

 .يستراتيجضعف قناعة المعنيين بأهمية التخطيط الإ −

 :من أفراد العينة ركزوا على المعوقات التالية% ٧٣نسبة حوالي * 

 .غياب فكرة العمل الجماعي −

 .مشاكل تنظيمية تتصل بالجداول −
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 − ١٢٩ −

 .المناهج والخطط والأنشطةوجود مشاكل تنظيمية تتصل ب −

 .ضعف اقتناع أفراد المجتمع المدرسي بالحاجة إلى التجديد والتطوير −

٢ JאאאK 

 بجانـب المقابلـة الشخـصية, حيـث يعـد الاستبيــان أحـد ةسـتبانتم الاستعانة بالا
 تتعلــق بمـــوضوع أو همــة لجمــع البيـــانات والمعلومــات المطلوبــة والتــيالأســاليب الم

موضوعات بهدف الحصول عـلى المعلومـات المطلوبـة حـول هـذا الموضـوع مـن خـلال 
 ونظـرا للـصعوبة البالغـة لإجـراء التطبيـق عـلى IQHLالتعرف على استجابات المـستجيبين
 بعـدد قليـل مـن تلـك المفـردات يأخـذها في حـدود ىالمجتمع الأصلي بأكمله, فإنه يكتف

 .IRH ويبدأ بدراستها وتعميم نتائجها على المجموع,انيات المتاحةالوقت والجهد والإمك
حيـث تـم  ;Cluster Random Samplingوقد تم اختيار عينة عـشوائية عنقوديـة 

 ويـستمر ,اختيار فئات المجتمع عشوائيا, ثم نختار عشوائيا بعض أجزاء من هذه الفئـات
ه الطريقة مـن أكثـر الطـرق هذا التسلسل حتى نصل إلى مفردات المجتمع, حيث تعد هذ

 .ISHاستخداما في البحوث الميدانية
 ,)١٥٤٧( من المجتمع الأصلي البـالغ عـدد  ًا مدير)١٥٠(وتم اختبار عينة تمثلت في 

) ١٥٠(, و)٧٠٣٩(ًوكــيلا مــن إجمــالي ) ١٤٠(, و)١١٩٥( مــن إجمــالي  ًانــاظر) ١٥٥(و
).٢٠١٨٩( أول من إجمالي اًمدرس 

 – بني سويف – قنا – الإسكندرية –القاهرة الكبر￯ (افظات  وقد تم التطبيق على مح
, حيث تضمنت هذه المحافظات بيئات متعددة حضرية وريفية وساحلية, كما أنها )الشرقية

ليهـا إ النتـائج التـي تـم التوصـل أهمممثلة لمناطق من الوجه البحري والقبلي, وقد كانت 
 :ITHيلي ما

                                                 
عـالم :القـاهرة(, منهجية البحث التربوي والنفـسي مــن المنظـور الكمـي والكيفـي, كمال عبد الحميد زيتون) ١(

  .٨٢, ص )٢٠٠٤الكتب, 
المكتـب الجـامعي الحـديث, : الإسـكندرية(, الخطوات المنهجيـة لإعـداد البحـوث الاجتماعيـة, محمد شفيق) ٢(

  .١٨٤, ص )٢٠٠٢
مكتبـة الانجلـو : القاهرة(في العلوم النفسية والتربوية والاجتماعية, : ليب الإحصائية, الأساصلاح أحمد مراد) ٣(

  .٢٠٤, ص )٢٠٠٠المصرية, 
 .١٣٨ − ١٣٤ استبانة استكشاف البيئة الداخلية ص ص :انظر )٤(
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 − ١٣٠ −

 JאK 
 :يجابيات العناصر البشريةإ* 

 لأن ذلـك سـوف يتـيح لهـم ;اهتمام أعضاء الإدارة المدرسـية بتنظـيم الوقـت −
 .تخصيص جزء من وقتهم للنشاط الابتكاري

 والتـي ربـما ترجـع إلى خـبرتهم ,واهتمامهم بإعداد بـرامج تطويريـة للعـاملين −
 .الطويلة في مجال التعليم

ذهني للحـصول عـلى الحلـول المبتكـرة انتهاج الإدارة لأسـلوب العـصف الـ −
 .للمشكلات التي تقابلهم

 .وعي الإدارة بأهمية التفويض في تنمية الجانب الإبداعي لديهم −

 .تحفيز الإدارة المعلمين لتبني أساليب جديدة ومبتكرة للتدريس داخل فصولهم −

 .وعي الإدارة بأهمية مشاركة العاملين في تقديم الأفكار الإدارية −

 والتـي تعكـس أهميـة ,م في مـوقعهًيكونوا قـادةأن وسين ءتاحة الإدارة للمرإ −
 .العمل الفريقي في الإثراء بالتفكير الإبداعي لد￯ جميع العاملين

اهتمام القرارات الوزارية بإكسابهم كثير مـن الاختـصاصات : الإدارة المدرسية −
كسابهم العديـد مـن مع السلطات الإدارية والمالية, واهتمام برامج التدريب بإ

 .القدرات التي تساعدهم على تنفيذ الرؤية الموضوعة لمدارسهم
الاهـتمام بـبرامج تـدريبهم, وارتفـاع نـسبة المعلمـين ذوي التأهيـل : المعلمين −

التربوي, بالإضافة إلى رغبتهم في استخدام تكنولوجيا المعلومات في العمليـة 
 .التعليمية

  .لحالية على الجوانب المعرفيةتركيز نظم التقويم ا: الطلاب −

 :سلبيات العناصر البشرية* 

 إغفــال جوانــب تــدريبيهم للأمــور الماليــة رغــم إعطــائهم :الإدارة المدرســية −
 .السلطات المالية بموجب القرارات المنظمة لأعمالهم

ــين − ــبكة :المعلم ــتخدام الحاســب الآلي, وش ــارات اس ــتلاكهم لمه  ضــعف ام
 ممـا , ضعف توافر العدد الكافي من معلمي الأنـشطةالإنترنت, بالإضافة على
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يقف عائقا أمام القيادات المدرسية عنـد قيامهـا بعمليـة التجديـد والتطـوير, 
 . حيث يعد المعلمين هم أساس إنجاح العملية التعليمية

 ممـا ,إغفال نظم التقويم للجوانب السلوكية وجوانب الإرشاد المهني: الطلاب −
 . ي على العملية التعليميةيكون له أثره السلب

 الكثير من أفراد العينة بالأساليب والطرق المختلفة لتنميـة ￯ضعف الوعي لد −
 .مهارات التفكير الإبداعي واعتمادهم على التدريب فقط

 .قصور الإدارة المدرسية في تهيئة البيئة الشيقة والجاذبة لتعلم الطلاب −

ات والتي تعكـس ضـعف مرونـة الإدارة الروتينية في تطبيق اللوائح والتشريع −
المدرسية في التنفيذ مما انعكس بشكل مباشر وسلبي على تهيئـة البيئـة الملائمـة 

 .لإبداع المعلمين

−  ￯ضعف وعي أفراد العينة بأهمية نظم الاتصال المفتوحة مـع المـدارس الأخـر
 .لتبادل الخبرات

رسية المحفـزة للطـلاب عـلى ضعف قدرات الإدارة المدرسية في تهيئة البيئة المد −
 .التعلم الذاتي

 JאW 
 :العناصر الماديةيجابيات إ* 
 .تسجيل الإنجازات على شبكة الإنترنت −
واستخدام أساليب الاتصال التقليدية المتمثلـة في الأحاديـث المفتوحـة وصـناديق  −

￯الشكاو. 

 :سلبيات العناصر المادية* 

 .درسة لنظم المعلومات المختلفةافتقار الم −

 .ضعف قدرة وحدة التدريب عن القيام بمهامها −

 . ربط المدرسة بالبيئة الخارجيةعنضعف قدرة الوحدة المنتجة  −
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 JאW 
 :إيجابيات العناصر المعنوية* 

تتركـه هـذه  ليقيـنهم بـما ; استخدام الإدارة المدرسية لعناصر التحفيز المعنـوي−
العناصر من أثر طيب في نفوس العاملين ورضا عن العمل وتحسين مستمر في 

 .قدراتهم
 رغبة منهم في الإثراء بالجانب , تحفيز المعلمين للطلاب في البحث على الإنترنت−

 .الأكاديمي

 حرص أعضاء الإدارة المدرسية على قيام المعلمين بعمليتي , إعداد جداول مرنة−
 .تعلمالتعليم وال

تحمـل الجميـع مـسئولية تنفيـذ في  اتخاذ القرارات المشتركة لرغبة أفـراد العينـة −
 .القرارات

 .وعي أفراد العينة بأهمية اتجاه الوزارة نحو اللامركزية −
 .وعي أفراد العينة بأهمية العمل الفريقي −

 :سلبيات العناصر المعنوية* 

 جنحت إلى المساواة بين العاملين داخل والتي: نظم الحوافز المادية المطبقة حاليا −
 .المدرسة وعدم إثابتها للمتميزين مما يحد من خلو جو تنافس بينهم

 جمود المناخ المدرسي الـداخلي وإعاقتـه لأعـضاء الإدارة المدرسـية عـن تحقيـق −
 .ية الموضوعة داخل مدارسهمستراتيجالرؤية الإ

 .نتائج الأسئلة المفتوحة* 
ية الموضـوعة ستراتيجتعوق الإدارة المدرسية من تحقيق الخطة الإالمشكلات التي  −١

 .لمدارسهم

والذي يعطـي  − ٦/٩/٢٠٠٤لسنة ) ٢٣٧(جمود بعض القرارات مثل القرار  −
 والذي أتـاح −الطلاب فرصة للغياب بموجب شهادة مرضية من أي طبيب 

 .رسةالفرصة أمام الطلاب للتمارض مما يترتب عليه إشاعة الفوضى في المد
 .قلة خبرة المعلمين حديثي التخرج للعمل بالمدرسة الثانوية −
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ضــعف قــدرات الإدارة المدرســية عــلى الاســتخدام الأمثــل للأســاليب  −
 .التكنولوجية في الإدارة

 .ضعف مواكبة العناصر البشرية للتطورات والتغييرات المحيطة −

 المنتجـة وقلـة شكلية الوحدات المستخدمة مثل وحـدة التـدريب, الإحـصاء, −
 .توافر الموارد المالية والبشرية المؤهلة للعمل بهذه الوحدات

 .ضعف الموارد والإمكانيات المالية اللازمة للتجديد −

من المصروفات المدرسية يـذهب إلى صـندوق المـشروعات والتـأمين % ٨٠أن  −
ولا يتبقـى للـصرف عـلى المدرسـة إلا  ُمعينـة,بنـسبة ٌّكـل  ,الصحي والإدارة

 .القليل

 .ضعف نظم الاتصال والمعلومات داخل المدرسة − 

الإدارات التعليميـة لأعـضاء / ضعف التحفيز المعنوي المقدم مـن المـديريات  −
 . لحثهم على استمرار النجاح,الإدارة المدرسية

 .راعي في بعضها الموضوعية وإنما تقدم لإرضاء الجميعُيتقارير الكفاية لا  −

 فيه المدير والإدارة المدرسـية لا يـشجع عـلى التجديـد نظـرا المناخ الذي يعمل −
 .لكثرة المتابعين

فقد شملت أهـم هـذه المقتــرحات مـا : مقترحاتكم بشأن تفعيل هذه العنـاصر −٢
 :يلي

 .مشاركة أعضاء الإدارة المدرسية في صنع القرارات حتى تكون أقرب إلى الواقع −
رات التي تخدم العمل في ظـل الاتجـاه إعطاء فرص للمدارس بإصدار بعض القرا −

 .إلى اللامركزية

إعطاء مدير المدرسة سلطة إلغاء نشرة أو قرار يصدر ولا يكون في صـالح العمليـة  −
 . مثل نقل مدرس متعاون ومجتهد مثلا,التعليمية

سن قوانين واضحة للمحاسـبية, لـضمان اسـتمرار الإدارة المدرسـية في عمليـات  −
 .هداف والنتائج المرجوةالتحسين وتحقيق الأ

 .توفير تشريعات خاصة بالتجديد المدرسي وتدريب الأفراد على ذلك −
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 .تجريب التشريعات على حيز ضيق قبل تنفيذها لتلافي أوجه القصور −

 . لسهولة التعامل معها والوصول إليها بسرعةCDوضع التشريعات على  −

 .لمنتجة لأبناء الحيعمل جمعية مدرسية تقوم بعرض منتجات الوحدة ا −

 .السماح باستخدام برامج القروض والمنح التي لا ترد من قبل البنوك −

 . وأن تكون مخصصة بالكامل للمدرسة,التزام جميع الطلاب بدفع المصروفات −

 .ترحيل الوفورات المالية للأعوام التالية للاستغلال العاجل −

للنهـوض ) في المـديريات(المعلمـين تخصيص بعض الموارد المالية المتاحة لتـدريب  −
 .بوحدة التدريب داخل المدرسة

 .توفير نظم عمل دقيقة وتقنية −
 .الاستعانة ببعض الكفاءات الخارجية لتفعيل وحدة التدريب −
 .الاستعانة بمراكز الشباب لممارسة الأنشطة من خلال يوم رياضي في الأسبوع −
دارة المدرسية أبحاث تربوية مع الاهـتمام أن تتم الترقية من خلال تقديم أعضاء الإ −

 .بالدراسات العليا
وضع منهج استثنائي بجانب المنهج المدرسي يشترك فيه جميع الأطراف المعنية, وأن  −

 .يتم تزويده بكافة الوسائل والمعينات التي تجعله شيق بالنسبة للطلاب
جديد والتطوير ويستبعد  حتى يستمر في الت,تنفيذ عملية التقويم التراكمي للمعلم −

 .من العملية التعليمية المعلم الضعيف أو يحول لأي عمل آخر
 ومكتـسب اً ومـشاركاًيات التعليم الذاتي التي تجعل الطالب باحثإستراتيجتعميم  −

 .للمهارات والمعلومات
 .الرجوع إلى المقابلة الشخصية عند القبول بكليات التربية −
/ المعلم /  إعطاء الحوافز المادية للمتميزين من الطلاب إعطاء مدير المدرسة سلطة −

 .الإداريين
تــوفير وحــدة داخليــة لــدعم متخــذي القــرار عــلى مــستو￯ الــوزارة والإدارات  −

والمديريات التعليمية تقوم بإمدادهم بكافة المعلومـات التـي يحتاجهـا ممـا يـدعم 
 .ويقوي القرار

 .وضع ضوابط لحضور وانتظام الطلاب − 
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 :بالنسبة للإدارة المدرسية نجد ما يلي −١
 والتـي قـد ترجـع , أعـضاء الإدارة المدرسـية￯تدني القـدرات الإبداعيـة لـد* 

 , تنميـة هـذه القـدراتبالدرجة الأولى إلى إغفال برامج تدريبهم عـلى كيفيـة
 .لى غياب هذه القدرات ضمن شروط الاختيار والترقيةإبالإضافة 

 وكـذلك ,أهمية البرامج التدريبية التي يحصل عليهـا أعـضاء الإدارة المدرسـية* 
المؤهل التربوي في تقييمهم الدقيق للبيئـة الداخليـة والوقـوف عـلى سـلبياتها 

  .وإيجابياتها
 وهـم ,الأقدر على الإبـداع الإداري داخـل مدارسـهمن مديري المدارس هم إ* 

 .كذلك الأكثر خبرة في تقييم البيئة الداخلية لها
 مــن الــسلطات  ًاظهــور حزمــة مــن التــشريعات منحــت الإدارة مزيــد* 

والاختصاصات, بالإضافة إلى الاهتمام ببرامج التدريب المقدمة لهم في الفـترة 
 , الآلي ضــمن بــرامج الترقيــةالأخــيرة, إلى جانــب إدخــال بــرامج الحاســب

لإكــسابهم مهــارات الحاســب الآلي, وجميــع هــذه العنــاصر تــساعد الإدارة 
 حيـث ; وبالتالي داخل مدارسـهم,المدرسية على التجديد والتطوير في مهنتهم

 .إنها تساعدهم على القيام بأدوار جديدة ومختلفة
لإضـافة إلى عـدم اسـتخدام إغفال برامج التدريب المقدمة لهم للنواحي المالية, با −٢

الحاسب الآلي لإعداد الميزانية وتواضع السلطات المالية المتاحة لهم, رغم أنها مـن 
 .همة التي تدعم الاستقلالية المالية للمدارسالأمور الم

تزايد أعداد المعلمين ذوي التأهيل التربوي المناسـب مـن أجـل تفعيـل العمليـة  −٣
وضع خطط لتحقيق أقصى اسـتفادة لعلى الإدارة التعليمية, والذي يلقي بالعبء 
 .ممكنة من هذه القو￯ البشرية

 برغم أن الإحصائيات أكـدت ,إجادة المعلمين لاستخدام تكنولوجيا المعلومات −٤
افتقارهم لمهارات استخدام الحاسب الآلي وشبكة الإنترنت والتي حاولت برامج 

ــ ــارات, بجان ــذه المه ــسابهم له ــا وإك ــدريبهم تلافيه ــتعلم إســتراتيجب ت يات ال
 .والتدريس الجديدة
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افتقار المدارس لمعلمـي الأنـشطة والتجهيـزات اللازمـة لممارسـتها رغـم تـوفير  −٥
 .الأماكن المخصصة لمزاولتها ولكن ليست بالقدر الكافي

 ,افتقار نظم تقويم الطلاب إلى التقويم الشامل وتركيزها على النظم المعرفية فقط −٦
 .من خلالها إعداد طالب القرن الواحد والعشرينوالتي  لا يمكن 

 JאK 
 والتي تعد أحد المتطلبات الأساسية ,فتقر المدرسة الثانوية لعديد من العناصر الماديةت

 :ية الموضوعة للمدرسة ويتضح ذلك من النتائج التاليةستراتيجلتحقيق الرؤية الإ
 على القيام بالمهام الموكلة لها نتيجـة تـدني قـدرات ضعف قدرات وحدة التدريب −١

القائمين بها وقلة توافر الأجهزة والمـستلزمات والأمـاكن المخصـصة لهـا بالقـدر 
 .الكافي مما ينعكس على تنمية قدرات المعلمين داخل المدرسة

افتقار المدرسة لنظم المعلومات المختلفة التي تمكنها من القيـام بعمليـة التجديـد  −٢
 .بنجاح

تدني إمكانية الوحدة المنتجة من ربط المدرسة بالبيئة الخارجية والتي تعكس فشل  −٣
 وذلك من أجل إعـداد ;هذه الوحدة في دمج الجانب الأكاديمي والمهني للطلاب

 .الطالب لعالم المهنة والعمل

تــوافر نظــم الاتــصال التقليديــة المتمثلــة في صــندوق الــشكاو￯ والمقترحــات  −٤
ديث المفتوحة, وافتقارهـا لـنظم الاتـصال التكنولوجيـة والتـي تعكـس والأحا

ضعف البنية التحتية للمدرسة والتي يكون لها مردودها الـسلبي عـلى اسـتخدام 
 .الأساليب التكنولوجية الحديثة

ضعف التمويل المتاح وما يحدثه من صعوبة في تمكين الإدارة من تحقيـق التحفيـز  −٥
د المؤثرات التـي تعـوق المدرسـة عـن تحقيـق الرؤيـة والاختلاف والذي يعد أح

الموضوعة, ولعل التشريعات الجديدة المتعلقة بالنواحي المالية والتـي صـدرت في 
 . تسد الفجوة في هذا الجانبأن يمكن ٢٠٠٥/٢٠٠٦العام الدراسي الحالي 

تعليميـة قلة توافر العدد الكافي من أجهزة الكمبيوتر اللازمة للعملية الإدارية وال −٦
مما يعوق العـاملين في المدرسـة عـن اسـتخدام الأسـاليب التكنولوجيـة الحديثـة 

 .ي يكون له مردود سلبي على تجديد وتطوير للمدرسةذوال
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 JאW 
توافر بعض العنـاصر اللازمـة للبيئـة الإبداعيـة داخـل المدرسـة وافتقادهـا لـبعض 

 ويتضح ذلك فيما تم التوصـل إليـه ,لتهيئة الجيدة لهذه البيئةالعناصر الأخر￯ التي تعوق ا
 :من نتائج وهي كما يلي

افتقار نظام الحوافز والأجور المطبق حاليا على خلق روح التنافس بـين العـاملين  −١
 ولعل القرارات الوزارية الجديدة ,والذي يحد من قدراتهم على الإبداع في عملهم

 .سوف تعالج هذا الجانب
 وهذا النوع من ,ستخدام الإدارة للحوافز المعنوية لرفع الروح المعنوية للعاملينا −٢

 .الحوافز يساعد العاملين على التجديد في عملهم

عكـس يي ذ والـ, شـبكة الإنترنـتبرضعف تحفيز المعلمين للطلاب للبحث عـ −٣
 .قصور الطلاب على تحقيق التعلم الذاتي

 .مكنهم من التدريس والتعلميلمين  مرنة للمعًإعداد الإدارة جدولا −٤

اهتمام الإدارة بالقرارات المشتركة لإشعار العـاملين بالمـسئولية عـن تنفيـذ هـذه  −٥
 .القرارات

اتفاق نسبة كبيرة من الإدارة المدرسـية عـلى أن اتجـاه الـوزارة نحـو اللامركزيـة  −٦
ف  لأن ذلـك سـو;سوف يساعدهم على تحقيق التجديد الذاتي داخل مدارسـهم

 . من السلطات ًايعطيهم مزيد

ن العمل الفريقي سوف  يساعد عـلى إ حيث ,وعي الإدارة بأهمية العمل الفريقي −٧
 بجانب أنه يساعد عـلى مـشاركة هـذه الفـرق في ,تحقيق التنمية المهنية للمعلمين

 .توليد الأفكار الإبداعية وتغيير المنهج والثقافة المدرسية السائدة

درسي الحالي على تشجيع الإدارة على التطـوير والتجديـد داخـل قصور المناخ الم −٨ 
 .مدارسهم

        
يساعد تحليل الفجوات في التركيز على نقـاط القـوة والـضعف والتـي تعـوق فريـق 

ن إ حيث ;ية الموضوعةستراتيجي داخل المدرسة من تنفيذ الرؤية الإستراتيجلإالتخطيط ا
ليـه في هـذا إي تـم التوصـل ذجـراء مقارنـة بـين الواقـع الـإهذا التحليل يتم من خلال 
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 − ١٣٨ −

ليهــا في الفـصل إ وبين المأمول المتمثل في المرتكزات النظرية التـي تـم التوصـل −الفصل
   :ن هذه المقارنة قد كشفت عن نقاط القوة والضعف التاليةإ حيث ;السابق

 JאW 
تــوافر حزمــة مــن التــشريعات الجديــدة المحــددة لمهــام واختــصاصات الإدارة  −١

 . المدرسية
اتجاه الوزارة نحو تعيين بعض مديري المدارس بشروط تتلاءم مع قائـد المدرسـة  −٢

 .العصري
لجميــع العــاملين داخــل ) حــوافر الأداء المتميــز(وضــع نظــام جديــد للحــوافز  −٣

 .رتقاء بمستواهم الأكاديمي يشجعهم على الا,المدرسة
 .تأسيس وحدة منتجة داخل المدرسة لربط التعليم الأكاديمي بالمهني −٤
 .وجود وحدة للمعلومات والإحصاء تمكن الإدارة من وضع الرؤية المدرسية −٥
 .توافر بعض الحاسبات الآلية داخل المدرسة −٦
  .ستمرة للمعلمينتوافر وحدة للتدريب داخل المدرسة لتحقيق التنمية الم −٧
 .توافر المعلمين ذوي التأهيل التربوي الملائم للعملية التعليمية −٨
 .اهتمام الوزارة في الآونة الأخيرة ببرامج التدريب المقدمة للمعلمين −٩

 .بدء الوزارة في الاتجاه نحو اللامركزية −١٠
ًنجليزية ابتداء  الوزارة نحو تطبيق نظام التقويم الشامل وإدخال اللغة الإيسع −١١

من المرحلة الابتدائية والتي سوف يكون لها مردود مـستقبلي عـلى طلبـة التعلـيم 
  .الثانوي

 زيادة حصة المدارس من المصروفات المدرسية والذي سوف يساعد على زيـادة −١٢
 .ميزانيتها

 JאW 
 .ة المهام والأدوار الجديدةضعف كفاية برامج إعداد وتأهيل المعلمين لمقابل −١
  .إغفال برامج تدريب الإدارة المدرسية تدريبهم على النواحي المالية −٢
 .ضعف البنية التحتية الملائمة للعمل التقني −٣
 .ضعف المناخ المدرسي المشجع على الإبداع والابتكار داخل المدرسة الثانوية −٤
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 − ١٣٩ −

 تحول دون اتخاذ القـرارات المناسـبة في القيود الحاكمة لنظم الصرف المالية والتي −٥
 .الوقت المناسب

 اăضعف الاستفادة من الوحدات المستحدثة داخل المدرسة الثانوية كما كان مرجو −٦
 .منها

 , للعمليـة التعليميـةً مكمـلااًقلة الاهتمام بالأنشطة المدرسية والتي تعـد عنـصر −٧
 . على بناء بيئة تعلم شيقة داخل المدرسةاًومشجع

 . إحداث التميز داخل المدرسة الثانويةنضعف نظم المعلومات والاتصال ع −٨

 استبانة البيئة الداخلية) ٢( رقم جدول 
   

   
   

   

 :البيئة الداخلية   
 .العناصر البشرية**** 

 ١ : منحتنيلعملي أن القرارات المنظمة ￯أر

طات الكافيــة للتغلــب عــلى المــشكلات التــي الــسل*    
 .تواجهني

 

  .الاختصاصات الضرورية لتأدية عملي بكفاءة*    

  .السلطة اللازمة لإدارة الشئون المالية*    

تتيح لي برامج تدريبي التي اجتزتها في الفترة الأخـيرة مـا    
 :يلي

٢ 

  .وضع الرؤية الناجحة لمدرستي*    

  .لي بطريقة مبتكرةممارسة أعما*    

  .الإدارة الجيدة للشئون المالية دون الوقوع في أخطاء*    

  .التقييم المستمر لجميع العاملين*    

يات تعلــم ذاتي تــساعدني عــلى النمــو إســتراتيجتبنــي *    
 .المعرفي
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 − ١٤٠ −

   

   
   

   

  .التوجيه التربوي للعملية التعليمية*    

لماديـة والبـشرية في استخدام فعال لجميع الإمكانـات ا*    
 .المدرسة

 

 نيتوافر في مدرستي المعلمين ذوي التأهيل التربوي الـذي   
 .يساعد على تطوير الأداء المدرسي

٣ 

ســتفيد مــن معلمــي الحاســب الآلي الموجــودين داخــل أ   
  .مدرستي لمحو الأمية الكمبيوترية لجميع الموجودين بها

٤ 

لوجيـا المعلومـات يجيد معلمو مدرسـتي اسـتخدام تكنو   
 :لتفعيل العملية التعليمية من حيث

٥ 

  .امتلاك مهارات الحاسب الآلي*    

  .استخدام الحساب الآلي*    

استخدام شبكة الإنترنـت في البحـث عـن أسـاليب *    
 . في التدريس والتعلمةجديد

 

  . التعليميالفيديواستخدام *    

 ٦ : أن برامج التدريب المقدمة للمعلمين مكنتهم من￯أر   

يات تعلـم مبتكـرة داخـل الفـصل إستراتيجاستخدام *    
 .تحفز الطلاب على البحث والتعلم الذاتي

 

  . تمكنهم من النمو المهنيةتعلم أساليب جديد*    

ــ*      اامــتلاك مهــارات اســتخدام الأســاليب التكنولوجي
 .الحديثة

 

 ٧ : مدرستي ما يلييتوافر في   

  .العدد الكافي من معلمي الأنشطة المختلفة*    

  .الأماكن المخصصة لمزاولتها*    
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 − ١٤١ −

   

   
   

   

  التجهيزات اللازمة*    

نظم التقويم بوضعها الحالي تساعد عـلى التقيـيم الـشامل    
 :للطالب في الجوانب التالية

٨ 

  .الجوانب المعرفية*    

  .الجوانب السلوكية*    

  .جوانب الإرشاد المهني*    

 .العناصر المادية***    
 ٩ .تم الإعداد الجيد للقائمين على وحدة التدريب

 ١٠ :يتوافر لوحدة التدريب بمدرستي ما يلي   

  . بكفاءةاالأجهزة والمستلزمات اللازمة لتشغيله*    

  .الأماكن المخصصة لها*    

 على تبادل الخبرات ورفـع ساعدت هذه الوحدة المعلمين   
 .مستواهم الأكاديمي

١١ 

يتوافر في مدرسـتي العـدد الكـافي مـن أجهـزة الكمبيـوتر    
 :المستخدمة في

١٢ 

  .الأعمال الإدارية*    

  .العملية التعليمية*    

 هيوجد لمدرستي موقع على شبكة الإنترنـت أسـجل عليـ   
 .الإنجازات

١٣ 

 ١٤ :ي مننالمعلومات التي تمكنيتوافر في مدرستي نظم    

  .التنبؤ بالمخاطر التي يمكن أن تحيط بالمدرسة*    

    *￯المنافسة مع المدارس الأخر.  
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 − ١٤٢ −

   

   
   

   

  .اتخاذ القرارات الرشيدة*    

  .الاستفادة القصو￯ من الموارد المالية*    

إمداد المعلمين بالمعرفة التـي تـساعد عـلى التجديـد *    
 .اتهمالمستمر لمهار

 

  .امتلاك مهارات الحاسب الآلي*    

.التمويل المتاح حاليا يمكني من تحقيق التميز في مدرستي    ١٥ 

ــة     ــا المتاح الوحــدة المنتجــة داخــل مدرســتي بإمكانياته
 .استطاعت ربط المدرسة بالبيئة الخارجية

١٦ 

 ١٧ :أوفر في مدرستي نظم الاتصال سواء من خلال   

  .الإلكترونيالبريد *    

  .شبكة العمل*    

  . والمقترحات￯صندوق الشكاو*    

  .الأحاديث المقترحة*    

 ١٨ :استخدام الحاسب الآلي بكفاءة فيما يلي   

  .إعداد الميزانية*    

  تخزين البيانات التي تتعلق بالعاملين داخل المدرسة*    

شـهر أعمل جداول توضح نتـائج الطـلاب خـلال *    
 .العام الدراسي

 

تخزين البيانات التـي بـالموارد والإمكانيـات المتاحـة *    
 .بالمدرسة

 

شـهر أعمل جداول توضح نتـائج الطـلاب خـلال *    
 .العام الدراسي
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 − ١٤٣ −

   

   
   

   

 ١٩ :ن الحاسب الآلي بكفاءة فيما يليويستخدم المعلم   

  .شرح الدرس لتبسيط المنهج*    

  .ب الضعافوضع خطط علاجية للطلا*    

  .المتابعة المستمرة مع الإدارة المدرسية*    

 .العناصر المعنوية***    
تساعد الحوافز الماديـة المطبقـة حاليـا عـلى خلـق روح 

 .التنافس بين المعلمين والعاملين في المدرسة

٢٠ 

استخدام كلمات الشكر والمـدح لرفـع الـروح المعنويـة    
 .للعاملين

٢١ 

ــز المعل    ــين يحف ــلى البحــث الم ــلاب ع ــبرط ــبكة ع  ش
 .نترنتالإ

٢٢ 

أقوم بإعداد جداول مرنة تتيح الوقـت للقيـام بالتـدريس    
 .والتعلم

٢٣ 

 القرارات تأتي في الغالـب مـن خـلال آراء أفضلأجد أن    
 .ومقترحات الآخرين

٢٤ 

اتجاه الوزارة نحو اللامركزية ساعدنا على التجديد الـذاتي    
 .داخل مدارسنا

٢٥ 

المناخ المدرسي الحالي مشجع على التجديـد الـذاتي داخـل    
 .مدارسنا

٢٦ 

 ٢٧ .أشجع معلمي مدرستي على العمل الفريقي   

 
*   *   * 
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