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   

      
    

 
  

ية مقترحة لتحقيق التطوير  المرغوب فيـه إستراتيج وضع رؤيةإلى يهدف هذا الفصل 
 متمثلـة , وتنفيذها من خلال اقتراح بعض الحلول الإجرائية لهـا,للمدرسة الثانوية العامة

ن الأهـداف  مـةٍفي مجموعة من الأهداف العامة التي يتفرع مـن كـل واحـد منهـا مجموعـ
ية التـي تعـد ترجمـة سـتراتيجية, التي وضع لكل منها حزمـة مـن البـدائل الإستراتيجالإ

ية على مـصر ستراتيج حيث يمكن تطبيق هذه الرؤية الإ,يستراتيجإجرائية لهذا الهدف الإ
; حيث تعد هـذه الرؤيـة صـورة مـصغرة يمكـن تطبيقهـا في أي ة دول نامية أو عربييوأ

 .مجتمع
 :ا الفصل المحاور التاليةو يتناول هذ

            
  

 :ويندرج تحت هذا المحور النقاط التالية
 .SWOT الرباعيالتحليل بناء جدول  :أولا
بدعة عـن تحقيـق الرؤيـة القيادات المدرسية المية التي تعوق ستراتيج القضايا الإ:ثانيا

 .ية  للمدرسةستراتيجالإ
         

 :ويندرج تحت هذا المحور النقاط التالية
 .لجهود التطوير الذاتية رؤية المدرسة:  ًأولا
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 .لإنجاز هذه الرؤيةالمقترحة  الزمنية الفترة: اـًثاني
 .متطلبات إنجاح هذه الرؤية: اـًثالث
 .ية وكيفية تحقيقهاستراتيجالأهداف العامة والأهداف الإ: ًرابعا

            
  

WאאSWOTK 
 تحكـيم عنـاصر القـوة والـضعف والفـرص التحليل الرباعي علىبناء جدول يعتمد 

عنـاصر القـوة ( الثـاني والثالـثوالتهديدات التـي تـم التوصـل إليهـا في نهايـة الفـصل 
"Strength" ـــ ــا ب ــز له ــضعف S ويرم ـــ Weakness, وال ــا ب ــز له ــرص Wويرم , والف

Opportunities ,ويرمز لها بـ O, والتهديدات Threats  والتي يرمز لها بـ T (  وذلك من
عـلى حـساب الأوزان المرجحـة لهـذه  هذا التحكـيم يساعدحيث  ,الخبراءل مجموعة خلا

اسـتبعاد مع ظاهرة موضوع البحث لل بالنسبة  العناصر, بهدف إبراز العناصر ذات الأهمية
 .العناصر عديمة الأهمية والتأثير

فإنـه يـتم وضـع هـذه العنـاصر في  المرجحة للعناصر السابقة الأوزانوبعد حساب 
 حيـث يهـدف هـذا التحليـل إلى دمـج تحليـل البيئـة الداخليـة ,الربـاعيل التحليل جدو

إلقـاء الـضوء  والتي يمكن من خلالهـا , من خلال فحص التفاعلات الأربعة,والخارجية
ية المقترحـة سـتراتيجالأهـداف والبـدائل الإية وسـتراتيجللرؤيـة الإ الملامح العامـة على

IQH:كالآتي التفاعلات هذه حيث تتمثل ,الرؤيةلتحقيق هذه  

 )MM” Maxi-maxi strategy" .()S/O( نقاط القوة x الفرص −١
 )Mm” Maxi-mini strategy .()O/W“( نقاط الضعف xالفرص −٢
 )mM” Mini -maxi strategy".()T/S( نقاط القوة xالتهديدات −٣
 )mm” Mini -mini strategy.()T/W“( نقاط الضعف xالتهديدات −٤

                                                 
, )٢٠٠٠/٢٠٠١الـدار الجامعيـة,: الإسـكندرية(  إدارة الألفية الثالثة,: الإدارة الإستراتيجية ,نادية العارف) ١(

 .١٦١ص 
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 Wא אאאא אא א
אאאW 

 حيث تعـد ,يةستراتيجبعد القيام بالتحليل الرباعي يمكن الخروج ببعض القضايا الإ
التي يجب أن تستعد لها المنظمة مـن أجـل تحقيـق هذه القضايا بمثابة التحديات الجوهرية 

 إذا مـا أرادت ا كما تمثـل المعوقـات الأساسـية التـي يـتم استكـشافه,IQHالرؤية الموضوعة
ومـن هنـا IRH,المنظمة أن تنجح في تنفيذ أو القيام بتحقيق الرسـالة أو الرؤيـة الموضـوعة

حديات الجوهرية التي تحول دون  تتمثل في المشكلات والتيةستراتيجالإيتضح أن القضايا 
وسوف تستخدم الباحثة في تحديد هذه القضايا الأسلوب  ,تطوير المزعومالالمدرسة تحقيق 
 حيـث يتجـه المخططـون , والذي يستخدم عادة داخل المؤسـسات غـير الربحيـة,المباشر

 ,ISHيةسـتراتيجالقـضايا الإأهـم إلى تحديـد إعداد جدول التحليـل الربـاعي مباشرة بعد 
 :ية التاليةستراتيج على القضايا الإأقتصروسوف 
 مواجهة التحـديات في تدني كفاءة وقدرة العنصر البشري داخل المدرسة الثانوية −١

 .الحالية والمستقبلية
 . لهااً ضعف الاستفادة من الوحدات المستحدثة داخل المدرسة كما كان مخطط−٢
ية الموضـوعة سـتراتيج بمتطلبات الخطـة الإ محدودية الموارد المالية اللازمة للوفاء−٣

 .للمدرسة الثانوية
ية للمدرسـة سـتراتيجغياب البعد التقني والذي يعد أحد أهم ركـائز الخطـة الإ −٤

 .الثانوية
 ضعف البيئة المدرسية القادرة على تفجير الطاقات الإبداعية لد￯ القو￯ البشرية −٥

 .داخل المدرسة الثانوية
الثانوية عن البيئة الخارجية, والذي يحد من فرصتها على اسـتثمار  المدرسة انعزال −٦

  .إمكانيات هذه البيئة
         
 : تحت هذا المحور النقاط التاليةجويندر

                                                 
(١) Identify Strategic Issues, http://mapp.naccho.org/strategic_issues. 

(٢) Strategic Issues,htpp://web.em.doe.gov/straplan/straissu.html. 

, التخطيط الإستراتيجي للمؤسسات العامة وغير الربحيـة, بريسون, ترجمة محمد عزت عبد الموجود. جون م )٣(
 .١٩٩ ,١٩٨, ص ص )٢٠٠٣مكتبة لبنان, : بيروت(

o b e i k a n d l . c o m



 − ١٨٥ −

 . رؤية المدرسة لجهود التطوير الذاتية:أولا
 .الرؤيةلإنجاز هذه المقترحة ية  الزمنالفترة :اـثاني
 .ية الموضوعةستراتيج الإ متطلبات إنجاح الرؤية:اـثالث
 .هاقية وكيفية تحقيستراتيج الأهداف العامة والأهداف الإ:رابعا
WאאאאW 

وقد تم وضع هذه الرؤية عـلى ضـوء مـا تـم التوصـل إليـه في التحلـيلات الـسابقة 
 حيث رسمت هذه الرؤية الملامـح ,)التحليل الرباعي , تحليل الفجوات,لتحليل البيئيا(

الإجرائية التي يمكن من خلالها تحقيق التجديدات والتغيرات المرغوبة للمدرسة الثانوية, 
في ظل توافر قيادة إبداعية بالمدرسة قادرة على شحذ جميع القو￯ البشرية نحو تحقيق هـذه 

 : فقد تمثلت هذه الرؤية فيما يليالرؤية, ومن هنا
بناء مجتمع معرفي من خلال إدارة مدرسية مبدعة قادرة على تهيئة بيئة تربوية تعليمية "

يات تعلم مبتكـرة تحقـق النمـو المهنـي والأكـاديمي لجميـع إستراتيجمحفزة على استخدام 
د الماليـة المدعمـة  ومستخدمة للتقنية الفعالة ومحققة للمـوار,القو￯ البشرية داخل المدرسة

في البيئـة المنظمات والهيئات المعنية  وقادرة على إقامة شراكة جادة بين المدرسة وجميع ,لذلك
 وذلــك مــن أجــل بنــاء الطالــب القــادر عــلى التكيــف مــع التغــيرات الحاليــة ,الخارجيــة
 ."والمستقبلية

بقة, حيـث ية الـساسـتراتيجوترسم هذه الرؤية ملامح الحلول المقترحة للقـضايا الإ
يتضح منها أن هناك جملة دعائم رئيسية ركزت عليهـا, ومـن أولى هـذه الـدعائم ضرورة 
وأهمية القيادة الإبداعية في بناء المجتمع المعرفي لما تتمتع به هذه القيادة من قدرات وسمات 

ة ي والقـدرستراتيجتجعلها قادرة على بناء هذا المجتمع, والتي منها القدرة على التفكير الإ
على تعظيم الاستفادة من عناصر القوة في البيئة الداخلية وفرص البيئـة الخارجيـة وذلـك 

من عناصر الضعف والتهديدات في بيئـة المدرسـة, والقـدرة عـلى تحقيـق  ٍّلتدنية تأثير كل
ية المشتركة ستراتيج القدرة على وضع الرؤية الإ,التميز والاختلاف داخل المدرسة الثانوية

 خلال المجتمع المدرسي وغيرهـا مـن الـسمات والقـدرات التـي يمكـن أن للمدرسة, من
 .يمتلكها ويتحلى بها أعضاء الإدارة المدرسية المبدعة
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كما أبرزت هذه الرؤية دور الإدارة في تحفيز القو￯ البشرية داخل المدرسة نحو التخلي 
 هـذا ,مي والمهنـيعن الممارسات القديمة وتبني ممارسات مبتكرة تحقق لهم النمو الأكـادي

بالإضافة إلى تركيزها كذلك على العمـل التقنـي وأهميـة اسـتخدام التكنولوجيـا الحديثـة 
 وهو مـا اسـتوجب , سواء في النواحي الإدارية أو التعليمية,لسرعة إنجاز وتحقيق الجودة

التركيز على أهمية امتلاك جميع القـو￯ البـشرية داخـل المدرسـة لمهـارات اسـتخدام هـذه 
 .ولوجياالتكن

      وفي سبيل إنجاح ذلك فإن الإدارة المدرسية تـسعى لتهيئـة بيئـة مدرسـية مبدعـة 
 كما أنها تسعى ,داعمة لجميع الموجودين ومحفزة على إطلاق كافة القدرات الإبداعية لديهم

 بالإضـافة إلى تحقيـق أقـصى اسـتفادة مـن ,كذلك نحو تحقيق المزيد من الوفورات الماليـة
ارجية من خلال إقامة شراكـات داعمـة مـع المـنظمات والهيئـات والكيانـات العناصر الخ

الموجودة في هذه البيئة لتحقيق تكاتف جميع الأطراف المعنية, وهي بذلك يمكن أن تحقـق 
الهدف المرجو من بناء مجتمع معرفي داخل المدرسة الثانوية وهو إعداد الطالب القادر عـلى 

 .تقبلية والتكيف معهامواجهة التحديات الحالية والمس
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                       :ويمكن توضيح خطوات تحقيق هذه الرؤية من خلال الرسم التوضيحـي التالي
 الإجرائية المتبعةلخطوات ل توضيحيرسم ) ٤(شكل رقم 

  للمدرسةية المقترحةستراتيجلإا  من أجل تحقيق الرؤية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : التوضيحي ما يليحيث يتضح من الرسم
 عتعـبر عـن الحلـم المـشرووهي أولى هذه الخطوات, وهـي : الرؤية الموضوعة: ً أولا

 .الذي تسعى الإدارة المدرسية وجميع العاملين داخل المدرسة الثانوية نحو تحقيقه

الفترة الزمنية
حقيق المقترحة لت

  هذه الرؤية

ــات  متطلب
إنجـــاح 
ــة الرؤيـ

الرؤية 
 ستراتيجيةالإ

  
الأهداف 
  العامة

الأهداف 
 ستراتيجيةالإ

  
  

 : ويتم تحقيق كل هدف من هذه الأهداف بعد المرور بالخطوات التالية

  .الإستراتيجيمتطلبات تحقيق الهدف  ♦
 .ستراتيجيةالبدائل الإ ♦

ة في تنفيذ جميع    حيث تعد الإدارة المدرسية جهة أساسية مسئول      ( :الجهات المسئولة  ♦
 .)هذه الأهداف ويشترك معها جهات أخرى مساندة

 .الخارجيجهات الدعم  ♦

   .الإستراتيجي تشير إلى مدى تحقق الهدف التيالمؤشرات المستقبلية  ♦

o b e i k a n d l . c o m



 − ١٨٨ −

 لمـا ăهـمامًحيث يعد الوقـت عنـصرا  :الفترة الزمنية المقترحة لتحقيق هذه الرؤية: ً ثانيا
ن خريج هذه المرحلـة هـو فإومن جهة أخر￯ ,  هذه المرحلة من تطورات من جهةتشهده

هـم لتلبيـة من عنصر الوقت هو عنصر إمدخل للمرحلة الجامعية أو مخرج لسوق العمل و
 .احتياجات سوق العمل الحالية والمستقبلية

ي همـة التـالاحتياجـات الم وهى تعبر عـن :إنجاح الرؤية الموضوعةمتطلبات : ًثالثا 
 .تدعم هذه الرؤية وتساعد على سهولة تحقيقها

 تعبر عن مجموعة الأهداف التي تمثل الحلـول المقترحـة يوه : الأهداف العامة:ًرابعا
في المحور السابق, حيث تعد هـذه الأهـداف ية التي تم التوصل إليها ستراتيجللقضايا الإ

 .ترجمة إجرائية للرؤية الموضوعة
الأهـداف  وهي مجموعة مـن الأهـداف تنبثـق مـن :يةيجستراتالأهداف الإ: ًخامسا

 تتكامل فيما بينها لتحقيق الهدف العام المنبثقة منه, ولكي يتم تحقيق كل هدف حيثالعامة 
مجموعـة من هذه الأهداف فإنه يستلزم تـوافر مجموعـة مـن المتطلبـات اللازمـة لإنجـاح 

, البـدائلالمسئولة على إنجاح هذه ية الموضوعة, كما يتم تحديد الجهات ستراتيجالإالبدائل 
والتي تقع عليها مسئولية توفير بعض المتطلبات أو سن التشريعات اللازمة, وكذلك يـتم 

 − وفورات ماليـة−تحديد الجهات الخارجية الداعمة والتي يتمثل دعمها فى برامج تدريب 
قابلـة  المبعـد إجـراءوعية وغيرهـا مـن أوجـه الـدعم والـذي اتـضح بالتفـصيل تبرامج 

 ويتم فى نهاية كل هدف وضع مجموعة من المؤشرات المستقبلية والتي يـتم مـن ,الشخصية
 . وتنفيذهيستراتيجخلالها الوقوف على مد￯ تحقق الهدف الإ

        
ختيـار هـذه  وقد تـم ا,ً سنوات تقريبا٧−٥ من الرؤيةالفترة التي يتم فيها تنفيذ هذه 

 هذا بالإضافة إلى ,الفترة الزمنية المتوسطة لما تشهده هذه المرحلة من اهتمام واسع ومستمر
اهتمام ومطالبة الرأي العام وأصحاب المصالح بالضغط المستمر لإحداث تجديـدات بهـذه 

 ومن هنا جاءت هذه الفترة ,المرحلة حتى تتواكب مع التغيرات الحادثة في المجتمع المحيط
ير طويلة, حيث إنه يمكن خلالها معالجة الكثير من السلبيات في هذه المرحلـة التعليميـة غ

 التـي سـوف يقترحهـا البحـث وهـو مـا سـوف يـتم يةسـتراتيجللبدائل الإوذلك وفقا 
 :استعراضه في السطور التالية
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        
 : إلى توافر ما يليةالرؤيهذه تحقيق تاج يح  

 وقـادرة عـلى التـصدي ,يةإسـتراتيجقيادة مبدعة واعية بأهمية وضرورة بناء رؤية * 
 وقد ,للكثير من العقبات والتحديات في سبيل تحقيق الرؤية المستقبلية الموضوعية

يكون توافر مثل هذا النمط من القيادة داخل المدرسة الثانوية هـو أولى متطلبـات 
 .ؤية وأكثرها أهميةإنجاح هذه الر

 .المساندة والدعم الكامل من الوزارة والمديريات والإدارات التعليمية* 

ــدائل *  ــذ الب ــة والتمكــين الحقيقــي لتنفي ــسلطة الفعلي إعطــاء الإدارة المدرســية ال
ية الموضوعة, وذلك من خلال سن تشريعات وقوانين جديدة توسـع ستراتيجالإ

 .من نطاق سلطاتهم

ً الأولية والأهداف المحققة أولا بأول وإجراء التعديلات اللازمة إذا قياس النتائج* 
 .استوجبت الضرورة ذلك

 مكونـة مـن خـبراء ومستـشارين مـن المجتمـع "لجنة تحسينات مدرسية "تكوين * 
المدرسي والعناصر المدرسية المشهود لهـا بالابتكـار والإبـداع والتفكـير الخـلاق, 

 :بما يليحيث تكلف هذه اللجنة بالقيام 

بحوث إجرائية تتضمن مسح البيئـة الداخليـة والخارجيـة للمدرسـة الثانويـة  −
 الخطوات الإجرائية التـى يمكـن مـن خلالهـا ووضعلاستكشاف إمكانياتها 
 .تحقيق أقصى  ممكنة منها

 .ية المقترحةستراتيجرسم الخطوط المبدئية للرؤية الإ −

 .عمل اتصالات مع هذه الجهاتتحديد الجهات القادرة على تقديم الدعم و −

: الاتجاه نحو تطبيق بعض الاتجاهات الإدارية الحديثة داخل المدرسة الثانوية مثـل* 
 .في ضوء اتجاه الوزارة نحو اللامركزية) اتجاه الحكم الذاتي(

وضع نظام محاسـبي صـارم يحاسـب عـلى النتـائج الموضـوعة ويقابـل الـسلطات * 
 .ف تعطى للمدرسة الثانوية وإدارتهاالواسعة والاستقلالية التي سو

o b e i k a n d l . c o m



 − ١٩٠ −

 من حـسن اسـتخدام المدرسة المزيد من الاستقلالية المالية التي تمكنها إدارةإعطاء * 
 .  المتاحة أفضل استخدامت والإمكانيادالموار

 على الاحتياجات الفعليـة والمبنيالتدريب الفعلي والجاد لأعضاء الإدارة المدرسية * 
يتــضمن كــذلك تـدريبهم عــلى إعـداد الميزانيــة, وعــلى والحقيقيـة لهــم, والـذي 

يات التعلم المختلفـة إستراتيجالأساليب المختلفة لتنمية الإبداع الإداري لديهم و
 .التي تمكنهم من النمو المعرفي والمهني المستمر

ية على نطـاق محـدود مبـدئيا وقيـاس مـؤشرات نجاحهـا ستراتيجتنفيذ الرؤية الإ* 
 .طلوبة للتوسع في تنفيذهاوإجراء التعديلات الم

وضع خطوط وبروتوكول واضح للشراكة بين الـوزارة والجامعـات والجمعيـات * 
الأهلية ومنظمات الأعمال والـوزارات والهيئـات الأخـر￯ ذات الـصلة المبـاشرة 
وغير المباشرة بالمدرسة الثانوية, وذلك حتى يتم تحقيق أقصى اسـتفادة ممكنـة مـن 

 .التزامها دائرة المحاسبية لضمان هذه الجهات مع إدخالها

 داخل المدرسة منبثقـة مـن لجنـة المـشاركة المجتمعيـة "لجنة علاقات عامة"إنشاء * 
 لكي تقوم بعمل اتصالات محلية بالهيئات والكيانات الموجودة ,الموجودة بالوزارة

 .بالبيئة المدرسية والقادرة عن تقديم العون لها لتحقيق الرؤية الموضوعة بنجاح

 تكنولـوجي داخـل المدرسـة يعـين فيهـا خبـير التكنولوجيإنشاء وحدة للتطوير * 
  :ما يليبيختص 

 .لكمبيوترية لجميع العاملين داخل المدرسة الثانويةامحو الأمية  −
 . التقنينشر ثقافة العمل  −
 .تصميم نظم معلومات مختلفة تمكن المدرسة من التنبؤ والمخاطرة −
 .الةتصميم نظم اتصال فع −

אWאאאאאאאאאW 
تكمن العديد من الدوافع وراء أهمية وضع مجموعة من الأهداف العامـة ينبثـق مـن 

 : ية والتي يمكن إجمالها في النقاط التاليةستراتيجكل واحد منها مجموعة من الأهداف الإ
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صورة مستقبلية لمـا يجـب أن تكـون عليـه المدرسـة مساعدة متخذي القرار لرسم * 
 .الثانوية

ية التي تترجم القضايا ستراتيجية لأهم الأهداف الإإستراتيجوضع ملامح لبدائل * 
 .ية التي تعوق المدرسة عن تحقيق الرؤية الموضوعةستراتيجوالتحديات الإ

المدرسـة الثانويـة تحديد العناصر البشرية والماديـة والمعنويـة الواجـب توافرهـا في * 
 .لتحقيق التغيرات المرغوبة التي تحقق الرؤية المستقبلية الموضوعة

وضع خطوط عريضة لأهم التشريعات الواجب وضعها لتمكين المدرسة وقادتهـا * 
 . تحقيق الرؤية الموضوعةمن

 .ة المدعمة لتنفيذ الرؤيةيتحديد أهم الجهات الرئيس* 

درسـة يمكـن مـن خلالـه لمـديري المـدارس تقديم نموذج مصغر على مستو￯ الم* 
وباقي أعضاء الإدارة المدرسية الاقتداء به عند وضع مجموعة من الأهداف العامة 

  .ية المقترحة التي تعدهاستراتيجية يمكنها من تحقيق الرؤية الإستراتيجوالإ

تقديم تصور لما يمكن أن تقدمه الجهات والهيئـات الخارجيـة مـن دعـم خـارجي * 
ية الموضـوعة والمنبثقـة مـن الأهـداف سـتراتيجعلى تحقيـق الأهـداف الإ يساعد
 .العامة

تحديد بعض المؤشرات المستقبلية التي يمكن أن تساعد في التعرف على مد￯ نجاح * 
 .ية الموضوعةستراتيجتحقق الأهداف الإفي البرامج 

 :يليمثل فيما ت ومن هنا فسوف يتم تحديد مجموعة من الأهداف العامة والتي ت
 .  تنمية القو￯ البشرية داخل المدرسة −١

 . تفعيل بعض الوحدات المستحدثة داخل المدرسة −٢

 . توفير الموارد المالية اللازمة لتلبية احتياجات الرؤية المستقبلية−٣
 .لاهتمام بالبعد التقني داخل المدرسة ا−٤

 . توفير البيئة المدرسية الملائمة للإبداع والابتكار داخل المدرسة −٥

 . توسيع قاعدة الشراكة المجتمعية بين المدرسة والهيئات والكيانات الخارجية −٦
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١ JאאאאW 
 :ية, وهي كما يليستراتيجوينبثق من هذا الهدف مجموعة من الأهداف الإ

 .￯ أعضاء الإدارة المدرسيةتنمية القدرات الإبداعية لد −أ 
 .للمعلمين تحسين المستو￯ الأكاديمي −ب

 ).الطلبة(الارتقاء بمستو￯ خريجي هذه المرحلة  −ج

 JאאאאאאאW 
 :متطلبات تحقيق هذا الهدف* 

 : يتطلب تحقيق هذا الهدف ما يلي
التي أن يمتلك أعضاء الإدارة المدرسية القدر المناسب من المهارات والقدرات  −

 . ا وتحسينها يتم صقلهسوف
 .  وأن يكون لديهم الرغبة في عملية التجديد المستمر لهذه الكفاءات والقدرات−

 : وهي كما يلي,ً أن يتم اختيارهم وترقيتهم بناءا على مجموعة من الأسس−

 والتي يتم تحديـدها ,توافر مجموعة من السمات والصفات الإبداعية لد￯ المتقدمين* 
إعداد اختبارات ومقاييس معينة يمكـن مـن خلالهـا من خلال لجنة علمية تقوم ب

 . الوقوف على هذه السمات ومد￯ توافرها في المتقدمين
دبلـوم إدارة مدرسـية, ( حـصولهم عـلى درجـة علميـة أعـلى مـن البكـالوريوس * 

 ).ماجستير أو دكتوراه في الإدارة
ــسابقة الا*  ــترة ال ــازات في الف ــجل الإنج ــلى س ــلاع ع ــن ( ط ــنوات٥−٣م )  س

 والذي يتم من خلاله التعرف على عدد الـدورات التدريبيـة التـي "لبورتيفليوا"
 عليها في مجال الإدارة, إنجازاته التي حققها داخـل مدرسـة أو المـدارس واحصل

 .التي مارس فيها العمل الإداري
 .ICDLحصولهم على شهادة الكمبيوتر الدولية * 

 .امتلاك إحد￯ اللغات الأجنبية على الأقل* 

 .عمل القائد كنائب لفترة زمنية لا تقل عن سنة* 
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 . تفعيل وحدة التدريب داخل المدرسة وتزويدها بكافة المستلزمات التي تحتاجها−
 . تأسيس بنية تحتية سليمة−
 داخل المدرسة الثانوية والمكون من خبراء مـن كافـة "لجنة استشارات فنية" إنشاء −

 .زانيةالتخصصات, والتي يخصص لها جزء من المي
 سن تشريعات جديـدة تتـيح الفرصـة لأعـضاء الإدارة المدرسـية تمكـين المجتمـع −

المدرسي, والذي يساعدهم على إعادة توزيع المهام وتفويض بعض مـسئولياتهم, 
 .بحيث يتاح الوقت لديهم لتنمية قدراتهم الإبداعية

سين المـستمر في  سعي الوزارة نحو تأسيس أكاديمية للتنمية المهنية تساعد على التح−
 .مستو￯ أداء العاملين بالإدارة المدرسية

 :يةستراتيجالبدائل الإ* 
 : التي يتم من خلالها تحقيق هذا الهدف فيما يليالبدائلوتتمثل     

تقليديـة أو ( قيام الإدارات والمديريات التعليميـة بفـتح خطـوط اتـصال مبـاشرة  −
الإدارة المدرسية والمراكـز البحثيـة بين أعضاء ) باستخدام الوسائل التكنولوجية 

 حتى يتم الاستفادة مـن خـبراء وأسـاتذة, هـذه الهيئـات في تقـديم ,والجامعات
الاستشارات الفنية والإدارية تؤثر بشكل مبـاشر في رفـع  كفـاءة أعـضاء الإدارة 

  .المدرسية وبشكل غير مباشر على تحسين جودة العملية التعليمية
الإدارة المدرسية بمنح دراسية داخلية وخارجية لرفع الجانب  إمداد الوزارة أعضاء −

 .الأكاديمي لديهم

 إمداده المتخصصين بلجنة الاستشارات الفنيـة أعـضاء الإدارة المدرسـية بـالحلول −
 .والاستشارات المبتكرة التي تمكنهم من الإبداع في وظيفتهم

مج تدريبيـة متخصـصة إعداد المتخصصين والخـبراء في المـديريات التعليميـة بـرا −
لأعضاء الإدارة المدرسية تهتم بتدريبهم عـلى اسـتخدام التكنولوجيـا الحديثـة في 

 بالإضافة إلى تـدريبهم عـلى الأسـاليب المختلفـة التـي ;النواحي المالية والإدارية
يات التعلم المتنوعة والتي إستراتيج وكذلك على ,تساعد على تنمية الإبداع لديهم

 .لاختلاف داخل مدارسهمتمكنهم من صنع ا
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إنشاء شـبكة عمـل جيـدة تحقـق سرعـة الاتـصالات الداخليـة لأعـضاء الإدارة  −
 على مقترحـات وآراء جميـع العـاملين داخـل فالمدرسية, وتساعدهم على الوقو

 حيث يساعد الكم الوافر من هذه الآراء عـلى تنميـة الجانـب الإبـداعي ,المدرسة
 .ت المبتكرةلديهم وتمكنهم من اتخاذ القرارا

 تمكين أعضاء الإدارة داخل مدارسهم من كافة النواحي الإداريـة والماليـة, والتـي −
تتيح لهم فرصة استثمار وإطلاق كافـة القـدرات الابتكاريـة والإبداعيـة الكامنـة 

 والتي تؤثر بشكل مباشر على كفاءتهم ,لديهم ولد￯ جميع العاملين داخل المدرسة
 .عاملينفي العمل وكفاءة جميع ال

 أدلة إنجازات على المدارس يطلـع فيهـا أعـضاء الإدارة ة توزيع الإدارات التعليمي−
المدرسية على خبرات الآخرين في عمليات التجديـد ويـستفيدوا منهـا في تحقيـق 

 .التجديد المستمر داخل مدارسهم
م يات المختلفـة للـتعلستراتيجتدريب أعضاء الإدارة المدرسية الجدد على بعض الإ −

 وذلك من خلال عمل كل منهم كنائب في وظيفته المستقبلية لمـدة ,وتنمية الإبداع
 وذلك لتنمية القدرات الإبداعية وتحقيق التنمية المهنيـة , شهر١٢−٦تتراوح بين 

الذاتية المستمرة لهم, على أن يتم تقيمه بعد فترة سـنة مـن توليـه منـصبة الجديـد, 
ــة الق ــة التعليمي ــن العملي ــستبعد م ــلي وي ــق الفع ــلى التطبي ــادر ع ــير الق ــد غ ائ

 .تدريبهم عليهايات المختلفة التي تم ستراتيجللإ
 تــدريب أعــضاء الإدارة المدرســية وتبــادل الخــبرات, والوقــوف عــلى مقترحــات −

المدارس الأخر￯ المجاورة في عمليات التغيير داخل المدرسة, وذلك مـن خـلال 
 .اورةإنترنت تنظيمي تربط المدرسة بالمدارس المج

 حيـث يـتم ,ً تخصيص القائد جزءا من وقته يتيح له البحث عـبر شـبكة الإنترنـت− 
 والتي تتيح له فرصة التعلم ADSLإنشاء شبكة إنترنت تعمل من خلال خطوط 

 .وتحقيق التنمية المهنية الذاتية لديه, كما أنها تساعده على تنمية قدراته الإبداعية
اسـتخدام وحـدة التـدريب داخـل المدرسـة لإدارة  قيام أعضاء الإدارة المدرسية ب−

حلقــات ابتكاريــة بــداخلها, وجلــسات عــصف ذهنــي تقليديــة أو باســتخدام 
   .التكنولوجيا الحديثة تحقق التنمية المستمرة لهم
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 − ١٩٥ −

 قيام أعضاء الإدارة المدرسية بعقد لقاءات وندوات بينهم وبين أسـاتذة الجامعـات −
 .ة المستدامةوالمراكز البحثية لتحقيق التنمي

ــة لأعــضاء الإدارة − ــة دورات تدريبي ــة المهني ــة التنمي ــسئولين بأكاديمي  تكثيــف الم
بخلاصـة المدرسية, لإطلاعهم على كل مـا هـو جديـد, بالإضـافة إلى إمـدادهم 

 . عمليات التحسين داخل مدارسهمب تمكنهم من القيامالتوصيات والخبرات التي 
 :هات إلىوتنقسم هذه الج: الجهات المسئولة* 
 . الوزارة/الإدارة المدرسية  :جهات رئيسية −
المـديريات والإدارات التعليميـة ووحـدة التطـوير التكنولـوجي : جهات مساندة −

 .المدرسية
 .تمثل في الجامعات, الجمعيات الأهلية, المراكز البحثيةيو :الدعم الخارجي* 
 : يستراتيجالهدف الإهذا  المؤشرات المستقبلية التي يمكن أن تشير إلى مد￯ تحقق* 

 . باختيار وترقية أعضاء الإدارة المدرسيةالخاصة التشريعات ةتغيير الوزار −
زيادة دعم المديريات التعليمية بزيادة عدد الدورات التدريبيـة في مجـال الإدارة  −

 .لهذه الفئة

ثة تطبيق الوزارة تشريعات جديدة تتعلق بتبني بعض الاتجاهات الإدارية الحدي −
 .داخل المدرسة الثانوية

زيادة عدد المنح الدراسية لأعضاء الإدارة المدرسية, سـواء كانـت الداخليـة أم  −
 .الخارجية

 ارتفــاع الإحــصاءات التــي تــشير إلى زيــادة أعــداد أعــضاء الإدارة المدرســية −
المستخدمين للتكنولوجيا الحديثة, سـواء لتحقيـق نمـوهم المهنـي أو في إدارة 

 .أعمالهم
 . زيادة كفاءة أعضاء الإدارة المدرسية−
 .يجابية التي تشير إلى التحسن المستمر في العملية التعليمية ارتفاع المؤشرات الإ−
 . زيادة جسور التواصل بين المدرسة وأساتذة الجامعات والمراكز البحثية−
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 − ١٩٦ −

 JאאIQHW 
 : ل فيما يليتتمث متطلبات تحقيق هذا الهدف* 
تحسين وتطوير مناهج كليات التربية; ليأتي خريجـو هـذه الكليـات متـوافقين مـع  −

 . المعايير المطلوبة في العملية التعليمية

ارهم يـ عمل مقابلات شخصية للمتقدمين لكليات التربية, وذلك حتـى يـتم اخت− 
 . بناء على بعض الأسس والمعايير الواجب توافرها في المعلم التربوي

 إنشاء وحدة للتقويم داخل المدرسة الثانويـة والمـشكلة مـن مجموعـة مـن الخـبراء −
وأعضاء الإدارة المدرسية المشهود لهم بالكفاءة, والتي تقـوم بالمحاسـبة المـستمرة 
للمعلم على ما تم التوصل إليه من نتائج, بحيث لا تنصب المحاسبة على النتـائج 

 .نشطة التي مارسها للتوصل إلى هذه النتائجالنهائية فقط, ولكن كذلك على الأ
 . تجهيز وحدة التدريب داخل المدرسة بالتقنية التكنولوجية−
 . تطبيق نظام الرخصة المهنية للمعلم−
 . إنشاء الوزارة مراكز للتعلم لتنمية المعلمين−

 :يةستراتيجالبدائل الإ* 

  :قيام أعضاء الإدارة المدرسية بما يلي
 شراكة بين المدارس ومركز التطوير التكنولوجي يضمن حـصول عقد بروتوكول  −

لتمكينهم من استخدام وتطبيـق تكنولوجيـا  “ICDL”جميع المعلمين على شهادة 
 . المعلومات داخل الفصل

  تدريب المعلمين على كيفية تطبيق بعض الطرق والأساليب الجديـدة مثـل الـتعلم −
 وذلـك لتمكـين ,التـدريب المدرسـيةالإلكتروني, التعلم التنظيمي داخل وحدة 

 . يات تدريس وتعلم مبتكرة داخل فصولهمإستراتيجالمعلمين من استخدام 

 تقييم المعلم كل ثلاث سنوات كشرط لتجديد الرخـصة لديـه, عـلى أن يـتم هـذا −
التقييم بناء على ما حقق من إنجازات, والذي يحفز على التنميـة الذاتيـة المـستمرة 

 .  في العملوالتجويد المستمر

                                                 
ديمي للمعلمين يبدأ من تواجدهم في الجامعـات, ويـستمر تبنى فكرة هذا الهدف على أن تحسين المستو￯ الأكا )١(

  .طوال فترة ممارستهم لمهنة التدريس
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 − ١٩٧ −

المستمر للمعلمـين مـن خـلال ) الشهري, الربع سنوي, السنوي( التقييم الدوري −
وحدة التقويم داخل المدرسة, وذلك للتأكيد عـلى نقـاط القـوة, ومعالجـة نقـاط 

سواء من الـوزارة أو المـديريات (الضعف والسلبيات, على أن يتم عمل المتابعين 
 .هذه الوحدةمن خلال ) أو الإدارات التعليمية 

 " سـنوات ٣ " لكل معلم يتم تقييمه كل فترة زمنية لا تتجـاوز"بورتفيليو" إنشاء −
 . طلاع على ما تم تنفيذه من إنجازاتللا

 التعاون مع الوزارة لإرسال المعلمين في منح داخلية وخارجيـة تـساعد عـلى رفـع −
 . مستواهم الأكاديمي والمهني

 إلى مراكز التعلم للتدريب على أحـدث الطـرق  إرسال المعلمين كل ثلاث سنوات−
الجديدة والمبتكرة في التـدريس, بالإضـافة إلى التعـرف والتـدريب عـلى أحـدث 
التقنيات والوسائل التكنولوجية, والتي تفعل من أسـاليب وطـرق التـدريس في 

 .الفصل

 : وتنقسم هذه الجهات إلى ما يلي:الجهات المسئولة* 
 وحــدة التــدريب داخــل المدرســة, الــوزارة, المدرســية, الإدارة : جهــات رئيــسية−

 .الجامعات
 .المديريات, والإدارات التعليمية:  جهات المساندة−

 .ويتمثل في الجامعات والمراكز البحثية: الدعم الخارجي* 

 :يستراتيجالمؤشرات المستقبلية التي يمكن أن تشير إلى مد￯ تحقق هذا الهدف الإ * 
 . جديدة للقبول بكليات التربيةوضع الجامعات قواعد −
زيادة عدد الدورات التدريبية التي يحصل عليهـا المعلمـين في الفـترة الأخـيرة مـع  −

يات تعلم مبتكر تمكـنهم إستراتيجتركيز هذه الدورات على تدريب المعلمين على 
 .من التميز في عملهم

ة المدرسـية في  مـع مـشاركة أعـضاء الإدار,تطبيق الوزارة لرخـصة مزاولـة المهنـة −
 .التقويم لتجديد الرخصة

 .ارتفاع نتائج تقييم المعلمين −
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 − ١٩٨ −

 . زيادة عدد المنح الدراسية للمعلمين−
 JאאFאEW 
 :متطلبات تحقيق هذا الهدف ♦

 :ي فيما يليستراتيجتتمثل متطلبات تحقيق هذا الهدف الإ
التقليدية ليكون الطالب هو الباحـث عـن المعرفـة تغيير أساليب وطرق التدريس  −

 .وليس المتلقي لها
 الاهتمام بالأنشطة التربوية كعنصر مكمل للعملية التعليميـة, وتـوفير مـستلزماتها −

 .بالمدارس

تغيير نظـم التقـويم والامتحانـات الحاليـة, والاتجـاه نحـو تطبيـق نظـام التقـويم  −
 .الشامل

 .بداع لاكتشاف الموهوبين ورعاية هذه الفئة وتدعيمها إنشاء وحدة للابتكار والإ−
 تعدد التشعيب; بحيث لا يقتصر على شعبتين فقط وهي العلمـي والأدبي, ولكـن −

 .IQH تنقسم إلى العديد من الشعب
 التحام مراحل التعليم جميعا; بحيث لا يصبح التجديد والتطوير مرحلـة منفـصلة −

 . صغر حتى تكون هذه المرحلة مكملة لما سبقفي المرحلة الثانوية, ولكن منذ ال

 .تكاتف جميع الهيئات والمنظمات الخارجية في عمليات التحسين داخل المدرسة −
 تغير المناهج المدرسية بحيث تشتمل على البعد المـستقبلي بـما يمكـن الطـلاب مـن −

 .مواجهة التحديات الحالية والمستقبلية
 . أجهزة الكمبيوتر تزويد المدارس بالعدد الكافي من−
 أة مهيـا تزويد وحدة التدريب والوحدة المنتجة بالمستلزمات الكافية والتـي تجعلهـ−

  .للاستخدام الفعال من قبل الطلاب
                                                 

والهندسـة شعبة الكيمياء والأحياء لراغبي كليات العلوم والتربية, شعبة الرياضيات لراغبـي كليـات العلـوم  )١(
اء لراغبي كليات الطـب والـصيدلة  وأحيءالتربية والتجارة, شعبة العلوم الحياتية وتشتمل على كيمياء وفيزياو

والعلوم, شعبة الحاسبات لراغبي كليات الحاسـبات والهندسـة, شـعبة اللغـات لراغبـي الألـسن والـسياحة 
 .لخإ …والفنادق والآثار, شعبة التاريخ والجغرافيا لراغبي كليات الآداب والتربية والآثار
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 − ١٩٩ −

 :يةستراتيجالبدائل الإ* 

 :قيام الإدارة المدرسية بما يلي
 توزيع الطلاب على الشعب المختلفة, بناء على المعايير والأسس التي تـم وضـعها, −

والتي ترجمت إلى اختبارات عملية ومقابلات, بحيث يتم توزيع الطلاب بناء على 
 .ميولهم واتجاهاتهم, والتي تتيح الفرصة لتهيئتهم للحياة الجامعية التي يرغبونها

 تخصيص يوم ريادي في المدرسة لمزاولة الأنشطة المدرسية داخل وخـارج المدرسـة −
 ).مراكز الشباب في(

 بمنح تدريبية في اللغة الإنجليزيـة والكمبيـوتر حتـى يتمكنـوا مـن  إمداد الطلاب−
 .استخدام شبكة الإنترنت بفاعلية

تشكيل لجنة مدرسية تختص بإمداد المكتبة المدرسية بالكتب الدراسية, التي تـتلاءم  −
مع متطلبات العصر وميول الطلاب, بالإضافة إلى تزويد المكتبة بشبكة الإنترنت 

 .بحث على الطلابلتسهيل مهمة ال

يات التي تمكـن ستراتيج استخدام وحدة التدريب داخل المدرسة لتطبيق بعض الإ−
القيـادة, الاتـصال متعـدد الوسـائط, (الطلاب من اكتساب العديد من المهارات 

, وذلـك مـن خـلال )إدارة المسار الوظيفي, قيادة الفريق وغيرها مـن المهـارات
 .وخارج المدرسةلقاءات وندوات مع خبراء من داخل 

 فتح معمل الكمبيوتر داخـل المدرسـة لتمكـين الطـلاب مـن اسـتخدام أسـاليب −
جديدة في التعلم مثل الخبير الإلكتروني والتعلم البحثي والتي تصقل شخصيتهم 

 .وتنميها في العديد من الجوانب
 ية التعلم الخدمي والتـي تكـشف عـنإستراتيج الاستعانة بالوحدة المنتجة لتطبيق −

 الطـلاب مـع تخـصيص أوقـات معينـة مـن أوقـات الطـلاب ￯الميول المهنية لد
للتدريب المهني الحقيقي على المهن التي يرغبون في الالتحاق بها, سواء كـان هـذا 

أو خارجي في مؤسسات وهيئات ومـنظمات ) في الوحدة المنتجة(التدريب داخلي 
 .خارجية

 وحـدة الابتكـار والإبـداع المدرسـية  توجيه الرعاية الكاملة للموهوبين من خلال−
ن ووالتي يديرها متخصصون في اكتشاف هذه الفئة, بحيث يصبح هؤلاء الموهوب
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هم اللبنة الأساسية والأولى في إعداد جيل من العلماء والـذي يعـد مـن العنـاصر 
 .الأساسية في رسالة المدرسة الثانوية

مـسح للمـنظمات الخارجيـة  تكليف لجنة العلاقات العامة داخـل المدرسـة بعمـل −
للوقوف على ما يمكن أن تقدمه للطالب, وذلك حتى يتم تحقيق أقـصى اسـتفادة 
منها, سواء في عقد لقاءات مع قـادة هـذه المـنظمات أو في إتاحـة فـرص تدريبيـة 

 .للطلاب, أو برامج ترفيهية

 . إقامة ندوات توعية وتوجيه للطلاب يحضرها الأساتذة ورجال الدين−

المعرفيـة, ( لكل طالب يتم من خلاله تقييمه في كافـة الجوانـب "بورتفيليو"  إعداد−
 .)الشخصية, المهنية وغيرها من الجوانب

 تكاتف الإدارة المدرسية مع المعنيين والخبراء في المجتمع المـدرسي, مـع الاسـتعانة −
ببعض الطلاب المتميـزين, وذلـك لإعـداد مـنهج اسـتثنائي يلقـى القبـول مـن 

ويؤكد على الكثير مـن القـيم والأهـداف المعنيـة ويـساعد عـلى تفجـير الطلاب 
 .طاقاتهم الإبداعية

 :الجهات المسئولة* 
 .الوزارةالإدارة المدرسية, :  جهات رئيسية−
وحــدة التــدريب داخــل المدرســة, الوحــدة المنتجــة, الإدارات :  جهــات مــساندة−

 .التعليمية, مركز تطوير المناهج
 .زارة الشباب والرياضة, الجمعيات الأهلية و:الدعم الخارجي* 
 :يستراتيجالمؤشرات المستقبلية التي يمكن أن تشير إلى مد￯ تحقق هذا الهدف الإ* 
 .زيادة أعداد المنح التدريبية للطلاب في مجال الحاسب الآلي واللغات −
 . لنتائج التقويم الطلابةارتفاع المؤشرات الإيجابي −

 .خرج التعليمي لمتطلبات سوق العملالملائمة النسبية للم −

 . التعديل الجزئي في المناهج الحالية−

يات التعلم المبتكرة, مع المتابعة الجادة والمستمرة من إستراتيج تطبيق الوزارة بعض −
 .ياتستراتيجقبل الإدارات التعليمية للتأكد من جدية تطبيق هذه الإ
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 − ٢٠١ −

 .IQH لخارجيةًوضع الوزارة خطوطا للشراكة مع المنظمات ا −

 .زيادة الاهتمام من قبل الإدارة المدرسية بإقامة ندوات دينية −

إعداد جداول مرنة تتيح للطـلاب مزاولـة الأنـشطة والتـدريب المهنـي في بعـض  −
 .الأوقات

٢ JאאאאאW 
 :ي تتمثل فيية, والتستراتيجويندرج تحت هذا الهدف مجموعة من الأهداف الإ   
 . تفعيل وحدة التدريب داخل المدرسة−أ 
 . تفعيل وحدة المعلومات والإحصاء− ب

 JאאאW 
 : متطلبات تحقيق هذا الهدف* 

 . توفير المستلزمات اللازمة لهذه الوحدة−
 . توفير الكوادر البشرية القادرة على إنجاحها−

ريبية للمتدربين, مـع تحديـد مـد￯ زمنـي لتنفيـذ كـل ً إعداد برامج وخططا تد−
 .برنامج

 . التقييم الدوري لما يتم إنجازه داخل هذه الوحدة−
 توفير سبل الاتصال بين القائمين بـأعمال هـذه الوحـدة والوحـدات المجـاورة −

 .والخبراء في المنظمات والهيئات الخارجية
ديريات التعليميــة إلى هــذه  تحويــل المــوارد الماليــة المخصــصة للتــدريب في المــ−

 .الوحدة
  . سن تشريعات تمكن هذه الوحدة من التدريب الحقيقي المعتمد−

 :يةستراتيجالبدائل الإ* 
 :قيام أعضاء الإدارة المدرسية بما يلي

                                                 
 .الأعمال, منظمات ةوزارة الإعلام, الشباب والرياضة, الجمعيات الأهلي )١(
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 − ٢٠٢ −

 تعيين أفراد مشهود لهـم بالكفـاءة حتـى يـستطيعوا النهـوض بهـذه الوحـدة, مـع −
 .المستمر داخل وخارج المدرسةخضوع هذه العناصر للتقييم والتدريب 

في إعداد ) من أساتذة الجامعات, ومراكز بحثية( التوسع في إشراك الأطراف المعنية −
 .برامج هذه الوحدة

ــ− ــديريات التعليمي ــة مــن الم ــة احتياجــات ة الاســتفادة مــن الأمــوال المحول  لتلبي
 .ومستلزمات هذه الوحدة

لوحـدة وأسـاتذة الجامعـات والمراكـز  فتح قنوات اتصال بين القائمين عـلى هـذه ا−
 .البحثية للاستفادة من خبراتهم في مجال التدريب

 الاستعانة بمركز التدريب بـالإدارة التعليميـة لمـساعدة مـسئولي هـذه الوحـدة في −
 .إعداد الخطط التدريبية

 . فتح خطوط اتصال بين هذه الوحدة والوحدات المجاورة لتبادل الخبرات−
ات التدريبية الصادرة من هذه الوحدة من الـوزارة بحيـث تأخـذ في اعتماد الشهاد −

 . الفرد عند ترقيةالحسبان 
  :  وتنقسم هذه الجهات إلى ما يلي:الجهات المسئولة* 

 ., الوزارة, وحدة التدريب بالمدرسةالإدارة المدرسية:  الجهات الرئيسية−
 .ب بالمديريات التعليمية و وحدة التدريالإدارات التعليمية:  الجهات المساندة−

 . الجامعات والمراكز البحثية:الدعم الخارجي* 
 :يستراتيجالمؤشرات المستقبلية التي يمكن أن تشير إلى مد￯ تحقق هذا الهدف الإ* 

 :وتتمثل هذه المؤشرات فيما يلي
 . التحسن التدريجي للمستو￯ الأكاديمي للقو￯ البشرية داخل المدرسة−
 .لمستو￯ الأداء الكلي للمدرسة التحسن التدريجي −

 زيادة مشاركة أساتذة الجامعات والمراكز البحثيـة في إعـداد الـبرامج التدريبيـة −
 .داخل هذه الوحدة

 . ارتفاع كفاءة العمل بهذه الوحدة−
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 − ٢٠٣ −

 JאאK 
 .يستراتيجمتطلبات تحقيق هذا الهدف الإ* 
اءات عـن جميـع العنـاصر البـشرية والماديـة داخـل  توفير كافة البيانات والإحـص−

 .المدرسة
من أجهزة كمبيوتر والبرامج المختلفة التي تحتاجها هذه :  توفير كافة العناصر المادية−

 .الأجهزة

 . توفير كافة الكفاءات البشرية القادرة على النهوض بهذه الوحدة−

 التـي يمكـن أن تـشترك في  توفر أدلة لد￯ الإدارة المدرسية عن الجهات الخارجيـة−
 .تفعيل هذه الوحدة

 :يةستراتيجالبدائل الإ* 

 :قيام أعضاء الإدارة المدرسية بما يلي
الاستعانة بالخبير التكنولوجي بوحـدة التطـوير التكنولـوجي بالمدرسـة لتـدريب  −

 .الكوادر البشرية القائمة بعمل هذه الوحدة
 . لمختلفة التي تحتاجها هذه الوحدةتكليف هذا الخبير بتصميم نظم المعلومات ا −

ــاشرة بــين هــذه الوحــدة والعــاملين بمركــز التطــوير  − ــصال مب ــتح خطــوط ات ف
التكنولوجي بالمديرية للاستفادة من خبراتهم في مجـال إعـداد الـبرامج وتـدريب 

 . القائمين على العمل في هذه الوحدة

اتـب الكمبيـوتر تكليف لجنة العلاقات العامة بعمـل مـسح بيئـي لـشركات ومك −
المحيطة بالبيئة الخارجية, وما يمكن أن تقدمه للمدرسة من خدمات تكنولوجيـة 

 .وبأسعار مخفضة تساعد في تدعيم هذه الوحدة

إنشاء شبكة اتصال لا مركزية تـساعد القـائمين في هـذه الوحـدة عـلى جمـع كافـة  −
نظــم البيانـات والمعلومــات عــن المجتمــع الخــارجي والتـي تمكــنهم مــن صــنع 

 .المعلومات المختلفة
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 − ٢٠٤ −

تأسيس شبكة اتصال جيدة داخل المدرسة تساعد القائمين بهذه الوحدة عـلى جمـع  −
كافة البيانات والمعلومـات التـي يحتاجونهـا عـن كافـة المـوارد البـشرية والماديـة 

 .الموجودة داخل المدرسة
 :وتتمثل في: الجهات المسئولة* 

 ,وحـدة التطـوير التكنولـوجي بالمدرسـة ,الإدارة المدرسـية : جهات رئيـسية−  
 .وحدة المعلومات والإحصاء ولجنة التحسينات بالمدرسة

 .مركز التطوير التكنولوجي بالمديرية:  جهات مساندة−  
 مكاتب ومشروعات الكمبيـوتر المحيطـة بالمدرسـة, الجمعيـات :الدعم الخارجي* 

 .الأهلية
 :يستراتيجلى مد￯ تحقق هذا الهدف الإالمؤشرات المستقبلية التي يمكن أن تشير إ* 
 . تصميم نظم معلومات مختلفة داخل وحدة المعلومات والإحصاء−
 . التحديث المستمر للبيانات والمعلومات التي تتضمنها هذه النظم−
طلاع على كافـة البرمجيـات تزايد الدورات التدريبية للقائمين على هذه الوحدة للا −

 .ا وتطبيقها داخل عملهمالحديثة وإمكانية العمل به
تعيين خبير إلكتروني من قبل الوزارة مقيم بكل مدرسة يتولى مهـام هـذه الوحـدة  −

 .ويرفع من كفاءتها
٣ JאאאאאאאW 
 : وهمايانإستراتيجدرج تحت هذا الهدف العام هدفان ن وي   
 .قلالية المالية  تحقيق الاست−   أ 
 .الجهات الخارجية دعم الاستفادة من −ب

 :IQH  الاستقلالية المالية تحقيق−أ 
 :يستراتيجمتطلبات تحقيق هذا الهدف الإ* 

 .منح الإدارة المدرسية المزيد من السلطات المالية −

                                                 
يحقق   فكرة هذا الهدف على أن إعطاء المدرسة المزيد من السلطات المالية في ظل توافر قيادة إبداعية,ىحيث تبن )١(

المزيد من الوفورات المالية; حيث إنها تسعى لاستثمار كافة الموارد البشرية والمادية المتوافرة داخل المدرسـة بـما 
  .ت المالية بشكل مباشر, والتحسين المستمر في العملية التعليمية بشكل غير مباشريحقق المزيد من الوفورا
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 − ٢٠٥ −

منح المدرسة المخصصات المالية المقررة دون تدخل في توزيع بنود الميزانية من قبـل  −
 .الوزارة أو المديريات أو الإدارات التعليمية

التدريب الجيد للقائمين على إعداد الميزانية, على أن يشمل هـذا التـدريب أعـضاء  −
 .الإدارة المدرسية

 .إقامة نظام محاسبي صارم يحاسب على النتائج المحققة −

 .الحد من الإجراءات المعقدة المتعلقة بنظم صرف الموارد المالية −

 :يةستراتيجلبدائل الإا* 

 :إتاحة الفرصة للإدارة المدرسية للقيام بما يلي
 .إعادة توزيع بنود الميزانية لتحقيق أقصى استفادة ممكنة من ميزانية المدرسة −

 .ترحيل الوفورات المالية إلى الأعوام التالية −

عمل كشوفات توضح بنود الميزانية ومخصصات صرفها, مع عرضها عـلى مجلـس  −
باء والأمناء ومجلس الإدارة المدرسي كجهات محاسبية من جانب, ومن جانـب الآ

آخر للتعرف على مقترحاتهم التي يتم عـلى ضـوئها إجـراء التعـديل المناسـب في 
 .الميزانية لتحقيق أقصى استفادة من الموارد المتاحة داخل المدرسة

ات والمجموعـات المدرسـية الاستفادة الكاملة من الموارد المالية المتعلقة بالمـصروف −
دون استقطاع أي جزء منها لصالح المديريات أو الإدارات التعليمية وذلك حتى 

 .تتمكن الإدارة المدرسية من الوفاء بمستلزمات ومتطلبات الرؤية الموضوعة

وضع هيكل جديد للحوافز يربط الحافز بـالأداء, وذلـك لتـشجيع التنـافس بـين  −
  .نب آخر يحد من الهدر في الميزانية ومن جا,العاملين من جانب

 :الجهات المسئولة* 
 .إدارة المدرسة, إدارة الشئون المالية بالمدرسة:  الجهات الرئيسية−
 المديريات والإدارات التعليمية:  الجهات المساندة−

 ).أساتذة كليات التجارة  (الجامعات: الدعم الخارجي* 
 :يستراتيجير إلى مد￯ تحقق هذا الهدف الإالمؤشرات المستقبلية التي يمكن أن تش* 
 .إعطاء الإدارة المدرسية السلطة المالية الكاملة على مخصصاتها المالية −
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 − ٢٠٦ −

 .ارتفاع مؤشرات رضا العاملين عن العمل داخل المدرسة −

سد عجز / تحسن معدل الأداء الكلي للمدرسة نتيجة ربط الأجر والتحفيز بالأداء −
تـوفير مـستلزمات / يام المدرسة بتأسيس بنية تحتية سليمةق/ المعلمين والعاملين

 .الوحدات المختلفة, وغيرها

 .تزايد الإنجازات التي حققتها الإدارة المدرسية داخل المدرسة −

 .تزايد تحقق النتائج المرغوبة والمتوقعة من المدرسة الثانوية −

 JאאאIQH: 
 : هذا الهدف ما يليمتطلبات تحقيق* 
 الـوعي لـد￯ المـنظمات الخارجيـة بأهميـة تخصيص برامج إعلامية تحث وتغـرس −

 .الدعم المالي للمدرسة الثانوية

 .إتاحة الفرصة للمدرسة من أجل عمل شراكات مع المنظمات الخارجية −

تخفيض الدولة ضرائب العاملين بقطاع التعليم مع توجيه هذا الفرق نحو المدارس  −
 .باشرةم

تدعيم بعض الوزارات والقطاعات لهذه الجهود مثل وزارة المالية والقطاع الخاص  −
 .والمعاهد القومية المتخصصة

 :يةستراتيجالبدائل الإ* 

 :بدعم الإدارة المدرسية للقيام بما يلي IRH  قيام الجهات المسئولة
تعلـيم دورات  فتح المدرسة فترة مـسائية كمركـز تعليمـي للطـلاب, أو للكبـار ل −

 . للكمبيوتر

 .تأجير ملاعب المدارس لممارسة الرياضة −

 .  إقامة معارض الوحدة المنتجة−
                                                 

 يوتبنى فكرة هذا الهدف على أن بعض المنظمات والهيئات تمنح مساعدات مالية مباشرة, وجهات أخر￯ تـؤد  )١(
 .زانيةـجهودها إلى تحقيق وفورات مالية في المي

 . وجميع المنظمات والهيئات المحيطة بالمدرسة الثانويةةديريات التعليميويقصد بها الوزارة والإدارات والم )٢(
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 عقد بروتوكول شراكة بين المدرسة والبنوك للاستفادة من منح البنوك التي لا تـرد −
 .وتوجيهها مباشرة إلى المدارس

ها هذه المـنظمات, والتـي  الاتصال بالمنظمات الدولية للاستفادة من المنح التي تقدم−
يتم التعرف عليها عن طريق الأدلة التي توزعها الإدارات والمـديريات التعليميـة 

 .على المدارس عن أسماء هذه المنظمات والمنح التي تقدمها
ـــربية ل− ــات الت ـــاشر بكلي ــصال المب ــ الات ـــلاستف ــن من ـــادة م ــة ـح كلي ات التربي

يث إنها من جهـة سـوف ترفـع المـستو￯ , ح)الدكتوراه الماجستير, الدبلومات,(
الأكاديمي للعاملين بالمدرسة, ومن جانب آخـر سـوف تقلـل مـن المـصروفات 

 .المتعلقة ببند التنمية المهنية في الميزانية
تكليف لجنة العلاقات العامة بالمدرسة بفتح قنـوات اتـصال مبـاشرة بالجمعيـات  −

رص تـدريب أو بـرامج ترفيـه الأهلية للاستفادة بما تقدمه مـن دعـم مـالي أو فـ
 .وتوعية

الاستفادة من الموارد المالية الموجهة من وزارة الماليـة والمعاهـد القوميـة والمـدارس  −
 .الخاصة نحو المدارس الثانوية من أجل القيام بالتجديدات المرغوب فيها

 :الجهات المسئولة* 
 ., الوزارةالإدارة المدرسية:   الجهات الرئيسية−
 لجنــة العلاقــات العامــة ,الإدارات والمــديريات التعليميــة: المــساندة الجهــات −

 .بالمدرسة
لمنظمات الدولية, التعلـيم, ا , وزارة المالية, وزارة الإعلام, البنوك:الدعم الخارجي* 

 .الجمعيات الأهلية
 :يستراتيجالمؤشرات المستقبلية التي يمكن أن تشير إلى مد￯ تحقق هذا الهدف الإ* 
 . نسبة المخصصات المالية الموجهة للمدارسارتفاع −
 .تزايد جهود التحسين داخل المدرسة −
 .ارتفاع مستو￯ الإنجاز لجميع العاملين −
 . تزايد اهتمام منظمات المجتمع المدني بدعم المدارس−
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 − ٢٠٨ −

٤ JאאאאW 
 : والتي تتمثل فيما يليية,ستراتيجويندرج تحت هذا الهدف مجموعة من الأهداف الإ

 . تصميم نظام معلومات متكامل داخل المدرسة−   أ  
 . بناء نظام اتصالات كفء داخل المدرسة−ب 

 . تأسيس نظام عمل جيد داخل المدرسة−  ج
 :IQH  تصميم نظام معلومات متكامل داخل المدرسة−أ 

 :يستراتيجمتطلبات تحقيق هذا الهدف الإ* 
 .ية القادرة على التصميم والتعامل مع النظم المختلفةتوفير الكوادر البشر −
 . توفير أجهزة الكمبيوتر اللازمة لتصميم هذه النظم −

 .توفير البرامج اللازمة لتصميم نظم المعلومات المختلفة −

ية المطروحـة بوحـدة المعلومـات سـتراتيجنفس البـدائل الإ. يةستراتيجالبدائل الإ* 
 :والإحصاء

 :ولةالجهات المسئ* 
المدرسة, وحدة المعلومات والإحصاء, وحدة التطـوير إدارة : الجهات الرئيسية −

 .التكنولوجي بالمدرسة

 .مركز التطوير التكنولوجي بالمديرية:  الجهات المساندة−

 . شركات ومكاتب الكمبيوتر في البيئة الخارجية:الدعم الخارجي* 
 :يستراتيج هذا الهدف الإالمؤشرات المستقبلية التي تشير إلى مد￯ تحقق* 
 .ارتفاع مستو￯ الأداء الكلي للمدرسة -

                                                 
  ٍّمركـزيتبنى فكرة هذا الهدف على أن أي مدرسة ساعية لتحقيق رؤية مستقبلية لابد أن تنشئ نظام معلومات  )١(

سـتراتيجي إت نظـام معلومـا: ًداخل المدرسة ينبثق منه عددا من النظم الفرعية, والتي تتمثل أهمهـا فـيما يـلي
يساعد على تطبيق الإستراتيجية الموضوعة, نظام معلومات مالي يدعم القرارات المالية, نظام معلومـات دعـم 
القرارات يساعد على اتخاذ القرارات المبتكرة, نظـم المعلومـات الخبـيرة لتقـديم النـصح والحلـول للمـشاكل 

يع العاملين بالمعرفة التي يحتاجونها, نظام للتقـارير الخاصة, نظام معلومات المعرفة من أجل إمداد المنظمة وجم
  .الإدارية من أجل إمداد الإدارة المدرسية بتقارير عن أداء العاملين
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 − ٢٠٩ −

 .ية الموضوعةستراتيجالتنفيذ الناجح للرؤية الإ −

زيــادة دعــم العــاملين بمركــز التطــوير التكنولــوجي بالمديريــة للقــائمين بوحــدة  −
 .المعلومات والإحصاء, ووحدة التطوير التكنولوجي داخل المدرسة

 كفء داخل المدرسة يزود الإدارة المدرسية باحتياجاتها من تصميم نظام معلومات −
المعرفة, القرارات المبتكرة, التنبؤ بالاحتياجات الماليـة المـستقبلية, تقـديم حلـول 

 .للمشاكل غير المتوقعة, تقارير عن أداء العاملين

 :  بناء نظام اتصالات كفء داخل المدرسة−ب 
 :يستراتيجمتطلبات تحقيق الهدف الإ* 

 . توفير أجهزة الكمبيوتر اللازمة لبناء هذا النظام−

 .داخل المدرسةNetwork  توفير شبكة الإنترنت وشبكة عمل  −

 .توفير خطوط التليفون داخل المدرسة −

 .التدريب الجيد لجميع العاملين داخل المدرسة −

 :يةستراتيجالبدائل الإ* 

  : بالمدرسة للقيام بما يلي   استعانة الإدارة المدرسية بالخبير التكنولوجي

 .إنشاء شبكة اتصال لا مركزية لتبادل المعلومات داخل وخارج المدرسة −

 لتسهيل عملية الاتـصال بـالموجودين داخـل ; Networkعملتأسيس شبكة  −
 .المدرسة

عمل بريد إلكتروني لجميع العـاملين بالمدرسـة لتـسهيل مهمـة الاتـصال بهـم  −
 .وبالبيئة الخارجية

ُ عــلى الإنترنــت تــسجل عليهــا ‘Home Page’ميم صــفحة إنجــازات تــص −
الإنجازات مع كتابة البريد الإليكتروني للمدرسة في هـذه الـصفحة للتعـرف 

 .على مقترحات وآراء الآخرين التي تثري بعمليات التجديد داخل المدرسة
 : الجهات المسئولة* 

 .التكنولوجي بالمدرسة وحدة التطوير إدارة المدرسة,:  الجهات الرئيسية−  
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 − ٢١٠ −

 .مركز التطوير التكنولوجي بالمديرية:  الجهات المساندة−  
 .شركات الكمبيوتر بالبيئة المحيطة, وزارة الاتصالات :الدعم الخارجي* 
 :يستراتيجالمؤشرات المستقبلية التي يمكن أن تشير إلى مد￯ تحقق هذا الهدف الإ* 
 .تصال التكنولوجيةأساليب الاخدام ارتفاع مستو￯ كفاءة العاملين في است −
 .زيادة انفتاح المدرسة على البيئة الخارجية −

استفادة المدرسة من المقترحات والآراء المعروضة في إدخـال التعـديلات الفوريـة  −
 .على الرؤية الموضوعة

 :IQH  تأسيس نظام عمل جيد داخل المدرسة−ج 
 :يستراتيجمتطلبات تحقيق هذا الهدف الإ* 

 .ضع مهام مستقبلية متكاملة لهذه الفرقو −
 .القراراتمشاركة جميع العاملين في صنع  −

 .توفير الوسائل والأساليب التكنولوجيا الحديثة لإنجاز العمل بجودة عالية −

 .منح هذه الفرق درجة عالية من الاستقلالية −

 .لفرق أعضاء هذه اشاركةلمتهيئة إدارة المدرسة للمناخ الملائم والمحفز  −
 :يةستراتيجالبدائل الإ* 

 قيام الإدارة المدرسية بتنظيم وإدارة العمل داخل المدرسة من خـلال فـرق مـستقلة, 
 :والتي يتطلب منها ما يلي

 .تعيين قائد يتمتع بدرجة عالية من التحكم في كل فريق −
تكليف لجنـة العلاقـات العامـة بفـتح خطـوط اتـصال بـين المدرسـة والإدارات  −

 .ارة لتزويد الفرق بجميع القرارات المنظمة لأعمالها وتوفير احتياجاتهاوالوز

تمكــين هــذه الفــرق مــن الاتــصال بالبيئــة الخارجيــة للحــصول عــلى المعلومــات  −
ية التي تساعدهم في وضع الرؤية المستقبلية لأعمالهم والتي تكتمل مع ستراتيجالإ

 .الرؤية المدرسية

                                                 
  .ويتم تأسيس هذا النظام استنادا على فرق العمل المدارة ذاتيا )١(
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 − ٢١١ −

يـساعد في  داخل المدرسـة تنظيمي إنترنت تصميمي لالاستعانة بالخبير التكنولوج −
 .رفع كفاءة هذه الفرق

تمكيـــن المعلمــين داخــل هــذه الفـــرق مـــن اســتخدام التكنولوجيــا الحـــديثة في  −
  .) البث الفضائي − الفيديو التعليمي −الكمبيوتر(التدريس 

بحث والـتعلم تحفيز الطلاب في هذه الفرق من استخدام التكنولوجيا الحديثة في ال −
 .والتي تمكنهم من تنمية الجانب المعرفي لديهم

استخدام الإدارة المدرسية للتكنولوجيا الحديثة لإدارة أعمالها بكفـاءة مـن جانـب,  −
ومن جانب آخر تزويد هذه الفرق بالمعلومات التي تحتاجها عن البيئـة الداخليـة 

 .   والخارجية
 : الجهات المسئولة* 

  .دارة المدرسةإ:  جهات رئيسية−
 ر التكنولـوجي بالمدرسـةطـويالتالعلاقـات العامـة ووحـدة :  جهات مـساندة−

 .والإدارات التعليمية والمديريات
 .شركات الكمبيوتر الموجودة في البيئة الخارجية: الدعم الخارجي* 
 :يستراتيجالمؤشرات المستقبلية التي يمكن أن تشير إلى مد￯ تحقيق هذا الهدف الإ* 

 .ن مستو￯ أداء جميع العاملين بالمدرسة تحس−
 . ارتفاع معدل الرضا عن العمل−

 .يات تعلم وتدريس مبتكرةإستراتيج استخدام −

 . تزايد دعم الوزارة والإدارات التعليمية والمديريات لهذه الفرق−

٥ JאאאאאאאW 
 :ية تتمثل فيما يليستراتيجدف مجموعة من الأهداف الإويندرج تحت هذا اله  

 تهيئة المناخ الملائم لإطلاق القـدرات الابتكاريـة والإبداعيـة لجميـع الموجـودين –أ 
 .داخل المدرسة

 . وضع هيكل ونظام جيد لتحفيز العاملين−ب
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 . للموجودين ممارسة عملية التعليم والتعلمتتيح الإدارة الجيدة للوقت, والتي −ج
 . المشاركة في اتخاذ القرارات−د

 Jאאאאאאאא
אאW 

 :يستراتيجمتطلبات تحقيق هذا الهدف الإ* 
 .التقليل من التشريعات الجامدة التي تحد من الإبداع التنظيمي داخل المدرسة −
والمترابطة بين الإدارة المدرسية والمعلمين وجميع الموجودين داخل العلاقات القوية  −

 .وخارج المدرسة

 :يةستراتيجالبدائل الإ* 

 :قيام الإدارة المدرسية بما يلي
اتخاذ قرارات مدرسية تمكن المعلمين وجميـع العـاملين ممـا يتـيح لهـم الاسـتقلالية  −

 .جاز أعمالهميات مبتكرة لإنإستراتيج يالكافية ويحفزهم على تبن
عقد ندوات يحضرها أولياء الأمور وبعـض المعنيـين لمناقـشة الـبرامج الموضـوعة  − 

 تكوين مجتمع تعـاوني فيوالسياسات والإجراءات, والتي يكون لها مردود إيجابي 
 .قادر على إنجاح الطلاب

 عقد دورات مع المعلمين داخل وخـارج المدرسـة لتبـادل المعرفـة وزيـادة روابـط −
 .اون بينهمالتع

 مـن اă وضع برنامج تحفيزي لمقابلة الجهود الابتكارية لجميع العاملين, مما يخلق جـو−
 .المنافسة الفعالة فيما بينهم

 اتباع سياسة الباب المفتـوح لإتاحـة الفرصـة لجميـع الموجـودين داخـل وخـارج −
داخـل المدرسة للتعبير عن آرائهم ومشاعرهم الإيجابية والـسلبية تجـاه مـا يـدور 

 .المدرسة من أحداث

 :الجهات المسئولة* 
 .إدارة المدرسة: الجهات الرئيسية −
 .الإدارات والمديريات التعليمية:  هات المساندةلجا −
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 − ٢١٣ −

 . أعضاء المجتمع الخارجي– أولياء الأمور :الخارجيالدعم * 
 :يستراتيجالإ تشير إلى مد￯ تحقق هذا الهدف التيالمؤشرات المستقبلية * 
 .يات التدريسية الحديثةستراتيجيق بعض الإتطب −
 .ارتفاع مستو￯ الإنجاز الأكاديمي للطلاب −

 .ارتفاع معدل رضا الموجودين عن العمل −

 .زيادة مشاركة أولياء الأمور في العملية التعليمية −

 Jא IQHW 
 :متطلبات تحقيق هذا الهدف* 
 .جور والحوافز المخصص لجميع العاملين بالمدرسة الثانويةتغيير هيكل الأ −
 .منح الإدارة المدرسية السلطة اللازمة لإعداد الميزانية وتقدير الحوافز −
التأكد من الموضوعية في تقـدير إقامة نظام محاسبي للإدارة المدرسية يتم من خلاله  −

 .الحوافز وأنها مساوية للجهد المبذول
 :يةاتيجسترالبدائل الإ* 

 :قيام الإدارة المدرسية بما يلي
 .ربط الحافز بالأداء والنتائج المحققة في ضوء ما يسفر عنه تقييم الفرد −
 .تخصيص بند في ميزانية المدرسة للحوافز التشجيعية للمبتكرين والمتميزين −
تكريم للمعلمين والطلاب وجميع العاملين المتميزين بشهادات تقديرية يكـون لهـا  −

 . الخاص بكل منهم" البورتفليو "تأثير إيجابي في 

ن وجميع العـاملين بالمدرسـة مـن تقـدم ون والإداريوربط المكافآت بما يحققه المعلم −
 .وإنجاز سواء على المستو￯ الأكاديمي أو المهني

                                                 
املين عـن العمـل, إلا أن مـا تبنى فكرة هذا الهدف على أن التحفيز المعنوي رغـم أهميتـه في زيـادة رضـا العـ )١(

  .يحصلون عليه من حوافز مادية يكون له كذلك أثر بالغ في تحفيزهم على الابتكار والإبداع فى أعمالهم
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 :الجهات المسئولة* 
 .الإدارة المدرسية ووحدة التقويم بالمدرسة: الجهة الرئيسة −
 .التعليميةالإدارة والمديريات : ساندةالجهة الم −

 :الخارجيالدعم * 
 :يستراتيج تشير إلى مد￯ تحقق هذا الهدف الإالتيالمؤشرات المستقبلية * 
 .يات التدريسية الحديثةستراتيج تطبيق بعض الإ−
لى حصول الكثير من العاملين داخل المدرسة عـلى إارتفاع الإحصاءات التي تشير  −

 .) دكتوراه , ماجستير,دبلوم( مؤهلات ممتازة 
زيــادة النمــو المهنــي للعــاملين لــسعيهم نحــو الحــصول عــلى دورات تدريبيــة في  −

 .تخصصهم وفي مادة الحاسب الآلي لرفع كفاءتهم في العمل
 .ارتفاع مؤشر النتائج المحققة من وحدة التدريب داخل المدرسة −
  .قيق الأهداف المرجوةزيادة انتظام العاملين بالمدرسة وحرصهم على تح −
 .التزام الطلاب بالحضور وانتظام العملية التعليمية −

 Jאאאאא
אאW 

     :يستراتيجمتطلبات تحقيق هذا الهدف الإ* 
ت المتعلقة بتنظيم العمـل منح الإدارة المدرسية السلطة والحرية فى تطبيق التشريعا −  

 . لهايتراء￯داخل المدرسة بما 
 إعداد جداول مرنة تتيح للمعلمين تجريب طرق تدريس مبتكـرة وتتـيح للطـلاب −

 .كذلك ممارسة عملية التعليم والتعلم

 .توفير العدد الكافي من المعلمين في كافة التخصصات داخل المدرسة −

 الوسائط المتعـددة/ المعامل( اخل المدرسة توفير مستلزمات الوحدات الموجودة د −
 . بما يحقق أقصى استفادة منها)  التدريب / والإحصاءالمعلومات / 
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 :جيةيالبدائل الإسترات* 

 :  قيام الإدارة المدرسية بما يلي
من التعليم داخـل فـصولهم تمكنهم وضع هياكل عمل صباحية ومسائية للطلاب  −

يح لهـم ممارسـة الأنـشطة والـتعلم المتمركـز حـول صباحا, أما في المساء فإنها تتـ
 .لمهنيةاالمجتمع, والتنمية 

  في"وضع برامج تدريسية تساعد على تنميـة فـرص الـتعلم المنفـرد بالمـصروفات  −
 احتياجات الطلاب, ومن جهـة أخـر￯ ي حيث إنها من جهة تلب;"الفترة المسائية

 .تزيد من الوفورات المالية للمدرسة

 لفرق العمل داخل المدرسة تبادل الزيـارات مـع المـدارس يتيحزمني تحديد وقت  −
￯الأخر. 

إتاحة ساعة في الجدول المدرسي للمعلمين لتبـادل الآراء والمقترحـات الجديـدة في  −
 .التدريس وتجريبها في الفصول

 توضع فيه المعلومات الجديدة مـع إتاحـة E-Mail Box إنشاء صندوق إلكتروني  −
 .طلاع عليهين من دخوله والاالفرصة للمعلم

العمل بنظام اليوم الكامل مع إتاحة الفرصة من خلال يوم ريادي داخل المدرسـة  −
مـن التـدريب )  طـلاب, معلمـين,إدارة(لجميع القو￯ البشرية داخـل المدرسـة 

طلاع على الـنظم الموجـودة داخـل وحـدة المعلومـات  الا,داخل وحدة التدريب
 .الأنشطة داخل الوحدة المنتجة بالنسبة للطلاب وكذلك ممارسة ,والإحصاء

 :الجهات المسئولة* 
 .المدرسةإدارة : ةيالجهات الرئيس −
 وحدة المعلومـات , وحدة التدريب,التكنولوجي وحدة التطوير :هات المساندةلجا −

 .والإحصاء
 :الخارجيالدعم * 
 : يستراتيجدف الإ يمكن أن تشير إلى مد￯ تحقق هذا الهالتيالمؤشرات المستقبلية * 
−  ￯للطلابالأكاديميارتفاع المستو . 
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 − ٢١٦ −

 .تزايد الوفورات المالية داخل المدرسة −

 .تزايد درجة الاستفادة من الوحدات المستحدثة داخل المدرسة −

 JאאאאאW 
 :متطلبات تحقيق هذا الهدف* 
 .ارات داخل المدرسةمنح الإدارة المدرسية سلطة صنع واتخاذ القر −
إقامة نظام محاسبي تحاسب فيه الإدارة التعليمية المدرسـة عـلى القـرارات المتخـذة  −

 .ومد￯ الجدية في تطبيقها وتنفيذها

 :يةستراتيجالبدائل الإ* 

 :قيام الإدارة المدرسية بما يلي
اذ  تخـتص باتخـ" بلجنة صنع القرارات المشتركة "إنشاء لجنة داخل المدرسة تعرف  −

/ طـلاب/ وصنع القرارات التي يشترك فيها جميـع المعنيـين مـن إدارة مدرسـية
 .وأعضاء من المجتمع الخارجي/ معلمين/ أولياء أمور

عمل صندوق للمقترحات والشكاو￯, يمكن من خلاله التعرف على مقترحـات  −
 .يًالمجتمع المدرسي ابتداء من الطالب ونهاية بولي الأمر وأعضاء المجتمع الخارج

إعداد قائمة ببعض المشكلات الحالية والمتوقعـة وعرضـها عـلى أعـضاء المجتمـع  −
المدرسي من خلال مجلس الآباء والأمناء, للتوصل إلى قـرارات, بـشأن التـصدي 

 .لها

 يـتم مـن خلالهـا عـرض Home Pageتصميم صـفحة مدرسـية عـلى الإنترنـت  −
 للتعرف عـلى مقترحـات ,االمشكلات المدرسية والقرارات التي هم بصدد اتخاذه

 .ةالمجتمع المدرسي بشأن هذه القرارات وآرائهم بشأن القرارات المتخذ

 للمدرسة ترسل عـبره الآراء والمقترحـات التـي تـم عرضـها عـلى E-Mailإنشاء  −
 .Home Pageالصفحة الخاصة بالمدرسة الـ 

 : المسئولةاتالجه* 
 . القرارات المشتركة داخل المدرسة لجنة صنع إدارة المدرسة,:  الجهات الرئيسية−
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 .وحدة التطوير التكنولوجي بالمدرسة:  الجهات المساندة−    
المعنيـين بالعمليـة  أوليـاء الأمـور وأعـضاء المجتمـع المـدرسي: الخـارجيالدعم  *

 .التعليمية
   :يستراتيجالتي يمكن أن تشير إلى مد￯ تحقق هذا الهدف الإالمؤشرات المستقبلية  *

 .الكثير من المشكلات المدرسية حل −
 .زيادة مشاركة أولياء الأمور وأعضاء المجتمع المدرسي في اتخاذ وصنع القرارات −

 .المصداقية في تطبيق القرارات المتخذة −

 .تحسن كفاية العمل وزيادة معدلات جودته −

 .زيادة ابتكار وإبداع العاملين فى مكان العمل −

 .زيادة رضا العاملين −

 .ختلفةللقرارات المافر بدائل عديدة وأنظمة ومقترحات تو −

٦ Jאאאאאא
אIQHW 

 :ية, تتمثل فيما يليستراتيجويندرج تحت هذا الهدف مجموعة من الأهداف الإ  
 .الآباءالأمناء و تفعيل مجالس −أ  

 .بين المدرسة ومنظمات المجتمع الخارجيالمعالم  تأسيس شراكات واضحة −  ب
 :اءـالآباء وـالأمنالس ـل مجـ تفعي−أ 

 :متطلبات تحقيق هذا الهدف* 
تفعيل هذا المجلس على ضوء العلاقة التبادلية النفعية لما يمكن أن تقدمـه المدرسـة  −

مليـة مـن رجـال أعـمال والمهتميــن بالع(وبقية الأعضاء المعنيين لأولياء الأمور 
 للمدرسة حتى يـتم اسـتقطابهم هؤلاء الأعضاء, وما يمكن أن يقدمه )التعليمية
 . بهذا المجلسونهوضهم

                                                 
 هناك بعض الكيانات موجودة بالفعل داخل المدرسة ويمكـن تفعيلهـا وتحقيـق أنتبنى فكرة هذا الهدف على  )١(

 بروتوكول يضمن مد￯ الالتزام من الجانبين إلىالمدرسة وتحتاج بعض الكيانات خارج  ومع شراكة قوية معها
 .لتحقيق الأهداف والنتائج المرجوة منها
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بالمستو￯ و من جانب,  الجديةانتقاء العناصر البشرية الجيدة المشهود لها بالالتزام و −
 . المرتفع من جانب آخرالعلمي

بـصفة هـذا المجلـس  يحاسـب ٍّمحاسـبي ٍالتعليمية لنظـاموالمديريات وضع الإدارة  −
 . حققهاالتيدورية وليكن ربع سنوي على النتائج 

 لكـيإعطاء هذا المجلس السلطة الرقابية الحقيقية سـواء كانـت إداريـة أو ماليـة,  −
 العمليـة في ومبـاشر مـن أجـل تحقيـق التحـسين المـستمر فـورييتدخل بشكل 

 .التعليمية

لأخصائي الاجتماعي وبعـض المعلمـين شمل ايإنشاء مركز للأسرة داخل المدرسة  −
 . المتميزين

 : يةستراتيجالبدائل الإ* 

   :     قيام الإدارة المدرسية بما يلي
تكليف القائمين بوحدة التدريب بإعداد برامج تدريبية للآبـاء عـن الكيفيـة التـي  −

 .يمكن من خلالها التعامل مع أبنائهم في هذه المرحلة العمرية
 للآباء عن القيم والمبـادئ الواجـب غرسـها في أبنـائهم, ويـتم عقد ندوات توعية −

دعوة رجال الدين لإلقائها والتعرف على المشكلات التي تعترض أبنائهم وكيفيـة 
 .التصدي لها

جلـس عـما تحقـق داخـل المدرسـة هـذا المعرض كـشوفات شـهرية للمناقـشة في  −
لا لوضـع خطـط للوقوف على آرائهم ومقترحاتهم, وما يجب أن يتحقـق مـستقب

 .إجرائية لتحقيقه

الاستعانة بالخبير التكنولوجي داخل المدرسة لإعداد برامج تدريبيـة لمحـو الأميـة  −
 . يكون لها مردود إيجابي على أبنائهموالتي لجميع أعضاء المجلسالكمبيوترية 

الآبـاء لـد￯ المـدارس المختلفـة للتعـرف عـلى الأمنـاء وعمل زيارات بين مجالس  −
 .م وكيفية تحقيقها للاستفادة منها داخل المدرسةإنجازاته

تدريب المعلمـين عـلى الأسـاليب العامـة والخاصـة لجـذب انتبـاه أوليـاء الأمـور  −
 .أبنائهمإلى أهمية دورهم في تعليم والمعنيين بالعملية التعليمية 
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ة, تقييم الأنشطة التي يسهم بها الآباء والمتطوعين من خلال مركز الأسرة بالمدرسـ −
كما أن القائمين عليه يقومون بزيارات منزلية لبعض أولياء الأمور غير المتفـاعلين 

 . مع المدرسة لتدعيم جسور التواصل

 :الجهات المسئولة* 
 .الآباء والمعلمين بالمدرسةالأمناء ومجلس الإدارة المدرسية و: الجهات الرئيسية −
 .التكنولوجي بالمدرسةوحدة التدريب ووحدة التطوير : الجهات المساندة −

 : الخارجيالدعم * 
ورجـال الأعـمال والمعنيـين بالعمليـة أولياء أمـور الطـلاب  و الجمعيات الأهلية−  

 .التعليمية
 : يستراتيج يمكن أن تشير إلى مد￯ تحقق هذا الهدف الإالتيالمؤشرات المستقبلية * 

 .الانضباط والالتزام الملحوظ من قبل الطلاب −
 .ركة أولياء الأمور في العملية التعليميةزيادة مشا −

 .ارتفاع المؤشرات الإيجابية لتحقيق رؤية المدرسة الموضوعة −
 .زيادة أعداد مجالس الأمناء المنشأة في المدارس على مستو￯ محافظات الجمهورية −
 .تحسن مستو￯ الأداء الكلي −

 .ثانويةمعالجة الكثير من السلبيات والانحرافات داخل المدرسة ال −

 .يةستراتيج للعديد من متطلبات الرؤية الإالذاتيالتوفير  −
 :ومنظمات المجتمع الخارجي تأسيس شراكات واضحة المعالم  بين المدرسة − ب

 :متطلبات تحقيق هذا الهدف* 
سـواء ( ية واسعة تضم جميع هذه الهيئات والكيانـات إستراتيجقيام الوزارة بعمل  −

/ المـساجد/مـنظمات أعـمال /مراكـز بحثيـة/ امعـاتج/ كانت جمعيات أهلية
, والتي يمكن من خلالهـا عمـل تـشبيك لجميـع مـا تقدمـه هـذه )وسائل إعلام
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 وذلك مـن أجـل تحقيـق أقـصى اسـتفادة ,الهيئات من خدمات مباشرة للمدرسة
 .ممكنة منها

رة أدلـة عـلى المـدارس بأسـماء هـذه المـنظمات وكيفيـة الاتـصال بهـا اتوزيع الـوز −
 . لخدمات التي تقدمهاوا

سن تشريعات تمنح الإدارة المدرسية الحق في إقامة بروتوكول مـع هـذه المـنظمات,  −
 مع توفير بعض الوفورات المالية للمدرسة من أجل إنجاح هـذه البروتوكـولات

 ).حيث إن بعض البروتوكولات تطوعية وبعضها يحتاج إلى تعاقدات مالية  (

 والإدارات التعليميـة الإدارة المدرسـية ت فيه المـديرياتوفير نظام محاسبي تحاسب −
 ومـن جانـب آخـر ,على مد￯ قدرتها على الانفتاح على البيئة الخارجية من جانب

اسبها على حسن توظيف الموارد التي تم الحصول عليها من هـذه البيئـة سـواء تح
 .كانت مادية أو بشرية

ين النظم التعليمية من خـلال وسـائل نشر الوعي بأهمية الشراكة المجتمعية في تحس −
 .الإعلام المختلفة

قيام الوزارة بتقديم جوائز تشجيعية للجمعيات الأهلية التي تسهم بخدمات مميزة  −
في العملية التعليمية كنوع من التحفيز للجمعيات الأخر￯, على أن يتم ذلك مـن 

 .  الإعلامخلال وسائل 

 :يةستراتيجالبدائل الإ* 

 :الإدارة المدرسية بما يليقيام أعضاء 
بعمـل  تقـوم والتي " لجنة التحسينات المدرسية "إجراء بحوث ميدانية تكلف بها  −

خـدمات, وما يمكن أن تقدمه مـن  للهيئات والمنظمات الخارجية بحوث مسحية
 .سواء كانت مادية أو بشرية وكيفية الاستفادة منها

لمدرسة يكلف بالاتصال بهذه الهيئات, تعيين مسئول داخل لجنة العلاقات العامة با −
 .التفاوض, التعامل مع الآخرين: على أن تتوافر لديه الكثير من القدرات وأهمها

 .فتح خطوط اتصال مفتوحة بشكل مباشر بين المدرسة وهذه المنظمات −
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 :الجهات المسئولة* 
علاقـات  ولجنـة الإدارة المدرسـة, لجنـة التحـسينات المدرسـية : الجهات الرئيـسية−

 .العامة
 .التعليميةوالإدارات المديريات :  الجهات المساندة−

 .جميع المنظمات الموجودة خارج المدرسة: الدعم الخارجي* 
 . يستراتيج يمكن أن تشير إلى مد￯ تحقق هذا الهدف الإالتيالمؤشرات المستقبلية * 
 . زيادة انفتاح المدرسة على البيئة الخارجية−
 .للرؤية الموضوعةتحقيق المدرسة  −

 .زيادة الوفورات المالية داخل المدرسة −

 .تحقيق المدرسة الكثير من الإصلاحات بداخلها −

  .تحسين مستو￯ الأداء المتوقع من الوحدات المستحدثة نتيجة توفير مستلزماتها −

 .مقابلة خريجي هذه المرحلة لمتطلبات سوق العمل −

   
ملامح رؤية إجرائية لجميع الفصول السابقة, من خلال رسم جاء هذا الفصل ترجمة 

 بالأهداف العامة والتـي ىالمتوقعة وانتهبالرؤية  بدء حيث ,ية مقترحة للمدرسةإستراتيج
ًرسـمت حلـولا إجرائيـة مـن خـلال وية, سـتراتيجانبثق منها مجموعة مـن الأهـداف الإ

 سـواء كانـت ,تطلبـات هـذه الرؤيـةلمتلبية ية, والتي تعد ستراتيجالبدائل الإمجموعة من 
 أو متطلبات تتعلـق بالبيئـة ,متطلبات داخلية تتعلق بالعناصر البشرية أو المادية أو المعنوية

 به العديد من الدول العربية ي تحتذٍّ إجرائيٍالخارجية; حيث تعد هذه الرؤية بمثابة نموذج
 .يستراتيجالإ التخطيط إجراءوالنامية عند 

 
*   *   * 
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   
    

 الــدار :الإســكندرية ( ,مــدخل إداري : نظــم المعلومــات الإداريــة,إبــراهيم ســلطان •
 .)٢٠٠٠,الجامعية

الدار الهندسـية, : القاهرة( , أساسيات إدارة الأعمال, إجلال عبد المنعم حافظ وآخرون •
٢٠٠٢(. 

القــاهرة دار الحريــري, (يــة, الأصــول والأســس العلم: , الإدارةإجــلال عبــد المــنعم •
٢٠٠٣(. 

الإسكندرية, دار الوفاء, ( العلاقات الإنسانية في المؤسسة التعليمية, ,أحمد إبراهيم أحمد •
١٩٩٩(. 

دار الفكر : القاهرة(الواقع والعلاج, :  القصور الإداري في المدارس,أحمد إبراهيم أحمد •
  .)٢٠٠٠العربي, 

دراسـات في التربيـة المقارنـة :  جمهورية مصر العربية نظم التعليم في,أحمد إبراهيم أحمد •
. .حقيقـة. .ظـاهرة: الـدروس الخـصوصية"منظور إداري, من كتـاب : ونظم التعليم

 .)٢٠٠٠/٢٠٠١الإسكندرية, مكتبة المعارف الحديثة, ( دراسة ميدانية, "مرض
لمعـارف الحديثـة, ا: الإسكندرية( الإدارة المدرسية في الألفية الثالثة, ,أحمد إبراهيم أحمد •

٢٠٠٢(. 
 .)١٩٩٩بدون, : القاهرة(, إدارة السلوك التنظيمي, أحمد سيد مصطفى •
 , آمـون:القـاهرة ( ,النظريـة والتطبيـق:الحلـول الابتكاريـة للمـشكلات ,أحمد عبـادة •

٢٠٠٠(. 
دار : القـاهرة(, مـشكلات الإدارة المدرسـية في الألفيـة الثالثـة,أحمد كامـل الرشـيدي •

 .)٢٠٠٠البحيري, 
: القـاهرة(مدخل إلى التدريب غـير التقليـدي, : , التعلم الإلكترونيإيمان محمد الغراب •

 .)٢٠٠٣المنظمة العربية للتنمية الإدارية, 
رؤ￯ مـستقبلية لتطـوير التعلـيم في القـرن الحـادي : , أصول التعليمأيمن محمد الخولي •

  .)٢٠٠٠ية, دار الراتب الجامع: بيروت(والعشرين في جمهورية مصر العربية, 
 دار الفكـر :القـاهرة (, قضايا تربوية مدخل إلى العلوم التربويـة,بيومي محمد ضحاوي •

 .)١٩٩٩/٢٠٠٠ ,العربي
, ٩٠٠٠مدخل إدارة الجـودة الـشاملة وأيـزو :  مراقبة الجودةتوفيق محمد عبد المحسن, •

 .)٢٠٠١/٢٠٠٢دار الفكر العربي, : القاهرة(
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: القـاهرة(وكيفية اكتـساب المهـارات الأساسـية, : , التفوق الإداريثريا حسين حمدان •
 ).١٩٩٩ ,مطابع الأهرام التجارية

الـدار الدوليـة للنـشر : القـاهرة(, ترجمة نيفين غراب, الإدارة الحديثـة, ثيودور ليفيث •
 .)١٩٩٤والتوزيع, 

 ,ة ترجمة محمد سيد أحمد عبد المتعال وعبـد المحـسن عبـد المحـسن جـود,جاري ديسلر •
  .)٢٠٠٣,خ دار المري:الرياض ( ,رد البشريةإدارة الموا

الـدار : الإسـكندرية(, ثابت عبد الرحمن, السلوك التنظيمـي, جمال الدين محمد المرسي •
 .)٢٠٠٠/٢٠٠١الجامعية, 

ي للمؤسسات ستراتيج, التخطيط الإ ترجمة محمد عزت عبد الموجود,يسونابر. جون م •
 .)٢٠٠٣مكتبة لبنان, : بيروت(العامة وغير الربحية, 

 ,دراسـة في منـاهج العلـوم :, العلم والبحـث العلمـيحسين عبد الحميد أحمد رشوان •
 .)٢٠٠٤ ,المكتب الجامعي الحديث: الإسكندرية(

 .)٢٠٠٠القاهرة, دار المعارف, ( الوطنية في عالم بلا هوية, ,حسين كامل بهاء الدين •
 .)١٩٩٧ ,لمعارف دار ا:القاهرة(  التعليم والمستقبل, ,حسين كامل بهاء الدين •
دار الثقافة العربيـة, : القاهرة(, أساسيات السلوك الإنساني في التنظيم, يخيري الجزير •

٢٠٠٢(.  
 . )٢٠٠٦ , دار صفاء:عمان ( , المدرسة والمجتمع, خليل سالمةرائد •
دار النشر : القاهرة(, مناهج البحث في العلوم النفسية والتربوية, رجاء محمود أبو علام •

 .)١٩٩٨ للجامعات,
المنظمة العربية للتنمية :القاهرة ( , إدارة الإبداع التنظيمي,رفعت عبد الحليم القاعوري •

 .)٢٠٠٥ ,الإدارية
 مركز وايد سيرفس للاستشارات :القاهرة( , الإدارة وتحديات التغيير,  عامريسسعيد  •

 .)٢٠٠١ ,والتطوير الإداري
اليـة الشخـصية والفعاليـة الإداريـة, الفع: ٢١ المدير الفعـال للقـرن الــ ,سيد الهواري •

 .)٢٠٠٠ ,دار الجيل: القاهرة(
 .)١٩٩٩ دار الجيل, ,القاهرة ( ,٢١, منظمة القرن الـسيد الهواري •
في العلـوم النفـسية والتربويـة والاجتماعيـة, : , الأساليب الإحـصائيةصلاح أحمد مراد •

 .)٢٠٠٠نجلو المصرية, مكتبة الأ: القاهرة(
 كليوبـاترا, :القـاهرة( ,ية للمـوارد البـشريةسـتراتيجلإدارة الإعايدة سـيد خطـاب, ا •

١٩٩٩.( 
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سـلوك الأفـراد والجماعـات في : , الـسلوك التنظيمـيعبد الحميد عبـد الفتـاح المغـربي •
 . )٢٠٠٤ , ب ن:المنصورة ( ,المنظمات

 .)٢٠٠٠الشروق,: عمان( ,, الإدارة العامة المقارنةعبد العزيز صالح بن حبثور •
 :القـاهرة ( ,مدخل للتحسين والتطوير المـستمر : تمكين العاملين,الأفنديعطية حسين  •

 .)٢٠٠٣ ,المنظمة العربية للتنمية الإدارية
 .)٢٠٠٢ , دار الكتب:القاهرة(  مبادئ الإدارة, ,عطية حسين الأفندي •
ب : القـاهرة(بين النظرية والتطبيق, :  اتجاهات جديدة فى الإدارة,عطية حسين الأفندي •

 ). ١٩٩٤ ن,
 المنظمـة العربيـة للتنميـة :القـاهرة ( , نظم إدارة المعلومـات,علاء عبد الرازق السالمي •

 . )٢٠٠٣ ,الإدارية
 .)٢٠٠١ , دار غريب:القاهرة( ية, ستراتيج, إدارة الموارد البشرية الإ السلميعلي •
 :القـاهرة(  كيـف نفهمهـا?, : تأملات في علوم التربية,بو العينينأ خليل مصطفى علي •

 .)٢٠٠٣/٢٠٠٤ ,الدار الهندسية
الـشركة العربيـة للإعـلام العلمـي : القـاهرة(, فرسان الإدارة, محمد عبد الوهابعلي •

 ).١٩٩٥ ,"شعاع"
 , عالم الكتب:القاهرة ( , تكنولوجيا المعلومات وتحديث التعليم,الغريب زاهر إسماعيل •

٢٠٠١(. 
لإحـصائي في العلـوم  مناهج البحث وطـرق التحليـل افؤاد أبو حطب وآمال صادق, •

 .)١٩٩١مكتبة الأنجلو المصرية, : القاهرة(النفسية والتربوية والاجتماعية, 
مركز وايد سيرفس, : القاهرة(, الإدارة وآفاق المستقبل, فؤاد القاضي وسعيد يس عامر •

١٩٩٨(. 
مكتبـة : القـاهرة(, ٢٠٢٠الواقع والمستقبل حتى عـام : , التعليم في مصرفايز مراد مينا •

   .)٢٠٠١نجلو المصرية, الأ
دار : القـاهرة(, التعليم الثانوي في مصر في مطلع القرن الحادي والعـشرين, كامل جاد •

 .)٢٠٠٢قباء, 
, منهجيـة البحـث التربـوي والنفـسي مــن المنظـور الكمـي كمال عبد الحميـد زيتـون •

  .)٢٠٠٤عالم الكتب,  :القاهرة(والكيفي, 
نجلـو الأ: القـاهرة( تحـديث منظومـة التعلـيم, , رؤ￯ مستقبلية فيمجدي عزيز إبراهيم •

 .)٢٠٠١المصرية, 
 ., كيـف تنمـي مهـارات الابتكـار والإبـداع الفكـري في ذاتـكمحمد أحمد عبد الجواد •

 .)٢٠٠٠ , دار النشر للثقافة والعلوم:طنطا(   مؤسستك,.أفرادك
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لمكتـب ا: الإسـكندرية(, الخطوات المنهجية لإعداد البحـوث الاجتماعيـة, محمد شفيق •
 ).٢٠٠٢الجامعي الحديث, 

 .)٢٠٠٣دار صفاء, : عمان(, الإدارة الرائدة, محمد عبد الفتاح الصيرفي •
 , المعوقـات وآليـات المواجهـة: الإبـداع في التربيـة العربيـة,محمد فوزي عبد المقـصود •

 .)١٩٩٩ , مطابع الأهرام التجارية:القاهرة (
اختياره وإعـداده :  الحادي والعشرين, معلم القرند أحمد شوقومحمد مالك محمد ومحم •

 .)٢٠٠١دار الفكر العربي, : القاهرة(وتنميته في ضوء التوجهات الإسلامية, 
نمـوذج مقـترح : , تمويل التعليم والبحـث العلمـي العـربي المعـاصرمحمد متولي غنيمة •

لقياس العلاقة بين التعليم الثانوي بشقيه العام والفني والنمـو الاقتـصادي للحـد مـن 
 .)٢٠٠٢الدار المصرية اللبنانية, : القاهرة(الهدر في ميزانيات الإنفاق التعليمي, 

 )١٩٩٨عالم الكتب, : القاهرة(, الإدارة التعليمية أصولها وتطبيقاتها, محمد منير مرسي •
 :الإسـكندرية (, الموارد البشرية مدخل لتحقيق ميـزة تنافـسية,بو بكرأمصطفى محمود  •

 .)٢٠٠٣/٢٠٠٤ ,الدار الجامعية
دراسـات تربويـة في : تنظيم التعليم على ضوء ثورة المعلومـاتمها عبد الباقي الجويلي, •

 .)٢٠٠١الإسكندرية, دار الوفاء,(القرن الحادي والعشرين, 
 دار وائـل :القـاهرة ( ,أساسيات ومفـاهيم حديثـة : التطوير التنظيمي,موسى اللوزي •

 .)٢٠٠٣,للنشر
 النمـو المهنـي للمعلـم ,ترجمـة عايـدة أبـو غريـب , هـارجريفريميخائيل مولان وأند •

المركـــز القـــومي للبحـــوث التربويـــة والتنميـــة, : القـــاهرة(والتغيـــير التربـــوي, 
١٩٩٩/٢٠٠٠(.  

ــة العــارف • ــة:يةســتراتيجالإدارة الإ ,نادي ــة الثالث ــدار :الإســكندرية(  , إدارة الألفي  ال
 .)٢٠٠٠/٢٠٠١ ,الجامعية

 .)٢٠٠٦ , دار صفاء:عمان(  , الناجحالمدير المدرسي ,هادي مشعان ربيع •
 مـن كتـاب قـراءات : العولمة وانعكاساتها على التعليم, وآخرونةبو سعدأوضيئة محمد  •

 .)٢٠٠٢/٢٠٠٣ , الدار الهندسية:القاهرة ( ,حول بعض القضايا التربوية المعاصرة
العـربي مكتـب التربيـة : الريـاض(, التربية وأزمة التنمية البشرية, يعقوب أحمد الشراح •

 .)٢٠٠٢لدول الخليج, 
مجلة التربيـة  ,"اختيار وإعداد مدير المدرسة الثانوية العامة وتدريبه", أحلام عبد الغفار •

 .١٩٩٩, )بنها(
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بعـض الآثـار الناتجـة عـن تطبيـق التـشريعات ",أحمد عبد العزيز, فتحي كامل زيادي •
الـسنة  , مجلـة التربيـة,"الجديدة للثانوية العامة في مصر كما يدركها المعلمون والطـلاب

 .٢٠٠٣العدد الثامن, يناير  السادسة,
 رابطـة ", صـحيفة التربيـة"سمات المعلم وأدواره في مجتمع الغـد", عرفات عبد العزيز •

 .٢٠٠٣, السنة الرابعة والخمسون, العدد الرابع, مايو "التربية الحديثة
, مجلــة التربيــة "بنــائهمدور الوالــدين في متابعــة دراســة أ" ,غــازي عنيــزان الرشــيدي  ●

.٢٠٠٣, مايو ٢٤, العدد )الزقازيق( 

 دور المدرسة الثانوية العامة في إعـداد " عبد الرؤوف نصار, , علية عشيبشفتحي دروي •
 ٤٥, عـدد " الزقـازيق",  التربيـة " الواقع وسبل التفعيـل"الطلاب لمجتمع المعلوماتية

 .٢٠٠٣سبتمبر 
, المجلة المصرية " قطاع التعليم وتحدياته−ستقبل مصر وتحديات الم", محمد سيف الدين •

 العدد الثـاني, ديـسمبر − المجلد العاشر," المعهد القومي للتخطيط" للتنمية والتخطيط
٢٠٠٢. 

, "تمويل التعليم العام في مصر في ضوء تجارب بعض الدول المتقدمة " ,مراد صالح مراد •
 الـسنة الثامنـة, العـدد ,"مات التربوية المكتب الاستشاري للخد" مجلة التربية والتنمية

 .٢٠٠٠, مايو ٢٠
التعليم بين الطموحات القوميـة والمقاومـة المجتمعيـة, مجلـة التربيـة , نادية جمال الدين •

 العـدد ,"المركز القومي للبحوث التربوية والتنميـة / وزارة التربية والتعليم " والتعليم
 .٢٠٠٣السابع والعشرون, شتاء 

, "ًالتعلم التنظيمي مدخلا لتحويل المدرسة المصرية إلى منظمة تعلـم ", درنهلة عبد القا •
, الـسنة الثامنـة, العـدد " المكتب الاستشاري للخدمات التربوية" مجلة التربية والتنمية

 .٢٠٠٠, مارس ١٩
, السنة )البحرين(, مجلة التربية " نظم المعلومات في العملية التربوية",وداد محمد الجودر •

 .٢٠٠٣ة, العدد السابع, يناير السادس
, "التربية للتنمية البشرية هي الـدور الرئيـسي للمدرسـة", يوسف صلاح الدين قطب •

, السنة التاسعة والعشرين, العدد الثالـث, " رابطة التربية الحديثة "مجلة صحيفة التربية
 .١٩٩٨مارس 

ؤتمر القيـادة , مـن بحـوث مـ" مفهـوم الإبـداع وتنميتـه",يأميمة عبد العزيز القاسـم •
المنظمـة العربيـة للتنميـة في المنعقـد  ,الإبداعيـة والتجديـد في ظـل النزاهـة والـشفافية

 ,الإداريـةالمنظمـة العربيـة للتنميـة  , أكتـوبر, بـيروت٣١−٢٨في الفترة مـن  ,الإدارية
٢٠٠٢. 
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مدراء المدارس في مصر وسلطنة عمان في ضوء الخبرة الأمريكيـة , بيومي محمد ضحاوي •
 من بحوث مؤتمر إدارة التعليم في الوطن العربي في عالم ,ج الفكر الإداري المعاصرونماذ

 , يناير, القـاهرة٢٤−٢٢متغير, المنعقد في كلية التربية جامعة عين شمس, في الفترة من 
 .١٩٩٤ ,جامعة عين شمس

من بحـوث المـؤتمر ,الفكر الجديد وأولويـات الإصـلاح",الحزب الوطني الديمقراطي •
 ., القاهرة٢٠٠٤ ,  المنعقد في الحزب الوطني الديمقراطي, للتعليمالسنوي

, مـن " مستقبل التربية العربية لموجهة التحديات الداخلية والخارجيـة" ,دلال حلمس •
 في , المنعقد في كلية التربية جامعة الفيوم,بحوث مؤتمر التربية العربية وتحديات المستقبل

 .٢٠٠٤ , كلية التربية جامعة الفيوم,, الفيوم٢٠٠٤ مارس١٠−٩الفترة من 
 , المفهـوم:التعليم والمشاركة المجتمعية في مـصر" ,نادية جمال الدين ورسمي عبد الملك •

 المنعقـد في منظمـة , من بحوث المؤتمر العـربي الإقليمـي," طموحات  المستقبل,الواقع
     .٢٠٠٤ ,نسيف وزارة التربية والتعليم ومنظمة اليو,  القاهرة,٢٠٠٤يونيو ,اليونسيف

 .)٢٠٠١ديوان عام الوزارة, : القاهرة(, ندوة المدرسة المنتجة, وزارة التربية والتعليم •
مكتـب الـوزير, : القاهرة(, ١٩٨١لسنة ) ١٣٩( قانون التعليم رقم ,رئاسة الجمهورية •

١٩٨١.( 
 بشأن إقامـة الجمعيـات والمؤسـسات ٢٠٠٢لسنة ) ٨٤( قانون رقم ,رئاسة الجمهورية •

  ).٢٠٠٢مطبعة الوزارة, : القاهرة(لية, الأه
 بشأن إنـشاء المجلـس الأعـلى ١٩٨١ لسنة ٥٢٣ قرار جمهوري رقم ,رئاسة الجمهورية •

  ).١٩٨١مطبعة الوزارة, : القاهرة(للتعليم قبل الجامعي, 
 في شـأن قواعـد ٢٠٠٥لـسنة ) ٧٣٤( قرار رئيس مجلس الـوزراء رقـم مجلس الوزراء, •

 متميـز للعـاملين المـدنيين بالدولـة للحاصـلين عـلى درجـة وإجراءات منح حافز أداء
 .)٢٠٠٥ , مجلس الوزراء:القاهرة( ,الدكتوراه وما يعادلها ودرجة الماجستير وما يعادلها

مركـز : القـاهرة(, برنامج الحاسـب الآلي للقيـادات التعليميـة, مديرية التربية والتعليم •
 ).٢٠٠٤التطوير التكنولوجي, 

 إحـصاءات بأعـداد أعـضاء الإدارة المدرسـية للعـام الـدراسي ,لتعليموزارة التربية وا •
 .)٢٠٠٤/٢٠٠٥ , مركز الإحصاء والمعلومات:القاهرة( , ٢٠٠٤/٢٠٠٥

 بـشأن تحديـد ٢٤/٨/٢٠٠٥بتاريخ ) ٢٢٦( قرار وزاري رقم ,وزارة التربية والتعليم •
البـات الرسوم والغرامات والاشتراكات ومقابل الخدمات التي تحـصل مـن طلبـة وط

مكتـب :القـاهرة( ,٢٠٠٥/٢٠٠٦المدارس بمختلف مراحل التعليم للعـام الـدراسي 
 . )٢٠٠٥ الوزير,
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 بشأن الـضوابط ٦/٩/٢٠٠٥بتاريخ ) ٢٥٣( قرار وزاري رقم ,وزارة التربية والتعليم •
 , مكتـب الـوزير:القـاهرة ( ,والمعايير الخاصة باختيار مديري المدارس الثانوية العامـة

٢٠٠٥(. 
 بتطبيـق نظـام ١٠/٩/٢٠٠٥بتاريخ ) ٢٥٥( قرار وزاري رقم , التربية والتعليموزارة •

التقويم التربوي الشامل على الـصفوف الثلاثـة الأولى مـن الحلقـة الأولى مـن التعلـيم 
  .)٢٠٠٥ , مكتب الوزير:القاهرة ( ,الأساسي

لــس  بشأن مج١٤/٩/٢٠٠٦بتاريخ ) ٣٣٤( قرار وزاري رقم ,وزارة التربية والتعليم •
 .)٢٠٠٦, مكتب الوزير:القاهرة ( ,الأمناء والآباء والمعلمين

 , هيئة التدريس موزعين حسب المؤهلات بالتعليم الثانوي العام,وزارة التربية والتعليم •
 . )٢٠٠٤/٢٠٠٥ , الإدارة العامة للإحصاء والحاسب الآلي:القاهرة( 

, بشأن ٢٠٠٤/٢٠٠٥محلي لعام  استمارة تخطيط برنامج تدريبي ,وزارة التربية والتعليم •
: القـاهرة (, للترقية لوظيفة إدارة مدرسية وما في مستواها من التعلـيم العـامينالمرشح

 ).٢٠٠٤إدارة الخطة والبرامج والترقيات, /الإدارة المركزية للتدريب
ــــــيم   ● ــــــة والتعل ــــــع ,وزارة التربي ــــــيم للجمي ــــــة للتعل ــــــة الوطني  الخط

/ المركـــز القـــومي للبحـــوث التربويـــة: القـــاهرة(, ٢٠٠٢/٢٠٠٣,٢٠٠٥/٢٠١٦
.)٢٠٠٣ اليونسكو, 

 بتعـديل بعـض أحكـام قـانون ١٩٩٧لسنة ) ١٦٠( قانون رقم ,وزارة التربية والتعليم •
مطبعــة الــوزارة, : القــاهرة(, ١٩٨١لــسنة ) ١٣(التعلــيم الــصادر بالقــانون رقـــــم 

١٩٩٧.( 
 بـشأن الحـوافز ١/٨/١٩٩٣بتـاريخ ) ١٨١( قرار وزاري رقم ,وزارة التربية والتعليم •

 ).١٩٩٣مكتب الوزير, : القاهرة(الإضافية لجميع العاملين, 
مكتــب : القــاهرة(, ١٩٨٧لــسنة ) ٢١٣( قــرار وزاري رقــم ,وزارة التربيــة والتعلــيم •

  ).١٩٨٧الوزير, 
 بـشأن تحديـد ٦/٩/٢٠٠٥بتـاريخ ) ٢٥٠(, قرار وزاري رقـم وزارة التربية والتعليم •

لمدرسية بالمراحل التعليميـة المختلفـة بالمـديريات والإدارات معدلات وظائف الإدارة ا
 ).٢٠٠٥مكتب الوزير, : القاهرة(التعليمية, 

ــة والتعلــيم • ــرار وزاري رقــم ,وزارة التربي ــاريخ ) ٢٥٤( ق ــشأن ١٩/١٠/٢٠٠٠بت  ب
  ).٢٠٠٠مكتب الوزير, : القاهرة(تشكيل وتحديد اختصاصات وحدة التدريب, 

 بـشأن تزويـد ٥/١١/٢٠٠٣بتاريخ ) ٢٦٩( قرار وزاري رقم ,وزارة التربية والتعليم •
مكتـب الـوزير, : القاهرة(المكتبات المدرسية بالمواد المطبوعة وغير المطبوعة والأجهزة, 

٢٠٠٣.( 
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 بشأن إعـادة ٢٢/١١/٢٠٠٣بتاريخ ) ٢٧٦( قرار وزاري رقم ,وزارة التربية والتعليم •
 ).٢٠٠٣مكتب الوزير, : لقاهرةا(تشكيل لجنة اختيار كتب المكتبات المدرسية, 

: القـاهرة(, ١٦/٣/٢٠٠٢بتـاريخ ) ٤٨( قـرار وزاري رقـم ,وزارة التربية والتعلـيم •
 .)٢٠٠٢مكتب الوزير, 

: القـاهرة(, ١٨/١٠/٢٠٠١بتـاريخ ) ٩٠( قـرار وزاري رقـم ,وزارة التربية والتعليم •
 ).٢٠٠١مكتب الوزير, 

 بـشأن إنـشاء ٦/٨/٢٠٠٢ بتـاريخ )٩٩( قـرار وزاري رقـم ,وزارة التربية والتعلـيم •
: القـاهرة(المدارس بجميع المراحل التعليمية المختلفة وحـدة المعلومـات والإحـصاء, 

 ).٢٠٠٢مكتب الوزير, 
قطـاع : القـاهرة (, مبارك والتعلـيم المـصري في مجتمـع المعرفـة,وزارة التربية والتعليم •

 .)٢٠٠٣الكتب, 
: القاهرة(المالية لمشروع المدرسة كوحدة منتجة,  مقترح باللائحة ,وزارة التربية والتعليم •

 ). ٢٠٠١مكتب الوزير, 
 نسبة الالتحاق من الإعدادي إلى مرحلة الثانوي العام في الفـترة ,وزارة التربية والتعليم •

الإدارة العامة للمعلومـات والحاسـب : القاهرة(, ٢٠٠٣/٢٠٠٤ إلى ٩٩/٢٠٠٠من 
  ).٢٠٠٤الآلي, 

قطـاع : القـاهرة(النقلة النوعيـة في المـشروع القـومي للتعلـيم, : موزارة التربية والتعلي •
 .)٢٠٠٢الكتب, 

: القـاهرة(  من عطاء رئـيس مـستنير,اً عام٢٠: مبارك والتعليم ,وزارة التربية والتعليم •
 .)٢٠٠١قطاع الكتب, 

 روز مطـابع: القـاهرة(   النقلة النوعية للجودة,: مبارك والتعليم,وزارة التربية والتعليم   ●
 ).٢٠٠٢اليوسف, 

 إنجـازات وزارة التربيـة والتعلـيم في ضـوء وثـائق سياسـات , وزارة التربية والتعلـيم •
 ). ٢٠٠٤وزارة  التربية والتعليم, : القاهرة(, )٦(تقرير رقم : الحزب الوطني في التعليم

 تقرير المجلس القـومي للتعلـيم والبحـث العلمـي والتكنولـوجي, ,رئاسة الجمهورية •
 .)٢٠٠١/٢٠٠٢المجالس القومية المتخصصة, : القاهرة(ن, وة التاسعة والعشرالدور

 تقرير المجلس القـومي للتعلـيم والبحـث العلمـي والتكنولـوجي, ,رئاسة الجمهورية •
 .)٢٠٠٢/٢٠٠٣المجالس القومية المتخصصة, : القاهرة(الدورة الثلاثون, 

ث العلمـي والتكنولـوجي,  تقرير المجلس القومي للتعلـيم والبحـ, رئاسة الجمهورية •
ـــشر ـــسة والع ــــدورة الخام ـــاهرة( ن, والـ ـــة المتخصـــصة: الق  ,المجـــالس القومي

١٩٩٩/٢٠٠٠( 
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 تقرير المجلس القـومي للتعلـيم والبحـث العلمـي والتكنولـوجي, ,رئاسة الجمهورية •
ـــشر ــــة والع ــــدورة الثامن ـــاهرة( ن, والـ ـــة المتخصـــصة: الق ـــالس القومي  ,المج

٢٠٠٠/٢٠٠١.( 
, تطوير نظام تدريب القادة التربويين بجمهورية مـصر العربيـة بسيوني عبد النبيسعاد     ●

البنـك الـدولي, / وزارة التربيـة والتعلـيم: القاهرة(في ضوء بعض الخبرات المعاصرة, 
١٩٩٨(. 

 بالـصعوبات التـي اً, تحقيق التميز للتعليم الثـانوي العـام استرشـادسعيد جميل سليمان •
المركـز القـومي للبحـوث التربويـة : القـاهرة(هم الجامعيـة, تواجه خريجيـه في دراسـت

 .)٢٠٠١ والتنمية,
, تطوير مناهج المرحلة الثانويـة العامـة في ضـوء المـستجدات المحليـة عايدة أبو غريب •

 .)١٩٩٨المركز القومي للبحوث التربوية والتنمية, : القاهرة(والعالمية, 
, اتجاهـات س ولورنس بـسطا ذكـريسكاروإعبد العزيز عبد الهادي من بحث فيليب  •

المركـز القـومي : القـاهرة(الرأي العام نحو قضايا تطـوير التعلـيم الثـانوي في مـصر, 
 .)٢٠٠٢للبحوث التربوية والتنمية, 

 
*   *   * 
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