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Résumé :

Cette étude a pour but d'explorer I'une des plus importantes fonctions des entreprises qui est la recherche et le
développement. Afin de prouver le role de la créativité et 1'innovation dans le secteur du transport maritime. Ce sujet
dérive son importance de l'intérét du transport maritime dans 1'échange de la majorité des transactions du commerce
international et que la baisse des cofits favorise la réduction du niveau des prix mondiaux.

Et pour répondre a cette problématique nous avons opté pour la méthode descriptive et historique pour cerner les
différentes parties du sujet.

L'étude a abouti a un nombre de finalités que nous soulignons I'une des plus apparente qui est l'importance de
lI'innovation et la créativité dans le secteur maritime tout au long d'un demi siecle, comme elle a pu démontré la

nécessité d'actualiser le role de l'innovation et la créativité dans le cadre de la moderne concurrence entre les parties
de l'activité de transport et les ports maritimes.
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Résumé

Le systéme bancaire mondial a connais une évolution énorme surtout avec la créativité et
I'innovation bancaire, ce la a abouti a I'adoption d’une stratégie et activités bancaires de pointe a
contribué a I'amélioration de la qualité des services bancaire.

Donc, cette communication a pour tendances les plus récentes dans les stratégies et les services
bancaires aux entreprises par le biais de sa définition, son importance dans le secteur bancaire et les
exigences incorporées et son succes sur le terrain. En se référant a I'expérience bancaire algérienne dans
ce domaine.

Mots clés: Créativité et innovation bancaire, intégration bancaire, bancaire universelles, banque
électronique, les méthodes de paiement moderne.

EPRTN

Gy e Sl (3 OVLaVly Sleglall LSS 2 Lim &) Asjldlly 8,800 ol cale
o gldly U oMol 52 e b Lol Ly W alsal) (b (3 aspall dasdl ey dnb 3 (Serlioy
Sl HSaly Shiial &a Gpall KVl YL Con e plazaVl U] s ) oY1 i g7 SIYI 3yl
Gpendlitl) Sudl 13y Lo ey Asguny B Sleal) ] Blall 0 282l Sl OLdly e Bylats 33120
Wasy Ll C3)Lall o

24 g e sl Dlanll il Slemy el 3N Bl JU 3 QWIS gl O s
A 3 Blane Jlaily p308] Lmgd oSG slazs) (3 ol chbme SOSS pael (3 ol i el slezely Lda]
PPN

Eod) LS| 4

Jb 2 Sladd dnusdl Szl (& bl el e ol e W) ol G Lo e el
f 2 raall ISy gl

Eondl Blual 2

teh b dl Eoadl lds Cougs

-320 -



(gl SVl p Yl Cagnd -

2laad) dadt Ol zu VL Cay ) -

Al daid) sl 3 Lnly 2552 S0Y) Bpally Cappnd -

Aot Az 4 (3Ll (39 dale Bheay 4yl O lall (3 B0l Slearad) slazel lllaze sl

Eoudl deal J

@ s B paan DLy Slonlinl U] @ el SVl Y] g0 by il B0 ads ol
Clall aals Ul el |l SS slasY) e oSy & ciadal) 20kl deddl S5ty 3pall ekl Y
slaz= Yy 4olady) daid) 3ad 3

Eoudl das A

sl gttt L ) Bpsll e (o Lo e el

L3l Syl gy Zale Nl

polall B8 ol Sl ey (Gl

2lal dud) ol WG

Sy SBgall o 225 Ojlad) 2l Sleamsd) #3ly

Sraall Sy ! dals oY

fadoial) e Sslate Bl et B lnza Sl S ks e Jeal) QUYL ek
Aol Bn Badeng puddly e VL

Sl e Glall 55 3 gl SVl fluY) ey i Bpaedl JSuYY of gyl psede 7
Lomsl 5SSy Al Lmgl gl plasnaly Mol B3smse Sladss ol Dlamzie yshat of B Slads ol Sz
R JLaiyly Slskall

e 1Y Al shd) renad) Slles ez @) abBY) Acas J QU SEVly plY) i WS
ig o ) Dl Ll ey U213 Jusadll STl il Y1 S5l a8y 880 ddpan et
ol A o Blall dodias 324,

e ) M e el sl e Lty By plall Bl i ) eall ey gl Ougs
e Uy e Ly

o et lal 3 SVl pluYl ke ot Baall Yy gl e 3351 Jelgall 2
oo f gl B 3 aaad e Ll

oo e cahasil pasy aegd suny aem (Cpad Bpaly Bl oLl slasy i) Jelgdl 1.2
DSV f ) Caell Ll 315y

el 3 sl 2dlaly dmpid) islan V) AU palasYl Oglall 3 frasy kel felsall 2.2

2lall gy dslad) dx s U] Bl

-321-



1Sy pall 3 cdasadly shally il aSoluly syl deasill Llsal 3 Jras cdeobdl Julgdl 3.2
Y ij\ Bhes e JUTU glly (Craall o Bl (a5 glly (il

sk Lo sl el al ) LY Sy 1 Bl a1y gl lghas =

At ol il psliae e elsw gkl SSGYI Wy -

(el DS e s Lo 38y Lgliail [odanly SO al -

A1 aaglly Y LA e il Al il 1 g e SIS (s3Lasl i -

P I 393y 05 Bl (3 b P e ) f Basd) 32 -

ol e ST gl S sl S sleze) -

8 polroll 42 el Sl ¥ 150

SSaVlg (Y o IS Jat et i) Clall sl s f ) SV al e ) SVl Y ey
polall adsad) Ol V) 2t AW Wl Lud e ad L adall Goldl 3 88, Jle iy Mg 3l
Lz Slodlia¥) oda OY (ogadl 1 Balag doily Slomglinl jlall ) 055 Of el e a1 S
fk L jlanl Sl oda ool ey QWS 2hee

Ulesl Bl Lusly jlall Jloel (3 o801 jshadly sl O 188 el Sladsd) dsler USCa B30 V4
s il e maby Sl e (B or U8 058 S0 4 Bl Bdpae et sl o e Slall o
DY) e s F Jlasl g sl o iy OjLall 18N ) jaall OF e el wusl s 3) (3 )lall
B0 sy Byl )Ll g L) e S lid) AL pgadl B B3l Lyl s WS (el 21 EY
XXxil

OIS adgadl Sledd Ji 3l 8 Slags Jg3 plal G dll 23l Slaadd sl USs s3ls] bl LS
Bare L s Lo gag U ablagh J1 (3 L Slael) il S5 ol glly o) golioy el
e JleeVly daisY) e Jlasly alaiil slazel ) C3)Lall ang

o Gpall Bladl s dm il Olkiadl (B Jeladl J)oou¥ly (Bpaedl DL aygs 2
Bilghly JleziaVI bl Sl (wlogl a5 il Gt ey S W) Ojlaal] dpud) Slandliny)
o) gl 1 Gty bigndl jslan g s sl Abeall bl a3y 2ty g o
ms5 ALY @ LS (gpall pladll oyl e Y1 skl V) () ol Joltsll AL gl olsles
il SLpdll b 3 Jdly Gl jseb ) BLoL bl Al SIS clasly dmgill o0
ol als L Bl 1SS 3 bl

I e B Szl Lhols IV o (laall W B16Y1 o) BLas Goend J) (el gl o0l LS
e el ) 35

s il Ao Sy slr S Gl blis ) jlmeS b oy RS slaes ol Y1 89, =
Bl dan U Bled 0L Bjlall ol L cadpall bl o ddall 2m el fondl ol U asall il

-322 -



3 1988 ale Sl ad w3l OF dae duylie 2l JLall s 0dd) o cobla=Yly JW el L
%08 (] 2Lexs¥1 3 bLll sl L3 oy Blad) Uyl gguz ) Bl ) 2 has O ele gl e
P 1992 32 e 3o a8

Y] ed @3y9 & adpally AW bl 2 day g 1d3 paed) @gnd! | B dudliad) Sl 4
o bl B 3 awdle jegb 1) 6ol L (1994 i Mo " slad) 35l 2l

L L gyl 2ol 2usll) -

SV I Sl gl O3yLall sl -

Agpall Sladl e e U pe olaglly Olall oy andlll -

Blodss 3:US 0y Bjlaal] Bdd> 2o oS plY) dd 1 Bpaddl Jodll Ll yohas .5
U237 SIY By By e o 3 AR By 2 Bla) By st eMae LS U o
B By p55 3 ordeSI pshadl vend LS i i SOV 80 e ez 1)y B sl Slles)l consf
Llodss clsl 3 lall e dazes gl anadd

Gylaed) Aol Olgrgdl (WG

s (3 S el JLasVly laglall LonsG piisg Bdpally AN Sl 2s AW dsal) 3ol ld O
QW eVl Y e 858 By o S5 Bonies Jlasly Slomliind slezsl 5 cgomss 3l bl 2l
el Jonll sl 3 Bl Sl (Syen ) sE bt 2>

&) Sl e Bjlall iavs a (D)l Lawr) laepdl U argdl V4
eholy wilpane ISG slasY) JU el (iolas¥) wlawtll fawg oo 1S Gl gy (2Ll Biae!
Al OjLall

. XXXV

L R RIS E R K VI REIE S BT e G gy 1 2ylaell Lavg psgis 1.1
Gpall Jbo A e S e 2 B SH) Laind O sat (mtdl Aoyl (3 Jglailly add AlST o 3l
Myl p ladl) ()l A slap @ Lol Al S

Al Ll (3 Cylall dav st OBlaal oty 1 3iladl dav g Slual 2.7
dlasall Goud 3 andlll (35 o 1 Bpaadl Jadlly sVl (Bprall Gsud! (B Audladl Sal -
o LS gy SV amls) SV wlegall o 2ol amg () Blall 5y @l ablu) pols 2
St By 6l (39 SIS By Al 8352 05 Gl 5 W) e 3L Sl

XXXVi

A oy bl Lol b e BIW GBlgY) Gaee & i V) b 1AL Byl Bgw i -

gl o 835 ¢ ng Aglaall I BV e o all e e

-323 -



L gl ol (3 o SH bl By 2 (] Glall (3 dasd g syl Cude -
UL S 3 Y B Blall daspt s WS eV A ) AbEyd) o 5V 15 3 eale
el lead glsly Jlazzae) g dilked)

Meod pll GEYH g L el Juall @ oS ) 2id op cpld) SWY A -
Al e g LWy gl ) g )l 09 Wajluss oz 3 uldl O)Lall

G a Y lall it QW Gandl @ Balad) Bjlall vl 2 b Ol Y1 jlaiat) g -
L) sLasYl e AiVlg mLediY1 (3 e Lo cBpsharll SLaily Lo oS iy ey L cugn ¥l 0 58
(el daop e slgll G 332 e Kl 1n o> 1 ylanll Lavss rbn bilgoy byys 3.1
Pl g e Sl By e B e Y

ey g aylaYly AU JSTad) e Cpnill liay izl 2 C3jlaal) 2lels dS0n Salels oL -
gl nd o Jenl

IV ey 2SS Wl Lol 6 Ly (3jlall fas gk V) Gkl La -

Ay adall Slnfll e BEN g 15 Y K g Bleliy Sl Bl 2 45T -
Arlpey ylall Ollam) Rudn & e (oY1 A e daiie Olblal SN Crall Blis) sy LS
ol e Sl o Slads

s Bedlll ey sl Lo Aol Bl (plsill Leaesg cB)lal) havgs wo g dndl 2SS -
)

bl dgrlney ALY 3ids 2Ll e BjLall 508 e dp L Sl Jo ol plss Lais -
3l e 3 el AT Bl 1Sy

JlaeY1 elsl @ apady Glall Jltal My cilsall llbe o iSS ST alamy oyl jledl s -
Blmge ) 3] o B)lall iaogs maly e OF Y QUL oS Sl Sl asdasil e,
ekl J2 a3 s oy 3 SN Spaall sl s Lot aSTH IS slaal] 3l el
Brolall Slacdl ool p BVes Bjlan 265y Brall ZLLV) (3 wsdl i 1 Bpaell ZLY) o ax gl
2 ei 39,005 o3lezsly Igliie Lalazal Bpall LosiW) 2 aomgdl) Comy o W sl B (3 32l faall
Bl Fed) 3 paza Vg vl Ton gy B)land) Bl ol

B go oy ST o1 e e Sz ] (355 &) Ahell el & daiiy 1 B pmaal) Zlali¥l pggde 1.2
bpas pmarg gl Crall 3 by adMizal oo B3le ol Crall s &t (ol Rbas o AL

XXXViil

Lo Dt vl ol 4211 A gl o) d i LS 93 1

-324 -



o 5 ST OLS Gl o @ JaSly Ol e 655 ekl ZLediV) dny 1 Bpaal) Zloli¥ Sl 2.2
gLVl 2 sl Ll ool o S WLy (Lol Y) ks ) 13 il B g SIS Olal 324
xxxix:gi b 2yl

Gmll Jo 221 L1 5T Lisadll of sl o Z Y1 12 3 sl Bl Sbsladl Jo Jgamdt 1.2.2
@ Lol plog¥ dag 2l Lo OlasSTy madidl Braall ZY sl dL s3% sl Bjlaall IS
L B ol e Slad Uy Ugs 2 ,all Byl

g Loaslil (Ll LA el 52l -

Adpall Slbad el Saljy Jused) bLaddl s -

Gdas g6 o Bdpas SIS clew gl Y ) Jex ) -

(ol A1 el Godl ¢ il a5 i 522 -

L)lTs Ll Olasuly Los el GeSly Sliomaidly Sliaddl Ggmrlye e Jol 5,08 Ol -
sy Mg

Ao s s (s dglpe o Bl aslis ST UL ) 2 gy el 5456 2 -

e £ oy LYl 8 et Caay O Balls pdy Bl bl Olazel e 303 RS -
e O bl Wi e bl e e o e 106 Ol

Jubs 1 5age sl o Jaxdl j Wdl b e o G Rl ygeadl) plgl B dndlas 2.2.2
e 506 a2l Ojlall ag Logmg Wl B3l IS 2ad ) os K Lyl oYle BlS adle
o @y QUL 3V Crall (3 dlanal wxew Bjlall e o @ 25U Oy Aol il eliogl
el @ agadl Ojlall Wl (3 8o ki B3l gl LY

el 5,08 53U Yy S plisial ik aBly as Jolaal) fuadly ST el o8 G 3.2.2
sld e Jsandl Ly cadnall Gl 3 Bl ST e Jpanell By ol ey s ey ezl
e et Laly (Blrlaml slsl Jo 5)adlly 220l Ojlad) oflasly wgiVy BlisVly caloladly oSlasl)
SEYI Bl e alailtly dlasl Oljgs Jume 2id

sskaiy el Sledl o o duad) lalldl i ezl il 3kl ALV 2 asdl oy O LS
(bl SVl ) b @ S idae Slpaly (ol sy

il e el s, Grall ZLYI plgl saas: b maal) Zlati¥l gl 3.2

tow w3 theedied) Byjlaadl bl dab o o0 1.3.2

ez o bledl ks (3 0wy ST of ndbme C gLV o ady 1 Y Braedl zletiYl -
Aaasel) Olall (leimaV) Hey gl Ojlall fae ey L dlayl72l)

-325-



S & ) Gl e il G (3 Spaaall Bjlall gt el J B paedl ZlaiY! -
e

Gplall (el dalie pbg adkz Al (3 OSlew ST ol (rdras ( any dalisal) ZLY! -
Aeanascll C3)Lally &)Ll

I ek ey Blbl o B Eor 0 2.3.2

ey mST 2 all ey oo ((gedidly malll) (el e ST RIS 0 (sl 1 Sl e -
o BBl os pgban (Al 1] Ol miin Gl e [S75)10) 5 E g el Sl os o
ol el gl s b e el Alas

Abadlod) 5 2y Akl il 2ed 3 a5 catd) 3l §)15) syl Ul el sy 1 Il sl -
o (B s] BBblge 093 35l maddll Bl Al U] 25 clin malll) CBall psk Bdis clgzdMizal e
Aosdl Gk o8 Wk eVl 0ds pat ook

o Bl Sl add Ol =T @ i) ol 4] bl ) soodd) gag (gl ol -
By Slelis] oW ZLiVI Jo Bjlall momty 0506 IV a Mag (DY) Elig e g of 32l Ll
.Lgf‘-f j,é\j;- aj jf

1 e @l pladl e UT (el ZLetiVl e i o el alladl Jo B adll Zlei¥l (6T 4.2

g @ Badl Ojlall (o Ll Gilall ] agadl Gjlall e W wdll Jus) -
At bl Ll Slseo

Jomt B e Lo b W SU By 2UST ) oo ) Clad) et sasldll Sl -
2 JleeVly oleg el 3l 5T Al bz

A pall ladly )byl L oS ot -

azdd) O)lall da ol -

bl 18)05 Sol59 )Ll i) o lons -

Gadoedlly el Sllas elmly Slulllly Sl e BV o LYl sy Gjlall 5,06 S5l -
b il iy hledly ol Vly a5V bl phiscaly §glard) 2l Longd oS St s]y Cpnmlly
W gl Sl 3 e Sl 352 ) $38

S PP SOV RCHDCIN [ SO S AS-SORPA AN s EXCIURE SISO K PO POF IV -
e Osploy &) Bl FlodiVl el e b el LT 524

Il Ul Bl e gy (3l iV o Blangil) SLAY i 1 B el o) Sllazs 5.2
Lt Blas (3 A Gyladd 2l Yls W ASAT Ssle] Adas (3pal) LY G Of -

xlii

- 326 -



A BpalasVl (gadly Bpall F iVl e dnd gl i) e 3llST R el -

o 2ze o2 el Bles 3 2Ll s Geenly V) Slaglall IS 315 -

gl Slelis) oo @pall LV e damill Bl s Aot Bl -

Sl Bl o (S 3 3y Apetll Cran OF bl Bl e s LYl Bles o 1l
A i) pee Baclad) 48l Cladl el Jg 3 olshdl

Al Bylad! ol g aorgd) 2

o S Lhamy Wnpshiy 3l 21 Aoy sl dadl Slemadl e dhalid) Sl plss e
RO WL AN NI PP

By hgod) j3las mss sy Loty and @) &dnall SULSY) BT e g ribeladl Bylandt aggie 1.3
o Jons LS lolladll ok 3pall LYl ey Ladlge by lelladll B o Sl 0 (S8 506 ST
Slall by p b ped a8l A2 ot (Gran desy ] dmd V8 Sl degell Sl 8IS o
SOlesVly ezl Sang tmasll Clall (il gg Bp0didl 2l

b e oacle Gy bl e degaz ol ALl Bjladl jegb Jo Busluwd) felgdl 2.3
Y e ST alelad OyLall

pxliii

Abpall ey b ol Slawsll o awdlll 30> l5 -

Gield gl sl pal s (Bl 2l 89,05 S 28T 5 -

LS psladlly VLY s -

o wlslasl (3 Lygs iy OBlall ol a1 dx U -

(Dl sk Shhaey 2l Sl 2 25 o adell )35 -

()Lall plss Lgras oy Slotdl plad (3 AanliS AL 5301 3ls] 281 8L -

L3l ZLlY Slles bl5s 8,8 Al Sladadll olEL DY) -

28 by J) Blo) Ojladl) il bl dlelad) Ojlall pois iy daladl Byladt dkisl 3.3
X b Lo e oz Jlosy malss
) dylatmaVl o dl) d-Ulg sapadl by teall o5l -

Ohshdl e ol Sleglall (gead) Sluls Lo e oDleall Blian¥) CLudl (0 degast i -
B ety 2ISJ) slasy)

Pl o Lany U 5l ATl e Lk Byall LW 3131 6l 3l Lo 2idy g L) -
= T e e e X R o e
el AT A oW ol iyl adn s ot I Godl (3 25

- 327 -



S AAlSS e s e W) G0 paal) Al bl Al and) ssed) Jb s el isd -
o sl Fsas IS8 e ladd sds i bl Bpall (ol (Bsedl @ oY) Slastl Bisnoy
AW GV edd §yual) aSTa))

sbglly gl Jo fons G skl el 3 slenyl I e SASE (3 S sl aald -
ks Sllanns

ol gLz AU Laald oSS -

BN ety Bl Jos 2 Bl e b A Y OLAR el OLaVly o9 31 @i -
Sl ey ey B Y Bl B34 p SLY) SE Uy Bl 3 Bl e 1 L colSp2l 2
s gl SISVl ol Jbts)

CGraall AU LNl Y1 shis o pedl e or glaaVly JU LA G pydl -
AU Gyl 3 Cplabally clan gl a3all 5,81 £ aa )

OSYI 205 oo B BlonsY) (3 Lengy it U] Bl (293 Lo Bl odn pacaty i

bl e el el e e Laldonaal gl ) 2l 2 e e g colinadl falad) -
gl ) -

L Mlally 3 ESVgma) g Al e 1Sy olelladll BIS” ) oy Al i -

Gl Tl llbzey @y Gpally sles olllaze dliay dleladl Bjlad! ol gu argdl Oldlaze 4.3
xlvi Jadl ol

fok L ey 1 yladl Al Sldles 1.4.3

W 2l sad J3b ad ol il Ly colblasly Jbe oy e W 316kl Gl -

bW e g 3 ey o (2l (Ssten e 160l 1Y) Slheny plill faasiie -
st (3 el (3 Bl (ot gl 2l 26 L)

Abladl Glall 2l dips)y vedd ale Bhay o -

dles V3 alsniYly o)l Cmd JlesW) o 55 ST el clsgd) dpud -

fok b Jrey 1 gl Sl Alaze Sldlae 2. 4.3

oy e o ol ety 2 laall oy U RS Sl 2 ke ol B ey, Aol

b lly el g5y nblshy Lzl 2Ll 355 gl (3 &uid) llaldly B ) 3501 plisi-

ooty Al AW W e LoV el (3 Bjlall e o ) Vb 2l sasls -

el a2 (3 AALL (3 dredly Lenle ool (3 U bl (S CBall 5:USy Al st 1) -
Agalasy)

- 328 -



ety alaladl Cjlall pygil mgll (a3 p3e) -

Baguod) abull Jilagg dg mSIYI B ppaall g aor gl J

Gif ot (@pally QWY syl B 3 Glall e 3l Slemgdl Sl o 7SIV Bjnall e
Llse sus

Y] gy sy A pal) Sl shn] 2SI Bl a1 8Dl apgin 1.4
S5 e o 3 3L 3 el o sl of OLesYU o @l of ol oY1 Bl el it JLaiVly
oare pbdl) a3 el ) Jal) Vaias fadll 05 Y Bpall e baadl Vs b (39 (Olall Jls
I ol oSN sam S e .
Glall me ol I3 o U (3 O (6T e bl o baladlly Jemal) ooy ol o 7SN 2 p0alll
Joodl) gy o el i Basls feaally Bl JLaiY) Ay G e Y 08 e daanall
Ay e o) 35l Sl e Jgadly load) e s3lizaYI e 1,56

ok WS 3 ¢ eaally C3aol) 2l sl 2307 SOV) Bl Wlshy Lo sas :dkig 2SIYN 8l U30 2.4
fsb Lo LM odin ol s 1 OBjlacl) iy g SINY B8 et ije 1.2.4

xlviii

LBlART Lalas) 53l B Blawl (3 Jalad) ] Lady Lo o Bjlall vy 2l 530 -

(T g e ks Dl oy A r agde Bl (U Saal) (38l £V sl -

B a3 (Bl s ST aS Y IS el -

odb Alalal B35l 5id M e wladsr 3 U et mml Gras S o4 Gl ddla) Sl -
Ay 1Sy gl AU e oleddd

fsb Lo LM odin al ams toSlaal] Bendly &9 pSOY1 B el Wipe 2.2.4

s o Y i g Skl odag b Baidle SV A8 al Zeadd) LY ST 88 Sleall s -
OF ol cu ¥l o jlondd Gl ol Bigmn pé el dasdd 3T13] o (lgilas o Bjlall BDe (3 e
eV e e ) 5T e ] gt ool OB dls b L

G p 365 Wolgs tads gas (L24/ 1 24l ey g1 AUT Jlgb 28 sl Slad) s -
Al L) e deelst pBIN) eng sleVly aall L L i

Gliminl deslys «Bpall ool G jlanl 2me (] BLoL Ol e ¢ M) r eSlead) (S -
B el bl

Y Ol e I SN sl g -

Bl JR S W 3 0 6 e Bl JLas a5t -

OLlly B o &le domydyy Cpallel) Oy gl 3 dmp Bdpas Slodr Jo Jgad) LS -

-329 -



s W S ey Slall e eV e el @ ol g SOV Bpdll fos Sl 3.4
el oliall e s 315 prkis Lo smy il 3Ly 3l Lkt (3 Sl

&y i 7SOV 8ylonl) ity (3 339, SIN) C3jLall Loy 1ol Cakiseag Aol L daoed) Al -
QLI Gl b Ry 355 50 VLl B g (3 Lo )l )

A5 OF LSl Ll lly 2yl lsliSdly lstnlly Sl (3 sy 1 Slaghaal) il -
Olasy Habzing Wlad §jsemy 2l ppond Olewz) didall (L2l (ol 2y llladdl w231 ol
Al Jlas) e alasez )

ikl O al) dalafy 2 b dle Loadl 2SOV Bl oladl G pmal) cmy 1OWYY 390 -
OLYI i pied Sadane Cluly ol plasianly 3780V el Sllas o

G il Sl JlaiVly laglall Lom gl Loyt e o) adl) ilogg dig SSIW 88 sl o 4.4
i SV ) Slllaney ilaz s Loo g L 2AST (39 Retill 23 al) Aoddl £ 559 nbo (3

fk L Sleddhl ol al ez 1A g SOV Bl Sl 1.4.4

Gpall feas kot 29580 Bl dbauly 31 sda U Jell) pny 1 JY Ol deus -
Dbl ) Jstall 5l a3 pisnay

«rall (SN Csuldly e aa o3 Pt e s AU LY 3 Dles Slall i & A Sl ded—
h.u%i 3 el g S Sl e gl sy it OF eaell 0 Al La

il 24 e e O Ojlall Lol dols Liils ddpae el ST 8y JLaiY) ST -
iheall cbadl plsl BT @ bl e saelld) qlid agibes Al I e gV oLl LDy
aad) e Jgad) 0y STH old daw2 sl p6) jlall wods Wy M) s Bl ShleizaYly
cdgged) bl s Sl (gl (B s Dl 03 Jlts) iy gLl

Shles o ok el Slles B dnls foeall Read) ods e 1Bl Bl dl Ao -
dyetl asle s Call e iad Al adlinl IV e ol Yl dassd)

LorSd) pBloshs Lo s (3 35S Bgpn Bjlall Sles Sloddl ads = tadl BB el -
S ayslball LU 3ST13] Aol oSzl ol ady gl seall Lus

IOt r Bdrall SOl ALAL eSlaal) Reddl ol s 1 B ASD p8 Bd el Al -
Y e Cral Ledity g iSOV Binall ] g )

Sl o o5t g 1) e egatt 259 iSOV 2kl ) Sl peiad tidod! @3l g 2. 4.4
PIENCEPY T RERPIN

-330-



WAV (VL R EWVR P WS DY VPR TOR K1Y OV I WS PR D O WA PRES -
Jols Cla U 2l eladl dad Jygmn Yol 22l o5 (i e fem ) C2all ] asdiy okaze
el el G Sd) wislely sloadl sl psdy GU3 dayy cloid)

Ras M) lsl Yy delydl) Asgazt 59V AW Yoo pllany a1 g pSIN Jlad) ygond -
Gk o5 ol sy s (ms c gV D e o LS SBlall e JIsY1 i @ Senl)
Sy Sl o Jgatl Ll

1ol o ol wlame s (3 Lgaldonl Lghol adaty Bbline Sl e Ble o 4SS bl -
WV o ploall o Bl bl 2 pms 0585S Wl fad Bl 053 Sl o ade ot Lo lis

& Jooll Bhab 50l gy ol e Wl Lpedl Sl o BjLall sy tadlll By -
A i) Olgendl L ale Slles 350

el e Lol S clims Hle 2ot 3 Glall bytas ) bl gy il Bl -
e foardl Lajald & ey Cladl (aaS e apde 300 Ol Lgzadl J=T @ o wlrla=Y (g)sdll
i) a8

O & 0 1 gi S oy g B Bngale 18 30 |58 Dy ) 02 S 2y 2SIWN 350 -
sda plisizal foeall Sap 39SV 2l ouls G ool (o 5eaS) led Gws S e T
el o oL i)l Sl oLl & alais

SUL a2 Lo o LSl il Lo sif 1Sl Bl s b)le P9 S Bl -
ddpall feasdl Sl 52U cagyln Bpall Al (Cnall skl Guall bl Olsall (V1 e Lelals Aol
el 28 a5 gy s Bl o alel BlaS Blal ods pliszad Sy G

Sllazdly SBgandl o &l Byliacd) dguodl Slgrsdl a3l5 tlayl

iy g (ladoel) agai T elar oY1 (3 sy 3L lan ISTaw sue (sl Bpall alladl axly
S ol Bigpn 2 L say I ledl (ale o b e SISGE L B 3 sy ok pUT Wl
Ay gl dplas g 3 inadly @198 i das Jlasly Slengdlinl slaasl o gl

byl Adall Gyl ) ddeal) S o S8 e Jaddl 52 Sl o Bl n L™ 1 ol ik
(el SVl gl B 3 S jae Lnisy

0B o Wedl skt e (2l el Sy g B (@ Al Sjladl Slou v4
e 3 &edldl 55ed) JI5 Y B)laad) apadl Slemgd) Sk Lelaly 2dall daglail) yoladd 3 51dl el
eald) s 334 2 sua JUA

for 0S8 WS i 3 olsle Y al Jre

-331-



G sbol el sl jlall o b ags claif » 1995 w ¢ e 1 Bjlaal) o b 8500 sl 1.1
LlaVly pisll sbl Gotnall BEA (o541 0 el BADR 24)) aedly 230 el (BNA
S0 Sl ¢ M Oglaall gbyl Ggnall BDL ad) aed) el (CPA g1 oadt 23 (CNEP
tdel el s Osae 267 5 ULe Ly 08 E (514

Sl B pandt pladl adulll g oo -

Bslaadl o b B! SMolad! prandy sk -

il Jolls o 8339 & jeaed! dodsd! prenn -

S e Bpis Ay Byladl b I Sleigall avy -

Loy cpudl L] auby Wgs 4 Jpandl ALl o B3l Comd) il sy 35001 0ds 255 (sLaST
Sociéte algerienne d’automatisation y SATIM a5 ae bl anp die b oy 2addhl sda
I gley L dole bkl ol sug Ul ( des transactions interbancaires et monétique
oVLasl s 2huly SATIM i5705 Flasy 2V olejdl p L)l ades Q) BLoYL sl Slel s
el gw b bl ddad 1oGl A28 Late fmw ey 1) BLSYL

o R Y Bps wlss edlly A G Al bl Sy 0 BADR&& Gy 2550 S mg
(SHA Rl bl dans vai OV 8 it gb OV plas (gstnn

Clall gy il - sy egia » 1996 ale SATIM s cusl 13 jlaall o b ddd) K2l 2.1
Vil ede ) Blall o 2590 2s s sle) (3 iy 0 1997 i Sl gl b A U
bl el (Se dUly U Y1 gl e ol Aol 28all Bl sl Akl Sleadt Y] ek
SV sl ety lga) Bets gl ST dges OF 2alally okl GVl

Byyedll Yl gl ol g 22000 plo din sy Claed) 2allly 2eidly 2eldll ISTH Coid Blos ol 5,
(ATCI 2555839 aslilly el st pllas 1155 (RTGS) Jommzed) willly 3,83 il

04-05 3, ol 2tis si :(RTGS) Jormsnad! aditlly 8,8 glladd dyyod oY Gyl allss 7.2.1
Oles e 8,50 Ltad Boi5 &) dmazdly 35S0 Jlall Bl (Lo ws pllas 929 2005 5113 (3 jsLal
rd b aaad ] pladl e Cugyy ¢ A <3l (3 fgmdl gl ddin plad) s e

N @ Bloy J5) i w3y 3 asaall Bl e G5 -

RETTON s plassnal Cpbenzall Slorla) Ll s -

ol gl Ry 2l zsd -

S 3 9ad) Jleaza Sy Bpedl JUT J2dd -

) B2 i (3 A il xen (1A S i -

lall Bl 44 -

-332-



V) Ojlall) B3] ot -

2005 s @ s3lall 06-05 o3, plladl atic sa silly ((ATCI) g xSV dolid) alls 2.2.7
ypar AU Sluwslly )Ll (p b dm e Lgadlaey OBl 250 1] Gugry «Bjlall (p b dnolill ol
Les chéque " s ols Slisanl & ai alad) 1Wh gy (sSU Cpall Ols) o a5y
" normalisés

She by e Joxis SATIM 58 ale Bis iy 1Q3)laall g b Ludd) dndlee Spe slis) 3.2.1
ilauly Badd) Ledis V) gl Loy U s g G ol aab ) aSlal) wlasl) il me adl
gl gl anlall wllad) e (2l Sa bl A e bslax

oo 69 53U IV a1 g2l el o 1 9 S0YI @3l ilugg 358l Y1 Silejeedt 3l 4.2.7
o oSG Sl S Bl ey e T e 1990-04-16 3 #50 90/10 3, o8, aadl 0g6
(sh sbeze) Bl an b colgaV ada sug 4 JULy " Jemned) i) Gl o il G Lege JIsal Lo
oda o el aze) B8 Ojlall OF a4 LWL, S ol Je oy Lo (sTy 3o adame 3l
.&\ Loaddl gl 158 @lay (gl Cé.d\ BlaS 500 laadl

Gplall allad LoV 81l el oSl o tdhalid) Gylandl allad ey il ool G 5.2, 1
Ak 4ol bz Lgily Lap23 Lees oo gllly « 90/10 3, 53l aadl 056 IS a0 S & alelad)
bl et U] Cud Ldae Olaglinl blagll fiseil) Ojlaal) 05 oLy Ll Jlcal ) Gug
Bl BT et Opl) s OB Sy Awlel) olbled) ) Loyl obladl e dhade plly U
Jag gy pall el 52 amad) JI s (3 301540 3)Lall Lgsie ) SbLadl oal ag A O jlall
2l sl 3l sl s ISt e el Slomtia 8

ol gl (3 el (A GBSV pes IS a1 el gl (3 2oy 2l 2008 i i o
2l by el Gl sl G A Bandl ) demally i A el SIS e (sl
Wl Sy 251 O3 Lall oy anall S LBLSY)

2008 e 25 (3 4 Cus)lsTassy CNEP Llesly ill bl Gaiall o 85T, 2300 -
2008 13119 3 BDL aJ aad slyy SAA Gl auby)) a5 )l a3l -

2008 L3120 & BADR 24)) aidly 231 sl o SAA solill b)) 257201 2300 -
cilbl s BNA 41 bl cldl o CAAR cldh d5lefy calil) 25140 25201 230 -
2010 ,,e5T04 3 am3sé 1,8 Jof

st @ CPA i ntd 23 oo CAAR Guldl salely call) g bt asiall a3l -
2008

-333 -



ey CAAT folad sl gkl w5elly CAAR coldl dslefy sl 501 65720 230 -
2008 ¢t 11 & BEA )b s

2011 T4 (3 oloaldd 2Ll 3578 00 1) el 23l -

G et S S GSREL 2e ) @i B0 el Sl e ik 3 B Ll Jan b LS
Jised el el pSalsly iblsn 2eged Los BEA (1l il Sl 53La 2agaddl jlal
S 0 070 2 ook Lo gl ke 10T iy 012y 08 )l s SlslasSyi gas R3] £5,0m
Eariad Ayl

Bylie Slgmdl sda e e A0 Ll 15 Y e pla 5V Lle 38T Slemgdl B8 e (2006
Gl ihal il Brae ol I paeg (el ZLtid ol OLe S clgne Fpall 5 2ail) 2Rl Jelly
A lalald Alpdl) ssedl e (Il gy A0g SV Bl gl am ey il ) OV AL L)
Pl Bl sds A5 L (Ball sl e 8k, Loy ASE Ry 250N ) AT gl
(haiag o sladl b & Jely A (Bras Gse OLE Leuly e dtite LY ol s 5 1S
At ) Sl e U el Caliz ab F el adlasdly dnslll aslg aaSS

oda ool s Sy iyl Opladl (B (Badl Sl gl CLb feadl Ol 2
uL Lot o lddezll

o e e e jlall dSs Bl aes b e S any tddeaedl SO Aol -
Slemdl slazel e LSy BeliS (ot 20 1y 2ylaYly 22l JSUA mnas 1] B2 gl lel )

g ad) 43l
& W) 2o oSl il e 83l 1 Dol Jldl (B dpod) Lrgl oSN AST g0 By, -
e by (gall sl

claslall sl 5SS Jlt (3 (lema V) SLEYI 3345 -

S Jglots G iy 6wy By Spame S0 ) SU G JlaiV) 8 L 3 ) -
AU gl ol g s Dlaally 2ol

g SV i pal) laall s gl e, 2ally sl ) -

RETS SN RESSI U VI W O RV S -

G bl Sl e delSas s @iy il RS B)Lall dd el Sledsdl aygs -
s Maall 5l ol Las VU )lie 2387 18 AU laadly bzl 068 audlll dgarlge oo S

Sty 4d b oo Oplly Bhnall sl 0 573 oy 1 Bpaadl Bigud! il pal -
Ogdl) Ledig ) pLaYl By o ST 2oy 2201 0ds pLs) S Leally ol

-334 -



Syl Ol WU (21,08 cabalall SIS ez M3y 1yl SAliSTly ylgal des -
gl olaad) Jlz (g da=d

S W AT azy e Tl aelstl) oeds IS e U3y tBtondl &3 paal) pmlnedl e CaSH! -
SN Craall Uy gl el i

A AU BV G shan plazal -

Aol
Gplall et Gy 8 obad bl adall and Bags @) Solll 2l oy ol o3
Sl d Gkl Joddl J1 3 ikt Slemsdl ol el o il G Bhias Sl o8 e
ik @y JLasVly SV LonglsSG Sl e dazs psladl o Bl B e Bdaas Slpoly LT IS
AU g 3 ol el Com e slom Reddl) A3 all Sl 12 3 Sl Sl

Gl o) ol aomg oy aall Bl 15 Y Aol 2 el s w1 el il s e 08 U
255 G VA an elar ol i Gl by callsl pll Slie S @) Sl e el 4l (oA
Bpall Jlg @ Bl il Slaidly Slanglind aadl lall slael o2 ald] Sl 2y
A g FEIV) 2 paally alalzl)

gladll o Sale] ol oy Dl sde e 8Ly Alla S T n 3pall Lol 835 e (9 ey
AW sla lgad) S ey sogdl 1SS n Y Al 45,05 3l et slal yglaty (g5 (302l
S e (Bl Bl aall SNl aSTsn 0 SE BSas B b ol e Rmpnd) o 28R )
L ad L}j.d\

-335-





