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áÄWƒJ

ÖàµdG á∏°ù∏°S

العملية الأفكار  دليل

É¡éàfCG »àdG á«ª∏©dG áaô©ŸG ≈∏Y ÖàµdG  øe á∏°ù∏°ùdG  √òg óªà©J

åëÑdG øe áæ°S ÚKÓK øe  ÌcCG  ∫ÓN á«YGóHE’G IOÉ«≤dG  õcôe

øjôjóŸG øe ±’B’G äÉÄe ™e ácQÉ°ûŸÉH äôL »àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh

ΩÉ°ùbC’G ‘ É¡JÓ«ãe øY áaô©ŸG √òg ácGô°T âØ∏àNG ó≤d .Újò«ØæàdGh

ƒg ¢ù«d  õcôŸGh .ájQÉ°ûà°S’G ÖJÉµŸG hCG á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG hCG  á«©eÉ÷G

ºZôdG ≈∏Y ,(IÈÿG …hP)  Ú°SôªàŸG OGôaC’G øe áYƒª› Oô›

≈∏Y ¬«dEG ô¶ædG øµÁ É‰EGh ,kGóL Iõ«ªàe ó©oJ √QOGƒc äÓgDƒe ¿CG øe

º¡Ød kÉ©e ¿ƒ∏ª©jh ,ÇOÉÑŸG øe láYƒªéÃ √DhÉ°†YCG ∑Î°ûj ™ªà› ¬fCG

.á«ª«¶æàdGh ájOÉ«≤dG äÉjóëà∏d áHÉéà°S’G OÉéjEGh

á«Ø«µH á°UÉN íFÉ°üæH øjôjóŸG OGóeEG ¤EG á∏°ù∏°ùdG √òg ±ó¡J

,IOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe xó– ∫hCG »gh ,ásjƒªæJ áª¡e ∫ÉªcEG

.∂dP ≥«≤ëàd É¡∏«Ñ°S ‘ »gh

á«ªæJh º¡a Ωó≤J ¤EG ±ó¡J »àdG õcôŸG áª¡e á∏°ù∏°ùdG √òg πª–

óŒ ±ƒ°S ∂fCG ó≤à©f øëf .™ªàéŸG OGôaCG ™«ªL ™Øæd IOÉ«≤dG á°SQÉ‡h

πFÉ°Sƒd kGóL áª¡e áaÉ°VEG ,zá«∏ª©dG QÉµaC’G π«dO{ - á∏°ù∏°ùdG √òg ¿CG

.IOÉ«≤dG äGhOCGh
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¢ù«FôdG õLƒŸG

 äGÈÿG ´GƒfCG ∞∏àîÃ ô“ ¿CG ∂àæ¡e ∫ÓN πªàëŸG øe ¬```fEG

 Ö©°U õcôe ≈```∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈```©°ùJ hCG ∂```«dEG óæ°ùJ ó```≤a  .Qƒ```£à∏d

 ¬fCG ô©°ûJ óbh  .ó°TôÃ ÉWÉÑJQG ¿ q pƒ```µJ óbh  .∂JGQób OhóM È```àîj

 ≈©°ùJ ób hCG  .™```ªàéŸG á£°ûfCG ¢```†©Ñd IOÉ«≤dG Ò```aƒJ ∂«∏Y Ö```éj

 ôjƒ£J èeGôH π```ãe ,ÌcCG Qƒ```£à∏d ¢Uôa h Ö```jQóJ ≈```∏Y ∫ƒ```°üë∏d

 É¡fEG ;ÉcÎ°ûe É```≤jôW äGÈÿG √òg ™«ª÷ ¿EG .á```«ª°SôdG IOÉ```«≤dG

 äGÈÿG √òg ∂∏©Œ ó```bh .»æ¡ŸGh »°üî°ûdG ∑ƒ```‰ ƒëf π```FÉ°Sh

 ÖÑ°S …ò```dG Ée .Ó```é©à°ùe ∑Qƒ```£Jh ∂ª«∏©J ¿Éc ƒ```d É```ªc ô```©°ûJ

 AÉ¡àfG óæY Gôªà°ùe º```∏©àdG ´ÉaófG »≤ÑJ ∞«ch  ?∫Éé©à°S’G ∂```dP

 äGÈNh áª«b Rõ©J ∞«c …OÉ°TQE’G Ö«àµdG Gòg ∂d í°Vƒj ?IÈÿG

.É¡JGÒKCÉJ h Qƒ£àdG
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لماذا تسعى للحصول على التقويم، والتحدي، والدعم؟

 QGôªà°SÉH Qƒ£àJ ¿CG Öéj ¢SÉædG º¶©Ÿ áÑ°ùædÉH IOÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤ŸG ¿EG

 ¿ƒ©bƒàj hCG ¿ƒ©∏£°†j øjòdG ¢SÉædG ¿CG ºZQh  .ôª©dG ∫GƒW ôªà°ùJ áHôŒ ∫ÓN

 ôjƒ£àd á«ª«∏©J äGQhO ¿hô```°†ëj Ée IOÉY ájOÉ«b äÉ```«dhDƒ°ùÃ Gƒ```©∏£°†j ¿CG

 ôjƒ£àdG º¶©e ¿EÉ```a ,áeRÓdG äGQƒ¶æŸGh äGQÉ```¡ŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ,IOÉ```«≤dG

 ™e äÉbÓ©dG ∫Ó```Nh ,áØ«XƒdG äÉª¡e ‘ ¢SQódG á```YÉb êQÉN ºàj …OÉ```«≤dG

.πª©dG êQÉN iôNCG äGÈN hCG ™ªàéª∏d áeóN ∫ÓN øe hCG ,øjôNB’G

 á«°SÉ°SCG ô°UÉæY á```KÓK áªK ¿CG ó≤à©f á«YGóHE’G IOÉ```«≤dG õcôe ‘ É```æfEG

.ºYódGh ,…óëàdGh ,Ëƒ≤àdG /IOÉ«≤dG ôjƒ£àH ™aóJ

 ÒZ hCG »```ª°SQ πµ```°ûH á```°Vhô©ŸG äÉ```eƒ∏©ŸG ø```Y IQÉ```ÑY ƒ```g :Ëƒ```≤àdG ¿EG

 »g Éeh ,á«dÉ◊G ∂Jƒb •É≤f »g Éeh ,‹É◊G ∂```©bƒe øjCG ∑ÈîJ »àdG ,»```ª°SQ

.á«∏YÉØ∏d ‹É◊G ∑Gƒà°ùe ƒg Éeh ,‹É◊G ∂àbh ‘ ôjƒ£à∏d áª¡ŸG äÉLÉ«àM’G

 äGQƒ¶æeh äGQÉ¡e »Yóà°ùJ óbh ,IójóL ô°UÉæY øY IQÉÑY ƒg :…óëàdGh

 ¿RGƒàdG ΩóY øe ádÉM çó– ô°UÉæY hCG ,Ée áHôŒ øe ∂jód É«dÉM IOƒLƒe ÒZ

.πª©dGh ÒµØà∏d Ióªà©e ¥ôW ¿CÉ°ûH ∫DhÉ°ùà∏d á°Uôa ôaƒJh ∂jód

 ∑ójõJh ,¢```ùØædÉH á```≤ãdG øe Rõ```©J ô°UÉæY ø```Y IQÉÑY ƒ```g :º```YódGh

.πª©dGh ÒµØà∏d Ióªà©ŸG ∂bôWh á«dÉ◊G ∂JGQÉ¡eh ∂Jƒb •É≤æH áæ«fCÉªW

 Ωƒ≤f »àdG IOÉ```«≤dG ôjƒ£J è```eGôH ‘ áKÓãdG ô```°UÉæ©dG ™```«ªL ó```LƒJh

 ,É«Ñ°ùf á©ØJôe äÉ```jƒà°ùÃ á«YGóHE’G IOÉ```«≤dG õcôe ‘ É¡≤«Ñ£Jh É```¡ª«∏©àH

 ¢üëa Ëƒ≤àdG πª°ûjh  .Ò°üb âbh ∫ÓN ôjƒ£à∏d Iõcôe IÈN ¿ q pƒµj É```‡

 ∞bGƒe øe π©a OhOQh ,»```MGƒædG ™«ªL øe IOÉ«≤∏d äÉ```Áƒ≤Jh ,á```«°üî°ûdG

 »ØXƒe ø```e á«ª°SQ Ò```Zh á```«ª°SQ π```©a OhOQ ø```e Óch ,á```«ÑjôŒ á```jQGOEG

o b e i k a n d l . c o m
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º¡a ≈∏Y äÉ```Áƒ≤àdG ∂∏J πãe ∑óYÉ°ùJh .Ú```cQÉ°ûŸG AÓ```eõdGh è```eÉfÈdG

äÉÁƒ≤àdG √ò```g πã“h .º¡«∏Y ∂```JÉaô°üJ ôKDƒJ ∞```«ch ,∂«dEG ô```¶æj ∞```«c

CÉ°ûæJh .É¡ÑYƒà°ùàd á°ûgóeh IójóL äÉeƒ∏©e …ƒ– É¡fEG å«M ,É°†jCG Éjó–

.ÚcQÉ°ûŸG AÓeõdG øeh º```bÉ£dG øe ¢SQódG äÉYÉb ∫ÓN iôNCG äÉ```jó–

‘ á°Vhô©ŸG äÉeƒ∏©ŸG ócDƒJ ÉeóæY ÉªYO É°†jCG ôaƒJ á«ª°SQ á«°SGQO áYÉb ¿EG

øjQÉ“h OGƒÃ OhõJ ÉeóæY hCG ,∂JGó≤à©e ¢TÉ≤ædG äÉYÉb ‘ hCG ¢SQódG áYÉb

.IójóL äGQÉ¡e ≈∏Y ¿ôªàdÉH ∂d íª°ùJ

¢Vô©àJ ájôjƒ£J äGÈN ‘ É°†jCG áKÓãdG ô°UÉæ©dG √òg ¢Sô¨J ¿CG Öéjh

,ºYódGh …óëàdGh Ëƒ≤àdG ÚH ¿RGƒàdG ∂```dP ¿ qhOh .¢SQódG áYÉb êQÉN É```¡d

Qƒ£à∏d iô```NC’G ájôjƒ£àdG ¢```UôØdG ∑ó```YÉ°ùJ ¿CG π```ªàëŸG Ò```Z øe ¬```fEÉa

≈©°ùJh ,∂JGQÉ¡eh ∂Øbƒe Ωq pƒ≤J ¿CG Öéj ,∑ôjƒ£J ™aóàdh .GóFÉb ∂```àØ°üH

.äÉjóëàdG ∂∏J ≥«≤– ‘ ∂JóYÉ°ùŸ ÉªYO Å°ûæJh ,ôjƒ£à∏d áªF’ äÉjóëàd

           

o b e i k a n d l . c o m
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عملية التقويم
 πªY ∞bƒe ‘ ∂fCG π```ªàëŸG øªa ,øjôjóŸG øe ójó©dG π```ãe â```æc GPEG

  .Qƒ£àdG ‘ ∂JóYÉ°ùŸ ÌcCG mó– ¤EG êÉà–h ,º∏©àdG á«fÉµeEGh IQÉKE’G ¬°ü≤æj

 ∂Jƒ£Nh  .É¡≤«Ñ£J ∂æµÁ »àdG äGQÉ¡ŸG ¥ƒØJ áWôØe äÉjó– ¬LGƒJ ób hCG

 ójóëàd Ëƒ≤àdG ∑óYÉ°ùjh  .É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh ∂°ùØf Ëƒ≤J ƒg ¤hC’G

 á≤jô£H ºYódGh …óëàdG ÚH ¿RGƒJ ¿CG ∂æµÁ ºK  ?êÉà– GPÉeh ∂jód GPÉe

.º∏©àdG ‘ ôªà°ùJ ¿CGh á«dÉ©ØH AGOC’ÉH ∂d íª°ùJ

?kÉjQhô°V Ëƒ≤àdG ¿ƒµj ≈àe

 §« ‘ ∞bGƒª∏d øµÁh  .∂Øbƒe Ò¨J Ée ≈àe …Qhô°V ƒg Ëƒ≤àdG ¿EG

 òNCÉJ ÉeóæY Ëƒ≤àdÉH ºb ,ôjó≤J πbCÉHh  .ICÉéah GÒãc Ò¨àJ ¿CG Ωƒ```«dG πª©dG

 Ò«¨J áªK ¿ƒµj ÉeóæY hCG ,∂àØ«Xh Ò¨àJ ÉeóæY hCG ,GójóL GQhO ∂≤JÉY ≈∏Y

.Gô¡°T 18-12 IóŸ Ëƒ≤àH º≤J ⁄ GPEG hCG ,»°SÉ°SCG »ª«¶æJ

:áKÓãdG äGOÉ°TQE’G √òg ôcòJ ,∂°ùØf Ëƒ≤àd ∂£«£îJ AÉæKCGh

.∂Øbƒeh ∂°ùØf Ëƒ≤àH ºb .1

.á«ª°SQ ÒZ h á«ª°SQ Ëƒ≤J Ö«dÉ°SCG Ωóîà°SG .2

.iôNCG QOÉ°üe øe äÉfÉ«Hh »JGòdG Ëƒ≤àdG ÚH ¿RGh .3

∂Øbƒeh ∂°ùØf Ëƒ≤J

 ,»Ø«XƒdG ∂```FGOCG ¿CÉ```°ûH äÉ```fÉ«H ™```ªL ¤EG êÉ```àëà°S ∂```°ùØf Ëƒ```≤àd

 âª∏©J GPÉe º¡Ød êÉ```àëà°Sh ,∑Qƒ£J äÉLÉ«àMGh á```«dÉ◊G ∂Jƒb ä’É```›h

 ∫ƒ°Uh ∫É› ∂àcô°ûd á```jô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb ió```d ¿Éc GPEGh  .∂JGÈN ø```e

 ∂Hƒ∏°SCG í«°Vƒàd π```FÉ°SƒdG ∂∏J øe óØà°SÉa ,á```«°üî°ûdG Ëƒ```≤àd äGhOCG ¤EG

±ô°üàdGh º∏©à∏d π°†ØŸG

o b e i k a n d l . c o m
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¿CÉ°ûH áæµªŸG äÉeƒ∏©ŸG π°†aCG ≈∏Y π°ü– ¿CG »¨Ñæj ∂ØbƒŸ ∂Áƒ≤J ‘h

ÒjÉ©e hCG áHƒZôŸG è```FÉàædG ¿CÉ°ûHh ,∂Øbƒe hCG ∂àØ«Xƒd á```«°SÉ°SC’G ô```°UÉæ©dG

¢UÉÿG »ª«¶æàdG ƒ÷Gh áaÉ≤ãdGh §«ëª∏d á«°SÉ°SC’G ÖfGƒ÷G ¿CÉ°ûHh ,ìÉéædG

π«∏ëàdG ∂dP ‘ ÉÃ ,∂jód Iôaƒàe ¿ƒµJ ób »```àdG QOÉ°üŸG ™«ªL ÈàYG .∂```H

.πª©dG AÉ≤aQ ™e çóëàdGh ,áaÉ≤ãdGh ƒé∏d ácô°ûdG äÉYÓ£à°SGh ,»Ø«XƒdG

øª°†jh .á«ª°SQ ÒZ hCG á«ª°SQ á≤jô£H ∂°ùØf Ëƒ≤àH Ωƒ≤J ¿CG ∂æµÁh

‘ áeóîà°ùŸG …CGôdG äÉYÓ£à°SG hCG äÉfÉ«Ñà°SG πãe QOÉ°üe »ª°SôdG Ëƒ≤àdG

.∂àØ«Xh ¿Éµe ‘ áeóîà°ùŸG AGOC’G äÉ©LGôe hCG …OÉ«≤dG ôjƒ£àdG èeGôH

π°ü– ób »àdG π©ØdG OhOQ π```̀ãe QOÉ°üe »ª°SôdG ÒZ Ëƒ≤àdG ø```̀ª°†jh

hCG ,Iô°TÉÑe ôjQÉ≤J hCG ∂FÓeR ™e äÉKOÉëŸG AÉæKCG (É¡Ñ∏£J ¿CG ∂æµÁ hCG) É¡«∏Y

πãe GQƒeCG É°†jCG øª°†jh .»°üî°ûdG ÒµØàdG ∫ÓN øe áÑ°ùàµe Iô°üÑàe QÉµaCG

º¶àæe πµ°ûH Éàbh Ú©J ¿CG º¡ŸG øeh  .äGôcòe ‘ áHÉàµdG hCG ¢UÉÿG Ò```̀µØàdG

,∂JÉjƒdhCGh ∂aGógCGh ,Qƒ£à∏d ∂JÉLÉ«àMGh ∂```̀JGQÉ¡eh ,∂Øbƒe ¿CÉ°ûH ÒµØà∏d

.∂aGógCG ≥«≤–h ∂Øbƒe ™e πeÉ©à∏d É¡eóîà°ùJ »àdG äÉ«ŒGÎ°SE’Gh

øµÁ Ée πc ¿ƒª∏©j º```¡fCG ¢SÉædG ó≤à©j ¿CG IÈ```ÿGh ôª©dG ™e ø```µÁh

∂°ûdG ºàj ÉeóæY Iô```Z ≈∏Y ¿hòNDƒj ºK ,º¡Øbƒeh º```¡°ùØfCG ¿CÉ°ûH ¬```àaô©e

»JGòdG ∂Áƒ≤J áfQÉ≤e ƒg Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG ∞≤KCGh iƒbCG óMCGh .º```¡JOÉ«b ‘

ÉÑ©°U øjôNB’G øe π```©ØdG OhOQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hóÑj ó```bh .øjôNB’G Ëƒ```≤àH

’ IOÉY »JGòdG Ëƒ≤àdG øµdh .ójó¡àdG ¢†©H ≈∏Y …ƒàëjh ,âbƒ∏d Éµ```∏¡à°ùeh

ƒg Ö°ùëa …CGôdG ∂dP ≈```∏Y OÉªàY’G ¿EÉa ,Éæd øjôNB’G Iô¶f á```«Ø«c ≥```aGƒj

(∫EG »°S »°S) á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe Ωóîà°ùj ∂dP πLC’h .ô£Nh π∏°†e

.πYÉah ≥«bO Ëƒ≤J øjƒµàd iôNCG äGhOCGh »MGƒædG ™«ªL øe π©a OhOQ

o b e i k a n d l . c o m
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É¡H Ëƒ≤àdG CGóÑj »àdG •É≤ædG

?É¡à¡LGh »àdG äÉjóëàdG »g Ée •
?É¡oàª∏©J ób »àdG ¢ShQódG »g Ée •

?±Éc πµ°ûH ¢ShQódG øe oäóØà°SG πg •
?É¡¡LGhCG ób »àdG äÉjóëàdG »g Ée •

?‹É◊G …õcôe ‘ äGÈÿG ∂∏J ≈∏Y π°üMCG ¿CG øµªŸG øe πg •
?äGÈÿG ∂∏J ÉgÉjEG »æëæ“ ób »àdG ‹É› ‘ õcGôŸG »g Ée •

?»MGƒædG ™«ªL øe π©ØdG Oôd èeGôH »àcô°T ¢Vô©J πg •
?á«°üî°ûdG Ëƒ≤àd πFÉ°Sh »àcô°T ôaƒJ πg •

?Ëƒ≤àdG äÉeóÿ á«LQÉN Ióªà©e á¡L »àcô°T iód πg •
?É¡H ≈°UƒŸGh …ód IôaƒàŸG ,ÖàµdG πãe ,iôNC’G äGhOC’G »g Ée •

?á«°VÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN áaÉ≤ãdG hCG ƒé∏d ÉYÓ£à°SG »àcô°T äôLCG πg •
?‹ πKÉ‡ ∞bƒe ‘ ¿Éc »àª¶æe ‘ øe •

?øjôNB’G äÉÁƒ≤J ‘ ∫ÉY ôjó≤J ≈∏Y É¡«a oâ∏°üM »àdG ä’ÉéŸG »g Ée •
?øjôNB’G äÉÁƒ≤J ‘ ¢†Øîæe ôjó≤J ≈∏Y É¡«a oâ∏°üM »àdG ä’ÉéŸG »g Ée •

?á«dÉ◊G »àØ«Xh ‘ »FGOCG ™e »Ø©°Vh »Jƒb •É≤f §ÑJôJ ∞«c •
?Qƒ£à∏d áë∏ŸG »JÉLÉ«àMG ºgCG »g Ée •

?Qƒ£à∏d »JÉLÉ«àMG á¡LGƒŸ »Jƒb •É≤f ΩGóîà°SG »ææµÁ ∞«c •
 ?á«dÉàdG »àª¡e ‘ É¡¡LGhCG ¿CG Öéj Qƒ£à∏d áë∏e áLÉM ºgCG »g Ée •

o b e i k a n d l . c o m
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¿ƒeó≤«°S ,¬à«æH Ée GPEG

Iô°TÉÑŸG ôjQÉ≤àdG  Iô¶f ±ÓàNG ióŸ á°ûgódÉH ÜÉ°üà°S

É¡eóîà°ùJ ¿CG ¿hOƒj »àdG ¥ô£∏dh ∂ŸÉ©d AÉ°SDhôdGh AÓeõdGh

≥jOÉæ°Uh ,QÉµaC’G ≥jOÉæ°U ódƒJ ¿CG øµªŸG øeh .¬MÓ°UE’

á«ªc ¢ù«Fô∏d ádƒ¡éŸG π©ØdG OhOQ ≥jOÉæ°Uh ,äÉMGÎb’G

√òg Å°ûæJ ÉeóæY QòM ≈∏Y øc øµdh .äÉeƒ∏©ŸG øe IÒÑc

.Ò«¨J ájDhQ ¿ƒ©bƒàj  º¡fEÉa  ,¢SÉædG Oôj Éeóæ©a  .äGƒæ≤dG

áªà¡ŸG ±GôWCÓd ±Éc πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG ô°ûæJh π∏– ⁄ GPEGh

.∂à«bGó°üe º£– ób ,á«∏ªY QƒeCÉH

?Ëƒ≤àdG ∑Èîj GPÉe

•É≤f Ú«©J ≈∏Y GQOÉ```b ¿ƒµJ ¿CG ∂°ùØf Ëƒ```≤àH ∂eÉ«≤d áé«àf »```¨Ñæj

.∂æe ‹É◊G ∂```Øbƒe Ö∏£àj GPÉeh ,Qƒ```£à∏d ∂JÉLÉ«àMGh á```«dÉ◊G ∂```Jƒb

Öéj »àdG áë∏ŸG äGQÉ```¡ŸG ºgCG »g É```e :É°†jCG ∂Áƒ≤J ∑È```îj ¿CG »```¨Ñæjh

Qƒ£oJ ¿CG øµÁ »àdGh ,πbCG áLQóH áë∏ŸG äGQÉ¡ŸG »g Éeh ?¿B’G É```¡æ°ù– ¿CG

¿hO mó– ‘ âæc Ée GPEG Ú©j ¿CG Ëƒ≤à∏d øµÁ ,GÒNCGh ?πjƒ£dG ióŸG ∫ÓN

∫É› ™e ∫ƒ≤©ŸG …óëàdG øe iƒà°ùe ‘ hCG ,iƒ```à°ùŸG ¥ƒa mó– hCG ,iƒ```à°ùŸG

.á«dÉ◊G ∂àØ«Xh ‘ ,Qƒ£à∏d

ôjƒ£J èeÉfôH ‘ á```«ª°SQ äÉÁƒ≤J ∫É```ªcE’ á°UôØdG ∂d â```ëæ°S GPEGh

øY åëHGh É¡à©ªL ó```b »àdG äÉeƒ∏©ŸG ™LGôa ,∂```àª¶æe ∫ÓN hCG IOÉ```«≤∏d

∞©°†dGh Iƒ≤dG ä’É› Ú©j ¿CG π«∏ëàdG øe ´ƒædG Gò¡d øµÁh .áæ«©e êPÉ‰

.‹É◊G ∂Øbƒe äÉÑ∏£àe ¤EG áÑ°ùædÉH

AÉæH) ∂JÉ«∏°†aCGh ,É¡à∏ªY ób »àdG äÉÁƒ≤àdG ™«ªL ôcòj ’hóL Å°ûfCG

hóÑJ »àdG (IOÉ«≤dG Ëƒ≤J ≈∏Y AÉæH) äGQÉ¡ŸG hCG (á«°üî°ûdG äÉ```Áƒ≤J ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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•É≤æd áÑ°ùædÉH ∂d ájOÉ«≤dG IQÉ¡ŸG hCG á«∏°†aC’G ∂∏J »æ©J GPÉ```eh ,∂d áª¡e

.∂Ø©°Vh ∂Jƒb

¿CG ∂Ø©°Vh ∂Jƒb •É```≤f ¿CÉ°ûH äÉeƒ∏©ŸG ∂```d äôaGƒJ Ée ≈àe ∂```æµÁh

¤EG ∂gÉÑàfG ¬LƒJ ¿CG ∂d »¨Ñæj ¬fCG Éæg ôcòàJ ¿CG º¡ŸG øeh .äÉjƒdhC’G Oó–

‘ ójôJ ÉeóæY ÜGƒ°U ≈∏Y âfCÉa  .Ö```°ùëa ∂Ø©°V •É≤f ¢ù«dh ∂Jƒb •É```≤f

∂∏J ≥≤– »c ∞©°†dÉH ô```©°ûJ å«M ,ä’ÉéŸG ø°ù– ¿CG äÉjóëàdG á```¡LGƒe

™ªLG .∂JGQÉ¡e ôjƒ£àd ∂Jƒb •É≤f ≈∏Y óªà©J ¿CG ∂æµÁ øµdh .äÉ```jóëàdG

ÉªY É¡à©ªL ó```b »àdG äÉeƒ∏©ŸGh ∂°ùØf ø```Y É¡à©ªL ób »àdG äÉ```eƒ∏©ŸG Ú```H

.ájôjƒ£àdG ∂JÉjƒdhCG ójóëàd ,√ÉfOCG ∫hó÷G πãe ,’hóL ¿uƒc .∞bƒe ¬Ñ∏£àj

ájôjƒ£àdG äÉjƒdhC’G ójó–

á«dÉ◊G áØ«XƒdG ‘ º¡e ÒZ         á«dÉ◊G áØ«XƒdG ‘ º¡e 

…óëàdG   

kGAÉæHh  .á«dÉ◊G ∂JQó≤e ¥ƒ```Øj OÉ¡LE’ ¢Vô©e ∂fCG »æ©j …ó```ëàdG ¿EG

Ωó©H ô©°ûJ ób hCG , mó– á¡LGƒe ‘ áMGôdÉH ô©°ûJ ób OÉ¡LE’G ∂dP ióe ≈∏Y

ôjƒ£àd …óëàdG ¤EG áLÉëH ∂fEG :í°VGh ôeCG áªK røµdh .πªëàdG ≈∏Y IQó≤dG

.øjójóL º¡ah äGQÉ¡e

á«bôJ í```æ“ ó≤a ,Óãªa .QOÉ```°üŸG ø```e ójó©dG ø```e …ó```ëàdG ™```Ñæjh

á«ª«¶æJ äGÒ```¨J ¬LGƒJ ób hCG ,ó```jóL º°ùb ¤EG π≤àæJ hCG ,È```cCG á```«dhDƒ°ùÃ

∞dÉîJ äÉeƒ∏©e º∏°ùàJ óbh  .ácô°ûdG Ö«côJ IOÉYEG hCG Úàcô°T èeO á```«∏ª©c

Iƒ≤dG •É≤f

∞©°†dG •É≤f

o b e i k a n d l . c o m



بك الخاصة القيادة تحديات وتحقيق تعيين

19

AóÑc ,πª©dG êQÉ```N ∞bGƒŸG ¢Vô©Jh .∂JGQƒ¶æe hCG ∂```àaô©eh ∂```JGó≤à©e

.¬JGP óëH Éjó– ,á«°üî°T á∏µ°ûe ™e πeÉ©àdG hCG á∏FÉY

á°UÉN äÓµ°ûe ∂d GóL á∏«∏b äÉjó– ¬«a …òdG πª©dG ∞bƒe π```ªëjh

≈∏Y AÉæH Ú```©e õcôÃ ∂«dEG äó```¡Yh ∂àØXh ó```b ∂àcô°T ¿ƒ```µJ óbh  .¬```H

ôcòj ∫ÓNEG …CG ¿hO áØ«XƒdG π¨°ûJ ¿CG ∂fÉµeEÉH ¿CG ácQóe ,≥HÉ°ùdG ∂MÉ‚

¢ùØf ΩÉ“EG ó©H øµdh ,øeõdG øe IÎØd á«dÉ©ØH ∂∏ªY …ODƒJ óbh .á```ª¶æŸÉH

.∑É¡fE’Gh π∏ª∏d ¢Vô©e ∂fEÉa ,Iôe ó©H Iôe äÉª¡ŸG øe ´ƒædG

Qƒ£àdGh …óëàdG

∂æµÁ å«M ,Qƒ£àdG ™```é°ûj ºYódGh Ëƒ≤àdG ™e ∂JÉjó– á```fRGƒe ¿EG

’ƒ¨°ûe ≈≤ÑJ Éªæ«H ,∂àª¶æe ‘h GóFÉb ∂àØ°üH ∑ƒ‰ á«∏ªY ‘ ∑QÉ°ûJ ¿CG

.∂∏ªY ‘ ´GóHEÉH

¬LGƒJ ó≤a ,ájóéH ∂ª¡ah ∂pJGQÉ¡e ∂àØ«Xh äÉÑ∏£àe äó©J É```e GPEGh

óbh .ÉªFGO Qƒ£à∏d É°Uôa IÒ°ù©dG äÉÑ∏£àŸG â°ù«dh .π°ûØdÉH IÒÑc á°Uôa

äGQÉ¡e º∏©J IAÉØµdG Ωó```©H Qƒ©°ûdGh áØ«XƒdG äÉÑ∏£àe Ú```H §¨°†dG π```©éj

¿CG ∂d »¨Ñæj ,∞bƒŸG Gòg â¡LGh GPEGh .GóL ÉÑ©°U ìÉéæ∏d áHƒ∏£e Ió```jóL

.…óëàdG iƒà°ùe øe π∏≤àd ∂ªYO QOÉ°üe øe ójõJ

äÉjó– ∞«°†J ¿CG Öé«a ,∂àØ«Xh äÉÑ∏£àe ∂JGQÉ¡e äó```©J Ée GPEGh

,ÉgQƒ£Jh IójóL äGQÉ```¡e ∂∏ªàd ∂à°Uôa øe Rõ©J ≈```àM ,‹É◊G ∂```ØbƒŸ

.IÒ¨àe ±hôX ™e ΩDhÓàdG ≈∏Y IQób πbCG íÑ°üà°S ’EGh

êQÉNh ,áØ«XƒdG ‘ É«dÉM É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG áHÉàµd Éàbh ±ô```°UG

√òg á¡LGƒŸ ¬∏©ØJ Ée π«é°ùàH º```b .á«dÉàdG ∂àØ«Xh ‘ É°†jCG ÉÃQh ,π```ª©dG

.πÑ≤à°ùŸG ‘ äÉjóëàd OGó©à°S’Gh äÉjóëàdG
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¤EG á°SÉe áLÉëH ∂```fCG iôJ ób ,É¡à∏ªY ób »àdG á```ªFÉ≤dG QÉÑàYG ó```©Hh

GPEGh .±Gôëf’G hCG ,Qƒ```àØdG hCG ,∑É¡fE’G Öæéàd ∂ØbƒŸ ÌcCG äÉjó– Ö```∏L

∂àØ«Xƒd äÉ```jó– áaÉ°VE’ á```LÉëH â°ùd ∂fCG ∂```àªFÉb QÉÑàYG ó```©H äQô```b

.z∂fRGƒJ ≈∏Y ®ÉØ◊G{ h zºYó∏d{ Ö«àµdG Gòg á°ûbÉæe ™LGôa ,á«dÉ◊G

?…óëàdG ∞«°†J ∞«c

∂dP ¿EÉa ,∂Øbƒe ‘ Ò«¨àH â```ªb GPEGh .Ò«¨àdG ™e …óëàdG ¿Î≤j Ée É```ÑdÉZ

.Qƒ£à∏d É°Uôa ¿ƒµJ ób äÉjóëàdG ∂∏J á¡LGƒeh .IójóL äÉjó– ¬©e Ö∏éj Ée IOÉY

.»æ¡ŸG ∑Qƒ£J ºYóà°S »àdG äÉjóëàdG AÉ°ûfEG ‘ á«JB’G ΩÉ°ùbC’G ∑óYÉ°ùà°Sh

∂àØ«Xh øY áØ∏à hCG ÈcCG äÉ«dhDƒ°ùÃ IójóL áØ«Xh ≈∏Y π°üMG

 ™e πeÉ©àdG ¿EG .Éjó– Å°ûæJ ,ÉMÓ£°UG ,Ió```jó÷G äGÈÿG ¿EG .á```«dÉ◊G

…òdG ¢SÉ«≤ŸG ¢```ü≤fh ,√ÉŒ’G ¢ü≤fh ,äGQÉ¡ŸG ¢```ü≤fh ,äÉeƒ∏©ŸG ¢```ü≤f

â°ùd äGÈN ™e ∂∏eÉ©J AÉ```æKCG ∑Qƒ£J õØëj äGÒ«¨àdG √òg πãe Ö```MÉ°üj

á«ª«¶æJ áaÉ≤K ¤EG π≤f hCG ‘Gô¨L π≤f á«∏ªY  Å°ûæà°Sh .ÉeÉ“ É¡d Gó```©à°ùe

.∂dòc Éjó– IójóL

 ⁄ hCG ™£à°ùJ ⁄ GPEG ∂```æµÁ  .á```«dÉ◊G ∂```àØ«Xƒd äÉ«dhDƒ```°ùe ∞```°VCG

‹É◊G ∑õcôŸ äÉ```jó– ∞«°†J ¿CG ∂```àª¶æe hCG ∑õcôe Ò```«¨J ‘ Ö```ZôJ

¿CG »¨Ñæj Ió```jó÷G ∂JÉª¡e ¿CG ôcòJ  .Ió```jóL äÉ«dhDƒ°ùeh äÉ```ª¡e ‹ƒ```àH

âæc GPEG ,Óãªa .∂```àaô©eh ∂JGQób ó¡Œ ∂∏©Œ »àdG äGQÉ```¡ŸG »Yóà°ùJ

PÉîJG óæY ÈcCG πµ```°ûH ∂°SóM ΩGóîà°SG ≈∏Y OÉ```ªàYÓd êÉà– ∂fCG ø```¶J

.á©jô°S äGQGôb πªY ∂æe Ö∏£àJ áª¡e áaÉ°VEÉH ºb ,äGQGô≤dG

iôNCG ¥ô£H ∑Qƒ```£J ídÉ°üd á«dÉ◊G ∂àØ«Xh Ωó```îà°ùJ ¿CG ∂```æµÁh

AÉaƒdÉc ,∂JGQób ∞```dÉîJ ¿CG ∂æe Ö∏£àJ ±GógCG AÉ°ûfEG ¿ q pƒ```µj óbh  .É```°†jCG
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Oƒ«b ¿ƒµJ ’ ÉeóæY áØ∏µàdG π«∏≤J hCG ,QOÉ°üŸG ôaGƒJ ΩóY ºZQ »FÉ¡f óYƒÃ

áªFÉ≤dG √ò```̀g Ωóîà°SG .ájôjƒ£J äÉ```̀jó– ,ácô°û∏d á```̀«dÉM á∏µ°ûe á```̀«fGõ«ŸG

.∑õcôŸ mó– áaÉ°VEG á«Ø«c øY QÉµaCG ó«dƒàd äÉ«é«JGÎ°SG ¢ùªN øe áfƒµŸG

ídÉ°üd ¢VôY Ëó≤J πãe ,∂JQÉ¡e ∫É› êQÉN Ò¨°U ´hô°ûÃ ºb •
.»eƒª©dG ÖWÉîàdG ‘ ∂JGQÉ¡e Qƒ£J »c ,∂àcô°T

øe  áYƒª› ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH ≥jôØdG IOÉ«≤d  ∂JGQÉ¡e øe  RõY •
.Oó÷G ÚØXƒŸG

ÚØXƒe ÚH  ±ÓN ‘ §°SƒàdÉH  á∏¡°ùdG  ∂JGQÉ¡e  á«ªæàH ºb •
.ÖàµŸG ‘ ¬©e ºé°ùæJ ’ ¢üî°T ™e ábÓY øjƒµàH hCG ,øjôNBG

á«æ≤J ΩGóîà°SGh óFGƒa ¢ü«î∏J πãe ,IÒ¨°U á«é«JGÎ°SEG áª¡Ã ºb •
.(âfÎfE’G ,Óãe) IójóL á«ª«¶æJ

‘  πªY á°TQh ¢Vô©H ÉÃQ ,π°†aCG  Éª∏©àe íÑ°üàd ¢ùjQóàdÉH  ºb •
.á«∏ áÑàµe ‘ ∂JÈN ∫É›

 Ö∏éj IOó©àŸG ô¶ædG AGQBÉH ΩÉŸE’G ¿EG .IójóL äGQƒ¶æe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ™°SG

ÒµØà∏d IójóL ¥ô```W ¤EG Ò°ûj å«M ,Gó```jóL hCG ¿Éc ÉÁób ,∞```bƒe …C’ É```jó–

øe ™°SƒJ ∂fEÉa ,øjôNB’G AGQBGh ∂FGQBG ÚH ™ªŒ Éªch .∑ƒ∏°ùdG øe IójóL ´GƒfCGh

áªFÉ≤dG ∂dóJ óbh .í«ë°üdG ôeC’G ƒg Ée ≈àM ÉÃQh ,ôaGƒàeh øµ‡ ƒg ÉŸ ∂ª¡a

.∂æY áØ∏à ºgDhGQBG ¿ƒµJ ób øjòdG ∂àcô°T êQÉNh πNGO ¢SÉfCG ¤EG á«dÉàdG

.ácô°ûdG ‘ ∂æY áØ∏à á«Ø«Xh ä’É› ‘ ¿ƒ∏ª©j ¢SÉfCG •
.∞∏à º°ùb hCG ∞∏à »ª«¶æJ iƒà°ùe ™e ¿ƒ∏eÉ©àj ¢SÉfCG •

.∂æY áØ∏à á«ª«∏©J äÉ«Ø∏N º¡d ¢SÉfCG •
.ôNB’G ¢ùæ÷G øe ¢SÉfCG •

.∂æY áØ∏à äÉ«°ùæL hCG á«bôY äÉ«Ø∏îH ¢SÉfCG •
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.∂æY áØ∏à á«æjO AGQBÉH ¢SÉfCG •
ÚYRƒŸGh øFÉHõdÉc ,á«LQÉÿG ácô°ûdG OhóM êQÉN ¿hóLƒj ¢SÉfCG •

.Ú«é«JGÎ°SE’G AÉcô°ûdGh

 ÉeóæY ∞bGƒe áªK óLƒJ  .πª©dG êQÉN äÉ«dhDƒ°ùe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ™°SG

¿CG ∂àª¶æe Èà©J ób ,Óãªa .øµ‡ ÒZ ‹É◊G ∑õcôŸ mó– áaÉ°VEG ¿ƒµj

…òdG ºYódG ≈∏Y Rƒ– ’ ó```bh  .GóL Gô£N ∂àØ«Xƒd Qƒ£à∏d ¢```Uôa á```aÉ°VEG

IójóL äÉWÉ°ûæH ´Ó£°V’Gh .á«dÉ◊G ∂àØ«Xƒd ìÉéæH mó– áaÉ°VE’ ¬LÉà–

ìÎ≤Jh .Qƒ£à∏d áæ«ªK É°Uôa É°†jCG ôaƒj ób ä’É◊G √òg πãe ‘ πª©dG êQÉN

.á°UÉÿG ∂°UôØH ÒµØà∏d ∑óYÉ°ùà°S á«LQÉN äÉWÉ°ûf áªFÉ≤dG √òg

´hô°ûe hCG áeóN áYƒª› á°SÉFôd ´ƒ£J ,IOÉ«≤∏d ∂JGQÉ¡e Ú°ùëàd •
.∂©ªà› ‘

åëÑ∏d Ú«∏ëŸG ÚKóëàª∏d ÖàµÃ π°üJG ,á«HÉ£ÿG ∂JGQÉ¡e õjõ©àd•
.∂JÈN ä’É› ‘ Ëó≤à∏d ¢Uôa øY

íÑ°üàd ´ƒ£J hCG ,AÉ≤aôdG OÉ°TQEG ‘ á«ª«∏©J IQhO ≈∏Y π°üMG •
.á«YÉªà°S’G ∂JGQÉ¡e á«ªæàd AÉ≤aô∏d GQÉ°ûà°ùe

™e πeÉ©àdG ‘ ∂à«dÉ©a Ú°ùëàd ÜÉÑ°û∏d á°VÉjQ …OÉf ÖjQóàH ºb •
.¥ôØdG øjƒµJh ÚFóàÑŸG

.∂àª¶æe êQÉN áYƒªéŸ ∂JQÉ¡e ∫É› ‘ QÉ°ûà°ùe hCG ó°Tôe áØ«XƒH ºb •

…óëàdG áaÉ°VE’ ¥ôW ™HQCG

.áª¶æŸG hCG áØ«XƒdG ‘ Ò«¨J πª©H ºb .1

.á«dÉ◊G ∂àØ«Xƒd ±GógCG hCG äÉ«dhDƒ°ùe hCG IójóL äÉª¡e áaÉ°VEÉH ºb .2

.πª©dG êQÉN Qƒ£à∏d ¢Uôa øY åëHG .3

.IójóL äGQƒ¶æe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ™°SG .4
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الدعــــــم
 ,ájôjƒ£àdG ∂JÉLÉ«àMGh ,∂```JGQÉ¡e Ëƒ≤J ‘ ôªà°ùJ ¿CG º```¡ŸG øe ¬```fEG

 ÉeóæY ájQhódG á«JGòdG äÉÁƒ≤àdG ∂¡ÑæJ ó≤a  .º¶àæe πµ°ûH ∂∏ªY ∞bƒeh

 øY GÒãc áØ∏à hCG Ò```Ñc πµ°ûH á≤Øàe ÒZ É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ¿ƒ```µJ

 Ö«côJ IOÉ```YEG hCG áãjóM á«bôJ ¿EG  .∂```jód á```«°üî°ûdG QOÉ```°üŸGh äGQÉ```¡ŸG

 √òg øe …CG ¿ q pƒµJ ób ,á∏FÉ©dG OGô```aCG óMCG ¢Vôªc á«°üî°T áeó°U hCG á```cô°T

.Iójó°T äÉjó– iôNC’G ∞bGƒŸG øe ójó©dGh ∞bGƒŸG

 ≈∏Y äÉjóëàdG OƒLh ô```µæJ ¿CG áµ¡æe äÉjó– á¡LGƒe ‘ Ö```ZôJ ó```bh

 øµdh ,∂jód äGQÉ¡ŸGh Iƒ≤dG •É≤f ≈∏Y OÉªàY’G ‘ ÖZôJ ó```b hCG  .¥ÓWE’G

 äÉjóëà∏d π◊G ¿EG  .…óëàdG á¡LGƒŸ á```eRÓdG äGQÉ¡ŸG â°ù«d É¡fCG ∞```°ûàµJ

 ,∂Jƒb •É```≤f ó«cCÉJh ,¢```ùØædÉH ∂à≤K õ```jõ©àd á∏«°Sh ;º```YódG ƒg IÒ```°ù©dG

.äÉjóëàdG √òg á¡LGƒŸ IójóL äGQÉ¡Ÿ ∂HÉ°ùàcG OÉ°TQEGh

äÉjóëàdG ™e πeÉ©à∏d ºYódG IOÉjR

 ,É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG π«∏≤àd ≈àMh ∂∏eÉ©àd ¢SÉ°SCG ƒg ºYódG AÉ°ûfEG ¿EG

 iƒà°ùŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ºYódG IOÉjR ∑óYÉ°ù«°Sh  .∂JGQÉ¡e ™e á≤Øàe É¡∏©Lh

 äGQÉ¡ŸGh É```̀¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG Ú```̀H ÉfRGƒJ Ì```̀cCG ¬«a ∂Øbƒe ¿ƒ```̀µj …ò```̀dG

 ,ƒªæ∏dh ,º∏©à∏d π°†aCG IQób ∂d ¿ƒµà°S ÌcCG ¿RGƒàe ∞bƒe ∫ÓN øeh  .∂```̀jód

.GóFÉb ∂àØ°üH Qƒ£àdG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ äGQƒ¶æeh äGQÉ¡e AÉæÑdh

ºYódG Å°ûæJ ∞«c

 ó«L ™bƒe Gògh  .ºYódG ‘ ô```µØJ ÉeóæY øjôNB’G ¢SÉædG ‘ ôµØJ ó```b

 ™Ñæj ó≤a  .Ö```°ùëa ÚHô≤ŸG OGô```aC’G ¢†©H ≈∏Y ô```°üà≤J ’ ø```µdh ,á```jGóÑ∏d

 ,πª©dG AÉ≤aQ hCG AÓeõdGh ,AÉ°SDhôdGh ,ô```NB’G ∂jô°ûdGh ,êGhRC’G øe º```YódG

o b e i k a n d l . c o m
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,øjó°TôŸGh ,ÚHQóŸGh ,AÉbó°UC’Gh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG ºbÉWh ,∂d πª©j ø```eh

∂£HôJ ôNBG ¢üî°T …CG øe hCG ,AÉª∏©dGh ,AÉ≤aôdG Ú```«YÉªàL’G ÚYƒ£àŸGh

.ábÓ©dG øe ´ƒf …CG ¬H

…òdG QhódG ø```Y ôµa ,ºYó∏d Qó°üªc ô```NBG ¢üî°ûd ∑QÉÑàYG AÉ```æKCGh

Ée Ió«ØŸG ºYódG QGhOCG ¢```†©H øª°†Jh .¬Ñ©∏j ¿CG ¢```üî°ûdG ∂dP øe ó```jôJ

:»∏j

∂Yójh ,™«é°ûàdGh ‹É©Øf’G ºYódG ¢üî°ûdG √òg ôaƒj :QÉ°ûà°ùŸG •
.∑ôYÉ°ûe øY ¢ùØæàd

∂JGQób ‘ ¬à≤K øY È©j ¿CG ¢üî°ûdG Gò¡d øµÁ :Ú©é°ûŸG ¢ù«FQ •
.ƒªædGh º∏©à∏d ∂JQób ‘h á«dÉ◊G

.∂eó≤àd ∂JCÉaÉµÃ ¢üî°ûdG Gòg Ωƒ≤j :Rõ©ŸG •
…óÑj ¿CG ¬æµÁ Gòdh ,∂d  πKÉ‡ ∞bƒe  ¢üî°ûdG Gò¡d :Ò¶ædG •

.ÉØWÉ©J

Rõ©ŸGh Ú©é°ûŸG ¢ù«FQh QÉ°ûà°ùŸG øe á«ª°SQ ÌcCG QhO Gògh :ó°TôŸG •
IÈÿG ∫ÓN øe GOÉ°TQEGh ióŸG πjƒW ÉªYO ó°TôŸG ôaƒjh .Ò¶ædGh

.∫ÉãŸGh

¢üî°ûdG Gòg ôaƒjh .ó°TôŸG πãe ,É°†jCG  »ª°SQ QhO ƒgh :ÜQóŸG •
.áÑ≤Y ≈∏Y Ö∏¨àdG hCG áæ«©e IQÉ¡e ∂HÉ°ùàcG ƒëf CÉ«¡e Gõcôe ÉªYO

OQh ôªà°ùe Ëƒ≤J ≈∏Y π°ü– ∂fCG ócCÉàj ¿CG É°†jCG ÜQóª∏d øµÁh

hCG ,ÜQóe ≈∏Y Qƒã©dG ‘ ∂àcô°T ∑óYÉ°ùJ óbh .∂eó≤J ≈∏Y π©a

ôcòJ ,¢UÉÿG ∂HQóe QÉ«àNÉH âªb GPEGh .∂°ùØæH QÉàîJ ¿CG ∂æµÁ

.áØ∏à äGQÉ¡e ≈∏Y ∑ƒHQój ¿CG ÚØ∏à ¢SÉfC’ øµÁ ¬fCG

o b e i k a n d l . c o m
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البحث عن الدعم

 øe êÉà– »àdG á```Ø∏àîŸG QGhOC’G ô```còJ ,ºYO áYƒªéŸ ∂```FÉ°ûfEG AÉ```æKCG

 ¢üî°T øY åëHÉa ,ÜQóe ‘ ÖZôJ âæc GPEG ,Óãªa  .ÉgƒÑ©∏j ¿CG ÚªYGódG

 IÈN ¬jód …ò```dGh ,∞©°†dG øe É¡«a ÊÉ```©J »àdG ä’ÉéŸÉH ⁄É```Y hCG ô```gÉe

 ∑óYÉ°ùj ¿CG ™```«£à°ùj øe hCG ,∂```d πKÉ‡ ∞bƒe ≈∏Y ±Gô```°TE’G ‘ á```ëLÉf

 ÜQóŸG ∂«a ó≤à©j ¿CG Öéjh  .É¡¡LGƒJ »àdG ájQƒØdG äÉjóëà∏d πM ‘ ÒµØà∏d

 âbƒdG ∂ëæÁ »c Gó©à°ùe ¿ƒµj ¿CG Öéjh ,∂àª¶æe øe DƒØch QOÉb Oôa ∂fCG

 GPEG ó«ØŸG øeh  .É¡¡LGƒJ »```àdG äÉjóëàdG ™e πeÉ©àdG ‘ ∂JóYÉ°ùŸ ΩRÓ```dG

 ójôJ …òdG ±ó¡dG ™bƒJh ,’hCG ø°ùëà∏d êÉà– »àdG äGQÉ¡ŸG Ú```«©àH âªb Ée

 á£°SGƒH øjôNBG ÚªYGO ,á≤jô£dG ¢```ùØæHh  .∂JÉjó– á¡LGƒe øe ¬```≤«≤–

.¬H Gƒeƒ≤j ¿CG º¡JQó≤Ãh √ƒÑ©∏j ¿CG º¡æe Ö∏£àJ …òdG QhódG

~~~~~~~~~ :Ú```°ùëà∏d ∫É```éŸG hCG …ó```ëàdG

~~~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~ :º```YGódG  QhO

(ÜQóe ,ó°Tôe ,Ò¶f ,Rõ©e ,Ú©é°ûŸG ¢ù«FQ ,QÉ°ûà°ùe)

~~~~~~~~~~~~ :ºYGódG ¢üî°ûdG

~~~~~~~~~~~~~   :á```HƒZôŸ áé«àædG

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~ :Ú```°ùëà∏d ∫É```éŸG hCG …ó```ëàdG

~~~~~~~~~~~~~~~~~

o b e i k a n d l . c o m
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~~~~~~~~~~~~~ :ºYGódG QhO

(ÜQóe ,ó°Tôe ,Ò¶f ,Rõ©e ,Ú©é°ûŸG ¢ù«FQ ,QÉ°ûà°ùe)

~~~~~~~~~~~~ :ºYGódG ¢üî°ûdG

~~~~~~~~~~~~ :áHƒZôŸG áé«àædG

~~~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~ :Ú°ùëà∏d ∫ÉéŸG hCG …óëàdG

~~~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~ :ºYGódG QhO

(ÜQóe ,ó°Tôe ,Ò¶f ,Rõ©e ,Ú©é°ûŸG ¢ù«FQ ,QÉ°ûà°ùe)

~~~~~~~~~~~~ :ºYGódG ¢üî°ûdG

~~~~~~~~~~~~ :áHƒZôŸG áé«àædG

~~~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~~~

~~~~~~~~~~~~~~~~~

AÉæKCG ºYó∏d ¢```ù«FôdG ∑Qó°üe ¢SÉædG Èà©J É```eóæY ÜGƒ°U ≈∏Y ∂```fEG

Iôaƒàe ºYó∏d É°†jCG iôNCG π```FÉ°Sh áªK øµdh .áÑ©°üdG ∞bGƒª∏d ∂```à¡LGƒe

∂ZÉeO ‘ É¡eóîà°ùJ »àdG á¨∏dG ¿EG .∂°ùØf πNGO ƒg åëÑ∏d º¡e ™bƒeh .∂d

≈∏Y Ö∏¨àdG ƒëf ∂aô°üJ ≈∏Yh äÓµ°ûª∏d ∂àjDhQ á«Ø«c ≈∏Y ÒÑc ÒKCÉJ É¡d

o b e i k a n d l . c o m



بك الخاصة القيادة تحديات وتحقيق تعيين

27

Ωóîà°SGh ,RÉ‚E’G ≈àM É¡à©HÉàe π°UGhh ,∂JÉjƒdhCG í«°VƒàH ºb .äÉjóëàdG

™e πeÉ©à∏d ¬LÉà– …ò```dG ¢ùØædG §Ñ°V ôjƒ£àd »```HÉéjE’G »JGòdG å```jó◊G

.IÒ°ù©dG äÉjóëàdG

∫ÓN øe ºYó∏d á```«ª°SQ ÒZh á«ª°SQ QOÉ```°üe AÉ°ûfEG É°†jCG ∂```æµÁh

‘ ™«é°ûàdGh äGõ```ØëŸG øe IÒ```NP øY åëHG .Ióªà©ŸG ∂```àcô°T á```ª¶fCG

:ôcòdG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«dÉàdG ™bGƒŸG

.ôjó≤àdGh ICÉaÉµŸG äÉ°SÉ«°S •
.AGOC’G ôjƒ£J äGAGôLEG •

.IOÉ«≤dG ôjƒ£J áª¶fCG •
.IOÉ«≤dG π°ù∏°ùJ •

.äÉ°SÉ«°ùdG äÉÑ«àc •
,ájô°ûÑdG OQGƒŸG º°ùb •

.ÚØXƒŸG IóYÉ°ùe èeGôH •
,ÖàµdG ™```aóJ ó≤a .å```ëÑdG ‘ ôµØJ ⁄ å```«M É°†jCG É```ªYO ó```Œ ó```bh

ÊhÎµdE’G ójÈdG äÉ```ªFÉbh ,ΩÓaC’Gh ,âfÎfE’G ≈```∏Y á«fhÎµdE’G ™```bGƒŸGh

.ájƒb ôYÉ°ûeh ,IójóL äGQƒ```¶æe ≈∏Yh ,»°üî°ûdG πeCÉàdGh ,Ò```µØàdG ≈∏Y

É¡à∏°U ø```e ócCÉàdG ø```e Qôµàe πµ```°ûH QOÉ```°üŸG √òg IQÉ```jR ∂```d í```ª°ùà°Sh

∂dòc Ió«ØŸG øµdh ÉMƒ°Vh πbC’G äGhOC’G π```ª°ûJh .É¡JóFÉa øeh ´ƒ```°VƒŸÉH

É¡£Ñ°†J ¿CG ø```µÁ »àdGh ,ôJƒ«ÑªµdG äGô```còeh ,Üƒ°SÉ◊G p∞bƒJ äÉ```°TÉ°T

ìGÎbÓd hCG ,º«∏°ùà∏d »FÉ¡f óYƒe ƒëf ∂°ùØf ™aód ,±GógC’ÉH ∂°ùØf ôcòàd

áãjóM QOÉ°üŸG ø```e ´GƒfC’G √òg »≤ÑJ ¿CG ó```cCÉJh .ÒµØà∏d Éàbh ±ô```°üJ ¿CG

 .´ƒ°VƒŸÉH á∏°U ≈∏Y ≈≤ÑJ ≈àM

o b e i k a n d l . c o m
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الحفاظ على التوازن الخاص بك

 º∏©àdG íÑ°üj ∞bƒe ƒg ∂°ùØæd ¬∏ªY ∂æµÁ …ôjƒ£J ∞bƒe π°†aCG ¿EG

 AÉ°ûfE’ É©e ºYódGh …óëàdGh Ëƒ≤àdG πª©jh  .∂JÈN øe Gôªà°ùe Gô°üæY ¬«a

 •É≤f øe ÉjCG º∏©àJ ∂fEG ,∂Øbƒeh ∂°ùØf ¢üëØHh  .∞bGƒŸG øe ´ƒædG ∂```dP

 ∂JGQÉ¡e Ωóîà°ùJ ø```jCG º∏©Jh ,‹É◊G ∂```Øbƒe ‘ á«°SÉ°SCG ÒZ »```g ∂Jƒb

.ôjƒ£à∏d êÉà– »àdG äGQÉ¡ª∏d ÉcQóe íÑ°üJh ,IQÉ¡Ã •ÉÑJQ’G äGP

 äÉjó– ∫ƒÑb ∂Ñ«°üj óbh  .ÉÑ©°U ¿ƒµj ób IójóL äGQÉ¡e ôjƒ£J ¿EG

 ‘ ºYódG AÉ```°ûfEGh  .OÉà©ŸG ø```e πbCG IAÉØµH ∑Qƒ```©°T óæY ≥```«°†dÉH Ió```jóL

 ∂Áƒ≤J ¿EG  .kGóFÉb ∂àØ°üH ∂JAÉØc øjƒµàd »°SÉ°SCG ƒ```g äÉjóëàdG á¡LGƒe

 »àdG äÉÑ∏£àŸGh ∂```JGQÉ¡e áfRGƒe ø```e ∂æ q pµª«°S ∂ØbƒŸh ∂```°ùØæd ô```ªà°ùŸG

 ∫Ó¨à°SG É```©e ºYódGh …ó```ëàdGh Ëƒ```≤àdG ΩGó```îà°SÉH ∂```æµÁh  .É```¡¡LGƒJ

 ó¨∏d IQGOE’Gh IOÉ«≤∏d ∂JGQÉ¡e ôjƒ£àd ‹É◊G ∂Øbƒe ‘ IôaGƒàŸG á```°UôØdG

.Ωƒ«dG á«dÉ©ØH á«∏YÉØH ∂JÉ«dhDƒ°ùÃ Ωƒ≤J Éªæ«H

o b e i k a n d l . c o m
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المواد المقترح قراءتها   

  .IOó```©àe  äGQÉ```¡e GP É```ª∏©àe í```Ñ°üJ »```µd   .(1998) .CG.Ω  ¿ƒ```àdGO

.á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe :Éæj’hQÉc çQƒf áj’h ,hQƒHõæjôL

 ΩGóîà°S’ á```eÉY Iô```¶f .(1997) .O.¢```S ‹ƒ```cÉe h ,CG.¢```S ¢```SÓLhO

 ,äGó```gÉ°ûŸGh ™```«°VGƒŸG  .äÉ```ª¶æŸG ‘ á```«ª°SôdG á```jôjƒ£àdG äÉ```bÓ©dG

 IOÉ```«≤dG  õ```côe :É```æj’hQÉc çQƒ```f  á```j’h ,hQƒ```HõæjôL .9-6 ,(2/1)17

.á«YGóHE’G

 ‘ Qƒ£à∏d áª¡e ¿ƒfÉªKh ¿ÉªK  .(1989) .h.Q ôéæµjCG h ,.Ω.Ω hOQÉÑeƒd

.á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe :Éæj’hQÉc çQƒf áj’h ,hQƒHõæjôL .™bƒŸG

 ¢ShQO  .(1988) .Ω.CG ¿ƒ°ùjQƒe h ,.Ω.Ω hOQÉÑeƒd h ,øH’G .h.Ω ∫ÉcÉe

.Öàµ∏d ¿ƒàéæ°ùµ«d :¢ùà°Sƒ°TÉ°SÉe áj’h ,¿ƒàéæ°ùµ«d  .IÈÿG

 .(¿hQhôëŸG) .…EG ô```°ù∏«a ¿É```a h ,.¢S.Q »∏```°ùcƒe h ,.O.¢```S ‹ƒ```cÉe

 :ƒµ°ù°ùfGôa ¿É°S  .IOÉ«≤dG ôjƒ£àd á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe Ö```«àc .(1998)

   .¢SÉH-»°SƒL

 …ó– øe IQƒ°U :π```ª©dG IÈN øe º```∏©àdG  .(1999) .O.¢```S ‹ƒ```cÉe

   .ôØ«a/¢SÉH-»°SƒL :ƒµ°ù°ùfGôa ¿É°S .πª©dG

o b e i k a n d l . c o m
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تمهـــــــيد

 õcôe çÉëHCÉH á```eƒYóe Gòg OÉ°TQE’G Ö```«àc ‘ IGó°ùŸG á```ë«°üædG ¿EG

 ôe ≈∏Y äô¡XCG »```àdG á«ª«∏©àdG IÈÿGh (∫EG »```°S »°S) á«YGóHE’G IOÉ```«≤dG

.»eÉ¶ædG ôjƒ£àdG (2 h ,Qƒ£àdG Ëƒ≤J (1 áª«b Úæ°ùdG

 »°S »°S) á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôŸ õ«côJ á£≤f Qƒ£àdG Ëƒ≤J ¿Éc ó≤dh

 ‘ IQÉéàdG ⁄ÉY ‘ Ëó≤dG AGôLE’G ¿Éc ó≤dh  .Ω 1970 ΩÉY ¬JCÉ°ûf òæe (∫EG

 ,Ú∏ªà øjôjóe Ú«©àd Ëƒ≤àdG õcGôe ΩGóîà°SG ‘ ¢ùµ©æŸG ,âbƒdG ∂dP

 ΩóY øµdh äÉª¡e º∏°ùàd º¡à«∏HÉb ióe ójóëàd ÚØXƒª∏d Ëƒ≤J AGôLEG ƒ```g

.º¡æY ±ô oY ób Ée ÚØXƒŸG A’Dƒg QÉÑNEG

 Éæµa .iôNCG Iô```µa (∫EG »°S »°S) á«YGóHE’G IOÉ```«≤dG õcôŸ ¿Éc ø```µdh

 ¿CG áeƒ∏©ŸG √ò¡d ø```µªŸG øªa ,ºgGƒà°ùe øY ¢SÉædG É```fÈNCG GPEG ÉæfCG ó```≤à©f

 ‘ ájƒ≤dG øµdh á£«°ùÑdG IôµØdG √òg âLQOCG ó≤dh  .ø°ùëàdG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ

 á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe ‘ √ôjƒ£J ” …òdG õcôŸG π©ØdG OQ èeÉfôH äGÈ```N

.(∫EG »°S »°S)

 ájGóÑdG òæe É°†jCG (∫EG »°S »```°S) á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe ∑QOCG ó```≤dh

  .óMGh »æeR çó```ëH ¬≤«≤– øµÁ Gô```eCG øµj ⁄ IOÉ«≤dG á```«∏HÉb ô```jƒ£J ¿CG

 »°S) á«YGóHE’G IOÉ```«≤dG õcôe çÉ```ëHCÉH OóëŸG ,∑GQOE’G Gò```g Qƒ£J ó```≤dh

 ‘ ÚcQÉ°ûŸG á©HÉàe ó¡éHh äGÈÿG øe AÉ°SDhôdG º```∏©J á«Ø«c øY (∫EG »°S

 Iôªà°ùe á«∏ªY á∏«°SƒH Qƒ£J ¿CG Öéj IOÉ«≤dG ¿CG QGôbE’G ¤EG ,õ```côŸG èeGôH

 π©ØdG OQ ∫ÓN) Ëƒ≤àdG ƒ```g á«∏ª©dG √òg øe É«°SÉ°SCG ÉÑfÉL ¿CGh ,á```«eÉ¶fh

 .ºYódGh ,…óëàdGh ,(Î°ùŸG
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ملخص النقاط الأساسية   

 QGôªà°SÉH Qƒ£àJ ¿CG Öéj ¢SÉædG º¶©Ÿ áÑ°ùædÉH IOÉ«≤dG ≈∏Y IQó≤ŸG ¿EG

 ó≤à©f á«YGóHE’G IOÉ```«≤dG õcôe ‘ ÉæfEG  .ô```ª©dG ∫GƒW ôªà°ùJ á```HôŒ ∫Ó```N

 ,…óëàdGh ,Ëƒ```≤àdG /IOÉ«≤dG ôjƒ£àH ™```aóJ á«°SÉ°SCG ô°UÉæY á```KÓK á```ªK ¿CG

.ºYódGh

 ÒZ hCG »ª°SQ πµ```°ûH á°Vhô©ŸG ,äÉ```eƒ∏©ŸG øY IQÉÑY ƒ```g Ëƒ```≤àdG ¿EG

 Éeh ,á«dÉ◊G ∂Jƒb •É≤f »g Éeh ,‹É◊G ∂©bƒe øjCG ∑ÈîJ »àdG ,»```ª°SQ

 ‹É◊G ∑Gƒà°ùe ƒg Éeh ,‹É◊G ∂Øbƒe ‘ ôjƒ£à∏d áª¡ŸG äÉLÉ«àM’G »g

 ‘ ∞bGƒª∏d ø```µÁh  .∂Øbƒe Ò¨J É```e ≈àe …Qhô°V Ëƒ```≤àdG ¿EG .á```«∏YÉØ∏d

 ÉeóæY Ëƒ≤àdÉH ºb ,ôjó≤J πbCÉHh  .ICÉéah GÒãc Ò¨àJ ¿CG Ωƒ«dG πª©dG §«

 ¿ƒµj ÉeóæY hCG ,∂```àØ«Xh Ò¨àJ ÉeóæY hCG ,Gó```jóL GQhO ∂≤JÉY ≈```∏Y ò```NCÉJ

 AÉæKCGh  .Gô¡°T 18-12 IóŸ Ëƒ≤àH º≤J ⁄ GPEG hCG ,»°SÉ°SCG »ª«¶æJ Ò«¨J áªK

:çÓãdG äGOÉ°TQE’G √òg ôcòJ ,∂°ùØf Ëƒ≤àd ∂£«£îJ

.∂Øbƒeh h ∂°ùØf Ëƒ≤àH ºb (1 

.á«ª°SQ ÒZ h á«ª°SQ Ëƒ≤J Ö«dÉ°SCG Ωóîà°SG (2

.iôNCG QOÉ°üe øe äÉfÉ«Hh »JGòdG Ëƒ≤àdG ÚH ¿RGh (3

 AÉæHh  .á«dÉ◊G ∂```JQó≤e ¥ƒØj OÉ¡LE’ ¢Vô©e ∂```fCG »æ©j …ó```ëàdG ¿EG

 ô©°ûJ ób hCG , mó```– á¡LGƒe ‘ á```MGôdÉH ô©°ûJ ób OÉ```¡LE’G ∂dP ió```e ≈```∏Y

 ÒZ äGQƒ¶æeh äGQÉ¡e …óëàdG »```Yóà°ùj óbh  .πªëàdG ≈∏Y IQó≤dG Ωó```©H

 á°Uôa ôaƒjh ∂jód ¿RGƒàdG ΩóY øe ádÉM çóëj ób hCG ,∂jód É«dÉM IOƒLƒe

 ¬«a …òdG πª©dG ∞bƒe πªëjh  .πª©dGh ÒµØà∏d Ióªà©e ¥ôW ¿CÉ°ûH ∫DhÉ°ùà∏d
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øe ¬°ùØf ´ƒ```ædG ΩÉ“EG ó©Ña .¬```H á°UÉN äÓµ°ûe ∂```d GóL á∏«∏b äÉ```jó–

.∑É¡fE’Gh π∏ª∏d ¢Vô©e ∂fEÉa ,Iôe ó©H Iôe äÉª¡ŸG

∂Jƒb •É```≤æH áæ«fCÉªW ∑ó```jõjh ¢ùØædÉH á```≤ãdG ø```e Rõ```©j º```YódG ¿EG

ƒg ºYódG AÉ```°ûfEGh  .πª©dGh Ò```µØà∏d Ióªà©ŸG ∂```bôWh á«dÉ◊G ∂```JGQÉ¡eh

™e á≤Øàe É¡∏©Lh ,É```¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG π```«∏≤àd ≈àMh ∂```∏eÉ©àd ¢```SÉ°SCG

¿ƒµj …òdG iƒà°ùŸG ¤EG ∫ƒ```°UƒdG ‘ ºYódG IOÉ```jR ∑óYÉ°ùà°Sh  .∂```JGQÉ¡e

øeh  .∂jód äGQÉ¡ŸGh É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG Ú```H ÉfRGƒJ ÌcCG ¬«a ∂Øbƒe

AÉæÑdh ,ƒªæ∏dh ,º```∏©à∏d π°†aCG IQó```b ∂d ¿ƒµà°S ÌcCG ¿RGƒ```àe ∞bƒe ∫Ó```N

.GóFÉb ∂àØ°üH Qƒ£àdG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ äGQƒ¶æeh äGQÉ¡e
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منشورات ذات صلة   

Qƒ£à∏d ∂aGógCG ≥«≤–

 »ªæJ ¿CG äOQCG Ée GPEG  É¡eGóîà°SG Öéj äÉ«é«JGÎ°SEG çÓK áªK óLƒJ

 ≈∏Y ÜQóàdG ,áÑ©°U äÉª¡Ã ´Ó£°V’G :ΩÉ```J πµ°ûH Gôjóe íÑ°üàd ∂JGQób

 …OÉ°TQE’G Ö«àµdG Gòg ∞°üjh  .ôjƒ£àdG äÉbÓY ΩGóîà°SGh ,áæ«©e äGQÉ¡e

.(410 áYÉ°†ÑdG ºbQ) .É¡eóîà°ùJ ∞«c í°Vƒjh äÉ«é«JGÎ°SE’G √òg

IOÉ«≤∏d ∂JÉjó– ≥«≤–h Ú«©J :Qƒ£à∏d äÉ«°SÉ°SCG çÓK

 ∂ª«∏©J ¿Éc ƒ```d Éªc »æ¡ŸGh »°üî°ûdG ƒ```ªædG Ö≤M ∫ÓN ô```©°ûJ ∂```fEG

  ?IÈÿG AÉ¡àfG óæY Gôªà°ùe º∏©àdG ´ÉaófG »≤ÑJ ∞«c  .Óé©à°ùe ∑Qƒ```£Jh

 ºYódGh …óëàdGh Ëƒ≤àdG Ωó```îà°ùJ ∞«c …OÉ°TQE’G Ö«àµdG Gò```g ∂d í°Vƒj

(404 áYÉ°†ÑdG ºbQ) .Qƒ£àdG äGÈN ÒKCÉJh áª«b õjõ©àd

á«ª°SôdG IOÉ«≤dG èeGôH øe IOÉØà°S’G ájÉZ :Qƒ£à∏d OGó©à°S’G

 ôµØJ âæc hCG ,IOÉ```«≤dG ôjƒ£àd èeÉfôH ‘ ácQÉ°ûª∏d Ó```é°ùe â```æc GPEG

 ∂àª¶æŸh ∂d ∂dP óFGƒa øe ó```jõJ ¿CG ∂æµª«a ,∂dP πãe èeÉfôH ¿CÉ```°T ‘

 ó©J ∞«c …OÉ°TQE’G Ö«àµdG Gò```g ∂d í°Vƒ«°Sh  .Qƒ£àdG IÈÿ OGó```©à°S’ÉH

 ∂∏ªY áÄ«Hh π```ª©dG ‘ ∂FÉ≤aQ OGó```YEG ‘ óYÉ°ùJ ¿CG ∂```æµÁ ∞«ch ∂```°ùØf

.(409 áYÉ°†ÑdG ºbQ) .á«ª°SôdG IOÉ«≤dG èeÉfôH øe IOÉØà°S’G ájÉ¨d

∂ª«≤H CGóHG :ájôjƒ£àdG ∂aGógCG ójó–

 ójó– øY É¡H ôµØJ »àdG á≤jô£dG Ò«¨àH …OÉ°TQE’G Ö«àµdG Gòg ≥```∏©àj

 á°ùªÿG ä’Ééª∏d á```aOÉ¡dGh áª¡ŸG ±Gó```gC’G Ú«©àH ≥∏©àj ¬fEG  .±Gó```gC’G

 ¿ƒµà°Sh  .ìhôdGh ,™ªàéŸGh ,á∏FÉ©dGh ,¢ùØædGh ,áæ¡ŸG :∂JÉ«M øe á«°SÉ°SC’G
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∫ƒ°ü◊Gh ,É¡°SÉ«b øµÁh ,IOó :(SMART) á«cP É¡Ä°ûæJ »àdG ±GógC’G

»≤«≤M Ωó≤àH iõ¨e …P ±GógCG ójó– ∂ÄaÉµ«°Sh .áJƒbƒeh ,á«©bGhh ,É¡«∏Y

.(411 áYÉ°†ÑdG ºbQ) .∂JÉ«M ä’É› ™«ªL ‘ ìÉéædG ƒëf

 áYÉ°†ÑdG º```bQ) Qƒ```£à∏d ájOÉ```°TQE’G É```æJÉÑ«àc á```Yƒª› AGô```°ûH º```b

√ÉfOCG ô¶fG .IÒÑc äÉ°†«ØîàH √ÓYCG IQƒcòŸG á©HQC’G ÖàµdG º```∏°ùJh ,(726

.Ö∏£dG äÉeƒ∏©Ÿ
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