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   

         
        
         
         
        
          
          
         

        

        
        
       Sape  
   
        
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         
          
        
         
        
         
         
         
           
          

  

    
         
   1999
          
        
        
     (1)   
Lenovo        
        2003  
         2004
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     (3)    
      2004

 27     1997    
       (2)2003   
      
      (12.6)  
          
         
          
      
          
      
 (6.9)        
    2003    (27)  1996  
      
        
 A. S.   Hewlett - Packard   I. B. M 
     Compaq  Acer  T

    

       
        
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         
      
      
        
       Chuanzhi Liu

        
     (MEI)

  

       
          
          
         
         
        add-on

        
       
        
         
       
   
        
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       
       
         
    
        
386   286      
      1999    
       
      (20,1)   

 (5)        

          
        
      
        Windows

         
     1999 1996   
      
     
         
           
         
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        
  

   
        
      1966   
          
           
         
       
          
19701968      

          
     
 (CAS)     (ICT) 
         
          
     
         
        
         
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   
          
     
        
        
        
          

 

     
       
       
       
        
            
  (ICT)   1984  
         
     
      
       
     
       NTD
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         
(ICT)     57,000

 

        
       (CAS)  
    
          
       NTD

        
          
          
        
        
     (NTD)     
NTD       

 1987        
        
      
        
         
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       
        
         
         
         
     
       
        
       ICT 
        

  

       
        
1989         
  NTD Legend    
   Legend group   
   NTD    
(HP)
       AST  
         
        
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    
AST       
      
   Acer Compaq    
30   AST     
        

    

 AST      
     
          
        
        
         
   
     
         
       
        
        
       
      
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       
     

          
    1988      
     
         
        
        
   
        
          
        
         
    
  1990      
          

      

     
   

        
       
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    1990  
         
       
      
          
     1992   
         
        
      
          
        
      
      
    100,000    
         1991

        
        
        

         
        
        
1993        
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         
       
         
      
         
       
      

      

         
         
         
       
           
        
        
         
      

 

         
         
        
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         
     
         
       
            
       1994  
      
      
       

   

        
      
       
        
        
        
  (3)  77 1    
    27      
      
1994         
        
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    
1996   6.91992   6.3 

        
      11  
           
      
        
         
         
         
         
          
     
     
        
          
        
     
        
       
          
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(49)      (51)    
         

      

19991996   

        1996  
         
          
         
         
     
          
        
       
        
       

      

       
         
      
   
       
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        
        
       
        
        
        
         
        
         
       
   32 
        
         

      

 486         
       Pentium 
       1996  
          
        
         
       
           
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     486     30

       
       
        
      

   
  1996  
       
       
         
        
        
       
      
      1999   
6   (21.5)      
 IBM  (HP)   7

      

       2004  
       
       
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   
   Dell 
2004        
       
        
         
        
        
       
         
         
       


  6        
    1999 1992    20.1

    4  11    
         
        
         
        
         
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         
     
        
       
        
          
        
      

      

        
       
         
          
           
       
       1-4 
        
         

   

        
         
        
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       
         
         
         
        
        
      

        

1-4 


 
   
   

 


    

  


    

    
   

  


    
     
  

  
   

o b e i k a n d l . c o m 



160  

  

       
          
       
     Bain&Company

        
   80  2002   
 (4)    
         
  
         
         
      

(5)  

          
         
       
          
      
          
         
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        
        

      

       ●

        
       
        
      
         
        
        
       
       
       

     
       
       
       
       
        
        
        
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       
         
      

 

  ●
        
        
          
         
        
       
        

(6)    
         
       
      
      
     
        
      
         

      
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        ●

       
       
         
        
         
        
     
       
      
       
      
      
       
       
        
     
         
        
          
       
       
        
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        
      
         
        

      

        ●

       
      
        
        
       
       
       
     
     
     
      
       
         
      
      
       
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       
        
          
       

      

        ●

       
      
    
         
        
       

     

     
        
       
       
      1996 1993

        
     
     
       
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       
    

 

         
         
        
         
       
           
       
         
         
        
        

      

SAPE  
OODA  

       
       
       
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          
     
     (7) 
        
         
         
      
          
         
      
         
         
      
        

    

      
        
        
       
         
        
          

      
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         
         
        
        
     
    
         
         

(OODA)اobserve-orient-decide-act 

        
     (OODA)   
        
        
     
        

   
       
        
       
        
         

 
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      
      
    
      
           
          
        
      
          
       
        
      
       
          
        

 

   5 353   
  5 3    53  
2-4        
        

   
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2-4 
5 353

         
       
      

      
   

(1
(2
(3
(4
(5

(1
(2
(3
(4
(5

          
         
       4-1 
       
         
         
        
        
         
         
        
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         
    5 - 353 
          
         
         
        
         
          
          
         

  

1-4
 

          
      5 -- 3 

   

    •

       •

        •

   •

      •
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           •

     

          
     

   

        
          
      5 3   
           
        
         
        
       
     
          

      

   
        
        
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        
         
        
        
     
         
        
        
        
        
        

  
         
        
          
       2004  
         
      
         

  
 
          
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         
        
        
         
        

     

       ●

       
    
        
        
         
    
        
        
         
       
 1998      
       
       
    2000   
       
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         
      
       
       
         
        
         
    
      
        
       
     
        

  

       ●

      
       
       
        
     
    
      

o b e i k a n d l . c o m 



176  

        
   

      ●

        
       
         
         
        

   


        
      
   
       
         
        
        

Haier   
       ●

     
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       
      
  

   
      ●

      
      
     
      


           ●

   

      
        
      
        

   
 5 353●

     
        ●

  
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        
         

       

       ●

        
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