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áÄWƒJ

ÖàµdG á∏°ù∏°S

العملية الأفكار  دليل

É¡éàfCG »àdG á«ª∏©dG áaô©ŸG ≈∏Y ÖàµdG  øe á∏°ù∏°ùdG  √òg óªà©J

åëÑdG øe áæ°S ÚKÓK øe  ÌcCG  ∫ÓN á«YGóHE’G IOÉ«≤dG  õcôe

øjôjóŸG øe ±’B’G äÉÄe ™e ácQÉ°ûŸÉH äôL »àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’Gh

ΩÉ°ùbC’G ‘ É¡JÓ«ãe øY áaô©ŸG √òg ácGô°T âØ∏àNG ó≤d .Újò«ØæàdGh

ƒg ¢ù«d  õcôŸGh .ájQÉ°ûà°S’G ÖJÉµŸG hCG á«æ¡ŸG äÉÄ«¡dG hCG  á«©eÉ÷G

ºZôdG ≈∏Y ,(IÈÿG …hP)  Ú°SôªàŸG OGôaC’G øe áYƒª› Oô›

≈∏Y ¬«dEG ô¶ædG øµÁ É‰EGh ,kGóL Iõ«ªàe ó©oJ √QOGƒc äÓgDƒe ¿CG øe

º¡Ød kÉ©e ¿ƒ∏ª©jh ,ÇOÉÑŸG øe láYƒªéÃ √DhÉ°†YCG ∑Î°ûj ™ªà› ¬fCG

.á«ª«¶æàdGh ájOÉ«≤dG äÉjóëà∏d áHÉéà°S’G OÉéjEGh

á«Ø«µH á°UÉN íFÉ°üæH øjôjóŸG OGóeEG ¤EG á∏°ù∏°ùdG √òg ±ó¡J

,IOÉ«≤dG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øe xó– ∫hCG »gh ,ásjƒªæJ áª¡e ∫ÉªcEG

.∂dP ≥«≤ëàd É¡∏«Ñ°S ‘ »gh

á«ªæJh º¡a Ωó≤J ¤EG ±ó¡J »àdG õcôŸG áª¡e á∏°ù∏°ùdG √òg πª–

óŒ ±ƒ°S ∂fCG ó≤à©f øëf .™ªàéŸG OGôaCG ™«ªL ™Øæd IOÉ«≤dG á°SQÉ‡h

πFÉ°Sƒd kGóL áª¡e áaÉ°VEG ,zá«∏ª©dG QÉµaC’G π«dO{ - á∏°ù∏°ùdG √òg ¿CG

.IOÉ«≤dG äGhOCGh
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ó«¡“

 áªFÉb á∏°üØæe áª¡ªc IQGOE’G ÖJGôe ΩÉæ°S IhQP IOÉ«≤dG πà– Ée kÉÑdÉZ

 ,áHƒ∏£ŸG áHÉéà°S’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö©°üdG øe ¿Éc ÉÃQ ..í«ë°Uh .É¡JGòH

 .á«æ©ŸG áª¶æŸG º∏°S ‘ â«≤JQG Éª∏c ,kGó«≤©J OGOõj ôeC’G ¿CGh Éª«°S’ , kÓãe

 ób ¬fCG ºZQ ,¬FÓeõd ôeC’G ∞°ûc √ôµj AGQóŸG øe º¶YC’G OGƒ°ùdG ¿CG á°UÉN

 ¬fCG ó‚ ,™°VƒdG Gòg πX ‘h .Gòg π©ØH á≤aƒŸG ÒZ áë«°üædG ¬«dEG ió°ùJ

 ∫ÉªYC’G RÉ‚EGh ,ájQGOE’G äGQÉ¡ŸG Ú°ù– ≈∏Y πª©dG ¿ÉµÃ áHƒ©°üdG øe

 ≥∏©àj Éª«a ,øjôNB’G øe Üƒ∏£ŸG ™«é°ûàdGh ,áeRÓdG ábÉ£dÉH OhõJ É‰hO

.Oƒ°ûæŸG Ωó≤àdG ≥«≤ëàd ,áMÉàŸG äGQÉ«ÿGh Iƒ≤dGh ∞©°†dG ™°VGƒÃ

 ‘  ºgóYÉ°ùj  »Yƒ°Vƒe  ±ó¡d  º¡àLÉM  AGQóŸG  øe  Òãc  ∑Qójh

 õ«côJ hCG º¡àbh ójóÑJ ¿hO ∫ƒëjh ,á«°üî°ûdG º¡JGQób ôjƒ£J ≈∏Y õ«cÎdG

.º¡gÉÑàfG

 …ò«ØæàdG ÜQóŸG ‘ ¿hôj øjòdG AGQóŸG áeóÿ ÜÉàµdG Gòg AÉL ,¬«∏Yh

 ÖjQóàdG  á«gÉe ∞°üj PEG  .á«°üî°ûdG  ájQGOE’G  º¡JQób ôjƒ£àd  áª¡e IGOCG

 ∂àdÉ◊  Ö°SÉæŸG  ÖjQóàdG  ´ƒf  QÉ«àNG  ‘  ∑óYÉ°ùjh  ,á¡L  øe  …ò«ØæàdG

 …òdG πgDƒŸG DƒØµdG ÜQóŸG QÉ«àNG ≈∏Y kÉ°†jCG ∑óYÉ°ùj Éªc .iôNCG á¡L øe

 á«ªæà∏d ∂àLÉ◊ Ö«éà°ùJ »àdG á«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸGh á«°üî°ûdG äGQó≤dÉH ≈∏ëàj

.IOƒ°ûæŸG ∂aGógCG ≥«≤– øe øµªààa ,ôjƒ£àdGh

o b e i k a n d l . c o m
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نعني بالتدريب التنفيذي؟ ماذا

…ò«ØæJ ÜQóe ¬ÑLƒÃ πª©j ,»é¡æe ¢SÉ°SCG πªY …ò«ØæàdG ÖjQóàdG

‘ πª©dG ¿ƒµj ,»ª«¶æJ ôjóe ™e IAÉØµdGh IÈÿG øe á«dÉY áLQO ≈∏Y πgDƒe

á«∏YÉØdGh á≤ãdGh •É°ûædGh Iƒ≤dÉH áª©ØŸG á«ª«∏©àdG äÉ≤∏◊G øe á∏°ù∏°S πµ°T

å«ëH ,É¡≤«≤– ≈∏Y πª©dGh áë°VGh ±GógCG ójóëàH ≈æ©J »àdG ,Iôªà°ùŸG

.óMGh ¿BG ‘ ájQGOE’G áª¶æŸGh OôØ∏d πª©dG AGOCG Ú°ùëàd ájÉ¡ædG ‘ …ODƒJ

±ó¡dG ìƒ°Vh ôjƒ£J ‘ øjò«ØæàdG ÚØXƒŸG óYÉ°ùj ó«÷G πgDƒŸG ÜQóŸÉa

.πª©dG ≈∏Y õ«cÎdGh

‘ πNóàj ’ ,∫ÉªYCG QÉ°ûà°ùe ó©j ’ ÜQóŸG ¿CG ¤EG Éæg IQÉ°TE’G QóŒh

ÖjQóàdÉa .kÉ«fÉ°ùØf kGQÉ°ûà°ùe ó©j ’ ¬fCG  Éªc ,á«æ©ŸG á°ù°SDƒŸG º«¶æJ πµ«g

ábÓY AôŸÉH ¬£HôJ ¢ü∏ á°SGQO π«eR hCG ≥jó°U ¬jó°ùj ÉªY ∞∏àîj kÉ©£b

¬fCG ÒZ ,ó«Øe πYÉØJ ¬∏c ∂dP ..í«ë°U .IQòéàeh Ió«Wh ádÉeR hCG ábGó°U

.ÜQóŸG Égôaƒj »àdG ∂∏J øY áØ∏à äGQÉ¡e Ö∏£àj

ÉeóæY ¬J’ÉM π°†aCG ‘ …ò«ØæàdG ÜQóŸG AGOCG ¿ƒµj ,ôNBG ó«©°U ≈∏Y

Iôµa kÓãe ∂jód âfÉc ÉÃôa  .ôjƒ£àdG  á£N º°SQ ‘  kÉµjô°T ƒg  ¿ƒµj

»àdG äÉª¡ŸG øe á∏°ù∏°S äOóM ,É¡«a ÖZôJ »àdG áæ¡ŸG QÉ°ùe øY áë°VGh

‘ kÉ°ShQO â«≤∏J ,πª©dG ‘ ∂FÉcô°T øe ºYO øY âãëH ,Égôjƒ£J ‘ ÖZôJ

.∑ôjóe ™e ôjƒ£àdÉH ≥∏©àj Éª«a äÉ°ûbÉæe ∫hóL âÑJQh ,ôjƒ£àdG äGQÉ¡e

≈∏Y ójóëàdÉH õcôj ÖjQóàdG ¿Éc ÉÃQ ,√ò¡c ájôjƒ£J á£N ¥É«°S πX »Øa

” GPEG ÉeCG .á∏YÉØdG IQGOE’G ‘ ®ƒë∏e »°SÉ«b ø°ù– ≥«≤– ‘ ∂JóYÉ°ùe

.á«∏YÉa πbCG ¿ƒµj mòÄàYÉ°ùa ,iôNC’G ôjƒ£àdG äGhOCG øY ∫õ©Ã ÖjQóàdG

o b e i k a n d l . c o m
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?∂JÉLÉ«àMG …ò«ØæàdG ÖjQóàdG »Ñ∏j πg

Ée GPEG Qô≤J ¿CG ¿Éµ```Ã á«ªgC’G ø```e ,ÜQóe øY åëÑdG ‘ Aó```ÑdG π```Ñb

ÒµØàdG AGQóŸG øe Òãc ™```«£à°ùj ó≤a .∂d πãeC’G π◊G πãÁ Ö```jQóàdG ¿Éc

hCG ÒÑN IóYÉ°ùe øe É```¡«a IóFÉa ≥«≤– º¡æµÁ »àdG ä’ÉéŸG ‘ á```dƒ¡°ùH

áHÉLE’G Újò«ØæàdG ÚHQóŸG ™°Sh ‘ ¢ù«d ¬fCG ∑Qóf ¿CG Öéj øµd ,¬```àë«°üf

.á∏Ä°SC’G πc øY

hCG IQÉ°ûà°S’G øe ô```NBG ´ƒf hCG ÜQóŸ áLÉM ‘ âæc É```e GPEG Qô≤J »```µdh

:¿ÉÑ°ù◊G ‘ á«JB’G QƒeC’G ™°Vh ∂«∏Y ,á≤ãdG

á∏µ°ûe ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ »```JóYÉ°ùŸ ÒÑN QÉ°ûà°ùe äÉeóN ¤EG êÉ```àMCG

.Ió≤©e πªY

.¬æY k’óH ∫ÉªYCG QÉ°ûà°ùe ∞Xh .kÉHQóe Ωóîà°ùJ ’   º©f

ôªà°SG  º©f

»°SÉ°ùMEÉH ≥```∏©àj É```ª«a á```aô°U á```«°üî°T á```dCÉ°ùe á```°ûbÉæŸ êÉ```àMCG

.IOÉ©°ùdÉH

 kÉ«fÉ°ùØf kÉÑ«ÑW ,kGRÉ›kÉ«fÉ°ùØf kÉ«FÉ°üNCG¬æY k’óH∞Xh.kÉHQóeΩóîà°ùJ’   º©f

.kGQÉ°ûà°ùe hCG

ôªà°SG  º©f

.»àØ«Xh QÉ°ùe ≈∏Y ÉgÒKCÉJ ióeh »eÉ¶f á°SÉ«°S πc á°ûbÉæŸ êÉàMCG

 ≥jôa øª°V ¬H ¥ƒKƒe ¢üî°T øY ¬æe k’ó```H åëHG .kÉHQóe Ωó```îà°ùJ ’ º©f

.ÚeCG QÉ°ûà°ùªc πª©dG ‘ kÉÑZGQ ¿ƒµj ,∂eÉ¶f

ôªà°SG  º©f

o b e i k a n d l . c o m
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.IOó IójóL äGQÉ¡e øe »æ°ü≤æj Ée º∏©JCG »µd êÉàMCG

 ‘ áÑ°SÉæe IQhó```H ¥Éëàd’G øY ¬æe k’óH å```ëHG .kÉ```HQóe Ωó```îà°ùJ ’   º©f

ÉÃQ ,Iójó÷G äGQÉ```¡ŸG ≥«Ñ£àd IÒãc kÉ°Uôa ôaƒJ ,äGQÉ```¡ŸG ôjƒ£J

‘ (ƒjó«ØdG áWô°TCG) IQƒ```°üŸG ájRÉØ∏àdG á```Wô°TC’G ΩGóîà°SG ó```ªà©J

.äÉeƒ∏©ŸG IOÉ©à°SGh á«YÉLÎ°S’G ájò¨àdG ÒaƒJ

ôªà°SG  º©f

.áaô©ŸG øe Oó ´ƒf ÜÉ°ùàc’ êÉàMCG

 ¢UôMGh ,¬æe k’óH ,á«JGòdG á«ª«∏©àdG ∂JGQób øªK .kÉHQóe Ωóîà°ùJ ’  º©f

kÉ°ShQO ô°†MG hCG ,á```jRÉØ∏J áWô°TCG ,Öàc πµ```°T ‘ áaô©ŸG AGô°T ≈```∏Y

á°SGQód ∂àbh øe kGAõL ¢ü°üNh .IOó áaô©e øe √ó°ûæJ ÉÃ ≈æ©J

.É¡«∏Y á«JGòdG ∂àØ°U AÉØ°VEGh äÉeƒ∏©ŸG

ôªà°SG  º©f

.IOó IójóL äGQÉ¡e øe »æ°ü≤æj Ée º∏©JCG »µd êÉàMCG

 ‘ áÑ°SÉæe IQhó```H ¥Éëàd’G øY ¬æe k’óH å```ëHG .kÉ```HQóe Ωó```îà°ùJ ’   º©f

ÉÃQ ,Iójó÷G äGQÉ```¡ŸG ≥«Ñ£àd IÒãc kÉ°Uôa ôaƒJ ,äGQÉ```¡ŸG ôjƒ£J

‘ (ƒjó«ØdG áWô°TCG) IQƒ```°üŸG ájRÉØ∏àdG á```Wô°TC’G ΩGóîà°SG ó```ªà©J

.äÉeƒ∏©ŸG IOÉ©à°SGh á«YÉLÎ°S’G ájò¨àdG ÒaƒJ

ôªà°SG  º©f

±É°ûàcGh í```«ë°üdG QÉ```°ùŸG ‘ âæc GPEG É```e á```≤«≤M ∑GQOE’ êÉ```àMCG

.»àæ¡e hCG …QÉ°ùe Ò«¨àd áMÉàŸG äGQÉ«ÿG

o b e i k a n d l . c o m
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á«æ¡ŸG äGQÉ°ûà°S’G ‘ kGÒÑN Ωóîà°SG ,∂dP øe k’óH .kÉHQóe Ωóîà°ùJ ’   º©f

äGQÉÑàN’G AGôLEG ó©H í«ë°üdG √ÉŒ’G ‘ ∂àYõfh ∑OGó©à°SG ¬«Lƒàd

.∂àdÉ◊ ºFÓŸG ∫Ééª∏d ∫É≤àf’G Gòg ‘ ∑óYÉ°ùjh ,áeRÓdG

ôªà°SG  º©f

øe ójóL ´ƒf ≥«≤– ‘ IóYÉ°ùª∏d ºYódGh §«£îàdG º«¶æàd êÉ```àMCG

.º¡JQGOEGh øjôNB’G IOÉ«b

  .kÉHQóe Ωóîà°SG   º©f

?ÖjQóà∏d êÉà– ôjƒ£àdGh á«ªæàdG äÉjó– øe ´ƒf …CG

IQÉ°ûà°S’Gh í°üædG ´Gƒ```fCG ¢†©H ¿CG ó‚ ´É°VhCG ¢```†©H áªK ,º∏©J É```ªc

»àdG ä’É◊G ¢†©Ñd êPÉ‰ »JCÉj Éª«ah .ÜQóŸ É¡àLÉM øe É¡d áeAGƒe Ì```cCG

.äGòdG á«ªæJ ÖjQóàdG É¡«a π¡°ùj

:âæc ¿EG ∫É◊G ‘ ÜQóe ∞«XƒJ ‘ ´ô°TÉa

OƒJ äGQÉ¡Ÿ ∑GQOEGh ΩÉ```ªàgG ∂dh ,ƒ```à∏d ôjƒ£J èeÉfôH â```∏ªcCG  ó```b •
.ÉgÒZ ≈∏Y ∑OÉªàYG øe ÌcCG É¡«∏Y óªà©J iôNCG hCG ,É¡à«ªæJ

.∂à«dhDƒ°ùe ∫É›  ‘ áXƒë∏e IOÉjõH âÄLƒa ób •
,ácô°T ¢ù«°SCÉJ  ,∫É```ªYCG IQhO á°SÉFôc á```jOÉY ÒZ  áª¡Ã ™```∏£°†J •

.™jô°S ƒ‰ ádÉM hCG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ¢†ØN

.äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ≈∏Y QOÉb  ,π°†aCG πªY ≥jôa ôjƒ£àd  êÉà– ´hô°ûe ôjóe •
hCG á«aÉ≤ãdGh ,á«aGô¨÷G Ohó◊G ÈY IQGOE’G ‘ ìÉéædG ó°ûæj kGóFÉb •

.
(1)

á«aGôZƒÁódG

ôª©dG §°Sƒàe ô¡¶J »àdG ∂∏J á°UÉN ,¿Éµ°ùdÉH á≤∏©àŸG á«FÉ°üME’G äÉ«£©ŸG :É«aGôZƒÁódG (1)

.(ºLÎŸG) ájQÉéàdG äÉéàæŸG ≥jƒ°ùJ á°SGQOh §«£îàdG ‘ Ωóîà°ùJ »àdG áaÉ≤ãdGh πNódGh

o b e i k a n d l . c o m
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.áæª«g  πbCG  …QGOEG  Üƒ∏°SCG  êÉ¡àfG  ójôJ  kÉjó«∏≤J  kGôjóe •
 É¡≤jƒ°ùJ  ºK  øeh ,É¡≤«°ùæJh  IójóL iDhQ  ôjƒ£J ójôJ  kÉjò«ØæJ  kGôjóe •

.∂ª«¶æàd

 øµªààd  ,∂JGQób  õjõ©Jh  ∂JÈN ™«°SƒJ  ‘ ÖZôJ  êÉ```àfEG  §N ôjóe •
.ájQGOEG áØ«Xh π¨°T øe ∂dòH

 ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµjh ,á«ª«ª◊ÉH º©Øe ,¢ü∏ πªY ≥jôØd  á```LÉM ‘ •
.∫É©aCG ¤EG á«é«JGÎ°SE’G §£ÿG πjƒ– ‘ ∂JóYÉ°ùe

 ÚH  á«æ«ÑdG  á```«°üî°ûdG  äGQÉ¡ŸG  á«ªæàd  êÉ```à–  πªY  ≥jôØd  kGô```jóe •
.√ôjóJ …òdG πª©dG ≥jôa AÉ°†YCG

 ‘ ÒKCÉàdG  ,QÉµaC’G  QÉµ```àHG  ‘ kÉYQÉH  ¿ƒµJ »µd êÉ```à– kÉ«æ≤J  kGô```jóe •
.á«ª«¶æàdG äÉ°SÉ«°ùdG ÜÉ©«à°SGh øjôNB’G

¬«LƒàdGh OÉ°TQE’G πHÉ≤e ÖjQóàdG

 º¡fC’ ,…ò```«ØæàdG ÜQóŸG ΩGó```îà°SG Iôµa AGQó```ŸG ¢†©H ¢```VQÉ©j

 Gò¡dh .ÊÉ°ùØædG Ö```«Ñ£dG hCG ÊÉ°ùØædG »```FÉ°üNC’G ÚHh ¬æ«H ¿hhÉ```°ùj

 ób Ée ¢üî°û«d ,º¡àdƒØW AÉæKCG ‘ º¡JÉ«M ≈∏Y óMCG ™∏£j ¿CG ¿ƒ```gôµj

.É¡ë«ë°üàd ≈©°ù«a ,á∏Y øe É¡HÉ°T ¿ƒµj

 ¿hôjh ºghòM ¿hòëj ø```‡ ºgÒZh ∂ÄdhCG ∑Qój ¿CG Öéj ø```µd

 .»Ñ£dG πNóàdG øe ´ƒædG ∂dòH ábÓY …ò«ØæàdG ÖjQóà∏d ¢ù«d ¬fCG ,º¡jCGQ

 ¿CG kÉë«ë°U ¢ù«dh .
(1)

(É«LƒdƒKÉÑdG) ````H á∏°U …ò«ØæàdG ÜQóª∏d ¢ù«d PEG

 hCG , kÉ«fÉ°ùØf kÉ°Vôe ÊÉ©j …ò«ØæàdG ÖjQóàdG ‘ IQhód ™°†îj …òdG ôjóŸG

 ,á«°SÉ°SC’G ¢```VôŸG á©«ÑW ‘ åëÑj ,Ö£dG º```∏Y øe ´ôa ƒgh ,¢VGôeC’G º```∏Y :É```«LƒdƒKÉÑdG (1)

 ¬àé°ùfCGh º°ù÷G ÉjÓN ‘ É¡Kóëj »àdG ,á«Ø«XƒdGh á```jƒæÑdG äGÒ¨àdG á°SGQóH á°UÉN ≈```æ©jh

.(ºLÎŸG) ,¬FÉ°†YCGh
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 ¿ƒjò«ØæàdG ¿ƒHQóŸG ¢VÎØj Óa .´ƒf …CG øe »ÑW πNóàd áLÉM ‘ ¬```fCG

 ±ô°üàdG Qhò```L ÚH ábÓ©dG øe ´ƒ```f …CG OƒLh ∫GƒMC’G ø```e ∫ÉM …CÉ```H

.ó«©ÑdG ¬«°VÉe hCG ¬àdƒØW ‘ »æ©ŸG ¢üî°ûdG IÉ«M á©«ÑWh …QGOE’G

 :∂dGDƒ°S ≈∏Y kÉbÓWEG ¿ƒjò«ØæàdG ¿ƒHQóŸG Ωó≤j ’ ,â```HÉK ¿ƒfÉ≤ch

 ≈∏Y º¡eÉªàgG πc ¿hõ```côj PEG ?∂∏J hCG á```≤jô£dG √ò¡H ±ô```°üàJ GPÉ```Ÿ

 ójôJ »àdG IOóëŸG á«cƒ∏°ùdG äGÒ¨àdG ≥«≤– ‘ ∑óYÉ°ùJ »àdG á```«Ø«µdG

 ∂≤æY ¬«dEG ÖFô°ûj Éeh ,±GógCG øe √ó°ûæJ Ée ‹ÉàdÉH ≥≤ëàa ,É¡≤«≤–

 º¡∏ªY Ö°üæj PEG .¬«fÉ©J Éª«a ¿ƒjò«ØæàdG ¿ƒHQóŸG ôµØj Óa .∫ÉeBG ø```e

 ,á«JGP á«ªæJ øe √ójôJ Ée ≥«≤ëàd ∂JÉLÉM ¢ü«î°ûJ ‘ ∂JóYÉ°ùe ≈∏Y

.∂∏ªY ‘ á«∏YÉa ÌcCG Ò°üàd ,Égôjƒ£Jh ∂JGQób IOÉjRh

?…ò«ØæàdG ÖjQóàdG øe √ô¶àæJ …òdG Ée

 á«fÉªK ¤EG ô```¡°TCG á```à°S ÚH …ò```«ØæàdG Ö```jQóàdG äGQhO Ió```e ìhGÎ```J

 á≤ãdG Qƒ°ùL AÉæH É¡dÓN ºàj ,¬Lƒd kÉ¡Lh äGAÉ```≤∏H IOÉY CGóÑJh .kGô¡°T ô```°ûY

 .Iô¶àæŸG äÉ©bƒàdGh á°†jô©dG •ƒ£ÿG ójó–h ájQhô°†dG áØdC’Gh á«°SÉ°SC’G

 ∂«dEG åjó◊ÉH ¢```ù«d ,∂àaô©Ÿ á«dhC’G º««≤àdG IÎ```a ∫ÓN ∂HQóe ó```ªà©jh

:øe èjõe ÈY (∂FÉ°VQh ∂fPEG ó©H) kÉ°†jCG πH ,Ö°ùëa

 áµÑ°T ÈY hCG  ¥Qh ≈```∏Y É¡ÄÑ©J á«fÉ«Ñà°SGh á«fÉ°ùØf QÉ```ÑàNG π```FÉ°Sh •
.(âfÎfE’G) äÉeƒ∏©ŸG

.∂FÓeR  ™e  ∂d  äÉæjÉ©e  AGôLEG •
.∂∏ªY  ¤EG  ∂HÉgP  AÉæKCG  ‘  ∫ƒ°†a  É‰hO  ∂àÑbGôe •

.∂FÓªY  ™e  ∂d  äÉæjÉ©e  AGôLEG •
.∂ª««≤J  äÉ«∏ªY  AÉæKCG  ‘  ∂FGOCG  á©LGôe •
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 ∂ª««≤àd á```©LGôe Ö```jQóàdG äGQhO π```ª°ûJ ±ƒ```°S ,iô```NCG á```¡L ø```e

 ,Ò«¨à∏d áªFÓŸG á«é«JGÎ°SE’G §£ÿG ™°Vh ,±GógC’G ójó– ,äÉ```eƒ∏©ª∏d

 ,±GógCG ø```e ¬JOóM ¿CG ≥Ñ°S É```e ≥«≤– ‘ ∂eó≤J ió```e ¢SÉ«bh á```ÑbGôŸG

.∂MÉéæH AÉØàM’Gh ICÉéa É¡°SCGôH π£J ób »àdG äÉÑ≤©dG ´GƒfCG πc á°ûbÉæe

 ,∞JÉ¡dG ÈY ,ô°TÉÑŸG »°üî°ûdG √Qƒ°†ëH äGQhó```dG ÜQóŸG …ODƒj óbh

 äÉ°TÉ°ûdG ÈY ó≤©J »àdG äGô“DƒŸG ≥jôW øY hCG ,ÊhÎµdE’G ójÈdG á£°SGƒH

 Ióe ,äGô°VÉëŸG OóY ∂HQóe ™```e Oó– ¿CG ∂æµÁh .(ƒjó«ØdG) á```jRÉØ∏àdG

.∂dÉªYCG ∫hóL ™e ΩAÓàJh ,∂JÉLÉ«àMG Ö°SÉæJ »àdG á∏«°SƒdGh ,IQhódG

 300 á«ÑjQóàdG äGQhódG AÉ```æKCG ‘ IóMGƒdG áYÉ°ùdG ∞«dÉµJ ≠∏ÑJ IOÉ```Yh

 πª°ûJ »àdG IóMGƒdG á```∏eÉµàŸG á«∏ª©dG áØ∏µJ ìhGÎJ Ú```M ‘ .»```µjôeCG Q’hO

 Q’hO 30000 h 10000 ÚH ,äGQhódG øe OóëŸG Oó©dGh äÓHÉ≤ŸG ,º```««≤àdG

 Q’hO 75000 ∞∏µàa ¿ÉHQóe É¡«a ∑Î°ûj »àdG áeó≤àŸG IQhódG ÉeCG .»µjôeCG

.Ωóîà°ùŸG ≥JÉY ≈∏Y ä’É◊G øe Òãc ‘ áØ∏µàdG ójó– ™≤jh ,»µjôeCG

?øµÁ Ée π°†aCÉH πª©dG hCG ¢SÉ°ùMEG π°†aCÉH Qƒ©°ûdG

 ∫Ée øe ¬≤ØæJ ób Ée IOÉ©à°SG ∂d øª°†j ¿CG ∂HQóe ø```e ™bƒàJ ’

 ø°ùëàdG øe ´ƒf ájDhQ ™bƒàJ ¿CG óH’ ∂fCG ÒZ ,ÖjQóàdG äGQhO AÉ```æKCG ‘

 ¿CG ÖjQóàdG øe ±ó¡dG ¢ù«∏a ;ô¡°TCG á```à°S ∫ÓN ájOÉ«≤dG ∂```JGQÉ¡e ‘

 ‘ ±ó¡dG ø```ªµj PEG .∂dP ≥≤ëj ó```b ¬fCG ™e ,¢```SÉ°ùMEG π```°†aCÉH º```©æJ

 ∂æµÁ Éªc ,¬°SÉ«b øµÁ π°†aCG Üƒ```∏°SCG ¤EG πª©dG ‘ ∂à≤jôW Ò```«¨J

.∑ÒZh âfCG ¬¶MÓJ ¿CG

 π¡à°ùe ‘ ∂HQóe ™```e IOó kÉaGógCG ™```°†J ¿CG ∂d óH’ ,¬```«∏Yh

 √òg ‘ Ωó≤J ø```e ¬≤«≤– øµÁ Ée ¢```SÉ«b á«Ø«c ¬©e ¢```ûbÉf .IQhó```dG

 Ò¨àdG ióe ¢SÉ«≤d ábQƒdGh º```∏≤dG ΩGóîà°SG »Øµj ’ IOÉYh .±Gó```gC’G

.áæjÉ©ŸGh äÓHÉ≤ŸG Üƒ∏°SCG OÉªàYG øe óH’ PEG ,∑ƒ∏°ùdG ‘

o b e i k a n d l . c o m
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التنفيذي المدرب تقييم

áª¡e øY á«ªgCG π≤J ’ í«ë°üdG …ò«ØæàdG ÜQóŸG øY åëÑdG áª¡e ¿EG

ôeC’G Ö∏£J ÉÃôa .∂∏ªY ∫É› ‘ á«°SÉ°SCG áØ«Xh π¨°ûd Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG

Ωõ©dG ó≤©J ¿CG πÑb ,áØ«XƒdG ∂∏J π¨°ûd Úeó≤àŸG øe ÒÑc OóY áæjÉ©e ∂æe

≥jôW øY ‹hCG í°ùe AGôLEG ∂```fÉµeEÉHh .∑GP hCG ¢üî°ûdG Gòg QÉ«àNG ≈```∏Y

IOÉY ìô£J »àdG á∏Ä°SC’G ¢†©H »JCÉj Éª«a ∂«dEGh .ÊhÎµdE’G ójÈdGh ∞JÉ¡dG

:Iƒ£ÿG √òg ‘

?¬à«≤∏J …òdG ÖjQóàdG ´ƒf Ée •
?»YÉæ°üdG  »WÉ°ûf ∫É› ‘  kGOGôaCG âHQO  ¿CG ≥Ñ°S  πg •

?É¡©e â∏ªY  »àdG  äÉcô°ûdG Ée •
?á«dÉ◊G »JGQÉ¡e º««≤J ∞«c •
?ÖjQóàdG ‘ ∂àØ°ù∏a »g Ée •
?ø°ùëàdG  iƒà°ùe ¢ù«≤J ∞«c •

?ÖjQóàdG  É¡bô¨à°ùj ¿CG  ™bƒàJ »àdG IóŸG Ée •
∫GDƒ°ùdG ìôW kÉ°†jCG ∂æµª«a ,ájò«ØæJ áØ«Xh á°SÉFQ π¨°ûJ â```æc ¿EG ÉeCG

?ÜQóªc ¬©e â∏ªY ¿CG ≥Ñ°S kÉjò«ØæJ kÉ°ù«FQ ºc :»JB’G

‘ ∑ó```YÉ°ùj ±ƒ```°S Gò```g ‹hC’G  í```°ùŸG ¿CG ô```còdÉH  ô```jó÷Gh

ø```e á```∏b º```°†J á```ªFÉb  ≈```∏Y ô```eC’G ô```°üà≤«d  ,å```ëÑdG  ¥É```£f  ≥```«Ñ£J

.á«∏gCGh IÈ```Nh IAÉ```Øc ø```e ¬```æY å```ëÑJ É```Ã ¿ƒ```©àªàj ø```jòdG ,Ú```HQóŸG

,∂```à∏Ä°SCG ø```Y º```¡Ñe πµ```°ûH ¿ƒ```Ñ«éj ø```jòdG Ú```eó≤àª∏d kGó```«L ¬```ÑàfGh 

øe πFÉg ºc ≥«≤– ‘ AÉgOh ôµe ø```e ¬H ¿ƒ©àªàj ÉÃ ∂YÉæbEG ¿ƒ```dhÉëj hCG

ÖjQóàdG Ióe ∫ƒ£J ¿CG ¿ƒ©bƒàj ø```jòdG ∂ÄdhC’ ¬JGP Qó≤dÉH ¬ÑàfGh .äÉ```©«ÑŸG
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‘ ∫É©a Ò```Z Üƒ∏°SCG ≈```∏Y Gòg ∫O É```ÃQ - kGô¡°T ô```°ûY á```«fÉªK ø```e Ì```cC’

Úeó≤àŸG π°†aCG øe á∏«∏b áYƒª› ójó– ó©Hh .á«é«JGÎ°SE’G hCG Ö```jQóàdG

.áæjÉ©ŸGh äÓHÉ≤ŸG AGôLEG ‘ ´ô°ûJ ¿CG ∂æµÁ kÉ¶M

:á≤ãdGh ∞WÉ©àdGh IAÉØµdG

≥≤ëj »µd ,¿Éµ```Ã á«ªgC’G ø```e Ö°SÉæŸG ÜQó```ŸG QÉ```«àNG ¿CG ∂```°T ’

áHƒ∏£ŸG áaô©ŸÉH ™àªàj ÜQóŸ áLÉM ‘ ¿PEG âfCÉa .IOƒ°ûæŸG ¬àjÉZ Ö```jQóàdG

πeÉ©àdG ‘ IRÉà‡ äGQÉ¡Ã ¬©àªàd á```aÉ°VE’ÉH ,º«¶æàdGh ∫ÉªYC’G ∫É```› ‘

.¬©e πª©dÉH ó©°ùJh ¬«dEG ìÉJôJ ÜQóŸ ¬°ùØf Qó≤dÉH êÉà– Éªc ,øjôNB’G ™e

¿C’ ,á```bÉ°T ¿ƒµJ ó```b Ö°SÉæŸG ÜQó```ŸG ≈∏Y Qƒ```ã©dG á```ª¡e ¿CG ∂```°T ’

¿ÉµeEÉH ,¿B’G ∫É◊G ƒ```g Éªch .kÉ°ü«NôJ Ö∏£àJ ’ …ò«ØæàdG Ö```jQóàdG á```æ¡e

ìô£J »µd ∂«dEG Oƒ```©j ôeC’G ,¬«∏Yh .∫É```éŸG Gòg ‘ QÉ```ªãà°S’G ¢```üî°T …CG

»æ©ŸG ¢üî°ûdG ¿Éc É```e GPEG ó```jó– ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ »```àdG áÑ°SÉæŸG á```∏Ä°SC’G

.áeRÓdG IÈÿGh áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸÉH ™àªàj

âjCGQ .∂∏«L ø```̀e hCG ∂°ùæL øe ,Ée ¢```̀üî°ûd ójó°T π«e ∂```̀d ¿Éc É```̀ÃQh

∑óMh ∂«dEÉa .êÉàfE’G ≈∏Y kGõØh kGÒãe kGôeCG ∂æY ∞∏àîj ¢üî°T ™e π```̀ª©dG

∞YÉ°†jh ,∂°ùØæH ∂```̀à≤K Rõ©j ∑GP hCG ÜQóŸG Gòg ¿Éc GPEG É```̀ª«a QGô≤dG Oƒ```̀©j

¿EÉa .¿ÉÑ°ù◊G ‘ á«JGòdG ∂JÉfÉµeEG ™°Vh ¢ùæJ ’h .êÉàfE’Gh πª©dG ≈∏Y ∂```̀JQób

IôKÌdGh á«ª°SôdG á∏eÉ©ŸGh ¢û«£dGh ôµŸG Ö°SÉæŸG ÜQóŸG ¬fCG ó≤à©J øª«a â°ùŸ

»JDƒj ’ ÖjQóàdÉa .∂°SóëH ≥```̀K mòÄfBÉa ,∂JÉaô°üJh ∂cƒ∏°S ≈∏Y ºµ◊G IÌ```̀ch

.∂à∏eÉ©e ø°ùëjh ΩGÎM’Gh ôjó≤àdG ≥ëà°ùj kÉ°üî°T ÜQóŸG ¿Éc GPEG ’EG ¬∏cCG

Öéj Gò¡dh ,ÖjQóàdG á«∏ªY ‘ á«ªgCG AÉ«°TC’G ÌcCG Éªg á≤ãdGh ¿ÉeC’Éa

∂æµÁh ,πª©dG QGô°SCG ¿ƒ°üj ,¬H ≥ãJh ¬«dEG øÄª£J kÉ°üî°T ÜQóŸG ¿ƒµj ¿CG
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¿EG kÉ©Øf ÖjQóàdG …óéj ø∏a .∂```à«°Uƒ°üN ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ ¬«∏Y OÉ```ªàY’G

,∑QGô°SCG ≈∏Y ¬```à¶aÉ ¤EG øÄª£Jh ,∂HQóe ™e ΩÉ```àdG ¿ÉeC’ÉH ô```©°ûJ ⁄

§«ÑãJh ∂WÉÑME’ ó```ª©j ’ ,kÉØ«£d kÉ°üî°T ÜQó```ŸG Gòg ¿ƒµj ¿CG Öéj É```ªc

.∂∏ªY hCG ∂FÓeR h ∑ôYÉ°ûe √ÉŒ äÉ≤«∏©J øe √Òãj ÉÃ ∂eõY

π°†aCG ¬fCG ó```̀≤à©J …òdG ,Oó```̀ëŸG ¢üî°ûdG ≈```̀∏Y ∑QÉ«àNG ™≤j É```̀eóæYh

AÉæH á«Ø«c kÉeÉ“ ∑Qój ¬fCG ócCÉJ ,∂à≤K ™°Vƒe ¿ƒµj ¿CG ≥ëà°ùj ,πªà ÜQóe

:Gòg ‘ ∑óYÉ°ùJ äÉMGÎbG ¢†©H »JCÉj Éª«ah .∂àMGQ ≥«≤ëàd ábGó°üdG

.∂∏ªY ô≤e øY ó«©H  ™bƒe ‘ ∂ÑjQóJ äGQhO  π©LG •
‘ k’hCG ôµØa ,∂∏ªY AÉæKCG ‘ ∂d ∂```HQóe áÑbGôe ≈∏Y ≥aGƒJ â```æc ¿EG •

.∂Ñàµe ‘ øjôNBÓd É¡H ¬eó≤J ¿CG Öéj »àdG áÑ°SÉæŸG á≤jô£dG

- Iô°SC’G OGô```aCG hCG AÓªYhCG ,AÓeR :¢```UÉî°TC’G ¢```†©H á```ªK ¿Éc GPEG •
¿CG äOQCG GPEG •Î°ûJ ¿CG ∂∏a ,‹hC’G º```««≤àdG øª°V ¿ƒLQóæj ±ƒ```°S

.kGOhó äÉYƒ°VƒŸG ¢†©H ≈∏Y º¡YÓWG ¿ƒµj

.Éªµæ«H »àdG á«ª«ª◊G ábÓ©dG ∂∏J Oóëj Üƒàµe ó≤Y OƒLh øe ócCÉJ •
,äÓé°Sh äÉ¶MÓÃ ®ÉØàM’ÉH ÜQó```ŸG ΩÉªàgG ióe øY ô```°ùØà°SG •
∂∏J ájô°S ≈```∏Y á```¶aÉëŸG ¿É```ª°V ≈```∏Y ∫ƒ```°üë∏d n™```°SCG mò```ÄàYÉ°Sh

.äÓé°ùdGh äÉ¶MÓŸG

™bƒJh ,™```Lôªc ∂HQóe ∂```eóîà°ùj ¿CG ‘ Ö```ZôJ âæc É```e GPEG Qô```b •
.ôeC’G Gòg É¡H ºàj ¿CG OƒJ »àdG á«Ø«µdG

ábÓY ÉgôaƒJ »àdG ,¿ÉeC’Gh áMGôdG øe É«∏©dG äÉjƒà°ùŸG ¿CG kÉªFGO ôcòJh

Ωóîj º¡e ôjƒ£J π```eÉY ó©J ,ÖjQóàdG Ió```e AÉæKCG ‘ CÉ°ûæJ »```àdG á```bGó°üdG

¢SÉ«b ,∂aGógCG ≥«≤ëàd ∂JóYÉ°ùe ‘ ¢†©ÑdG ÖZôj ó≤a .äGòdG á«ªæJ áª¡e

¿ƒµJ Ée á°SQÉªŸ ¢UôØdG ΩÉ```æàZG ≈∏Y ∂©«é°ûJ ,Ò«¨J øe çóëj É```e ióe
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Ωó≤J øe ¬≤≤– Ée ≈∏Y ∂JCÉaÉµe ºK øeh ,IójóL äÉ«cƒ∏°S øe ¬àÑ°ùàcG ób

∂à≤aGƒe ¿Éª°†d Üƒàµe ¥ÉØJG OƒLh øe kÉªFGO ócCÉJh .á«ÑjQóàdG ∂```JQhO ‘

.ÖjQóàdG ‘ øjôNBG ¢UÉî°TCG …CG ∑Gô°TEG ≈∏Y

:πªàëŸG ÜQóŸG ™e äÓHÉ≤ŸG AGôLEG

kÉ¡Lh ∂d É¡Ñ«JôJ ºàj »àdG ,‹hC’G äÓHÉ≤ŸG ÜÉ©JCG ™aO ™bƒàJ ¿CG ∂«∏Y

,√QÉ«àNG ¿CÉ°ûH ó```©H Qô≤J ⁄ ∂fCG ∑Qój ¬∏©LGh .π```ªàëŸG ∂HQóe ™e ¬```Lƒd

≈∏Y kÉ©e πª©∏d Éªµæe πc OGó©à°SG ióe º«≤àd âbƒdG ¢†©Ñd áLÉM ‘ ∂```fCGh

.¬JGP QGô≤dG PÉîJG πªàëŸG ∂HQóe ≈∏Y ,πHÉ≤ŸÉHh .øµ‡ ¬Lh π°†aCG

á∏HÉ≤ŸGAÉæKCG É¡¡LƒJ»àdGá∏Ä°SC’G¿ƒµJ¿CGø°ùëà°ùj ¬fCG ÉægôcòdG Qóéjh

áHÉLE’G ≈∏YõØëj…òdG´ƒædG∂dP¢ù«dh,áMƒàØe¬JÉHÉLEG¿ƒµJ…òdG´ƒædG øe 

¬à«°üî°T ,Ée ¢```üî°T º«b áaô©e øY åëÑJ Éæg ∂```fC’ .(º©f) hCG (’) ````H

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫hÉ```M É¡JGP á≤jô£dÉHh .ø```jôNB’G ™e π```°UGƒàdG ‘ ¬```Hƒ∏°SCGh

¬JGOÉªàYÉH ≥∏©àJ ,á```∏Ä°SCG øe ∂ægP ¤EG QOÉ```Ñàj Ée πc øY á```«aÉ°T äÉ```HÉLEG

.¬HQÉŒh ¬JGÈNh á«æ¡ŸG

∂à∏Ä°SCG øY πªàëŸG ÜQóŸG É¡H Ö«éj »àdG á≤jô£dG ÖbGôJ ¿CG ∂```«∏Yh

…òdG ¬Hƒ∏°SC’ kÉ```°†jCG ¬ÑàfGh .¬```°ùØf Qó≤dÉH ¬«dEG AÉ```¨°UE’G ∂«∏Y Éªc ,kGó```«L

≈∏Y ∂JóYÉ°ùe ƒ```g ÖjQóàdG ø```e ±ó¡dÉa .¬gÉŒ É```e Iôµa ¿ƒµJ ∂```∏©éj

Éªc ,kÉªFGO kÉ«æ°†e kGó¡L Ö∏£àJ ábÉ°T á«∏ªY ∂∏J ¿CG ∂°T ’h .∂cƒ∏°S Ò«¨J

IÉ«◊G IOÉ©à°SG ádhÉ óæY IÉfÉ©ŸGh ≥«°†dG ,á```MGôdG ΩóY øe kÉYƒf ÖÑ°ùJ

.á«©«Ñ£dG äGOÉ©dGh

∂∏©éj ,á≤K ™°Vƒe kÉ°üî°T ∂HQóe ¿ƒµj ¿CG ,√òg ∫É◊Gh ,∂```d óHÓa

Ò°üJ ¿CG ≈```∏Y ∑óYÉ°ùj ,∂```ªYO ≈∏Y kÉ```°üjôM ,¬©e π```ª©dG á©àÃ ô```©°ûJ
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,áæ«eCG á≤jô£H ∂à«°üî°T ‘ Ò«¨J øe ¬Kóëj Ée ∫ÓN øe k’hDƒ°ùe kÉ°üî°T

áLÉM ‘ âfCÉa .∑QÉ```bhh ∂àÑ«g ≈∏Y ßaÉ–h ,∂eGÎMGh ∂```dƒÑ≤H ≈¶–

.∞£©dGh á≤Ø°ûdÉH ôeÉY ÒÑc Ö∏bh ,IÈNh IAÉØc ÖMÉ°U ÜQóe ¤EG ¿PEG

AÉ≤d ∫hCG ‘ É¡æY å```ëÑJ ¿CG Öéj »àdG äÓgDƒŸÉH á```ªFÉb »JCÉj É```ª«ah

:ÜQóe áØ«Xh π¨°ûd í°TôÃ ∂©ªéj

¬fCG ∞°ûàµàa ,∫É◊G ‘ ∂«a ÜQóŸG ôKDƒj ¿CG Öéj :…ò«ØæàdG Qƒ°†◊G •
‘ ∂à≤K Rõ©j ¿CG Öéj Éªc .íjô°Uh í°VGh ,±Î``` ,¢ùu«c ,Üò¡e

.á«°ùØf áMGQ øe ¬H ™àªàj Éeh ,¬°ùØf ‘ ¬à≤K ∫ÓN øe ∂°ùØf

ÜQó```ŸG ¿ƒ```µj ¿CG ó```H’ :ø```jôNB’G ™```e π```°UGƒàdG ‘ á```jƒb äGQÉ```¡e •
,∑ôYÉ°ûeh ∑QÉµaCG IAGôbh ,∫ƒ≤J Ée º¡a ≈∏Y kGQOÉb ,kGó«L kÉ```©ªà°ùe

á¡HÉ› ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG Ö```éj Éªc .∂JÉª∏c ÉjÉæK ÚH øªµJ »```àdG

¬fCG iôJ Éj π¡a .ô¶ædG äÉ¡Lh ‘ ±ÓàN’G ™e πeÉ©àdGh ,äÉ```jóëàdG

’ A»°T áªK ¿Éc ¿EG í°Vƒà°ùj ¿CG ≈°ûîj ’ ?¬cƒ∏°S ‘ º«≤à°ùe ¢üî°T

áHÉYO øe ¬H ™àªàj Ée πgh ,ágÉµØdGh áHÉYódG ¢ùëH ™àªàj πg ?¬ª¡Øj

¬fCG hóÑj πg ?»ØWÉYh ÅaGO ¢üî°ûc ∂æàØj π```g ?∂d ¥hôj ágÉµah

¬fCG hCG ,π°UGƒàdGh á≤ãdG Qƒ°ùL AÉæH ‘ É¡ØXƒ«d ∂©e ¬àKOÉ π```¨à°ùj

?áØ«XƒdÉH RƒØdG ≈∏Y áWÉ°ùÑH õcôj

πg :áfÉeC’Gh ¥ó°üdÉH ¬©à“h ¬«∏Y OÉªàY’Gh ¬H á≤ãdG ≈∏Y IQó```≤dG •
¿CG §≤a ∫hÉ```ëj ¬fCG hCG ,º«≤à°ùeh π```«°UCG ¢VÎØŸG ÜQó```ŸG ¿CG ô```©°ûJ

≥ah Ò°ùj πªàëŸG ∂```HQóe hóÑj πg ?áë«ë°üdG äÉ```HÉLE’G z»```£©j{

?∂à∏Ä°SCG øY ¬JÉHÉLEG ‘ »≤«≤M A»°T áªK ¬fCG ΩCG ,∂JÉÑZQ

 »g Ée :É¡«a IQÉ¡ŸGh »ª°SôdG º««≤àdG äGhOCG ΩGóîà°SG á«Ø«µH ΩÉŸE’G •
âfÉc GPÉŸ ?ÜQóŸG É¡eóîà°ùj ±ƒ°S »àdG á«°ùØædG äGQÉÑàN’G ´Gƒ```fCG

π°üM …òdG ÖjQóàdG ´ƒ```f Ée ?∂d áÑ°SÉæe IOóëŸG äGQÉ```ÑàN’G ∂∏J

o b e i k a n d l . c o m
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ÜQóŸG ™ªéj ∞```«c ?QÉÑàN’G èFÉàf Ò```°ùØJ á≤jôW ‘ ÜQó```ŸG ¬```«∏Y

ÜQóŸG Ωóîà°ùj ±ƒ°S ∞«c ?É¡ª¶æjh IójóY QOÉ°üe øe äÉ```eƒ∏©ŸG

?á«dÉ◊G á«∏ª©dG ‘ º««≤àdG äÉeƒ∏©e

 (áHQóŸG hCG) ÜQóŸG ¿ƒµj ¿CG Öéj ,√ôªY øY ô¶ædG ±ô°üH :êƒ°†ædG •
kÉLPƒ‰ ¿ƒµj »```µd ,CGóÑŸG ≈∏Y äÉÑãdGh äGò```dG »YƒH ™àªàj kÉ```°üî°T

áÑZôdG :¢ù«°SÉMC’Gh ôYÉ°ûŸG êƒ```°†f äÉeÓY πª°ûJh .iòàëj kGó```«L

πª©dG ô```JƒJh IÉ«◊G §```¨°V ∫É```ªàMG ≈∏Y IQó```≤dG ,º```∏©dG Ö```∏W ‘

É¡ª÷h ¢ùØædG ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈```∏Y IQó≤dG ,äÉeRC’G ≈∏Y Iô```£«°ùdGh

ÒZ á«HÉÑ°V áÄ«H ‘ IÉ«◊G ≈```∏Y IQó≤dG ,äGhõædG AGQh ´Éaóf’G ø```e

.á«YÉLÎ°S’G ájò¨àdG ∫ƒÑb ‘ áMGôdGh ,áë°VGh

 ∫ƒ©j Ée √ÉŒ kÉ°SÉ°ùM ∂HQóe ¿ƒ```µj ¿CG Öéj :á∏°VÉa ¥ÓNCÉH ™```àªàdG •
πªàëŸG ∂HQóe ¿Éc ¿EG ÉeCG .á≤K øe ¬«a ™°Vƒj Éeh ,±GógCG øe ¬«∏Y

,É¡«a πªY »àdG äÉcô```°ûdG QGô°SCG »°ûØjh ,øjôNB’G ¬FÓª©H ≈```gÉÑàj

»¨Ñæj Éªc .á≤K øe ¬«dEG πcƒj Ée ΩÎëj ’ ¬fCG ∑QóJ ¿CG ∂«∏Y mòÄàYÉ°S

»Øµj ÉÃ kÉjƒb ¿ƒµjh ,¬àeÉ≤à°SG ó```cDƒjh ¬àfÉeCG ô¡¶j ¿CG ∂HQóe ≈```∏Y

.É¡àaô©e ‘ ÖZôJ øµJ ⁄ ¿EG ≈àM á≤«≤◊G ∂d ∫ƒ≤j »µd

 πc ™e IAÉØµH π```ª©dG ≈∏Y IQó≤dÉH ¿hó«÷G ¿ƒ```HQóŸG ™```àªàj :á```fhôŸG •
√òg ¿CG ±É°ûàcG ∫ÉM ∞bƒàdGh ,É¡Ø«W ¿Gƒ```dCG πµH äÉ«°üî°ûdG ´Gƒ```fCG

∂HQóe ™àªàj ¿CG Öéj Éªc .ihóL äGP ÒZ ∂∏J hCG πª©dG ‘ á≤jô£dG

ÉÃQh .∂dÉªYCG ∫hóL ΩÉMORG ºZQ πª©dG ™«£à°ù«d á```eRÓdG áfhôŸÉH

hCG ∞JÉ¡dG ÈY ¢```üî°T øe ÌcCG ¤EG çóëàJ ∂```fCG , kÓãe ,Gòg »```æ©j

É¡JGP á¶ë∏dG ‘ ÊhÎ```µdE’G ójÈdG ÈY ô```NBG øe ÌcCG ™e π```°UGƒàJ

.á∏jƒW ÖjQóJ äGQhO ‘ ôaÉ°ùJ ÉeóæY
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 á«ÑjQóàdG  á```«∏ª©dG  Ò«¨J áYô°Sh äÉ```jô¶ædG º∏©àH á```î°SGQ á```aô©e •
 Oô› ÖjQóàdG äGQhO ø```µJ ⁄ :á```Ñ°SÉæŸG á```¶ë∏dG ‘ áLÉ◊G ó```æY

 »≤Ñj ¿CG ÒÑÿG ÜQóŸG ≈∏Y ºàëàj πH ,Ö°ùëa á«ª°SQ ÒZ äÉKOÉ

 ≥≤ëj »µd ,¬¡Lƒjh πª©dG Ö```bGôj ,±ó¡dG ≈∏Y áMƒàØe kÉªFGO ¬```æ«Y

 ÜQóŸG ¿ƒµj ¿CG »¨Ñæj .∑ƒ∏°ùdG ‘ Üƒ∏£ŸG Ò«¨àdGh Oƒ```°ûæŸG º«∏©àdG

 ¿hó°TGôdG É¡H º∏©àj »```àdG á«Ø«µdG ∑Qó«a ,∞WÉ©àe Oô› øe Ì```cCG

 π«¡°ùàd áeRÓdG äGQÉ¡ŸÉH ™àªàj ¿CG óH’ mòÄàYÉ°Sh ,âbƒdG ™e ¿ƒ```ªæjh

.á«ª«∏©àdG á«∏ª©dG ∂∏J

 øjôNB’G ™e ábÓ©dG IQGOEG  ø°ùMh ò«ØæàdGh ,§«£îàdG ≈∏Y IQó```≤dG •
 ∑ƒæàa ó```b kÉ°SÉfCG ∂```JÉ«M ∫Ó```N â«≤àdG ¿ƒ```µJ ÉÃôa :ø```eõdG È```Y

 πeC’G áÑ«îH âÑ°UCG ¿CG åÑ∏J ⁄ ∂fCG ÒZ ,¤hC’G á∏gƒdG òæe ºgôë°ùH

.kÉ≤M’ º¡cƒ∏°S âÑbGQ ÉeóæY

?kÉ«fÉ°ùØf kGÒÑN hCG ∫ÉªYCG ÒÑN

 ÉÃQ ,¬JGõ«‡h ó```«÷G ÜQóŸG äÉØ°üd á©jô°S IAGô```b ∫ÓN ø```e

 ∫ÉªYC’G áHôŒ äGQÉ```¡e ÚH ¿ƒ©ªéj ø```jó«÷G ÚHQóŸG ¿CG ∂d ó```cCÉàj

 ÖYÉ°üŸG ¢†©H ∂¡LGƒJ ó≤a .º¡e ÉªgÓµa .á«fÉ°ùØædG äGQÉ```°ûà°S’Gh

 ∂ª«¶æJ π«Ñ°S …Î```©J »àdG äÉjóëàdGh ∂```∏ªY ™°Vh á°ûbÉæe AÉ```æKCG ‘

 ,∫ÉªYC’ÉH á```≤∏©àŸG äÉYƒ°VƒŸÉH á```jô°ü©dG á```aô©ª∏d ô≤àØj ÜQó```e ™e

 ¬LÉà– Ée ≈∏Y π°ü– ’ ób ,πHÉ≤ŸG ‘h .á«ª«¶æàdG á«∏YÉØdG ¬°ü≤æJh

 ∫ÉªYC’G ∫É```› ‘ π«eR øe ∂cƒ```∏°S Ò«¨àd ÚeR’ ¬```«LƒJh ºYO ø```e

.á«cƒ∏°ùdG äGQÉ°ûà°S’Gh ÊÉ°ùØædG º««≤àdG ‘ ÖjQóà∏d ô≤àØj

 á«fÉ°ùØædG äGQÉ°ûà°S’G ∫É```› ‘ IÈN ÜÉë°UCG ÚHQóŸG ¢```†©Ña

 ∫ÉŸG äÉ©ªà› øe AÉL º```¡°†©Hh .á«Ä«ÑdG á«Ø∏ÿGh º«∏©àdG ∫Ó```N øe
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 êÉàëj ,á«ª«∏©àdG á```«Ø∏ÿG â```fÉc Éª¡e øµd .äGQÉ```°ûà°S’Gh ∫É```ªYC’Gh

.∑ƒ∏°ùdG º∏Yh ∫ÉªYC’G :ÚdÉéŸG ‘ ôªà°ùe º«∏©àd ¿ƒHQóŸG

 øe ¬fƒ∏©Øj ÉªY ∫CÉ°SEG ,Ú∏ªàëŸG ÚHQóŸG øY ∂ãëH á«∏ªY øe Aõéch

 ∫ÉªYC’G ‹É› ‘ É¡ãjó–h º¡àaô©e IôFGO ™«°SƒJh ,º¡JGQÉ¡e π≤°U πLCG

.ÖjQóàdG á«∏ªY ºYód º¡©e É¡fƒ∏ªëj »àdG á«fÉ°ùØædG äGQÉ°ûà°S’Gh

 AGôLEG ‘ §≤a ô°üëæJ ’ ÜQóŸG áª¡e ¿CG ¤EG øÄª£J ¿CG ójôJ âæc ¿EÉa

 ‘ É¡¡«LƒJh ábÓ©dG ≈∏Y á¶aÉëŸG ¬```fÉµeEÉH ¬fCGh ,ó«L πµ°ûH äÓ```HÉ≤ŸG

 äÉ«∏ªY øY ∫CÉ°SÉa ,∂dP ójôJ kÉ≤M âæc ¿EG ,âbƒdG ÈY í«ë°üdG ÉgQÉ°ùe

 ≈àM - AÉª°SC’ ôcP É‰hO - Ωó≤J øe ¬JRôMCG Ée ióeh á≤HÉ°ùdG ÖjQóàdG

 ( áHQóŸG hCG ) ÜQó```ŸG É¡H ¬Lƒj »```àdG á≤jô£dG ≈```∏Y ºµ– ¿CG ™```«£à°ùJ

.á∏jƒW á«ÑjQóJ IQhO AÉæKCG ‘ IOó ±GógCG ≥«≤– √ÉŒ √AÓªY

 ∂bÉëàdG ø```e ¢ù«FôdG ∂aóg Qƒ```ëªàj ¿CG Öéj :»```HÉéjE’G  õ```«cÎdG •
 äGQÉ¡eh Pƒ```Øf øe ¬```H ™àªàJ ¿CG ∂```æµÁ Ée õ```jõ©J ∫ƒ```M Ö```jQóàdÉH

 ¿Éc GPEG π°†aCG πµ```°ûH ¬∏cCG »JDƒj Ö```jQóàdÉa .∂∏ªY ∫É```› ‘ ó```FÉ≤c

 á÷É©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y kÉ«æÑe ¿Éc ƒ```d É‡ ÌcCG ,iƒ≤dG õjõ©J ≈∏Y kÉ```«æÑe

 á«°SÉ°SC’G ∑OQGƒ```e ,∂à∏«M á©°Sh ∂```JGQóbh ,∑DhÉcP ó©jh .Ö```dÉãŸG

 É¡«∏Y ±ô©àj »```àdG äÉeÓ©∏d ô```¶fÉa .Ò«¨àdGh ƒ```ªædG ≈∏Y ∂```JQó≤d

 ‘ ∑óYÉ°ùJ ±ƒ```°S É¡fCG ‘ ≥```Kh ,∂```JGQób øªKh ,π```ªàëŸG ÜQó```ŸG

.á«∏YÉa ÌcCG kGôjóe ∂∏©éj …òdG Ò«¨àdG ≥≤ëàd äÉÑ≤©dG ≈∏Y Ö∏¨àdG

أين تجد مدرباً؟
 ,√ójôJ Ée ÒaƒJ ≈∏Y QOÉbh πgDƒe …ò«ØæJ ÜQóe OÉéjEG á«∏ªY ¿CG ∂°T ’

 §HGƒ°†H ó```«≤e ÒZ Gòg ÖjQóàdG ∫É```› ¿C’ ,Ió≤©eh á```Ñ©°U á«∏ªY hó```ÑJ

o b e i k a n d l . c o m
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ºµ– á¡jõf äGOÉ–G hCG IOÉ¡°T äÉ```Ñ∏£àeh ¢ü«NGôJ áªK ¢ù«d PEG .IOó```

.√QÉ©°SCG Oó– hCG ¬fƒeó≤j Ée ∞æ°üJh ÖjQóàdG äÉeóN »eó≤e

Ëó≤àH ≈æ©J äÉcô```°T ¢ù«°SCÉJ ‘ ∑ó```YÉ°ùJ QOÉ°üe ¢†©H »```JCÉj É```ª«a

:Újò«ØæàdG ÚHQóŸG áeóN

¤EG ∂àdÉMEG ≈```∏Y kGQOÉb ∂àcô°ûH ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG º```°ùb ¿Éc É```ÃQ •
.ÜQóe

äÉ```eóN ,äÉcô```°ûdG Ö```jQóJh á```jQÉ°ûà°S’G IQGOE’G äÉ```eóN ô```aƒJ •
á«JƒÑµæ©dG äÉeƒ∏©ŸG áµÑ°T ‘ π```«dódG øY åëHÉa .…ò«ØæàdG ÜQó```ŸG

ô°ûà°SG hCG ,äGQÉ°ûà°SÓd (yahoo) ¢Sô¡a IQGOEG πãe (âfÎfE’G)

øe äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ ‘ ∂JóYÉ°ùŸ ∂à≤£æe ‘ ájô°ûÑdG OQGƒ```ŸG º°ùb

.É¡ª««≤Jh ´ƒædG Gòg

áµÑ°T …ƒ``̀à``̀– ,á``̀jQÉ``̀°``̀û``̀à``̀°``̀S’G  äÉ``̀cô``̀°``̀û``̀dG  π``«``dó``d  á``̀aÉ``̀°``̀VE’É``̀H

.Oó``̀ë``̀ŸG Ö``̀jQó``̀à``̀dG ™``̀bGƒ``̀e ø``̀e Ò`̀ ã`̀ c ≈`̀ ∏`̀Y á`̀«`̀Jƒ`̀Ñ`̀µ`̀æ`̀©`̀dG äÉ``eƒ``∏``©``ŸG

ó`̀cCÉ`̀ à`̀ à`̀ d »`̀ °`̀ü`̀ ≤`̀ à`̀ dGh å``̀ë``̀Ñ``̀dG  á``̀«``̀dhDƒ``̀°``̀ù``̀e  ™``̀≤``̀J  ¿PEG  ∂``̀≤``̀JÉ``̀Y  ≈`̀ ∏`̀ ©`̀ a 

.±ô°ûe ìÉ‚ πé°S øe ¬µ∏à“ Ée ≈∏Y kAÉæH É¡«∏Y πjƒ©àdG øµÁ ¬fCG

Ú```aÎëŸG  Ú```HQóŸGh Ú```«°Uƒ°üÿG Ú```ª∏©ŸG á```«©ªL  ó```©Jh 

 øcÉeC’G óMCG (Professional Coaches Mentor Association) 

:É¡``©``bƒe ¿Gƒæ```Yh ,∂ãëH ‘ É¡æe ¥Ó`````£f’G ∂æ``µÁ »àdG

(www.pcmaonline.com)

AGQóŸG ø```Y åëÑdG ‘ πFÉ°Sh ø```e ≥Ñ°S É```ªY á«ªgCG á```¡aÉ°ûŸG π```≤J ’

äÉeóÿG ≈```∏Y ±ô©àdG ‘ É```¡à«ªgCG ‘ ∫É◊G ƒ```g Éªc kÉ```eÉ“ ,Ú```jò«ØæàdG

QhO á∏°üdG …hP ¢```UÉî°TC’Gh Éæg AÉbó°UCÓd ¿ƒ```µj ó≤a .iôNC’G á```«aô◊G

.Ée ÜQóŸ OÉ°TQE’G ‘ º¡e
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∂dƒ°üM OôéÃh .§≤a ájGóÑdG á£≤f ¿ƒµJ ¿CG QOÉ°üŸG √òg πc hó©J ’h

Qò◊G øe ÒãµH QÉÑàN’G á«∏ªY ‘ Ωó≤àdG ∂«∏Y ºàëàj ,Ée ÜQóe º°SG ≈∏Y

óæà°ùJ ™LGôe ø```Y ∫GDƒ°ùdG ‘ ¤hC’G áLQódÉH ∂```«dEG ôeC’G Oƒ©jh .√É```Ñàf’Gh

á«∏ª©dG ¬JÈNh ¬ÑjQóJh ¬ª«∏©J iƒà°ùe øe ócCÉà∏d ÜQóe øY ∂ãëH ‘ É¡«dEG

áØ∏µàdGh ÖjQóàdG IQhO Ióeh á≤K ø```e ¬«dEG πcƒj ÉŸ ¬eGÎMG ióeh ¬```bÓNCGh

πªàëŸG ÜQóŸG RÉ«àLG ∫ÉM ‘ ≈àM ¬```fCG ∑QóJ ¿CG Öéjh .ôªà°ùŸG º```«∏©àdGh

Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG ƒg ¿ƒµj ’ ó≤a ,Ò¶ædG ™£≤æe ìÉéæH äÓgDƒŸG QÉ```ÑàN’

.’ ΩCG kÉë«ë°U ¬d ∑QÉ«àNG ¿Éc GPEG Ée ójóëàd ∂«dEG ôeC’G Oƒ©jh .∂d

مدربك لائحة اختيار

,ôjƒ£àdGh á«ªæà∏d IGOCÉc kÉª¡e ÖjQóàdG ¿ƒµj ≈àe ¿B’G âcQOCG ∂fCG ∂°T ’

øY åëÑdG á«∏ªY ¬eõ∏à°ùJ Éeh áØ∏µàdGh ,¬d ¬°ü°üîJ ¿CG Öéj …òdG âbƒdGh

ó«MƒdG ¢üî°ûdG âfCÉa ,’ hCG ÖjQóàd áLÉM ‘ âæc ¿EG ÉeCG .Ö°SÉæŸG ÜQóŸG

.¿CÉ°ûdG Gòg ‘ QGô≤dG PÉîJG ™«£à°ùj …òdG

∫ÉŸG ÒaƒJh ,â```bƒdG  ¢```ü«°üîJ å```«M øe ΩGõ```àdÓd ó```©à°ùe É```fCG •
.»ÑjQóàd áeRÓdG ábÉ£dGh

¢ù«d ,»FGOCG Ú°ù– ≈∏Y ¢üjôM »```æfC’ ,ÖjQóàdG äÉeóîH ºà¡e É```fCG •
(»∏«eR hCG »```LhR hCG »```àLhR ,πª©dG ‘ »```°ù«FQ) ô```NBG kÉ```°üî°T ¿C’

.»cƒ∏°S ÒZCG ¿CG Êójôj

.»JGP º««≤J á«∏ªY ‘ áfÉeCGh óéH ácQÉ°ûª∏d ó©à°ùe ÉfCG •
‘ »æfCGh ,»¨Ñæj Éªc ¢ù«d »FGOCG ¿CG ∑QOCG »```µd »Øµj ÉÃ ™°VGƒàe É```fCG •

.kGÒKCÉJ ÌcCG Ò°UCG ≈àM ÊóYÉ°ùj »µd ôNBG ¢üî°ûd áLÉM
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™e πª©∏d ÚeRÓdG ó¡÷Gh âbƒdG ¢ùjôµJ ≈∏Y ¿BG ‘ QOÉbh ÖZGQ É```fCG •
.Qƒ¡°T Ió©d ÜQóe

πµH ¬d »°†aCÉa »```Øµj ÉÃ ôNBG ¢üî°T ‘ ≥KCG »µd OGó```©à°SG ≈∏Y É```fCG •
.»FÉ£NCG øY ¬d í°üaCGh ,»Ø©°V •É≤æH ,áfÉeCGh ¥ó°U

.»cƒ∏°S Ò«¨J ≈∏Y »JQó≤e ‘ ≥KCG ÉfCG •
±ƒ°S ,•É≤ædG ¢†©Ñd ¢VôY øe Ωó≤J Ée ≈∏Y áfÉeCGh ¥ó°üH ∂àHÉLEG ¿EG

¿EG ÉeCG .ÜQóe ™e πª©∏d kÉªFÓe âbƒdG ¿Éc GPEG Ée ójó– ‘ kÉ©£b ∑óYÉ°ùJ

áfÉ©à°SÓd ´GO áªK ¢ù«∏a ,ÜQóŸ áLÉM ‘ â°ùd ∂fCG ¤EG Ò°ûJ ∂àHÉLEG âfÉc

.Éªµæe óMGh πc âbƒd á©«°†e ÖjQóàdG äGQhO ¿ƒµJ mòÄàYÉ°ùa ,¬H

mòFóæY ¿ƒµJ ,QOÉbh Ö```ZGQh ó©à°ùe ∂fCG »MƒJ ∂JÉHÉLEG âfÉc ¿EG É```eCG

Öéj ..í«ë°Uh .á```ëLÉf ÖjQóJ ábÓY √É```Œ ¤hC’G äGƒ£ÿG äƒ```£N ób

äGQÉ¡eh ájôK áHôŒh IÈN ÖMÉ°U , kÓ```gDƒe √QÉàîJ …òdG ÜQóŸG ¿ƒ```µj ¿CG

á≤Ø°üdG √òg ‘ ÖjQóàdG á«∏ªY ºYO øe kÉ°†jCG âfCG ∂«Ø©j ’ Gòg øµd .á«dÉY

ƒªæ∏d kGó©à°ùeh ,Ò«¨à∏d kGõgÉL ¿ƒµJ ¿CG Ö∏£àj íLÉædG ÖjQóàdÉa .á```cÎ°ûŸG

.kGÒKCÉJ ÌcCG kGôjóe Ò°üàd º«∏©àdG ‘ ∂àbÉW QÉªãà°SG ‘ kÉÑZGQh ,Qƒ£àdGh
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مهمة معلومات
øe ÌcC’ …ò«ØæàdG Ö```jQóàdG ™e á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õ```côe áHôŒ Oƒ©J

mòÄfBG ±ô©j ¿Éc É```e hCG ºYódGh ÖjQóàdG É```¡dÓN iOCG .â°†e äGƒ```æ°S ô```°ûY

≥∏©àJ »àdG ,ô```jƒ£àdGh á«ªæàdG ÜQÉŒ ‘ kÉ```ª¡e kGQhO (á«∏ª©dG QÉ°ûà°ùe) ````H

IOÉ≤dG π```«gCÉàd ,á```«YGóHE’G IOÉ```«≤dG õ```côe è```eÉfôH ‘ AÓ```ª©dG á```cQÉ°ûÃ

»µd ,ÚcQÉ°ûŸG OGôaC’G ™e Üôb øY á«∏ª©dG QÉ°ûà°ùe πªY óbh .Ú```jò«ØæàdG

ÚH ìhGÎJ IóŸ ,Égôjƒ£Jh á«æ¡ŸG ábÓ©dG ‘ ±GógC’G º¡a ≈∏Y º```góYÉ°ùj

.á∏eÉc áæ°Sh ô¡°TCG áà°S

á«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe É¡ª¶æj »```àdG …ò«ØæàdG ÖjQóàdG á«∏ªY ó```cDƒJh

áÄ«H ôaƒJ Éªc ,IOÉ≤dG äGQób ôjƒ£J ≈∏Y õcôJh ,º¡YƒæJh OGôaCÓd É¡eGÎMG

.OÉL …ƒªæJ πªY RÉ‚EG ≈∏Y óYÉ°ùJ á«ª«ªM

OóM ,á∏jƒW ÖjQóJ äÉ```bÓY ™e πª©dG ‘ á∏jƒ£dG ¬àHôŒ ≈```∏Y kAÉ```æHh

≥aGhh á«∏ª©dG äÉ```≤«Ñ£àdG π```°†aCG ø```e áYƒª› á«YGóHE’G IOÉ```«≤dG õ```côe

:‘ ¢üî∏àJh ,É¡«∏Y

.π«ª©dGh  ÜQóŸG øe πµd kÉeÉ“ …QÉ«àNG õcôŸG ‘ πª©dG •
.ÖjQóàdG  ≈æ©Ÿ m±Gh ìô°T •

.É¡æe  IOÉØà°S’Gh º¡ÑgGƒeh AÓª©dG AÉcP ∞«XƒJ •
,á«ª«ª◊G áÄ«ÑdG ∂∏J πãe ‘ ¢UÓNEGh ¥ó°üH πª©∏d áeÉJ á```≤aGƒe •

.äGQhódG º¶æe ™e äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh

á«°üî°ûdG äÉeƒ∏©ŸGh áHƒàµŸG ôjQÉ≤àdG ,º««≤àdG äÉeƒ∏©Ÿ áæeBG ájÉªM •
.AÓª©dÉH á≤∏©àŸG

.øµ‡ º«∏©J π°†aCG õjõ©àd ¿ÉeC’ÉH »JGP Qƒ©°T •
.∫ƒ∏◊G OÉéjE’ ≈∏ãe á≤jôW ≈∏Y õ«cÎdG •
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.º«∏©à∏d á∏¡°S á≤jôW •
.´GóHE’Gh QÉµàH’G  õ«Ø–h Ò«¨àdG IQGOEG ≈∏Y  õ«cÎdG •
.IOó  ájƒªæJ ±GógCG º°SQh äGQhódG QÉWEG ójó– •

.èjhÎdG äGQGôbh IóëàŸG äGQGô≤dG ÚH  π°üØdG •
,äÉ«é«JGÎ°S’G øe áYƒªéÃ É¡¡«LƒJ ºàj Iõcôeh á£°ùÑe á≤jôW •

.ºYódGh …óëàdG ,º««≤àdG :πª°ûJ

.âbh …CG ‘ ô°ùjh ádƒ¡°S  πµH IQhódG  AÉ¡fEG QÉ«àNG •
IQÉéàdG ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG áaô©ŸGh áãjó◊G á«ÁOÉcC’G ‘ áàHÉK á«°VQCG •

.á«fÉ°ùØædG Ωƒ∏©dGh

.óeC’G á∏jƒWh Iôªà°ùe á«JÉ«M á«∏ªY É¡fCG  ≈∏Y á«ªæàdG º¡a •
äGhOC’Gh äÉjô¶ædG øe á©°SGh áØFÉW ΩGóîà°SG ≈∏Y øgòdG ìÉàØfG •

.áØ∏àîŸG

.ÖjQóàdG ábÓY Ú°ù–h ôªà°ùŸG  º««≤àdG ™bƒJ •
.IAÉØµdG ≈∏Y ó«cCÉà∏d á«YƒædG IOƒ÷G §Ñ°V  äÉ«dBG ΩGóîà°SG •

ÖbGôjh ,äGOÉ¡°T Újò«ØæàdG ÚHQóŸG á```«YGóHE’G IOÉ«≤dG õcôe íæÁh

iƒà°ùe ≈∏Y kÉ```aGô°TEG º¡d øeDƒj É```ªc ,kGôªà°ùe kÉ```ª«∏©J º¡d ô```aƒjh ,º```gAGOCG

.⁄É©dG
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الخلاصة

πµ°ûH ¬«∏Y ∫ÉÑbE’G OGORGh ,kÉ©FÉ°T kGQÉ«N …ò«ØæàdG ÖjQóàdG íÑ°UCG ó```≤d

AGOCG ‘ õ```«ªàdG ¿hó```°ûæj øjòdG ,Ú```jò«ØæàdGh AGQó```ª∏d º```¡e QÉ«îc Ò```Ñc

º¶YCG RÉ‚EG ‘ º¡°ùØfCG IóYÉ°ùŸ ,»```¨Ñæj Éªc º¡JÉbÉW ∞«XƒJh ,º```¡dÉªYCG

.º¡∏ªY ∫É› ‘ ájƒªæJ ÜQÉŒ

ÜQóŸG õ«Á ,kÉ```«ª°SQ kÓªY √Qƒ°U §°ùHCG ‘ …ò```«ØæàdG ÖjQóàdG ó```©jh

õ«ªàJ »àdG ,á∏YÉØdG äGQhódG øe á∏°ù∏°S ‘ º¶æe óFÉb ™e πª©j …òdG πgDƒŸG

≈∏Y πª©dG ºK ø```eh ,áë°VGh ±GógCG ójóëàd ,á```«ª«ª◊Gh A±ódGh á```≤ãdÉH

»æ©ŸG OôØ∏d πª©dG á«∏YÉa ø°ù– Ió«÷G ÖjQóàdG á```bÓY ≥≤–h .É¡≤«≤–

.óMGh ¿BG ‘ É¡H πª©j »àdG á¡é∏dh ,ÖjQóàdÉH

á£N øe kGAõL ¿ƒµj ÉeóæY π°†aCG πµ°ûH ¬∏cCG …ò«ØæàdG ÖjQóàdG »JDƒjh

º¡JGÈN øe IOÉØà°SÓd ¿ƒ```©∏£àj øjòdG Újò«ØæàdGh AGQóŸG ≈∏©a .á```jƒªæJ

øe ¬fƒfÉ©j ÉŸ πãeC’G π◊G ƒg ÖjQóàdG ¿Éc GPEG Ée kGó«L GhQó≤j ¿CG ájƒªæàdG

¿ƒcQój Újò«ØæàdG º¶©e ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y øµd .º¡àdÉM Ö°ùM äÓµ```°ûe

’ ÒNC’G ¿CG ’EG ,¬àë«°üf hCG ÒÑÿG hCG ÜQóŸG IóYÉ°ùe øe IOÉØà°S’G á«Ø«c

.á∏Ä°SCG øe ¬«dEG ¬Lƒj Ée πc øY äÉHÉLEG ∂∏Á

kÉ¡Lh ÚæKG ÚYÉªàLG hCG óMGh ´ÉªàLÉH Ö```jQóàdG äÉWÉ°ûf CGóÑJ kIOÉYh

¿CG Öéj Ée π«ª©dGh ÜQóŸG øe πc ¬```«a »æÑj , kÓjƒW kÉàbh ¿Ébô¨à°ùj ,¬```Lƒd

•É≤ædG ¿GOó```ëjh ,ÚeCG π°UGƒJ π```LCG øe ájQhô°V á```ØdEG øe É```ª¡æ«H ¿ƒ```µj

kGQhO ‹hC’G å```ëÑdG Ö©∏j Éægh .è```FÉàf øe ¬≤«≤– ¿É```©bƒàj Éeh ,á```°ù«FôdG

øe ´ƒædG ∂dòd kÉ¶≤j ¿ƒµJ ¿CG ≈°ùæJ ’h .ÖjQóàdG åëH Iƒg ≥««°†J ‘ kÉª¡e
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≈∏Y ¿hõcôj hCG .º¡Ñe πµ°ûH ∂à∏Ä°SCG øY ¿ƒÑ«éj øjòdG ,Ú∏ªàëŸG ÚHQóŸG

.¢SÉ°SC’G π°UGƒàdÉH º¡eÉªàgG øe ÌcCG »≤jƒ°ùàdG ¿ÓYE’G

Ióe ∫ƒWCG ¿CG Gƒ```cQój ¿CG Ö```jQóàdG ø```Y Ú```ãMÉÑdG Ú```jò«ØæàdG ≈```∏Yh

ÖjQóàdG Ióe ¿CG π```ªàëŸG ÜQóŸG ó```cCG ¿EG ÉeCG .kGô```¡°T Iô°ûY á«fÉªK »```g ¬```d

∑GP hCG ÜQóŸG Gòg á«∏gCG øe ócCÉàf ¿CG Öéj mòFóæ©a ,ôcP Ée RhÉéàJ ±ƒ```°S

.¬JAÉØch

¬æY ÚãMÉÑ∏d ó```H’ ,ÖjQóàdG ø```e IOƒ```°ûæŸG èFÉàædG ≈```∏Y ∫ƒ```°üë∏dh

≈∏Y Qƒã©dG ¿C’ .º```¡àLÉ◊ Ö°SÉæŸG ó«÷G ÜQóŸG OÉéjEG ≈```∏Y ¢Uô◊G ø```e

êÉà– ’ áæ¡e …ò«ØæàdG ÖjQóàdG ¿C’ ,kÉ«≤«≤M kÉjó– πµ°ûj Üƒ∏£ŸG ÜQó```ŸG

.É¡H ΩGõàdÓd äÉØ°UGƒe hCG •hô°T óLƒJ ’ ºK øeh ,¢ü«NÎd

…òdG Ö°SÉæŸG ÜQó```ŸG ø```Y åëÑdG Újò«ØæàdG Ú```dhDƒ°ùŸG ≈```∏Y Ö```éj

QOÉbh á«ª«¶æJ áaô©eh ∫ÉªYC’ÉH áaô©e ∂∏àÁh ,¬«a ¿ƒ≤ãjh ,¬«dEG ¿ƒ```MÉJôj

.IAÉØµdG øe á«dÉY áLQO ≈∏Y á«æ«H äGQÉ¡Ã πª©dG ábÓY ºYO ≈∏Y

»àdG äGQÉ```¡ŸG ´ƒf ¿hOó```ëj ø```jòdG AGQó```ŸG ¿CG ¤EG IQÉ```°TE’G Qó```Œh

.ÖjQóàdG øe áª«¶Y IóFÉa ¿ƒ≤≤ëj Ée kÉÑdÉZ ,ÉgójóŒh É¡∏≤°üd ¿ƒLÉàëj

ÜQóàŸG ¢```üî°T ™e ¿ƒ```ªé°ùæj å«ëH Ú```HQóŸG QÉ«àNG º```àj ¿CG Ö```éj Gò```d

øµd .π°†Øe º```«∏©J Üƒ∏°SCG ∂dP ‘ Ú```é¡àæe á«∏YÉØH ¿ƒ```∏ª©«a ,(ô```jóŸG)

,øgòdG íàØæe ¿ƒ```µj ¿CG ÖjQóàdG ø```Y åëÑj …òdG ôjóŸG ≈```∏Y ,π```HÉ≤ŸG ‘

‘ ¬àbÉWh ¬àbh QÉªãà°SG ≈∏Y kÉ°üjôMh ,ôjƒ£à∏d kGõgÉLh ,Ò«¨à∏d kGó```©à°ùeh

. kAGOCG ø°ùMCGh kGÒKCÉJ º¶YCGh á«∏YÉa ÌcCG kGôjóe ¿ƒµ«d ,º«∏©àdG
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بالموضوع صلة ذات مطبوعات

?…ò«ØæàdG ∂HQóe øe ó«Øà°ùJ ∞«c

kGôjóe Ö∏£àJ »àdG á```«ªæàdG á£N á«ªgCG ¿ƒcQój øjòdG AGQó```ŸG êÉàëj

¿ƒLÉàëj Éªc ,ájQGOE’G º¡JGQób GhQƒ£j »µd áÑZôdG Oô› øe ÌcC’ ,kkÉjò«ØæJ

º¡∏ªY øe øµÁ Ée ≈°übCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º¡∏gDƒJ »àdG á≤jô£dG áaô©Ÿ kÉ°†jCG

ÖjQóàdG á©«ÑW ÜÉ©«à°SG ≈∏Y AGQóŸG π«dódG Gòg óYÉ°ùjh .±Î ÜQóe ™e

Iô°TÉÑe ‘ GƒYô°ûj »µd ,ºgOGó©à°SG ióe º««≤J øe º¡æµÁ Éªc ,Iõ```«ªàŸG

á°ù«FôdG ô°UÉæ©dG Gòg ÖfÉéH ∞°üjh ,±ÎëŸG ôjƒ£àdG ø```e Üƒ∏°SC’G Gòg

Üƒ∏°SCG øY äÉeƒ∏©ŸG ôaƒjh .º```YódGh ,…óëàdGh ,º««≤àdG :ÖjQóà∏d á```KÓãdG

áæµ‡ IóFÉa ≈```°übCG ≥«≤ëàd ,É¡æe ó```MGh πc ‘ ÜQóŸG ™```e ôjóŸG ¿hÉ```©J 

.(415 :ºbQ π°UC’G) .ÖjQóàdG øe

:…ò«ØæàdG ÖjQóàdG

:á«aGôZƒ«∏ÑH á«°TÉM

á©ÑàŸG äGƒ```£ÿG »g É```eh ?á«LPƒªædG Ö```jQóàdG á```«∏ªY »```æ©J GPÉ```e

áaÉ≤ãdG kÉ```°Vô©à°ùe ,É```gÒZh á∏Ä°SC’G √ò```g øY ÜÉàµdG Gò```g Ö«éj ?É```¡«a

á°ûbÉæŸG ¿ƒØdDƒŸG π°UGh å«M .…ò«ØæàdG ÖjQóàdG QÉWEG Oó– »àdG ájô°ü©dG

á«°SÉ°SC’G Ió```YÉ≤dG Ú©°VGh ,º```¡à©LGôe ‘ á°ù«FôdG QÉµ```aC’G Ú```Ñë£°üe

ìÓ°UE’ kGõLƒe kÓNóJ ¬```æe ÌcCG ,ábÓYh á«∏ª©c …ò«ØæàdG Ö```jQóàdG º```¡Ød

.(347 :ºbQ π°UC’G) .Ée π∏N
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ÖjQóàdG øµ“ á«°SÉ°SCG ¥ôW á©HQCG

:Újò«ØæàdG AGQóŸG IóYÉ°ùe øe

Éª«a ,IOó äGQÉ```¡e º∏©J πLCG øe ÖjQóà∏d Ú```jò«ØæàdG ¢†©H CÉ```é∏j

‘ á«bÎ∏d OGó```©à°SÓd hCG ,π```ª©dG ‘ º```¡FGOCG Ú```°ùëàd ¿hôNBG ¬```«dEG ó```ª©j

¿hô¶æj ¿hôNBG ∫GR Éeh .á«æ¡ŸG º¡JÉ«M iƒà°ùe Ú°ù– hCG ,∫ÉªYC’G ∫É```›

Ò«¨àd èeÉfÈc Iójó©dG ±Gó```gC’G øe á∏jƒW áªFÉb ºYód á∏«°Sƒc Ö```jQóà∏d

.¢SÉ°SCG »ª«¶æJ

ÚY ‘ ,kÉeÉ“ á```¡HÉ°ûàe ÖjQóà∏d ±É```°UhC’G √òg hóÑJ ób ..í```«ë°Uh

QGôªà°SG ≈∏Y É¡∏c á«æÑe ™bGƒdG ‘ É¡æµd .áæ¡ŸG √ò¡H Úª∏ŸG ÒZ ¢UÉî°TC’G

.…ò«ØæàdG ôjóŸGh ÜQóŸG ÚH ™ªŒ »àdG ábÓ©dGh á≤ãdG

√ò```g π```¶Jh ,iô```NC’G ø```Y Ö```jQóJ á```dÉM πc ∞```∏àîJ ,∂```dP ™```eh

øe √QÉ```àîj ÉÃ »```æ©e πc ±ô```©àj ≈àM π```bC’G ≈```∏Y - á```ª¡e äÉ```aÓàN’G

ÚH áØ∏àîŸG π```eGƒ©dG ÚH õ««ªà∏d kÉ```MƒàØe ôjô≤àdG Gò```g ó©jh .Ö```jQóJ ´ƒ```f

. kÉæ«H kÉ```aÓàNG ∞∏àîJ Ö```jQóà∏d äÉ```ª¡e á©HQCG Oó```ëjh ,Ö```jQóàdG ∫Éµ```°TCG

ÖjQóàdG ÉjÉ°†b ‘ äÉ```ª¡ŸG ∂∏J ∞«XƒJ á«Ø«c ∞°ûµJ êPÉ‰ ≈∏Y π```ªà°ûjh

.É¡«a ¿ƒ∏ª©j »àdG äÉ¡÷Gh ,Újò«ØæàdG AGQó```ŸG Ωƒ«dG ¬LGƒJ »àdG ,á©FÉ°ûdG 

.(175 :ºbQ π°UC’G)

:ÖjQóà∏d á«YGóHE’G IQGOE’G õcôe Ö«àc

:ÜQóŸG óFÉ≤dG π«dO

,äÉª¶æŸG ‘ á```ÑgƒŸG ôjƒ£àd kÉjôgƒL kGô```eCG ó©j Ö```jQóàdG ¿CG ∂```°T ’

¢SÉ°SCG ≈∏Y ÜÉ```àµdG Gòg óYCG ó≤a ¬«∏Yh .ø```jôKDƒŸG IOÉ≤∏d kÉ«°SÉ°SCG ¬```fCG É```ªc
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∫ÓN øe á```«YGóHE’G IOÉ```«≤dG õcôe É```gRõY »àdG ,IOÉ```«≤dG ô```jƒ£J á```Ø°ù∏a

∞Xh ó≤a .IOÉ«≤dG ÖjQóJ á°SQÉ‡ ‘ IÌdG á∏jƒ£dG ¬àHôŒh ≥«bódG ¬```ãëH

∫É› ‘ AGOC’G õjõ©àd πFÉ°Sƒc ÚHQóàŸG IOÉ≤∏d IQÉæe ¿ƒµ«d ÖjQóàdG QÉ```WEG

¿ƒHQóŸG IOÉ≤dG É¡LÉàëj »àdG á°UÉÿG äGQÉÑàY’G ÜÉàµdG ∞```°ûµjh .º¡∏ªY

ÖjQóàdG äÉ«æ≤J ∞°Uƒd ,á°UÉN ±hô```X ‘h äÉaÓàNG ÈY ¿ƒ∏ª©j É```eóæY

πLôd πLQ ábÓY øe ôeC’G Qƒ£àj ÉeóæY ,ÖjQóàdG á«∏ªY QÉÑàNGh ,áeó≤àŸG

.(2214 :ºbQ π°UC’G) .πª©dG äÉeƒ¶æe ôFÉ°S πª°ûJ ,á«ªæJ áaÉ≤K ¤EG
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