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 Éfô©°T ,∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ áaÉë°üdG ™e ÉæJÓμ°ûe ÖÑ°ùHh ,πH á°SÉFQ ájGóH øe

 óMCG øe Ée ;â°SƒH ø£æ°TGƒdG ∫ƒM É k°SÉ°SCG IôFGódG ,ø£æ``°TGh áÑîf øY áHô¨dÉH

 ,¢†«HC’G â«ÑdG »∏eÉY RÉ¡L ¿CG á∏H Ú£dG OGR É‡h ,»H É kÑé©e GóH ø£æ``°TGh ‘

 ´ƒæH G kôYÉ``°T GóH ,…ô``°ùdG RÉ¡÷G ≈àMh ,ΩóÿG ,ÜÉé◊G ,¿ƒNÉÑ£dG ¬«a ø``Ã

 Ëó≤J ™e ,Ö``«°üæàdG πØ◊ ‹É``àdG Ωƒ«dG ‘ ¬``∏c ôeC’G CGó``H óbh ,É``æd √ô``μdG ø``e

 áeóÿG äÉHƒf øe ¿ÉàæKG !É kMÉÑ°U ∞°üædGh á``°ùeÉÿG áYÉ``°ùdG ‘ Qƒ£ØdG áÑLh

 ‘ É kÑZGQ πH ¿Éc GPEG ìÉÑ°üdG øe IôμÑe áYÉ°S ‘ πª©dG ¿Gô°TÉÑà°S ÉàfÉc ájô°ùdG

 áYÉ``°S ≈dEG ΩÓμdGh ¥QƒdG Ö©d Öëj É k°†jCG ¿Éc ¬fCG ÉÃh ,»``°ûŸG á°VÉjQ á``°SQÉ‡

 ÚFÉà``°ùe GƒfÉc øjòdG Ú∏eÉ©∏d ∫ƒWCG äÉYÉ``°S »æ©j ¿Éc ôeC’G ¿EÉa , kÓ«d IôNCÉàe

 Úeõà∏e øjô≤à°ùe øjRƒéY ≈∏Y øjOÉà©e GƒfÉc º¡fCG …ôcòàJ ¿CG ∂«∏Y .∂dP øe

 ∂fhô£Á ∂dƒM ¢``SÉfCG OƒLh áYÉ``°ûH ióe …Qƒ°üàJ ¿CG ∂æμÁ ,ájOÉY ó«YGƒÃ

.∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ Újƒ°ùæcQBG ΩGóîà°SÉH ™°VƒdG â÷ÉY ,âbƒdG πc ôeGhC’ÉH

 ¿Éc ;(â«¨∏aGôJ) ádCÉ``°ùe ‘ ¬LhCG Ú«£æ``°TGƒdG ÚHh Éææ«H ábÓ©dG ôJƒJ ≠``∏H

 äÉÑ«JôJ PÉ``îJG ≈∏Y äGƒæ``°S òæe êQO ¢``†«HC’G â``«ÑdG ‘ Ö``àμÃ É`` k≤∏©àe ô``eC’G

 »eÓYE’G º``°ùé∏d á«bóæØdG äGRƒ``é◊Gh ,ájƒ÷G äÓ``MôdG ;É``¡©«ªL QÉØ``°SC’G
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 ¿Éª«ª◊G ÉfÉ≤jó°U ΩóbCG ÚM ¬∏c ôeC’G CGóH .ôØ``°ùdG ≈dEG ¢``ù«FôdG QGô£°VG iód

 k’ƒ∏°ûe ¿Éc ôØ°ùdG Öàμe ¿CG ¿Gó≤à©j Éª¡fCÉH »ZÓHEG ≈∏Y ¿ƒ°ù«eƒK Góæ«dh …QÉg

 óMCG á°SÉFôH πjóH ≥jôa É k°†jCG ¿ƒ°ù«eƒK iód ¿Éch ,™«¶a ‹Ée ÒHóJ Aƒ°S AGôL

.áª¡ŸÉH ´Ó£°VÓd ó©à°ùe πH ÜQÉbCG

 ÉfôeCGh ÉgPÉîJG ≈∏Y Úμ°Tƒe Éæc »àdG Oô£dG äGƒ£N AGREG ≥∏≤dÉH ¢ùæa ô©°T

 ádÉch ¿CG ∞°ûoàcG ,´ƒ°VƒŸG á°SGQóH (KPMG) »L ΩCG »H »μdCG øe ∂«aQÉe â«H

 IÉ£¨e ÒZ äÉμ«``°ûH ,πé``°ùdG êQÉN ÎaóH ßØà– â``fÉc á``«∏NGódG äÉjôØ``°ùdG

.ájƒ°Vƒa á«Ñàμe ¥GQhCÉHh ,Q’hO (18^000) áª«≤H

 á°Uôa RÉ¡÷G π``Ñb øe Ò``°ùØà∏d á∏HÉ≤dG ÒZ …ó≤ædG ¥ÉØfE’G äÉ``«∏ªY â``jCGQ

 »ÁóY Gƒ``fƒμj ⁄ ¿EGh ,IAÉ``ØμdG ≈``dEG ø``jô≤àØe Ú``∏eÉY ø``e ¢``UÓî∏d IRÉ``à‡

 ôØ``°ùdG Öàμe »eóîà``°ùe É``fOôW ,Ω1993 ΩÉ``Y ƒ``jÉe/QÉjCG ‘ .π``©ØdÉH á``fÉeC’G

 CÉ£N ±ÎbCG »``æà∏©L áLQO ≈dEG º``¡æe êÉYõf’G Iójó``°T âæc ;º``¡©«ªL ™Ñ``°ùdG

 ¥ÓWEG ≈dEG ∂dP iOCG ,º¡°ùØfCG øY ´ÉaódG á°Uôa º¡ëæe hCG º¡«dEG ´Éªà°S’G ΩóY

 áaÉë°üdG âYQÉ``°S ;Gòg Éæeƒj ≈àM CGó``¡J ⁄ ΩÓYE’G πFÉ``°Sh ‘ á``jhóe á``Nô°U

 ¿CG Öéj ¿Éc Éªc ÖàμŸG äÉØdÉfl ≈∏Y ’ äõcQh ,á°ü≤dG ≈``∏Y ¢VÉ°†≤f’G ≈``dEG

 ’EG ∂dP øμj ⁄ ,(IQGOE’G ‘ øëf ÉæHƒ∏``°SCG) º``°SG ¬«∏Y â≤∏WCG Ée ≈∏Y πH ,π©ØJ

.¬©e πeÉ©àf ¿CG Éæ«∏Y Ú©à«°S ¿Éc …òdG ∫hC’G »bÓNC’G ∫Éé°ùdG

 ¢†«HC’G â«ÑdG äÉ``≤«≤–h ,∫ó©dG IQGRhh …BG »``H ±E’G äÉ``≤«≤– ø``e ó``jõŸG

 áÑbGôŸGh IQGOE’G á``æ÷ äÉ``≤«≤–h ,áeÉ©dG áÑ``°SÉëŸG Öàμe äÉ``≤«≤–h ,¬``°ùØf

 ¿ƒ°†Z ‘ âÑbÉ©J ,π≤à°ùŸG ôJhƒàjGh QÉ``°ûà°ùe äÉ≤«≤–h ,á«∏NGódG IQGOE’G iód

 ájQÉL É k≤«≤– ¿ƒKÓKh á©``°ùJ áªK ¿Éc äGôŸG ióMEG ‘ ,á``«dÉàdG á``∏«∏≤dG ΩGƒ``YC’G

 ¢û«àØàdG ºcÉfi IôªZ ‘ Éæc ƒd Éªc ôeC’G GóH ,¬``°ùØf âbƒdG ‘ ¥É``°Sh Ωób ≈∏Y

 Éªc ôJƒàdG øe ádÉM ‘ »æé°S ≈dEG Gòg iOCG ∞«c …Qƒ°üàJ ¿CG ∂æμÁ .á«fÉÑ°SE’G

 √ÉjEG É kª¡àe ôNB’G Ωƒ``∏j Éæe πch ,ΩGƒYC’ Ωƒªfi ´Gô``°U ‘ ÉfCGh πH ;ÉæμHÉ``°ûJ ≈``dEG
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 Öàμe ôjóe ΩÉ``¡JG iôL .ágÉàŸG √ò``g ≈dEG Éæb’õfG AGQh ø``eÉμdG ÖÑ``°ùdG ¬``fƒμH

 ‘ Öfòe ÒZ ÉkÄjôH óLoh ¬fCG ƒg »æàZÉH Ée ¿CG ’EG ,¢``SÓàN’ÉH πjO »∏«H ôØ``°ùdG

.Ω1995

 ‘ •QƒJ …CG ø``e »LhR QÉà``°S å``æc π≤à``°ùŸG »``eÉëŸG CG sô``H ,Ω1988 ΩÉ``Y ‘

 πFÉ``°Sh ΩÉªàgG •ôa ¿CG »``Ñ°†Z QÉ``KCG Ée . kÓ``«∏b ô``°ùjCG Éæ``°ùØæJ äÉ``Ña ,á``«°†≤dG

 π≤fh iô``NCG ∞FÉXh ≈``dEG Úeóîà``°ùŸG º¶©e IOÉ``YEG ≈``∏Y É``fÈLCG É``æH ΩÓ``YE’G

 ÜGƒ°U ≈∏Y âæc »æfCG ó≤àYCG âdRÉe ,ôØ``°ùdG Öàμe Ö°UÉæe øe ¿ƒàæ∏c ô``°UÉæY

 ø£æ``°TGh ‘ á«Ñ©``°T á``°ùfB’G »∏©L ≈dEG -É kæ«≤j - uODƒj ⁄ ôeC’G ¿CG ’EG ,ºgOôW ‘

!áª°UÉ©dG

 ÚØ∏ëŸG ΩÉeCG »JOÉ¡``°ûH A’OEÓd ‹ AÉYóà``°SG Iôcòe QÉà``°S åæc Qó°UCG ÚM

 ;Ö«ÄμdG »LGõe ≈``dEG â``°ùμàfGh Ö°†¨dG »æμ∏“ ,IOƒ≤Øe Ò``JGƒa äÓé``°S ∫ƒ``M

 πH ,áeC’G ΩÉ``eCG CÓŸG ≈∏Y »à«bó°üH ∂ sμ``°û oj ¿CG G kÒ``ãc »æŸBGh ,G vó``L á``«fGóLh É``fCG

 ≈∏Y É kÑ∏``°S »JOÉ¡``°T ¢``SÉμ©fG ∫ÉªàMG AGREG ≥∏≤dG »æHÉàfG ∂dòc ,¬∏c ⁄É©dG ΩÉeCG

 ,G kóæ``°S G kƒæ°U ¿ƒcCG ¿CG äOQCG ,É``æH ÚÑNÉædG á≤K ∞``°ùf øY É¡°†î“h π``H á``°SÉFQ

 Ωó©H »æÑdÉWh »©e É kØWÉ©àe G kÒ``ãc AÉà``°SÉa ,∂dòH ¬JÈNCGh ,¬«∏Y kÓ«≤K É`` kÄÑY ’

.¬ªYód ôjó≤àdG á≤«ªY âæc ,çGÎc’G

 â≤∏b É k°†jCG »°ù∏°ûJ ,äÓμ°ûe …C’ ÉfóMCG ¢Vô©àj ÚM áμ°SÉªàe Iô``°SCG øëf

 äÉ≤«≤ëàdG QÉÑNCG á©HÉàe ≈∏Y áÑFGOh áHÉ``°T á``°ùfBG âëÑ°UCG ób âfÉc ;»∏Y G kÒãc

 Éªc zG kQÉ°ùj »JCÉj É kæ«Á Ögòj Ée{ ¿CG ÒZ ,É kfÉ«MCG ‹ áéYõe áLQO ≈dEG Öãc øY

 OôJ ¿CG äOGQCÉa , kÓjƒW ájÉª◊G É¡d äôahh É¡àfCÉªW ób âæc ,Ëó≤dG πãŸG ∫ƒ≤j

 ÚM â∏ãàeG ÊCG Ò``Z kÓ°UÉM ¿Éc ÉÃ É¡LÉYREG Ö``æŒ É`` k°SÉ°SCG âdhÉM ,π``«ª÷G

.…ôYÉ°ûÃ É¡d âëH ÚM ø°ùëàdÉH ô©°ûJ É¡fCÉH äOÉaCG

 ∫hCG :¢``ù«fGQÉe ¢``ù«ØjO ÜÉ``àc ¿CG AÉ``æKC’G ∂``∏J ‘ É``æJÉHƒ©°U ∞``YÉ°V É``‡h

 É¡àÑ∏L »àdG Ö``FÉ°üŸG á∏ªL ø``Y ™«ª÷G ΩÉeCG AÉ``£¨dG ∞``°ûch ô``°û of ,¬``à≤ÑW ‘
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 ;»≤jó°Uh »à≤jó°U øe Éª«``°S’ Ö°†¨dG Iójó``°T âæc ,ÉæLGhR ≈∏Y πH äÉbÉªM

 ,¢ù«fGQÉŸ ÉæLGhR øY π«°UÉØJ É«``°ûaCG ób ÉfÉc øjò∏dG ¢``ùjQƒe ∂jOh âjGQ »``°ùàH

 â°†aQ .(á``«LÓãdG) »``JÉØ°UGƒe π«¨``°ûJ ≈dEG äó``Y ≈àM ójó``°T ≈``°SCG »``æμ∏“

 ,∂FGQC’G ió``MEG ≈∏Y »∏Ø``°ùdG ≥HÉ£dG ‘ ΩÉ``æj ¬àcôJh ,™«HÉ``°SC’ π``H ™``e ΩÓμ``dG

 å«M ¿ƒcCG ¿CG OQCG ⁄ ,É¡∏NO GPEG á``aô¨dG øe áLQÉN â©£à``°SG Ée ¬ÑæŒ â``dhÉM

 Iôª∏d É¡«HCG ø``e âæ oL »``°ù∏°ûJ ≈àMh ,¬``©e A»``°T …CÉH ΩÉ«≤dG ø``Y á``aRÉY ,¿ƒ``μj

 ;π©aCG ’CG π``°†aC’G øe ¿CÉH äô``μa »æfCG ’EG π``H ≥``æY s n‹ äOQCG ;É``¡JÉ«M ‘ ≈``dhC’G

.»àjQƒ¡ªL ¢ù«FQ ¿Éc ,»LhR ¬fƒc ≈dEG áaÉ°VEÉa

 -Év«∏ªY- â«≤H ,á``°ù∏÷G ájGóH ‘ ¬H â«dOCG …òdG ó«MƒdG ≥«∏©àdG AÉæãà``°SÉH

 ¢``ù«ØæàdG ≈dEG áLÉëH âfÉc …QÓ«g ¿CÉ``H äô©``°T ,É¡∏c áYÉ``°ùdG âª°üdG áeõà∏e

.GóH Ée ≈∏Y π°†aCG êGõe ‘ äQOÉZh »àª°U ≈dEG á¡Ñàæe oóÑJ ⁄ ,É¡∏NGO ‘ ÉªY
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