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™HGôdG π°üØdG

¿hô°û©dG äGOÉ©dG

.¬côJ Öéj Ée áaô©e

 äGƒæ°S ô°ûY Ióe ø°ûjófhÉa ôcQO Î«H IQGOEG ¢ù∏› ‘ kGƒ°†Y »∏ªY AÉæKCG ‘ ‹ âë«JCG

 IÒãµdG  ¬dGƒbCG  øª°V øe ∫ƒ≤j  ¬à©ª°Sh .º«¶©dG  πLôdG Gòg ¤EG  ´Éªà°SÓd IÒãc l¢Uôa

 ⁄ Éææµdh .¿ƒ∏©Øj GPÉe IOÉ≤dG º∏©f kÓjƒW kÉàbh Éæ«°†b ó≤d{ :áªµ◊ÉH í°†æJ »àdG IQƒKCÉŸG

.zÉgƒcÎj ¿CG Öéj »àdG äÉaô°üàdG º¡ª«∏©àd kÉ«aÉc kÉàbh ¢Sôµf

 ¿Éch  ,É¡Jô°†M  á«ÑjQóJ  á°ù∏L  ôNBG  äó≤ oY  ≈àe  .∂à°ù°SDƒe  ôcòJ  .í«ë°U  Gòg  ºc

 âfÉc ≈àe ?zkGQƒa É¡H ΩÉ«≤dG øY ∞µdG Öéjh ,É«∏©dG ÉæJQGOEG É¡H Ωƒ≤J á«ÑZ AÉ«°TCG{ É¡fGƒæY

 õcôJh Ú∏eÉ©dG õ«Ø– ¤EG ±ó¡J áª∏c AÉ≤dEÉH ∂JQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ É¡«a ΩÉb Iôe ôNBG

 ¢ù«FQ π«îàJ ¿CG øµÁ πg ?QÉ°†dG ∑ƒ∏°ùdG Gòg ±É≤jE’ √Oƒ¡L ≈∏Yh á«Ñ∏°ùdG ¬JÉØ°U ≈∏Y

 ,ÅWÉN  ∑ƒ∏°ùH  ¬eÉ«≤H  CÓŸG  ≈∏Y  ±Î©j  (∂«∏Y  ô°TÉÑŸG  ±ô°ûŸG  hCG)  ∂JQGOEG  ¢ù∏›

?¬cÎd É¡dòÑj »àdG Oƒ¡÷G ìô°ûjh

!íLQC’G ≈∏Y ∂dP çóëj ⁄

 ºNõdÉHh  á«HÉéjE’G  áé¡∏dÉH  á≤«Kh  á≤jô£H  §ÑJôJ  ∂dòH  ΩÉ«≤∏d  Ió«L  ÜÉÑ°SCG  áªK

 ,á°ù°SDƒŸG ‘ A»°T πc º«ª°üJ …ôéjh .Éª¡«∏Y ®ÉØ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ∫hÉ– øjò∏dG ´QÉ°ùàŸG

 , kÓãe .QƒeC’G øe ôeCÉH ΩÉ«≤dG á≤jôW ≈∏Y ÆÉ°üjh »HÉéjE’G πª©dÉH kÉeGõàdG ó°ùéj å«ëH

 CGóÑf  ¿CG  Öéjh  .(Éæ°ùØfCG  øY åjó◊G  øY ∞µdG  øe k’óH) ÉææFÉHR  ¤EG  √ÉÑàf’ÉH  CGóÑæ°S

 çó– AÉæKCG ‘ ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG Iõ¡LCÉH åÑ©dG øY ∞µdG øe k’óH) ÈcCG √ÉÑàfÉH ´Éªà°S’G

 kÉ«∏c ±ó¡J äÉ°ù°SDƒŸG º¶©e ‘ äBÉaÉµŸG áª¶fCG ¿CG ó‚ á¡HÉ°ûe á≤jô£H .(Éæ©e øjôNB’G
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 ¿CG øe ºZôdÉH Å«°S A»°ûH ΩÉ«≤dG ÉæcôJ ≈∏Y ÅaÉµof Éª∏bh .zÉe A»°ûH ΩÉ«≤dG ôjó≤J{ ¤EG

.IóMGh á∏ª©d ¿É¡Lh øjôeC’G

 ¿EÉa .áªî°V á≤Ø°üH ¿hOƒ©«a ,¿ƒHR ™e AÉ≤d ¤EG ¿ƒÑgòj ∑AÓeR âjCGQ ÉeóæY ôcòJ

 á≤Ø°üdÉH ÚMƒ∏e ÖàµŸG ¤EG ¿hOƒ©«°S º¡fEÉa º¡aôYCG øjòdG äÉ©«ÑŸG »ØXƒe πãe GƒfÉc

 ∂∏J  ¢UÉæàbG  ‘ Gƒë‚ ∞«c πªŸG π«°üØàdÉH  º¡«dEG  ™ªà°ùj  øe πc ≈∏Y Ú°UÉb Ió«÷G

 øe ôeC’G ¤EG ô¶æf ÉfƒYO øµdh .ô¡°T ó©H kGô¡°T ºgô°üf ájÉµM ¿hOOôj ±ƒ°S .á≤Ø°üdG

 øFÉHõdG  óMCG  ™e º¡FÉ≤d  AÉæKCG   ‘ A’Dƒg äÉ©«ÑŸG  ƒØXƒe ΩÉb  ƒd  GPÉe ,áØdÉîŸG ájhGõdG

 âbƒdG ‘ GhQôb ƒd GPÉe ?Iô°SÉN á≤Ø°U ΩGôHEG ∂°Th ≈∏Y º¡fCG GƒcQOCÉa ΩÉbQC’G ÜÉ°ùëH

 øjôNÉØe  ÖàµŸG  ¤EG  ¿ƒYô¡«°S  πg  ?á≤Ø°üdG  ¢†aQh  ¢VhÉØàdG  øY  ∞bƒàdG  Ö°SÉæŸG

 AÉ£NC’G ÜÉµJQG ÖæŒ ¿C’ ¿Éµe …CG ‘ çóëj Gòg OÉµj ’ ?áÄ«°ùdG á≤Ø°üdG ∂∏J º¡ÑæéàH

 .ÉfÒµØJh Éæàbh øe kGõ«M π¨°ûJ ¿CÉH É¡d íª°ùoj ’ »àdG IÎà°ùŸG ádƒ¡éŸG äGRÉ‚E’G øe óMGh

 IQÉ°ùÿGh íHôdG äÉHÉ°ùM ≈∏Y áÄ«°S á≤Ø°U ÖæŒ ôKCG ¿ƒµj ,¿É«MC’G øe Òãc ‘h ,∂dP ™e

.áëLÉf á≤Ø°U ΩGôHEG ôKCG øe ÒãµH ÈcCG

 (Time Warner) ôfQGh ËÉJ IQGOEG ¢ù∏éŸ kÉbƒeôe kÉ°ù«FQ ¿Éc …òdG ÚØ«d ódGÒL kÓãe òN

 CÉÑæJ ó≤a ,áÑbÉK ájDhQ ÖMÉ°U IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ qó© oj ÚØ«d ¿Éc .øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ ‘

 ôfQGh ËÉJ πjƒ– ≈∏Yh ,(HBO) hCG »H ¢ûJEG á£fi AÉ°ûfEG ≈∏Y óYÉ°Sh ,πHÉµdG RÉØ∏J πÑ≤à°ùÃ

.…RÉØ∏àdG ∫É°SQE’G πbÉ©e øe π≤©e ¤EG É≤«°SƒŸGh ΩÓaC’Gh äÓéŸG øe áYƒª› Oô› øe

 áeóÿG ácô°T ™e IQƒbƒdG ôfQGh ËÉJ èeóH ΩÉ≤a áMOÉa áÄ«£N 2000 ΩÉY ±ÎbG ¬æµdh

 ‘ êÉeófG á«∏ªY ÈcCG  ∑GòfBG  á«∏ª©dG  ∂∏J  âf qƒc .(AOL)  ∫EG  hCG  …EG  áFóàÑŸG  á«fhÎµdE’G

 .Úæ°ùdG øe kGOƒ≤Y áMÉ°ùdG ós«°ùàJ ácô°T øjƒµJ ¤EG ±ó¡J âfÉch IóëàŸG äÉj’ƒdG ïjQÉJ

 ;ôfQGh ËÉàH …OƒJ ∂∏J êÉeóf’G á«∏ªY äOÉch ,ƒëædG ∂dP ≈∏Y QƒeC’G ô°ùJ ⁄ ™Ñ£dÉHh

 ÉeCG  .ºgóYÉ≤J äGôNóe qπL ÚØXƒŸG ±’BG ô°ùNh áÄŸG ‘ 80  áÑ°ùæH É¡ª¡°S ™LGôJ PEG

 ¢ù«FQ ¿Éc ¿CG ó©Ña ,É¡∏c ¬à©ª°S ô°ùNh ¬JhôK øe kGÒÑc kGAõLh ¬∏ªY ô°ùN ó≤a ,ÚØ«d
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 äÉj’ƒdG  ïjQÉJ  ‘  Úàcô°T  êÉeófG  á«∏ªY  CGƒ°SCG  ¢Sóæ¡e  QÉ°U  ôfQGh  ËÉJ  IQGOEG  ¢ù∏›

.á«µjôeC’G IóëàŸG

 ≈∏Y §¨°†dÉH z∫EG hCG …EG{ ™e äÉ°VhÉØŸG πMGôe øe á∏Môe ‘ ÚØ«d ΩÉb ƒd π«îJ ,¿B’G

 ød .kÉbÓWEG ôeC’ÉH ™ª°ùæd øµf ⁄ ÉæfCG ø¶dG Ö∏ZCG .?á≤Ø°üdG ΩGôHEG øY ™æàeGh ,íHÉµŸG

 ´ƒ°VƒŸG »≤Ñ«°S ¿Éc πH zêÉeóf’G á«∏ª©H Ωƒ≤f ød{ kÉæ∏©e »Øë°U ô“Dƒe ó≤©H ÚØ«d Ωƒ≤j

 …CG ,∂dòH ΩÉb ƒd .....Gòg ºZôHh .¬ÑæéàH ΩÉb Å«°S QGô≤d kÉ«aÉ°VEG k’Éãe ¬∏©é«a ,¬°ùØæd

.Aƒ°S Éª¡°ùÁ ¿CG ¿hO ¬JhôKh ¬à©ª°S â«≤Ñd ,¬H ΩÉ«≤dG ™eõj ¿Éc ÉªY ∞bƒJ ƒd

 ¿ƒµj ób ¬æµd ,óMCG  ΩÉªàgG ôeC’G  Òãj ’ ó≤a .ÅWÉN ∑ƒ∏°S  ∑ôJ ábQÉØe »g ∂∏J

.¬H Ωƒ≤f ôNBG A»°T …CG πãe kÉª°SÉM

 á«eƒ«dG ÉæJÉ«M ‘ ¬JGP Qó≤dÉH »Ñ∏°ùdG ÒµØàdG ∂dP ¤EG CÉé∏f ’ øëf ∫ƒ¡› ÖÑ°ùd

 äGQGôb ÖæéàH hCG πª©dG ¿Éµe êQÉN Å«°S ∑ƒ∏°S ∑ÎH ôeC’G ≥∏©àj Éeóæ©a .ájOÉ«àY’G

.âbƒdG ∫GƒW Éæ°ùØfCG Åæ¡f ÉæfEÉa ,áÄWÉN

 Éªc kGóL Iô£N É¡fC’ ;äGQÉ≤©dG ∫É› ‘ ôªãà°ùf ’CG ΩGƒYCG á©°†H πÑb »àLhRh äQôb

 ,¿B’Gh .(ÉæFÉbó°UCG ¢†©H ßM Aƒ°ùdh) Éæ¶M ø°ù◊ ´É£≤dG Gòg ™LGôJ óbh .ó≤à©f Éæc

 ÜÉ°ù◊ ïÑ£ŸG ádhÉW ≈∏Y ÉfOƒ©b AÉæKCG ‘ ,Gój’ »àLhRh ÉfCG ,∫ƒ≤f ¿CG ¿hO ô¡°T ôÁ ’

 ágôH âª°üf ∂dP ó©Hh .z´É£≤dG ∂dP ‘ ÉædGƒeCG ôªãà°ùf ⁄ ÉæfCG ≈∏Y  ̂óª◊G{ :ÉæJÉfÉ«H

 ∫ÉØàM’G ‘ Éæà≤jôW »g √òg .ÉæJÉfÉ«H ÜÉ°ùM π°UGƒfh ¿õëH ÉæFÉbó°UCG ôFÉ°ùN ôcòàf ºK

.ÅWÉÿG QGô≤dG ÉæÑæéàH

 ,kGÒÑc kGRÉ‚EG ÚNóàdG ÉæcôJ qó©f .á«°üî°ûdG ÉæJÉ«M ‘ áÄ«°S IOÉY ∑ôJ Gòg ¬Ñ°ûj

 Gƒeƒ≤j  ¿CG  Öéj)  kÉ°†jCG  ¬JGP  ôeC’ÉH  ¿hôNB’G  Ωƒ≤jh  .âbƒdG  ∫GƒW  ¬«∏Y  Éæ°ùØfCG  Åæ¡fh

.(ÚNóàdG ∑Îd ä’hÉfi ™°ùàH ,§°SƒàŸG ‘ ,Ωƒ≤j øNóŸG ¿CG Éæª∏Y GPEG ∂dòH

 ‘  Oƒ°ùJ  »àdG  ìÉéædÉH  á≤ãdGh  á°SÉª◊G  áÄ«H  ‘  »góÑdG  ≥£æŸG  Gòg  ó≤Øf  Éææµdh

 kÉcƒ∏°S ∑Îj øe hCG áÄWÉÿG äGQGô≤dG Öæéàj øe ICÉaÉµŸ ΩÉ¶f óLƒj ’ å«M ,á°ù°SDƒŸG

 ≈∏Yh ,ÉgÉæ≤≤M »àdG èFÉàædG ≈∏Yh ,√Éfõ‚CG Ée ≈∏Y ’EG ÉæFGOCG Ëƒ≤J äÉ«∏ªY õµJôJ ’ .kÉÄ«°S
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 á«°üî°ûdG ±GógC’G ≈àM áZÉ«°U …ôŒh .»°VÉŸG ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e √ÉfRôMCG …òdG Qƒ£àdG

 QÉ°V  ∑ƒ∏°S  É¡fCG  ≈∏Y ¢ù«dh  É¡H  ΩÉ«≤dG  ¤EG  ÉfQOÉH  ∫É©aCG  É¡fCG  ≈∏Y á©°VGƒàe  hóÑJ  »àdG

.ó«YGƒŸG øY ôNCÉàdG IOÉY ÉæcôJ ≈∏Y ¢ù«dh ,Éfó«YGƒe ábO ≈∏Y ¿hôNB’G Éfôµ°ûj .√ÉæcôJ

 ÉæJô¶f ‘h ÉfÒµØJ á≤jôW ‘ Ò¨°U πjó©J ƒg ¬LÉàëf Ée πch .Gòg Ò«¨J ™«£à°ùf

.Éæcƒ∏°S ¤EG

 áHÉàµH ô°TÉH ,É¡H ΩÉ«≤dG Öéj »àdG ΩÉ¡ŸG áªFÉb øe k’óHh ,∂JÉ¶MÓe ÎaO ô°†MCG

.ÜÉàµdG Gòg ájÉ¡f ¤EG π°üJ ÉeóæY ∂àëF’ ∫ƒ£J ób .É¡côJ Öéj »àdG ∫ÉªYC’G áªFÉb

.…OÉ«◊G ™°VƒdG ¤EG ∫É≤àf’G 

 »¡a .á«HÉéjEG hCG á«Ñ∏°S É¡fƒc å«M øe ÉæJÉaô°üJ ™«ªL ∞«æ°üJ øY ∞µdG Éæ«∏Y Öéj

.Å«°S ’h ó«L ’ …CG ,§≤a l…OÉ«M É¡°†©H .áÄ«°S hCG Ió«L É¡∏c â°ù«d

 òîàJ âfCG .§ªædG Gòg Ò«¨J ‘ ÖZGQ ∂fCGh , kÉØ«£d kÉ°üî°T qó©oJ ’ ∂fCG kÓãe ¢VÎØæd

.z∞£dCG íÑ°UCG ¿CG Öéj{ :»JB’G QGô≤dG

?π©ØJ GPÉe

 ∂«∏Y .á«HÉéjE’G ∫É©aC’G øe á∏jƒW áëF’ Ö∏£àJ É¡fC’ ;øjÒãµ∏d ábÉ°T áª¡e É¡fEG

 È°üH º¡«dEG AÉ¨°UE’Gh zkGôµ°T{h z kAÉLQ{ πãe äÉª∏c ΩGóîà°SGh øjôNB’G AGôWEÉH AóÑdG

 ¿CG  kÉ«∏©a  ∂«∏Y  Öéjh  .iôNC’G  QƒeC’G  øe  Òãch  ,áeÎfi  ®ÉØdCÉH  º¡àÑWÉflh  ÈcCG

 Òãc  Gògh  .á«HÉéjEG  ∫É©aCG  ¤EG  πª©dG  ‘  É¡H  Ωƒ≤J  »àdG  á«Ñ∏°ùdG  ∫É©aC’G  ™«ªL  ∫ƒ–

 ôNBG øjO ¥ÉæàYG ¬Ñ°ûj á«°üî°ûdG ‘ kÓeÉ°T kGÒ«¨J Ωõ∏à°ùj ¬fC’ ;¢SÉædG øe Òãµd Òãc

 ¿EG ,¢SÉædG øe π«∏b OóY ™«£à°ùj ,»JÈN ≥ah .πª©dG ∫É› ‘ kGôjƒ£J ¬Ñ°ûj É‡ ÌcCG

 âbƒdG  ‘  á«°üî°ûdG  º¡JÉaô°üJ  ‘  IÒãµdG  á«HÉéjE’G  äGÒ«¨àdG  ∂∏J  RÉ‚EG  ,GhóLh

 äGÒ«¨àdG  ∂∏J  øe Iô°ûY RÉ‚EG  ÉeCG  .√OôØÃ É¡æe óMGh á÷É©e º¡æµÁ ,º©f .¬JGP

.ó©Ñà°ùe ôeCG ƒ¡a
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 Ée πc .z∞£dCG kÉ°üî°T íÑ°üJ ¿CG{ ‘ ∂aóg ≥«≤ëàd π¡°SCG á≤jôW áªK ™dÉ£dG ø°ù◊

 â°ùd âfCG .ÒãµdG ∂æe Ö∏£àj ’ Gògh .zAÉ≤ª◊G äÉaô°üàdG ∑ôJ{ ƒg ¬H ΩÉ«≤dG ∂«∏Y

 ∂«∏Y Öéj ’ ºK ,øjôNB’G ™e kÉØ£d ÌcCG ¿ƒµJ ≈àM IójóL πÑ°S ‘ ÒµØàdG ¤EG kGô£°†e

 ¤EG hCG áØ«£d AÉ«°TCG ∫ƒb ôcòJ ¤EG kGô£°†e â°ùd .∂à«°üî°T Ò«¨àd á«eƒj ΩÉ¡e OGóYEG

 ‘ AGƒLC’G  ∞£∏J  »àdG  IÒ¨°üdG  AÉ°†«ÑdG  äÉHòµdG  ∂∏J  ∫ƒb  hCG  äÓeÉéŸG  ™jRƒJ  ôcòJ

.A»°ûH Ωƒ≤J ’CG ...ƒg ¬H ΩÉ«≤dG ∂«∏Y Ée πc .πª©dG ¿Éµe

 á©e’ â°ù«d  Iôµa  äÉYÉªàL’G  óMCG  AÉæKCG  ‘ ¢UÉî°TC’G  øe ¢üî°T  ¢Vô©j  ÉeóæY

.kÉÄ«°T π≤J ’h âµ°SG πH ,Égó≤àæJ Óa ‘ÉµdG Qó≤dÉH

 ∂dP  ‘  ôµa  .¬æe  Qòà©J  hCG  ¬dOÉŒ  ’  ∂JGQGôb  óMCG  …óëàH  ¢üî°T  Ωƒ≤j  ÉeóæYh

.kÉÄ«°T π≤J ’h ,âª°üH

 ’h √ôµ°TG πH ,kÉØ∏°S ∂dP ±ô©J ∂fCÉH √ô©°ûJ ’ ,kGó«Øe kÉMGÎbG ºgóMCG Ωó≤j ÉeóæYh

.kÉÄ«°T ∂dP ≈∏Y OõJ

 ∫ƒ°UƒdG ‘ hCG ¬côJ Öéj Ée áaô©e ‘ »HÉéjE’G ÖfÉ÷Éa .®ÉØdC’ÉH kÉÑYÓJ Gòg ¢ù«d

.É¡H ΩÉ«≤dG ádƒ¡°S ‘ øªµj áª¡∏ŸG ájOÉ«◊G øe ádÉ◊G √òg ¤EG

 ,AÉ≤ª◊G äÉaô°üàdG øY ∞µJ ¿CG ÚHh ∞£dCG kÉ°üî°T íÑ°üJ ¿CG ÚH QÉ«ÿG ∂d ¿Éc GPEG

 ‘  á«HÉéjE’G  ∫É©aC’G  øe  áYƒªéÃ  ΩÉ«≤dG  ∫hC’G  ôeC’G  Ö∏£àj  ?∂jCGQ  ‘  π¡°SCG  Éª¡jCÉa

.∫É©aC’G ¢†©ÑH ΩÉ«≤dG ∑ôJ iƒ°S ¢ù«d ƒ¡a ÊÉãdG ôeC’G ÉeCG .¬JGP âbƒdG

 Ö∏£àj ∞£dCG kÉ°üî°T íÑ°üJ ¿CG ....√CÓ“ ¿CG ∂«∏Y kÉbhóæ°U π q«îàJ ¿CÉH ´ƒ°VƒŸG ‘ ôµa

 .ójó÷G ∂cƒ∏°S øjƒµàd kÉ«eƒj É¡H Ωƒ≤J »àdG á«HÉéjE’G ∫É©aC’G ™«ªéH ¥hóæ°üdG CÓ“ ¿CG

 ,¿hôNB’G  ¬Ñàæj  ≈àM  ∫ƒWCG  kÉàbh  ¥ô¨à°ùj  ƒgh  .¥hóæ°U  AπŸ  kÓjƒW  kÉàbh  ôeC’G  ¥ô¨à°ùj

.CÓàeG ób ¥hóæ°üdG ¿CG Gƒ¶MÓjh

 Aπe ∂«∏Y ¢ù«d .ójóL ∑ƒ∏°S º∏©J Ö∏£àj ’ ƒ¡a AÉ≤ª◊G äÉaô°üàdG øY ∞µdG ÉeCG

.á«Ñ∏°ùdG äÉaô°üàdG øe kÉZQÉa ¬cÎJ ¿CG ∂Ñ°ùM πH ,á«HÉéjE’G ∂JGRÉ‚EÉH ¥hóæ°üdG
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 øjôNB’G ™e πeÉ©àdÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG áëF’ ∂°VGô©à°SG AÉæKCG  ,kGó«L ∂dP ôcòJ

 ∑ƒ∏°ùdG í«ë°üJ ¿CG  ∞°ûàµà°S .∂«∏Y ≥Ñ£æj É¡æe …CG  ¿Éc ¿EG  OóMh ,º°ù≤dG Gòg ‘

 Ée πµa .ábQÉN äÉYGóHEG hCG ábÉ°T á°SQÉ‡ hCG k’ƒ£e kÉÑjQóJ hCG á≤FÉa äGQÉ¡e Ö∏£àj ’

 A»°ûH Ωƒ≤J ’CG ‘ …CG ,»°VÉŸG ‘ ¬H Ωƒ≤J âæc ÉÃ ΩÉ«≤dG ∑ôJ ‘ ô°üëæe Üƒ∏£e ƒg

.¥ÓWE’G ≈∏Y

?Éæ«a Ö«©dG Ée

.kGQGôµJ ÌcC’G AÉ£NC’G Oóëf ¿CG ÅWÉÿG Éæcƒ∏°S ìÓ°UEG øY åjó◊G πÑb Éæ«∏Y

 â°ù«d .AÉ£NC’G øe kGóL IOófi áYƒª› ’EG â°ù«d AÉ£NC’G √òg ¿EG :∫ƒbC’ Éæg πé©JCG

 .AÉ£NC’G øe ´ƒædG ∂dP á÷É©e ≈∏Y ¿B’G QOÉb ÒZ âfCÉa ,IQÉ¡ŸÉH á£ÑJôe AÉ£NCG »g

 ∞«c ∂ª«∏©J ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒcCG ø∏a ÜQóŸG ÉfCG âæch ∫ƒÑ°ù«H ≥jôa ÖjQóJ Üƒ∏£ŸG ¿Éc ƒd

 ÜQóŸG ÉfCG .IôµdG Üô°V ∂«æµJ ÜQóe πªY ¬fEG .¢†Øîæe møëæe QÉ°ùe äGP Iôc Üô°†J

 ¿CG »∏ªY ¢ù«dh ,kGó«L Ö©∏J ∞«c …CG ,≥jôØdG ‘ ∂FÓeR ™e ºé°ùæJ ∞«c ∂ª∏©j …òdG

.∫ƒÑ°ù«ÑdG Ö©∏J ∞«c ∂ª∏YCG

 »g ∂∏J âfÉc ƒd . kAÉcP ÌcCG ∂∏©L ¿GhCG äÉa ó≤a ,AÉcòdÉH ≥∏©àJ AÉ£NCG â°ù«d »gh

 ∂LôîJ ïjQÉJh ∂JO’h ïjQÉJ ÚH ,íLQC’G ≈∏Y ,âKóM É¡d áÑÑ°ùŸG çGóMC’G ¿EÉa á∏µ°ûŸG

.∫ÉM …CG ≈∏Y ∂JóYÉ°ùe ÊÉµeEÉH øµj ⁄h ,∑GòfBG ∂æe kÉÑjôb øcCG ⁄ .á©eÉ÷G ‘

 kÉÑ«ÑW  â°ùd  .Ò«¨à∏d  á∏HÉ≤dG  ÒZ  á«°üî°ûdG  äÉØ°üdÉH  ≥∏©àJ  AÉ£NCG  â°ù«d  »gh

.Ö«ÑW IQÉ°ûà°SG AÉLôdG .ÜÉàc ÈY á«FGhO á÷É©e Ëó≤J »ææµÁ ’h ....kÉ«°ùØf

 ∑ƒ∏°ùdÉHh  ø`̀jô`̀NB’G  ™e  πeÉ©àdÉH  ,Ö`̀∏`̀ZC’G  ‘  ,≥∏©àJ  äÓµ°ûe  Éæg  ¬÷É©f  Ée  ¿EG

 ’  »gh .ó«©H  óM ¤EG  πª©dG  ƒL ó°ùØJ  »àdG  á©«æ°ûdG  á«eƒ«dG  äÉLÉYRE’G  É¡fEG  .…OÉ«≤dG

 áfiÉ÷G áÑZôdG »gh .øjôNB’G ‘ ôKDƒàa ¢üî°T É¡ÑµJôj AÉ£NCG É¡fEG .AÓÿG ‘ çó–

:QÉ°üàf’G ‘
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 á«ªgCG  øY ô¶ædG  ¢†¨H  ∞bGƒŸG  ™«ªL ‘h øªK …CÉH  QÉ°üàf’G  ≥«≤– ¤EG  »©°ùdG  .1

.ágÉØàdG ≠dÉH kÉYƒ°Vƒe ¿Éc ƒd ≈àM πH ,´ƒ°VƒŸG

 øY kGÒãc ∞∏àîj ’ …òdG ÉæjCGQ áaÉ°VEG ‘ áeQÉ©dG áÑZôdG :á«°ûeÉg QÉµaCG  áaÉ°VEG  .2

.á°ûbÉæe πc ‘ AGQB’G á«≤H

.º¡«∏Y ÉfÒjÉ©e ¢Vôah øjôNB’G ∞«æ°üJ :ΩÉµMC’G ¥ÓWEG .3

 »YGO ’ áMQÉL äGQÉÑ©H √ƒØàdGh øjôNB’G ≈∏Y ºµ¡àdG :áeGó¡dG äÉ≤«∏©àdG ¥ÓWEG .4

.AÉaôXh AÉ«cPCG hóÑf Éæ∏©Œ É¡fCG ø¶f ,É¡d

 §HôdG äGhOCG ΩGóîà°SG ‘ •GôaE’G :z∫ÉM …CG ≈∏Y{ hCG zøµdh{ hCG z’{ áª∏µH åjó◊G AóH .5

.zCÉ£N ≈∏Y âfCGh ÜGƒ°U ≈∏Y ÉfCG{ :á«JB’G IQÉÑ©dÉH ™«ª÷G ¤EG »MƒJ »àdG √òg

.¿hó≤à©j É‡ ≈cPCG ÉæfCG øjôNBÓd ÚÑf ¿CG :ÉæFÉcP ¢VGô©à°SG .6

.IQGOEG IGOCG ¬fCÉch ,»ØWÉ©dG Ö∏≤àdG ΩGóîà°SG :Ö°†¨dG óæY ΩÓµdG .7

 ≈àM  ,á«Ñ∏°ùdG  ÉfQÉµaCG  ¢VôY  :zGò`̀g  íéæj  ød  GPÉ`̀Ÿ  ∂d  ìô°TCG  »æYO{  hCG  ,á«Ñ∏°ùdG  .8

.óMCG ÉædCÉ°ùj ’ ÉeóæY

.º¡«∏Y á«∏°†aCG ≥«≤ëàd äÉeƒ∏©ŸG ‘ øjôNB’G ácQÉ°ûe øY ´Éæàe’G :äÉeƒ∏©ŸG ÖéM .9

 hCG øjôNB’G ≈∏Y AÉæãdG øY ¢ùYÉ≤àdG :áªFÓe á≤jô£H ôjó≤àdG øY ÒÑ©àdG ΩóY .10

.º¡JCÉaÉµe øY

 ÉæàªgÉ°ùe Ëƒ≤J ‘ á¨dÉÑª∏d kÉLÉYREG ÌcC’G á≤jô£dG »g :¬≤ëà°ùf ’ π°†a AÉYOG .11

.ìÉ‚ …CG ≥«≤– ‘

.èYõŸG Éæcƒ∏°S ôjÈJ ádhÉfi :QGòYC’G ¢SÉªàdG .12

 øe ¢UÉî°TCGh  çGóMCG  ≈∏Y Ωƒ∏dG  AÉ≤dEGh  á«dhDƒ°ùŸG øe π°üæàdG  :»°VÉŸÉH ≥∏©àdG  .13

.øjôNB’G Ωƒd á«é«JGÎ°SEG øe á«Yôa á£N √òg ;Éæ«°VÉe
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.¢üî°ûdG ∂dP º∏¶f ÉæfCG ∑GQOEG ΩóY :õ«ëàdGh πeÉëàdG .14

 ÉæFÉ£NCÉH ±GÎY’G ΩóYh ÉædÉªYCG á«dhDƒ°ùe Éæ∏ª– ΩóY :∞°SC’G øY ÒÑ©àdG ΩóY .15

.øjôNB’G ‘ kÉÑ∏°S ôKDƒJ ÉæJÉaô°üJ ¿CÉH QGôbE’G hCG

.AÓeõdG ΩGÎMG ΩóY øe »Ñ∏°ùdG §ªædG :´Éªà°S’G Aƒ°S .16

.áÄ«°ùdG ¥ÓNCÓd á«FGóH ÌcC’G á¨«°üdG :¿Éæàe’G øY ÒÑ©àdG ΩóY .17

 ÉæJóYÉ°ùe  ∫hÉëj  ¿Éc  ¬fCG  ó«MƒdG  ¬ÑfP  ¢üî°T  áªLÉ¡e  :ádÉ°SôdG  πbÉf  áÑbÉ©e  .18

.§≤a

.kGóHCG Éæ°ùØfCG Ωƒd ΩóYh ™«ª÷G Ωƒd :á«dhDƒ°ùŸG øe π°üæàdG .19

 ádƒ¡°ùH É¡fC’ ;πFÉ°†a É¡fCG ≈∏Y ÉæFÉ£NCG ôjƒ°üJ :zÉfC’G{ ≥«≤– ‘ áWôØŸG áÑZôdG .20

.Éæàjƒg øY È©J

 QhO …ODƒJ É¡fCG äÉÑKEG ≈∏Yh ,πFÉ°†a ¢üFÉ≤ædG √òg Ö∏b ≈∏Y lQOÉb √óMh »∏«aÉ«cÉe π©d

 ºµd âÑKCÉ°S »æµdh .Éæ«°ùaÉæe ≈∏Y Iƒ£N Ωó≤àf Éæ∏©Œ kÉjôgÉX á«≤£æe ÒZ á«cP §£N

 ôeC’G ,Éæd AÉØ∏M øjôNB’G π©÷ ≈∏ãŸG á≤jô£dG ƒg É¡ë«ë°üJ ¿CG É¡æe πc Ëƒ≤J ¥É«°S ‘

 ∑ƒ∏°ùdÉH âfQƒb GPEG  ó«©ÑdG óeC’G ≈∏Y ìÉéæ∏d ÈcCG  ¢UôØH ó©J á«é«JGÎ°SEG  ¿uƒµj …òdG

.øjôNB’G »°ü≤j …òdG »YÉaódG

 ,óMGh ¿Éµe ‘ É¡©ªL …ôéj ÉeóæYh .Å«°ùdG ∑ƒ∏°ù∏d áØ«fl lΩÉæ°UCG á≤«≤◊G ‘ É¡fEG

 √òg πãe  AÓeõdG  É¡«a  ±Î≤j  áÄ«H  ‘ πª©dG  ™«£à°ùj  øe .ÖYôe íÑ°T  πãe  hóÑJ  »¡a

 äÉbÉØNE’G √òg ¿CG ƒg »HÉéjE’G ÖfÉ÷G .Ωƒj πc √òg πãe äÉÄ«H ‘ πª©f Éææµd ?ÉjÉ£ÿG

 ÉÃQh  .É¡æe  ÚàæKG  hCG  IóMGƒH  kÉÑfòe  kÉ°üî°T  ±ô©J  ÉÃQ  .á«YÉªL á≤jô£H  ô¡¶J  Éª∏b

 ÚëLÉf  ¢UÉî°TCG  OƒLh  Ö©°üdG  øe  øµdh  .ÚØ∏àfl  ÚÑ«Y  ÊÉ©j  ôNBG  kÉ°üî°T  ±ô©J

 ‘ á∏ãªàŸG Éæàª¡e π¡°ùj ¬fC’ ;ó«L ôeCG Gògh .kÉ©e AÉ£NC’G √òg øe kGÒÑc kGOóY ¿ƒaÎ≤j

.óeC’G ó«©H »HÉéjEG Ò«¨J RÉ‚EG

 êÉàëj ’h ,í«ë°üàdG á∏¡°S AÉ£NC’G √òg ¿CG ‘ πãªàJ iôNCG á«HÉéjEG ÖfGƒL áªK ¿EG πH
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 ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh .¢SÉædG ™«ªL É¡H ™àªàj »àdG äGQÉ¡ŸG øe áYƒª› ¤EG ’EG É¡MÓ°UEG

 Gòg π¡a) .z∂d kGôµ°T{ :∫ƒb ôcòàJ ¿CG Oô› »g ¿Éæàe’G øY ÒÑ©àdG ΩóY á÷É©e ¿EÉa

 á≤jô£H  ±ô°üJCÉ°S  .∞°SBG{  :áª∏c  ∫ƒb  º∏©àJ  ¿CG  ƒg  π◊Éa  QGòàY’G  ΩóY  ÉeCG  .(?¥É°T

 π«îàf ¿CG ‘ kÓãªàe ,π◊G ƒ¡a ,ádÉ°SôdG πbÉf áÑbÉ©Ã ≥∏©àj Éª«a .zπÑ≤à°ùŸG ‘ π°†aCG

 ‘ kÓãªàe π◊G ƒ¡a ,´Éªà°S’G ΩóY ÉeCG .á∏KÉ‡ ±hôX ‘ ¿hôNB’G Éæ∏eÉ©j ¿CG Öëf ∞«c

 áªK) Égó«≤©J ΩóY ºZôH láÑ©°U ÉjÉ°†≤dG √òg .∂«dGhO Gòµgh .∂«fPCG íàah ∂ªa ¥ÓZEG

 …OÉY ôeCG ƒgh .¬H ΩÉ«≤dG Öéj Ée kÉØ∏°S ±ô©J ¿CG ∂«∏Y .(ó«≤©àdG ΩóYh ádƒ¡°ùdG ÚH ¥ôa

 .IÉ«◊G ióe ôªà°ùJ iôNCG IQÉ¡e …CG hCG á«FGƒg áLGQO IOÉ«b hCG ∂FGòM §jô°T §HQ ¬Ñ°ûj

 ≥«Ñ£àd Éæd íæ°ùJ »àdG á«eƒ«dG ¢UôØdG øe Òãc ájDhQ  øY πØ¨f ÉæfCG iƒ°S ôeC’G ió©àj ’

.™LGÎJ ÉæJGQÉ¡e π©éj Ée Gògh .äGQÉ¡ŸG ∂∏J

 ™«ªL ÜÉµJQÉH kÉª¡àe ¿ƒµJ ¿CG (Gòg πeBG) kÉeÉ“ ó©Ñà°ùŸG øe .áëFÓdÉH ∂°ùØf ¿QÉb

 ¤EG â°S ÜÉµJQG z±ô°T{ AÉYOG ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµJ ¿CG ™bƒJCG â°ùdh .áéYõŸG äGOÉ©dG √òg

 äÓµ°ûe É¡∏c πã“ ¿CG É¡æe m¿ÉªK ¤EG â°S øe ¿ƒfÉ©j øŸ kÉ°†jCG ó©Ñà°ùŸG øeh .É¡æe m¿ÉªK

 óMGh ∫Éb GPEG .ôNB’G É¡°†©H øe IóM ÌcCG É¡°†©H ¿ƒµ«°S .≥∏≤dG ÒãJ áLQO ¤EG IÒÑc

 á¡L øe .¢SCÉH Óa ,∂Ñ°†Z ≈∏Y Iô£«°ùdG ‘ á∏µ°ûe ∂jód ¿EG : kÉ°üî°T øjô°ûY π°UCG øe

.ÉfóYGƒ°S øY ôª°ûf ¿CG Éæ«∏©a , øjô°ûY π°UCG øe ô°ûY áà°S ∂dP ∫Éb GPEG ,iôNCG

 ≈æ©ŸG Gò¡H .CGóÑJ øjCG øe ±ô©à°Sh ÚàæKG hCG IóMGh áª¡e á«°†b ¤EG áëFÓdG ¢ü∏b

 QÉªãà°SG á«Ø«c ¢SÉædG º«∏©J øY kÓ«∏b ójõj ¬fEG …CG .∂dòH ∂eÉ«b á«Ø«c ìô°T ‘ »∏ªY πãªàj

?Gòg øe π¡°SCG ôeCG áªK πg .á«cƒ∏°ùdG º¡FÉ£NCG ∞°ûc øe k’óH á«HÉéjE’G º¡JGQÉ¡e

.á«cƒ∏°S äÓµ°ûe ∂JÓµ°ûe ÌcCG QÉ°U â«≤JQG Éª∏c

 π∏ÿG  øWGƒe  ójó–  AGQh  kÉ«©°S  ó¡÷G  øe  Òãc  ∫òH  ¤EG  »æ©aO  ÖÑ°S  áªK

 Éª∏c á«cƒ∏°S íÑ°üJ ∂JÓµ°ûe ÌcCG ¿CG ‘ ÖÑ°ùdG ƒg Gògh .ÚëLÉædG iód á«°üî°ûdG

.kÉ«Ø«Xh â«≤JQG
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 óH ’h .kÉ«æ≤J øjôgÉe É«∏©dG á«JÉ°ù°SDƒŸG áÄ«ÑdG äÉjƒà°ùe ‘ IOÉ≤dG ™«ªL ¿ƒµj ¿CG óH ’

.º¡∏ª©H á≤∏©àŸG á«æ≤àdG ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y ™°SGh ´ÓWG ÜÉë°UCGh AÉ«cPCG º¡∏c Gƒfƒµj ¿CG

 IAGôb hCG áÑ°SÉëŸG ø≤àJ ¿CG ¿hO ∂àcô°T ‘ kÉ«dÉe kGôjóe íÑ°üJ ¿CG kÓãe k’ƒ≤©e ¢ù«∏a

.á«fÓ≤©dG á«dÉŸG IQGOE’G øa hCG á«eƒªY á«fGõ«e

 ‘ É«∏©dG  IQGOE’G  äÉjƒà°ùe ≈∏Y á≤FÉa  á«ªgCG  á«cƒ∏°ùdG  ÉjÉ°†≤dG  »°ùàµJ  ÖÑ°ùdG  Gò¡d

 πeÉ©àdG  ‘  ∂JQÉ¡e  OGOõJ  ,ájhÉ°ùàe  iôNC’G  πeGƒ©dG  ™«ªL  ¿ƒµJ  ÉeóæYh  .äÉ°ù°SDƒŸG

 ¿ƒµJ ’ ÉeóæY ≈àMh ,á≤«≤◊G ‘ .∂àÑJôe â∏Y Éª∏c kÉMƒ°Vh (¢ü≤æJ hCG) øjôNB’G ™e

 ióe ‘ IôKDƒe øjôNB’G ™e πeÉ©àdG ‘ ∂JQÉ¡e ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ ,ájhÉ°ùàe iôNC’G πeGƒ©dG

.»Ø«XƒdG º∏°ùdG AÉ≤JQG ≈∏Y ∂JQób

 øjôNB’G ™e ™FGQ πeÉ©J hP A»°ûdG ¢†©H ló«L lÖ°SÉfi ?kÉ«dÉe kGôjóe ¬æ«©J ∑É°ùY øe

 π«∏b  ¬∏ªY  ‘  ĺ QÉH  lÖ°SÉfi  hCG  ?kGóL  AÉ«cPCG  ¢UÉî°TCG  IQGOEG  ‘  ôgÉeh  á°ù°SDƒŸG  êQÉN

 øjòdG  AÉ«cPC’G  ¢UÉî°TC’G  ™«ªL  »°ü≤jh  ,á«LQÉÿG  ±GôWC’G  ™e  πeÉ©àdG  ‘  IAÉØµdG

?áÑJôe ¬æY ¿ƒ∏≤j

 πeÉ©àdG ‘ IRÉàªŸG äGQÉ¡ŸG ÖMÉ°U í°TôŸG RƒØj Iôe πc »Øa .kÉÑ©°U kGQÉ«N ¿ƒµj ød

 A»°T øe Éªa ´QÉÑdG Ö°SÉëŸG ÉeCG .º¡JOÉ«b ≈∏Y ¬JQób ¤EG kÉ°SÉ°SCG Gòg Oƒ©jh .øjôNB’G ™e

.πÑ≤à°ùŸG ‘ ∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¬JQób øª°†j

 IQÉ¡ŸÉH º¡MÉ‚ ¿ô≤f ¿CG Qóæj .ÚëLÉædG øjôNB’G ¢UÉî°TC’G ¤EG ô¶æf ∞«c ßM’

 hõ©f …òdG ó«MƒdG πeÉ©dÉH ¢ù«d Gòg øµdh zAÉ«cPCG º¡fEG{ :∫ƒ≤f ób .AÉcòdÉH ≈àM hCG á«æØdG

 øe á¶◊ óæYh .ôNBG A»°T ¤EG káaÉ°VEG AÉ«cPCG º¡fCG ó≤à©f ÉæfEG .º¡MÉ‚ ‘ π°†ØdG ¬«dEG

 áæ¡e ±ô©j ÉæÑ«ÑW ¿CG ¢VÎØf øëf .IQÉ¡ŸÉH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G ‘ πgÉ°ùàf ób äÉ¶ë∏dG

 á≤jôW …CG  z¬∏eÉ©J  Üƒ∏°SCÉH{  á≤∏©àŸG  ÉjÉ°†≤dG  ÈY ¬«∏Y ºµëf  ÉæfEÉa  ∂dòd  kGó«L Ö£dG

 á∏jƒ£dG IóŸG øY √QGòàYG á«Ø«c ≈àM πH ,áÄ«°ùdG QÉÑNC’G π≤f ‘ ¬Hƒ∏°SCGh Éæà∏Ä°SC’ ¬∏Ñ≤J

.Ö£dG á«∏c ‘ äGQÉ¡ŸG √òg øe …CG ¢ùjQóJ …ôéj ’ .QÉ¶àf’G áaôZ ‘ ÉgÉæ«°†b »àdG
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 AGƒ°S kÉÑjô≤J ÚëLÉædG ¢UÉî°TC’G ™«ªL ≈∏Y á«cƒ∏°ùdG ÒjÉ©ŸG √òg ≥«Ñ£àH Ωƒ≤f øëf

.á«ë°U äGójó“ ‹hÉ≤e hCG IQGOEG ¢ùdÉ› AÉ°SDhQ GƒfÉc

 ¬Ñ°ûJ  »gh  .∫hC’G  Éæ∏ªY  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ≈∏Y  ÉfóYÉ°ùJ  IOófi  äÓgDƒe  Éæ∏c  Éæjód

 ó©H ∞∏ÿG ¤EG ô≤¡≤àJ äÉØ°üdG √òg øµdh .á«JGòdG ÉæJÒ°S ‘ Égôcòf »àdG äGRÉ‚E’G

.ábO ÌcCG äÉØ°U É¡«∏Y Ωó≤ààa ,kÉMÉ‚ ÌcCG íÑ°üf ¿CG

 á∏°U OƒLh ‘ ∂°TCG  »æµd .ájhÉª«µdG  á°Sóæ¡dG  ‘ √GQƒàcO IOÉ¡°T ¢û∏jh ∑ÉL πªëj

 ∫GÔL ‘ ¬∏ªY äGƒæ°S øe áæ°S ÚKÓK ôNBG AÉæKCG ‘ ¬à¡LGh »àdG äÓµ°ûŸG øe …CG ÚH

 .∂«à°SÓÑdG Ö«côJ ‘ hCG ájhÉª«µdG IôjÉ©ŸG ‘ ¬JQÉ¡e ÚHh (General Electric) ∂jÎµdEG

 á«cƒ∏°S ÉjÉ°†b ácô°ûdG ôjóe Ö°üæÃ RƒØdG ‘ ¬°Uôa øe π∏≤J »àdG ÉjÉ°†≤dG ™«ªL âfÉc

 Ö°ùàµj  ⁄  .z≈≤ª◊G{  ™e  πeÉ©àdG  øY  ¬eÉéMEGh  ìQÉ÷G  ¬eÓch  ¬àbÉØ°U  …CG  ,á°†fi

 IQGOEG ¢ù∏› øµj ⁄h .É¡«a ájhÉª«µdG á°Sóæ¡dG ôHÉflh …ƒæ«∏jEG á©eÉL ‘ äÉØ°üdG √òg

 ≈∏Y ¬JQób øe ≥KƒàdG GhOGQCG º¡æµd .ìÉHQC’G ó«dƒJ ≈∏Y ¬JQób ¿CÉ°ûH kÉ≤∏b ∂jÎµdEG ∫GÔL

.IQGOE’G ¢ù∏› á°SÉFQ ‹ƒJ

 º¡cƒ∏°S Ò«¨J øe ¿ƒæµªàj º¡HQOCG øjòdG IOÉ≤dG ¿Éc ¿EG º¡°†©H »ædCÉ°ùj ÉeóæY Ö«LCG

 ó©H É¡H ΩÉ«≤dG ÉææµÁ »àdG áª¡ŸG äGÒ«¨àdG »g á«cƒ∏°ùdG äGÒ«¨àdG ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ :kÉ≤M

.á«æ¡ŸG ÉæJÒ°ùe ‘ kÓjƒW kÉWƒ°T RÉà‚ ¿CG

:Éæg ¿Éë«°VƒJ áªK røµd

 AÉ£NC’G øY ÜÉàµdG Gòg ‘ çó–CG ÉeóæY ,ÇQÉ≤dG øgP ¤EG QOÉÑàj ’ :∫hC’G í«°VƒàdG

 ¢SÉfCG º¡©e πªYCG øjòdG ¢UÉî°TC’G ¿CG ,É¡cGô°T ‘ ´ƒbƒdG øe óMCG â∏Øj ’ »àdG á«°üî°ûdG

 øe ≈∏YC’G Aõ÷G ¤EG º¡∏c Gƒ∏°Uh ¿ƒ©FGQ ¢UÉî°TCG º¡a ∂dòc Gƒ°ù«d º¡fEG ,kGóHCG .¿ƒÄ«°S

 :ÉeEG IOÉY º¡a .ÚæKG hCG »°üî°T π∏N øe ¿ƒfÉ©j º¡æµdh .º¡JÉ°ù°SDƒe ‘ »Ø«XƒdG Ωô¡dG

 ¿ƒ°†aôjh  ,√OƒLƒH  ¿ƒª∏©j  (ê) hCG  ;¬æY óMCG  ºgÈîj ⁄  (Ü) hCG  ;¬H  ¿ƒaÎ©j ’ (BG)

.√Ò«¨J
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 è©J äÉcô°T ‘ kÉ°UÉî°TCG Ö°SÉëj øe πãe πMGôŸG ¢†©H óæY hóHCÉ°S ÊC’ Gòg GhôcòJ

 ÌcCG øY ¿ƒØ∏àîj ’ »æFÉHR ¿EG .πª©dG ‘ ºµdƒM Ghô¶fG .≈≤ª◊Gh ÚaôëæŸGh Ú∏àîŸÉH

 ÖfÉL ‘ ’EG ºµæY ¿ƒØ∏àîj ’ á≤«≤◊G ‘ ÉÃQ πH .ºµà°ù°SDƒe ‘ ÚëLÉædG ¢UÉî°TC’G

 .ø°ùëàdG  ≈∏Y  Ωõ©dG  Ghó≤©a  ,¢SÉædG  øe  Òãc  ±ÓN  ,º¡FÉ£NCÉH  GƒaÎYG  ó≤d  :óMGh

.ÚdÉ◊G ÚH ¿Éà°Th

 ∂°ùØf iôJ ∂∏©∏a ,á«JB’G áaƒdCÉŸG AÉ£NC’G áªFÉb ¢Vô©à°SCG ÉeóæY :ÊÉãdG í«°VƒàdG

 ±OÉ°UCÉ°S ÊCG Iôµa ≈fOCG …ód øµj ⁄ .âbƒdG ∫GƒW Gò¡H ΩƒbCG ÉfCG .ÉfCG Gòg{ :∫ƒ≤à°S .É¡«a

.zπ«Ñ≤dG Gòg øe kÉÄ«°T

 .IÒÑc ô£°SC’G √òg ∂JAGôb AÉæKCG ‘ áeó°üH ∂°ùØf ‘ ∂à≤K ÜÉ°üJ ¿CG ä’ÉªàMG ¿EG

 á«ë«ë°üJ äGAGôLEG  òîàJ ¿CG  ä’ÉªàMGh .πbCG  á∏µ°ûe OƒLƒH ±Î©J ¿CG  ä’ÉªàMG øµd

.ÒãµH πbCG ∂cƒ∏°S ìÓ°UE’

 ¿EG ∫ƒbCÉ°S ¬∏c ∂dP ∑GQOEG ¬æµÁ …òdG íàØæŸG QƒæàŸG ¢üî°ûdG ∂dP âæc ¿EG ≈àM øµd

.ó©H Ò¨à∏d kGõgÉL â°ùd ∂fEGh kGôµÑe ∫GRÉe âbƒdG

 ‘  ¢SÉædG  ≠dÉÑj  Éªµa  .»JGòdG  ¢ü«î°ûàdG  ‘  ∑ƒµ°T  …ód  :óMGh  ÖÑ°ùd  Gòg  ∫ƒbCG

 ôeCG ‘ ¿ƒÄ«°S º¡fCG ¿hó≤à©j .kÉ°†jCG º¡Ø©°V •É≤f ¿ƒªî°†j ºgGôf º¡Jƒb •É≤f ôjó≤J

 ¿ƒeƒ≤j º¡fCG …CG .§°SƒàŸG ¿hO hCG ¬«a ¿ƒ£°Sƒàe ôeC’G á≤«≤M ‘ ºg Éªæ«H ,QƒeC’G øe

 kGó°T  ió©àJ  ’  á∏µ°ûŸG  ¿CG  ±ÎëŸG  iôj  Éªæ«H  ,¿ÉWô°ùdG  ¢VôÃ  áHÉ°UE’G  ¢ü«î°ûàH

.âbƒdG ¢†©H »JGòdG ¢ü«î°ûàdG øY ∞µf ÉfƒYO ∂dòd .kÉ«∏°†Y

 ∂jód ¿EG : kÓãe π≤æd .á«ªgCG ó°TCG kGôeCG áªK ¿EÉa kÉë«ë°U ¢ü«î°ûàdG ¿Éc ¿EG ≈àM øµd

 .øjôNBÓd á∏µ°ûe πã“ É¡fCG øe ≥KƒàdG ∂æµÁ ∞«µa ,øjôNB’G á©WÉ≤e ‘ áæeõe á∏µ°ûe

 º¡éYõj ⁄  GPEÉa .¬©e íeÉ°ùàdG  º¡æµÁ kÉÑ«Y hCG  ájOGQEG  ’ á«°üî°T áØ°U É¡fh qó©j ÉÃQ

 √òg ¿CÉ°ûH ≥∏≤∏d »YGO Óa ,∂∏«Ñ°S ‘ IÌY ôéM ∞≤j hCG ∂«a º¡FGQBG ‘ ôKDƒj hCG ôeC’G

.πbC’G ≈∏Y á«°†≤dG
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 ¿CÉ°ûH  Úë°VGh  k’hCG  øµædh  .¢SOÉ°ùdG  π°üØdG  ‘ ¬MÓ°UEG  Öéj Ée  QÉ«àNG  ¢ûbÉææ°S

.øjôNB’G ™e πeÉ©àdG äÉjó– ¤EG ±ô©àdG

.QÉ°üàf’G ‘ áfiÉ÷G áÑZôdG :¤hC’G IOÉ©dG

 ¢UÉî°TC’G  iód  kGQÉ°ûàfG  ÌcC’G  á«cƒ∏°ùdG  á∏µ°ûŸG  »g QÉ°üàf’G  ‘ áfiÉ÷G  áÑZôdG

 ÉeóæY QÉ°üàf’G ÚHh á«°ùaÉæàdG •ôah á«°ùaÉæàdG ÚH π°üØj ™«aQ §N áªK .ÚëLÉædG

 ôJGƒàH øjôeC’G ÚH ¿ƒëLÉædG §∏îj .kÉ¡aÉJ ôeC’G ¿ƒµj ÉeóæY QÉ°üàf’Gh kÉª¡e ôeC’G ¿ƒµj

.ô£ÿÉH Qòæj

 á∏µ°ûe íÑ°üJ É¡fCG  ¤EG  Ò°TCG  πH  ,á°ùaÉæŸG  ¿CÉ°T  øe π∏bCG  â°ùd  :Éæg Úë°VGh  øµæd

.AÉæ©dG ≥ëà°ùJ ’ ±GógCG ‘ É¡eóîà°ùf ÉeóæY

 ™«ªL ÉgÉjÉæK  ‘ πª– É¡fC’  ;ºgC’G  …óëàdG  »g QÉ°üàf’G  ‘ áfiÉ÷G áÑZôdG  ¿EG

. kÉÑjô≤J iôNC’G á«cƒ∏°ùdG äÓµ°ûŸG

 ¬àeôH ´ƒ°VƒŸG ¿EG …CG) ™«ª÷G ≈∏Y Éfô¶f á¡Lh ¢Vôa ¤EG ≈©°ùf ÉæfC’ kGÒãc ∫OÉ‚

.(QÉ°üàf’G ∫ƒM Qhój

 Éæ°ùØfCG  ¿CÉ°T  øe  ™aô∏d  kGôcÉe  kÓ«Ñ°S  º¡H  ÉæaÉØîà°SG  ¿ƒµ«a  ,øjôNB’ÉH  ∞îà°ùf

.(á«fÉK Iôe QÉ°üàf’G)

.kÉ«éjQóJ ¿ƒØàîj º¡∏©L ÈY º¡«∏Y QÉ°üàf’G ≥«≤ëàd øjôNB’G πgÉéàf

.º¡«∏Y á«∏°†aCG Éæ°ùØfCG íæ‰ ≈àM ;º¡æY äÉeƒ∏©ŸG ÖéëH Ωƒ≤fh

 Gòµgh .á«∏°†aC’G zÉæØdÉ–{ »£©Jh ,ÉæFÉØ∏M ÈY Éæd kGQÉ°üàfG πã“ IÉHÉëŸG ¿C’ »HÉëf

 πFÉW ’ ä’hÉfi øe øjôNB’G êÉYRE’ É¡H Ωƒ≤f »àdG äÉaô°üàdG øe Òãc ™Ñæj .∂«dGhO

.íHGôdG ±ô£dG ¿ƒµæd …CG ,∞bƒe …CG ‘ ô£«°ùŸG ±ô£dG ¿ƒµæd ;É¡à–

 ,ô°ûÑdG É¡H Ωƒ≤j »àdG á£°ûfC’G ™«ªL ‘ É¡°SCGôH QÉ°üàf’G ‘ áfiÉ÷G áÑZôdG π£J

 ,áª¡e  á«°†≤dG  ¿ƒµJ  ÉeóæY  QÉ°üàf’G  ≥«≤–  ‘  ÖZôf  .§≤a  øjôjóŸG  QÉÑc  ¢ù«dh
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 ôeC’G ¿CG í°†àj ÉeóæY ≈àM πH ,ÉæàbÉWh Éæàbh ≥ëà°ùJ ’ á«°ûeÉg ¿ƒµJ ÉeóæY ∂dòch

.Éæ◊É°U ‘ Ö°üj ’

 âfCG  . kÉ«eƒj ¬∏c Gò¡H º¡àe âfCÉa ( kÓ«Ä°V øµj Éª¡e) ìÉ‚ …CG  â≤≤M ób âæc GPEG

 ¥ƒØà∏d  á°Uôa äƒØJ ød âfCGh  .πª©dG  äÉYÉªàLG AÉæKCG  ‘ ∑ô¶f á¡Lh Oƒ°ùJ  ¿C’ ≈©°ùJ

 ‘ êhôÿG πJQ ‘ ¿ƒµJ ÉeóæY ≈àMh .(!Gòg øY èàf Éª¡e) kÉª¡e kÉ°üî°T ∫OÉŒ ÉeóæY

.ÈcCG áYô°ùH Ωó≤àj É¡jCG iÎd ;iôNC’G ∫ÉJQC’G ÖbGôJ âfCÉa iÈµdG ôLÉàŸG

 .ôª©dG  øe  á©°SÉàdG  ≠∏Ñj  …òdG  ¬æHGh  ÜCG  ÚH  á∏°ùdG  Iôc  IGQÉÑe  Iôe  äGP  äógÉ°T

 øe kÉeÉY ÚKÓãH ∂dòch ,kÉfRh kÉeGôZƒ∏«c Úà°S ƒëfh k’ƒW Úeób ¬æHG ójõj ódGƒdG ¿Éc

 º«∏©J  ádhÉfi  ‘  kÉ°†jCG  ÖZôj  ¿Éc  ¬∏©d  πH  ,Ö«W  âbh  AÉ°†b  ‘  ÖZôj  ¿Éch  .IÈÿG

 ;øH’G ™e πgÉ°ùàj ÜC’G ¿Éc .I’ÉÑe ’h ìôØH áÑ©∏dG äCGóH .á«còdG äÉcô◊G ¢†©H ≈àØdG

 ∑ôëàJ äCGóH ,ΩƒYõŸG ìôŸG Gòg øe ≥FÉbO ô°ûY ó©H øµdh .¬jód á°SÉª◊G á∏©°T AÉcPE’

 ≥«Ñ£àH ´ô°Th ,√óæY áª¡e áé«àædG ¿CG ƒd Éªc Ö©∏j QÉ°Uh zíHQCG ¿CG Öéj{ ™aGhO ÜC’G ‘

 11 áé«àæH ¬eó≤àH kÓ©a ™àªà°ùj ¿Éch ,áÄjòH äÉª∏µH ßØ∏àj ìGQh ,øH’G ≈∏Y á≤«°üd áHÉbQ

 ¿ƒµJ ÉeóæY ≈àM ,RƒØdG ‘ ÖZôf øëf .QÉ°üàf’G ÖM ±QÉL ƒg ºc í°Vƒj Gòg .2 πHÉ≤e

.Öëf øe AGòjEG ¤EG ÉfQÉ°üàfG …ODƒj ¿CG πªàëj ÉeóæY ≈àMh ,á¡aÉJ øe πbCG á«°†≤dG

 ød  ÉæfCG  ,ó≤à©f  øëæa ó«©H  øe ô¶æf  ÉeóæY ÜC’G  ±ô°üJ qô≤f  ’CG  Éæ«∏Y π¡°ùdG  øe

.π©a Éªc ó∏Ñàe ¢ùëH kGóHCG ±ô°üàf

?í«ë°U Gòg π¡a

 hCG  ∂µjô°T  hCG  ∂àLhR  ÖZôJh  .z¢S{  º©£ŸG  ‘  AÉ°û©dG  ∫hÉæJ  ‘  ÖZôJ  ∂fEG  :π≤æd

 .º©£ŸG QÉ«àNG ¿CÉ°ûH á«eÉM á°ûbÉæe Éªµæ«H QhóJ .z´{ º©£ŸG ¤EG ÜÉgòdG ‘ ∂≤jó°U

 ≈∏Y …CGôdG ô≤à°ùjh ,¢†°†e ≈∏Y øYòJ ∂æµd z´{ øY Üƒ«Y øe ¬aô©J Ée ìô°ûH Ωƒ≤Jh

 É“Qô£°VÉa õé◊G â«ÑãJ Gƒ∏ªgCG ó≤a .∂jCGQ áë°U áHôéàdG âÑãJ øµd .z´{ ¤EG ÜÉgòdG

.á≤«bO ÚKÓK QÉ¶àf’G ¤EG
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 ôKEG  ¿GQÉ«N áªK .kÉ¡jôc ΩÉ©£dG ¥Gòe ¿Éch ,áÄjOQ äÉHhô°ûŸGh áÄ«£H áeóÿG âfÉc

 ¿Éc √QÉ«N ¿CG áaôé©H ∂µjô°T ÈîJh º©£ŸG ó≤àæJ ¿CG :BG  QÉ«ÿG .IôjôŸG áHôéàdG √òg

 ∫hÉæàJ  ¿CG  :Ü  QÉ«ÿG  .∂«dEG  â°üfCG  ¬fCG  ƒd  kÉæµ‡  ¿Éc  áKQÉµdG  √òg  ÖæŒ  ¿CGh  , kÉÄWÉN

.á«°ùeC’ÉH ™àªà°ùJh ¬àeôH ôeC’G πgÉéàJ ¿CG …CG .áØ°T âæÑH ¢ùÑæJ ¿CG ¿hO ΩÉ©£dG

 èFÉàf ≈∏Y π°üMCG âæch .äGƒæ°S Ióe øjQÉ«ÿG øjòg ‘ »æFÉHR AGQBG ´Ó£à°SÉH âªb

 …òdG ôeC’G Ée øµdh .º©£ŸG OÉ≤àfÉH ¿ƒeƒ≤«°S º¡fEG  :GƒdÉb øFÉHõdG øe áÄŸÉH 75  :áàHÉK

 ÉæjôLCG GPEG .âbƒdÉH ´Éàªà°S’G ádhÉfih âª°üdG ΩGõàdG ?¬H ΩÉ«≤dG º¡«∏Y ¿CÉH kÉ©«ªL GhôbCG

 »°ûeÉg ∫GóL Ö°ùc øe ÒãµH ºgCG Éæµjô°T ™e ÉæàbÓY ¿CG ó‚ zá©ØæŸG /áØ∏µdG π«∏–{

 QÉ°üàf’G  ‘  áÑZôdG  ¿EÉa  ∂dP  ºZôHh  .ÉæeÉ©W  ¬«a  ∫hÉæàf  ¿CG  Öéj  …òdG  ¿ÉµŸG  ¿CÉ°ûH

 πH ,¬ÑµJôf ¿CG Öéj ’ ÉæfCG º∏©f ÉeóæY ≈àM CÉ£ÿG ÖµJôf .±ƒdCÉŸG ≥£æŸG ≈∏Y ô°üàæJ

.∂dP øe ÌcCG QƒeC’G Aƒ°ùJ ÉÃQ

 ¢û«÷G ‘ •ÉÑ°†dG QÉÑc óMCG ¤EG kÉfÉ› á«ÑjQóàdG »JÉeóN Ëó≤àH ΩGƒYCG IóY πÑb âªb

.z?‹ÉãŸG ∂fƒHR ƒg øe{ :»JB’G ∫GDƒ°ùdG »∏Y ¢VôY óbh .»µjôeC’G

 ∂dòd  ,»ZGôa  äÉbhCG  øe  ô°übCG  º¡ZGôa  äÉbhCGh  ¿ƒdƒ¨°ûe  ∂WÉÑ°V{  :¬d  â∏b

 ¢üî°T ;ìÉéæ∏d ≈©°ùj ó¡à› ÆôØàe »cP ¢üî°T ™e πª©dG π°†aCG . kÉëjô°U ¿ƒcCÉ°S

 ;ádƒ¡°ùH ¬æY AÉæ¨à°S’G øµÁ ’ Üƒgƒe ¢üî°T ;í«ë°U ƒg ÉÃ ΩÉ«≤dG ‘ ÖZôj ôM

 ‹ óŒ ¿CG ∂æµÁ πg .A»°T πc ±ô©j ¬fCG ø¶j ó«æY ±ôé©àe A∞c ™e’ ¢üî°T

.z?äÉØ°UGƒŸG √ò¡H kÉ°üî°T

 á°Uôa ‹ âë«JCG ó≤d .z!ÉfóæY ºgÌcCG Ée ?kGóMGh ∂d óLCG ¿CG ÊójôJ{ : kÉµMÉ°V ∫Éb

 •ÉÑ°†dG äÉLhR kÉ°†jCG äô°†Mh .kGójó– ΩÉ©dG ∂dP ‘ ¢û«÷G •ÉÑ°V øe Òãc ÖjQóJ

 ∫GDƒ°ùdG ™e •ÉÑ°†dG πeÉ©J á≤jôW oáÑbGôe ká©à‡ âfÉc .á«YÉª÷G ÖjQóàdG äÉ°ù∏L ióMEG

 …CG º«∏°ùdG ±ô°üàdG ¿ƒaô°üà«°S º¡fEG :•ÉÑ°†dG øe áÄŸG ‘ 25 ƒëf ∫Éb .AÉ°û©dÉH ¢UÉÿG

 mäÉ°VÎ©e º¡JÉLhR âØbh ∂dP óæYh .AÉ°û©dÉH ´Éàªà°S’G ádhÉfih âª°üdG ÖfÉL ΩGõàdG

 áÑZôdG Ió°T í°Vƒj Ée Gòg .π«Ñ≤dG Gòg øe kÉÄ«°T Gƒ∏©Øj ød ø¡LGhRCG ¿EG :äÓFÉb ∂dP ≈∏Y
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 ºZôHh (äÉLhõdG …CG) áaô¨dG ‘ ¿É«Y Oƒ¡°T OƒLƒH •ÉÑ°†dG º∏Y ºZÈa ,QÉ°üàf’G ‘

 º¡∏©Œ »àdG áHÉLE’G Ëó≤J •ÉÑ°†dG øe Òãc ∫hÉM ,∂dP ≈∏Y ø°VÎ©«°S ø¡fCÉH º¡ª∏Y

.≥FÓdG ô¡¶ŸÉH ¿hô¡¶j

 á°UÉÿG á«KGQƒdG Éæà¨«°U ‘ áëLGôdG áKQƒŸG ƒg QÉ°üàf’G ≥«≤– ¤EG »©°ùdG ¿Éc GPEG

 ‘ áfiÉ÷G áÑZôdG ¿EÉa ,ÉæMÉ‚ AGQh øeÉµdG ÈcC’G ÖÑ°ùdG  ƒg ¿Éc GPEG  …CG  ,ìÉéædÉH

 Gòg  ‘  kGQGôµJh  kGQGôe  ¢VôYCÉ°S  .ÉæMÉ‚  øe  óëj  ób  »KGQh  Phò°T  ádõæÃ  QÉ°üàf’G

 ÉæaÎYG GPEG ìÉéædG øe ójõe ≥«≤– ≈∏Y ÉæJQó≤H á∏FÉ≤dG ájó«∏≤àdG ÒZ IôµØdG ÜÉàµdG

.øjôNB’G ™e ÉæJÉbÓY ‘ √OÉªNEG ≈∏Y Éæ∏ªYh zπ∏ÿG{ Gòg OƒLƒH

.á«°ûeÉg QÉµaCG áaÉ°VEG :á«fÉãdG IOÉ©dG

 ôjóŸG ¢TÉÑæjõJÉc ¿ƒL ƒg ∫hC’G .AÉ°û©dG ádhÉW ¤EG ¿ÉªgÉØàe ¿Éªé°ùæe ¿ÓLQ ¢ù∏L

 ƒg ÊÉãdGh .¬µ∏Á kÉbƒeôe kÉjQÉ°ûà°SG kÉÑàµe kÉ«dÉM ôjój ƒgh ,(McKinsey) …õæ«µŸ ≥HÉ°ùdG

 ¿Éch .ójóL ôeÉ¨e ´hô°ûŸ á£N ¿É©°†j ÉfÉc ó≤d .™eÓdG »MhôdG ¬æHGh ¬µjô°T ôfÉc ƒµ«f

 : kÓFÉb  ¬©WÉ≤j  ¢TÉÑæjõJÉc ¿Éc kIôµa  ƒµ«f  §Ñæà°SG  Éª∏µa .Éª¡ãjóM ‘ Ò¨°U π∏N áªK

 á°ü≤H  kGó¡°ûà°ùe ¬eÓc π°UGƒj  ºK  z...ƒd  π°†aCG  ¿ƒµà°S  É¡æµdh  ,á©FGQ  Iôµa É¡fEG  ,º©f{

 ¿ƒL ÆôØj ÉeóæYh .ôNBG ¥É«°S øª°V ¬©e É¡æ«Y IôµØdG âë‚ ∞«c í°VƒJ äGƒæ°S ÉgôªY

 ôªà°SG . m¿GƒK ™°†H ó©H ójóL øe ¿ƒL ¬©WÉ≤«a ,∞bƒJ å«M øe ¬ãjóM π°UGƒj ƒµ«f ¿Éc

.¿hó∏ÑÁh ádƒ£H ‘ ¢ùæàdG IôµH IGQÉÑe ‘ äÉ«eôdG ∫OÉÑJ πãe kÓjƒW Qõ÷Gh óŸG Gòg

 ∫ÉLôd  kÉHQóe  »∏ªY  ºµëHh  .ádhÉ£dG  ≈∏Y  kÉãdÉK  kÉaôW  ÊƒµH  »¨°UCGh  ÖbGQCG  âæc

 ádOCG øY kÉãëH ;ájó≤f á≤jô£H AÉ¨°UE’Gh øjôNB’G äGQGƒM áÑbGôe ≈∏Y OÉà©e ÉfCÉa ∫ÉªYC’G

.º¡«°ShDhôeh ºgAGô¶fh º¡jôjóe ¿ƒéYõj ÚHƒgƒŸG ¢UÉî°TC’G A’Dƒg π©éj Ée ∞°ûµJ

 kÉcƒ∏°S ∂∏°ùj kÉ≤jó°U ¿Éc ¿ƒL øµd .∞bGƒŸG √òg ‘ âª°üdG ÖfÉL ΩõàdCG  Ée kGÒãc

 ƒµ«æd ∫ÉéŸG âë°ùaCGh sâª°U Óg ,¿ƒL{ :¬d â∏b .IOÉY ¿ƒëLÉædG ¬H Ωƒ≤j kGQÉ°V kÉjó«∏≤J

.zåjó◊G ¤EG QÉµaCG áaÉ°VEG ádhÉfi øY ∞c .º∏µàj »c
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 áLÉ◊G  ƒgh  ,QÉ°üàf’G  ¤EG  »©°ùdG  ´GƒfCG  øe  kÉYƒf  ìƒ°VƒH  ¿ƒL  ±ô°üJ  ó°ùéj

 .∞bGƒŸG IQGOEG  ≈∏Y øjOÉà©ŸG IOÉ≤dG ÚH ™FÉ°T ´ƒædG Gògh .√óæY øe Iôµa áaÉ°VEG ¤EG

 ,É«∏©dG õcGôŸG ‘ á£∏°ùdG ¬«a õcÎJ …òdG IQGOE’G Üƒ∏°SCG Ö°SGhQ ¿ƒ∏ªëj GƒdGRÉe º¡a

 ¿ƒcQój º¡∏©éj óM ¤EG AÉ«cPCG IOÉ≤dG A’Dƒgh .äÉª«∏©àdG AÉ£YEG ‘ ôjóŸG πªY ô°üëæjh

 ™Ñ£dG øµdh .IOófi ä’É› ‘ áaô©e º¡fƒbƒØj º¡«°ShDhôe ÌcCG ¿CGh ,Ò¨J ⁄É©dG ¿CG

 kÉØ∏°S ¬fƒaô©j kGôeCG ºgÈîj øe ¤EG AÉ¨°UE’G ÚëLÉædG ≈∏Y kGóL Ò°ùYh .™Ñ£àdG Ö∏¨j

 ±ô©f øëf{ (Ü)h zkÉØ∏°S ∂dP ±ô©f øëf{ (BG) :Úà«JB’G ÚàdÉ°SôdG ióMEG ∫É°üjEG ¿hO

.zπ°†aCG á≤jôW

 π«îJh .ácô°T ôjóe ∂fCG  π«îJ .á«°ûeÉg QÉµaCG  áaÉ°VEG  ‘ áÑZôdG  á∏µ°ûe »g ∂∏J

 Iôµa{ :∫ƒ≤Jh ,»Øàc ≈∏Y âHôJ ¿CG øe k’óHh .IRÉà‡ É¡fCG ó≤à©J IôµØH ∂«dEG mäBG »æfCG

 ƒd π°†aCG ¿ƒµà°S É¡æµd .Ió«L Iôµa{ :(Ée Iôµa ∞«°†J ¿CG Öéj ∂fC’) ∫ƒ≤J z!áª«¶Y

.zá≤jô£dG √ò¡H âdhÉM

 âØ©°VCG ∂æµdh ,áÄŸG ‘ 5 áÑ°ùæH »Jôµa iƒàfi âæ°ùM ób ¿ƒµJ ∂fCG ‘ á∏µ°ûŸG øªµJ

 ,∂Jôµa âëÑ°UCG ¿B’G »JôµØa .É¡d »à«µ∏e »æàÑ∏°S ∂fC’ %50 áÑ°ùæH Égò«ØæàH »eGõàdG

 .á«°ûeÉg Iôµa áaÉ°VEG ‘ áÑZôdG π∏N øªµj Éæg .á°SÉªM πbCG ÉfCGh ∂Ñàµe QOÉZCG ±ƒ°Sh

 ™LGôJ π©ØH ™«°†J Ö°ùµdG Gòg ±É©°VCG ¿EÉa Iójó÷G IôµØdG ¢VôY AGôL ÉæÑ°ùc Éª¡e

 .IôµØdG √ò¡H Éæ«ØXƒe ΩGõàdG

 ¿ƒµj ¿CG  ¿ƒéH kÉjôM ¿Éc .∂∏J AÉ°û©dG áKOÉM ≈∏Y kÉ≤M’ ,ÉfCGh  ¢TÉÑæjõJÉc ,Éæµë°V

 í°Vƒj  Gòg øµdh  .πª©dG  ¥ôa  øjƒµJ  ¿Gó«e  ‘ Ú«ŸÉ©dG  OGhôdG  óMCG  ƒ¡a  ,kGô°üÑJ  ÌcCG

 ≈àM ,É¡æKGôH ‘ ™≤f IQÉ°V káÑZQ QÉ°üàf’G ‘ áfiÉ÷G áÑZôdG √òg ¿ƒµJ ób óM …CG ¤EG

.áaô©ŸG »©°SGh ¿ƒµf ÉeóæY

 ®ÉØë∏d º¡gGƒaCG qºc øjôjóŸG ≈∏Y ¿EG :∫ƒbCG ’ ÉfCÉa ,¬«dEG »eQCG Ée º¡a AÉ°ùj ’CG ƒLQCG

 kÉHƒ∏£e íÑ°UCG  á°ù°SDƒŸG  ‘ ∑Gƒà°ùe ÓY Éª∏c ,øµd  .º¡«ØXƒe óæY ájƒæ©ŸG  ìhôdG  ≈∏Y

.kGô°üàæe ∂°ùØf π©L øY kÉ°VƒY ô°üàæŸG ¢SÉ°ùMEÉH ¿ƒLôîj øjôNB’G π©L ∂æe
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 äóLh GPEÉa .øjôNB’G ™«é°ûJ ‘ º¡à≤jôW ¤EG ójó°ûdG √ÉÑàf’G øjôjóª∏d Gòg »æ©j

 ∂«∏©a z∫ÉM …CG ≈∏Y{ :hCG zøµdh{ :áª∏c kÉeóîà°ùe πªµJ ºK záª«¶Y Iôµa{ :∫ƒ≤J ∂°ùØf

 ∫CÉ°ùJ ºK kÉ≤«ªY kÉ°ùØf ≥°ûæà°ùJ ¿CG ∂dP øe π°†aC’Gh .záª«¶Y{ áª∏c óæY ∂eÓc »¡æJ ¿CG

 óMCG ‹ ∫Éb .ôcòdG ≥ëà°ùj ¬dƒb ≈∏Y ∂°TƒJ …òdG ¿Éc ¿EG åjó◊G á∏°UGƒe πÑb ∂°ùØf

 ¢ùØf ¥É°ûæà°SG º∏©J ¿CG Éeó©H ¬fEG :ájhOC’G ™«æ°üàd IÒÑc ácô°T ôjóe kÉ«dÉM ƒgh ,»æFÉHR

 ™eh .ôcòdG ≥ëà°ùj øµj ⁄ πbC’G ≈∏Y ¬dƒb …ƒæj ¿Éc Ée ∞°üf ¿CG ∑QOCG º∏µàdG πÑb ≥«ªY

 ƒg ¿EG ÌcCG Ö°ùµj ¬fCG ∑Qój ¿Éc ó≤a ,√óæY øe Iôµa áaÉ°VEG ¬fÉµeEÉH ¿CG ø¶j ¿Éc ¬fCG

.âª°üdG ÖfÉL ΩõàdG

 º¡ë°üfCG ÉfCÉa √óæY øe Iôµa áaÉ°VEG ‘ º¡jôjóe áÑZQ º¡jPDƒJ øjòdG ¿ƒØXƒŸG ÉeCG

.GhQƒãj ’CG º¡ë°üfCGh º¡jCGôH Gƒµ°ùªàjh º¡JGÈîH Gƒ≤ãj ¿CÉH

 ƒµ°ù«°ùfGôa ¿É°S ‘ É¡aôYCG »àdG ¬J’ƒcƒ°ûdG áYÉæ°U äÉcô°T ióMEG äQôb äGƒæ°S πÑb

 π«H πMGôdG AÉjRC’G ºª°üŸ ¬J’ƒcƒ°T á©£b Iô°ûY »àæKG øe ¿ƒµe äÉæ«Y ¥hóæ°U ™æ°U

 ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ;áØ∏àfl  á«Yƒf  øe  iôNCG  á©£b  Iô°ûY  »àæKG  º«ª°üàH  GƒeÉbh  .¢SÓc

 ∫ÉªàMG øe º¡à«°ûÿh .¬ª°SG πªë«°S ∞æ°üdG Gòg ¿C’ (¬àÑZQ óæY k’hõf) ¢SÓH á≤aGƒe

 äGP É¡fh qó©j GƒfÉc ôNBG kÉYƒf ô°ûY »æKG áaÉ°VEÉH GƒeÉb QÉ«ÿG ¬FÉ£YEG ΩóY øe ¢†©àÁ ¿CG

 ™bƒàJ ⁄ .IOƒL πbC’G ¬J’ƒcƒ°ûdG ¢SÓH ÖMCG ó≤a ¬J’ƒcƒµ°ûdG ™fÉ°U á°ûgódh .πbCG IOƒL

 π©Øj  GPÉe ±ô©j ™«aQ RGôW øe kÉbGhP ¿Éc ¬æµdh  .kÉ©WÉb ¢SÓH …CGQ  ¿ƒµj  ¿CG  ácô°ûdG

 ƒ©fÉ°U ∫OÉÑJ ,áaô¨dG ¢SÓH ∑ôJ ¿CG ó©Hh .á«∏ª©dG ¤EG áª«b áaÉ°VEG OGQCG ó≤d .Öëj GPÉeh

 ™«ªL QÉàNG ó≤d ?πª©dG Ée :É¡JGP IôµØdG º¡fÉgPCG ‘ QhóJ âfÉch ,äGô¶ædG ¬J’ƒcƒ°ûdG

!áWƒ∏¨ŸG ™£≤dG

 ±ô©f{ :∫É«LCG á©Ñ°S ∫GƒW äôgORG »àdG ájô°SC’G ácô°ûdG √òg ôjóe ∫Éb ,ájÉ¡ædG ‘

.zkGóHCG ¥QÉØdG õ«Á ød ƒgh É¡Ñëf »àdG ´GƒfC’G ™æ°üf ÉfƒYO .¬æe ÌcCG ¬J’ƒcƒ°ûdG

!π«ªL
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.ΩÉµMC’G ¥ÓWEG :áãdÉãdG IOÉ©dG

 º∏«a  ‘  ¿ƒà«c  ¿ÉjOh  ¿ƒ°ùdƒµ«f  ∑ÉL  ÚH  ™ªéj  π«ªL  »FÉªæ«°S  ó¡°ûe  áªK

 äÉ«æ«°ùªÿG ‘ á≤∏£e á«Mô°ùe áÑJÉc QhO ¿ƒà«c …ODƒJ  .Something’s Gotta Give

 ôª©dG øe äÉ«æ«à°ùdG ‘ AÉ°ùf ôjRh …ôK ∫ÉªYCG πLQ QhO ¿ƒ°ùdƒµ«f …ODƒjh ÉgôªY øe

 ¿ƒà«c  ∫õæe  ‘  m∫É«d  ™°†H  AÉ°†b  ¤EG  ¿ƒ°ùdƒµ«f  ô£°†j  .É¡àæHG  ™e  ábÓY  ≈∏Y  ¿Éc

 ájGóÑdG ‘ Éª¡æ«H Oƒ°ùJ .¬H âŸCG  áØ«ØN á«Ñ∏b áHƒf øe ≈aÉ©àj ÉªãjQ ºîØdG »Ø«°üdG

 øe ôNCÉàe âbh ‘ »ØWÉY åjóM Éª¡æ«H Qhó«d ó©H Éª«a ¿GCGó¡j Éª¡æµd ,á«FGóY ìhQ

.π«∏dG ∞°üàæŸ áØ«ØN ä’ƒcCÉe Ò°†ëàH Ωƒ≤J ¿ƒà«c âfÉc Éªæ«H ,äÉ«°ùeC’G ióMEG

 ÚæëH øjô©°ûJ πg{ : kÓFÉ°S ¿ƒ°ùdƒµ«f Oôjh .z‘ ∂jCGQ π«îJCG ¿CG »ææµÁ ’{ :¿ƒà«c ∫ƒ≤J

.zkGÒãc ¢ù«d øµd , kÓ«d á°UÉN ,kÉfÉ«MCG{ :OôJh .z?áLhõàe É¡«a âæc »àdG áÑ≤◊G ¤EG

 ∂∏J  ¤EG  åjó◊G  ó«©J  ¿ƒà«c  øµd  .¬dhÉæJ  ‘  ¿ƒÑZôj  Ée  ¤EG  kÓ«∏b  åjó◊G  π≤àæj

.Ö«≤©J hCG …CGQ ´Gõàf’ áéa ádhÉfi ‘ á£≤ædG

 ∂fEG :â∏b{ :É¡Ñ«éjh .z?ΩÉªàgÓd kGÒãe kÉÄ«°T π«∏b òæe óMCG ∫Éb πg{ :áMRÉ‡ ∫ƒ≤Jh

 .z¢SCÉH ’{ :kÉ≤aGƒe Oôjh .z∂dP øY »àHÉLE’ kGô£°†e â°ùd{ :∫ƒ≤Jh .z∂«a »jCGQ Ú∏¡Œ

 GPÉŸ k’hCG  »æJÈNCG Óg{ :¿ƒ°ùdƒµ«f Oôjh .z∂jód Ée ´Éª°ùd ¥ƒ°ûJCG  »æµdh{ :¿ƒà«c ∫ƒ≤J

 ‘  kGÒãc  ¿ôj  ’  ∞JÉ¡dG  ¿C’{  :Ö«Œh  z?§≤a  kÓ«d  êGhõdG  áÑ≤M  ¤EG  Úæ◊ÉH  øjô©°ûJ

 ΩƒædG  ≈∏Y  OÉàYCG  »c  kÓjƒW  kÉàbh  âéàMG  . kÓ«d  çóëj  …òdG  ó«MƒdG  A»°ûdG  ƒgh  ,π«∏dG

 ΩÉæJ ¿CG kGóHCG kÉ«ë°U ¢ù«d .¢TGôØdG §°Sh ‘ ΩÉfCG ¿CG Öéj .¿B’G Gòg äóàYG »æµdh .Ió«Mh

.zôNB’G ±ô£dG ‘ óMCG óLƒj ’ ÉeóæY ôjô°ùdG ±ôW ≈∏Y

 á∏àc âfCG .í«ë°U ∂«a »jCGQ ¿CG â©æàbG ¿B’G{ :ÉgÒ°ùØJ ¬©é°T ¿CG ó©H ¿ƒ°ùdƒµ«f ∫ƒ≤j

.z»àHÉLEG Ëƒ≤J ΩóY ‹hÉM{ :¿ƒ°ùdƒµ«f Ö«éjh z!√BG{ :á°†©à‡ ¿ƒà«c ∫ƒ≤Jh .zIƒ≤dG øe

 iƒ≤f ’ øëf .á≤«≤◊G ¢ùeÓj ó¡°ûŸG ∂dP øµd .‹õg »°ùfÉehQ º∏«a Oô› ¬fCG º∏YCG

 ÉeóæY ≈àMh ,á«ª«ªM ÉgÌcCGh  äÉ¶ë∏dG  ÜòYCG  ‘ ≈àM ,ΩÉµMC’G  ¥ÓWEG  áehÉ≤e ≈∏Y

 ¬fƒdƒ≤j Ée ∞«æ°üàH Ωƒ≤f øëf .Éæ°ùØfCG øY (Ió«Øe πH) áª«¶Y AGQBG ¿hôNB’G Éæd Ωó≤j
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 ™e hCG  ¬dƒb º¡æe ™bƒàf Ée ™e ,Éæd kGQÉ°S hCG  kÉë«ë°U ¬fƒc å«M øe ,¬fQÉ≤f ÉæfCG  …CG  ,Éæd

.¬JGP ´ƒ°VƒŸG øY øjôNB’G øe √Éæ©ª°S Ée ™e hCG Éæ°ùØfCG ¤EG ÉæJô¶f

 øjôNBÓd ≥ëjh .πª©dG ‘ …ôŒ »àdG ájOÉ©dG äÉ°ûbÉæŸG AÉæKCG ‘ ÉæjCGQ AGóHEG ‘ ¢SCÉH ’

.ÉæàØdÉfl hCG Éæ©e ¥ÉØJ’G

 ÉeóæY .Éæ«a ¬jCGQ AGóHEG ¢üî°T øe Ö∏£f ÉeóæY ΩÉµMC’G ¥ÓWEG ≥FÓdG ÒZ øe øµdh

 :»ægP ¤EG QOÉÑàJ Iôµa ∫hCG ¿ƒµJ »qæe ƒg É¡Ñ∏W áë«°üf ¿CÉ°ûH ºµM ¥ÓWEÉH lóMCG Ωƒ≤j

?z√ó©H øe OÉ≤ædG ÒÑc ∂æs«Yh äÉe …òdG øe{

 ôNB’G ¢üî°ûdG ¿EG .∂àJCG »àdG áHÉLE’G ≈∏Y â≤aGhh k’GDƒ°S â°VôY GPEG ≈àM Gòg í°üj

 Iôe ‘ …CGôdG ¬ØdÉîJ ÉeóæY kGójó– Égôcòà«°Sh (»Yh Ò¨H hCG »YƒH) ∂à≤aGƒe πé°ù«°S

 GPÉŸ ?¬à∏b Éª«a CÉ£ÿG Ée{ :»JB’G ∫GDƒ°ùdG áØdÉîŸG ádÉ◊G ‘ ¬°ùØf ≈∏Y ¢Vô©«°Sh .á≤M’

.z?¬dƒb AÉæY »°ùØf âØ∏c

 ¿CÉ°ûH äÉMGÎbG ´ÉªàLG øª°V Ö∏£j IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ∫ÉM øY kGÒãc Gòg ∞∏àîj ’

 Iôµa{  :ôNB’  ∫ƒ≤j  ºK  øeh  záª«¶Y Iôµa{  :¬«°ShDhôe  óMC’  ∫ƒ≤j  ºK  ,äÓµ°ûŸG  ióMEG

 ¢üî°ûdG ô©°û«°S Ö∏ZC’G ‘ .ådÉK ¢üî°T ìGÎbG ≈∏Y kÉ≤«∏©J A»°T …CG ∫ƒ≤j ’ ºK .zIó«L

 IOÉ©°S  ¿ƒµà°Sh  .IQGOE’G  ¢ù∏› ¢ù«FQ  á≤aGƒe  ≈∏Y ¬dƒ°ü◊  á°SÉª◊Gh  Qhô°ùdÉH  ∫hC’G

 øc  øµd  .á°SÉª◊ÉH  ’h  Qhô°ùdÉH  ’  ådÉãdG  ô©°ûj  ød  Éªæ«H  .π«∏≤H  πbCG  ÊÉãdG  ¢üî°ûdG

 ∞«æ°üJ øY á¶MÓe πé°S áYÉ≤dG ‘ øe ™«ªL ¿CG ƒg ∫hC’G :ÚæKG øjôeCG øe kÉ≤≤ëàe

 »g Éªc É¡dƒÑb øe k’óH - ¢SÉædG äÉHÉLEG ∞«æ°üJ ¿CG ƒg ÊÉãdGh .IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

 º¡∏©éj  lôeCG  -  ¬JÉ≤«∏©àH  ¤OCG  ÉeóæY  ¢ù∏› ¢ù«FQ  ÉjGƒf  káæ°ùM  øµJ  Éª¡e  ,≥«∏©J  ¿hO

.´ÉaódG á«©°Vh PÉîJG ≈∏Y º¡∏ªëjh øjOOÎe

 ¥ÓWEG tó© oj ∂dòd .Iô°TÉÑe ÒZ á≤jô£H ƒdh ≈àM ,ºgOÉ≤àfG …ôéj ¿CG ¢SÉædG Öëj ’

 .ìÉéædG øe ójõe ≥«≤– π«Ñ°S ‘ IÌYh ,øjôNB’G ÒØæàd á«ØÿG Ö«dÉ°SC’G óMCG ΩÉµMC’G

 »g ÉæJóYÉ°ùe ¤EG áaOÉ¡dG ¢SÉædG Oƒ¡L ≈∏Y ΩÉµMC’G ¥ÓWE’ IócDƒŸG Ió«MƒdG áé«àædGh

.á«fÉK ÉfhóYÉ°ùj ød º¡fCG
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?ábOÉ°U ÉægÉŒ øjôNB’G ÉjGƒf ¿ƒµJ ÉeóæY á°UÉN ,ΩÉµMC’G ¥ÓWEG øY ∞µf ∞«c

 øY kÉ«°VGQ âæc GPEG ÉªY ‹ øFÉHõdG ∫GDƒ°S ƒg »∏ªY ∫É› ‘ áLôëŸG ´É°VhC’G óMCG

.¬H ΩÉ«≤dG ¿ƒdhÉëj …òdG Ò«¨àdG ‘ »jCGQ áaô©e ‘ º¡àÑZQh ,’ ΩCG º¡cƒ∏°S

 AÉæKCG ‘ ÉæjójCÉH QÉ«ÿG ¿EG :º¡d ∫ƒbCGh .ºgƒdG Gòg øe ºgôjô– ¤EG QƒØdG ≈∏Y ≈©°SCG

 ¿É°ùëà°SÉH ≈©°ùŸG Gòg ¤EG ô¶ædG ÉææµÁ .óeC’G ó«©H »HÉéjEG Ò«¨J …CG çGóME’ á∏ªM …CG

.ájOÉ«M hCG á«Ñ∏°S hCG á«HÉéjEÉH …CG .≥∏£e OÉ«ëH hCG ¿Éé¡à°SÉH hCG

 .¿Éé¡à°S’G hCG ¿É°ùëà°S’G ájhGR øe QƒeC’G ¤EG ô¶fCG ’ ÉfCG .…OÉ«M »æfCG º¡d ócDhCG

 k’óH zBG{ äÎNG ∂fCG OôéŸ kÉÄ«°S hCG kGó«L ∂Ø«æ°üJ ÊCÉ°T øe ¢ù«∏a .É¡«∏Y ºµMCG â°ùdh

.zÜ{ øe

 ø∏a IQƒ°ùµe Ωó≤H ∞°ûµdG áaôZ â÷h GPEG .≈°VôŸG èdÉ©j …òdG Ö«Ñ£dG Gòg ¬Ñ°ûj

 ‘ ∂eób äô°ùc ób âæc ¿EG  ‹ÉÑj ødh .∂eób ô°ùc á«Ø«c ¿CÉ°ûH kÉªµM Ö«Ñ£dG ≥∏£j

 .IQÉ«°S çOÉM ôKEG hCG êQódÉH ∑Ì©J ÖÑ°ùH hCG kÉÑ∏c ∂°ùaQ AÉæKCG ‘ hCG káÁôL ∂HÉµJQG AÉæKCG

.§≤a ∂eób á÷É©Ã ºà¡j ƒ¡a

 áLÉëH âfCG .ájOÉ«◊G Ö«Ñ£dG áª¡e …CG ,√òg ÒµØàdG á≤jôW ™«°SƒJ ¤EG áLÉM ‘ âfCG

 ¿ƒdhÉëj  øe  ¤EG  Éæg  Ò°TCG  ’  ÉfCGh  .∂JóYÉ°ùe  ¿ƒdhÉëj  øjòdG  ¢SÉædG  ™e  πeÉ©àdG  ¤EG

 ¬eó≤j ó«Øe ≥«∏©J …CG ≈∏Y ºµ◊G ∂d kÉMƒª°ùe ¢ù«∏a .ºgóMh Ò«¨àdG ≈∏Y ∂JóYÉ°ùe

 ®ÉØàM’G  ∂«∏©a  ,ìGÎb’G  Gòg ‘ ¢UÉÿG ∂jCGQ  øµj  Éª¡e .Öjôb  hCG  ≥jó°U hCG  π«eR

.zkGôµ°T{ :¬d ∫ƒ≤J ¿CG ∂«∏Y ºK .¢üî°ûdG ¤EG ´Éªà°S’Gh ∂°ùØæd ∑QÉµaCÉH

 ¿hôNB’G ∂«∏Y É¡°Vô©j »àdG QÉµaC’G ™«ªL ,óMGh ´ƒÑ°SCG AÉæKCG ‘ ,πeÉY :Gòg ∫hÉM

 ’h …CGQ øY È©J ’h ,kÉØbƒe òîàJ ’ .OÉ«◊G å«M øe Gô°ùjƒ°ùH ∂°ùØf ¬Ñ°T .≥∏£e OÉ«ëH

 ¿CG ∫hÉëa zkGôµ°T{ :áª∏c ∫ƒ≤H AÉØàc’G øY kGõLÉY ∂°ùØf äóLh GPEG .≥«∏©àdG ≈∏Y ºµ–

.z‹ÉÑH Gòg ô£îj ⁄ .kGôµ°T{ hCG zGòg ¤EG ¬ÑàfCG ⁄ ,kGôµ°T{ :∫ƒ≤J
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 É¡«a •QƒàJ »àdG ihó÷G áÁóY äÉ°ûbÉæŸG OóY ¢VÉØîfG óMGh ´ƒÑ°SCG ó©H ∂d øª°VCG

 Ió«L AÉ«°TCG áKÓK çóëà°ùa ™«HÉ°SCG IóY Gò¡H ∂eÉ«b â∏°UGh GPEGh .∫õæŸG ‘ hCG πª©dG ‘

.πbC’G ≈∏Y

 ’ íÑ°ü«°Sh  ,…OÉ«◊G  OôdG  øe ´ƒædG  Gòg ¿CÉ°ûH  ÒµØàdG  ¤EG  áLÉ◊G  »Øàæà°S  , k’hCG

.∂æe Üô≤dÉH ¢üî°T ¢ù£©j ÉeóæY zˆG ºµªMôj{ :∫ƒb πãe kÉjQƒ©°T

 .á«dÉµ°TE’G  äÉcÉµàM’G  ‘  É¡©«°†J  »àdG  äÉbhC’G  ∂∏J  kGÒãc  â∏∏b  ób  ¿ƒµà°S  ,kÉ«fÉK

.∂àdOÉ› óMCG ™«£à°ùj ’ É¡©ª°ùJ Iôµa ≈∏Y ºµ– ’ ÉeóæY

 kÉ≤Øàe ¿ƒµJ ’ ÉeóæY ≈àM kGóL kÉfhÉ©àe kÉ°üî°T ∂fhó©j kÉ«éjQóJ ¢SÉædG CGóÑ«°S ,kÉãdÉK

 ÖMôj kÉfÉ°ùfEG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ¢SÉædG ∂Øæ°ü«°Sh Gòg ≈∏Y ÖXGh .kÉ≤M …CGôdG ‘ º¡©e

 kÉfÉ°ùfEG  ;QÉµaC’G  øe  Iôµa  º¡jód  ¿ƒµJ  ÉeóæY  ¬HÉH  ¥ôW  º¡æµÁ  kÉfÉ°ùfEG  ;¢üî°T  …CÉH

 .±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ºFÉà°ûdG ∫OÉÑJ øY ¢TÉ≤ædG ôØ°ùj ¿CG ¿hO ¬©e QÉµaC’G ∫OÉÑJ º¡æµÁ

 ¢VôØjh ∂¡«ÑæàH Ωƒ≤j ¢üî°T zQÉéÄà°SÉH{ º≤a ∂°ùØf áÑbGôe øY kGõLÉY âæc ¿EG ÉeCG

 hCG ∂àLhR /∂LhR ¢üî°ûdG Gòg ¿ƒµj ób .ΩÉµMC’G øe kÉªµM â≤∏WCG Éª∏c áeGôZ ∂«∏Y

 ,¬≤∏£J óFGR ºµM πc ÖÑ°ùH äGQ’hO 10 äô°ùN GPEÉa .πª©dG ‘ ∂≤jó°U hCG ∂JóYÉ°ùe

.∂dP øY ∞µJh øjôNBÓd ¬ÑÑ°ùJ …òdG ¬JGP ⁄C’ÉH ô©°ûJ Ée ¿ÉYô°ùa

.áeGó¡dG äÉ≤«∏©àdG ¥ÓWEG :á©HGôdG IOÉ©dG

 kGó°üb kÉ«eƒj É¡H ßØ∏àf »àdG áYPÓdG IôNÉ°ùdG äÉ¶MÓŸG ∂∏J »g áeGó¡dG äÉ≤«∏©àdG

 AÓYE’G  hCG  º¡FGòjEGh  øjôNB’G  •ÉÑMEG  iƒ°S  ±óg  …CG  ÉgÈY  ≥≤ëf  ’h  ,ó°üb  ¿hO  hCG

 kGQÉµaCG  ∞«°†J »àdG  äÉ≤«∏©àdG  øY äÉ≤«∏©àdG  √òg ∞∏àîJh .º¡H kÉ°SÉ«b Éæ°ùØfCG  ¿CÉ°T  øe

.⁄C’G iƒ°S ∞«°†J ’ É¡fC’ ;á«°ûeÉg

 kÉë°VGh ∂dP ¢ù«d{) ´ÉªàLG øª°V ºgóMCG IÉæb øe õª¨dÉH äÉ≤«∏©àdG √òg á∏°ù∏°S CGóÑJ

 áeÉ°ùàHG ™e z!á≤«fCG ≥æY á£HQ{) Ée óMCG ô¡¶e ≈∏Y É¡d QÈe ’ »àdG äÉ≤«∏©àdG ¤EG (zkGóL
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 ∑Gƒ°S ™«ª÷G É¡«°ùf »àdG »°VÉŸG ‘ ¢SÉædG äÉaô°üàd áæ≤àŸG äGOÉ≤àf’G ¤EG (á©æ£°üe

.(z...ÉeóæY ôcòàJ πg{)

 ™HQC’G  AÉæKCG  ‘  Égƒ≤∏WCG  »àdG  áeGó¡dG  äÉ≤«∏©àdÉH  áëF’  OGóYEG  ¢SÉædG  øe  Ö∏WG

 ¿hO áeGó¡dG  äÉ≤«∏©àdG  ≥∏£f øëf .áZQÉa º¡àëF’ ¿ƒµà°Sh ,á«°VÉŸG  áYÉ°S øjô°û©dGh

 º¡©ª°ùàa ∫GDƒ°ùdÉH º¡«∏Y ídCG .¿hôcòàj ÉfÉjÉë°V øµdh .Égôcòàf ’h É¡¶MÓf Óa ÒµØJ

 ∫ƒ≤J  .á«FÉ°üMEG  á≤«≤M  É¡fEG  .º¡≤M  ‘  ¬H  âgƒØJ  ìQÉL  ≥«∏©J  πc  ábóH  ∂d  ¿hOô°ùj

 øjôeCG  øe  óMGh  záeGó¡dG  äÉ≤«∏©àdG  ÖæŒ{  ¿EG  :É¡à©ªL  »àdG  äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG

 ó≤à©f ’ ,ôNBG ÒÑ©àH .Éæ«dEG øjôNB’G Iô¶fh Éæ°ùØfCG ¤EG ÉæJô¶f ÚH •ÉÑJQG ∞©°VCG ¿Ééàæj

.…CGôdG Gòg ÉæfhôWÉ°ûj ’ Éæfƒaô©j øe øµd ,áeGóg ÉæJÉ≤«∏©J ¿CG

 √OÓ«e ó«Y áÑ°SÉæÃ zAGƒ°T á∏ØM{ ¬d GƒeÉbCG √AÉbó°UCGh √AÓeR ¿CG »æFÉHR óMCG ÊÈN

 º¡≤ëH ÊƒHR ¬H √ƒØJ ìQÉL ≥«∏©J ôcòH ™«ª÷G ΩÉ«b Ö∏£àJ á∏Ø◊G Iôµa âfÉch .Ú©HQC’G

 √OÓ«e ó«©H ≈ØàëŸG øe ¿hôî°ùj GƒfÉc :á«cP IQhÉæe √òg .¬H º¡àaô©e äGƒæ°S AÉæKCG ‘

.áÑNÉ°U áMôe á«°ùeCG âfÉc ó≤d .É¡«a º¡æe ôî°S »àdG äÉbhC’G IOÉ©à°SG ÈY

 áµë°†ŸG äÉ≤«∏©àdG äGô°ûY øe …CG øe ‹ƒb ôcòJCG ⁄ .çóM Ée ∂«dEG{ :ÊƒHR ∫Éb

 ,á°ûFÉW »JÉ≤«∏©J âfÉc ó◊G Gòg ¤EG .á∏«∏dG ∂∏J É¡à©ª°S »àdG IÒãµdG á«°SÉ≤dG IôNÉ°ùdG

 É¡æµd ;(áMQÉL) äÉ≤«∏©J É¡«ª°ùf ¿CG ÉææµÁ .É¡ÑÑ°ùH Êƒgôµj ⁄ ÚÑ«£dG »FÉbó°UCG øµd

.zº¡d á∏µ°ûe πã“ ⁄h ,»à«°üî°T øe kGAõL Égh qóY πH ,kGóMCG ìôŒ ⁄ »jCGQ ‘

 äÉ≤«∏©àdG ¿CÉ°ûH ôNB’G ÒãŸG ôeC’G ƒg Gòg .∂dòc âfÉc Ée »¡a ,kÉ≤fi πLôdG ¿Éc

 øe  áÄŸG  ‘  15  iód  ’EG  kÉ«FÉ°üMEG  ÉgóLCG  ⁄  »ææµdh  ,á©FÉ°T  É¡fCG  ó≤à©f  .áeGó¡dG

 ,kGóHCG  áeGóg äÉ≤«∏©J  ¿ƒ≤∏£j ’ á«bÉÑdG  áÄŸG  ‘ 85  áÑ°ùf  ¿CG  Gòg »æ©j  ’h  .»æFÉHR

 π©éj …òdG ó◊G ¤EG ∂dòH ¿ƒeƒ≤j áÄŸG ‘ 15 ¿CG »æ©j Gògh .kÉ«eƒj É¡≤∏£j Éæ©«ªéa

.º¡FÓeR óæY á∏µ°ûe É¡æe

 á∏µ°ûŸG ¿CG  ƒg ,A’Dƒg áÄŸG ‘ 15  `dG  øª°V øe âæc ¿EG  ,¬aô©J ¿CG  Öéj …òdG ôeC’G

 ™LGÎdG Ö©°ü«a ,∂«àØ°T ≥«∏©àdG QOÉ¨j ÉŸÉM ™≤j Qô°†dG ¿C’ ;á∏MôŸG ∂∏J óæY çó–
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 ≥«∏©àdG ¿EÉa , k’ƒÑ≤e ∑QGòàYG ¿Éc ¿EG ≈àM πH ,äQòàYG Éª¡eh .¬YÉLÎ°SG ∂æµÁ ’h ¬æY

.IôcGòdG ‘ ≈≤Ñj ìQÉ÷G

 ,áMGÎ°S’G  âbh  AÉæKCG  ‘ ¬JóYÉ°ùe  ™e  åjó◊G  ±GôWCG  ÜPÉéàj  »æFÉHR  óMCG  ¿Éc

.(?√ÒZ kÉYƒ°Vƒe Ghóéj ⁄CG , kÉÑéY) ¿ƒ«©dG ¿ƒd ƒg ´ƒ°VƒŸG ¿Éch

 ßMÓJ ⁄CG .¿GhÉbQR Éª¡fEG{ :¬àHÉLCÉa ?z∂«æ«Y ¿ƒd ƒg Ée{ :É¡«æ«Y ‘ kÉbófi É¡dCÉ°S

 :∫É≤a .z™e’ ¥QRCG Éª¡fƒd{ : ká∏FÉb äô°UCG É¡æµd .z kÓ©a øjhÉbQR Éà°ù«d ! kÉæ°ùM :∫Éb ?z∂dP

.z(Zales) ¢ù«dGR ôéàe ‘ Éª¡∏ãe ¿ƒ©«Ñj ±ƒ°ùa kGPEG ,¢SÉŸG øe ∂«æ«Y ¿EG :π≤æd{

.¬d QÈe ’ …òdG »°SÉ≤dG ¬≤«∏©J øe âéYõfG É¡fCG kÉë°VGh ¿Éc

 á¶◊ ÊƒHR IôcGP øe äÉª∏µdG √òg âë°ù oe ó≤d .»ª«∏©J ±ó¡d áKOÉ◊G √òg ôcPCG

 Ée ähQ É¡æµd ,É¡d A»°ùe ≥«∏©J ¬fCG lí«ë°U .¬JóYÉ°ùe IôcGP ‘ â∏X É¡æµd ,É¡H ¬gƒØJ

 É¡à«≤àdG ÉeóæY áKOÉ◊G ‹ ähQ ºK .É¡°ù«FQ ábÉªM âÑãJ ≈àM ,É¡FÉbó°UCG ™«ª÷ çóM

 πª©dG Ö– É¡fCG ‹ âMô°T ó≤d .É¡°ù«FôH á°UÉÿG É¡JÉ¶MÓeh É¡JÉÑ«≤©J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

.kGóHCG É¡bhôJ ’ ájPDƒe äÉ≤«∏©J ¥ÓWEG ≈∏Y OÉà©e ¬æµdh ,¬©e

 ÉeóæY äGƒæ°S IóY πÑb á∏µ°ûŸG √òg â«fÉY ?ájPDƒŸG äÉ≤«∏©àdG ¥ÓWEG øY ∞µf ∞«c

 »Ø°UƒHh  .ÚØXƒe  Iô°ûY  øY  kÓ«∏b  ójõj  Ée  º°†J  IÒ¨°U  ájQÉ°ûà°SG  ácô°T  ôjOCG  âæc

 ΩƒbCG  á«©«ÑW  á≤jô£H  âæc  äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ∫É›  ‘  kÉaÎfi

 â∏°üëa »cƒ∏°ùd  πeÉ°T  Ëƒ≤àH  ΩÉ«≤dG  ÚØXƒŸG  øe âÑ∏W .»°ùØf  ≈∏Y ÜQÉŒ AGôLEÉH

 ‘ ¢SÉædG øe áÄŸG ‘ 92 ¿EG …CG .zájPDƒŸG äÉ≤«∏©àdG ÖæŒ{ å«M øe áÄŸG ‘ 8 áLQO ≈∏Y

!»°ùØæH ¬àÑàc QÉÑàNG ‘ â≤ØNCG ó≤d .ôeC’G Gòg ‘ »æe π°†aCG ⁄É©dG

 ≈∏Y áeGóg äÉ≤«∏©J  ≥∏WCG  ’CG  ƒg  (∂dòH  kGQƒîa  â°ùdh)  »eÉeCG  πKÉŸG  …óëàdG  ¿Éc

 ødCG øµdh .kGôjóe »àØ°üH ‹ á∏µ°ûe Gòg ¿sƒc .º¡HÉ«Z ‘ hCG Iô°TÉÑe á≤jô£H øjôNB’G

 »YÉª÷G πª©dG áª«≤H ™«ª÷G É¡«a ≈æ¨àj áÄ«H ‘ ¿hÉ©àdGh »YÉª÷G πª©dG á«Yƒf Qô°†àJ

 Gòg ¢ù«d  ?øjôNB’G  ΩÉeCG  ºgQƒ¡X ‘ ÉfAÓeR ø©£f  ÉeóæY á°ù°SDƒŸG  øª°V π°UGƒàdGh

.πª©dG ìÉ‚ ójQCG âæc ó≤d .AÉæÑdG ∑ƒ∏°ùdÉH
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 ºµJÉÑ«≤©J  øe  Òãc  √ÉŒ  É°VôdÉH  ô©°TCG{  : kÓFÉb  ÚØXƒŸG  ¤EG  âKó–  ∂dòd

 øe .áeGó¡dG äÉ≤«∏©àdG ¥ÓWEG øY ∞µdG :¬æ«°ù– ‘ ÖZQCG  kGôeCG  ºµ«dEG  .ºµJÉ¶MÓeh

 ≥ëH kÉMQÉL kÉ≤«∏©J ≥∏WCG ºµæe óMCG »æ©ª°S Éª∏c äGQ’hO Iô°ûY ™aOCÉ°S ,kGóYÉ°üa ¿B’G

.zIOÉ©dG √òg ∑ôJ äQôb ó≤d .ôNBG ¢üî°T

 OÉ¡àL’Gh ¥ó°üdG ≈∏Y ÚØXƒŸG É¡«a â©é°T á«°SÉªM á«ØWÉY áª∏c AÉ≤dEG äCGóH ºK

 ¿ƒdhÉëj  á≤«≤◊G  ‘  GƒëÑ°UCG  ó≤a  ,kÉjQhô°V  øµj  ⁄  ∂dP  ¿CG  í°†JGh  .z»JóYÉ°ùe{  ‘

 øe AÉª°SCG  ¿hôcòj GƒfÉc .äGQ’hO Iô°ûY GƒÑ°ùµ«d  ìQÉL ≥«∏©àH  √ƒØJCG  ≈àM ;»H ´É≤jE’G

 :∫ƒbCÉa ,¢ùcÉe ¬ª°SG kÓ«eR ¿hôcòj GƒfÉc .Iôe πc ïØdG ‘ ™bCG âæch ,»à¶«ØM ¿hÒãj

 Iô°ûY ™aO ¤EG ô£°VCÉa ,z∫ƒ≤j Ée ∑Qój ’ ¬fEG ?√GQƒàcO IOÉ¡°T πªëj ¬fCG ¿ƒbó°üJ πg{

 Iô°ûY  ™aO  ¤EG  ô£°VCÉa  z™aój  ¿CG  øe  πîHCG  ¬fEG{  : kÓFÉb  ≥∏YCÉa  ¿ƒHR  π°üàjh  .äGQ’hO

 ÜÉH »°ùØf ≈∏Y â∏ØbCG .kGQ’hO Ú°ùªN äô°ùN ób âæc IÒ¡¶dG ∫ƒ∏ëH .iôNCG äGQ’hO

 óYÉ°ùj  AÉØàN’G  ¿EG  .Ωƒ«dG  ∂dP  ájÉ¡f  ≈àM  ™«ª÷G  ™e  åjó◊G  øY  â©æàeGh  ,»Ñàµe

 á«dÉŸG »JÉfÉ©e øµdh .É¡MÓ°UEG ≈∏Y óYÉ°ùj ’ ¬æµdh ,kÉ©ÑW AÉ£NC’G ÜÉµJQG ÖæŒ ≈∏Y

 ≥MÓdG Ωƒ«dG ‘ áeGó¡dG »JÉ≤«∏©J »æàØ∏ch .í«ë°üdG √ÉŒ’G ‘ ÒµØàdG ≈∏Y »æJÈLCG

 ÉæÑJÉµe ‘ á°SÉ«°ùdG √òg OÉªàYG iôL ºK .äGQ’hO Iô°ûY ådÉãdG Ωƒ«dG ‘h .kGQ’hO ÚKÓK

 ‘ 96  ¤EG  ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ø°ù– »Ø«æ°üJ øµd ; k’Ée »æØ∏µj ôeC’G ¿Éc .™«HÉ°SCG  IóY

.á∏µ°ûe ó©j …òdG ó◊G ¤EG ¢ù«d πbC’G ≈∏Y ..áeGóg äÉ≤«∏©J ≥∏WCG óYCG ⁄h .áÄŸG

!ø°ùëàJ ±ƒ°Sh ,äGQ’hódG øe ±’BG á©°†H r≥ØfCG : kÉë°VGh kGôeCG »àHôŒ âÑãJ

 ¿hóªà©j øjòdG ¢SÉædG iód kGójó– É¡«dEG ¥’õf’G π¡°ùj IOÉY áeGó¡dG äÉ≤«∏©àdG ¿EG

 ¤EG ádƒ¡°ùH ∫ƒëàj ¥ó°üdG ¿CG »g á∏µ°ûŸGh .á∏YÉa IQGOEG IGOCG ¥ó°üdG ≈∏Y IOÉ©dG ºµëH

 øµd .á«≤«≤M É¡fCÉH ÚYQòàe áeGóg äÉ≤«∏©J ¥ÓWEÉH º¡°ùØfC’ ¢SÉædG íª°ùj . mPDƒe ìÓ°S

 »g πg{ :∫GDƒ°ùdG ƒg ¢ù«dh .áeGó¡dG äÉ≤«∏©àdG ∂∏J ¥ó°U ióe ƒg ¢ù«d ¢SôØdG §Hôe

.z?É¡≤∏£f ¿CG ÉæH lôjóL πg{ πH z?áë«ë°U
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 ∫GƒW á«≤«≤◊G ÉfAGQBG Üò°ûf øëfh , kÓjƒW kÉàbh »°†‰ kÉ©«ªL ÉæfCG ƒg ¬cGQOEG Öéj Ée

 ô©°T áëjô°ùJ ≈∏Y AGôWE’G) IÒ¨°üdG AÉ°†«ÑdG äÉHòµdG ∂∏J Gòg ‹ƒ≤H ó°übCG ’h .Ωƒ«dG

 á«YÉªàL’G äÓeÉ©àdG áHÉJQ ô°ùµd É¡eóîà°ùf »àdG ( kÓãe áØ«î°ùdÉH É¡à©f øe k’óH ICGôeG

 Éæ©«ªL .ájÒ°üe á«°†≤dG ¿ƒµJ ÉeóæY áeGó¡dG äÉ≤«∏©àdG Öæéàf kÉjô£a øëf .á«eƒ«dG

 ‘ ÉæjCGQ ¿ƒµj ób .ÉfôWÉN ‘ ∫ƒéj Ée πc øY ìÉ°üaE’G ÚHh ¥ó°üdG ÚH ¥ôØdG ±ô©j

 ÒÑ©àdG ≈∏Y Éæ∏ªëj »bÓNCG hCG »HOCG ΩGõàdG áªK ¢ù«d øµdh ,kÉÄ«°T ¬≤Øj ’ ¬fCG ƒg Éfôjóe

.ôNBG ¢üî°T …CG ¤EG hCG ¬°ùØf ôjóŸG ¤EG Iô°TÉÑe AGƒ°S ∂dP øY

 É«∏Y ,äÉ°ù°SDƒŸG ‘ äÉjƒà°ùŸG ™«ªL πª°ûJ ≈àM √òg záeÓ°ùdG IõjôZ{ ™«°SƒJ Öéj

.É«fO hCG âfÉc

 ¿EG kÉ«bÓNCG ‹Éµ°TEG πªY …CG ≈∏Y ΩGóbE’G πÑb ∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CG â«aƒH ¿GQh ∂ë°üæj

 ∑óYÉ°ù«d ¬HÉ°ûe QÉÑàNG ≥«Ñ£J ∂æµÁ .∞ë°üdG ‘ ¬æY ∂JódGh CGô≤J ¿CG ‘ ÖZôJ âæc

:á«JB’G á∏Ä°SC’G ∂°ùØf ≈∏Y ¢VôYG ,A»°T …CG ∫ƒb πÑb .áeGó¡dG äÉ≤«∏©àdG ÖæŒ ≈∏Y

?ÉææFÉHR ≥«∏©àdG Gòg óYÉ°ùj πg .1

?ácô°ûdG áë∏°üe ≥«∏©àdG Gòg ≥≤ëj πg .2

?¬«dEG çó–CG …òdG ¢üî°ûdG ≥«∏©àdG Gòg óYÉ°ùj πg .3

?¬æY çó–CG …òdG ¢üî°ûdG ≥«∏©àdG Gòg óYÉ°ùj πg .4

 ’ ∂fCG ∑QóJ ≈àM √GQƒàcO IOÉ¡°T ¤EG êÉàëj ’ ôeC’G ¿EÉa ,»ØædÉH áHÉLE’G âfÉc GPEG

.¬H √ƒØàJ ¿CG Öéj

.z’{ áª∏µH åjó◊G AóH :á°ùeÉÿG IOÉ©dG

z∫ÉM …CG ≈∏Y{ hCG zøµd{ hCG

 ôjóe ¿Éc .¬jód äÉ«∏ª©dG ôjóe ÖjQóJ êÉàfEG ácô°T ôjóe »æe Ö∏W ΩGƒYCG á©°†H πÑb 

 ôjóe  ™e  ¤hC’G  IôŸG  ‘  â«≤àdG  .¬FGQBÉH  åÑ°ûàeh  ó«æY  ¬æµdh  ,kÉHƒgƒe  Gòg  äÉ«∏ª©dG
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 ΩƒbCG  ’  »æµdh{  :¬∏©a  IOQ  âfÉµa  ¬«°ShDhôe  äÉ¶MÓeh  äÉÑ«≤©J  ¢VGô©à°S’  äÉ«∏ª©dG

.z∫É°TQÉe Éj ∂dòH

 IôŸG  ‘  kGQ’hO  øjô°ûY  ™aóà°S  ∂æµdh  .á«fÉ›  ÉgóYCÉ°Sh  ,Iôe  ∫hCG  √òg{  :¬àÑLCG

.z∫ÉM …CG ≈∏Y hCG øµd hCG ’ áª∏c ∫ƒ≤J É¡«a ∂©ª°SCG »àdG áeOÉ≤dG

.z..∂dP ,øµdh{ :»æHÉLCG

.z!kGQ’hO øjô°ûY ∫hCG √òg{

.z...ød ,’{ :kÉ°†aGQ ∫Éb

.zkGQ’hO 40 áeGô¨dG âëÑ°UCG{

.z!’ ,’ ,’{ :kÉéàfi ∫Ébh

.zQ’hO 100 ,80 ,60 ∂dP ∂Ø∏µ«°S{ :¬àÑLCG

 ≈àM Úà«aÉ°VEG ÚàYÉ°S ¤EG êÉàMGh .IóMGh áYÉ°S AÉæKCG ‘ kGQ’hO 420 √ôFÉ°ùN â¨∏H

.zkGôµ°T{ :∫Éb ºK ,ôeC’G ÖYƒà°ùj

 ácô°ûdG øe Ió«°S âeÉbh .ø°ùëàj CGóH ôjóŸG Gòg ¿CG  óMGh ΩÉY AÉ°†≤fG ó©H âª∏Y

 »gh) É«∏©dG  IQGOE’G  äÉjƒà°ùe  ‘ AÉ°ùædG  OóY á∏b  øY íFGô°T  ¢VôY Ëó≤àH  Iôe äGP

 ¿CG  ó©Hh  (´ÉaódG  á«©°Vh  ¿hòîàj  º¡∏©Œh ∫ÉLôdG  á¶«ØM ÒãJ  QÉéØfÓd  á∏HÉb  á«°†b

 IÒãŸG  QÉµaC’G  ¢†©H  â°VôY{ :∫Éb  IOó°ûàŸG  É¡ééM ¤EG  IQGOE’G  ¢ù∏› ¢ù«FQ  ™ªà°SG

 ¿CG øXCG .ÊQòYG{ :∫É≤a ¬°ù«FQ kÉ©WÉ≤e ∑GP äÉ«∏ª©dG ôjóe iÈfG Éægh .z..øµd ,kGóL

.z∂d kGôµ°T ƒg í«ë°üdG OôdG

 ≈∏Y âfCG{ : kÉª°ùàÑe ∫Éb ¿CG åÑ∏j ⁄ ¬æµd ,áÑ°VÉZ Iô¶æH IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¬≤eQ

.É¡ãjóM á©HÉàe É¡æe Ö∏Wh Ió«°ùdG ¤EG QGóà°SG ºK .z∂d kGôµ°T ,≥M

 É¡à∏cÉ°T ≈∏Y iôNCG áª∏c …CG hCG z∫ÉM …CG ≈∏Y{ hCG zøµdh{ hCG z’{ áª∏µH ∂à∏ªL CGóÑJ ÉeóæY

 ôNB’G ¢üî°ûdG ôYÉ°ûÃ QGôbEÓd É¡dƒ≤J »àdG ∂JGQÉÑY øµJ Éª¡eh kGOhOh ∂Hƒ∏°SCG øµj Éª¡eh
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 â°ù«dh z∞∏àfl …CGQ …ód{ â°ù«d É¡fEG .zÅ£fl âfCG{ »g ÉgÉ≤∏àj »àdG ádÉ°SôdG ¿EÉa áØ«£d

 :áHQGƒe ¿hOh Iójó°T áMGô°üH É¡fEG .z…CGôdG ∂ØdÉNCG ÉfCG{ â°ù«dh zá≤«≤◊G º∏©J ’ ∂∏©d{

 π©ØdG IOQ ¿ƒµJh .ó«Øe A»°T øY Gòg ôªãj ¿CG øµÁ ’ .zí«ë°U ¬dƒbCG Éeh ÅWÉN ¬dƒ≤J Ée{

 øµj ⁄ Ée) OÉ°†e Ωƒég ø°T ºK ∂Øbƒe ≈∏Y ¢VGÎY’G »g ôNB’G ±ô£dG øe áaƒdCÉŸG

 á«°†b á«°†≤dG Oƒ©J ’h º«≤Y ¢TÉ≤f ¤EG ¥É°ùæJ Gòµgh .(ÊÉãdG √óN IQGOE’ kGó©à°ùe kÉ°ùjób

.Úaô£dG ÖfÉL øe QÉ°üàf’G ‘ áeƒªfi áÑZQ πH ,QGƒM hCG π°UGƒJ

 øjƒµàdG ≈∏Y ´ÓW’G Éæd í«àJ kÉeÉ“ ìÉéædG áfƒª°†e á≤«bO á∏¡°S á°ü«NQ ¥ôW øe Ée

 ‘  ∑AÓeR  ÖbGQ  .™°VƒdG  Ö°SÉæj  »JB’G  øjôªàdG  øµd  .ÉæFÉbó°UCGh  ÉæFÓeõd  »°ùaÉæàdG

 OóY πé°Sh z∫ÉM …CG ≈∏Y{h zøµdh{h z’{ äÉª∏c º¡eGóîà°SG å«M øe ´ƒÑ°SCG Ióe πª©dG

.¬à∏ªL AóÑd äÉª∏µdG √òg Oôa πc Ωóîà°ùj »àdG äGôŸG

.äÉª∏µdG √òg ΩGóîà°SG IÌµd k’ƒgòe ájÉ¡ædG ‘ ∂°ùØf óéà°S

 ∞«c iÎ°S .á«cƒ∏°ùdG  •É‰C’G ¢†©H ∂d  ÚÑàJ ±ƒ°ùa ÌcCG  ´ƒ°VƒŸG ‘ â≤bO GPEGh

 êÉYõfG  ióe  kÉ°†jCG  iÎ°Sh  .Égõjõ©J  hCG  Iƒ≤dG  ÜÉ°ùàc’  äÉª∏µdG  √ò¡H  ¢SÉædG  Ú©à°ùj

.¬bÉaBG íàa øe k’óH ¢TÉ≤ædG ≥æîJ É¡fCG ∞«ch ,»Yh ¿hO hCG »YƒH ,É¡æe øjôNB’G

 ™ª°ùj  Éª∏ãe  äÉª∏µdG  √òg  »æFÉHR  ΩGóîà°SG  ájõjôZ  á≤jô£H  ÖbGQCG  kÉ«dÉM  âëÑ°UCG

 AÉ°üMEG øY ∞cCG ’ »°ùØf óLCG ÒµØJ ÒZ øe ≈àMh .Ú«≤«°SƒŸG ±õY GÎ°ùcQhC’G óFÉb

 ¿Éc GPEG .á«FÉ≤∏J á≤jô£H ¬H ó°TÎ°SCG kÉª¡e kGô°TDƒe ‹ Gòg ¿uƒµj .É¡eGóîà°SG äGôe OóY

 ÉæãjóM ôªà°SG{ :∫ƒbC’ ¬à©WÉ≤Ã ΩƒbCG Ée kÉÑdÉ¨a ,¿ƒHõdG ™e ‹hC’G »FÉ≤d ‘ kÉ©ØJôe ºbôdG

 hCG øµdh hCG ’ ÉeEG kÉeóîà°ùe ,∂JÉHÉLEG øe áHÉLEG 17 äCGóH ∂fCG º∏©J πg .á≤«bO 40 Ióe

?z∫ÉM …CG ≈∏Y

 øY …óL åjóM CGóÑj á¶ë∏dG  ∂∏J  óæYh .kGóHCG  ôeC’G Gò¡d kÉ¡Ñàæe ¿ƒHõdG  ¿ƒµj ’

.∑ƒ∏°ùdG Ò«¨J

 »∏j Ée ≥«Ñ£J ∂©°SƒH ¿EÉa øjôNB’G ™e πeÉ©àdG ‘ á«cƒ∏°ùdG á∏µ°ûŸG √òg ÊÉ©J âæc ¿EG

.»æFÉHR ≈∏Y É¡H ¬≤ÑWCG »àdG É¡JGP ádƒ¡°ùdÉH ∂°ùØf ≈∏Y
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 áª∏µH ∂JÉ¶MÓe É¡«a CGóÑJ »àdG äGôŸG OóY áÑbGôe CGóHGh ,∂jCGQ øY ´ÉaódG øY ∞c

 äÉª∏µdG  √òg É¡«a Ωóîà°ùJ »àdG  ä’Éë∏d  kGÒãc ¬ÑàfG  .z∫ÉM …CG  ≈∏Y{ hCG  zøµdh{ hCG  z’{

 z...øµdh í«ë°U Gòg{ kÓãe .ôNB’G ±ô£dG ¬dƒ≤j Ée á°VQÉ©e áeƒYõŸG É¡àjÉZ πªL ‘

 ,º©f{ kGÒãc á©FÉ°ûdG á«MÉààa’G hCG .(¥ÓWE’G ≈∏Y í«ë°U Gòg ¿CG ó≤àYCG ’ ÉfCG :≈æ©ŸG)

.(…CGôdG ‘ ∂àØdÉîŸ ∂°ùØf ô°†M :≈æ©ŸGh) z...øµdh

 ∫ÉŸÉH áfÉ©à°S’G kÉÑjô≤J √òg áéYõŸG äGOÉ©dG øY ´ÓbE’G øjQÉ“ ™«ªL ‘ ó«ØŸG øe

 ácô°T ‘ äÉ«∏ª©dG ôjóe ™e â∏©a Éª∏ãe á«JGòdG áÑbGôŸG ÖfÉL ¤EG π◊G ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d

 :É¡«a ∫ƒ≤J Iôe πc ‘ á«dÉe áeGôZ ∂«∏Y ¢VôØj ¿CG π«eR hCG ≥jó°U øe Ö∏WG .êÉàfE’G

.z∫ÉM …CG ≈∏Y{ hCG zøµdh{ hCG z’{

 √òg) .z∑QÉ°üàfG{ Ö«dÉ°SCG Ò«¨J ‘ ´ô°ûJ ó≤a AÉ£NCG øe ±Î≤J ºc ∑QóJ ÉeóæY

.(IOƒ°ü≤e ájôî°S

.kÉjó– πãÁ π¶j ôeC’G ¿EÉa Gò¡H ΩÉ«≤dG ó©H ≈àMh

 »æe ôî°Sh .ä’É°üJ’G äÉcô°T ióMEG ‘ á«ÑjQóJ IQhO ò«ØæàH ΩGƒYCG á©°†H πÑb âªb

 .É¡æe ÊÉ©f »àdG z∫ÉM …CG ≈∏Y{h zøµd{h z’{ á∏µ°ûe äôcP ÉeóæY ∞°üdG ‘ ∫ÉLôdG óMCG

 ¬fCG áLQód ¬°ùØf øe kGóL kÉ≤KGh ¿Éc .äÉª∏µdG √òg ΩGóîà°SG ΩóY π¡°ùdG øe ¿CG ó≤à©j ¿Éc

 Oƒ©≤dG ≈∏Y â°UôM .äÉª∏µdG ∂∏J ióMEG É¡«a Ωóîà°ùj Iôe πc πHÉ≤e Q’hO áÄe ¢VôY

.IQƒaÉ¨æ°S øe ¬fCG ÜÉLCGh √ó∏H øY ¬àdCÉ°Sh ,AGó¨dG áMGÎ°SG AÉæKCG ‘ ¬©e

.zá©FGQ áæjóe É¡fEG ?IQƒaÉ¨æ°S{ :¬d â∏b

.z...øµdh á©FGQ É¡fEG ,º©f{ :¬HGƒL ¿Éch

 ¢ù«dCG Q’hO 100 äô°ùN ó≤d{ : kÓFÉb ,Oƒ≤ædG êGôNE’ ¬Ñ«L ¤EG √ój óeh ¬°ùØæd ¬ÑàfG

 ¢TÉ≤ædG ¿ƒµj ÉeóæY ≈àM ÉæeÓc ¤EG z∫ÉM …CG ≈∏Y{h zøµd{h z’{ äÉª∏c π∏°ùàJ ?z∂dòc

 .Q’hO áÄe É¡dƒb ÉæØ∏µj ÉeóæY ≈àMh ,ÉæJÉª∏c QÉ«àNG ≈∏Y ¢Uôëf ÉeóæY ≈àMh ,kÉjOÉY
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.ÉæFÉcP ¢VGô©à°SG :á°SOÉ°ùdG IOÉ©dG

 ¤EGh  ¢SÉædG  ôjó≤J  Ö°ùc  ¤EG  áLÉëH  øëf  .QÉ°üàf’G  ‘  áÑZôdG  øe  ôNBG  ´ƒf  Gòg

 ÖZôf øëf . kAÉcP º¡bƒØf øµf ⁄ ¿EG kÉjôµa º¡æY π≤f ’ ÉæfCG ÉgOÉØe º¡d ádÉ°SQ ∫É°üjEG

.»°ùµY ∫ƒ©Øe ∂dòd øµdh .øjOƒLƒŸG ≈cPCG ¿ƒµf ¿CG ‘

 Ée ¢üî°T ™e Éæ≤ØJG Éª∏c ¬H Ωƒ≤f .Ωƒ«dG ∫GƒW ó°üb ¿hOh kGô°S ∂dòH Ωƒ≤j Éæe Òãc

 âMhCG Éª∏ch øjôNB’G åjóM AÉæKCG ‘ kÉeÈJ Éæ°ShDhQ õ¡f ÉeóæYh ,á«∏ªY áë«°üf Éæd Ωó≤j

.πÑb øe ¬©ª°ùf ⁄ kÉÄ«°T ™ª°ùf ’ ÉæfCG Éfó°ùL á¨d

 CGóÑJ) .zkÉØ∏°S Gòg ±ôYCG{ :Ée m¢üî°ûd ∫ƒ≤f ÉeóæY kÉMƒ°Vh ÌcCG á≤jô£H Gò¡H Ωƒ≤f

 øe ∂dòH  ÊÈNCG  Ée  kGóMCG  ¿CG  ó≤àYCG{  `H  ∞«£∏dG  ï«HƒàdG  øe á∏jóÑdG  äGQÉÑ©dG  á∏°ù∏°S

 ∂«∏Y Ωó≤JCG{ á≤∏£ŸG áaôé©dG ¤EG zGòg ´Éª°S ¤EG áLÉëH â°ùd{ IôNÉ°S IQÉÑY ¤EG zπÑb

 Ú¡f  ÉæfCG  ‘  πH  ,§≤a  ¬aô©f  ÉÃ  ≈gÉÑàf  ÉæfCG  Éæg  á∏µ°ûŸG  â°ù«dh  .(zäGƒ£N  ¢ùªîH

.ôNB’G ¢üî°ûdG

 ó≤à©J .äÉeƒ∏©ŸG √ò¡H »àbh áYÉ°VEG ¤EG »H áLÉM ’ á≤«≤◊G ‘{ :ƒg kÉ≤M ¬dƒ≤f Ée

 ¿ƒµJ .¬dƒ≤J Ée kÉeÉ“ º¡aCGh ∂©e ≥ØJCG »æµdh á«cP Iôµa πÑb øe Gò¡H »YÉª°S ΩóY ¿CG

 ¬dƒ≤J  Ée ´Éª°S ¤EG  êÉàëj »∏ãe kÉª«µM kÉØ«£d kÉ°üî°T ¿CG  ∂ægP ¤EG  QOÉÑJ  GPEG  kÉÄ£fl

.z»FÉcP ióe øY Iôµa ≈fOCG ∂jód ¢ù«dh ,Å£fl âfCG .¢üî°ûdG ∂dP â°ùd ÉfCÉa .¿B’G

 Gòg øµdh !∫ƒÑfl  ¬fCG  ó≤à©à°S .¬Lƒd kÉ¡Lh ¬∏c ∂dP ºgóMCG ∂d ∫Éb kÓ©a ƒd π«îJ

 ¿CG kGPEG ∂H QóLC’Éa .zkÉØ∏°S Gòg ±ôYCG{ :º¡d ∫ƒ≤J ÉeóæY (¬fƒæ¶jh) ¢SÉædG ¬©ª°ùj Ée

.áØ°T âæÑH ¢ùÑæJ ¿CG ¿hO º¡©ª°ùJ

.IOƒ°ûæŸG É¡àjÉZ ¤EG π°üJ Éª∏b ÉæFÉcP ¢VGô©à°SG ‘ áÑZôdG √òg ¿CG »g ábQÉØŸG

 PÉà°SCG  ™e  çÉëHC’G  ∫É›  ‘  óYÉ°ùe  πªY  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  á∏HÉ≤e  ‹  ≥jó°U  iôLCG

 .´GóHE’Gh  ájô≤Ñ©dG  øY kÉHÉàc  ™°†j  »©eÉ÷G PÉà°SC’G  ∂dP  ¿Éc  .¢ùØædG  º∏Y ‘ »©eÉL

 PÉà°SC’G ∫Éb .kGójó– äQGRƒe ¤EGh ΩÉ¶©dG IôbÉÑ©dG ¤EG á∏HÉ≤ŸG AÉæKCG ‘ åjó◊G ¥ô£Jh
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 ∑ƒ∏°S ƒg Gòg .äQGRƒe øY çóëàj √Gój ¬«∏Y â©bh Ée πc CGôb ¬fEG  :kGôNÉØe »©eÉ÷G

 PÉà°SC’G Gòg øµdh .º¡FÉcP ¢VGô©à°S’ kGóHCG á°Uôa ¿ƒJƒØj ’ º¡a ,»LPƒªædG Ú«ÁOÉcC’G

 …CG ¢VôY ¬æe kÉÑdÉW »≤jó°U ió– PEG ,¬Ñ©c ƒ∏Y äÉÑKE’ ∂dP øe ó©HCG ¤EG ÖgP »©eÉ÷G

.äQGRƒe øY ∫GDƒ°S

 á∏HÉ≤e ¬Jó¡°T …òdG Öjô¨dG ∫ƒëàdG Gò¡H A»°ûdG ¢†©H ÅLƒa PEG ,OOÎdÉH »≤jó°U ô©°T

 kÉ©dƒe ¿Éc ó≤a ¬¶M ø°ù◊h .¬°ùØf âbƒdG ‘ ≈ª¶Y ábÉ£H πª©j ¿Éc ¬ægP øµdh .πª©dG

 äÉeƒ∏©e øe QõZCG äQGRƒe øY ¬JÉeƒ∏©e á≤«≤◊G ‘ âfÉch .GôHhC’Gh á«µ«°SÓµdG É≤«°SƒŸÉH

.øjÒãµdG

 ∫hÉMh .zôeC’G á÷É©e »ææµÁ πéÿÉH ô©°ûJ ’h É«g{ : kÓFÉb »©eÉ÷G PÉà°SC’G ¬ãMh

 :πãe á∏ªàfi á∏Ä°SCG ¢VGô©à°SÉH CGóH âbƒdG Gòg AÉæKCG ‘ ¬fCG ºZôH Ée QòY ¥ÓàNG »≤jó°U

.(kGóL á∏¡°S á∏Ä°SCG É¡©«ªL) ?¬à≤«≤°T º°SG Éeh ?IÉ«◊G ¥QÉa ≈àeh ?äQGRƒe ódh øjCG

 ¢Vô©d äÉeƒ∏©ŸG øe »Øµj Ée ∂∏“ ’ âæc GPEG ’EG ,ÊÈàNG{ :»©eÉ÷G PÉà°SC’G ô°UCGh

 AÉª°SCG kGPEG ‹ OóY { :∫Éb …òdG »≤jó°üd ´ƒ°VƒŸG á«eÓµdG á©Ø°üdG √òg âª°ùMh .z∫GDƒ°S

.zäQGRƒŸ GôHhCG 13

 ΩÉb) GôHhCG 13 OGó©J ¿ƒµj ¿CG Öéj ¬dÉªYCG á©HÉàeh äQGRƒe ÖM »Yóe ¤EG kGô¶f

 OGó©J »°SÉFQ ñQDƒe øe Ö∏£J ¿CG ¬Ñ°ûj kÓ¡°S kGôeCG (πbC’G ≈∏Y GôHhCG 20 ∞«dCÉàH äQGRƒe

 iƒ°S OGó©J øe »©eÉ÷G PÉà°SC’G øµªàj ⁄ ß◊G Aƒ°ùd .¢ù«FôdG ÜGƒf ™«ªL AÉª°SCG

.äGôHhCG ™°ùJ

 .QÉ°üàf’Gh πéÿÉH ô©°T …òdG »≤jó°U ∫Éb Éªc á∏HÉ≤ŸG ≈∏Y êô◊G øe Ióe âª«N

.∂dòH ≈gÉÑàj …òdG ¢üî°ûdG øµj ⁄ ¬æµdh ,áYÉ≤dG ‘ »cP ¢üî°T áªK

 »≤jó°U øµdh ,πª©dG á°Uôa ¬ëæeh »≤jó°U √ÉŒ áæ«¨°V »©eÉ÷G PÉà°SC’G πªëj ⁄

 ∂FÉcP ¢VGô©à°SG ÉeCG ,º¡à°SÉªMh ¢SÉædG ΩÉªàgG Òãj Gò¡a kÉ«cP ¿ƒµJ ¿CG .É¡æY QòàYG

.∞dÉfl ∫ƒ©Øe ¤EG …ODƒ«a
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 .Éæcƒ∏°S á©LGôe »g ¤hC’G Iƒ£ÿG ?ÉæFÉcP ¢VGô©à°SG ‘ ÉæàÑZQ Üò°ûf ∞«c ,kGPEG

 É¡fCÉ°ûH ∑QÉÑNEG Öéj á≤«Kh á∏eÉM ∂Ñàµe ¤EG ∂JóYÉ°ùe ™aóæJ ?πÑb øe Gò¡H âªb πg

 ôeC’G ¤EG ∂¡«ÑæàH ΩÉb ôNBG kÓ«eR ¿CG ƒg ∂JóYÉ°ùe ¬ª∏©J ’ …òdG ôeC’G øµdh .QƒØdG ≈∏Y

 ób ∂fCG kÓgÉéàe ∂JóYÉ°ùe ôµ°ûJh á≤«KƒdG πÑ≤J πg ?¬∏©ØJ …òdG Ée .≥FÉbO ™°†H πÑb

 º∏©J  ∂fCG  ∑QóJ ∂JóYÉ°ùe π©÷ kÓ«Ñ°S  óŒ ΩCG  ?É¡Ä«› πÑb ´ƒ°VƒŸG  á÷É©Ã äCGóH

?kÉ≤Ñ°ùe á«°†≤dÉH

 ‘ áfiÉ÷G ÉæàÑZQ í°VƒJ kÉjôgÉX áª¡ŸG ÒZ á¶ë∏dG  √òg ¿CG  ±ôYCG  »àHôŒ ÈY

.ÉæFÉcP ¢VGô©à°SG

.Ió≤©e ÒZ zkGôµ°T{ áª∏c ™e ô“ á¶ë∏dG √òg âcôJ GPEG kÉª«∏°S ∂aô°üJ ¿ƒµj

 óéà°Sh ádƒ¡°ùdG ∂∏J πãÃ ôÁ ¿CÉH ∂dòd íª°ùJ ø∏a ¢SÉædG º¶©e πãe âæc ¿EG ÉeCG

 øe ∂dòH  ΩÉ«≤dG  Üƒ∏°SCG  ∞∏àîjh  .Iƒ£îH É¡eó≤àJ  ∂fCG  ∂JóYÉ°ùe  ΩÓYE’  kÓ«Ñ°S

 Qô°†dG øµdh z?Gò¡H »ææ«éYõJ GPÉŸ{ πãe Ö°VÉZ OQ ¤EG z kÉ≤Ñ°ùe ∂dP º∏YCG{ :∫ƒb

.ÚdÉ◊G ‘ l™bGh

 áYô°S øe Qó≤dG Gòg ∂∏“ ’ ∂fCG â©bƒJh ,∂àbh äQógCG ∂JóYÉ°ùe ¿CG »g á∏µ°ûŸGh

 .∂FÉcP ióe ∑QóJ ’ »¡a ,á∏LÉ©dG áª¡ŸG ÉjÉ°†≤dG ™«ªL á÷É©e

 øe  ¿ƒµe  øjô“  ΩGóîà°SG  ∂æµÁ  .∑ƒ∏°ùdG  Gòg  á°SQÉ‡  øY  ™∏≤J  ¿CG  kÉÑ©°U  ¢ù«d

 Ée ≥ëà°ùj πg{ :∂°ùØf ∫CÉ°ùJ ¿CGh ,∂ªa íàa πÑb åjÎdG (BG) `H √ÈY Ωƒ≤J äGƒ£N çÓK

.zkGôµ°T{ :∫ƒ≤J (ê)h ∂dP ≥ëà°ùj ’ ¬fCG êÉàæà°SG ¤EG π°UƒàJ (Ü) z?ôcòdG ¬dƒbCÉ°S

 øY  ¬©e  πª©J  ¢üî°T  ΩÉeCG  á¶ë∏dG  ∂∏J  ‘  ∂°ùØf  ìÉªL  íÑc  ≈∏Y  kGQOÉb  âæc  ¿EG

 â°ùdh  Iô£N  á«°†≤dG  ¿ƒµJ  ’  ÉeóæY  ,ôNBG  ÒÑ©àH  ,kGó«L  ∂aô©j  ¬fCG  ¢VÎØjh  Üôb

 ¢VGô©à°SG øY ∞bƒàdG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏“ ∂fCG »æ©j Gò¡a ,∂JÓ°†Y ¢VGô©à°SG ¤EG áLÉëH

 ™°Vh ‘ É¡FÉæKCG ‘ ¿ƒµJ áëjôe á¶◊ ‘ áë∏ŸG áÑZôdG âÑc ≈∏Y kGQOÉb âæc ¿EGh .∂FÉcP

 kÉMÉJôe É¡«a ¿ƒµJ ’ »àdG iôNC’G ∞bGƒŸG ‘ OOÎà°S ∂fCG ‘ ∂°T Óa ,ô£«°ùŸG ¢üî°ûdG
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 π¡a É¡æ«Y á≤«KƒdÉH kÉMƒ∏e ∂Ñàµe ∂JQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ πNO GPEG .∂dP ‘ ôµa .kGô£«°ùeh

.z?kÉØ∏°S ∂dP ±ô©J{ ∂fCG É¡JGP áé¡∏dÉH ¬Ñ«Œ

.Ö°†¨dG óæY ΩÓµdG :á©HÉ°ùdG IOÉ©dG

 åHh ÚªFÉædG ÚØXƒŸG ®É≤jEG ‘ QhO ¬∏a .øXCG Éª«a IQGOE’G äGhOCG ÚH ¬àª«b Ö°†¨∏d

 øe ¬YÉª°S ¤EG ¿ƒØXƒŸG êÉàëj …òdG ôeC’G ,∂eÉªàgG QÉ¡XEGh ™«ª÷G ¢SƒØf ‘ á°SÉª◊G

?øªK …CÉH øµdh .ôNB’ âbh

 kÉÑ°†Z §«°ûà°ùJ Éeóæ©a .É¡«∏Y OÉªàY’G øµÁ ájOÉ«b IGOCG ÌcCG »ØWÉ©dG Ö∏≤àdG ¢ù«d

 ∂∏©d .¢SÉædG IOÉ«b ∂«∏Y Ö©°üJ Iô£«°ùdG ó≤ØJ ÉeóæYh .∂°ùØf ≈∏Y ô£«°ùe ÒZ ¿ƒµJ

 ájƒØ©dG ∂Ñ°†Z äÉHƒf ΩGóîà°SG ∂æµÁ å«ëH ,∂LGõe ‘ ºµëàdG ™«£à°ùJ ∂fCG ó≤à©J

 AGREG  øjôNB’G  ∫É©aCG  OhOôH  DƒÑæàdG  Ö©°üdG  øe  øµdh  .º¡«a  ÒKCÉàdGh  ÚØXƒŸG  õ«Øëàd

!?º¡jód á°SÉª◊G á∏©°T »còJ ΩCG •ÉÑME’ÉH º¡Ñ«°üJ πg .∂Ñ°†Z

 IOÉ≤dG ™«£à°ùj ∞«c ,IQGOEG á∏«°Sh ¬Ø°UƒH Ö°†¨dG QÈj kGôjóe ™ª°SCG ÉeóæY ,∫AÉ°ùJCG

 ¿ƒFOÉ¡dG IOÉ≤dG A’Dƒg øµªàj ∞«ch Ohó◊G »£îJ øe º¡«°ShDhôe ™æe ¬«dEG ¿hDƒé∏j ’ øjòdG

?Ú∏eÉ©dG ¢SƒØf ‘ ±ƒÿG åÑJ Ö°†Z äGQƒK ¿hO º¡≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG øe

 ÉeóæY .Ò«¨àdG ≈∏Y ÉæJQó≤d ¬∏«£©J ƒg Ö°†¨dG ™e ≥aGÎj …òdG CGƒ°SC’G ôeC’G øµdh

 ±ô©j Ée ¿ÉYô°Sh .óHC’G ¤EG áØ°üdG √ò¡H º°UƒJ ±ƒ°ùa kÉ«ØWÉY Ö∏≤àe ∂fCG ∂æY ™«°ûj

.∂æY ∂dP ™«ª÷G

 »°VÉjôdG OÉ–’G ádƒ£H ‘ ÜÉ≤dCG áKÓãH âjÉf ÜƒH á∏°ùdG Iôc ÜQóe RÉa , k’Éãe GhòN

 É≤≤M äÉ©eÉ÷G ïjQÉJ ‘ ÚæKG ÚHQóe óMCG ƒgh ,ÉfÉjófEG  á©eÉL ‘ äÉ©eÉé∏d »eƒ≤dG

 ÖMÉ°U kÉ°†jCG ¬æµdh .¥ÓWE’G ≈∏Y ÚHQóŸG º¶YCG óMCG ¢ù«jÉ≤ŸG πµH ƒgh .ÌcCG hCG Rƒa 800

 ∂∏J  ≈¨£J  .Ö©∏ŸG  ¢VQCG  ¤EG  »°SGôµdG  »eQh  ΩÉµ◊G  ™e  ∫Gó÷G  ‘  kGó«L  ≥Kƒe  ïjQÉJ

 A»°T ∫hCG ¿EÉa âjÉf ÜƒH ôcP ≈∏Y ¢SÉædG »JCÉj ÉeóæYh .πaÉ◊G âjÉf πé°S ≈∏Y á©ª°ùdG

.äGQÉ°üàf’ÉH ôeÉ©dG ¬∏é°S ¢ù«dh ,ôFÉãdG ¬LGõe ƒg ¬fhôcòàj
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 ÉæFÓeõd ÉæfÉgPCG ‘ ¢UÉN πé°ùH ßØàëf øëæa .πª©dG ¿Éµe ≈∏Y ¬°ùØf ôeC’G ≥Ñ£æj

 ÉæfEÉa ,É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG iôNC’G QƒeC’G øY ô¶ædG q¢†¨Hh .øeõŸG Ö°†¨dG AGóH ÚHÉ°üŸG

 »àdG  ¤hC’G  äÉª∏µdG  ¿EÉa  ,º¡æY  çóëàf  ÉeóæYh  .Ö°†¨dG  ƒ©jô°S  º¡fCG  ≈∏Y  º¡Øæ°üf

.zÖ°†¨dG ™jô°S ¬fCG ™ª°SCG{ »g ¢SÉædG √GƒaCG øe êôîJ

 πH  Ò«¨à∏d  ÉfOƒ¡L ≈∏Y ºµ◊ÉH  Ωƒ≤f  ’  ÉæfCG  á°UÉN Iô¶ædG  √òg Ò«¨J  Ö©°üdG  øe

 øjRôdG ∑ƒ∏°ùdGh Ahó¡dG øe äGƒæ°S ¤EG  áLÉëH âfCG  ÉÃôa ,ÉæH ¿ƒ£«ëŸG É¡«∏Y ºµëj

.∫GhõdÉH á©ª°ùdG ∂∏J CGóÑJ ≈àM

?kÉÑ°†Z áWÉ°ûà°S’G øY ∞µJ ∞«c

 ¿Éc ƒd ≈àMh .ÜÉàµdG Gòg ´ƒ°Vƒe ¢ù«d Ö°†¨dG ‘ ºµëàdG ¿EG .IOófi áHÉLEG …ód ¢ù«d

 .IÉ«◊G ‘ ábÉª◊Gh º∏¶dG ≈∏Y ∂Ñ°†Z äGQƒK OÉªNEG ≈∏Y »JQób ‘ ∂°TCG ÉfCÉa ,∂dòc

 kGójó– zôNB’G ¢üî°ûdG{ øe kÉÑ°VÉZ ¿ƒµJ ’ ób (BG) ∂fCG ¤EG ∑ô¶f âØd ™«£à°SCG øµdh

.Ö°†¨dG ™jô°S ¢üî°T ∂fCG øe ∂æY ±ô oY Ée Ò«¨àd á∏¡°S á≤jôW áªK (Ü)

 ¬fEÉa ,»∏ªY ∫É› ‘ Ö°†¨dG á÷É©e »∏Y ¿ƒµj ÉeóæYh ,¤hC’G á£≤ædÉH ≥∏©àj Éª«a

 ¬æ«©H ¢üî°T √ódƒj …òdG Ö°†¨dG …CG z¢üî°ûd ¢üî°T{ ´ƒf øe Ö°†Z IQƒK kÉªàM ¿ƒµj

 hCG  ¢üî°ûdG  Gòg ÖfP øe ¿ƒµj Éª∏b Ö°†¨dG  ¿CG  øFÉHõ∏d  ÚHCG  ¿CG  ƒg »∏ªYh .ôNBG  iód

.ÉfóMh øëf ¬à«dhDƒ°ùe πªëàf π∏N ¬fEG ....∑GP

 ‘  ¬HQÉ≤H  ±óéj  ƒgh  ,kÉbôY  ÖÑ°üàj  ¿Éc  ÜÉ°T  ´QGõe  á°üb  ájPƒH  IQƒ£°SCG  …hôJ

 ‘ ¿Éc .¬cGƒØdGh äGhGô°†ÿG øe ¬àYÉ°†H ¬©e kÓbÉf ájô≤dG ƒëf QÉ«àdG só°V kÉ¡éàe ô¡ædG

 ∫ƒ∏M πÑb ∫õæŸG ¤EG IOƒ©dGh áYÉ°†ÑdG π≤f ójôj ¿Éch .QÉ◊G Ωƒ«dG ∂dP ‘ √ôeCG øe á∏éY

 ∞dÉîŸG √ÉŒ’G ‘ áYô°ùH ™aóæj ôNBG  kÉHQÉb iCGQ ΩÉeC’G ¤EG ô¶æj ¿Éc Éªæ«Hh .ΩÓ¶dG

 á≤jô£H ±óL .¬H ΩGó£°UÓd kGÒÑc kGó¡L ∫òÑj ÜQÉ≤dG Gòg ¿CG ¬d GóH .¬HQÉb øe kÉHÎ≤e

.kÉ©Øf …óé«d øµj ⁄ ∂dP ¿CG ¬d GóHh ôNB’G ÜQÉ≤dG ≥jôW øY OÉ©àHÓd áeƒªfi

 øc .¢†jôY ô¡ædG .»H Ωó£°üà°S !¬∏HC’G É¡jCG ∂gÉŒG ô`u«Z{ :ôNB’G ÜQÉ≤dG ‘ ñô°Uh

 •É°ûà°SG .ájƒb áeó°U ¬HQÉb ôNB’G oÜQÉ≤dG Ωó°Uh á«¨°üe kÉfGPBG ¬àNô°U n≥∏J ⁄ z!kGQòM
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 »HQÉb  Ωó°üJ ∞«c  ,ó«∏ÑdG  É¡jCG{  :ôNB’G  ÜQÉ≤dG  ≈∏Y ñô°Uh ,¬HQÉb  ≈∏Y ∞bhh  ,kÉÑ°†Z

.z?∂Ñ£N Ée ?¢†jô©dG ô¡ædG Gòg §°Sh

 ÜQÉb ≈∏Y ñô°üj ¿Éc ó≤d .¬«a óMCG OƒLh ΩóY ∑QOCG ,ôNB’G ÜQÉ≤dG ¤EG ô¶f ÉeóæYh

.QÉ«àdG √ÉŒG ‘ Ò°ùj ¿Éch ¬JÉ°Sôe øe â∏ØfG ÆQÉa

 ≈∏Y ñô°üf ÉæfEÉa Ö°†¨f ÉeóæY .ôNB’G ÜQÉ≤dG ‘ kGóHCG óMCG óLƒj ’ .áë°VGh IÈ©dG

.ÆQÉa ÜQÉb

 ¢UÉî°TCG hCG ¿ƒæ÷G áaÉM ¤EG ÉæfhOƒ≤j ¢UÉî°TCÉH á°UÉÿG ÉæJÉ«M ‘ kÉ©«ªL Éæ«≤àdG ó≤d

 ¿Éc »àdG äÉ¶ë∏dG ôcòà°ùf ≈°ü– ’h ó©J ’ äÉYÉ°S Éæ«°†b Éæ∏©dh .kÉØ«æY kÉgôc º¡d tøµf

 …ODƒj ¢üî°ûdG ∂dP ÉfôcòJ ¿EG πH .Éæ«∏Y kÉ«æéàe hCG kGóMÉL hCG kÉŸÉX ¢üî°ûdG Gòg É¡«a

.Éæjód ΩódG §¨°V ´ÉØJQG ¤EG

 IQÉKEG øe º¡©æe ƒg ¢UÉî°TC’G A’Dƒg ™e πeÉ©àdG óæY πãeC’G ±ô°üàdG ¿CG í°VGƒdG øe

 øe .øFÉ¨°†dG πªM ‘ É¡«°†≤f ¿CG øe ô°übCG ÉæJÉ«Mh ,á∏µ°ûe …CG Ö°†¨dG πëj ’ .ÉæÑ°†Z

 ÉfQƒ©°T ¬Ñ°ûj .¬°ùØf Ò«¨J ≈∏Y kGQOÉb ¢ù«d ÉæÑ°†Z Òãj …òdG ¢üî°ûdG ¿EG :∫ƒ≤dG áªµ◊G

 ÉfGódGh ¿Éc ƒd .ó©≤e ¬fC’ ó©≤ oŸG øe Ö°†¨dÉH Qƒ©°ûdG ƒëædG Gòg ≈∏Y ¬fC’ ¬æe Ö°†¨dÉH

 øe π¡°SCG  ΩÓµdG .¬∏ãe Éæc ÉÃôa ¬à«Ø∏Nh ¬JÉKQƒe πãe Éæà«Ø∏Nh ÉæJÉKQƒeh ¬jódGh πãe

 øe Òãc ‘ kÉ°†jCG ¬∏ãe ±ô°üàf ób :ájôgƒ÷G á«°†≤dG øe ÉæHô≤j ¬æµdh ,»∏©ØdG ≥«Ñ£àdG

.Éæ°ùØfCG øe ÚÑ°VÉZ ôeC’G á≤«≤M ‘ ¿ƒµf ÉæfC’ ;¿É«MC’G

 ¢üî°ûc  ∂à©ª°S  Ú°ù–  ≈∏Y  ∂JóYÉ°ùe  »ææµÁ  ,á«fÉãdG  á«°†≤dÉH  ≥∏©àj  Éª«a

 kGóHCG óMCG ±ô©j ø∏a ,kÉ≤∏¨e ∂ªa â«≤HCG GPEG :áeƒ¡Øe IóMGh áë«°üæH Ö°†¨dG ™jô°S

.kÉ≤M ô©°ûJ Ée

 ∂æµdh .∂fÉ°ùd ≈∏Y ¢†©dGh »©«Ñ£dG ∑Qƒ©°T OÉªNEG ∂«∏©a . kÓ¡°S ¢ù«d ∂dP ¿CG º∏YCG

 sâª°U ¿EG ≥ªMCG ∂°ùØf øe π©Œ ød ∂fCG ∑QóJ ÉeóæY …CG ,âª°üdG óFGƒa ∑QóJ ÉeóæY

.ø°ùëà∏d á°Uôa ∂jód ¿ƒµJ ÉÃôa ,kGhóY ôNBG ¢üî°T øe π©Œ ødh
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 É°ùfôa ‘ êÓ«a ΩÓH ‘ Ò¨°U ôjO øª°V ™éàæe ‘ kÉYƒÑ°SCG â«°†b ¿CG ó©H Gòg âª∏©J

 ¿Éc .¬fÉg äÉ¡f ¢û«K π°UC’G »eÉæà«ØdG …PƒÑdG ÖgGôdG ƒg Éæ∏«dO ¿Éc .ΩGƒYCG á©°†H πÑb

 ´ƒ°VƒŸG ƒg Ö°†¨dG ¿Éch .áYƒæàe äÉYƒ°Vƒe ‘ πeCÉàdG ≈∏Y Ωƒj πc Éæ©é°ûj ÖgGôdG Gòg

 Éfó≤ah  »°VÉŸG  ‘  É¡«a  Éæ rÑ°†Z  Iôe  ôcòJ  Éæe  Ö∏W  ó≤d  .ΩÉjC’G  óMCG  ‘  ¬°VôY  …òdG

.Qƒ¡àŸG Éæcƒ∏°S øY k’hDƒ°ùe ¿Éc øe π«∏– Éæe Ö∏W ºK øeh .Éæ°ùØfCG ≈∏Y Iô£«°ùdG

 á©£b ájóJôe ∫õæŸG ¤EG äOÉYh ,á≤gGôŸG ø°S ‘ »∏«c »àæHG âfÉc ÉeóæY äôcòJ

 kÉ©FÉ°T »∏◊G øe ´ƒædG Gòg ¿Éc .…ôëÑdG •ô≤dG ≈YóJ »∏◊G øe á©e’ áfƒ∏e IÒÑc

 ‘ É¡«dEG  ∫ƒ°UƒdG Ö©°üj »àdG ≥WÉæŸG ‘ º°TƒdG ÖfÉL ¤EG ΩÉjC’G ∂∏J Ú≤gGôŸG ÚH

!…ô°ûÑdG º°ù÷G

 ∂dòd !¬àjDhQ ≈∏Y øjQOÉb ¢SÉædG øµj ⁄ ¿EG …ôëÑdG •ô≤dG Gòg ™°Vh øe IóFÉa øe Ée

 §«ëj Ée πch) …ôëÑdG •ô≤dG ô¡¶j å«ëH ,ºª°üe Ò°üb ÜƒK AGô°ûH kÉ°†jCG »∏«c âeÉb

.(kÉÑjô≤J ø£ÑdG á≤£æÃ

 É¡«a øëàÁ »àdG  äÉ¶ë∏dG  ióMEG  kÉjôëH kÉWôb áæH’G É¡«a ™°†J »àdG  á¶ë∏dG  qó©J

 IOQ âfÉc ó≤d .ó≤àYCG Éª«a π«∏≤H kGó«≤©J ÌcCG ‹ ¿Éc ´ƒ°VƒŸG øµdh .¬àÑfih ÜC’G È°U

.Ö°VÉZ ÜC’ áÑNÉ°U ájQƒJÉµjQÉc áéFÉg IQƒ°U á≤«≤◊G ‘ äó°ùL πH ,áÑ°VÉZ »∏©a

 âæc º«a{ :âdAÉ°ùJ ôjódG  ‘ áFOÉ¡dG  øcÉeC’G ‘ áKOÉ◊G  √òg ‘ πeCÉJCG  âæc Éªæ«H

 IÉàa{ :∫ƒ≤jh »àæHG iÒ°S kÉ°üî°T ¿CG »g âfÉc ¤hC’G »Jôµa ¿CG âcQOCGh ?z∑Gòæ«M ôµaCG

?zÉ¡∏gCG ºg øe !ô¡¶ŸG á°ü«NQ á¡aÉJ

 ∫É°TQÉe ¿CG ¥ó°UCG ’{ :∫Ébh ,ÉgBGQ »FÉbó°UCG óMCG ¿CG ƒd GPÉe .CGƒ°SCG á«fÉãdG »Jôµa âfÉch

.zô¡¶ŸG Gò¡H áæjóŸG ‘ ∫ƒéàdÉH IÉàØdG √ò¡d íª°ùj

 É¡Wôb ÈcC’G á∏µ°ûŸG âfÉc πg ?»°ùØæH ΩCG  »∏«µH ?ádÉ◊G √òg ‘ kÉªà¡e âæc øÃ

?ÉfCG …QhôZ ΩCG …ôëÑdG
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 øe ´ƒÑ°SCG) .…ôëÑdG  •ô≤dG  ™∏N É¡æe âÑ∏W kÉ°†jCG  âæµd AGQƒdG  ¤EG  øeõdG  OÉY ƒd

 IOQ øY ™æàeCÉ°S ∫ÉM …CG ≈∏Y âæc .(!ó◊G ∂dP ¤EG ¢ù«d øµdh ,ó«L É°ùfôa ‘ QƒæàdG

 ¿EG »æµdh ...»∏NGO ‘ kÉÑ°†Z »∏ZCG ób .≥ªMC’G ô¡¶Ã »°ùØf QÉ¡XEG øYh áÑ°VÉ¨dG π©ØdG

.∂dòH óMCG º∏©j ø∏a kÉÑ°VÉZ ¿ƒcCG ÉeóæY ΩÓµdG øY â©æàeG

 Iôe  πc  ‘h .IBGôŸG  ‘ ô¶fG  Ö°VÉZ âfCGh  ,ΩÓµdG  É¡«a  CGóÑJ  »àdG  áeOÉ≤dG  IôŸG  ‘

.zπNGódG ‘ Éæg{ πH z∑Éæg êQÉÿG ‘{ ¢ù«d ∂Ñ°†Z ÖÑ°S ¿CG óéà°S

.z∂dP íéæj ød GPÉŸ ìô°TCG »æYO{ hCG ,á«Ñ∏°ùdG :áæeÉãdG IOÉ©dG

 øY º¡æjƒµàH ¿hõLÉY ¢SÉfCG  º¡fEG  .πª©dG ¿Éµe ‘ Ú«Ñ∏°S kÉ°UÉî°TCG  ±ô©j Éæ©«ªL

 πNóJ ób .á«FÉ≤∏àdG º¡∏©a IOQ »g á«Ñ∏°ùdG ¿EG .∂JÉMGÎbG øe …CG ≈∏Y AÉæãdG hCG AGôWE’G

 :º¡gGƒaCG  øe  êôîJ  »àdG  ¤hC’G  äÉª∏µdG  ¿ƒµàa  ¿ÉWô°ùdG  ¢VôŸ  ójóL  êÓ©H  º¡«∏Y

.zêÓ©dG Gòg íéæj ød GPÉŸ ∂d ìô°TCG »æYO{

.á«Ñ∏°ùdG ó°ùŒ »àdG í°VhC’G IQÉÑ©dG ,»JÈN ≥ah ,É¡fEG

 ,á«Ñ∏°ùdG QÉµaC’G øY ÒÑ©àdG ¤EG áLÉ◊G ¤EG õeôJ É¡fC’ ;kGÒÑc kÉLÉYREG É¡Ñ°ùMCG ÉfCGh

.óMCG É¡Ñ∏£j ¿CG ¿hO ≈àM

 ;á«°ûeÉg QÉµaCG áaÉ°VEG á∏µ°ûe z∂dP íéæj ød GPÉŸ ∂d ìô°TCG »æYO{ IQÉÑY ¬Ñ°ûJ ’

 ≈∏Y{h zøµdh{h z’{ äÉª∏c ΩGóîà°SG øe QÉãcE’G ¬Ñ°ûJ ’ »gh .áª«b …CG  ∞«°†J ’ É¡fC’

 ¥ÓWEG kÉ°†jCG ¬Ñ°ûJ ’ »gh .á≤aGƒŸG øe ´Éæ≤H Éæà«Ñ∏°S ≈∏Y Î°ùàdÉH Ωƒ≤f ’ ÉæfC’ z∫ÉM …CG

 A»°T …CG áfQÉ≤e hCG ∞«æ°üàH Éæg Ωƒ≤f ’ ÉæfC’ ;¢UÉî°TC’G øe ¢üî°T QÉµaCG ≈∏Y ΩÉµMC’G

 .π°†aC’G hCG π°†aCG hCG ó«L ¬fEG :∫ƒ≤f ’h

 áëjô°U  â°ù«d  É¡fC’  ;áeGó¡dG  äÉ≤«∏©àdG  ¥ÓWEG  ¬Ñ°ûJ  ’  É¡fCG  kÉ°†jCG  í°VGƒdG  øeh

.Iƒ°ù≤dG

 ¢†fi á«Ñ∏°S É¡fC’ ;É¡Yƒf øe Iójôa z∂dP íéæj ød GPÉŸ ∂d ìô°TCG »æYO{ IQÉÑY ¿EG

.IóYÉ°ùŸG AÉYOG …õH Iôµæàe
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 ƒg  Gòg  ‘  Ió«MƒdG  á∏µ°ûŸG{  πãe  É¡¡Ñ°ûJ  äGQÉÑY  Ωóîà°ùf  hCG)  É¡eóîà°ùf  øëfh

 »æ©J ’ »gh .¬à£∏°S hCG ôNB’G ±ô£dG IÈN ¥ƒØJ Éæà£∏°S hCG ÉæJÈN ¿CG ó«cCÉàd (z...¬fCG

 hCG  ΩÉµ◊G  ÒÑc ™°Vƒe Éæ°ùØfCG  ™°Vƒd á≤jôW ádƒ¡°ùH É¡fEG  .ó«Øe hCG  í«ë°U ¬dƒ≤f Ée ¿CG

 º¡fEG .Éfó≤àæj øŸ ÉæeGÎMG hCG ÉæàÑfi ádBÉ°V ióe »g ôeC’G ‘ Ió«MƒdG á∏µ°ûŸGh .OÉ≤ædG

 º¡Ñæéàf  øëæa  ,Qƒ«£dG  Gõfƒ∏ØfCÉH  ¿ƒHÉ°üe  º¡fCÉch  ,øeõdG  QhôÃ  º¡∏eÉ©fh  ¿ƒéYõe

.º¡JóYÉ°ùe ¢†aôfh º¡©e πª©dG øY ™æà‰h

 .∑Qƒjƒ«f  áæjóe ‘ äGô°VÉëŸG  º«¶æàd  kÉÑàµe ôjóJ  …ÒJ ≈YóJ  Ió«°S  ±ôYCG  âæc

 ácô°ûdG  √òg  øe  áYƒª›  ¤EG  çó–C’  kÉjƒæ°S  äGôe  çÓK  hCG  ÚJôe  ‹  õé–  âfÉch

 ájÉ¡f ‘h ΩGhódG ≈∏Y .Ò«¨àdG ≈∏Y ¢SÉædG IóYÉ°ùeh IOÉ«≤dG øY çó–CG âæch .∂∏J hCG

 ¤EG çóëàdG ¤EG »JƒYódh º¡àbÉ£H Ëó≤àd Qƒ°†◊G ¢†©H ‹EG ó©°üj ¿Éc Iô°VÉfi πc

 ób øjôNB’G ¿CG ¿hó≤à©j ádÉ°SQ ΩóbCG hóÑj Ée ≈∏Y âæc .Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ º¡JÉYƒª›

.É¡YÉª°S ‘ ¿ƒÑZôj

 IƒYódG âfÉc ÉŸ ,øµd .»°ùØæH Iô°VÉëŸG º«¶æJ QƒeCG ôHóJ ≈∏Y QOÉb »æfCG ó≤àYCG âæc

 øXCG âæch .É¡«dEG É¡∏jƒ– »ÑLGh øe ¿CÉH äô©°T ó≤a ,…ÒJ ¬àª¶f AÉ≤d øª°V ‹ âeó ob

 Qƒa É¡H ∫É°üJ’G äQô≤a ,É¡àdƒªY Ö°ùµJ »c »æY áHÉ«f ¢VhÉØàJ É¡∏©L π°†aC’G øe ¿CG

.»Jô°VÉfi AÉ¡àfG

 ?kGQhô°ùe ∞«°†ŸG ¿Éc GPEG  ÉªYh Iô°VÉëŸG Ò°S øY »ædCÉ°ùà°S É¡fEG  :»°ùØf ‘ â∏bh

.π«Ñ≤dG Gòg øe AÉ«°TCGh

 .zÉª¡«àYƒª›  ¤EG  åjó◊G  ¿É°üî°T  »æe  Ö∏W  ôeC’G  á≤«≤M  ‘  !º«¶Y{  É¡Ñ«LCÉ°S

.É¡©e ôeC’G á©HÉàe É¡æµÁ ≈àM ¬àbÉ£H øe Éª¡æe πc ™e ∫É°üJ’G π«°UÉØJ É¡«∏Y »∏eCÉ°Sh

 ød GPÉŸ ∂d ìô°TCG »æYO{ IQÉÑY ∫Éµ°TCG óMCG ¤hC’G …ÒJ áHÉLEG âfÉch çóM Ée Gògh

.zƒëædG Gòg ≈∏Y ´ƒ°VƒŸG íéæj

 äÉ≤Øf  ™aO  ¿ƒ©«£à°ùj  ’  ∂dòH  ºgh  ,á°†Øîæe  Ωƒ°SQ  ™aóH  áahô©e  ácô°ûdG  √òg

.(á¶gÉH …QÉ©°SCG :ádÉ°SôdG) .»àaÉ°†à°SG

o b e i k a n d l . c o m



101 ¿hô°û©dG äGOÉ©dG

 π¡÷G hójó°T º¡fCG  hCG  »àdÉ°SQ ´Éª°S ¤EG  áLÉëH Gƒ°ù«dh  ,êò°S ácô°ûdG  »ØXƒe ¿EG

.(ó«≤©àdG ≠dÉH »eÓc :ádÉ°SôdG) .zÉgƒª¡Øj{ ød º¡fCG áLQód

 AGó¨dG ∂dP πª°ûjh ,Ωƒ«dG ∫GƒW AÉ≤ÑdG »æe Ö∏£Jh »àbh ΩGóîà°SG ácô°ûdG A»°ùà°S

.(¥ÉgQE’G ≈àM πªYCÉ°S :ádÉ°SôdG) .‘É°VEG ôØ°S Ωƒj ∞«dÉµJ ÊóÑµj É‡

 ∫hÉMCG âæc ó≤d .¬à©ª°S É‡ kÉbƒ©°üe ∞JÉ¡dG áYÉª°S â≤∏ZCÉa …ÒJ áHÉLEÉH âÄLƒa

 âæX É¡∏©d .»WÉÑME’ á«ªgh ÜÉÑ°SCÉH »æà©dÉ£a ,πÑ°ùdG π¡°SCÉH ∫ÉŸG Ö°ùc ≈∏Y É¡JóYÉ°ùe

 øY  ±ô©J  É¡fCG  äÉÑKE’  É¡«©°S  ‘  øµdh  .á∏ªàfi  záÄ«°S  á≤Ø°U{  øe  »æ«ª–  âfÉc  É¡fCG

 ’ ÉfCÉa .¥ÓWE’G ≈∏Y »æª¡ØJ ’ É¡fCG ≈∏Y ’EG áægÈdG ‘ í∏ØJ ⁄ ±ôYCG É‡ ÌcCG É¡dÉªYCG

 ≈°ûNCG â°ùdh Ió≤©e â°ù«dh áë°VGh »àdÉ°SQ ¿EG ºK .»æFÉHR ≈∏Y á©ØJôe kGQÉ©°SCG ¢VôaCG

 , kAGôWEG ∂dP óYCG ÊEÉa Ωƒ«dG ∫GƒW ¬©e ≈≤HCG ¿CG »æe »æFÉHR óMCG Ö∏W GPEG ≈àMh .πª©dG

.»àbƒd ΩGóîà°SG Aƒ°S ¢ù«dh

 ‘h ?⁄É©dG  ¤EG  z»àHGƒH{ …ÒJ ¿ƒµJ ¿CG  ‘ ÖZQCG  kÉ≤M âæc ¿EG  ∫AÉ°ùJCG  »æà∏©L ó≤d

 óŒ ±ƒ°ùa QÉµ°ShC’G õFGƒL ™jRƒJ πØM Ëó≤àd IƒYO …Òàd âeób ƒd »æfCG âcQOCG ájÉ¡ædG

.É¡©e πª©dG øY âØØc ó≤d .≥M ¬Lh ¿hO áÑ°SÉæŸG á«ªgCG øe π«∏≤à∏d kÓ«Ñ°S

 ¢Vô©j ÉeóæY ∂eÓµd ¬ÑàæJ ¿CG »g ∂d ¤hC’G »àë«°üf ¿EÉa á«Ñ∏°ùdG ÊÉ©J âæc ¿EG

 Óa ó◊G Gòg ¤EG ÜÉàµdG Gòg IAGôb ‘ â∏°Uh âæc ¿EGh .kGó«Øe kÉMGÎbG l¢üî°T ∂«∏Y

 øe ∞«Øîà∏d ¬H Ωƒ≤f ÉŸ ≥«bO ô°TDƒe ¬dƒ≤f ÉŸ √ÉÑàf’G ¿CÉH á≤ãdG ójó°T ÊCG º∏©J ∂fCG óH

 ±ƒ°ùa z∂dP íéæj ød GPÉŸ ∑ÈNCG »æYO{ IQÉÑY QôµJ ∂°ùØf äóLh GPEG .¢SÉædG á°SÉªM

.á÷É©e ¤EG êÉàëj …òdG Ée ∑QóJ

 á«Ø«µd á«°üî°T áëF’ OGóYEG ƒg kÉMƒ°Vh ÌcC’G π«dódG ¿ƒµ«°S ,ádÉ◊G √òg ‘ øµdh

.∂©e ∂FÓeR πeÉ©J

?É¡Ñ∏£d ô£°†J ¿CG ¿hO Ió«Øe äÉMGÎbÉH ∂«dEG ¿ƒJCÉj Iôe ºc

o b e i k a n d l . c o m
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 ∂FÉ£YE’  hCG  ∂©e  åjó◊G  ±GôWCG  ÜPÉéàd  ¿ƒ°ù∏éjh  ,kGÒãc  ∂HÉH  ¿ƒbô£j  πg

?∂«a ôKDƒj ób Ée Qƒ£J øY kGôjò–

 ΩCG  á«Ñ©°ûdÉH ≈¶– πg ?AÓeõdG »bÉÑH áfQÉ≤e ∂Ñàµe óæY ¢SÉædG ácôM »g ∞«c

 á«∏«îJ  áàa’ áªK  ¿CÉH  º¡Ñe Qƒ©°T  ∂jód  ¿Éc  ¿EG  ?±ƒaôdG  ≈∏Y ™ªéàdÉH  CGóH  QÉÑ¨dG  ¿CG

 ¿CG  Öéj ÉŸ  kÉ`̀cGQOEG  ÌcCG  íÑ°üJ  ∂∏©∏a  ,∂Ñàµe êQÉN z∫ƒNódG  ´ƒæ‡{ :É¡«∏Y Üƒàµe

.√Ò«¨àd ≈©°ùJ

 k’óH  á«Ñ∏°ùdG  »g  á∏µ°ûŸG  ¿ƒµJ  ÉeóæY  äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG  øe  ´ƒædG  Gòg  π q°†aCG

 …CGQ áaô©e ≈∏Y ¬dƒ≤J Ée ¤EG √ÉÑàf’G ∑óYÉ°ùj ød .á«eÓµdG êPÉªædG áÑbGôe Oô› øe

 ≈∏Y  ¿hQOÉb  ∑AÓeR  øµdh  ,á«Ñ∏°ùdG  ójó°T  ¿ƒµJ  ób  .á«FÉ≤∏J  á≤jô£H  ∂«a  øjôNB’G

 π∏ÿG ¿CG ≈∏Y kÓ«dO ∂©e øjôNB’G πeÉ©J á≤jôW áaô©e Ωó≤J .á≤«≤◊G √òg ™e ¢ûjÉ©àdG

.á∏µ°ûe πãÁ ¬fEG …CG ,º¡«a ôKDƒj ¬fCG ≈∏Yh ô£N

.äÉeƒ∏©ŸG ÖéM :á©°SÉàdG IOÉ©dG

 âbh  …CG  øe  ÌcCG  áë«ë°U ‘ô©ŸG  πª©dG  ô°üY ‘ zIƒb  äÉeƒ∏©ŸG{  ádƒ≤e âëÑ°UCG

.∫ƒÑ≤e ÒZ kÉéYõe kÉcƒ∏°S äÉeƒ∏©ŸG ÖéM øe π©éj …òdG ôeC’G ,ôNBG

 ™eh .áª«≤dG ƒëÃ Ωƒ≤f ÉæfEG .áª«≤dG áaÉ°VE’ ∞dÉfl ƒg óª©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ÖéM ¿EG

 É¡æµdh ,QÉ°üàfÓd É¡æ«Y á«FGóÑdG áLÉ◊G É¡fEG .Iƒ≤dG ÜÉ°ùàcG :É¡JGP ájÉ¨dG ¬d ¿EÉa ∂dP

 kÉÑjôb ÉæÑ©d ¥GQhCG ™°Vh Oô› øY ∞∏àîJ IóY Ö«dÉ°SCG ‘ ó°ùéàJ »gh .Éæg áHQGƒe ÌcCG

 ìGóàeG ‘ ¿ƒ¨dÉÑj øjòdG ¢SÉædG ‘ ó°ùéàJ »gh .øjôNB’G QÉ¶fCG øY É¡Ñé◊ Éæ°ü«ªb øe

 ó°ùéàJ »gh .∂æY äÉeƒ∏©ŸG Öé◊ kÉYtQòJ É¡dÓ¨à°SÉH ¿ƒeƒ≤j »àdG QGô°SC’G ºàc á∏«°†a

 …CG øY ìÉ°üaE’G ¿CG ¿hó≤à©j º¡fC’ ;ôNBG ∫GDƒ°ùH ∫GDƒ°S πc øY ¿ƒÑ«éj øjòdG ¢SÉædG ‘

 iód á«Ñ∏°S á≤jô£H á«fGhó©dG á«°üî°ûdG ‘ kÉ°†jCG ó°ùéàJh .º¡◊É°U ‘ Ö°üj ’ A»°T

 ¿ƒeó≤j  hCG  á«fhÎµdE’G  πFÉ°SôdG  ≈∏Y  hCG  á«ØJÉ¡dG  äÉŸÉµŸG  ≈∏Y  ¿hOôj  ’  øjòdG  ¢SÉædG

.∂à∏Ä°SCG øY §≤a á«FõL äÉHÉLEG
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:á«JB’G ä’É◊G ‘ äô©°T ∞«c ôcòàa ∂dP øe ¿hôNB’G èYõæj GPÉŸ º¡ØJ ’ âæc ¿EG

.äÉYÉªàL’G óMCÉH ∂eÓYEG ΩóY æ

.á«fhÎµdEG ádÉ°SQ hCG Iôcòe øe ∂d áî°ùf ∫É°SQEG ΩóY æ

.º∏©j øe ôNBG É¡«a âæc á¶◊ æ

 ¢†¨H Oƒ°ûæŸG ôKC’G ≥≤– Éª∏b É¡fCG »g äÉeƒ∏©ŸG ‘ øjôNB’G ácQÉ°ûe ΩóY ‘ á∏µ°ûŸG

 ,∂Jƒb  Rõ©Jh  á«∏°†aCG  ≥≤–  ∂fCG  ø¶J  ób  .∂dP  ¤EG  ∂©aóJ  »àdG  ÜÉÑ°SC’G  øY  ô¶ædG

 AÉëjE’G Iƒ≤dG ∑ÓàeG ¤EG ∂«©°S Ö∏£àj .á≤ãdG ΩóYh ∂°ûdG ´QõJ ôeC’G ™bGh ‘ ∂æµdh

 QÉ°üàf’G ‘ áÑZQ øe ÌcCG ¢ù«d äÉeƒ∏©ŸG ÖéM ¿EG .∂°ûdGh ±ƒÿG ´QR øe k’óH A’ƒdÉH

.É¡∏fi ÒZ ‘

 ,øjôNB’G ¤EG IAÉ°SE’G ó°ü≤H äÉeƒ∏©ª∏d Oƒ°ü≤ŸG Öé◊G ¢ù«d Éæg ¬Ø°UƒH ΩƒbCG Ée

 ¿CG kGócCÉàe â°ùdh .ó°ùJ ¥uôa :á°SÉ«°S ¿ƒ≤Ñ£j øjòdG ¢SÉædG É¡H ±ô°üàj »àdG á≤jô£dG …CG

.»∏«aÉµ«ŸG …RÉ¡àf’G ∑ƒ∏°ùdG ∂dP πjó©àd È°üdG hCG IQÉ¡ŸG …ód

.äÉeƒ∏©ŸG Öé◊ IOƒ°ü≤ŸG ÒZ hCG á«°Vô©dG Ö«dÉ°SC’G ™«ªL ≈∏Y õ«cÎdG π°†aCG ÉfCG

.Éæ∏ZÉ°ûe IÌµd áª¡e äÉeƒ∏©Ã Ée ¢üî°T QÉÑNEG øY ¢ùYÉ≤àf ÉeóæY Gò¡H Ωƒ≤f

.ÉæJÉYÉªàLG hCG ÉæJÉ°TÉ≤f ‘ ¬cô°ûf ¿CG Öéj kÉ°üî°T ∑ô°ûf ¿CG ≈°ùæf ÉeóæY ¬H Ωƒ≤fh

 á≤jôW ¬d ìô°ûf ’ ºK ,ΩÉ¡ŸG øe áª¡Ã ΩÉ«≤dG Éæ«°ShDhôe óMCG ¢VƒØf ÉeóæY ¬H Ωƒ≤fh

.kÉ«aGh kÉMô°T áª¡ŸG ∂∏J RÉ‚EG

 ΩÉb  .¢Sõµd  ´ƒf  øe  á«°VÉjôdG  ¬JQÉ«°S  π°ùZ  ≥gGôŸG  ¬æHG  øe  ÊGÒL  óMCG  Ö∏W

 .áéæØ°SEG ΩGóîà°SÉH πª©dG ô°TÉHh ¿ƒHÉ°üdGh AÉŸÉH kGƒdO CÓeh AÉŸG ΩƒWôN Öë°ùH ≈àØdG

 πÑbh  .∑ÉMh  ø°ûN ÊÉãdGh  ºYÉf  ÉªgóMCG  :Ú¡Lh áéæØ°SE’G  ∂∏àd  ¿CG  á∏µ°ûŸG  âfÉch

 ¢Sõµ∏dG IQÉ«°S AÓW ÒÑc QGó≤Ã ¢TóN ób øH’G ¿Éc ,èFÉàædG ó≤Øàd ÜC’G êôîj ¿CG

 »cƒ¡dG  IGQÉÑe AÉ¡àfG  ôKEG  èdõJ áÑ∏ëH ¬Ñ°TCG  kÉ©e’ ¿Éc …òdG Égô¡¶e íÑ°UCGh  .™eÓdG
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 ¬æHG ¿ƒµj ¿CG øµÁ ∞«c .¬JQÉ«°S äQô°†J ó≤a ;kÉÑ°†Z ódGƒdG •É°ûà°SGh .ó«∏÷G ≈∏Y

?ó◊G Gòg ¤EG kÉ«ÑZ

 πãe ó◊G Gòg ¤EG π¡°S ôeCÉH Ωƒ≤J ∞«c ±ô©J ’CG{ :¬Ñ°†Z äÉHƒf AÉæKCG ‘ ¬æHG ∫CÉ°S

.z?IQÉ«°ùdG π«°ùZ

 kÉeÓc ∫Éb (≥«°†dGh êô◊ÉH ô©°T ¬æHG ¿CG ∑QOCG) ´ƒ°VƒŸG ‘ …QÉL ôµa ÉeóæY øµdh

 Gò¡H Ωƒ≤J ≈àM ∑ó°TQCG ⁄ ÊC’ ;»°ùØf øe Ö°VÉZ πH ∂æe kÉÑ°VÉZ â°ùd ,»æH{ .kÉª«µM

.zÉfCG »àÄ«£N √ògh IQÉ«°S π°ù¨J ∞«c kGóHCG ∂ª∏YCG ⁄ .áªFÓe á≤jô£H πª©dG

 ¬fCG …QÉL ∑QOCG ÉeóæY á¶ë∏dG ∂∏J ‘ kÉª«fl ¿Éc …òdG ôJƒàdG πc QƒØdG ≈∏Y ≈ØàNGh

 øe ’ kÉÑ°VÉZ ÜC’G ó©j ⁄h .ìÉ«JQ’ÉH øH’G ô©°T .¬æHG øY áª¡ŸG äÉeƒ∏©ŸG ¢†©H ÖéM

 iCGQ Éª∏c …ô°SCG ìôŸ kGQó°üe kÉ«dÉM á°ü≤dG âëÑ°UCGh .¬JQÉ«°ùd ájQõŸG ádÉ◊G øe ’h ¬æHG

.áéæØ°SEG ºgóMCG

 ™aGóH  πH  øjôNB’G  AGòjEG  ‘  Éæe  áÑZQ  äÉeƒ∏©ŸG  ÖéëH  Ωƒ≤f  ’  ¿É«MC’G  Ö∏ZCG  ‘

 ÉeCG  .ΩÉ≤ŸG  Gòg  ‘ ¬MÓ°UEG  øµÁ z kÓ∏N{  ¢ù«d  óª©àŸG  iPC’G  ¿C’  ó«L ∂dPh  .π¡÷G

.√Ò«¨J π¡°ù«a π¡÷G

 kÉ≤jôa  Éfƒµj  ⁄  .¬JóYÉ°ùe  ™e  á∏µ°ûe  ÊÉ©j  ≥jó°üd  IQƒ°ûŸGh  í°üædG  ΩóbCG  âæc

 ÉªgÓc .á∏µ°ûŸG á÷É©e á«Ø«c øY Iôµa ≈fOCG ¬jód øµJ ⁄ øµdh .ÊÈNCG Éªc kÉªé°ùæe

.zÉª¡æ«H ΩÉé°ùfG OƒLh Ωó©H{ ¢†eÉZ ¢SÉ°ùMEG ¬jód

 ô¶f á¡Lh øe kGôjóe ∂Ø°UƒH ∂jód π∏N ÈcCG ƒg Ée{ :¬JóYÉ°ùe ¤EG çó–CG ¿CG πÑb ¬àdCÉ°S

 êQÉN É¡côJCG πH äÉeƒ∏©ŸG ‘ É¡cQÉ°TCG ’h É¡©e kGó«L π°UGƒJCG ’ »æfEG{ :»æHÉLCÉa z?∂JóYÉ°ùe

 .zôeC’G ‘ Ée πc Gòg ,kÉ≤∏£e{ :√OQ ¿Éµa z?ôNBG ôeCG áªK πg{ :¬àdCÉ°ùa .zQGô≤dG PÉîJG IôFGO

.»eÓc ≈∏Y kÉ≤aGƒe zº©f{ :∫É≤a z?≥M ≈∏Y É¡fCG ó≤à©J ’CG ?kÉ«aÉc Gòg ¢ù«dCG{ :¬d â∏≤a

 º¡JÉbÓY ‘ ºgÒ°ü≤àH ¿ƒaÎ©j øjòdG øjôjóŸG øe ÒãµdG ±OÉ°üf ’ ÉæfC’ ,ó«L

.øjôNB’G ™e
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 øµj ⁄ ¬fCG ƒg É¡jCGQ ¿Éch .Éª¡eÉé°ùfG ΩóY ÖÑ°S øY ∂dP ó©H ¬JóYÉ°ùe âdCÉ°S ºK

.kGó«L äÉeƒ∏©ŸÉH É¡cQÉ°ûj

 »æfCÉH äôgÉ¶J .IOÉY ¬H ΩƒbCG ’ ôeCÉH âªb ó≤a kÉjOh √óYÉ°SCG âæch »≤jó°U ¿Éc ¬fC’

 ácô°ûdG  èàæe  ¢SÉædG  Ωóîà°ùj  ∞«c  ¢SQOCG  »æfCGh  Úµ∏¡à°ùŸG  øY  åëH  OGóYEÉH  ΩƒbCG

 ¬JóYÉ°ùe  ™e ¬cƒ∏°S  âÑbGQh  ¬∏ªY ¿Éµe ¤EG  ¬dƒNO á¶◊  øe ¬àeR’h  .Ωƒ«dG  ∫GƒW

.¬JQOÉ¨e âbh ≈àM

 .áYÉ°S  ™HôH  ¬JóYÉ°ùe  πÑb  ÖàµŸG  ¤EG  π°Uh  ó≤a  .A»°T  πc  ¬àjCGQ  Ée  ‹  ô°ùa  ó≤d

 â∏°Uh  .ÜÉLCÉa  ∂dP  ó©H  ¬ØJÉg  ¿Qh  .ÊhÎµdE’G  √ójôH  ó≤ØJ  ƒg  ¬H  ΩÉb  Ée  ∫hCG  ¿Éch

 ‘  √ó«H  É¡d  ìƒdh  .ìÉÑ°üdG  á«–  á«≤∏e  É¡°SCGôH  â∏WCGh  áŸÉµŸG  √òg  AÉæKCG  ‘  ¬JóYÉ°ùe

 Öàch ÊhÎµdE’G ¬Ñ°SÉM á°TÉ°T ¤EG âØàdG ,á«ØJÉ¡dG ¬àŸÉµe ≈¡fCG ÉeóæYh .¬ãjóM AÉæKCG

 π«∏b ó©H ¬JóYÉ°ùe â∏NO .á«fhÎµdE’G πFÉ°SôdG ¢†©H ≈∏Y OôdÉH ΩÉbh äÉ¶MÓŸG ¢†©H

 »≤∏J ‘ kÉÑZGQ ¿Éc ¿EG ¬dCÉ°ùàdh ∞JÉ¡dG ≈∏Y ¬©e åjó◊G ójôj ÚÑ°SÉëŸG óMCG ¿CG √Èîàd

 ¿Q ,á≤«bO øjô°ûY äóàeG »àdG áŸÉµŸG √òg AÉæKCG ‘h .zº©f{ :∫Éb ?á«ØJÉ¡dG áŸÉµŸG ∂∏J

 Éªæ«H ,ä’É°üJ’G ∂∏J ≈∏Y OôdÉH CGóH ∞JÉ¡dG áYÉª°S ™°Vh ÉeóæYh .äGôe çÓK ¬ØJÉg

 Gòg ≈∏Y πª©j ôªà°SGh .IójóL á«fhÎµdEG πFÉ°SQ øY kÉãëH ;¬Ñ°SÉM á°TÉ°T ¤EG ô¶æj ¿Éc

.á«MÉÑ°üdG IóŸG ∫GƒW ƒëædG

?zƒëædG Gòg ≈∏Y ΩÉjC’G ™«ªL Ò°ùJ πg{ :¬àdCÉ°Sh .»Øµj Ée âjCGQ ób âæc IÒ¡¶dG ∫ƒ∏ëH

.zÉ¡ª¶©e ,º©f{ :»æHÉLCG

 ∂dòH  Ωƒ≤j  øµj  ⁄  ¬æµdh  .¬JóYÉ°ùe  øY  äÉeƒ∏©ŸG  Öéëj  »≤jó°U  ¿Éc  ó≤d  kÓ©a

 .¿GÒædG  ¬«a  â©dófG  ≈æÑe  AÓNEG  á«∏ªY  ¬Ñ°ûJ  âfÉc  á«∏ª©dG  ¬JÉ«ëa  .kGóª©àe  kGóeÉY

 πëHh á«ØJÉ¡dG  äÉŸÉµŸG  ≈∏Y OôdÉH  k’ƒ¨°ûe  ¿Éch  õ«cÎdGh  Ö«JÎdG  ¤EG  ó≤àØj  ¿Éc  ó≤d

.çóëj ÉªY á«eƒj Iôµa É¡FÉ£YE’ ¬JóYÉ°ùe ™e ¢Sƒ∏é∏d kÉàbh ¢ü°üîj ⁄h äÓµ°ûŸG

 óMCG  ∂dP  ¿CG  kÉ°†jCG  øXCGh  .äÉeƒ∏©ŸG  ‘ ácQÉ°ûŸG  á«°†b πM ‘ íéæd  ∂dòH  ΩÉb  ƒd

 πH ,É¡ÑéM ‘ ÉæàÑZôd ¢ù«d .øjôNB’G øY äÉeƒ∏©ŸG ÖéM AGQh áæeÉµdG ÜÉÑ°SC’G ÈcCG
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 ô°ü≤fh .∫É©aCG ¤EG É¡àªLôJ ‘ ≥Øîf Éææµdh áæ°ù◊G ÉjGƒædG Éæjód .Éæ∏ZÉ°ûe IÌc ÖÑ°ùH

 ≥jôW øY hCG É¡æY õLƒe ≥jôW øY AGƒ°S äÉeƒ∏©ŸG ‘ øjôNB’G ∑Gô°TEG ‘ ∂dòd áé«àf

 Ωƒ≤f ≈àM ‘ÉµdG âbƒdG Éæjód ¢ù«d ôeCÉH ΩÉ«≤dG á«Ø«c ¤EG ¢SÉædG ¬ÑæJ äÉª«∏©J hCG äÉ¡«ÑæJ

.äÉeƒ∏©ŸG ÖéëH Ωƒ≤f ÉæfCÉch âbƒdG QhôÃ ôeC’G hóÑjh .Éæ°ùØfCÉH ¬H

 kÉeÉ“ ¿ÉØ∏àfl ¿GôeC’G .kGóªY É¡«Øîf ÉæfCG äÉeƒ∏©ŸG ‘ øjôNB’G ácQÉ°ûe Aƒ°S »æ©j ’

.ÉæH Ú£«ëŸG ¢SÉædG ô¶f ‘ IóMGh á«FÉ¡ædG Éª¡àé«àf øµdh

 Ée Gògh .øjôNB’G ™e É¡ª°SÉ≤àH CGóHG :π¡°S ÜGƒ÷G ?äÉeƒ∏©ŸG ÖéM øY ∞µf ∞«c

 πaÉ◊G ¬∏ªY Ωƒj ‘ ÈcCG ájƒdhCG äÉeƒ∏©ŸÉH øjôNB’G ∑Gô°TEG ≈£YCG å«M ,»≤jó°U ¬∏©a

 óYƒŸG ∂dP π©Lh .áaÉc äGóéà°ùŸÉH ¬JóYÉ°ùe ΩÓYE’ âbh ¢ü«°üîàH ΩÉbh .πZÉ°ûŸÉH

.¬«¨∏J hCG á«ØJÉg áŸÉµe ¬©£≤J ¿CG øµÁ ’ å«ëH ,kÉeÎfi

 ™e ∂∏°UGƒJ ¬H ∂eÉ«b ø°ùë«°S .¬JGP π◊ÉH  ∂ë°üfCÉa ∂à∏µ°ûe »g ∂∏J  âfÉc ¿EG

 ¬«a ¿hôµØj Ée ¿CG kÉægÈe πª©dG ‘ ∂FÓeõH ºà¡J ∂fCG äÉÑKEG ≈∏Y ∑óYÉ°ù«°Sh øjôNB’G

 Éæà∏µ°ûŸ ∞∏µŸG ÒZ í°VGƒdG π◊G Gòg πãe ≈∏Y ¬JGP âbƒdG ‘ π°üëf Éª∏b .∂d º¡e

 ™e É¡ª°SÉ≤J ¤EG äÉeƒ∏©ŸG ÖéM øe »éjQóàdG ∫É≤àf’G øµdh .øjôNB’G ™e πeÉ©àdG ‘

.áæµªŸG πÑ°ùdG óMCG ƒg øjôNB’G

.ºFÓŸG ôjó≤àdG øY ÒÑ©àdG ΩóY :Iô°TÉ©dG IOÉ©dG

 ≥«≤– ‘ ¢üî°T ΩÉ¡°SEÉH ∂aGÎYG ΩóY ¿EG .äÉeƒ∏©ŸG ÖéM IOÉY á≤«≤°T IOÉ©dG √òg

 øe º¡fÉeôM ¤EGh øjôNB’G ≥ëH ±ÉëLE’G ¤EGh º∏¶dG QhòH ´QR ¤EG …ODƒj ≥jôØdG ìÉ‚

.ìÉéæ∏d »ØWÉ©dG OhOôŸG

 ¿hô©°ûj ºgh .QÉ«ÿG ∂dP â£≤°SCG ∂fC’ ;ÊÉ¡àdG πÑ≤J hCG ìÉéædÉH êÉ¡àH’G º¡æµÁ ’

 ¿EÉa .∂dP ÖÑ°ùH ∂æe ¿hDhÉà°ùj ±ƒ°Sh .¿ƒ«°ûeÉgh ¿ƒ∏ª¡eh ¿ƒ«°ùæe º¡fCÉH ∂dP øe k’óH

.º¡JÉeÉ¡°SEÉH ±GÎY’G ΩóY iƒ°S ∂«∏Y Éªa ,kÉ≤M ¢SÉædG ÜÉ°†ZEG ‘ ÖZôJ âæc
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 ‘ kÉ©«ªL ¬«dEG êÉàëf …òdG AGõ÷G øe º¡eô– ∂fEÉa ôjó≤àdG øe ¢SÉædG ∂fÉeôëH

 È©f ÉeóæY kÉ«ØWÉY ó≤©ŸG §ªædG øe :IóY •É‰CG ≈∏Y AGõ÷G »JCÉjh .ádOÉÑàe ábÓY …CG

 …ó«∏≤Jh »ª°SQ A»°T ¤EG IÉ«ë∏d º¡àbQÉØe πÑb ÉæFÉÑMCG ¤EG IÒNC’G Iôª∏d ÉæeGÎMG øY

 ™bƒàf ÉæfEG  .z∂d kGôµ°T{ :ôNBG  ¢üî°T Éæd ∫ƒ≤j ÉeóæY zá©°ùdGh ÖMôdG ≈∏Y{ :Éædƒb πãe

.ÚàdÉ◊G ‘ AGõ÷G

 ¬H  ∞∏j  …òdG  π«ª÷G  §jô°ûdG  ƒ¡a  .Éæg  ¬æY  çó–CG  …òdG  AGõ÷G  ƒg  ôjó≤àdG  ¿EG

 .≥jôØdG ‘ ∑DhÓeRh âfCG ¬à≤≤M …òdG ìÉéædG »g áæ«ªK ájóg …ƒëj äGôgƒ› ¥hóæ°U

 ,ìÉéædG â≤≤M .É¡àª«b ájó¡dG ¢ùîÑJ ∂fEÉa ôjó≤àdG ∂dP øY ÒÑ©àdG ‘ ≥ØîJ ÉeóæYh

.ègƒJ øe ìÉéædG »∏j Ée ¤EG ó≤àØJ ∂æµdh

.AGƒ°S óM ≈∏Y ∫õæŸG ‘h πª©dG ‘ Gòg çóëj

 ¤EG áLÉëH ¬fCG ó≤à©j ºµæe kGóMGh ºc{ :á«ÑjQóàdG èeGÈdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ∫CÉ°SCG ÉeóæY

 ¢UÉî°TCG á«fÉªK ƒëf iQCG ™bƒàe ƒg Éªch ?zøjôNB’G πªY ôjó≤J å«M øe ¬FGOCG Ú°ù–

.º¡jójCG ¿ƒ©aôj Iô°ûY πc øe

 Ωƒ≤j ¿CG Öéj øªY äÉHÉLE’G çóëàJ ,∂dòH º¡eÉ«b ΩóY ÖÑ°S øY º¡dCÉ°SCG ÉeóæY

 ó≤d{ πãe .ôjó≤àdG øe ¬fƒ≤ëà°ùj Ée ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ’ øjòdG øY çóëàJ É‡ ÌcCG ∂dòH

 zº¡d ∂dP á«ªgCG kGóHCG ∑QOCG ⁄{h z™FGQ πª©H ™«ª÷G Ωƒ≤j ¿CG â©bƒJ ó≤d{h zkGÒãc â∏¨°ûfG

.z?ºgOƒ¡L Qó≤J ¿CG Öéj GPÉª∏a ,…Oƒ¡L óMCG Qó≤j ⁄{h

 º¡a ,ÚëLÉæ∏d ábQÉa áeÓY É¡fEG .OôØŸG º∏µàŸG Òª°†d ÊGhó©dG ΩGóîà°S’G ßM’

 º¡JÒ°ùe  :º¡°ùØfCG  ≈∏Y  ∞ãµŸG  ºgõ«côJ  ÖÑ°ùH  áª«¶Y  äGRÉ‚EG  ÜÉë°UCG  ¿ƒëÑ°üj

 .äGRÉ‚E’G  ÖMÉ°Uh  óFÉ≤dG  ÚH  ¥ôa  áªK  øµdh  .º¡JÉLÉMh  º¡eó≤Jh  ºgDhGOCGh  á«æ¡ŸG

 ΩÉªàg’G  øe  ºgõ«côJ  ¿ƒ∏≤æj  ∞«c  ¿ƒª∏©àj  ÉeóæY  kÉeÉ¶Y  IOÉb  ¿ƒëLÉædG  íÑ°üjh

.øjôNB’ÉH ΩÉªàg’G ¤EG º¡°ùØfCÉH

o b e i k a n d l . c o m
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.ôjó≤àdG øY ÒÑ©àdG ∫É› ‘ ø°ùëàdG ‘ ÖZôj øŸ á©FGQ á«æ≤J »æFÉHR óMCG »æª∏Y

 Iô°SC’Gh  AÉbó°UC’G)  ¬JÉ«M  ‘  áª¡ŸG  ¢SÉædG  äÉYƒéÃ  áëF’  OGóYEÉH  k’hCG  ΩÉb  .1

.(ïdEG ...øFÉHõdGh øjô°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸGh

.áYƒª› πc ‘ Úª¡ŸG ¢UÉî°TC’G ™«ªL AÉª°SCG áHÉàµH ∂dP ó©H ΩÉb .2

 ó©H Éeh ,AÉ©HQC’G ìÉÑ°U ‘ kÉ«YƒÑ°SCG ÚJôe AÉª°SC’G áëF’ á©LGôÃ Ωƒ≤j ¿Éc .3

 A»°ûH  áëØ°üdG  √òg  ‘  ºg  ø‡  óMCG  ΩÉb  πg{  :¬°ùØf  ∫CÉ°ùjh  á©ª÷G  ô¡X

.z?ôjó≤àdG ≥ëà°ùj

 ójÈdG hCG ∞JÉ¡dG ÈY ÉeEG √ôjó≤J øY º¡d È©j ¿Éc ,º©f :áHÉLE’G ¿ƒµJ ÉeóæYh .4

 ,’ :áHÉLE’G âfÉc GPEGh .º¡d É¡cÎj á¶MÓe ÈY hCG »Jƒ°üdG ójÈdG hCG ÊhÎµdE’G

.™æ°üàdG Ö£e ‘ ™≤j ÓÄd A»°ûH Ωƒ≤j øµj ⁄

 ôjó≤àdG øY ÒÑ©àdG å«M øe §≤a óMGh ΩÉY AÉæKCG ‘ Gòg ∫ÉªYC’G πLQ á©ª°S âæ°ù–h

.kGóL Ò°üb âbh ¤EG ’EG êÉà– ’ á«∏ª©dG √òg ¿CG ¬°ûgOCGh .RÉà‡ ¤EG ∞«©°V øe

 ,á°UÉÿG ÉæJÉ«M ‘ hCG Éæ∏ªY ‘ AGƒ°S øjôNB’G ≥ëH É¡H Ωƒ≤f »àdG äGAÉ°SE’G ™«ªL ÚH øe

.º¡«dEG ÉfCÉ°SCG øe IôcGP ‘ kÉNƒ°SQ ÉgÌcCG øe óMGh ôjó≤àdG øY ÒÑ©àdG ΩóY ¿EÉa

.¬≤ëà°ùf ’ π°†a AÉYOG :Iô°ûY ájOÉ◊G IOÉ©dG

 ÉæfC’ ;ôjó≤àdG øY ÒÑ©àdG ΩóY ¬ÑÑ°ùj …òdG ìôé∏d áfÉgEG áaÉ°VEG ƒg π°†ØdG AÉYOG ¿EG

 Éª¡fEG  .Éæ°ùØfCG  ¤EG  ¬Ñ°ùæf  πH  ¬fƒ≤ëà°ùj  …òdG  π°†ØdG  øe ¢SÉædG  ¿ÉeôëH §≤a Ωƒ≤f  ’

.kÉ©e m¿BG ‘ ¿ÉàÁôL

 äô¶àfGh  ™FGQ  πª©H  âªbh  ,πª©dG  ‘  kÉ¨dÉH  hCG  á°SQóŸG  ‘  kÓØW  âæc  ÉeóæY  ôcòJ

 ÉfÒ©j ød .kÉªFGO Gòg çóëj .∑QÉ¶àfG ∫ÉWh äô¶àfG .áÄæ¡àdGh ôjó≤àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 »àdG  á°UÉÿG  º¡∏ZÉ°ûe  øjôNB’G  iód  ¿EG  .øjRÉà‡  ¿ƒµf  ÉeóæY  kÉªFGO  ¬gÉÑàfG  ⁄É©dG

 øe ôeòàfh  Ö£≤f  Éæc  ,ádƒØ£dG  á∏Môe ‘ Éæ©e ∂dP çóëj ¿Éc ÉeóæYh .É¡H  ¿ƒªà¡j
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 πeÉ©àdG á≤jôW ¥ƒ£dG øY Ö°ûf ¿CG ó©H º∏©àf Éææµdh .zº∏X ¬fEG{ :Ú∏FÉb »µà°ûfh ,Éæ∏gÉŒ

 õ«ªŸG πª©dG á«ªgCG øe Gòg π∏≤j ’h .zIOÉY çóëj Ée Gòg{ :Éæ°ùØfC’ ∫ƒ≤fh .∫ÉªgE’G ™e

.ôNBG ôeCG ¤EG π≤àæf ºK .ÉfÒZ óMCG ¬H º∏©j ⁄ ƒd ≈àM ,¬H Éæªb …òdG

 ¤EG  ∫ÉªgE’G  ∫ƒëàj  ÉeóæY IÉfÉ©ŸGh  Ö°†¨dÉH  kGQƒ£J  ô°ûÑdG  ÌcCG  ≈àM ô©°û«°S  øµdh

.ábô°ùdG :¬≤ëà°ùj ’ kÓ°†a ¢UÉî°TC’G óMCG AÉYOG ¬«æ©j Ée Gòg .ábô°S

 ⁄ .É¡°ùØf ÉæJÉ«M ¿ƒbô°ùj πH ,Éæ°ùØfC’ Éfôjó≤Jh ÉfAGOCGh ÉfQÉµaCG ¿ƒbô°ùj º¡fCÉH ô©°ûf

 Éææµdh .(Éæ«°SQóe É°VQ π«f ió©àJ ∑GP âbh á«°†≤dG øµJ ⁄h) ÉæàdƒØW ‘ ∂dP Éæd ¥ôj

 á«ªgCG ÈcCG íÑ°üJ á«°†≤dG ¿C’ kÉ«FõL) Èµf ÉeóæY Gòg Éæd çóëj ¿CG ™bGƒdG ‘ â≤‰

 »g ¿hôNBG ¬©æ°U ìÉ‚ ‘ π°†ØdG ábô°S ¿EG .(…OÉŸG OhOôŸGh á«æ¡ŸG ÉæJÒ°ùe å«M øe

 ...øjôNB’G ™e πeÉ©àdG ‘ π∏ÿG ¬fEG) .πª©dG ¿Éµe ‘ Ö°†¨∏d kGó«dƒJ ÌcC’G záÁô÷G{

 ¢UÓîà°SG äÓHÉ≤e ≥ah ôNBG π∏N …CÉH áfQÉ≤e á«Ñ∏°ùdG ôYÉ°ûŸG øe QGó≤e ÈcCG ódƒj lπ∏N

 íeÉ°ùf  ób  .É¡fÉ«°ùf  Ö©°üj  IQGôe  çóëoj  ƒgh  .(É¡àjôLCG  »àdG  äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG

 ¬°ùØæd ¬«a π°†ØdG »Yój ºK √Qó≤j øe íeÉ°ùf ’ Éææµdh ™FGôdG ÉfAGOCG Qó≤j ⁄ ¬fC’ kÉ°üî°T

.∂°ùØæH ¬°û«©J ÉeóæY ’EG ∂dP ¬ÑÑ°ùj »àdG IQGôŸG QGó≤e ∑QóJ ød .áMÉbh πµH

 AÉYOG ¿CG Öãc øY äô¶f GPEG iÎ°S .á«ë°†dG â°ùdh ÊÉ÷G ∂fCG π«îJ .ájB’G ¢ùµ©æd

 ºgóMC’ á«æ¡ŸG IÒ°ùdG ∂°ùØæd Ö°ùæJ ød .QÉ°üàf’G ‘ áÑZôdG øe ôNBG ´ƒf ¬≤ëà°ùJ ’ π°†a

 Gòg ∂FÉYOG ¢†MO øµÁh ,kGó«L á≤Kƒe äGRÉ‚E’G √òg ¿C’ ;á©eÉ÷G ‘ ¬LôîJ ∫ó©e hCG

 IQÉÑ©dG ¤EG π°UƒJ øe áaô©e ‘ ÖZôf ÉeóæY kÉ«HÉÑ°Vh kGÒ°ùY íÑ°üj äÉÑKE’G øµdh .ádƒ¡°ùH

 øe .áHô£°†e Ióe AÉæKCG ‘ º¡e ¿ƒHR ™e ábÓ©dG í∏°UCG øe hCG Ée ´ÉªàLG ‘ áë«ë°üdG

 π°†ØdG AÉYOG ÚH QÉ«ÿG ≈£©f ÉeóæY ,∂dòd .π°†ØdG ≥ëà°ùj …òdG øe áaô©e Ö©°üdG

 π°üØdG ‘ áaƒ°UƒŸG ìÉéædG ∑Gô°T ‘ ™≤f ÉæfEÉa ôNBG ¢üî°T ¬«Yój ≈àM ¬côJ hCG Éæ°ùØfC’

 IOÉØà°S’G ∫hÉëfh (ìÉéædG ƒg …QÉ«Nh .âë‚ ó≤dh .í‚CÉ°Sh .ìÉéædG ™«£à°SCG) ådÉãdG

 »∏¨J Éªæ«H ,¬≤jó°üJ ‘ kGójhQ kGójhQ CGóÑfh ≥ëà°ùf É‡ ÌcCG kÓ°†a »Yóf .∂°ûdG ádÉM øe

 ôYÉ°ûe  ∑QóJ  ¿CG  ∂H  …ôëa  á«ë°†dG  Qƒ©°T  äÈN  ób  âæc  GPEG  . kÉÑ°†Z  Éæª∏X  ÉjÉë°V

?í«ë°U ,á∏«ªL IQƒ°U √òg â°ù«d .πKÉ‡ ôeCÉH Ωƒ≤J ÉeóæY øjôNB’G
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 π°†ØdG AÉYOÉH óMCG É¡H ‹ÉÑj ’ ¢SÉædG øe áYƒª› √RÉ‚EG ™«£à°ùJ Ée π«îJ ÉææµÁ ’

 Éæd  ÈY  ÉeóæY  ÉæJôªZ  »àdG  IOÉ©°ùdG  ôcòàf  ÉæfC’  Éæ°ùØfCG  IQGôb  ‘  Gòg  ∑Qóf  .¬°ùØæd

.¬≤ëà°ùf …òdG ôjó≤àdG øY ÉfDhÓeR

 πM  CGóÑj  ’  !áHÉLEG  …ód  ¢ù«d  ?ÉfÒZ  ¢üî°T  AÉæãdG  ≥ëà°ùj  ÉeóæY  kGPEG  OOÎf  GPÉŸ

 IÒ¨°üdG äGAÉ°SE’G ¢†©H øe hCG ¬≤ëà°ùf …òdG π°†ØdG ÉæÑ∏°S ≈∏Y ÉæFÉHBG Ωƒd øe á∏µ°ûŸG

 QÉµaCÉH í∏°ùàdG Éæ«∏Yh (√Ò«¨J ÉææµÁ ’ …òdG) »°VÉŸG ≈∏Y õ«côJ ¬fEG .ájƒfÉãdG á°SQóŸG ‘

.πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡eóîà°ùf ò«Øæà∏d á∏HÉb á«©bGh

 ôeC’ÉH ΩÉ«≤dG ƒg ¿hôNB’G ¬≤ëà°ùj …òdG π°†ØdG AÉYOG øY ∞µ∏d ≈∏ãŸG á≤jô£dG ¿EG

 ¤EG  øjôNB’G  ôjó≤àH  Úæ°V  øe  ∂dƒë«°S  kÓ¡°S  kÉæjô“  ∂«dEG  .IhÌdG  º°SÉ≤J  .∞dÉîŸG

.¬d ÖgGh

 ≈∏Y kÉ«æª°V ∂°ùØf É¡«a Åæ¡J Iôe πc ôcòJ (™«£à°ùJ âæc ¿EG ÌcCG hCG) óMGh Ωƒ«d

 ,»∏ãe âæc ¿EG ,óéà°S .¬æjhóàH ºb ºK ,kGÒ¨°U hCG kGÒÑc ¿Éc AGƒ°S ,QƒeC’G øe ôeCG RÉ‚EG

 IÒÑc Iôµa ´GóàHG øe ...∑QóJ É‡ ÌcCG …OÉ©dG Ωƒ«dG AÉæKCG ‘ ∂°ùØf ≈∏Y »æãJ ∂fCG

 áÑFÉ°U á¶MÓe ¬«LƒJ ¤EG Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ Ée ´ÉªàLG ¿Éµe ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¤EG ¿ƒHõd

.∂d π«eR ¤EG

.zkÉæ°ùM kAÓH Éæ«∏HCG{ :¬H Éæªb ÉŸ Éæ°VGô©à°SG AÉæKCG ‘ Éfô°S ‘ ∫ƒ≤f

 ƒgh ,ìôØH ™aóæf Éæ∏©éj Ée ƒg ÉæFGOCG øY ÉfÉ°VQ ¿EG .á°UÉÿG QÉµaC’G √òg ‘ ¢SCÉH ’

 Ωƒj á∏«°üM âfÉc GPEG á°ûgódÉH ô©°TCG ød .¥É°T πªY Ωƒj ∫GƒW Éæ≤jôW ≥°T ≈∏Y Éææ«©j Ée

.á«JGòdG áÄæ¡àdG øe ádƒL øjô°ûY øe ÌcCG óMGh

 ¢üî°T …C’ ¿Éc ¿EG ∂°ùØf ∫CÉ°SGh ,É¡àfhO á«JGP áÄæ¡J πc òN ,áëFÓdG πªµJ ¿CG ó©Hh

?√ƒLƒdG øe ¬Lh …CÉH RÉ‚E’G ∂dP ≥«≤– ‘ π°†a ôNBG

 ¤EG Gòg ‘ π°†ØdG Oƒ©j π¡a ,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ áæjóŸG ‘ ´ÉªàLG ¤EG äô°†M GPEG

 kGQGôe ∂JôcPh ìÉÑ°üdG ∂dP ∂àÑ≤©J ∂JóYÉ°ùe ¿CG ΩCG ?∑OGó©à°SG ø°ùMh ∑ó«YGƒe ábO

o b e i k a n d l . c o m



111 ¿hô°û©dG äGOÉ©dG

 ∂d í«àj âbh ‘ ∂JQOÉ¨e øe â≤KƒJh ,á«ØJÉg áŸÉµe ™£b ≈∏Y ∂àãMh ´ÉªàL’G ∂dòH

?Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ´ÉªàL’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 á≤jô£H IôµØdG √òg äódh π¡a ,äÉYÉªàL’G øe ´ÉªàLG ‘ áª«¶Y Iôµa âYóHCG GPEG

?áaô¨dG ‘ ôNBG ¢üî°T ¬dÉb »cP ≥«∏©J É¡H ∂d ≈MhCG ΩCG ?Ö°üÿG ∂dÉ«N øe ájƒØY

 ƒd :’ hCG º©æH »JB’G ∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’G ≈∏Y ¢UôMG ,áëFÓdG ∂à©LGôe AÉæKCG ‘

 ∂d Ö°ùæ«°S π¡a ¬H Ωƒ≤J Ée º∏©j á«JGòdG ∂«fÉ¡J ióMEÉH á∏°U ≈∏Y ôNBG ¢üî°T ¿Éc

 ¬∏©d hCG ,ôNBG ¢üî°ûd ¬æe kGAõL Ö°ùæ«°S ΩCG ?∂°ùØæd ¬«YóJ …òdG ¬JGP π°†ØdG QGó≤e

?¬°ùØæd ¤EG ¬Ñ°ùæj

 iôj ¿CG ‘ ∂°TCG »æµdh .¬∏c π°†ØdG ≥ëà°ùJ ∂fCG ¤EG áëFÓdG ∂à©LGôe ôKEG π°UƒàJ ób

 ôcòJ ¤EG …ƒb π«e Éæjód .ô¶ædG ô°üb øe QGó≤ŸG Gò¡H QƒeC’G á«fÉfCG ¢UÉî°TC’G ÌcCG ≈àM

 ‘ ôµØf Éæ∏©éjh ,RÉ«ëf’G ∂dP … qô©j øjôªàdG Gògh .Éæd á∏°†ØŸG ájhGõdG øe çGóMC’G

.Éfô¶f á¡Lh øe á≤«≤◊G ¤EG ÜôbCG ôNBG ¢üî°T ô¶f á¡Lh ¿ƒµJ ¿CG á«fÉµeEG

.QGòYC’G ¥ÓàNG :Iô°ûY á«fÉãdG IOÉ©dG

 ™e  πeÉ©àdG  ¬«∏Y  ¿CG  2004  ΩÉY  IQƒ¡°ûŸG  ¬JGôcòe  ô°ûf  ÉeóæY  ¿ƒàæ«∏c  πH  ∑QOCG

 É¡fCG kÉMQÉ°T É¡©e πeÉ©J óbh .á«fÉãdG ¬àj’h AÉæKCG ‘ âKóM »àdG »µ°ùæjƒd Éµ«fƒe áë«°†a

 ó©H AôŸG ¬ÑµJôj CÉ£N …C’ QòY áªK ¢ù«d{ :∫Ébh .á«∏NGO ÚWÉ«°T øY œÉf »°üî°T CÉ£N

 ¬à©aO »àdG ÜÉÑ°SC’G áaô©Ÿ AôŸG ≈©°ùj ¿CG Öéj .¬©e ¢SÉædG π©a Éª¡e ó°TôdG ø°S ¬Zƒ∏H

 IÒÑc áeÉY á«°†b :kÉ©e ¿BG ‘ Úàª¡e Úà«°†b π«Ñ°S ‘ π°VÉfCG âæc .AÉ£NC’G ÜÉµJQ’

 ™e á°UÉN á«°†bh ,¿ƒjQƒ¡ª÷G ¬«∏Y ô£«°ùj …òdG ¢Sô¨fƒµdG ™e ÉµjôeCG πÑ≤à°ùÃ ≥∏©àJ

 ¿CG  øXCG  ’h  .á°UÉÿG »àcô©e  äô°ùNh  áeÉ©dG  »àcô©e  âëHQ  ó≤d  .áÁó≤dG  »æ«WÉ«°T

 â©£à°SG Ée π°†aCG Gògh çóM ÉŸ ìô°T ¬æµdh kGQòY Gòg ¢ù«d .∂dP øe kGó«≤©J ÌcCG ôeC’G

.z¬H ΩÉ«≤dG

.QGòYC’G ¥ÓàNG QÈj Ée áªK ¢ù«∏a .kGQÈe øµj ⁄ ¬cƒ∏°S ¿C’ ;¥ôØdG ¿ƒàæ«∏c πH ∑Qój ⁄
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 ∫hÉM  ,zá©«¶a  QhôŸG  ácôM  âfÉc  ó≤d  ,…ôNCÉàd  ∞°SBG{  :∫ƒ≤J  ∂fCG  ßMÓJ  ÉeóæY

 ¢SÉædG  ∑ôJ  QÈj ’ m√Gh  QòY QhôŸG  ácôM ≈∏Y Ωƒ∏dG  AÉ≤dEÉa  .z∞°SBG{  áª∏c óæY ∞bƒàdG

 πÑb π°üJ ¿CG ?çóëj ¿CG øµÁ Ée CGƒ°SCG Ée .kGôµÑe ¥Ó£f’G ∂H kÉjôM ¿Éc ó≤a ,¿hô¶àæj

 ;kGôµÑe â∏°Uh ó≤d ,∞°SBG{ :∫ƒ≤J ¿CG ≈°ûîJ kÉ≤M πg ?ƒ¡ÑdG ‘ ≥FÉbO ™°†H ô¶àæàa óYƒŸG

.zâ©bƒJ Éªc QhôŸG ácôM ‘ ΩÉMORG çóëj ⁄h kGôcÉH äQOÉZ ÊC’

.QGòYC’G äóLh ÉŸ á≤jô£dG √ò¡H ™«ª÷G ±ô°üJ ƒd

 ‘ ¬Ñ°ûJ  »àdG  áë«Ñ≤dG  QGòYC’G  øe .∞«£dh í«Ñb :ÚàÄa ¤EG  QGòYC’G  º«°ù≤J  π°†aCG

 ¬JOóM ó≤d .AGó¨dG óYƒe »æJÉa ó≤d ,∞°SBG{ :z‹õæŸG »ÑLGh Ö∏µdG º¡àdG{ :∫ƒb É¡àaÉî°S

.z…ó«YGƒe Iôcòe ‘ ôNBG Ωƒj ‘ »JóYÉ°ùe

 ,kÉª¡e  ∑óYCG  ’  ÊCG  â°ù«dh  ,AGó¨dG  óYƒe  â«°ùf  ÊCG  á«°†≤dG  â°ù«d  :∫ƒ≤J  ∂fCÉch

 √Ò«¨J øµÁ ’ …òdG ºgC’G çó◊G ƒg ∂©e AGó¨dG ΩÉ©W ∫hÉæJ ¿CG áLQód ‹ º¡e âfCÉa

 »g É¡eƒ∏J ¿CG Öéjh ,IAÉØµdG ÉgRƒ©J »JóYÉ°ùe øµdh ‹ÉªYCG ∫hóL ‘ ¬«∏Y ¢VhÉØàdG hCG

.ÉfCG ¢ù«dh

 .á∏YÉa IOÉ«b á«é«JGÎ°SEG qó©J ’ É¡fCGh kGóMCG ™æ≤J Éª∏b É¡fCG QGòYC’G øe ´ƒædG Gòg á∏µ°ûe

 ÉÃ kÉ°SÉ°ùMEG âÑ°ùàcG á∏eÉ°ûdG äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG äÉ°üî∏e øe ±’BG á©LGôe ó©Hh

 ó≤àYCG{ :∫ƒ≤j …CGQ ≈∏Y kGóHCG »æ«Y ™≤J ⁄ .¬fƒeÎëj ’ Éeh º¡JOÉb ‘ ¿ƒ°ShDhôŸG ¬eÎëj

 øµdh ,Å£fl ∂fCG ájGóÑdG ‘ äó≤àYG{ hCG z∑QGòYCG IOƒéH Öé©e »æfC’ º«¶Y óFÉb ∂fCG

.z…ô¶f á¡Lh ÒZCG »æ∏©L ∑QGòàYG

 ÊÉ©f  áKhQƒe  äÉØ°U  ¤EG  ÉæJÉbÉØNEG  Ö°ùæf  ÉeóæY  kÉÑjò¡J  ÌcC’G  äGQGòàY’G  ô¡¶J

.kGóHCG ¬MÓ°UEG øµÁ ’ kÉ«KGQh kÓ∏N Éæjód ¿CÉch Éæ°ùØfCG øY çóëàf .kÉªFGO É¡æe

:∂°ùØf ∞°Uh ‘ É¡æe kÉ°†©H âeóîà°SG ÉÃQ πH .äGQGòàY’G √òg â©ª°S ∂fCG óH ’

 OÉM kÉªFGO ÉfCG{  hCG  ;zIÒNC’G á¶ë∏dG  ¤EG  ‹ÉªYCG  πLDhCG  kÉªFGO ÉfCG{  hCG  ;zkGQƒÑ°U â°ùd{

 ÊCG  »àLhRh πª©dG  ‘ »FÓeR ÊÈNCG  ó≤d  .âbƒdG  IQGOEG  ‘ kGóL Å«°S  ÉfCG{  hCG  ;z™Ñ£dG

.zÉfCG Gòg .É¡æe πFÉW ’ äÉ°ûbÉæeh äÉYhô°ûe ‘ âbƒdG ™«°VCG
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 óMCG ¬fEG .º¡æe ¢ü≤àæJ äÉ≤«∏©J kGóªY ¿ƒ≤∏£j ÚëLÉfh Ú©e’ kÉ°SÉfCG ™ª°SCG ºc ¢ûgóe

 hCG ´ÉÑ£dG hOÉM hCG È°üdG ƒÁóY º¡fCG ≈∏Y º¡°ùØfCG ¿ƒØæ°üj kÉ«∏©a º¡fC’ ;Öjò¡àdG ¿ƒæa

.QÈŸG ÒZ º¡cƒ∏°S ôjÈàd ∞«æ°üàdG ∂dP ¿ƒeóîà°ùjh º«¶æàdG ƒÄ«°S

 äCÉ°ûf ób ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZh ,äGƒæ°S äQôµJ ¢ü°üb ¤EG Éæ°ùØfC’ ÉæØ«æ°üJ QhòL Oƒ©J ób

 ‘ ¢SôµàJ É¡æµdh áë°üdG øe ¢SÉ°SCG …CG ¢ü°ü≤dG √ò¡d ¿ƒµj ’ óbh .ádƒØ£dG äGƒæ°S ‘

 ÉæfCÉch  ±ô°üàf  ºK  .ádÉfi  ’  çóëà°S  äGDƒÑæJ  íÑ°üJ  á«fóàe  äÉ©bƒJ  ¢ù°SDƒJh  Éædƒ≤Y

.áë«ë°U á«Ñ∏°ùdG ÉæJÉ©bƒJ ¿CG äÉÑKEG ‘ ÖZôf

 »cÉàæc ‘ ø°û«à°S ‹Éa ‘ »JCÉ°ûf ÖÑ°ùH âëÑ°UCG ÉÃôd .Gòg ≈∏Y »LPƒ‰ ∫Éãe ÉfCG

 á£fi  ∂∏Á  …ódGh  ¿Éc  .á«µ«fÉµ«ŸG  äGó©ŸGh  äGhOC’Gh  äGQÉ«°ùdÉH  »©«ÑW  ƒëæH  kÉ©dƒe

 ‘  ∑GÎ°T’Gh  äGQÉ«°ùdG  ìÓ°UEG  ¿ƒÑëj  »FÓeR  øe  Òãc  ¿Éch  .¿Éàî°†e  É¡«a  Oƒbh

.âÑ°ùdG ‹É«d ‘ IÒ°üb äÉbÉÑ°S

 ‹ ∫ƒ≤J âfÉc .»JódGh øe äÉ©bƒàdG øe iôNCG áYƒª› kÓØW âæc ÉeóæY âÑ°ùàcG

 ‹Éa ‘ ≈àa ≈cPCG ∂fCG »g á≤«≤◊G πH AÉcòdG OÉM âfCG ,∫É°TQÉe{ :kÉÑjô≤J »JO’h òæe

 âfÉch !∂dP ≈£îJCÉ°S πH ,á©eÉ÷G ‘ á°SGQódÉH »ØàcCG ød ÊCÉH ÊÈîJ âfÉch .zø°û«à°S

 kGóHCG É¡µ∏“ ødh á«µ«fÉµ«e äGQÉ¡e …CG ∂jód ¢ù«d ,∫É°TQÉe{ :»©eÉ°ùe ≈∏Y kÉ°†jCG OOôJ

 hCG OƒbƒdG áÄÑ©J ‘ πªYCG ød ÊCG øª°†J ≈àM É¡Hƒ∏°SCG ¿Éc Gòg ¿CG ó≤àYCG) .z∂JÉ«M ∫GƒW

.(äGQÉ«°ùdG áeóN á£fi ‘ äÓé©dG Ò«¨J ‘

 kGóHCG  ¢ùª–CG ⁄  .…Qƒ£J ‘ É¡JGAÉëjEGh »JódGh äÉ©bƒJ ÒKCÉJ ióe ÜGô¨à°SÓd Òãe

 ¿ô≤dG äÉ«æ«à°S ‘ kÉ©aÉj ≈àa âæc ÉeóæY) .äGhOC’G øe ÜGÎbÓd hCG äGQÉ«°ùdG ‘ πª©∏d

 ¿ƒ°VÎØj øe §≤a »∏gCG øµj ⁄ .(¿ƒt«Ñ¡dG ¬æNój A»°T áfQÉ≤dG ¿CG øXCG âæc øjô°û©dG

 øe Iô°ûY áæeÉãdG â¨∏H ÉeóæYh .kÉ°†jCG »FÉbó°UCG πH á«µ«fÉµ«e äGQÉ¡e …CG ∂∏eCG ’ ÊCG

 .á«fóàe áé«àf ≈∏Y â∏°üëa »µjôeC’G ¢û«÷G ‘ á«µ«fÉµ«ŸG IAÉØµdG QÉÑàNG âjôLCG ôª©dG

.kÉë«ë°U ∂dP ¿Éc ó≤a
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 á©eÉL øe √GQƒàcódG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≈©°SCG  âæc ÉeóæY ΩGƒYCG  áà°S ó©H øµdh

 É¡H  ΩÉ«≤dG  ø°ùMCG  AÉ«°TCG  áHÉàc  »JòJÉ°SCG  óMCG  »æe  Ö∏W  ,¢Sƒ∏‚CG  ¢Sƒd  ‘  É«fQƒØ«dÉc

 zπ«∏ëàdG{h záHÉàµdG{h zçÉëHC’G{ »HÉéjE’G ÖfÉ÷G ‘ âfhOh .É¡H ΩÉ«≤dG ™«£à°SCG ’ AÉ«°TCGh

 »Ñ∏°ùdG ÖfÉ÷G ‘ âÑàch .(z»cP ÉfCG{ :∫ƒ≤d kGÒãc ≥F’ ÒZ kÉHƒ∏°SCG ∂dP ¿Éc) zçóëàdG{h

.zkGóHCG É¡µ∏eCG ødh á«µ«fÉµ«e äGQÉ¡e …CG ∂∏eCG ’{

 âMô°T  .á«µ«fÉµ«e  äGQÉ¡e  …ód  ¢ù«d  ¿CG  oâaôY  ∞«c  »©eÉ÷G  PÉà°SC’G  »ædCÉ°Sh

 »g  ∞«c{  :»ædCÉ°ùa  .¢û«÷G  QÉÑàNG  ‘  Ö«îŸG  »FGOCG  øY  ¬JÈNCGh  »JÉ«M  ïjQÉJ  ¬d

 Ëƒ≤àdG QÉÑàNG ‘ á∏eÉc áLQO ≈∏Y â∏°üM ÊCG ôîØH ¬àÑLCÉa .z?á«°VÉjôdG ∂JGQÉ¡e

.»©eÉ÷G ∫ƒÑ≤∏d ∫hC’G

 ádCÉ°ùe πM øY õé©Jh Ió≤©e á«°VÉjQ πFÉ°ùe πM ™«£à°ùJ kGPEG GPÉŸ{ :∂dP ó©H »ædCÉ°Sh

.z?∂«æ«Yh ∂jój ÚH ≥aGƒàdG ƒg ∞«c{ :»ædCÉ°S ºK øeh .z?á∏¡°S á∏µ°ûe

 »à°SGQO ∞jQÉ°üe ™aO ≈∏Y ∂dP ÊóYÉ°Sh ,∫ƒÑæ«ÑdG áÑ©d ‘ kÉYQÉH âæc ÊEG :¬d â∏≤a

.ó«L ≥aGƒàdG ¿CG øXCG ∂dòd ,á«©eÉ÷G

?zÒeÉ°ùŸG ¥ôW ™«£à°ùJ ’h ∫ƒÑæ«ÑdG áÑ©d ‘ ±ó¡dG áHÉ°UEG ™«£à°ùJ ∞«c{ :»ædCÉ°Sh

 »àdG  äÉ©bƒàdG  ¢û«YCG  §≤a  âæc  πH  ,»KGQh  π∏N  øe  ÊÉYCG  ’  ÊCG  âcQOCG  ∂dP  óæY

 ôeC’G ¿CG í°†JGh .ÌcCG ±ôYC’ ájÉØµdG ¬«a ÉÃ kGÒÑc á∏MôŸG ∂∏J ‘ âæc .É¡≤jó°üJ äÎNG

 .á«µ«fÉµ«ŸG πFÉ°ùŸG ‘ »∏°ûØH kGOÉ≤àYG …ód Gƒ°Sôc »FÉbó°UCGh »Jô°SCG  ¿CG  Oô› øµj ⁄

 ∂æµÁ ’{ :∫ƒbCG kÉªFGO âæc ó≤a .¢û«÷G ‘ ¬àjôLCG …òdG QÉÑàN’G ∂dP kÉ°†jCG øµj ⁄h

 »àdG áeOÉ≤dG IôŸG ‘ .¬dƒb â∏°UGh GPEG á≤«≤M ¤EG ∫ƒëà«°S ∂dP ¿CG âcQOCGh !z∂dòH ΩÉ«≤dG

.z?’ ⁄{ ∂°ùØf ∫CÉ°SG z....‘ kÉYQÉH â°ùd{ ∫ƒ≤J ∂fCG É¡«a ßMÓJ

 kÉ°†jCG ≥Ñ£æj πH ,É¡jô‚ »àdG Éµ«fÉµ«ŸG hCG äÉ«°VÉjôdG äÉfÉëàeÉH §≤a ∂dP ≥∏©àj ’

 Éæ∏gCG  ÉæfiÉ°Sh  ÉæJÉ«M  ∫GƒW  ƒëædG  Gòg  ≈∏Y  Éæaô°üJ  ÉæfC’  ÉfôNCÉJ  QÈf  .Éæcƒ∏°S  ≈∏Y

 ,É¡Ø°üf Éæc »àdG áéYõŸG äGOÉ©dG ™«ªL ≈∏Y ¬JGP ôeC’G ≥Ñ£æjh .∂dP ≈∏Y ÉfDhÉbó°UCGh
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 kÓ∏N  ¢ù«d  ôeC’Éa  øjôNB’G  øY  äÉeƒ∏©ŸG  ÖéMh  áeGó¡dG  äÉ≤«∏©àdGh  ΩÉµMC’G  ¥ÓWEG

.É¡«∏Y ÉfCÉ°ûf »àdG äGOÉ≤àY’G øµJ Éª¡e Üƒ«©dG √òg ™e ódƒf ⁄ øëfh ! kÉ«KGQh

 π°üæàdG ∫hÉëj ∂FÓeR øe kGóMCG É¡«a ™ª°ùJ »àdG áeOÉ≤dG IôŸG ‘h πKÉ‡ ƒëf ≈∏Y

.z?’ ⁄{ ¬dCÉ°SG ,z...‘ kGó«L â°ùd ÉfCG{ :¬dƒ≤H á«dhDƒ°ùŸG øe

 A»°T πc ‘ ø°ùëàdG øe øµªàæ°ùa ,Éæ°ùØfC’ QGòYC’G ¥ÓàNG øY ∞µdG Éæ©£à°SG GPEG

. kÉÑjô≤J √QÉàîf

.»°VÉŸÉH ≥∏©àdG :Iô°ûY áãdÉãdG IOÉ©dG

 Éæcƒ∏°S øY ÒãµdG áaô©e ≈∏Y ÉæJQó≤H ∑ƒ∏°ùdGh ¢ùØædG º∏Y ‘ ájôµa á°SQóe ∫ƒ≤J

 É¡fEG .ÉæJô°SCG OGôaCG ÚH á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ‘ á°UÉNh Éæ«°VÉe ‘ åëÑdG ÈY ÅWÉÿG

.z»°VÉŸG øY ¢ûàa{ :∫ƒ≤J »àdG á°SQóŸG

 ∂jódGh ¿C’ ∂dòa ΩGhódG ≈∏Y ¿É°ùëà°S’G ¿hó°ûæj hCG ∫ÉªµdG ¿hó°ûæj ø‡ âæc ¿EG

 ∂æe Üƒ∏£e ƒg É‡ ÌcCG πª©J âæc GPEGh .ájÉØµdG ¬«a ÉÃ ó«L ∂fEG :kGóHCG ∂d Gƒdƒ≤j ⁄

 .∂à«ªgCG Gƒªî°Vh ∂Móe ‘ Gƒaô°SCG º¡fC’ Oƒ©j ∂dòa CÉ£N …CG ÖµJôJ ’ ∂fCÉH ô©°ûJh

 ¤EG Oƒ©j ∂dP ÖÑ°ùa øjòaÉædG ¢UÉî°TC’G øe ÜÎ≤J ÉeóæY ó©JôJ ∂°üFGôa âfÉc GPEG

.∂«dGhO Gòµgh ....Iô£«°ùe âfÉc ∂eCG ¿CG

.Gòg ÉæYƒ°Vƒe ‘ kGóHCG á°SQóŸG √òg ¤EG äÉØàd’G ΩóY Öéj

 ’ »°VÉŸG ¤EG äÉØàd’G ¿C’ ;»°VÉŸÉH ≥∏©àJ zá÷É©e{ ≈∏Y È°üdG øe ÒãµH ≈∏–CG ’

.¬ª¡Ød ’EG »°VÉŸG ¤EG äÉØàd’G ΩóY Öéjh .Ò«¨àdG ≈∏Y ™é°ûj

 ∂jód ¢ù«d ,∫É°TQÉe{ :ÉgÈY ‹ ∫ƒ≤j k’GƒW äÉYÉ°S »°†≤j ≈eGó≤dG »æFÉHR óMCG ¿Éc

 »HCG  ™°Vh  ∂d  ìô°TCG  »æYO .∂dòH  »eÉ«b  ÖÑ°S  ∂d  ìô°TCG  »æYO .ôeC’G  øY Iôµa ≈fOCG

 â∏bh ,»Ñ«L øe Q’hO ™HQ ájÉ¡ædG ‘ âLôNCG .¥É£j ’h »¡àæj ’ kÉæ«fCG ∂dP ¿Éc .z»eCGh

.zGòg ∂eÓµH ‹ÉÑj ¢üî°ûH π°üJGh ,Q’hódG ™HQ òN{ :¬d
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 ∂dòa .¬ª¡a ádhÉëŸ »°VÉŸG ¤EG IOƒ©dG ‘ ¢SCÉH ’ .¬«dEG »eQCG Ée º¡a GƒÄ«°ùJ ’CG ƒLQCG

 πÑ≤à°ùŸG Ò«¨J ¤EG ≈©°ùJ âæc ¿EG øµdh .»°VÉŸG πÑ≤J ¤EG ≈©°ùJ âfÉc GPEG kÉeÉ“ ∫ƒÑ≤e

 ¿CG »g á∏YÉØdG Ió«MƒdG á«é¡æŸG ¿CG »JÈN øe º∏YCG ÉfCGh . kÉ©Øf º¡ØdG Gòg ∂jóéj ø∏a

 ΩÉ«≤dG  ºµ«∏©a Ò«¨àdG  ‘ ÚÑZGQ  ºàæc  ¿EG{  :º¡d  ∫ƒ≤J  ¿CGh  Iô°TÉÑe øjôNB’G  ¤EG  ô¶æJ

.z∑GPh Gò¡H

 º¡a ¿hójôj øjòdG …CG ,»°VÉŸÉH Ú≤∏©àŸG øFÉHõdG ¿EÉa Gòg »eÓc Iƒ°ùb ºZôHh øµdh

 êÉàMCG ÉfCGh .áHƒ©°U Ég’ƒJCG »àdG ΩÉ¡ŸG ÌcCG ¿ƒ∏ãÁ ,‹É◊G º¡©°Vh ¤EG º¡dƒ°Uh ÖÑ°S

 Ée πµa .√ôjÈJ hCG ¬àHÉàc IOÉYEG hCG »°VÉŸG Ò«¨J á«fÉµeEG Ωó©H º¡©æbCG ≈àM πjƒW âbh ¤EG

.πÑ≤à°ùŸG ¤EG äÉØàd’G ºK ,ƒg Éªc »°VÉŸG πÑ≤J ƒg ¬∏©a ¿ƒ©«£à°ùj

 IOƒ©dG âfÉc GPEG á°UÉN ,»°VÉŸG ‘ ¢û«©dÉH ¿ƒ©àªà°ùj Ée ÖÑ°ùd ¢SÉædG øe kGÒãc øµdh

 ÖÑ°ùj ∂dP óæY .º¡JÉ«M ‘ √hÈN π°ûa πc ≈∏Y ôNBG ¢üî°T Ωƒd º¡d í«àJ »°VÉŸG ¤EG

 kÉMÓ°S  »°VÉŸG  ΩGóîà°SÉH  Ωƒ≤f  ÉæfC’  ;øjôNB’G  ™e  πeÉ©àdG  ‘  á∏µ°ûe  »°VÉŸÉH  ≥∏©àdG

 ô°VÉ◊G  ÚHh  ¬æ«H  ¥QÉØdG  RGôHE’  kÓ«Ñ°S  ¬Ø°UƒH  »°VÉŸÉH  kÉ°†jCG  ≥∏©àf  øëfh  .ºgó°V

.ôNBG ¢üî°T ÜÉ°ùM ≈∏Y Éæjód »HÉéjEG ÖfÉL RGôHE’h

 ÉeóæY{ :IQÉÑ©H ∂°ùØf øY É¡«a çóëàJ »àdG ¢ü°ü≤dG øe kGÒãc CGóÑJ ∂fCG ßMÓJ πg

?z...∑ôªY ‘ âæc

?ôeC’G Ée

 á«dhDƒ°ùe ¬∏ªëæa ÉæJô£«°S øY kÉLQÉN kGôeCG hCG kÉ°üî°T Ωƒ∏f ÉæfEÉa ,QGòYC’G ≥∏àîf ÉeóæY

 πH  ÉæbÉØNEG  ôjÈàd  ’ ,øjôNB’G  Ωƒ∏f  kÉfÉ«MCG  Éææµdh  .øµj  Éª¡e ÉfGƒ°S  óMCG  …CG  .ÉæbÉØNEG

 Éææµdh ,QGòYC’G ¥ÓàNG øe kGAƒ°S πbCG ∂dP hóÑj ’ .ÉæMÉ‚ RGôHE’ á≤Ñd á≤jôW ¬Ø°UƒH

.Gòg Éæd í°Vƒj ≈àM ,¬Ñëf kÉ≤M »cP ¢üî°T ¤EG IOÉY êÉàëf

.»∏«c »àæHG øe ∂dP âª∏©J ó≤d
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 ‹õæe ∫GR Ée) ƒ¨«jO ¿É°S ‘ π«ªL ∫õæe ‘ ¢û«©f Éæch ÉgôªY øe á©HÉ°ùdG ‘ âfÉc

 âÑÑ°üa ,πª©dG ‘ äÓµ°ûŸG ¢†©H øe kÉéYõæe ΩÉjC’G óMCG ‘ ∫õæŸG ¤EG äóY .(¿B’G ≈àM

 IQÉKEG ÉgÌcCGh ¬àæH’ ÜCG É¡dƒ≤j ¿CG øµÁ IQÉÑY CGƒ°SCG É¡d â∏b ó≤d .»∏«c ≈∏Y »Ñ°†Z ΩÉL

 AÉKQ Iô°VÉfi kÉªàM »gh .z...∑ôªY ‘ âæc ÉeóæY{ `H CGóÑJ »àdG IQÉÑ©dG »gh á≤Ø°û∏d

 ¬æH’ kÉ«dÉM É¡æeDƒj »àdG ádƒØ£dÉH áfQÉ≤e ódGƒdG ádƒØW ¢SDƒHh áHƒ©°U ióe ìô°ûJ äGò∏d

.¬àæHG hCG

 ∞«ch  AGô≤a Éæc  ºch ,»cÉàæc  ‘ Oƒbh  á£fi  ‘ äCÉ°ûf  ∞«c  É¡d  Oô°SCG  âYô°T  ºK

 ™Ñ£dÉH âªbh .ÉæJô°SCG ‘ á©eÉ÷G ‘ êôîàj øe ∫hCG íÑ°UC’ OÉ¡àLÉH πª©dG ¤EG äQô£°VG

.»∏«c É¡H ≈¶– »àdG á©FGôdG AÉ«°TC’G ™«ªL ™e Gòg áfQÉ≤Ã

 øY ¢ùØfCG ≈àM ájô£a á≤jô£H ∫ÉéŸG ‹ âë°ùaCGh IÉfCGh È°üH »FÉég ¤EG »àæHG â¨°UCG

.z∫ÉŸG øe kGÒãc »æŒ ∂fCG ,»HCG Éj »ÑfP ¢ù«d { :»àÑ©L ‘ Ée âZôaCG ÉeóæY âdÉbh .»Ñ°†Z

 ¢û«©j ∞«c ∑QóJ ¿CG É¡æe ô¶àfCG ∞«c .á≤fi É¡fCG âcQOCG .QƒØdG ≈∏Y Gòg É¡dƒb »æØbhCG

 ¢ù«dh ∫ÉŸG Ö°ùch óéH πª©dG äÎNG …òdG ÉfCG ?∂dP ≈∏Y IQOÉb ÒZ É¡fCG ≥KGh ÉfCGh AGô≤ØdG

 kÉjQGƒe É¡æe â«fÉY »àdG áÑ©°üdG ´É°VhC’G ºZôH »bƒØàH íéÑJCG ™bGƒdG ‘ âæc ó≤d .»g

.∂dòH »æJÈNCG É¡fCG ß◊G ø°ù◊ .É¡«∏Y »WÉÑMEGh »Ñ°†Z ΩÉL Ö°üH »gÉÑàdG ∂dP

 äGQÉ«ÿG  ó«cCÉàH  øµdh  ,¬°ùØf  ôeC’G  ≥Ñ£æj  .ºµJGQÉ«N  ≈∏Y  øjôNB’G  Ωƒd  øY  GƒØc

.áëLÉf âfÉc É¡fCG ÚÑJ »àdG ∞YÉ°†ŸG

.IÉHÉëŸG :Iô°ûY á©HGôdG IOÉ©dG

 IOÉYEG âfÉc ó≤a .IÒÑc ácô°T áÄe øe ÌcCG É¡à©°Vh »àdG óFÉ≤dG äÉØ°UGƒe â°SQO ó≤d

 ájó«∏≤àdG äGQÉÑ©dÉH è©J á¨∏H ≥FÉKƒdG √òg õ«ªàJ .‹EG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG øª°V øe É¡àZÉ«°U

 ájDhQ  Ωó≤j{  :áLƒéªŸG  äGQÉÑ©dG  √òg  ÚH  øeh  .…OÉ«≤dG  ∑ƒ∏°ùdG  ∞°üJ  »àdG  ádhGóàŸG

 á«ªgCG ∑GQOEG ¤EG ¥ƒàj{h zº¡JÉfÉµeEG π°†aCG RGôHEGh Qƒ£àdG ≈∏Y ¢SÉædG óYÉ°ùj{h záë°VGh

.zIÉHÉëŸG Öæéàj{h z…CGôdG ‘ ±ÓàN’G
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 Éæ©“ GPEG ÉæfCG ™e .zá«∏YÉØH IQGOE’G ≥∏ªàj{ ƒgh ’CG kÉ≤M kÉHƒ∏£e kÉcƒ∏°S É¡æe …CG ôcòj ⁄h

 ¿ƒ≤∏ªàj øŸ äBÉaÉµŸG Ωó≤J ∞«ch äÉcô°ûdG øe Òãc ‘ ∞dõàdGh ≥∏ªàdG ≈∏Y ¢Uô◊ÉH

 :∫ƒ≤J kÉÑjô≤J äÉcô°ûdG ™«ªL ¿CG ™eh .kÉ≤M kÉÑLGh ∑ƒ∏°ùdG Gòg ôcP ¿Éc ÉÃôa ¿ƒØdõàjh

 ≈∏Yh zº¡FGQBG øY ÒÑ©àdG ICGôL ∑ÓàeG{ ≈∏Yh zΩÉ¶ædG …ó–{ ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ™é°ûJ É¡fEG

.≥∏ªàdÉH ’EG ¿ƒeƒ≤j ’ º¡æe kGÒãc ¿CG ‘ ∂°T Óa zkÉ≤M ¬«a ¿hôµØj Ée ∫ƒb{

 IOÉ≤dG ¿EG πH ,á«dõg á≤jô£H πdòàŸG ∑ƒ∏°ùdG Gòg â≤“ É¡fCG ÉgóMh äÉcô°ûdG ºYõJ ’

 ¿ƒ©é°ûj ’ º¡fCG kÉÑjô≤J º¡«≤àdCG øjòdG IOÉ≤dG ™«ªL ºYõj .kÉ°†jCG ¬æ«Y ºYõdG øY ¿hÈ©j

 ,èYõæj Éæe Òãµa .º¡bó°U ‘ ∂°T  ≈fOCG  …ód ¢ù«d  .º¡JÉ°ù°SDƒe ‘ ∑ƒ∏°ùdG  Gòg ≈∏Y

 IOÉ≤dG ¿Éc GPEG :»JB’G ∫GDƒ°ùdG ìô£f Gòg Éæ∏©éjh .zäGôNDƒŸG »∏Ñ≤e{ øe ,õÄª°ûj ⁄ ¿EG

 A’Dƒg ¿CG ôcòJ ?πª©dG áÄ«H ‘ ≥∏ªàdG Oƒ°ùj kGPEG GPÉª∏a ≥∏ªàdG ≈∏Y ¿ƒ©é°ûj ’ º¡fEG :¿ƒdƒ≤j

 ‘ º¡JÉ«M πL ¿ƒ°†≤j º¡fEG .øjôNB’G äÉ«°üî°T Ëƒ≤J ‘ ÚYQÉH IOÉY ¿ƒfƒµj IOÉ≤dG

 º¡JÉYÉÑ£fÉH áfQÉ≤e É¡JôjÉ©e ¿hó«©j »àdG ¤hC’G äÉYÉÑ£f’G øjƒµJ ‘h ¢SÉædG Ëƒ≤J

.¿ƒHÉëjh ´QÉÑdG ≥∏ªàdG ΩGôZ ‘ ∂dP ºZôH ¿ƒ©≤jh .á≤MÓdG

.øjôNB’G Üƒ«Y ÉæàjDhQ ìƒ°Vh πKÉÁ ìƒ°VƒH ÉæHƒ«Y iôf ’ øëf :»g áë°VGƒdG áHÉLE’G

 ≈∏Y Ú°ShDhôŸG  ™é°ûJ  á≤Ñd  äGQÉ°TEG  IOÉ≤dG  Qó°üj  ∞«c  ¢ûgóe{  :kÉ«dÉM ∫ƒ≤J  ∂∏©d

 ‘ ∂dP ájDhQ øY ¿hõé©j ∞«c kÉ°†jCG ¢ûgóeh .º¡ëjóe ‘ á¨dÉÑŸG ≈∏Yh ºgOÉ≤àfG ΩóY

.zkÉ©ÑW »∏Y ≥Ñ£æj ’ Gòg øµd .º¡°ùØfCG

 ≈∏Y  kGQÉÑàNG  IOÉY  …ôLCG  ?∂dP  øe  ≥KƒàdG  ÉææµÁ  ∞«c  øµdh  .ÜGƒ°U  ≈∏Y  ∂∏©d

 :IOÉ≤dG øe áYƒª› ∫CÉ°SCG .Éæe »Yh ¿hO ≥∏ªàdG ™«é°ûàH Ωƒ≤f ÉæfCG ∞«c º¡d ÚHC’ ;»æFÉHR

 º¡jójCG ¿ƒ©aôj ºgh ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ √ƒLh äÉeÉ°ùàH’G ƒ∏©Jh z?¬Ñëj Ö∏c ¬jód ºµæe øe{

 …ô‚ ºK øeh .á«aƒdG º¡HÓc AÉª°SCG ¿hôcòj ºgh á°†jôY äÉeÉ°ùàHG ¿ƒª°ùàÑj ºK kÉ«dÉY

 (Ü) ; êhõdG (BG) ?∫õæŸG ‘ ºµJOƒeh ºµeÉªàgG πL ≈∏Y π°üëj øe{ :º¡dCÉ°SCG .á≤HÉ°ùe

.äGôŸG øe áÄŸG ‘ 80 ‘ õFÉØdG ƒg Ö∏µdG ¿ƒµ«a ?Ö∏µdG (ê) ;∫ÉØWC’G
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 ¿ƒµJh ?ºgô°SCG OGôaCG øe ÌcCG º¡HÓc ¿ƒÑëj GƒfÉc ¿EG ∂dP ó©H ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ∫CÉ°SCG

.z?ºµeÉªàgG πL ≈∏Y kGPEG Ö∏µdG π°üëj GPÉŸ{ :º¡dCÉ°SCÉa .™bƒàe ƒg Éªc »ØædÉH áHÉLE’G

 zkGóHCG  »eÓc ¢VQÉ©j  ’{h  z»àjDhôH  kÉªFGO  Ö∏µdG  ô°ùj{  :á¡HÉ°ûàe áaÉc áHƒLC’G  ¿ƒµJh

.º¡≤∏ªàj ¬fC’ ;Ö∏µdG ¿ƒÑëj º¡fCG Gòg »æ©j .zâ∏©a Éª¡e •hô°ûe ÒZ kÉÑM »æëæÁ{h

 kÉMôa ƒH øéjh áæ°ùdG ‘ kÉeƒj 180 ƒëf ôaÉ°SCG .ƒH »Ñ∏c ÖMCG . k’ÉM ø°ùMCG ÊCG ºYRCG ’

 íàa ¤EG ¥ƒJCG ÉfCGh ‹õæe ¤EG ájODƒŸG á«YôØdG ≥jô£dG èdCG .»JÓMQ ióMEG øe äóY Éª∏c

 ≈∏Y »eÉeCG ƒH õaÉ≤àjh z!∫õæŸG ¤EG äóY{ :∫ƒbC’ ƒH ¤EG Iô°TÉÑe ¬LƒàdGh »eÉeC’G ÜÉÑdG

 ΩÉjC’G óMCG ‘ »∏«c »àæHG äOÉY .»JOƒeh »eÉªàgG ¬d kGô¡¶e ¬«∏Y âHQCGh ¬≤fÉYCÉa ΩGhódG

 É¡jój á©aGQ QƒØdG ≈∏Y ‹EG äô¶æa ƒÑH »LPƒªædG »eÉªàgG ¢Sƒ≤W äógÉ°Th á©eÉ÷G øe

.zƒg ƒg{ :âdÉbh ,ÚJÒ¨°U Ö∏c »àªFÉb πµ°T ≈∏Y AGƒ¡dG ‘

.á£≤f »∏«c âÑ°ùc ó≤d

 πeÉ©f Éªc πª©dG ‘ øjôNB’G πeÉ©f ¿CÉH ±É£ŸG ÉæH »¡àæj ó≤a Ú°üjôM øµf ⁄ ¿EG

 Ée .¬©°Vƒe ÒZ ‘ ¿Éc ƒd ≈àM ,•hô°ûe ÒZ ÜÉéYEG øY Éæd È©j øe ÅaÉµf :ÜÓµdG

 Iójó°T á«FÉ¡ædG á∏«°ü◊G ¿ƒµJh .ácÉàa ≥∏“ áÄ«H ?πHÉ≤ŸG ‘ ¬«∏Y π°üëf …òdG ∑ƒ∏°ùdG

 GPEG .ácô°ûdG áë∏°üe ‘ IQhô°†dÉH Ö°üj ’ ¬æµdh ,∂eóîj kÉcƒ∏°S ™é°ûJ ∂fEG .ìƒ°VƒdG

 ádhÉ£dG Ö∏≤j Gòg ¿CG ƒg ôeC’G ‘ Ée CGƒ°SCGh ?πª©dÉH Ωƒ≤«°S øªa ,ôjóŸG ≥∏ªàH ™«ª÷G ΩÉb

 :Úà«MÉf øe »Ñ∏°S ôeCG Gògh .¿ƒÄdÉÁ ’ øjòdG ÇOÉÑŸG ÜÉë°UCG ÚbOÉ°üdG Ú∏eÉ©dG ≈∏Y

!≥ëà°ùj øe ≈∏Y ≥ëà°ùj ’ øe π«°†ØàH πH §≤a IÉHÉëŸÉH Ωƒ≤J ’

 π«‰ kÉ©«ªL ÉæfCÉH k’hCG ±GÎY’G ÈY ∑ƒ∏°ùdG Gòg ™«é°ûJ øY ∞µdG IOÉ≤dG ™«£à°ùj

.Éæ«HÉëj øe IÉHÉfi ¤EG ó°üb ÒZ øY

 QGó≤e Ée  , k’hCG  :äÉÄa  çÓK ‘ øjô°TÉÑŸG  Éæ«°ShDhôe  ∞«æ°üJ  ∂dP  ó©H  Éæ«∏Y Öéj

 ôgƒéa  .π«ãªàdG  ‘  ¿ƒYQÉH  Ú≤∏ªàŸG  ¿C’  ;Gòg  øe  ≥KƒàdG  áHƒ©°U  ∑QOCG)  ?‹  º¡ÑM

.(π«ãªàdG ƒg ≥∏ªàdG
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 »àdG áLQódG Ée ,ôNBG ≈æ©Ã) ?É¡æFÉHRh ácô°ûdG áeóN ‘ º¡eÉ¡°SEG  ióe Ée ,kÉ«fÉK

.(∂dP øe CGƒ°SCG hCG O hCG ê hCG Ü hCG BG »g πg ?É¡«∏Y ¿ƒ∏°üëj

?¬æY º¡d ÈYCG …òdG »HÉéjE’G »°üî°ûdG ôjó≤àdG QGó≤e Ée ,kÉãdÉK

 Éæc GPEG . kÉãdÉKh kÉ«fÉK ÚH ΩCG kÉãdÉKh k’hCG ÚH ≥KhCG ábÓ©dG πg :ƒg ¬æY åëÑdÉH Ωƒ≤f Ée

 áÑfi øe Éæd ¿hô¡¶j Ée QGó≤Ã kÉ£ÑJôe ¢SÉæ∏d Éfôjó≤J ¿ƒµj ó≤a Éæ°ùØfCG ™e ÚbOÉ°U

.¬æ«Y IÉHÉëŸG ∞jô©J iƒ°S Gòg ¢ù«dh .º¡FGOCG ø°ùëH ¬WÉÑJQG øe k’óH

 Éªæ«H ,øjôNB’G ‘ ¬jQOõf …òdG ∑ƒ∏°ùdG øe kÉHô°V ™é°ûf ÉæfEG .ÉfóMh Éæà«dhDƒ°ùe √òg

.ÚØjõe IOÉb Éæ∏©éj ±ƒLCG º«©f ‘ ó°üb ÒZ øY πaôf

 Éæg øeh Égójó– ‘ º¡°ùj  ¬æµdh  .á∏µ°ûŸG  ™jô°ùdG  »JGòdG  Ëƒ≤àdG  Gòg πëj ød

.Ò«¨àdG CGóÑj

.∞°SC’G øY ÒÑ©àdG ΩóY :Iô°ûY á°ùeÉÿG IOÉ©dG

 :πb  .á°ù«æµdG  ‘ ±GÎY’G  ¬Ñ°ûj  …ô¡£J  ¢ù≤W QGòàY’G  hCG  ∞°SC’G  øY ÒÑ©àdG  ¿EG

.ø°ùëàdÉH ô©°ûà°Sh z∞°SBG{

 AÉ«°TC’G øe Òãc πãe É¡∏ãe É¡≤«Ñ£J Éæ«∏Y Ö©°üj øµdh .πbC’G ≈∏Y ájô¶ædG »g ∂∏J

.ájô¶ædG á«MÉædG øe Ió«÷G

 ™«ªL ‘ QÉ°üàf’G ¤EG ¿ƒëLÉædG ¢û£©àj) ádRÉæe IQÉ°ùN »æ©j QGòàY’G ¿CG ø¶f ÉÃQ

 ÉeóæY QGòàY’G Éæ«∏Y Öéj Éª∏b) kGóL ⁄Dƒe ÉæFÉ£NCÉH ÉæaGÎYG ¿CG ó‚ óbh .(ä’ÉéŸG

 ÉÃQh  .Éæd  k’òe (´ƒ°†ÿÉH  »Mƒj  …òdG)  IôØ¨ŸG  Ö∏W ó‚ ÉÃQh  .(ÜGƒ°U ≈∏Y ¿ƒµf

 ‘ í«ë°üdG ƒg ó°†dG) PƒØf hCG á£∏°S øY »∏îàdG ≈∏Y ÉfÈéj QGòàY’G ¿CÉH ô©°ûf kÉ°†jCG

.(ôeC’G á≤«≤M

 ¬ÑÑ°ùj …òdG ¬°ùØf Qô°†dG QGó≤e ÖÑ°ùj QGòàY’G øY ´Éæàe’G ¿EÉa ,ÜÉÑ°SC’G øµJ Éª¡e

 §≤a  ôcòJ  .(∫õæŸG  ‘  hCG)  πª©dG  ¿Éµe  ‘  øjôNB’G  ™e  πeÉ©àdÉH  ≥∏©àe  ôNBG  π∏N  …CG
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 ∂«dEG É¡¡Lh IAÉ°SEG øY QGòàY’G øY ∂FÉbó°UCG óMCG ™æàeG ÉeóæY É¡H äô©°T »àdG IQGôŸG

.IQGôŸG ∂∏J âªbÉØJ ºch .∞bGƒŸG óMCG ‘ ∂dòN ÉeóæY hCG

 CGóH É¡æe kGÒãc ¿CG iôJ ∂JÉ«M ‘ øjôNB’G ™e ájOÎŸG ∂JÉbÓY ‘ ô¶ædG âæ©eCG GPEG

 :∫ƒ≤j ¬∏©÷ ‘ÉµdG »ØWÉ©dG AÉcòdG Úaô£dG óMCG É¡«a ó≤àaG »àdG á¶ë∏dG ‘ …OÎdÉH

.z∞°SBG ÉfCG{

 ’{ :¬«∏Y Öàc kÉ°ü«ªb …óJôj øe ¿ƒ¡Ñ°ûj πª©dG ‘ QGòàY’G øY ¿hõé©j øjòdG ¿EG

.zºµH CÉÑYCG

 ±ƒÿG …CG ,QGòàY’G øY ¿ƒªéëj ¢SÉædG π©Œ »àdG ±hÉîŸG ™«ªL ¿CG »g ábQÉØŸGh

 ∫ƒ≤J ÉeóæY .QGòàY’G π©ØH ∫hõJ ,Iô£«°ùdG øY »∏îàdGh CÉ£ÿÉH ±GÎY’Gh IQÉ°ùÿG øe

.AÉcô°T ≈àM πH ,AÉØ∏M øjôNB’G π©Œ ∂fEÉa z∞°SBG{

 ÉfCÉa kÉjPƒH »Ø°UƒH .á©eÉ÷G ‘ ájPƒÑdG á°SGQO äCGóH ÉeóæY ábQÉØŸG √òg OÉ©HCG âcQOCG

 ºgh .¢VGôYE’ÉH πgÉéàdGh áª°ùÑdÉH áª°ùÑdG ¢SÉædG πHÉ≤j .√ÉæYQR Ée ó°üëf ÉæfCÉH øeDhCG

.Iƒ≤dG øY º¡d â«∏îJ ¿EG …CG ,º¡d ∑ôeCG âª∏°S ¿EG ∂fƒÄaÉµj

 ∫hÉæJCG kGó«Mh âæc ÉeóæY ôª©dG øe øjô°û©dGh áæeÉãdG â¨∏H ≈àM zÉ¡ª¡aCG{ ⁄ »æµdh

 »M øe »bô°ûdG  ÖfÉ÷G ‘ ™≤j  Qƒ¨jÒH ƒd  ≈Yój RGô£dG  ™«aQ »°ùfôa º©£e ‘ áÑLh

 äÉÑ«JôJ âfÉc å«M ,πÑb øe Gò¡c kÉª©£e äQR ¿CG ‹ ≥Ñ°ùj ⁄ .∑Qƒjƒ«f áæjóe ‘ øJÉ¡fÉe

 o∫ oótædG ¿Éch ,¢ShDƒØdG πãe ¿RƒdG á∏«≤K IóFÉŸG ΩRGƒd âfÉch ,á∏°üØæe ä’hÉW Ö∏£àJ QÉgRC’G

 ÊCÉH ∫OÉæ∏d âaÎYG .É¡ª¡a Ö©°üj á«°ùfôa áæµ∏H ¿ƒKóëàjh AGOƒ°S ≥æY äÉ£HQ ¿hóJôj

 ÊCGh á«eGôcE’Gh áÑLƒdG πHÉ≤e Q’hO áÄe iƒ°S »Ñ«L ‘ ¢ù«d ¿CGh §«ëŸG ƒ÷G øe ∂ÑJôe

.á«°ùfôØdG á¨∏dÉH ó«dG §îH áHƒàµe âfÉc »àdG ΩÉ©£dG áëF’ øe kGóMGh kÉaôM ¬≤aCG ⁄

.zQ’hO áÄe É¡æªK RhÉéàj ’ ∂jód áÑLh π°†aCG âëª°S ƒd ‹ ô°†MCG{ : kÓFÉb ¬àdCÉ°S

 Í÷G á«æ«°Uh á«aÉ°VE’G äÓÑ≤ŸG ÖfÉL ¤EG ‹ âeób »àdG áÑLƒdG ¿CG É¡àbh äócCÉJ

 øY  %50  `H  ójõj  Ée  ≥ëà°ùJ  âfÉc  IRÉàªŸG  áeóÿGh  ÜGô°ûdG  ¢SCÉµd  π°UGƒàŸG  AπŸGh
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 .∑ƒ∏ŸG á∏eÉ©e Êƒ∏eÉ©a ,kÉLPÉ°S âæc »æfCG ±ÎYCG .Q’hO áÄe RhÉéàJ ’ »àdG »à«fGõ«e

 ™«ªL â©°Vh ¿EG ∂fCG √OÉØe …ód kÉî°SGQ kGOÉ≤àYG É¡H äQôe »àdG áHôéàdG √òg â°Sôc ó≤d

 .∂jój ÚH ¥GQhC’G √òg â«≤HCG ƒd É‡ π°†aCG ∂∏eÉ©«°S ¬fEÉa ôNBG ¢üî°T …ój ÚH ∂bGQhCG

 »c{ :∫Éb ÉeóæY Ú∏µfGôa ÚeÉ«æH ¬«dEG  »eôj ¿Éc Ée ƒg Gòg ¿CG  ‘ ∂°T ÊôeÉîj ’h

.zkÉahô©e ∂jó°ùj ¬YO ,kÉ≤jó°U Ö°ùµJ

 ≈∏Y  ÚëLÉædG  ™«ªL  óYÉ°SCG  »àdG  ¤hC’G  Iƒ£ÿG  ÈY  πª©dG  ‘  CGóÑŸG  Gòg  ≈∏éàj

 º¡FÓeR  ™«ªL  øe  ¬Lƒd  kÉ¡Lh  QGòàY’G  º¡ª∏YCG  .kÉMÉ‚  ÌcCG  GƒëÑ°üj  »c  ÉgRÉ«àLG

.ø°ùëàdG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe ≈∏Y Gƒ≤aGh øjòdG

 √ÒKCÉJ π©dh ,ájô°ûÑdG áë∏°SC’G áfÉ°SôJ ‘ á«∏YÉah kGôKCG äÉàØ∏dG ÌcCG ióMEG QGòàY’G ó©j

 ≈∏Y kÉ°SCGQ áHƒ∏≤e z∂ÑMCG{ IQÉÑY ádõæÃ ¬fEG .Ö◊G øY ìÉ°üaE’G ÒKCÉJ iƒà°ùe ¤EG ≈bôj

 ,∂àjPBG ó≤d{ »æ©j QGòàY’G ¿EÉa z∂dòd ó«©°S ÉfCGh ,∂H ºàgCG{ »æ©j Ö◊G ¿Éc ¿EG .Ö≤Y

 Ú°üî°ûdG ÚH ábÓ©dG Ò¨j ¬fC’ ;ΩhÉ≤j ’ ƒgh .ÚàdÉ◊G ‘ mô¨e ôeC’G .z∂dòd ∞°SBG ÉfCGh

.kÉ©FGQ ¿ƒµj ób ójóL A»°T ¤EG ∫É≤àf’G kÉ©e Éª¡«∏Y ¢VôØjh á©LQ ÒZ øe

 .»°VÉŸG  ¿É«°ùf  ≈∏Y ™«ª÷G ºZôj  ¬fCG  ƒg  QGòàY’G  ‘ Ée  π°†aCG  ¿EG  :»æFÉHõd  ∫ƒbCG

 CÉ£ÿG ≈∏Y ∞°SBG »æfCG ƒg ¬dƒb »ææµÁ Ée πch »°VÉŸG Ò«¨J »ææµÁ ’{ :∫ƒ≤J kÉ«∏©a âfCÉa

 á≤jô£H  ±ô°üàdG  ∫hÉMCÉ°Sh  ∂dòd  QòY  áªK  ¢ù«d  .∂àMôL  ÊC’  ∞°SBGh  ¬àaÎbG  …òdG

.zø°ùëàdG ≈∏Y ÊóYÉ°ùJ kGQÉµaCG »FÉ£YEG ∂«∏Y ≈æ“CGh .πÑ≤à°ùŸG ‘ π°†aCG

 ’ ICÉWƒdG  Iójó°T ,IóYÉ°ùŸG Ö∏Wh QGòàY’Gh ÖfòdÉH ±GÎY’G …CG  ,IQÉÑ©dG  ∂∏J  ¿EG

 ≈∏Y ôë°ùdG  ∫ƒ©Øe É¡d  ¿ƒµjh  .É¡àehÉ≤e ≈∏Y IOhôH  ôYÉ°ûŸG  ÌcCG  ÜÉë°UCG  ≈àM iƒ≤j

.º¡°ùØfCG √ÉŒh ∂gÉŒ ∂FÓeR Qƒ©°T

 âfÉch .100 ø°ûJQƒa ácô°T ‘ AÉ°ùædG ÚH Ö°üæe ™aQCG áÑMÉ°U å«H »àfƒHR âfÉc

 .É¡æe ¿hõÄª°ûj É¡fGôbCG ¿Éc Éªæ«H ,AGƒ°S óM ≈∏Y É¡«°ShDhôeh É¡FÉ°SDhQ áÑëÃ ≈¶–

 ±ÉL  º°ùb  ¢ù«FQ  ™e  áÄ«°S  ábÓY  É¡jód  ¿CG  âª∏Y  É¡FÓeR  AGQBG  È°ùH  âªb  ÉeóæYh
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 ¢ù∏› ¢ù«FQ É¡H ≈JCG ,A»°T πc áaô©e ºYõJ áYQÉH á«cP å«H âfÉc .‘QÉg ≈Yój ΩQÉ°U

 ô©°Th  áaôé©àe  Ió«°S  É¡«a  ‘QÉg  iCGQh  .Ö≤Y ≈∏Y kÉ°SCGQ  ´É°VhC’G  Ö∏≤J  »c  ;IQGOE’G

 á∏°UGƒàe  ÜôM ≈MQ Éª¡æ«H  äQGO  ºK  .Égó«dÉ≤Jh  ácô°ûdG  ïjQÉJ  ΩÎ– øµJ  ⁄  É¡fCÉH

 ∑ƒ∏°ùdG  ƒg  Gòg ¿CG  Éæ≤ØJG  .ó≤◊G  :É¡à«°üî°T  ‘ CGƒ°SC’G  ÖfÉ÷G êGôNEG  ‘ âª¡°SCG

 øe QGòàY’G ƒg ¬∏©a å«H øe âÑ∏W …òdG ∫hC’G A»°ûdG ¿Éch .√Ò«¨J É¡«∏Y Öéj …òdG

 ø∏a  Gòg  π©a  øY IõLÉY  âæc  ¿EG{  :É¡d  â∏≤a  .ójó°ûdG  É¡≤æM  »MGÎbG  QÉKCG  .‘QÉg

 ‘QÉ¡d ´ƒ°†ÿG Iôµa âfÉc .z∂JóYÉ°ùe ™«£à°SCG ’ »æfC’ ÖgPCÉ°S áÑ°SÉæŸÉHh .»æ°ùëàJ

 π∏°ùàj ’CG ≈∏Y â°UôMh .É¡æY áHÉ«f QGòàY’G áZÉ«°U ¤EG äQô£°VG »æfCG áLQód áà«≤e

 ó≤d .(Oƒ°ûæŸG ÒKCÉàdG ÒeóJ ¤EG …ODƒj ób É‡) √ó°ùØjh QGòàY’G ¤EG OOôJ hCG ¢ùLƒJ …CG

.âdÉb Éªc ÜƒàµŸG ¢üædÉH å«H âeõàdG

 ójQCG Ée ∫hCGh äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG øe Òãc Éæg …ód ,‘QÉg Éj º∏©J Éªc{ :¬d âdÉb

 ÉjÉ°†b áªK ¿CG ƒg ¬dƒb ójQCG …òdG ÊÉãdG ôeC’Gh .á«HÉéjEG á≤jô£H É¡«dEG ô¶fCG »æfEG ƒg ¬dƒb

 ¿CG  ∑ƒLQCGh  .Égó«dÉ≤Jh  ácô°ûdG  ΩÎMCG  øcCG  ⁄h  ∂eÎMCG  øcCG  ⁄  .É¡à÷É©e  ‘  ÖZQCG

.z..h Gòg »cƒ∏°ùd QÈe áªK ¢ù«d .…QGòàYG ∫ƒÑ≤H π°†ØàJ

 IôLÉ°ûe áÑbÎe √ÉÑàfÉH ¬«dEG äô¶æa ,ÉgQGòàYG AÉ¡fEG øe øµªàJ ¿CG πÑb ‘QÉg É¡©WÉb

 ,∑óMh ∂à«dhDƒ°ùe ,å«H Éj çóM Ée øµj ⁄{ :∫Ébh ,¬«æ«Y ‘ kÉYƒeO äCGQ É¡æµdh IójóL

 √ò¡H …QÉÑNEG ¿CG ±ôYCG .Üò¡e πLQ ∑ƒ∏°S ∂©e »cƒ∏°S øµj ⁄ .É¡æe kÉ£°ùb πª–CG ÉfCÉa

.zkÉ©e ø°ùëàdG ÉææµÁh ,á«dhDƒ°ùŸG ∂cQÉ°TCG kÉ°†jCG ÉfCG .∂«∏Y kÓ¡°S øµj ⁄ QƒeC’G

 ºgGôJ øjôNB’G ≈∏Y ∑OÉªàYG ø∏©J ÉeóæY .á«∏ª©dG √òg ‘ øeÉµdG ôë°ùdG ƒg Gòg

 Gòµg .π°†aCG  kÉ°üî°T íÑ°üàd ∂JóYÉ°ùe kÉªàM ¿ƒdhÉë«°S πH .∂JóYÉ°ùe ≈∏Y ¿ƒ≤aGƒj

.kÉ«ŸÉY IóFGQ äÉcô°ûdG íÑ°üJh äÉYƒªéŸG Qƒ£àJh ≥jôØdG ø°ùëàjh OGôaC’G Ò¨àj

 á«∏©ØdG  √ò«ØæJ  äÉ«dBG  ™e πeÉ©àJ  ¿CG  QGòàY’G ìÉ‚ ô°S âaôY ¿CG  ó©H  ¿B’G  ™«£à°ùf

.™HÉ°ùdG π°üØdG ‘ ÈcCG π«°üØàH
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.´Éªà°S’G Aƒ°S :Iô°ûY á°SOÉ°ùdG IOÉ©dG

 πªëàj .á«æ¡ŸG »JÉ«M ‘ kGÒãc É¡©ª°SCG »àdG áaƒdCÉŸG ihÉµ°ûdG ióMEG É¡fCG ‘ ∂°T ’

 ¿C’ ÉÃQ º¡Hƒ∏b ‘ ¢UÉN õ«M º¡H ΩÉªàg’G Ωó©d ≈≤Ñj øµd ,áaÉc áXÉ¶ØdG ´GƒfCG ¢SÉædG

 øjCG ,¬∏c ∂dP ºZôHh .ádƒ¡°ùH ¬H ΩÉ«≤dG øe ™«ª÷G øµªàj ¿CG Öéj A»°T ΩÉªàg’G QÉ¡XEG

?Éæ«dEG çóëàj øe ¤EG Éææ«YCÉH ô¶æf ¿CGh ÉæfGPBG íàØf ¿CGh Éæªa ≥∏¨f ¿CG ‘ áHƒ©°üdG

 ƒgh .øjôNB’G ¤EG á«Ñ∏°ùdG πFÉ°SôdG øe k’ƒ£°SCG øjôNB’G ¤EG ´Éªà°S’G IAÉ°SEG π°SôJ

:∂KóëŸ ∫ƒ≤J ∂fCG »æ©j

.∂H kÉªà¡e â°ùd æ

.∂ª¡aCG ’ æ

.Å£fl âfCG æ

.»ÑZ âfCG æ

.»àbh Qó¡J âfCG æ

.≥Ñ°S Ée ™«ªL æ

.á«fÉK ∂«dEG çóëàdG ¢SÉædG πÑ≤j ∞«c Ö«éY

 ∂eÉ«b ¢SÉædG ßMÓj Éª∏b »Fôe ÒZ âeÉ°U •É°ûf ¬fCG ƒg ´Éªà°S’G Aƒ°S ‘ ÒãŸG ôeC’G

 Éª«a ÒµØàdÉH k’ƒ¨°ûe ∂fƒµd hCG ∂gÉÑàfG âà°ûàd hCG ôé°†dÉH ô©°ûJ ∂fC’ ™ªà°ùJ ’ óbh .¬H

.∂dòH óMCG ±ô©j ødh ,¬dƒb ójôJ

 ÉeóæY …CG .kGÒÑc kÉeÈJ …óÑJ ÉeóæY ’EG º¡«dEG ™ªà°ùJ ’ ∂fCG kÉ«∏©a ¿hôNB’G ∑Qój ’

 ¿hô¶æj Éª∏bh ∂dP ¿ƒ¶MÓj ÉgóæY .áª¡ŸG á£≤ædG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh ´Gô°SE’G ≈∏Y º¡ã–

.zó©H GPÉe{ : kÓFÉb º¡gƒLh ‘ ñô°üj øªc hóÑJ ∂fC’ ;á«HÉéjEÉH ¬«dEG

 IQGOE’G ≥jôa ¿ƒØdDƒj GƒfÉc øjòdG øjôjóŸG øe áYƒª› ™e â∏ªY ÉeóæY çóM Ée Gòg

 »àdG  á∏µ°ûŸG .⁄É©dG  ‘ kÉeGÎMG ôjƒ£àdGh çÉëHC’G  äÉ°ù°SDƒe ÌcCG  øe IóMGh ‘ É«∏©dG
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 QÉÑµdG IQGOE’G ≥jôa AÉ°†YCG ™«ªL OÉàYG :º¡∏∏N .áHÉ°ûdG ÖgGƒŸÉH ®ÉØàM’G :É¡æe ¿ƒfÉ©j

 GƒYô°ùj ¿CÉH ÜÉÑ°ûdG AÉª∏©dG ¤EG øjÒ°ûe º¡JÉYÉ°S ¤EG ô¶ædG íFGô°ûdG ¢VhôY AÉæKCG ‘

 IOÉ©dG  √òg äóYÉ°S .zá«JB’G  áëjô°ûdG  .á«JB’G  áëjô°ûdG{  :∫ƒb ¿hQôµj GƒfÉch .¢Vô©dÉH

.á∏µ°ûŸG Ò°ùØJ ≈∏Y áéYõŸG

 , lø°ùM ?√AÉ¡àfG πé©à°ùjh ôeòàj ∑ôjóe ¿Éch íFGô°T ¢VôY OGóYEG âdhÉMh ≥Ñ°S πg

.á°ù°SDƒŸG √òg ‘ ÜÉÑ°ûdG AÉª∏©dG ¬H ô©°ûj ¿Éc Ée Gòg

 ÜÉÑ°ûdG  AÉª∏©dG  ΩÉ«b  AÉæKCG  ‘  È°üH  ´Éªà°S’G  :É«∏©dG  IQGOE’G  ΩÉeCG  πKÉŸG  …óëàdG

.íFGô°ûdG ¢VhôY Ëó≤àH

 äGOÉ¡°T  ¿ƒ∏ªëj  AÉ«cPCG  kÉ©«ªL  GƒfÉc  .øjôjóŸG  ΩÈJ  ÖÑ°S  ∑Qóf  ¿CG  Ò°ù«dG  øe

 º¡«∏Y Ö©°üj ¿Éc ∂dòd .OQÉaQÉg á©eÉL øeh áfÉ≤à∏d ¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe ó¡©e øe É«∏Y

 (BG) º¡fC’ ;»YÉªàL’G Ωô¡dG ‘ kÉfCÉ°T º¡æY ¿ƒ∏≤j øe åjóM AÉæKCG ‘ âª°üH Oƒ©≤dG

 âfÉc (Ü) ;¬«dEG ´Éªà°S’G ∂°Th ≈∏Y GƒfÉc Ée kÉØ∏°S ¿ƒaô©j º¡fCÉH ¿hô©°ûj kÉÑdÉZ GƒfÉc

 áÄÑ©àH{ º¡eÉ«b ÈY ádÉ°SQ …CG º¡a º¡fÉµeEÉH ¿Éc å«ëH IÒÑc áYô°ùH πª©J º¡fÉgPCG

 ∫É≤a á°ü≤dG √òg ¬d âjhQ ÉeóæY iôNCG á«f’ó«°U ácô°T ôjóe ±ÎYG óbh .zäÉZGôØdG

 k’óH (IÒNC’G áëjô°ûdG ,IÒNC’G áëjô°ûdG) ∫ƒbCG âæc .∂dP øe CGƒ°SCG âæc ó≤d{ : kÉeOÉf

.z(á«JB’G áëjô°ûdG) øe

 ‘ ÜÉÑ°ûdG AÉª∏©∏d øµj ⁄ .Ò¨J ób ⁄É©dG ¿C’ ;GhÒ¨àj ¿CG º¡«∏Y ¿CG ¿hôjóŸG ∑QOCG

 ÚH kGQƒ°üfi ºgQÉ«N ¿Éch ,πª©∏d π°†aCG ¢Uôa ΩÉjCG øe ≈°†e Éª«a iÈµdG äÉ°ù°SDƒŸG

.∂∏J hCG IÒÑµdG ácô°ûdG √òg

 ±hô¶dG  ¿CG  ºgQOÉ¨J  áHÉ°ûdG  ÖgGƒŸG  ¿hógÉ°ûj  ºgh ,âbƒdG  QhôÃ ¿hôjóŸG  ∑QOCG

 ¢ù«°SCÉàdG áãjóM IÒ¨°U äÉcô°T ‘ πª©dG QÉ«N ÜÉÑ°ûdG AÉª∏©dG A’Dƒg ió∏a .äÒ¨J ób

 øjòdG ∫ƒ¡µdG øe áYƒª› iô°SCG GhOƒ©j ⁄ .¢UÉÿG ôeÉ¨ŸG º¡Yhô°ûÃ AóÑdG QÉ«N hCG

 πª©dG  ¤EG  É¡H  ÜÉgòdGh  õæ«÷G  ¢ùHÓe  AGóJQG  º¡æµÁ  .AÉ°†«ÑdG  ¿É°üª≤dG  ¿hóJôj

.kGóL IôµÑe ø°S ‘ IhÌdG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj óbh .á©ª÷G ΩÉjCG ‘ á©÷G AÉ°ùàMGh
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 ∑ƒ∏°ùdG ™e ¿ƒ°ûjÉ©àj ¿hõ«ªàŸG ¿Éc »°VÉŸG ‘ :πÑ≤à°ùŸG IOÉ≤dh »°VÉŸG IOÉ≤d á≤«≤◊G

!¿hQOÉ¨«°S º¡a πÑ≤à°ùŸG ‘ ÉeCG ,º¡≤M º¡£ª¨j ¿Éc …òdG

 ∂«∏©a ôNBG ¢üî°T åjóM AÉæKCG ‘ kÉ«∏©a hCG kÉ«ægP ∂©HÉ°UCG ™bôØJ ∂°ùØf óŒ ÉeóæY

 áª∏c ∫ƒb øY ∞c .øjôNB’G  ¤EG  ™ªà°ùJ  ÉeóæY ΩÈàdG QÉ¡XEG  øY ∞c .∂dP øY ∞µdG

 ™aóJ  πH  §≤a  áéYõeh  á¶a  â°ù«d  »¡a  ,É¡dƒb  ‘  ÒµØàdG  Oô›  ≈àM  hCG  z≥MÓdG{

.ôNBG ôjóe øY åëÑdG ¤EG ∂«ØXƒe

.¿Éæàe’G øY ÒÑ©àdG ΩóY :Iô°ûY á©HÉ°ùdG IOÉ©dG

 QÉãcE’G ¿CG ócCGh .¬à«æch ¢üî°ûdG º°SG Éªg á¨∏dG ‘ Úàª∏c ≈∏MCG ¿EG :»é«fQÉc πjO ∫Éb

 ’ øªa .√Oh Ö°ùch ¢üî°ûdG ™e π°UGƒà∏d á≤jôW π°†aCG ƒg áKOÉëŸG ‘ Éª¡eGóîà°SG øe

?øjôNB’G √ÉØ°T ≈∏Y ¬ª°SG ´Éª°S Öëj

 ÚJOhOh Éà°ù«d Éª¡a .z∂d kGôµ°T{ :Éªg …óæY Úàª∏c ≈∏MCG .≥fi ¬fCG øe kÉ≤KGh â°ùd

 ÒÑ©àdG πãe .äÓµ°ûŸG øe Òãc ÖæŒ ≈∏Y ÉæfGóYÉ°ùJ πH §≤a ¿PC’G ≈∏Y Ö«W ™bh Éª¡dh

 .øjôNB’G  ™e  πeÉ©àdG  ó«©°U  ≈∏Y ÒKCÉàdG  ájôë°S  áàØd  ƒ¡a  ,QGòàY’G  πãe  ¿Éæàe’G  øY

 èYõæj ødh ¬dƒ≤J ∞«£d A»°T ∂àÑ©L ‘ ¿ƒµj ’ ÉeóæY Éª¡dƒ≤J ¿Éà∏dG ¿Éàª∏µdG Éª¡fEG

 ,Ö°SÉæŸG πµ°ûdG ∂ªa »£©J .z∂d kGôµ°T{ :∫ƒb ‘ ´GóHEG áªK ¢ù«d .Éª¡YÉª°S øe ¿hôNB’G

 ÚfPCG ¤EG Ó°üàd ∂«àØ°T øe ¿ÉHÉ°ùæJ Úà≤«°TôdG Úàª∏µdG ´óJh á«Jƒ°üdG ∂dÉÑM »æãJh

.´Éªà°S’G ióe øª°V ¢üî°T …C’ Úàæà‡ ÚJQó≤e

 ¿ƒ≤∏àj GƒfÉc AGƒ°S .á«FGóÑdG IQhÉæŸG √òg ≥«Ñ£J ‘ áHƒ©°U ¢SÉædG óéj ∂dP ºZôHh

 º¡jó∏a ,¿ƒÑ«éj ∞«c ¿hQÉëj ºgh .kÉØ«£d kAGôWEG hCG áeR’ ÒZ áë«°üf hCG kGó«Øe kÉMGÎbG

 hCG ¬ë«°VƒJ hCG ¬∏jó©J hCG ¬æY ΩÉ¡Øà°S’G hCG ≥«∏©àdG ≈∏Y ¢VGÎY’G º¡æµÁ .IÒãc äGQÉ«N

.z∂d kGôµ°T{ :∫ƒb ,í«ë°üdG A»°ûdG ’EG A»°T πµH kÉ«∏ªY ¿ƒeƒ≤«°S .¬ª«î°†J hCG √OÉ≤àfG

 iÎa (ICGôeG hCG  kÓLQ âæc ¿EG º¡j ’h) á∏ØM ‘ ¿ƒµJ ?kÉ≤HÉ°S ∂©e Gòg çóM πg

 ÜƒK ¬fEG ,»Jó«°S Éj á©FGQ øjóÑJ{ :É¡d ∫ƒ≤Jh . kÓ«ªL kÉHƒK …óJôJ QGƒ÷G ‘ øµ°ùJ Ió«°S
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 ?Ëób ÜƒãdG Gòg{ :∫ƒ≤àa ∫ƒéN á°SQóe IÉàa ¤EG ∫ƒëàJ ,∑ôµ°T øe k’óH ,É¡æµd .zπ«ªL

.záfGõÿG ‘ É¡JóLh á«dÉH ∫Éª°SCG Oô› ¬fEG

 É¡àjôWCG ó≤d .IÒëH É¡«dEG ô¶æJ ∂æµdh ÜƒãdG øY É¡ãjóM π°UGƒJh ´ƒ°VƒŸG πgÉéàJ

 ’ ¬fEG  .π«ªL ÜƒK Gòg ¿CG ó≤à©J âæc ¿EG Å£fl  âfCG{ :∫ƒ≤J kÉ«∏©a »¡a !»ædOÉŒ »gh

 ∫Éª°SC’G  √òg ¿CG  âª∏©d kAÉcP ÌcCG  âæc ƒdh .»àfGõN ‘ IOƒLƒŸG ÜGƒKC’G  »bÉÑH  ¿QÉ≤j

.z¢ùHÓŸG ‘ ™«aôdG »bhP ≈∏Y kÉ©WÉb kÉfÉgôH â°ù«d á«dÉÑdG áÁó≤dG

 Ωó©d ∞«îŸG ÒKCÉàdG ƒg ∂dP øµdh .É¡∏c Iƒ°ù≤dG √ò¡H ∂dP ∫ƒb ó°ü≤J ’ ™Ñ£dÉH »gh

. ḿ GO ÒZ øe á∏µ°ûe çó– .kGôµ°T áª∏c ∫ƒb

 ¿ƒdƒ≤j Éª«a ¿hQÉëj ÉeóæY ìGÎbG …CG ≈∏Y »FÉ≤∏àdG ºgOQ ¿ƒµj ¿CG ¢SÉædG º«∏©J ∫hÉMCG

.z∂d kGôµ°T{ :ƒg

 (Skins Game)  õæµ°S  ádƒ£H ‘ Ö©∏j  ƒgh GÒehCG  ∑QÉe ∞dƒ¨dG  ÖY’ ógÉ°TCG  âæc

 πªëj  å«M ,RÉØ∏àdG  ≈∏Y π≤æàd  kÉ°ü«°üN Ió©e  õæµ°S  ádƒ£Hh  .ROhh  ô¨jÉJ  ¬≤jó°U  ™e

 ∑ƒ∏°ùdG  áÑ©d  ∞dƒ¨dG  ó©Jh  .¬fƒdƒ≤j  Ée  πc  ´Éª°S  øµÁh  äÉfƒahôµ«e  º¡©e  ¿ƒÑYÓdG

 ¿Éc  Iôe  πc  ‘h .ádƒ÷G AÉæKCG  ‘ zá≤aƒe  áHô°V{  :IOÉY  ¿ƒÑYÓdG  ∫ƒ≤j  å«M ,»bGôdG

 ∞∏îàj ⁄h .z∂dP QóbCG .∂d kGôµ°T{ :∫ƒ≤j ¿Éc GÒehC’ zá≤aƒe áHô°V{ :ºgóMCG É¡«a ∫ƒ≤j

.áÑ©∏dG AÉæKCG ‘ Iôe Ú°ùªN øe ÌcCG É¡dÉb ¬∏©d πH ,∂dP øY IóMGh Iôe

 øe ¬FÓeR øe á«HÉéjEG π©a IOQ ≈∏Y π°üëj GÒehCG ¿Éc .º¡ØdG ≈∏Y kÉ«°üY ∂dP ¢ù«d

 πãe á«Ñ∏°S π©a IOQ ≈∏Y π°üëj ¿Éc ¿EG ≈àM øµdh ?∂dP ÒZ ∫ƒb øµÁ GPÉe .ÚÑYÓdG

 ≥«≤– ∫hÉMCÉ°S .∂d kGôµ°T{ :É¡æ«Y áHÉLE’G ¬«∏Y ìÎbCG ±ƒ°ùa z!∑QÉe Éj áÄ«°S áHô°V{

.záeOÉ≤dG IôŸG ‘ π°†aCG áHô°V

 ÉæàÑZQ øY Éæ«∏îJ »æ©j ¬fEG .¬°ùØf ôeC’ÉH ¿ƒeƒ≤j øjòdG ¢SÉædG OóY øe kÉ≤Kƒàe â°ùd

 ÉæfCG âÑãf ¿C’ Éæ«©°S øY »∏îàdG »æ©j ºK ,áª«b áaÉ°VEG ‘h õ«ªàdGh QÉ°üàf’G ‘ áeQÉ©dG

.kÉªFGO ÜGƒ°U ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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 .øjôNB’G äÉ≤«∏©àd kÓÑ≤J ÌcCG íÑ°üf ≈àM ;ÉæLGõe ‘ ∞«ØW πjó©J ’EG Üƒ∏£ŸG ¢ù«d

 ‘ á«°†≤dG  √òg ™°†j QƒKCÉe ∫ƒb »HÉc ¢ùjôc ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ÖjQóJ ÒÑN »≤jó°U óæY

 Éeóæ©a .zkÉÄ«°T ô°ùNCG ød{ :√ô°S ‘ kÓFÉb ¬d ∫É≤j Ée πc πÑ≤àj ¿Éc .ó≤àYCG Éªc ájDhQ QÉWEG

 øµdh  .A»°T  ’  hCG  Ée  kÉÄ«°T  º∏©àJ  ¿CG  ÉeEG  ∂fEÉa  ,kÉMGÎbG  hCG  kIôµa  Ée  ¢üî°T  ∂d  Ωó≤j

 ;ºgôµ°ûJ ¿CG ∂«∏Y ∂dòd . kAÉÑZ ÌcCG øjôNB’G ´Éª°S ∂∏©éj ødh πbCG íÑ°üJ ød ∂àaô©e

.∂JóYÉ°ùe GƒdhÉM º¡fC’

 ‘ ∂∏NóJ z∂d kGôµ°T{ :∫ƒb ÒZ áHÉéà°SG …CG ¿CG iôNC’G πFGóÑdG ¿QÉ≤J ÉeóæY óéà°S

.∂«dEG çóëàj …òdG ¢üî°ûdG ºLÉ¡J ∂fCÉc ó°üb ÒZ hCG ó°üb øY hóÑà°S .ÖYÉàŸG

 ÉgRƒ©jh á≤Ñd É¡fC’ ;kÉªFGO ÉgQòMCG »àdGh ÖYÉàŸG ÖÑ°ùJ »àdG IQÉÑ©dG »g zkÉ≤Kƒàe â°ùd{

 πg{ : kÓFÉb ∂°ù«Fôd kÉ°ü∏fl kÉMGÎbG Ωó≤J ?π«Ñ≤dG Gòg øe ôeCG ∂©e çóM πg .¥ó°üdG

.z‹ ¬dƒ≤J Ée ¿CÉ°ûH kÉ≤Kƒàe â°ùd{ :∫ƒ≤jh ∂«dEG ô¶æj .z?...‘ ôjóŸG É¡jCG πÑb øe äôµa

 :∫ƒ≤d iôNCG á≤jôW »gh .≥Kƒàe ÒZ âfCG ∂fCG »æ©j πH ,≥Kƒàe ÒZ ¬fCG ôjóŸG »æ©j ’

.zÅ£fl âfCG{

 OÉµj ’ ºK .zkGóHCG ∂dP ‘ ÒµØàdG ‹ ≥Ñ°ùj ⁄ .∂d kGôµ°T{ :ƒg ôjóŸG ¬dƒ≤j ¿CG Öéj Ée

 :∫ƒb  ¿CG  »g Éæg áª¡ŸG  á«°†≤dÉa  .ÈcCG  kÉeÉªàgG  IôµØdG  ôjóŸG  ‹ƒj ¿CG  º¡ŸG  øe ¿ƒµj

.É¡dƒb øY ΩÉéME’G º¡£Ñëj Éªæ«H ∂©e åjó◊G á∏°UGƒe ≈∏Y øjôNB’G ™é°ûj zkGôµ°T{

 øe{  :πãe  äÉª∏c  ∫ƒb  ¿CG  ÉfQÉØXCG  áeƒ©f  òæe  º∏©àfh  .Iô£ØdÉH  Gòg  ∑Qój  Éæ©«ªL

 øY øjÒãµdG  ´ÉæàeG  ¿CG  óLCG  ∂dòd  .≥Ñ∏dG  πeÉ©àdG  äÉ«°SÉ°SCG  øe  z∂d  kGôµ°T{h  z∂∏°†a

 øY  ÉfôNCÉJ  ÖÑ°S  kÉeÉ“  π¡LCGh  .ÜGô¨à°S’G  Òãj  ôeCG  ÉgQób  ≥M  ôµ°ûdG  á«∏ªY  ôjó≤J

 á«Mô°ùe ôµ°T á«∏ªY ¿CÉch áÑ°SÉæŸG á¶ë∏dG QÉ¶àfG Éæ«∏Y ¿CG ó≤à©f .¿Éæàe’G øY ÒÑ©àdG

 ∂∏J  »JCÉJ  ≈àe  π¡‚  ÉæfCG  »g  á∏µ°ûŸGh  .¬Lh  πªcCG  ≈∏Y  ¢Vô¨dG  …ODƒJ  ÉgóMh  áªî°V

.QÈe …CG OÉ≤àY’G Gò¡d ¢ù«d !áÑ°SÉæŸG á¶ë∏dG

 •É≤f óMCG ¬fCG ºYõa ,√ó≤àØf …òdG ¿Éæàe’G øY ÒÑ©àdG øa øY »æFÉHR óMCG ™e çó–CG âæc

 Öàµe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈æªàj kÉªFGO ¿Éc ó≤d .¬àLhR øY á°üb ‹ ihQ ¬eÓc âÑãj ≈àMh .¬Jƒb
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 ‘ÉµdG âbƒdG ¬jód ôaGƒàj ⁄ øµdh ,äGƒæ°S ∫GƒW √òg ¬àÑZQ øY ÈYh .∫õæŸG ‘ áÑàµeh ¢UÉN

.∂dP â∏©Øa ¬àLhR ÉeCG .∫õæŸG ‘ ÒÑc ójóéàH ΩÉ«≤∏d Ωõ∏j Ée πc ÚeCÉàd á«aÉµdG áª¡dG hCG

 ÚeCÉJ áª¡e âdƒJh ∫hÉ≤e ™e äóbÉ©Jh ≥ë∏ŸG É¡d ºª°U kÉjQÉª©e kÉ°Sóæ¡e äóLh ó≤d

 »gh ,»∏ëŸG AÉæÑdG ¢ù∏› øe áaÉc äÉ≤aGƒŸG ≈∏Y â∏°üMh ±ô°üŸG øe º«eÎdG ¢Vôb

 Ωó¡H  ¿ƒeƒ≤j  ∫Éª©dG  ¿Éc  ÉeóæY  ¬àeôH  ´hô°ûŸG  ≈∏Y  âaô°TCG  ºK  ; kÓjƒW  kÉàbh  Ωõ∏à°ùJ

.á«aÉ°VE’G AGõLC’G AÉæHh á«°VQC’G ájƒ°ùJh ¿GQó÷G

 ⁄h  AÉ¡àf’G  ≈∏Y  áaô¨dG  âaQÉ°T{  :¬HGƒL  ¿Éc  .z?¬∏c  Gò¡H  ÊÈîJ  GPÉŸ{  :¬àdCÉ°ùa

 .zIõgÉL áaô¨dG íÑ°üJ ÉeóæY É¡d IÒÑc ájóg ÈY ∂dòH ΩÉ«≤∏d §£NCG .ó©H Égôµ°TCG

 .πª©dG  »¡àæj  ≈àM  QÉ¶àf’G  ‘  ÖZQCG  ÊC’{  :ÜÉLCÉa  z?¿B’G  Égôµ°ûJ  ’  GPÉŸ{  :¬àdCÉ°Sh

 ¿EG  èYõæà°S É¡fCG  ø¶J πg øµdh kÉ≤fi  ¿ƒµJ ób{ :â∏b .zÉ¡æ«M ÈcCG  ™bh ∂dòd ¿ƒµ«°S

 ó≤à©J πg ?πª©dG RÉ‚EG πªàµj ÉeóæY ÈcCG IQOÉH ÈY kGOó› É¡Jôµ°T ºK kÉ«dÉM É¡Jôµ°T

z?ÚJôe Égôµ°T øe ¢†©àªà°S É¡fCG

 ,¬∏¡LCG ÖÑ°ùd ,∂dP ™eh .É¡H ΩÉ«≤dG qπ‰ ¿CG Rƒéj ’ IQÉ¡e ¿Éæàe’G øY ÒÑ©àdG ¿EG

 .Iõ«ªŸG  äÉÑ°SÉæŸG  ‘ §≤a  Ωó≤ oj  QOÉf  hOQƒH  ÜGô°T  ¬fCG  ƒd  Éªc  √Qòëfh  ¬H  ø°†f  ÉæfEÉa

 ¿CG Qƒ°üJ .AGƒ¡dG πãe ôaGƒàe πH √OÉØæà°SG øµÁ kÉÄ«°T hCG kÉØ∏µe ¿Éæàe’G øY ÒÑ©àdG ¢ù«d

.∂«àFQ øe ¬LGôNEG ≈°ùæJ ºK AGƒ¡dG ≥°ûæà°ùJ

 äÉjóëàdG  ™«ªéH  áfQÉ≤e  π¡°SC’G  A»°ûdG  »g  ¿Éæàe’G  øY  ÒÑ©àdG  ΩóY  á÷É©e  ¿EG

 ≈∏Y  ÌYGh  .¬d  Ï‡  âfCG  kÉÄ«°T  ÎNG  .¥É«°ùdG  Gòg  ‘  É¡à÷É©Ã  Ωƒ≤f  »àdG  á«cƒ∏°ùdG

.¿B’G ∂dòH ºb ...É¡d hCG ¬d zkGôµ°T{ :πb .z∫hDƒ°ùŸG{ ±ô£dG

.ô°TÉ©dG π°üØdG ‘ ¿Éæàe’G øY ÒÑ©àdG øY ¬àaô©e ÖZôJ Ée πc IAGôb ∂æµÁ

.ádÉ°SôdG πbÉf áÑbÉ©e :Iô°ûY áæeÉãdG IOÉ©dG

 øe π°üæàdGh π°†ØdG AÉYOGh ¿Éæàe’G øY ÒÑ©àdG ΩóY ‘ CGƒ°SC’G ô°UÉæ©dG ÉfòNCG GPEG

 ¤EG Ö°†¨dG ÉæØ°VCGh ´Éªà°S’G Aƒ°S hCG ôµ°ûdG ΩóYh áeGó¡dG äÉ≤«∏©àdG ¥ÓWEGh á«dhDƒ°ùŸG

.ádÉ°SôdG πbÉf áÑbÉ©e ≈∏Y π°üëf ÉæfEÉa èjõŸG Gòg
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 AGôLE’G  Oô›  â°ù«d  »gh  .IÒ¨°Uh  IÒÑc  Ö«dÉ°SCÉH  ádÉ°SôdG  πbÉf  áÑbÉ©e  ó°ùéàJ

 ∞XƒŸ É¡∏«µf »àdG Ö°†¨dG áª«à°T hCG ádÉ°SôdG πbÉf ≥ëH √òîàf …òdG »Ø°ù©àdG »eÉ≤àf’G

 Éæeƒj AÉæKCG ‘ É¡jóÑf »àdG IÒ¨°üdG ∫É©aC’G OhOQ kÉ°†jCG »¡a ,¬YÉª°S Öëf ’ kÉÄ«°T ∫ƒ≤j

 Éæ«dEG  ¿ƒ∏≤æj  øe ÖbÉ©f  ÉæfCÉH  ô©°ûf  ’  øëfh  .πeC’G  áÑ«îH  hCG  áMGôdG  Ωó©H  Éfô©°T  Éª∏c

.∂dP ¤EG ÉægÉÑàfG âØ∏H óMCG Ωƒ≤j ÉeóæY ’EG ÉæÑé©J ’ πFÉ°SQ

 ∫ƒ¨°ûe ácô°ûdG ôjóe ¿CG ∂JóYÉ°ùe ∑ÈîJ ÉeóæY É¡ãØæJ á«¶◊ RGõÄª°TG IôaR É¡fEG

 ô°ùØJ ød »gh ,∂ÑæŒ ∫hÉëj ácô°ûdG ôjóe ¿CG É¡ÑfP ¢ù«d .∂à∏HÉ≤e ™«£à°ùj ødh kGóL

.ƒëædG Gòg ≈∏Y ∑RGõÄª°TG

 .Ée á≤Ø°U QÉ«¡fG ∂«°ShDhôe óMCG ø∏©j ÉeóæY ∂eÓc øe ¬aòM πª¡J …òdG ƒ°û◊G ¬fEG

 π°üë«°Sh çóM Ée ìô°T ¬æµÁ PEG ,Gòg ‘ ¢SCÉH Óa z?çóM …òdG Ée{ Ahó¡H ¬àdCÉ°S GPEG

 ¬d »YGO ’ …òdG ∂eÓc ‘ ájOÉÑdG Ö°†¨dG IQƒK øµdh .áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ™«ª÷G

 √QOÉÑa ∂°ù«FQ êÉYREG  äOQCG  ¿EG  ∂fEG  ?»æéYõJ GPÉŸ{ :∫ƒ≤J »gh ,áØ∏àfl  IQÉ°TEG  π°SôJ

.zÅ«°S ÈîH

 ¿hôNB’G Éæ¡Ñæj ÉeóæY πH ,§≤a Å«°S ÈîH ºgóMCG Éæª∏©j ÉeóæY Gò¡H Ωƒ≤f Éæ°ùd

 »JOôa …óJôf ÉæfCG πãe hCG ÉæeÉeCG AGôªM á«Fƒ°V IQÉ°TEG OƒLh πãe ¬æY Éfƒ¡°S A»°T ¤EG

 OôéŸ º¡©e ∫OÉéàf hCG º¡¡Lh ‘ Qƒãf , kÉMÉÑ°U ∫õæŸG ÉæJQOÉ¨e πÑb ÚàØ∏àfl ÜQGƒL

.ÉæJóYÉ°ùÃ º¡YÈJ

 Gòg ∂aô°üàa ,¥ÓWE’G ≈∏Y A»°T …CÉH ∑QÉÑNEG øe ¢SÉædG ™æe ¤EG ≈©°ùJ âæc ¿EG

 áÄ«°ùdG IOÉ©dG √òg øY ´Éæàe’G ∂aóg ¿Éc GPEG ÉeCG .ádÉ°SôdG πbÉf áÑbÉ©Ã kÉahô©e ∂∏©éj

.zkGôµ°T{ :∫ƒ≤J ¿CG ƒg ¬∏©a ∂«∏Y Ée πµa

 á∏£Y AÉ°†b ≈∏Y ¢UôMCG  »æµdh ,kGôaÉ°ùe áæ°ùdG  ‘ ™«HÉ°SC’G  º¶©e »°†bCG  kÓãe ÉfCG

 ÚæKE’G ΩÉjCG ìÉÑ°U hCG óMC’G ΩÉjCG ô¡X ó©H ¿ƒcCG Ée kÉÑdÉZ ∂dòd .∫õæŸG ‘ ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f

 »HÉgP ÒNCÉJ  ‘ kÉYQÉH  âëÑ°UCG  ≈àM kGÒãc ∂dòH  ΩƒbCG  .QÉ£ŸG  ƒëf kÉ¡éàe »JQÉ«°S  ‘

 …ôeCG øe á∏éY ≈∏Y ¿ƒcCG ¿CG Üô¨à°ùŸG øe ¢ù«d ,kGPEG .áæµ‡ á¶◊ ôNBG ≈àM QÉ£ŸG ¤EG
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 »æHG ó©bh »eÉeC’G ó©≤ŸG ‘ ó©≤J äGôŸG ióMEG ‘ Gój’ »àLhR âfÉc .QÉ£ŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

 áYô°ùH »JQÉ«°S OƒbCGh ,IOÉ©dG ºµëH kGôNCÉàe âæc .»Ø∏ÿG ó©≤ŸG ‘ »∏«c »àæHGh ¿ÉjôH

 ,…ôjô°ùdG ¢ùØædG º∏Y ‘ √GQƒàcO IOÉ¡°T πª– »àdG) Gój’ âdÉb .kÉ¡Ñàæe øcCG ⁄ ..IÒÑc

.z!∂eÉeCG AGôªM IQÉ°TEG áªK !¬ÑàfG{ :(kGAƒ°S ÌcCG ôeC’G π©L Ée Gògh

 øjôNB’G  º∏©j ¢üî°T »æfEG  …CG  ,¬«∏Y ÜQóàeh ∑ƒ∏°ùdG  º∏Y ‘ ±Îfi  ÊCG  ºZôHh

 á«Fƒ°V IQÉ°TEG áªK ¿CG º∏YCG{ : kÓFÉb âNô°U ,AGQB’Gh äÉ≤«∏©àdG AGóHEG ≈∏Y ™«é°ûàdG áª«b

.z!Ú©«£à°ùJ Éª∏ãe IOÉ«≤dG ™«£à°SCG ?ájDhôdG ™«£à°SCG ÊCG øjó≤à©J ’CG !AGôªM

 â∏ªgCG  ó≤d  .(á°†eÉZ ÜÉÑ°SC’)  IOÉ©dÉc  Gój’  »æYOƒJ  ⁄  QÉ£ŸG  ¤EG  Éæ∏°Uh  ÉeóæY

 á∏éY  ∞∏N  â≤dõfGh  IQÉ«°ùdG  ∫ƒM  äQÉ°S  .áØ°T  âæÑH  ¢ùÑæJ  ⁄h  ,´GOƒdG  á∏Ñb  »∏«Ñ≤J

.Ió©àÑe IQÉ«°ùdG äOÉbh IOÉ«≤dG

?»æe áÑ°VÉZ âfÉc ¿EG âdAÉ°ùJh

 áØ∏µ∏d kÓ«∏– äÉYÉ°S â°S äóàeG »àdG ∑Qƒjƒ«f ¤EG IôFÉ£dÉH »à∏MQ AÉæKCG ‘ âjôLCG

 .ôØ°U z(?ΩÉeC’G ‘ AGôªM á«Fƒ°V IQÉ°TEG áªK) :É¡dƒb áØ∏c Ée{ :âdAÉ°ùJ ó≤d .IóFÉØdGh

 óFGƒØdG øe Òãc ‹ÉH ≈∏Y äô£N ?√PÉ≤fEG É¡fÉµeEÉH ¿Éc …òdG Ée ?á∏ªàëŸG IóFÉØdG Ée{

.AÉjôHCG øjôNBG ¢SÉfCG IÉ«Mh Éæjódh IÉ«Mh É¡JÉ«Mh »JÉ«M É¡æeh

 kGóHCG kÉÄ«°T ∂Ø∏µj ’h ,á∏ªàfi IÒÑc óFGƒa √ÉjÉæK ‘ πªëj kÉÄ«°T l¢üî°T ∂Ñ¡j ÉeóæY

!zkGôµ°T{ »g áÑ°SÉæe IóMGh áHÉLEG áªãa

 É¡JÈNCGh GójÓH â∏°üJG .…õÿGh ÖfòdÉH ô©°TCG âæch ,∑Qƒjƒ«f ‘ IôFÉ£dG â£M

 ÚdhÉ– »àdG áeOÉ≤dG IôŸG ‘ ∂d ∫ƒbCG ød{ :â∏bh ¬àjôLCG …òdG áØ∏µdGh IóFÉØdG π«∏– øY

.zkGôµ°T áª∏c iƒ°S IQÉ«°ùdG IOÉ«b ‘ »JóYÉ°ùe É¡«a

.(á«fÉ› ájôî°ùdG) !z kÉ©ÑW ∂dP π©Øà°S{ :âdÉbh

!zπ°†aCG á≤jô£H ±ô°üJCÉ°S .§≤a »æ«ÑbGQ { :É¡àÑLCG
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 ¬Ñàæe ÒZh QÉ£ŸG ¤EG kÉYô°ùe âæc ójóL øe .áKOÉ◊G ∂∏J »æà°ùfCG Qƒ¡°T á©°†H äôe

 ¢ùØæJCG äCGóHh »¡Lh ™≤àeG .z!∂eÉeCG AGôªM á«Fƒ°V IQÉ°TEG áªK ¬ÑàfG{ :Gój’ âdÉb ÉeóæY

.z!∂d kGôµ°T{ :âNô°U ºK âª¡Œh áHƒ©°üH

!ø°ù–CG »ææµdh ,ó©H kÓeÉc íÑ°UCG ⁄

 IOÉ«b πKÉÁ ôeCG ‘ z∑óYÉ°ùj{ hCG kIQƒ°ûe l¢üî°T É¡«a ∂d Ωó≤j »àdG áeOÉ≤dG IôŸG ‘

 ∂dÉÑH ô£îj A»°T …CG ∫ƒb øY ™æàeGh ,áØ°T âæÑH ¢ùÑæJ ’ .¬ÑbÉ©J Óa ,á«ªgCG IQÉ«°ùdG

.zkGôµ°T{ áª∏c GóY

.á«dhDƒ°ùŸG øe π°üæàdG :Iô°ûY á©°SÉàdG IOÉ©dG

 ÉfòNCG  GPEG  .áÑYôŸG  áæ«é¡dG  á«cƒ∏°ùdG  AÉ£NC’G  øe  óMGh  á«dhDƒ°ùŸG  øe  π°üæàdG  ¿EG

 ´Éæàe’G ™e ÉgÉæ£∏Nh QGòYC’G ¥ÓàNGh QÉ°üàf’G ‘ áfiÉ÷G áÑZôdG øe IÒÑc áYôL

 ádÉ°SôdG πbÉf áÑbÉ©e øe kÓ«∏b É¡«∏Y Éæ°û°TQh ¿Éæàe’G øY ÒÑ©àdG  ΩóYh QGòàY’G øY

 øjôNB’G Ωƒd{ …CG .á«dhDƒ°ùŸG øe π°üæàdG ≈∏Y ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ π°üëf ,Ö°†¨dG áYô°Sh

.zÉæFÉ£NCG ≈∏Y

 ‘ ∫OÉ©J á«Ñ∏°S á«°üî°T áØ°U ƒgh .ÉæJOÉb ≈∏Y √ÈY ºµëf …òdG »cƒ∏°ùdG π∏ÿG ¬fEG

.á∏«◊G á©°Sh áYÉé°ûdGh AÉcòdG πãe á«HÉéjEG äÉØ°U É¡à«ªgCG

 ±ƒ°S .á«YGƒW ¬©Ñàf ¿CÉH kGôjóL kÉ°üî°T ¢ù«d á«dhDƒ°ùŸG πª– ™«£à°ùj ’ …òdG óFÉ≤dÉa

 ,OOÎf ºK ¬«∏Y ,OÉªàY’G á«fÉµeEG øYh ¬°UÓNEGh ¬à«°üî°T øY ájƒØY á≤jô£H ∫AÉ°ùàf

.ÉfA’h ¬ëæe ‘ ,∂dP ÖÑ°ùH

 qó©j  ,≥ªæe ΩÓµH á©æ≤eh á≤Ñd  »gh ,É¡°ûbÉæf  »àdG  iôNC’G  AÉ£NC’G  º¶©Ÿ kÉaÓNh

 .kÉæ∏Y Dƒ°ûéàdG ¬Ñ°ûJ »àdG kGóL á¡jôµdG á«°üî°ûdG äGOÉ©dG øe kGóMGh á«dhDƒ°ùŸG øe π°üæàdG

 ∂d ∫Éb Iôe ôNBG âfÉc ≈àe .kGóHCG º¡Ñé©j ødh ,á«dhDƒ°ùŸG øe Éæ∏°üæJ ™«ª÷G ßMÓ«°S

 hCG .zá«dhDƒ°ùŸG øe π°üæàdG ‘ ∂àjô≤ÑY Öëf ÉæfC’ ;º«¶Y óFÉb ∂fCG ó≤à©f{ :ºgóMCG É¡«a
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 â∏°üæJ ÉeóæY »jCGQ ÒZCG »æà∏©L ∂æµdh ,áØ«î°ùdG AÉ£NC’G øe ÒãµH Ωƒ≤J ∂fCG âææX{

.zôNBG ¢üî°T ≈∏Y ™≤j ¿CG Öéj Ωƒ∏dG ¿CG kGQhR sâÑKCGh á«dhDƒ°ùŸG øe

 ¬≤ëà°ùj …òdG π°†ØdG AÉYOG øe º∏¶ŸG »Ñ∏°ùdG ÖfÉ÷G ƒg á«dhDƒ°ùŸG øe π°üæàdG ¿EG

 ¿hO º¡∏gÉc π≤ãf ÉæfEÉa ,ô°üædG Iƒ°ûf ‘ º¡Ñ«°üf øe øjôNB’G ¿ÉeôM øe k’óHh .¿hôNB’G

 »bÉÑd kÉaÓN ,êÉàëf ’ ÉæfCG ƒg á«dhDƒ°ùŸG øe π°üæàdG ‘ Öjô¨dGh .ÉæbÉØNEG QÉ©H ≥M ¬Lh

 ¬d ÚcQóe ¿ƒµf ÉæfC’ ;¬«dEG óMCG Éæ¡Ñæj ¿CG ¤EG ,Éæg áLQóŸG iôNC’G á«°üî°ûdG AÉ£NC’G

 ≈∏Y Qƒã©dG ∫hÉëf πH ∂dòH Ωƒ≤f ’ Éææµdh CÉ£ÿG á«dhDƒ°ùe πª– Éæ«∏Y ¿CG ±ô©fh kÉeÉ“

.AGóa ¢ûÑc

 É¡ÑµJôf Éææµdh øjôNB’G ™e Éæ∏eÉ©J ‘ záÁôéH{ ¿ƒÑfòe ÉæfCG  ±ô©f ,ôNBG  ÒÑ©àH

.∂dP ºZôH

 ΩÓYE’G ∫É› ‘ πª©j ∫ÉªYCG πLQ ™e ¬Lƒd kÉ¡Lh â∏ªY ÉeóæY …óëàdG Gòg â¡LGh

 »æØ∏c …òdG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ‹ ∫Ébh ¬àcô°T ‘ kGóYÉ°U kÉª‚ ΩÉ°S ¿Éc .ΩÉ°S ≈Yój

 ¢SÉædG QƒØf ÖÑ°S áaô©Ã »æØ∏ch .ájOÉ«≤dG πLôdG Gòg äGQÉ¡e ‘ kÓ∏N ¢ùŸ ¬fEG :áª¡ŸÉH

.ΩÉ°S IOÉ«b â– πª©dG øe

 ¢SóM ¿Éc .¬FÓeR AGQBG â©∏£à°SG ¿CG ó©H ÖÑ°ùdG ±ôYCG ≈àM πjƒW âbh »æeõ∏j ⁄

 ™e πeÉ©àdG ≈∏Y á©FGôdG á«YÉªàL’G ¬JGQÉ¡e ¬JóYÉ°Sh Å£îj ’ ÖgGƒŸG ±É°ûàcG ‘ ΩÉ°S

 ‘ kÉ©FGQ ¬°SóM ¿Éch .≥FÉa ΩÉªàgGh á°UÉN á∏eÉ©e ¤EG ¿ƒLÉàëj øjòdG ÜÉàµdGh ÚéàæŸG

 øY ¬àª°üY ádÉg ≥jƒ°ùJ ¬d ¥GQ ó≤d .Å£îj ’ ¬fCÉch GóHh áëLÉædG äÉYhô°ûŸG QÉ«àNG

 ¤EG »NhQÉ°üdG ¬YÉØJQG ô°S ô°ùØj Å£îj ’ ¬fCÉH ¬YÉæàbG ¿EÉa á≤«≤◊G ‘h .∂∏J CÉ£ÿG

.Qƒ£à∏d IÒÑc äÉ«fÉµeEG ¬jód ¿CGh íLÉf ¬fCG kÉë°VGh ¿Éc .ácô°ûdG ‘ ¥ƒeôe Ö°üæe

 ø∏a .Ò©ÑdG ô¡X âª°üb »àdG á°û≤dG ádõæÃ kÉ°†jCG ¿Éc áª°ü©dÉH ¢SÉ°ùME’G ∂dP øµdh

.É¡ÑµJôj áÄ«£N …CÉH CÉ£ÿG øY Ωƒ°ü©e ¬fCG ó≤à©j ¢üî°T ±Î©j

 ÉeóæY  QÉ¶fC’G  øY  iQGƒàj  kÉªFGO  ¿Éc  ΩÉ°S  ¿CG  ≈∏Y  äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG  â©ªLCG

 kÉYQÉH ¿Éc Ée Qó≤Hh .√QÉµaCG øe IóMGh π°ûØJ ÉeóæY hCG ÖYÉàŸG øe ¬JÉYhô°ûe óMCG ÊÉ©j
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 π°ûa óæY øjôNB’G ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEG ‘ kÉjô≤ÑY ¿Éc ó≤a áëLÉædG äÉYhô°ûŸG ±É°ûàcG ‘

.ôNB’ âbh øe äÉYhô°ûŸG óMCG

 Üƒ∏°SC’G Gòg ¿EG :∫ƒ≤∏d ÉæH áLÉM ’h .á«dhDƒ°ùŸG øe π°üæàdG ‘ ¬Hƒ∏°SCG ƒg ∂dP ¿Éc

.ájOÉ«≤dG ¬JGQÉ¡Ã º¡HÉéYEG Òãj ’h ¬æe Ú∏eÉ©dG »bÉH ôØæj

 ´Éª°S  ¤EG  »H  áLÉM  ’{  :äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG  á©LGôŸ  ¬©e  â°ù∏L  ÉeóæY  ∫Éb

.zá«dhDƒ°ùŸG πª– ‘ kGó«L â°ùd ÊEG :¿ƒdƒ≤j º¡fEG .¬«dEG â∏°UƒJ Ée ±ôYCG .èFÉàædG

 ó≤ØJ ∂dP ∂∏©éjh á«dhDƒ°ùŸG  øe π°üæàJ  ∂fCG  ¿hó≤à©j  º¡a ,í«ë°U Gòg{ :¬àÑLCGh

 .iôNCG ácô°T …CG hCG ácô°ûdG √òg áªb ¤EG ∑ƒ∏°ùdG Gòg πãe ∂∏°Uƒj ød .º¡jód ∂eGÎMG

.z?¬H ΩÉ«≤dG π°UGƒJ ºK ∂°ùØf øY ∂dP ±ô©J ∞«c

 ,ádhÉ£dG ≈∏Y IOƒLƒe âfÉc äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG ¿CG ™eh .áØ°T âæÑH ΩÉ°S ¢ùÑæj ⁄

 øe ΩÉ°S óéj º∏a ,áaô¨dG ‘ ÉfGƒ°S óMCG ¿Éc Ée .¬Ä£îH ±GÎY’G ‘ kGÒãc ΩÉ°S CÉµ∏J ó≤a

.AGóa ¢ûÑc ¬∏©éj

 äGQÉcòàdG  øe  ÒãµH  ¢ü¨j  ¿Éc  …òdG  ¬Ñàµe  AÉëfCG  ∞∏àfl  ‘  …ô¶æH  â∏L

 IQÉ©à°SGh áÑ©∏dG √òg øY åjó◊G ÈY ¬æY ∞«ØîàdG äQôbh ,∫ƒÑ°ù«ÑdG áÑ©∏H á°UÉÿG

.É¡æe äÉ¡«Ñ°ûJ

 .ÜGƒ°U ≈∏Y kÉªFGO ¿ƒµj ¿CG óMC’ øµÁ ’h πeÉc ¿É°ùfEG øe Ée{ : kÉ«góH kGôeCG kGócDƒe â∏b

 ¿ƒ«∏e øe ÌcCG ÚH øe áÑ©d ÚKÓK øY ∫ƒÑ°ù«ÑdG …QhO ‘ á«dÉãŸG äÉjQÉÑŸG OóY ójõj ’h

 ó«J hCG Üƒc …ÉJ πãe ÚÑYÓdG π°†aCG ≈àM ≥«aƒàdG ∞dÉëj ⁄h .¿B’G ≈àM âjôLCG IGQÉÑe

 øe áÄŸG  ‘ 60  øY ójõJ áÑ°ùæH  á≤aƒe äÉHô°V ≥«≤– ≈∏Y º¡JGƒæ°S π°†aCG  ‘ õeÉ«dh

.z?õeÉ«dh ó«J øe π°†aCG íÑ°üJ ¿CG Öéj ∂fCG OÉ≤àY’G ≈∏Y ∂∏ªëj …òdG Ée .äGôŸG

 ºK .zøjôNB’G ≈∏Y π∏N …CG á©ÑàH »≤dCG ∂dòdh kÓeÉc ¿ƒcCG ¿CG Öéj ÊCG ó≤àYCG{ :∫É≤a

 ¬∏©L CÉ£ÿG øY áª°ü©dÉH ΩÉ°S ¢SÉ°ùMEG  ¿CG  ábQÉØe øY çóëàf á«fÉãdG áYÉ°ùdG Éæ«°†b

 Iô£©dG ¬à©ª°S ≈∏Y ßaÉëj ¬fCG ó≤à©j ΩÉ°S ¿Éc .¬FÓeR ¿ƒ«Y ‘ CÉ£î∏d á°VôY ÌcCG hóÑj
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 ó≤d  .á«dhDƒ°ùŸG  øe π°üæàj  ¬fCG  ¿hó≤à©j  ¿hôNB’G  ¿Éc Éªæ«H  ,áª«∏°ùdG  äGQGô≤dG  PÉîJÉH

.áæ°ù◊G ΩÉ°S ∫É°üN »bÉH ≈∏Y â£Z kGóL IôØæe á∏°üN ∂∏J âfÉc

 ¿CG Éæe ô¶àæj óMCG Óa ,∂°T ≈fOCG ¿hO áaGôN âfÉc áª°ü©dG √òg ¿CG »µÑŸG ∂ë°†ŸGh

 ÜÉµJQÉa .Å£îf ÉeóæY CÉ£ÿÉH ±GÎY’G Éæe ¿hô¶àæj º¡æµdh . kÉªFGO ÜGƒ°U ≈∏Y ¿ƒµf

 ≈∏Y ¿ƒµ∏¡à°ùŸG ºµëj ’ .øëf IOÉ≤dGh ¢SÉædG øe ´ƒf …CG QÉ¡XE’ zá°Uôa{ πãÁ CÉ£ÿG

 (É¡æe ∂dP ¿hô¶àæj º¡a) áë«ë°U á≤jô£H πª©dÉH É¡eÉ«b äGôe OóY ÈY äÉeóN ácô°T

 .πª©dG ¿Éµe ‘ kGÒãc ™°VƒdG ∞∏àîj ’h .AÉ£NCG øe ¬ÑµJôJ Ée É¡à÷É©e á≤jôW ÈY πH

.∂MÉéæH ∂LÉ¡àHG ¬Kóëj …òdG ôKC’G ¥ƒØj kÉ«HÉéjEG kGôKCG ∂FÉ£NCÉH ∂aGÎYG ø°ù◊ ¿EG

 ¬JÒ°ùe ¢Vô©j ¿Éc á«dhDƒ°ùŸG øe π°üæàdG ¿CG ΩÉ°S ∑QOCG ÉeóæY Ò«¨àdG á∏MQ äCGóH

 ΩÉ°S  QòàYG  ó≤d  . kÓjƒW  kÉæeR  âbô¨à°SG  É¡æµdh  ,áÑ©°U  á«∏ªY  øµJ  ⁄  .ô£î∏d  á«æ¡ŸG

 ¬FÓeR øe Ö∏Wh .πÑ≤à°ùŸG ‘ ø°ùëàj ¿CÉH ó¡©Jh ≥HÉ°ùdG ¬cƒ∏°S øY ¬FÓeR ™«ªL ¤EG

 ¬¡«ÑæJ º¡æe Ö∏W ºK ,π°†aCG kGóFÉb ¬∏©L ‘ º¡°ùJ kGQÉµaCG ¢VôYh Ò«¨àdG ≈∏Y ¬JóYÉ°ùe

 øe kÉ≤Kƒàe ¿ƒµj ’ ÉeóæY ≈àM ,∂dP ≈∏Y ºgôµ°ûj ¿Éch .á«dhDƒ°ùŸG øe π°üæàj ÉeóæY

 √Oƒ¡éH Ögò«°S ¬àªg ‘ Qƒàa …CÉa ,∂dP ≈∏Y ÖXGƒj ¿CG ¬«∏Y kÉÑLGh ¿Éc .º¡eÓc áë°U

 ‘ ¬à©ª°S kÉ«éjQóJ â°TÓJ á«é«JGÎ°SE’G √ò¡H ΩQÉ°üdG ΩÉ°S ΩGõàdGh âbƒdG QhôÃh .É¡∏c

 âfÉc kGô¡°T ô°ûY á«fÉªK ó©H ¬FÓeR AGQB’ á©LGôe âjôLCG ÉeóæYh .á«dhDƒ°ùŸG øe π°üæàdG

.∫ÉªµdG øe áÑjôb ΩÉ°S É¡≤≤M »àdG á«dhDƒ°ùŸG πªëàH á≤∏©àŸG •É≤ædG

 .ÉgOƒLh kÉØ∏°S ∑QóJ ∂∏©∏a ,É¡æe ÊÉ©J »àdG á∏µ°ûŸG ƒg á«dhDƒ°ùŸG øe π°üæàdG ¿Éc GPEG

 ƒéæJ ∂fCG âææX Éª¡eh .∂°ùØf ’EG ,óMCG ´GóN ™«£à°ùJ ’ ∂fCÉH ∂YÉæbEG ¤EG Éæg ≈©°SCG ÉfCGh

.ôeC’G á≤«≤M ‘ ∂°ùØæH Qô°†dG ≥ë∏J ∂fCG øe kÉ≤KGh øµa ∂à∏©ØH

.zÉfC’G{ ≥«≤– ‘ áWôØŸG áÑZôdG :¿hô°û©dG IOÉ©dG

 …OÉ«àY’G  ∑ƒ∏°ùdG  ¬fEG  .zÉfCG{  :áª∏µH  É¡aô©f  äÉaô°üàdG  øe áYƒª› Éæe óMGh  πµd

.√Ò«¨J π«ëà°ùj …òdG ÉfôgƒL ¬fCG ø¶f …òdG »Ñ∏°ùdGh »HÉéjE’G ¬«YƒæH
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 AGƒ°S  ,á«ØJÉ¡dG  äÉŸÉµŸG  ≈∏Y OôdG  ‘ IOÉY ¿hô°ü≤j  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  øe Éæc GPEG

 ¿hOhÉ©«°S  º¡fCG  ÉfOÉ≤àY’  hCG  øjôNB’ÉH  ÉæJ’ÉÑe  ΩóY  ÖÑ°ùH  hCG  Éæ∏ZÉ°ûe  IÌc  ÖÑ°ùH

 ‘ kÉ«ægP kGQòY Éæ°ùØfCG »£©f ÉæfEÉa ,kÉ≤M Éæ«dEG çóëàdG ¤EG áLÉëH GƒfÉc ¿EG ÉæH ∫É°üJ’G

 Ò«¨àdG ‘ ÉæÑZQ GPEG øµdh .z»©e Gƒ°ûjÉ©àa !ÉfCG Gòg{ :∫É°üJ’G IOÉYEÉH É¡«a ô°ü≤f Iôe πc

. kÓ«°UCG Ò«¨àdG ∂dP ¿ƒµj ø∏a ’EGh ,ÉæJGP øe ≥ªYC’G »≤«≤◊G Aõ÷G á¡LGƒe Éæ«∏©a

 ó«YGƒe  ∫hGóL  ∑ÉHQEÉH  kÉªFGO  ÖÑ°ùàfh  ,Éfó«YGƒe  øY  ôNCÉàdG  ≈∏Y  Úæeóe  Éæc  GPEG

 ÉæjCGQ øY È©f ΩGhódG ≈∏Y Éæc GPEG . kÉ≤M zÉfC’G{ ¢SQÉ‰ ÉæfC’ ∂dòH Ωƒ≤f ÉæfEÉa ,øjôNB’G

.zÉfC’G{ øY È©f ¿CG ‘ Éæ≤M ¢SQÉ‰ ÉæfEÉa ,kÉeGóg hCG kÉMQÉL ¿Éc Éª¡e

 QÉ¡XEG  ‘ CGóÑj  ºK  ,Ohó◊G  ÉfóMCG  ≈£îàj  ¿CG  ádƒ¡°S  ∑QóJ  ¿CG  âbƒdG  QhôÃ ∂æµÁ

 ΩGõàd’G  Gòg  ¿EG  .zÉfC’G{  ¬fCG  ó≤à©j  ÉªY  È©J  ,ó«≤©àdG  øY  kGó«©H  ,É¡fC’  nπFÉ°†a  ¬FÉ£NCG

 ƒg ,ÉfC’G  øY ÒÑ©àdG  ‘ áWôØŸG áÑZôdG  …CG  ,á«≤«≤◊G  Éæà©«ÑW ¿CÉ°ûH  ΩÉghCG  ≈∏Y »æÑŸG

 ¿CG Éæ«∏Yh ,Éæcƒ∏°S ‘ óeC’G πjƒW »HÉéjEG Ò«¨àH ΩÉ«≤dG ≥«©J »àdG AGOCÉµdG äÉÑ≤©dG ióMEG

.¬æe ¢ü∏îàf

 ôjó≤àdG øY ÒÑ©àdG ‘ √Ò°ü≤J ¿Éc …òdG øjôjóŸG QÉÑc óMCG ™e á∏«∏b ΩGƒYCG πÑb â∏ªY

.¬∏«Ñ°S ¢VÎ©J »àdG á«°SÉ°SC’G áÑ≤©dG ¬∏ªY ºbÉ£d Ö°SÉæŸG

 ¢†©H ∂jód .kÉ≤M ô¶æ∏d âa’ Gòg{ :É¡∏é°S »àdG •É≤ædG ¬©e ™LGQCG âæc Éªæ«H ¬d â∏b

 ∫É› ‘ ó«L ∂fCG ó≤à©j ’ kGóMCG øµdh ,á°ù«FQ ä’É› á©Ñ°S ‘ É¡àjCGQ »àdG •É≤ædG ≈∏YCG

.z»HÉéjE’G ôjó≤àdG Ëó≤J ƒgh ’CG óMGh

 ’ ?¬fƒ≤ëà°ùj ’ kÉëjóe º¡d π«cCGh ™«ª÷ÉH ±ƒWCG ¿CG ?π©aCG ¿CG ÊójôJ GPÉe{ :»ædCÉ°S

.z?≥aÉæŸG ô¡¶Ã ô¡XCG ¿CG ÖMCG

 Gòg ,º©f{ :»æHÉLCÉa ?z≥aÉæŸG ô¡¶Ã Qƒ¡¶dG Ö– ’ ∂fCG ?∑QòY Gòg πg{ :¬àdCÉ°Sh

.z¬dƒbCG Ée

 ‘ É¡FÉæKCG ‘ äÉªà°SG øeõdG øe Ióe QõLh óe ÚH ´ƒ°VƒŸG Gòg øY ÉæãjóM Éæ©HÉJ

 ÒjÉ©e Ö∏£àj ¿Éc .»HÉéjE’G ôjó≤àdG Ëó≤J ∫É› ‘ É¡∏é°S »àdG •É≤ædG ¢VÉØîfG ôjÈJ
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 íjóŸG äGQÉÑY Ìf Öëj øµj ⁄h .¬JGQÉ› ≈∏Y øjQOÉb ™«ª÷G øµj ⁄h ,AGOC’G øe á«dÉY

 AÉæãdG  ¿CG  ó≤à©j  ¿Éch  .¬∏fi  ‘  ¿ƒµj  ÉeóæY  íjóŸG  áª«b  øe  π∏≤j  ∂dP  ¿C’  ;kÉ«FGƒ°ûY

 »FÉ£°ùØ°ùdG ¢TÉ≤ædG Gòg ôªà°SG óbh .≥jôØdG ∞©°†j ób ¢†©H ¿hO Ú∏eÉ©dG ¢†©H ≈∏Y

. kÓjƒW …ôjÈàdG

 ‘ á∏µ°ûe ∂jód ¿CG ó≤àYCG ’ ,∫ƒ≤J ÉªY ô¶ædG ¢†¨H{ : kÓFÉb ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ¬àØbhCG

 ∂à∏µ°ûe .≥aÉæe ∂fCG »æ©j ¢SÉæ∏d íjóŸG ∂Áó≤J ¿CG kÉ≤M ó≤à©J ∂æXCG ’h ,íjóŸG Ëó≤J

 A»°T  …CG  ¬fCG  ≈∏Y  ¥ÉØædG  ±ô©J  âfCÉa  .∑ó«≤j  …òdG  ƒg  ∂°ùØæd  ∂Øjô©J  ¿CG  á«≤«≤◊G

.zÉfCG ¢ù«d Gòg{ :∫ƒ≤J âfCÉa íjóŸG Ωó≤J ÉeóæYh !ÉfCG ...¢ù«d

.z?âfCG ¢ù«d Gòg GPÉŸ{ :∫GDƒ°S øY Ö«éj »c ;¬©e πª©dG äCGóH ∂dòd

 ¿Éc ¬fCGh ,á«HÉéjE’G ∫É°üÿG øe kGÒãc ¬jód ¿CG âÑãJ É¡∏é°S »àdG •É≤ædG âfÉc ó≤d

.É¡∏Ñ≤àj

 ¬fCG √OÉØe ¬°ùØæd ójóL ∞jô©J áaÉ°VEG ¬fÉµeEÉH ¿CG ∑GQOEG ≈∏Y ¬JóYÉ°ùe »àª¡e âfÉch

.»HÉéjE’G ôjó≤àdG Ëó≤J ‘ ó«L áLQO ¬°ùØf íæe ≈∏Y ,kGôjóe ¬Ø°UƒH ,QOÉb

 ÒZ hCG »bÓNCG ÒZ ∂dòH ΩÉ«≤dG πg ?kÉ°†jCG ∂æY Gòg È©j ¿CG øµÁ ’ GPÉŸ{ :¬àdCÉ°S

z?ÊƒfÉb

.z’{

.z?¢SÉædG iód π°†aCG kGQƒ©°T Gòg çóë«°S πg{

.zº©f{

.z?»HÉéjE’G ôjó≤àdG Gò¡d áé«àf π°†aCG ºgDhGOCG ¿ƒµ«°S πg{

.zíLQC’G ≈∏Y{

.z?kGPEG ∂dòH CGóÑJ ’ GPÉŸ{

.z∂dP óæY (ÉfCG) ¿ƒcCG ød ÊC’{ :kÉµMÉ°V ∫Éb
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 ¬Øjô©àH ó«æ©dG ΩGõàd’G Gòg ¿CG ∑QOCG ÉeóæY …CG á¶ë∏dG √òg óæY kÉæµ‡ Ò«¨àdG íÑ°UCG

 ‘ áWôØŸG ¬àÑZQ{ âÑc ¬fÉµeEÉH QÉ°U ó≤d .≈æ©e …CG ÒZ øe AÓ«N Oô› ¿Éc ¬°ùØæd

 ‘ ÒµØàdG øY ∞µj ¿CG kÉ°†jCG ¬©°SƒH QÉ°Uh .kÉ≤aÉæe ¬°ùØf iôj ’ ≈àM zÉfC’G øY ÒÑ©àdG

.¿hôNB’G É¡æe ó«Øà°ùj á≤jô£H ±ô°üàdG CGóÑj ¿CGh ¬JGP

 iôNC’G ¬JGQÈe âMGQ zÉfC’G{ `H ¬eGõàdG øY ≈∏îJh ,á«aÉµdG á≤ãdG ¬jód âëÑ°UCG ¿CG ó©H

 ¿ƒ≤ëà°ùjh ,kÉ≤M Ú£«°ûfh ÚHƒgƒe GƒfÉc øjô°TÉÑŸG ¬«°ShDhôe ¿CG iôj CGóH .É¡∏c ihÉ¡àJ

 ¬jƒæàdGh  º¡aÉàcCG  ≈∏Y â«HÎdGh  ¢SÉædG  áÄæ¡J  ¿CG  ∑Qój  CGóH  .ôNB’  âbh øe kÓ©a AÉæãdG

 ’  ÉeóæY ≈àM ,ôjô≤J  ≈∏Y z!ó«L πªY{ :IQÉÑY áHÉàch  ´ÉªàLG  ‘ IQGôëH º¡JÉeÉ¡°SEÉH

 ≈∏Y OhOôŸG ¿Éch .kÉÑ∏£àe kGôjóe ¬Ø°UƒH ¬à©ª°ùH ô°†j ’ ,%100 áÑ°ùæH kGó«L AGOC’G ¿ƒµj

 »HÉéjE’G ôjó≤àdG Ëó≤J ∫É› ‘ ¬WÉ≤f âëÑ°UCGh . kÓFÉg AGOC’Gh äÉjƒæ©ŸG ø°ù– ó«©°U

 ¬fC’ ¬∏c Gòg çóM .iôNC’G ä’ÉéŸG ‘ IRÉàªŸG ¬WÉ≤f ™e IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y ΩÉY AÉæKCG ‘

.zÉfC’G{ á°SQÉ‡ ‘ áWôØŸG ¬àÑZQ øY ≈∏îJ

 ¬∏ªY ºbÉW ôYÉ°ûe ‘ √ÒµØJ OGORGh ¬JGP ≈∏Y √õ«côJ πb Éª∏µa .ió°S ÉæÑ©J Ögòj ⁄

.kÉ°†jCG á«æ¡ŸG ¬JÒ°ùe äQƒ£Jh IQGOE’G ‘ ¬à©ª°S âæ°ù–h ,IóFÉØdÉH ¬«∏Y ∂dP OÉY

 áé«àædG ¿ƒµàa ,øjôNB’ÉH ÈcCG ΩÉªàgGh »°ùØæH πbCG ΩÉªàgG :áÑjôZ ádOÉ©e É¡fEG

.ìÉéædG »g

 hCG áØjõe IôµØH ∂≤∏©J ÖÑ°ùH Ò«¨àdG ™fÉ“ ∂°ùØf óŒ ÉeóæY ∂fÉÑ°ùM ‘ Gòg ™°V

.∂«dEG øjôNB’G Iô¶æH πH âfCG ∂H ôeC’G ≥∏©àj ’ .zÉfC’G{ øY ihó÷G áÁóY
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¢ùeÉÿG π°üØdG

 :¿hô°û©dGh ájOÉ◊G IOÉ©dG
±ó¡dG ≥«≤ëàH ¢Sƒ¡dG

 º°ù≤dG Gòg ‘ ±ó¡dG ≥«≤ëàH ¢Sƒ¡dG IOÉ©d kÓeÉc kÉ°UÉN kÓ°üa OôaCG »æ∏©L ÖÑ°S áªK

 ‘ kÓ∏N ¢ù«d ±ó¡dG ≥«≤ëàH ¢Sƒ¡dÉa .øjôNB’G ™e πeÉ©àdÉH á≤∏©àŸG äÉjóëàdÉH ¢UÉÿG

 øe iôNCG IOÉY …CG hCG ádÉ°SôdG πbÉf áÑbÉ©e hCG á«°ûeÉ¡dG QÉµaC’G ¢Vô©d kÉaÓNh .¬JGP óM

 ¢ù«dh ,ádOÉÑàe á«∏YÉØJ á«∏ªY ¢ù«d ±ó¡dG ≥«≤ëàH ¢Sƒ¡dG ¿EÉa ,áéYõŸG øjô°û©dG äGOÉ©dG

 .èYõŸG ∑ƒ∏°ù∏d …Qò÷G ÖÑ°ùdG ¿ƒµj Ée kÉÑdÉZ ¬æµdh .ôNBG ¢üî°T ≥ëH ¬H Ωƒ≤J kÉÄ«°T

.¿ƒµf ¿CG Rƒéj ’ Ée ¤EG ±ó¡dG ≥«≤ëàH ¢Sƒ¡dG Éædƒëj

 É¡∏Ñ≤f  »àdG  á«dÉµ°TE’G  á«°üî°ûdG  ∫É°üÿG  øe  IóMGh  ±ó¡dG  ≥«≤ëàH  ¢Sƒ¡dG  ¿EG

 ΩÉ«≤∏dh äÉHƒ©°üdG ™«ªL ô¡≤dh Éæ∏ªY RÉ‚E’ ÉfõØ– »àdG Iƒ≤dG ƒgh .ÉæMÉéæd kÉcôfi

.¬Lh πªcCG ≈∏Y Éæàª¡Ã

 ≈∏Y ¢UÉî°TC’G øe ¢üî°T OÉ≤àfG Ö©°üdG øeh .ä’É◊G º¶©e ‘ áªq«b á∏°üN É¡fEG

 .(¿ÉÑ°ù◊G ‘ áÄ«°ùdG πFGóÑdG òNCÉJ ÉeóæY á°UÉN) ¬Lh πªcCG ≈∏Y ∫ÉªYC’G RÉ‚E’ ¬«©°S

.kGÒãc É¡«a AôŸG ≠dÉH GPEG π°ûØ∏d kÉë°VGh kÉÑÑ°S íÑ°üJ ¿CG øµÁ á∏°üÿG √òg øµd

 ≥«≤– ‘ kGÒãc ∂ª¡æf Éæ∏©Œ »àdG Iƒ≤dG , káeÉY ,»g ±ó¡dG ≥«≤ëàH ¢Sƒ¡dG IOÉY ¿EG

.á«ªgCG ÌcCG AÉ«°TCG ÜÉ°ùM ≈∏Y Éæaóg

 IOÉ©°ùdÉH ô©°ûæ°S ÉæfCG kÓãe ó≤à©f .ÉæJÉ«M ‘ ÉæJÉÑZôd Éæª¡a Aƒ°S øY IOÉ©dG √òg CÉ°ûæJ

 hCG  ÉæfRh  øe  kGófhÉH  ÚKÓK  Éfô°ùN GPEG  hCG  ∫ÉŸG  ÉæÑ°ùc  GPEG  (ÌcCG  IOÉ©°ùH  hCG)  á«≤«≤◊G

 ÓH ±GógC’G √òg ≥«≤– ¤EG ≈©°ùf ÉæfEÉa ∂dòd .ájhGõdG ‘ OƒLƒŸG ÖàµŸG ≈∏Y Éæ∏°üM
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 ó≤a ∫ÉŸG »æéH Ú°S qƒ¡e ¿ƒµf ÉeóæY ÉæfCG ƒg kGóL øjôNCÉàe ’EG ¬cQóf ’ …òdGh .IOGƒg

 ¢Sƒ¡dG ‘h ;É¡∏LCG øe ∫GƒeC’G ∂∏J »æ‚ ÉæfCG ¢VÎØj »àdG ÉæJô°SCG …CG ,Öëf øe πª¡f

 …PDƒf  ¿CÉH  ±É£ŸG ÉæH  »¡àæj  ¿CG  øµÁ áeQÉ°üdG  á«FGò¨dG  äÉ«ª◊G  ÈY ¿RƒdG  ∞«ØîàH

 øµÁ ájhGõdG ‘ OƒLƒŸG ÖàµŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG »©°ùdG ‘h ;Égó«Øf É‡ ÌcCG ÉæeÉ°ùLCG

 »c ;kÉ≤M’ º¡F’hh º¡ªYO ¤EG ÉæàLÉM ºZôH πª©dG ‘ AÓeõdG ™e äÉYGõf ‘ •Qƒàf ¿CG

 ≥∏£æf .π°†aCG ¿Éµe ¤EG ∫É≤àf’G hCG ájhGõdG ‘ OƒLƒŸG ÖàµŸG ∂dP ‘ AÉ≤ÑdG øe øµªàf

 …òdG ÒZ ¿Éµe ¤EG »¡àæf Éææµd ,ÉgÉæ©°Vh áWQÉN ≈∏Y øjóªà©e äÉgÉŒ’G øe √ÉŒG ‘

.¬«dEG Éæ¡LƒJ

 ¿EG  :¢ù«FôdG  ∫ƒ≤j  .Éæe  ¿hôNB’G  √ójôj  Ée  º¡a  IAÉ°SEG  øe  kÉ°†jCG  á∏°üÿG √òg »JCÉJ

 ≥«≤ëàH ¢Sƒ¡dG ÉfÈé«a ,ΩÉ©dG Gòg áÄŸG ‘ Iô°ûY áÑ°ùæH äGóFÉ©dG ‘ ƒ‰ ≥«≤– Éæ«∏Y

 É¡«a ∑ƒµ°ûeh á¡jõf ÒZ Ö«dÉ°SCG »æÑJ ≈∏Y ¬≤«≤– ‘ π°ûØæ°S ÉæfCG ÚÑàj ÉeóæY ±ó¡dG

 kÉ°UÉî°TCG  ∫ÉæŸG  Ö©°U  ±óg  ≥«≤ëàd  ±ô°ûŸG  »©°ùdG  Éæe  π©éj  ,ôNBG  ≈æ©Ã  .¬≤«≤ëàd

 ôeC’G  á≤«≤M  ‘  Ú°S qƒ¡e  Éæ°ùd  ÉæfCG  óŒ  Öãc  øY  ´ƒ°VƒŸG  â°üëØJ  GPEGh  .Ú°TÉ°ûZ

 AÉ°VQEG  ƒg Éæaóg íÑ°üj πH  ,ƒªædG  øe áÄŸG  ‘ Iô°ûY áÑ°ùf  ‘ πãªàŸG  ±ó¡dG  ≥«≤ëàH

 πg  .Éæ°ùØfC’  ¬H  ±GÎY’G  ¢†aôf  ÉæfCG  hCG  Gòg  ∑Qóf  ’  ÉæfCG  Ió«MƒdG  á∏µ°ûŸGh  .Éæ°ù«FQ

 ±ó¡dG ≥«≤ëàH Éæ°Sƒg iOhCG ó≤d ?Éæjód º«≤dG ‘ •ÓàNG OƒLh Gòg ó©H óMCG Üô¨à°ùj

.ÅWÉÿGh í«ë°üdG ÚH õ««ªàdG ¢ùëH

 ÉæaGógCG ≥«≤– ≈∏Y ó«æ©dG ÉfQGô°UEG º°†N ‘ ÉæbÓNCG ≈°ùæf ¿CG øµÁ Gòg áé«àfh

 .ÉfÉ©°ùe  ‘  Éfó«Øj  ’  øe  ó©Ñfh  ,Éæaóg  ≥«≤–  ≈∏Y  ÉæJóYÉ°ùe  ¬æµÁ  øe  ¤EG  OOƒàæa

.º¡°ùØfCG iƒ°ùH ¿ƒªà¡j ’ óFÉµe …ôHóe ¤EG ó°üb ÒZ øe ∫ƒëàf ¿CG øµÁh

 …CGQ ‘ z‹ÉãŸG ™°Vƒ∏d{ kGó«°ùŒ ¢ùjófÉc âfÉc .¢ùjófÉc É¡ª°SG ≥jƒ°ùJ Iôjóe ™e â∏ªY

 ¿ÉMôe ¿ÓØW É¡jódh ,É¡LGhõH Ió«©°Sh ôª©dG øe ÚKÓãdGh áæeÉãdG ≠∏ÑJ âfÉc .™«ª÷G

 É¡d â°ü°üN ácô°ûdG ¿CG  áLQO ¤EG  áYQÉHh ájƒ«◊Gh •É°ûædÉH áª©Øe âfÉch .¿É«aÉ©e

 Iõ«ªàŸG èFÉàæ∏dh É¡fGõJGh É¡YGóHE’ É¡eÎëj É¡∏ªY ºbÉW ¿Éch .Úà«°üî°T ÚJóYÉ°ùe
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 ËôµJ äGOÉ¡°ûH ¢ü¨j É¡Ñàµe ¿Éch .ÌcCGh É¡d IOóëŸG ±GógC’G ≥≤– âfÉc .É¡à≤≤M »àdG

 ‘ á°üàîŸG äÓéŸG øe ôjó≤J äGOÉ¡°ûHh zΩÉ©dG ‘ ≥jƒ°ùJ ôjóe π°†aCG{ :¿GƒæY πª–

.á∏ªàëŸG ¬àØ«∏N Égó©j É¡àcô°T ôjóe ¿Éch .É¡∏ªY ∫É›

 ÚHƒgƒŸG Ú∏eÉ©dG ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ á∏µ°ûe ¢ùjófÉc iód ¿Éc ?ó¡°ûŸG Gòg ‘ π∏ÿG øjCG

 .πª©dG ¿ƒcÎj hCG  ácô°ûdG ‘ iôNCG ΩÉ°ùbCG  ¤EG ∫É≤àf’G ¿ƒÑ∏£j º¡æe Òãc ¿Éc .É¡jód

.á©eÓdG áªéædG √òg πãe ™e πª©dG øY ÚØXƒŸG OÉ©àHG ÖÑ°S áaô©e »àª¡e âfÉch

 É¡MƒªW ≈∏Y É¡eƒd ‘ ÖZôj º¡©e âKó– øjòdG ¢ùjófÉc AÓeR øe óMCG øµj ⁄

 ¿ƒµJ ¿CG äOGQCG ó≤d .kGóL áë°VGh kÉaGógCG É¡°ùØæd â©°Vh É¡fC’ ;É¡«∏Y GƒæKCG ó≤d .ÒÑµdG

 .±ó¡dG ∂dP ≥«≤– øe ≈fOCG  hCG  Ú°Sƒb ÜÉb âfÉch É¡∏ªY ∫É› ‘ zábƒØàe áª‚{

 âfÉc  »àdG  É¡à«°üî°T  ‘ A±ódG  øe  A»°ûH  iOhCG  ±ó¡dG  ≥«≤ëàH  ¢Sƒ¡dG  ∂dP  øµdh

 ™e É¡∏eÉ©J  ‘ IOQÉH  á«°SÉb  á«°üî°T ¤EG  ∫ƒëàJ  kÉÄ«°ûa  kÉÄ«°T  âfÉch  .á∏FÉØàe  ábô°ûe

 OôéÃ  ÜGô°ûdG  øe  äÉLÉLR  â°S  ójÈJ  ∂æµÁ{  :Ú∏eÉ©dG  óMCG  ‹ ∫Éb  .É¡«°ShDhôe

.zÉ¡Ñ∏b Üôb É¡©°Vh

 kÉªFGO âfÉc É¡fCG ™«ª÷G É¡«∏Y ™ªLCG »àdG iƒµ°ûdG ¿CG ≥ª©dG ‘ âãëH ¿CG ó©H ‹ ÚÑJh

 á∏µ°ûŸG øµJ ⁄ .AGƒ°VC’G ôµà– âfÉc ó≤d .¬àeó≤e ‘h ìÉ‚ πc Qƒfi ¿ƒµJ ¿C’ ≈©°ùJ

 âfÉc  ó≤d  .Égôjó≤J  øY º¡d  ÒÑ©àdG  ‘ hCG  É¡«ØXƒe ≈∏Y AÉæãdG  ‘ ô°ü≤J  ¢ùjófÉc  ¿CG

 É¡æµdh .á©FGQ ≥jƒ°ùJ á∏ªëH kÓãe ºgóMCG  ΩÉb GPEG  íjóŸÉH É¡JOÉ«b â– Ú∏eÉ©dG ô£“

.É¡FÉ°SDhQ ¤EG ìÉéædG Gòg øY kGôjô≤J ™aôJ âfÉc ÉeóæY É¡«∏Y Aƒ°†dG §∏°ùJ kÉªFGO

 ¤EG ±ó¡dG ≥«≤ëàH É¡°Sƒg É¡dƒM ó≤d .¬æe ÊÉ©J …òdG »cƒ∏°ùdG π∏ÿG ƒg ∂dP ¿Éc

.¬≤ëà°ùj ’ ÉeóæY ≈àM A»°T πc ‘ π°†ØdG ¬°ùØæd »Yój ¢üî°T

 ,áª‚ íÑ°üJ  ¿CÉH  É¡aóg ¿CG  ∑QóJ  É¡∏©L â©£à°SG  GPEG  É¡HÉ°üf  ¤EG  QƒeC’G  Oƒ©à°S

 ∂dP óæY â«ªà°ùJ ød »¡a .á«≤£æe ¢ù°SCG  ≈∏Y kÉ«æÑe ¢ù«d ,IAÉØc äGP IóFÉb øe k’óH

 ∑GQOEG ≈∏Y IQOÉb íÑ°üà°S πH .É¡jód Ú∏eÉ©dGh É¡fGôbCG øe ìÉéædG ‘ π°†ØdG ¢SÓàN’

.kÉ©«ªL º¡d IóFÉb É¡Ø°UƒH É¡fCÉ°T øe »∏©J º¡JGQÉ°üàfG ¿CG

o b e i k a n d l . c o m



142∑Éæg ∂∏°Uƒj ød Éæg ∂∏°UhCG Ée

 kÓ∏N ¢ù«d ƒ¡a ,á°UÉN á«ªgCG  ±ó¡dG ≥«≤ëàH ¢Sƒ¡dG  á∏µ°ûe ‹hCG  ÉfCÉa  ÖÑ°ùdG  Gò¡d

 áæ°ù◊G ÉfÉjGƒfh ÉæÑgGƒe √ƒ°ûJ »àdG Iƒ≤dG ¬fEG .π∏ÿG Aƒ°ûf ¤EG …ODƒj …òdG ÖÑ°ùdG ƒg πH

.ÉæeGÎMÉH ôjóL ÒZ kÉÄ«°T É¡æe π©éàa

 øe k’óH kÉ°SƒHÉc Gòg ∂«©°S â∏©L GPEG ¢ù«d øµd ..∂eÓMCG ≥«≤– ¤EG ≈©°ùJ ¿CG ó«L

.π«ªL º∏M

 á°ù«FôdG á«°üî°ûdGh (The bridge on the River Kwai) …Gƒc ô¡f ô°ùL º∏«a kÓãe òN

 ¿ƒæah Ωƒ∏Y á«ÁOÉcCG IõFÉéH ¢ùæjƒZ ∂«dCG πãªŸG É¡H RÉa »àdG ¿ƒ°ùdƒµ«f π«fƒdƒµdG ¬«a

 ÉeQƒH ‘ ÜôM Úé°S QhO º∏«ØdG ∂dP ‘ ¢ùæjƒZ …ODƒj .πã‡ π°†aC’ ácôëàŸG Qƒ°üdG

 ¿ƒ°ùdƒµ«fh  .Ú«fÉHÉ«dG  º¡jô°SBG  ídÉ°üd  ô°ùL  AÉæÑd  AÉæé°ùdG  ¬FÓeR  IOÉ«b  ≈∏Y  Èéj

 …CG ∫ÉªcEG ≈∏Y kGó«L ÜQóJ º«¶Y óFÉb ¬fEG ºK õ«ªàdG ≥«≤ëàd ¬°ùØf ¢Sôµj »FóÑe §HÉ°V

 ‘ ¬°ùØf óéj ºK . kÓ«ªL kGô°ùL »æÑj πH §≤a ô°ùL AÉæÑH Ωƒ≤j ’ ∂dòdh .¬d ≈£©J áª¡e

 øe √DhÓeR É¡æ°ûj äÉªég ¬Lh ‘ ô°ù÷G øY ´ÉaódG ™bƒe ..⁄DƒŸG ™bƒŸG ‘ º∏«ØdG ájÉ¡f

 ∑Qójh .¬eGóîà°SG øe á«fÉHÉ«dG äGQÉ£≤dG ™æŸ √ÒeóJ ‘ ¿ƒÑZôj GƒfÉc øjòdG •ÉÑ°†dG

 .z?â∏©a GPÉe{ :IQƒ¡°ûŸG á∏ª÷G ßØ∏j ÉeóæY á¶ë∏H ô°ù÷G ôéØj ¿CG πÑb √Gój â©æ°U Ée

 Ö°ùc ‘ ÈcC’G ¬àª¡e »°ùæa ,ô°ù÷G AÉæH ≈∏Y …CG ,¬aóg ≈∏Y õ«cÎdG ójó°T ¿Éc ó≤d

 ìÉéædG ≥«≤– ¤EG ΩƒªëŸG Éæ«©°S ÖÑ°ùàj ób .±ó¡dG ≥«≤ëàH ¢Sƒ¡dG ƒg ∂dP .Üô◊G

.É¡d IóFÉa ≥«≤– øe k’óH Éæ°ùØfCGh Éfô°SCGh ÉæJÉ°ù°SDƒe AGòjEG ‘

 :AÉ£°ûædG øjôLÉàŸG øe kGóMGh âdCÉ°S óbh .¢Sƒ¡dG Gòg ÉjÉë°†H âjÎ°S ∫hh ábhQCG è©J

 Gòg  ÖMCG  ÊCG  ó≤à©J  πg  ?∂jCGQ  ‘  GPÉŸ{  :»æHÉLCÉa  z?âbƒdG  ∫GƒW  πª©J  GPÉŸ  ,∂jÉe{

.z!∫ÉŸG øe Òãc Ö°ùc ‘ ÖZQCG ÊC’ óéH πªYCG ?¿ÉµŸG

.z?∫ÉŸG øe QGó≤ŸG Gòg ¤EG êÉà– kÉ≤M πg{ :»à∏Ä°SCG â∏°UGhh

 áaÉM ≈∏Y ÉfCGh .áãdÉãdG »àLhR â≤∏W ó≤d .kÉ«dÉM ¬LÉàMCG ,º©f{ :kÉª¡éàe ∂jÉe ∫Ébh

.zkÉjô¡°T á≤Øf ¢†Ñb ôeGhCG áKÓK ™aOCG ÊC’ ¢SÓaE’G

.z?∂JÉLhR ≥∏£J GPÉŸ{ :¬àdCÉ°Sh
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 .âbƒdG ∫GƒW »∏ªY øe ¿ôeòàj äÉ≤HÉ°ùdG »JÉLhR âfÉc{ :áæjõM Ió«¡æJ ™e »æHÉLCGh

.z!∫ÉŸG øe QGó≤ŸG Gòg Ö°ùc áHƒ©°U øY Iôµa ≈fOCG ø¡jód øµJ ⁄

 ,ábQÉØŸG øµJ ⁄ GPEG ..kÉµë°†e ±ó¡dG ≥«≤ëàH …ó«∏≤àdG ¢Sƒ¡dG øe ´ƒædG Gòg ¿ƒµ«°S

.kGÒãc áŸDƒe ,É¡cGQOEG ‘ ¥ÉØNE’G ÈcCG ábóH hCG

 ‘ ¿ƒ°ùJÉHh ‹QGO √GôLCG åëH ±ó¡dG ≥«≤ëàH ¢Sƒ¡dG ≈∏Y kÉMƒ°Vh á∏ãeC’G ÌcCG øeh

 øe ,¿B’G á«©Lôe á°SGQO âJÉH »àdG ,á°SGQódG √òg ‘ ÉÑ∏W óbh .1973  ΩÉY ¿ƒà°ùæjôH

 .zò≤æŸG{ øY çóëàJ á¶Y AÉ≤dE’ º«îŸG ¤EG ÜÉgòdG äƒgÓdG º∏Y ÜÓW øe áYƒª›

 GƒfÉch .´Gô°SE’G º¡«∏Y ¿EGh øjôNCÉàe GƒfÉc º¡fEG :åëÑdG øe kGAõL ¬Ø°UƒH º¡°†©Ñd π«bh

 QhO …ODƒ«d πã‡ QÉéÄà°SÉH ¿ƒ°ùJÉHh ‹QGO ΩÉbh .º¡dƒ°Uh ¿hô¶àæj ¢SÉædG ¿CG ¿hó≤à©j

 ÜÓ£dG øe áÄŸG ‘ 90 πgÉŒ ó≤d .º¡≤jôW ‘ ÜÓ£dG É¡aOÉ°üj ⁄CÉàJh π©°ùJ zá«ë°V{

 º¡YGô°SEG AÉæKCG ‘ ⁄CÉàj ¿Éc …òdG ¢üî°ûdG äÉLÉM äƒgÓd ¿ƒà°ùæjôH á«∏c ‘ øjôNCÉàŸG

 ¿Éµe ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d º¡YGô°SEG AÉæKCG ‘ ä’ÉM IóY ‘{ :á°SGQódG ∫ƒ≤J .º«îŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

 ≈∏Y  ¬ª«bh  ò≤æŸG  πãe  øY  áª∏c  AÉ≤dE’  ¿ƒÑgGòdG  äƒgÓdG  ÜÓW  ¢SGO  ,áª∏µdG  AÉ≤dEG

!zPÉ≤fE’G êÉà– »àdG á«ë°†dG

 π«fƒdƒµdG πãe GƒfÉc º¡∏©dh .zkGôjô°T kÉ°üî°T{ ¿Éc ÜÓ£dG A’Dƒg øe kGóMCG ¿CG øXCG ’

 .øjôNB’G IóYÉ°ùe áª«≤H kÉî°SGQ kÉfÉÁEG ¿ƒæeDƒj áæ°ùM á«fh ó«L ≥∏N ≈∏Y kÉ°SÉfCG ¿ƒ°ùdƒµ«f

.áÄWÉN á≤jô£H á«°†≤dG ¿ƒªcÉëj º¡∏©éa ºgÒµØJ ¢Tƒ°T ±ó¡dG ≥«≤ëàH º¡°Sƒg øµdh

?äƒgÓdG á«∏c ÜÓWh ∂jÉeh ¿ƒ°ùdƒµ«f π«fƒdƒµdGh ¢ùjófÉc ™e çóM …òdG Ée

 º¡jód  ¿Éc  !Ú∏é©à°ùe  GƒfÉc  !•ƒ¨°†∏d  Ú°Vô©e  GƒfÉc  .AGƒ°VC’G  ¿ƒ≤MÓj  GƒfÉc

 ¿hôNBG ¢SÉfCG  áªK !º¡e ¬fCG  Ghó≤àYG A»°ûH ΩÉ«≤∏d ÚÑgGP GƒfÉc !IOófi  á«FÉ¡f ó«YGƒe

!º¡«∏Y ¿hóªà©j

 Ú∏J ’ áÁõY .±ó¡dG ≥«≤ëàH ¢Sƒ¡dG ¤EG …ODƒJ ób »àdG ájó«∏≤àdG ±hô¶dG »g √òg

.óeC’G Ò°üb ±óg .±ó¡dG ≥«≤ëàH z™FGQ{ ¢Sƒg .ó«L •ÉÑ°†fG .±ó¡dG ≥«≤– ≈∏Y

o b e i k a n d l . c o m
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.áKQÉµdG ¤EG ¿ƒª°†e ≥jôW É¡fEG

 ∂dP ≥«≤ëàd É¡fƒªYój øe ≈∏Y ¢ShóJ âfÉc øµdh áª≤dG  ¤EG  ≥∏°ùàJ ¢ùjófÉc âfÉc

 ∂jÉe ¿Éc .Üô◊G íHôj øµj ⁄  ¬æµdh ,ô°ù÷G »æÑj ¿ƒ°ùdƒµ«f π«fƒdƒµdG ¿Éc .±ó¡dG

 AÉ≤dE’ OóëŸG óYƒŸG ‘ á«∏µdG ÜÓW π°Uh .¬JÉLhR ...¬àLhR ô°ùîj ¬æµdh ∫ÉŸG Ö°ùµj

.¬H ¿ƒ¶©j GƒfÉc Ée Gƒ°SQÉÁ ⁄ º¡æµd ,á¶©dG

 ôµah kÉ≤«ªY kÉ°ùØf ≥°ûæà°SGh AGQƒdG  ¤EG  Iƒ£N ™LQG . kÓ¡°S ¢ù«d ¬æµdh í°VGh π◊G

 ≈∏Y  ¢VôYG  ºK  .áÄWÉÿG  ±GógC’G  ≥«≤ëàH  kÉ°S qƒ¡e  ∂∏©Œ  »àdG  ±hô¶dG  kÉ°Vô©à°ùe

 πª©H Ωƒ≤J hCG ?∑ôeCG øe á∏éY ‘ hCG ?âbƒdG §¨°V â– ¿ƒµJ ≈àe :»JB’G ∫GDƒ°ùdG ∂°ùØf

?∂«∏Y ¿hóªà©j kÉ°SÉfCG ¿EG :hCG ?kGóL º¡e ¬fEG :∂d π«b

 ≥«≤ëàH  ¢Sƒ¡dG  Qƒ¡¶d  ájó«∏≤àdG  ±hô¶dG  »g  √òg  .âbƒdG  ∫GƒW  :á∏ªàëŸG  áHÉLE’G

 á«ªgCG ÌcC’G øµdh .kÉªFGO IOƒLƒe É¡fEG .Éæeƒj øe á≤«bO πc ‘ É¡¡LGƒf øëfh .±ó¡dG

 :Ú∏FÉb ôµØf ¿CGh É¡°û«Y ‘ ÖZôf »àdG IÉ«◊G ™e É¡≤HÉ£f ¿CGh Éæ∏ªY ≈∏Y É¡°ùµ©f ¿CG ƒg

.z?Gò¡H ΩƒbCG GPÉŸ{h z?¬∏©aCG …òdG Ée{

 ÈcC’G ±ó¡dG ≈°ùfCG »æ∏©Œ áª¡e RÉ‚EÉH ΩƒbCG πg{ :»JB’G ∫GDƒ°ùdG ∂°ùØf ≈∏Y ¢VôYG

.z?É¡«a πªYCG »àdG á°ù°SDƒª∏d

?É¡ªYO ∫hÉ– »àdG Iô°SC’G ≈°ùæàa ∂Jô°SCG ºYóàd ∫ÉŸG Ö°ùµJ πg

 Ée ôeCÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y ∂jód Ú∏eÉ©dG ¬«a å– ÜÉ£N AÉ≤dE’ OóëŸG óYƒŸG ‘ π°üJ πg

?¬H º¡¶©J Ée ≥«Ñ£J ≈°ùæàa

 óŒ ¿CÉH á«dÉ©dG á«æ¡ŸG IQÉ¡ŸG ¢VGô©à°SGh ¬∏c ó¡÷G Gòg ∫òH ó©H kGQhô°ùe ¿ƒµJ ød

 .z?Gòg oâ∏©a n⁄ ,»ëjh{ :kÉeOÉf ∫AÉ°ùààa ,Ohó°ùe ≥jôW ¤EG â∏°Uh óbh ∂°ùØf
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