
ådÉãdG º°ù≤dG

 Ò¨àf ¿CG ÉææµÁ ∞«c
π°†aC’G ¤EG

 ±ó¡J äGƒ£N ™Ñ°S øe áfƒµe á≤jôW ¬«a º∏©àf

 √òg π©Lh á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG Ò«¨J ¤EG

áªFGO äGÒ«¨àdG
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.kÉ≤«ªY kÉ°ùØf ≥°ûæà°SG

 äÉ«°üî°ûH è©j πªY ¿ÉµŸ á“Éb IQƒ°U âª°SQ πg ?»°VÉŸG º°ù≤dG  ‘ ∂àØNCG  πg

?ó¨dG ‘ πª©dG ¤EG IOƒ©dG ≈∏Y kGQOÉb âæc ¿EG ∫AÉ°ùàJ ∂à∏©L áHô£°†e

.ó◊G Gòg ¤EG kÉÄ«°S ™°VƒdG ¢ù«d

 ™e πeÉ©àdG ‘ á£ÑJôŸG AÉ£NC’G √òg øe Òãc ¤EG äô¶fh AGQƒdG ¤EG Iƒ£N â©LQ GPEG

.∞WGƒ©dGh äÉeƒ∏©ŸG :Ú naƒdCÉe Ún∏eÉY ∫ƒM Qhój É¡ª¶©e ¿CG óŒ øjôNB’G

 ƒgh .äÉeƒ∏©ŸG AÉ°ûaEG ¤EG ™aGódG ÉgƒYój ájô¶f ∞dhh ΩƒJ »FGhôdGh »Øë°üdG iód

 øe Gòg ¿ƒµj ’ ÉeóæY ≈àM ,¬aô©J ’ ôeCÉH ∑QÉÑNEG ‘ áeQÉY áÑZQ ¢SÉædG iód ¿EG :∫ƒ≤j

 .™aGódG Gòg OƒLh ’ƒd IÒÑc äÉeƒ∏©ŸG í°T øe Ú«Øë°üdG IÉfÉ©e âfÉc ºc .º¡àë∏°üe

 ≈∏Y óMCG ≥aGƒj ødh Ió«L á°ü≤d á°†jô©dG •ƒ£ÿÉH ºgÈî«a óMCG º¡H π°üà«d øµj ⁄

.º¡e ΩÓµH º¡d ìô°üj hCG ¬àcô°T øY kGô°S óMCG ™jòj ødh á∏HÉ≤e AGôLEG

 Éæ©aój …òdG ôeC’G ¬fEG .á«eƒ«dG ÉæJÉ«M AÉæKCG ‘ Ö«dÉ°SCG Ió©H ¬æ«Y ™aGódG Gòg ó°ùéàj

 ÉæfCÉH ô©°ûf ÉeóæY ≈àM) áæ«aO QGô°SC’ Éæàaô©Ã AGóZ á∏ØM AÉæKCG ‘ ÉæFÉbó°UCG QÉ¡HEG ¤EG

 ∫ƒM πª©dG ‘ á°TOQó∏d AÓeõdG ™aój Ée ƒgh .(Öéj É‡ ÌcCG ÉæØ«°†e óæY ÉfAÉ≤H π«£f

 ¿ƒKóëàj øjòdG ¢SÉædG ´Éª°SCG ¤EG π°üJ ób º¡JôKôK ¿CG ¿ƒª∏©j º¡fCG ºZôH) AÉŸG OÈe

 º¡JÉ«Mh º¡àë°U øY πªŸG π«°üØàdÉH ÉfQÉÑNEG ¤EG ÉfAÉbó°UCG ™aój Ée kÉ°†jCG ƒgh .(º¡æY

 AGQh  ™aGódG  ¬fEG  .(kÉØdÉfl  ™°VƒdG  ¿ƒµj  ÉeóæY  º¡fGPBG  ¿ƒª°üj  º¡fCG  ºZôH)  á«ØWÉ©dG

 ‘ áeQÉY áÑZQ kÉ©«ªL Éæjó∏a .á«eƒ«dG ÉæãjOÉMCG ‘ πNóJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG øe Òãc OƒLh

.Gòg ‘ •ôØf øëfh .øjôNB’G ™e ¬ª°SÉ≤J ‘h ¬aô©f ÉÃ ìƒÑdG
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148∑Éæg ∂∏°Uƒj ød Éæg ∂∏°UhCG Ée

 ƒg πbC’G ≈∏Y É¡Ø°üf AGQh øeÉµdG ÖÑ°ùdG ¿CG nôJ áéYõŸG øjô°û©dG äGOÉ©dG ‘ ø©“

 äÉ≤«∏©àdG hCG ΩÉµMC’G ≥∏£f hCG á«°ûeÉg Iôµa ∞«°†f Éeóæ©a .äÉeƒ∏©ŸÉH ìƒÑdG ¤EG ™aGódG

 ∑QÉ°ûf ÉæfEÉa zÉe Iôµa ìÉ‚ ΩóY ÖÑ°S{ ìô°ûf hCG z kÉØ∏°S ∂dP ±ô©f{ ÉæfCG ø∏©f hCG áeGó¡dG

 ÌcCG  º¡∏©‚ ÉæfCÉH  Ú©æà≤e ¬fƒ∏¡éj A»°ûH ºgQÉÑNEÉH  Ωƒ≤fh äÉeƒ∏©ŸÉH kGô°ùb øjôNB’G

 ≈∏Yh .∞dÉîŸG ôKC’G ≥≤ëf íLQC’G ≈∏Y ÉæfCG ÚM ‘ ø°ùëàdG ≈∏Y º¡©é°ûf ÉæfCÉH hCG kAÉcP

 ¢†aôf hCG ¬≤ëà°ùf ’ π°†a AÉYOÉH Ωƒ≤f hCG ôjó≤àdG Ëó≤J ‘ ô°ü≤f ÉeóæY ,πKÉ‡ ƒëf

.äÉeƒ∏©ŸG ÖéëH Ωƒ≤f ÉæfEÉa ,¿Éæàe’G øY ÒÑ©àdG hCG QGòàY’G

 äGOÉ©dG  ÉeCG  .IóMGh  á∏ª©d  ¿É¡Lh º¡æY É¡ÑéM hCG  äÉeƒ∏©ŸÉH  øjôNB’G  ácQÉ°ûe  ¿EG

 »HÉëf hCG Ö°†¨f ÉeóæY .∞WGƒ©dG ≈∏Y õµJôj ´ƒf ,™aGhódG øe ôNBG ´ƒæH §ÑJÎa iôNC’G

.√ô°SCÉH ⁄É©dG ÉgGÒd É¡°Vô©f ºK áØWÉ©dG øKGôH ‘ ™≤f ÉæfEÉa ádÉ°SôdG πbÉf ÖbÉ©f hCG

.º¡æY É¡Ñéëf ¿CG hCG ∞WGƒ©dGh äÉeƒ∏©ŸÉH øjôNB’G ∑QÉ°ûf ¿CG ÉeEG

 ácQÉ°ûe ø≤àf ⁄ GPEG IQÉKEG πbCGh IQƒ£N ÌcCG kÉfÉµe ⁄É©dG íÑ°ü«°S .Gòg ‘ ¢SCÉH ’

 kÉ°†jCG ó«Lh ,ºgó«ØJ äÉeƒ∏©Ã º¡cQÉ°ûf ¿CG ó«L .º¡æY É¡ÑéM hCG äÉeƒ∏©ŸÉH øjôNB’G

 ≥Ñ£æjh .(QGô°SC’G øe ÒãµH ®ÉØàM’G Öéj ∂dòd) É¡æe º¡jPDƒj Ée º¡æY Öéëf ¿CG

 ‘ É¡ÑéM ÉæH  …ôMh ,¿É«MCG  ‘ É¡æY ìÉ°üaE’G  ÉæH  …ôM .∞WGƒ©dG  ≈∏Y ¬JGP ôeC’G

.iôNCG ¿É«MCG

 ÉeóæY .Éæg ôNBG ó©H áaÉ°VEG ‘ ÖZQCG »æfCG ’EG ´ƒ°VƒŸG ó«≤©J øe »à«°ûN øe ºZôdÉH

.kÉªFÓe ¬æY í°üØf Ée ¿Éc ¿EG ôµØf ¿CG Éæ«∏Y ∞WGƒ©dG hCG äÉeƒ∏©ŸG ™e πeÉ©àf

 É¡æµdh ,¢VƒªZ hCG  ¢ùÑd ¿hO ôNB’G ¢üî°ûdG óYÉ°ùJ ÉeóæY áªFÓe äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒµJ

 .¬JóYÉ°ùe ójôf ¢üî°T AGòjEÉH ôWÉîf ÉeóæY hCG ôeC’G ‘ ≠dÉÑf ÉeóæY áªFÓe ÒZ íÑ°üJ

 Ú∏eÉ©dG  â∏©L  GPEG  kÉ«HÉéjEG  kGôeCG  á°ùaÉæe  ácô°ûd  ó«÷G  ß◊G  á°ûbÉæe  ¿ƒµJ  ¿CG  øµÁ

 ¢UÉî°TCG á©ª°S ï£∏J ÉeóæY áªFÓe ÒZ äÉeƒ∏©e íÑ°üJ É¡æµdh ,ÈcCG óéH ¿ƒ∏ª©j ∂jód

 ¢üî°T ÚH ¥ôØdG ƒg Gògh .IOÉY ÉgóMh áªFÓŸG äÉª«∏©àdG AÉ£YEG »NƒJ »¨Ñæj .øjôNBG

 »àdG  áÄWÉÿG  äÉgÉŒ’G  ™«ªL  ∂«£©j  ôNBGh  á£«°ùH  äÉ¡«LƒJ  ÈY  ¬dõæe  ¤EG  ∂dój
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149 π°†aC’G ¤EG Ò¨àf ¿CG ÉææμÁ ∞«c

 á¶◊ óæY ∂ÑJÎ°S .ºFÓe ÒZ ÒNC’G ±ô°üàdG ¿EG .≥jô£dG ∫ƒW ≈∏Y É¡µ∏°ùJ ¿CG øµÁ

 øe ±ƒîàJ  ÉÃQ πH  ,ôjòëàdG  äÉeÓYh π«°UÉØàdG  øe Òãc OƒLh ÖÑ°ùH  äÉ¶ë∏dG  øe

. kÓ°UCG á∏MôdÉH ΩÉ«≤dG

 Ö°†¨dG ÉeCG ,¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ áªFÓe áØWÉY Ö◊Éa .ôYÉ°ûŸG ≈∏Y ¬JGP ôeC’G ≥Ñ£æj

 É¡eGóîà°SG øe Ìµf ÉeóæY áªFÓe ÒZ ¿ƒµJ ób É¡°ùØf z∂ÑMCG{ áª∏c øµdh .kÉªFÓe ¢ù«∏a

 Ió«Øe IGOCG Ö°†¨dG ¿ƒµj ó≤a Gòg øe ¢†«≤ædG ≈∏Yh .áLô◊G äÉ¶ë∏dG ‘ É¡dÓ¨à°SG hCG

.áÑ°SÉæŸG äÉ¶ë∏dG ‘ IÒ¨°U ôjOÉ≤Ã ¬æY ÉfÈY GPEG

 ?kÉªFÓe Gòg ¿Éc ¿EG ∫CÉ°ùf ¿CG ∞WGƒ©dG hCG äÉeƒ∏©ŸÉH øjôNB’G ∑QÉ°ûf ÉeóæY Éæ«∏Y

?¬∏≤f Öéj …òdG QGó≤ŸG Éeh

 Ωó≤J  É¡æµdh  .á°SÉ°ùM äÉYƒ°VƒÃ ≥∏©àJ  áeÉY äÉª«ª©J  iƒ°S  â°ù«d  √òg ¿CG  ∑QOCG

 á≤«ªY  á«°ùØf  zΩGQhCG{  ∫É°üÄà°SG  ¢Vô©e  ‘  Éæg  Éæ°ùdh  .äÉjóëàdG  √òg  º¡Ød  kGQÉWEG

.‹hCG ∑ƒ∏°S øY áëjô°U á∏Ä°SCG ¢Vô©H Ωƒ≤f øëf πH ,Qhò÷G

?ºFÓe Gòg πg

?¬∏≤f Öéj …òdG QGó≤ŸG Ée

 Ée πc ‘ Ú¡Lƒe Ú£N Éª¡Ø°UƒH ÚdGDƒ°ùdG øjòg ¢Vô©Jh ∞bƒàJ ¿CG ø°ùëà°ùŸG øe

 â– ájƒ°†æŸG á©Ñ°ùdG ∫ƒ°üØdG ‘ IQƒcòŸG äÉª«∏©àdG ∂YÉÑJG AÉæKCG ‘ ¬dƒ≤J hCG ¬H Ωƒ≤J

 á«Ø«c øY äÉMGÎb’Gh AGQB’G ¢SÉªàd’ äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG øe ÉæàdƒL ‘h .º°ù≤dG Gòg

 ∂æµÁ ∞«ch áª¡e âfÉc ¿EG  ±ô©J ∞«ch ∑AÉ£NCG  ¢üî°ûJ ∞«c ∂d  ÚHCÉ°S  ,ø°ùëàdG

 ∑DhÓeR ßMÓj å«ëH πH §≤a ¬à÷É©e πLCG øe ø°ùëàJ ’ å«ëH ,èYõŸG ∂cƒ∏°S Ò«¨J

.(kGóL º¡e Gògh) kÉ°†jCG Ò«¨àdG
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¢SOÉ°ùdG π°üØdG

äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG

IõLƒe á«îjQÉJ áëŸ

 ,ácôH ¤EG ¬«àÑcQ ≈∏Y Ëó≤dG ¿É°ùfE’G ÉãL ¿CG òæe äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG ÉæMQÉÑJ ⁄

 á«ª°SôdG äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG øµd .AÉŸG áëØ°U ≈∏Y kGôgÉX ¬¡Lh iCGôa Üô°ûj ≈àM

 ≈àM ô¡¶J ⁄ øjôjóŸG IóYÉ°ùŸ áªª°üŸGh ≈∏YC’G iƒà°ùŸG ¤EG ≈fOC’G iƒà°ùŸG É¡©aôj »àdG

 äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG ¿EG .äÉMGÎbG ¥hóæ°U ∫hCG Qƒ¡X ™e …CG »°VÉŸG ¿ô≤dG ∞°üàæe

 IOÉ©dG äôLh .IÒNC’G ÚKÓãdG ΩGƒYC’G AÉæKCG ‘ iôL Qƒ£J »g Éæg Éæª¡j Éª«a áª¡ŸG

 ≈∏Y  ™«ª÷G  øe  »JCÉJ  É¡fC’  ,záLQO  360  ájhGõH  äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG{  É¡à«ª°ùJ  ≈∏Y

 äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG  ¿EÉa  π°†aCG  kÉÄ«°T  ¿ƒYÎîj  ÉªãjQh  .á°ù°SDƒŸG  ‘  áaÉc  äÉjƒà°ùŸG

 »àdG π°†aC’G á≤jô£dG »g ká∏Ø¨e É¡HÉë°UCG  AÉª°SCG  π¶J »àdG áLQO 360  ájhGõH á∏eÉ°ûdG

.πª©dG ‘ º¡àbÓY ‘ √ôjƒ£J ¤EG ¿ƒLÉàëj Ée ¢ü«î°ûàd ¿ƒëLÉædG É¡eóîà°ùj

 ,á«Ñ∏°ùdG  äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG  ™e  πeÉ©àdG  ‘  §≤a  ¿Éà∏µ°ûe  ÚëLÉædG  iód

 ‘ ÖZôf ’ ÉæfEG (Ü)h Éæe É¡YÉª°S ‘ ¿ƒÑZôj ’ º¡fEG (BG) :¿ÉJÒÑc ¿Éà∏µ°ûe Éª¡æµd

.º¡«dEG É¡Áó≤J

 .á«Ñ∏°ùdG äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG ´Éª°S ‘ ¿ƒÑZôj ’ kÉ°SÉfCG iôf ¿CG Üô¨à°ùŸG øe ¢ù«d

 áÄŸG ‘ 95 ≈∏Y ójõj Ée ó≤à©jh .¥ó°üj ’ óM ¤EG º¡JGRÉ‚EG ΩÉghCG iô°SCG ¿ƒëLÉædÉa

 AGOCG øe ≈∏YC’G ∞°üædG ‘ ∞æ°üj kAGOCG ¿ƒeó≤j º¡fCG kÉMÉ‚ äÉYƒªéŸG ÌcCG AÉ°†YCG øe

 á«MÉædG øe »≤«≤M ¬fCG ’EG á«FÉ°üME’G á«MÉædG øe ∞«î°S Gòg ¿CG ™e . ká∏ªL áYƒªéŸG

 º¡fCG  zäÉÑKEG{  º¡cƒ∏°S  ≈∏Y  á«Ñ∏°S  äÉ¶MÓeh  äÉÑ«≤©J  ¢SÉædG  AÉ£YEG  »æ©j  .á«°ùØædG
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152∑Éæg ∂∏°Uƒj ød Éæg ∂∏°UhCG Ée

 .¿hÒ¨àj º¡∏©L ìÉ‚ QGó≤Ã kÉeÉ“ íéæj ¿ƒÄ£fl º¡fCG ÚëLÉæ∏d ∂JÉÑKEG ¿EG .¿ƒÄ£fl

.kGóHCG Gòg çóëj ød

 áeÉ©dG äGOÉ°TQE’G ´ÉÑJG ‘ ´Èf ÉeóæY ≈àM ,ÚëLÉædG ¤EG IOÉY äÉ≤«∏©àdG π°üJ ’

 øY  çóëàJ  ¿CG  Öéj  ∂fCG  …CG  .äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG  áæ°üî°T  ΩóY  ≈∏Y  ¢†–  »àdG

.¢üî°ûdG øY ’ áª¡ŸG

 øeh .º¡∏ª©H •ÉÑJQ’G á≤«Kh  ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ ÚëLÉædG  ájƒg øµdh kÉjô¶f π¡°S Gòg

 äÉ¶MÓe hCG äÉÑ«≤©J º¡d ¬LƒJ ÉeóæY kÉ«°üî°T ôeC’G Ghó©j ød º¡fCG ¢VGÎaG áLGò°ùdG

.º¡JÉ«M ‘ á«ªgCG á£°ûfC’G ÌcCG øY á«Ñ∏°S

 ¢†aôfh Éæ°ùØfCG øY ÉæJôµa ™e á≤°ùàŸG äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG πÑ≤àf ¢ù«FQ ƒëæH øëf

.¬©e á≤°ùàŸG ÒZ äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG

 ™àªàj  .äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG  Ëó≤J  ‘  ÉfOOôJ  ÖÑ°S  ∑GQOEG  kÉ°†jCG  π¡°ùdG  øeh

 ‘  ÉæFÉ≤H  ¿Éª°Vh  Éæà«bôJh  ÉfQƒLCG  ÈY  Éæ«∏Y  á£∏°ùH  IÒÑµdG  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘  ¿ƒëLÉædG

 á£∏°ùdG ∂∏J Éæ©ªL GPEÉa .ÈcCG á£∏°ùH Gƒ©à“ kÉMÉ‚ ÌcCG ¢SÉædG A’Dƒg ¿Éc Éª∏ch .πª©dG

 äÉ¶MÓeh  äÉÑ«≤©J  Éª¡«dEG  ÉæØ°VCGh  zádÉ°SôdG  πbÉf  πàbG{  ´ƒf  øe  Iô¶àæŸG  π©ØdG  IOQh

 á«eGôdG ∑Oƒ¡L É¡«a âë‚ Iôe ôNBG âfÉc ≈àe :QÉÑàNG) .ÖFÉé©dG iôf ±ƒ°ùa á«Ñ∏°S

.(?Å£fl πª©dG ‘ ∂°ù«FQ ¿CG äÉÑKEG ÈY »Ø«XƒdG ∂©°Vh Ú°ù– ¤EG

 kÉ¡Lh ∫É≤J »àdG ájó«∏≤àdG á«Ñ∏°ùdG äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdÉH á∏°U äGP iôNCG ÉjÉ°†b …ód

 ’ (á«MÉædG √òg ‘ ≥Øfl m¢VÉe) »°VÉŸG ≈∏Y õ«cÎdG ∫ƒM kÉÑjô≤J É¡∏c QƒëªàJh ¬Lƒd

 äóLh .πÑ≤à°ùŸG Ò«¨J ™«£à°ùf Éææµd , »°VÉŸG Ò«¨J ÉææµÁ ’ .»HÉéjE’G πÑ≤à°ùŸG ≈∏Y

 ÉfOƒ≤j πbC’G ≈∏Y É¡æe kGÒãc ¿CG hCG) ¿ƒÄ£fl ÉæfCG äÉÑKE’ á«Ñ∏°ùdG äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG

 ÉfÒcòàd hCG Éæjód ¥ÉØNE’G ôYÉ°ûe õjõ©àd ¿hôNB’G É¡∏¨à°ùj ¿CG øµÁh .(√ÉŒ’G ∂dP ‘

 ∂jô°ûdG hCG êhõdG ∑ôcòj ÉeóæY :QÉÑàNG) .á«HÉéjEG Éæ∏©a IOQ ¿ƒµJ Éª∏bh .πbC’G ≈∏Y É¡H

.(?∑Î°ûŸG »°VÉŸG ¢VGô©à°S’ á∏MôdG √òg πÑ≤àà°S ∞«µa ∂Hƒ«Y ™«ªéH
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153 äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG

 òîàf øëfh .ôNBG A»°T …CG øe ÌcCG Éæªªg §ÑãJ á«Ñ∏°ùdG äÉ¶MÓŸGh äÉ≤«∏©àdG ¿EG

.áÄ«ÑdG √òg πãe ‘ Ò«¨àdG çóëj ’ .™«ª÷G øY …hõæfh Éæà©bƒb πNóæa ´ÉaódG á«©°Vh

 çó– É¡fCG äÉÑKEG OQGh ‘ â°ùd ÉfCG .äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG Üƒ«Y øY kÉãjóM ÉfÉØc ,øµd

 øe »æFÉHR ™e πª©dG »ææµÁ ’h .zøëf øjCG{ ±ô©f Éæ∏©éàd kGóL Ió«Øe »¡a ,kÉ«Ø«Xh kÓ∏N

 ;èFÉàf Éæjód ¿ƒµj ødh ;Ò«¨J øe ÊƒHR ¬LÉàëj Ée ¿CÉ°ûH ™«ª÷G AGQBG ±ôYCG ødh ;ÉgÒZ

 êÉàëj Éª∏ãe kÉeÉ“h .™LGÎf hCG ø°ùëàf Éæc ¿EG ±ô©f ødh ;•É≤ædG π«é°ùJ øe øµªàf ødh

 ¤EG IOÉ≤dG êÉàëj Éª∏ãeh ,¬fƒ©«Ñj Ée ¿CÉ°ûH äÉ¶MÓeh äÉÑ«≤©J ¤EG äÉ©«ÑŸG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG

 ,π©Øf ¿CG Öéj GPÉeh ,Éæ©bƒe áaô©Ÿ É¡«dEG êÉàëf kÉ©«ªL ÉæfEÉa º¡H º¡«°ShDhôe AGQBG áaô©e

 É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G øµd ;Ió«Øe ábOÉ°U äÉ¶MÓeh äÉÑ«≤©J ¤EG êÉàëf .Éæeó≤J ¢ù«≤f ∞«ch

. kÓ¡°S ¢ù«d

.É¡«∏Y ∫ƒ°üë∏d áfƒª°†e á≤jôW …ód ¿EG

á©HQC’G äÉeGõàd’G

 Òãc øe ájô°S äÉ¶MÓeh äÉÑ«≤©J ≈∏Y kÉªFGO π°üMCG ,ÖjQóJ ¿ƒHR ™e πªYCG ÉeóæY

 kGóMGh  ÈcC’Gh  ¢UÉî°TCG  á«fÉªK  ¬à∏HÉb  OóY πbCG  ¿Éc  óbh  .á«∏ª©dG  ájGóH  ‘ ¬FÓeR øe

 äÓHÉ≤e …ôLCG øjòdG OóY ∞bƒàjh .á∏HÉ≤e Iô°ûY ¢ùªN ƒg »£°SƒdG ‹ó©e .ÚKÓKh

 ,äÓHÉ≤ŸG  √òg  ‘  ´ô°TCG  ¿CG  πÑbh  .ôjóŸG  πªY  á©«ÑW  ≈∏Yh  ácô°ûdG  ºéM  ≈∏Y  º¡©e

 áYÉ°S AÉgR á∏HÉ≤e πc ΩhóJ .º¡∏HÉbCG ¿CG Öéj øjòdG ¢UÉî°TC’G ójó– ‘ ÊƒHR ∑ô°TCG

 »àdG QƒeC’Gh ,áë«ë°U á≤jô£H ÊƒHR É¡H Ωƒ≤j »àdG QƒeC’G :á«JB’G äÉ«°SÉ°SC’G ≈∏Y õcôJh

.(kÉØ∏°S íLÉædG) ÊƒHR ø°ùëàj ¿CG øµÁ ∞«ch ,ÉgÒ«¨J ¤EG êÉàëj

 hCG  IQGOEG  ¢ùdÉ›  AÉ°SDhQ  kÉ«dÉM  º¡©e  πªYCG  øjòdG  »°üî°ûdG  ÖjQóàdG  øFÉHR  ™«ªL

 GPEG .IÒÑc äÉcô°T ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ Ö°üæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á°Uôa º¡jód ¿hôjóe

 øµj ⁄ GPEGh .¬à∏HÉ≤e Öéj øe ¬jCGQ øe ¢ü∏îà°SCG ÉfCÉa IQGOE’G ¢ù∏éŸ kÉ°ù«FQ ÊƒHR ¿Éc

 Úë°TôŸG áëF’ ≈∏Y kÉ°†jCG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ≥aGƒj ¿CG Öéj IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÊƒHR

 kÉ°UÉî°TCG  â∏ØZCG  ÊCÉH  IQGOE’G  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ô©°ûj  ¿CG  ‘  ÖZQCG  ’)  .äÓHÉ≤ŸG  AGôLE’
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 äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG  á«MÓ°U  ‘  ¢SÉædG  øe  Òãc  ∂«µ°ûJ  ÜÉÑ°SCG  óMCG  ¿EG  .(Úª¡e

 º¡«eƒ≤e ¿hQÉàîj »æFÉHR ¿Éc ÉŸh .zÚÑ°SÉæŸG ÒZ ¢UÉî°TC’G{ øe á«JBG É¡fCG ºgOÉ≤àYG

.º¡JÉ¶MÓeh º¡JÉÑ«≤©J á«MÓ°U ‘ ø©£dG º¡«∏Y Ö©°üdG øªa

 ¿ƒ∏gÉéàjh zºgAÉbó°UCG ¿hQÉàîj{ »æFÉHR ¿Éc GPEG ÉªY »°VÉŸG ‘ á∏Ä°SCG  q‹EG â¡Loh

 Gòg ¿CG  ‘ ∂°T ’ .øjóbÉf ¿ƒfƒµj ób øjòdG  ¢SÉædG  øe áª«≤dG  äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG

.kGóHCG áHôéàdG √òg πãŸ ¢Vô©JCG ⁄ »ææµdh ,kÉjô¶f çhó◊G øµ‡

 »c  ;¿ƒHõdG  AÓeR  ™«ªL  AÉª°SCG  êGQOEÉH  ΩƒbCG  ,äÓHÉ≤ŸG  AGôLEG  á«∏ªY  øe  Aõéch

 π«eõ∏d ìô°TCG ÉfCGh .Ò«¨àdG á«∏ªY GƒHôîj ¿CG ’ ¿ƒ©dG ój ‹  GhóÁ ¿CG ‘ ÖZQCG .ÊhóYÉ°ùj

 ≈∏Y π°üMCG ødh .kÉÑjô≤J ΩOÉ≤dG ΩÉ©dG AÉæKCG ‘ ÊƒHR ™e πª©dÉH ΩƒbCÉ°S{ : kÓFÉb »à≤jôW

 AÓeõdG øe ∑ÒZh âfCG .(ø°ùëàdG) Oóëj øe ÊƒHR ’h ÉfCG â°ùdh .ø°ùëàj ⁄ ¿EG ôLCG

.z(ø°ùëàdG) Gòg ¿hOóëà°S á«∏ª©dG √òg ‘ ÚcQÉ°ûŸG

 ¢SÉædG Öëj .ôeC’G Gòg ™e kGó«L kÉHhÉŒ Ëƒ≤àdG á«∏ªY ‘ ¿ƒcQÉ°ûŸG ÜhÉéàj Ée IOÉY

 .’ ΩCG ôLCG ≈∏Y ‹ƒ°üM ¿CÉ°ûH QGô≤dG PÉîJG ‘ kÉª¡e kGQhO º¡d ¿CGh øFÉHõdG º¡fCG ´Éª°S

 ø°ù– ôjóe ™e ô°üædG º©W ¿ƒbhòàj Úeqƒ≤ŸG ¿EÉa Ò«¨àdG çhóM ∫ÉM ‘h ájÉ¡ædG ‘h

 .π°†aCG πªY áÄ«H ÈYh kGÒãc

 ÉfCÉa  .á©HQC’G  äÉeGõàd’G ÉgƒYOCG  .äÉÑ∏W á©HQCG  Ú∏eÉ©dG  A’Dƒg ≈∏Y ¢VôYCG  ºK øeh

:`H Gƒeõà∏j ¿CG ºgójQCG

.»°VÉŸG ¿É«°ùf .1

.á≤«≤◊G ∫ƒb .2

.Ú«Ñ∏°S hCG Úªµ¡àe ’ øjóYÉ°ùeh ÚªYGO Gƒfƒµj ¿CG .3

 øe  Ì`̀cCG  zÚ°ùëàdG{  ≈∏Y  ™«ª÷G  õcôj  å«ëH  ,∂°ùØf  Ú°ùëàd  A»°T  QÉ«àNG  .4

.zºµ◊G{ ≈∏Y ºgõ«côJ
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155 äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG

 .ÚàdÉM ‘ ’EG ¢†aôdG ¬LGhCG ⁄h .√òg á©HQC’G »JÉÑ∏W ≈∏Y kÉÑjô≤J AÓeõdG ™«ªL ≥aGƒj

 ,ø°ùëàdG ≈∏Y ÊƒHR IóYÉ°ùeh »°VÉŸG z¿É«°ùf{ ≈∏Y øjQOÉb ÒZ º¡fCÉH AÓeõdG ô©°T ó≤a

 Ö∏WCG »æµdh .ájô°S äÓHÉ≤ŸG ™«ªéa ,∂dòH √ÈNCG ’ ÉfCGh . kÉ«°ùØf zÊƒHR GƒÑ£°T{ ó≤a

 Gƒfƒµj ⁄ GPEG .»FÉ¡ædG äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG ôjô≤J ™°Vh ‘ AÓeõdG A’Dƒg ácQÉ°ûe ΩóY

?¬«∏Y ºµ◊ÉH º¡d íª°SCG GPÉª∏a ,º¡∏«eR IóYÉ°ùe ‘ ÚÑZGQ

 ΩÉ«≤dG  ∂«∏©a  ,á«∏ªY  IóYÉ°ùe  ¿hO  …CG  ,∂°ùØæH  ∂cƒ∏°S  Ò«¨àH  kGQGôb  òîàJ  ÉeóæY

 º¡aô©J øjòdG  ¢SÉædG  π©L ∂æµÁ ∞«c »∏j  Éª«a ºµd ÚHCÉ°S  .∂FÓeR ™e ¬JGP ôeC’ÉH

.∂JóYÉ°ùÃ ¿ƒeõà∏j

 ≥ëH É¡àaÎbG »àdG ÉjÉ£ÿG øµJ Éª¡e ?»°VÉŸG ¿É«°ùf º¡fÉµeEÉH πg :∫hC’G ΩGõàd’G

 ∂æµÁ ’ .É¡ë«ë°üJ ¿GhCG äÉa ó≤a ,á∏«îàe hCG á«≤«≤M âfÉc AGƒ°Sh ,»°VÉŸG ‘ ¢SÉædG

 ¬æµd  í°VGh  Gòg .»°VÉŸG  ¿É«°ùf  øjôNB’G  øe Ö∏£J ¿CG  Öéj ∂dòd  .ÉgƒëŸ A»°T  π©a

 ’h .Ú«dÉãe kÓgCG Gƒfƒµj ⁄ º¡fC’ º¡JÉ¡eCGh ºgAÉHBG GƒfiÉ°ùj ⁄ Éæe Òãµa . kÓ¡°S ¢ù«d

 kÉµjô°T øµj ⁄ ¬fC’ ÉæLhR íeÉ°ùf ’h .Ú«dÉãe kAÉæHCG º¡fƒc ΩóY ÉæFÉæHC’ ôØ¨f ¿CG ÉææµÁ

 Iô¶f Ò«¨J √ÒZ øe ™«£à°ùJ ø∏a .‹hC’G ΩGõàd’G Gòg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Öéj øµdh .kÉ«dÉãe

 :»FÉbó°UCG óMC’ áª«µM IQÉÑY áªK .øjóYÉ°ùe ¤EG øjóbÉf øe º¡∏jƒ–h ∂«dEG øjôNB’G

.z!π°†aCG m¢VÉe ‘ πeC’G ¿Gó≤a »æ©J áfiÉ°ùŸG{

 OÉ¡àLÉH  πª©dG  ‘ ÖZôJ  ’  âfCG  ?á≤«≤◊G  ≈∏Y ¿ƒª°ù≤j  ±ƒ°S  πg :ÊÉãdG  ΩGõàd’G

 ,áÄWÉN á≤jô£H ¬H Ωƒ≤J ∂fEG :¢SÉædG ∂d ∫Éb Ée ¿CÉ°ûH ø°ùëàdG k’hÉfi πeÉc ΩÉY ∫GƒW

 iƒ°S Gƒdƒ≤j ⁄h ∂fƒMRÉÁ GƒfÉc º¡fCGh kÉ≤M ∂dP ¿hó°ü≤j Gƒfƒµj ⁄ º¡fCG óŒ ºK øeh

 ¢SÉædG ¿CG ±ôYCG . kÉLPÉ°S â°ùd ÉfCGh ,âbƒ∏d á©«°†e Gòg .¬YÉª°S ‘ ÖZGQ ∂fCG Ghó≤àYG Ée

 ,º¡æe ¬Ñ∏£H ’ ,¢SÉædG øe ¥ó°üdG ¢SÉªàdÉH âªb GPEG ∂æµdh .kÉfÉ«MCG ÚbOÉ°U ÒZ ¿ƒfƒµj

 ICÉLÉØe ≈≤∏àJ ød ∂fCÉHh í«ë°üdG √ÉŒ’G ‘ ÖgGP ∂fCÉH ≥KGh âfCGh á©HÉàŸG ∂©°SƒH ¿EÉa

.ájÉ¡ædG ‘ IQÉ°S ÒZ
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 ?ΩÉµMC’G ¥ÓWEG øY ¿ƒµ°ùÁh ,ºµ¡àe ÒZ kÉªYGO kÉØbƒe ¿hòîàj πg :ådÉãdG ΩGõàd’G

 ™bƒàj  .∑Gƒà°ùe  øY π≤j  »Ø«XƒdG  ºgGƒà°ùe ¿Éc  GPEG  á°UÉN ;π¡°ùdG  Ö∏£ŸÉH  Gòg ¢ù«d

 ™bƒàjh ,πª©dG ‘ kÉ«Ø«Xh kiƒà°ùe º¡fƒbƒØj øe ¤EG AÉ«à°SG hCG ∂°T Iô¶f ¢SÉædG ô¶æj ¿CG

 Gòg π©aG .ádOÉ©ŸG øe º¡FGƒgCG  ™«ªL ádGREG  kGPEG  ∂«∏Y .kÉ°†jCG  ºghQó≤jh ºgƒeÎëj ¿CG

 ∂æ°ù– ¿CG äÉ¶ë∏dG øe á¶◊  óæY ¿hó©j ±ƒ°S .ÒãµH kÉfhÉ©J ÌcCG ¿ƒëÑ°üj ±ƒ°Sh

.kÉª¡ØJ ÌcCGh π°†aCGh ∞£dCG ôjóe ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ±ƒ°S .kÉ°†jCG º¡d QÉ°üàfG

 ΩGõàd’G ƒg Gòg ?º¡°ùØfCG  ‘ ¬æ«°ù– º¡æµÁ kÉÄ«°T ¿hQÉàî«°S πg  :™HGôdG  ΩGõàd’G

 kÉ«∏©a ¬H  Ωƒ≤J  Ée .∂FÓeR øe ÒãµdG  Ö∏£J ∂fCÉch kÉYÉÑ£fG  »£©j ¬æµdh ,ábÉÑd  ÌcC’G

 ∂fCG π«îJ .ôNB’G ¢üî°ûdG ÚHh ∂æ«H á£HGQ çGóMEG ≈àM hCG ádGó©dG øe ´ƒf çGóMEG ƒg

 ∂dòH ¢SÉædG ÌcCG ‹ÉÑj ød .á«FGòZ á«ªM ´ÉÑJG äQôb ∂fCG âæ∏YCGh kÉeƒj πª©dG ¤EG âÑgP

 É¡«∏Y áÑXGƒŸG ‘ ∂JóYÉ°ùe AÓeõdG øe âÑ∏Wh ∂££N øY âæ∏YCG ƒd GPÉe øµdh .QGô≤dG

 ,º¡FÉbó°UCG  IóYÉ°ùe  ¿ƒÑëj  ¢SÉædG  ÌcCG  ¿Éc  ÉŸ  ? kÓãe  á«FGò¨dG  ∂JGOÉY  áÑbGôe  ‘ hCG

 â∏NOCG ƒd GPÉe ájÉ¡ædG ‘ .kÉ°UÓNEGh kÉeÉªàgG ÌcCG áHÉéà°SG ≈∏Y π°ü– ¿CG íLQC’G øªa

 ‘  ÖZQCG  ?∂°ùØf  ‘  √Ò«¨J  ‘  ÖZôJ  …òdG  Ée  ¿B’Gh{  :»JB’G  ÜGò÷G  ÅLÉØŸG  Qƒ£àdG

 ó≤d  .ºYódG »≤∏J  ‘ á∏µ°ûe …CG  ∂°VÎ©J ød ∂dòH âªb ¿EG  .z?∂∏«ªL OQh ∂JóYÉ°ùe

 QÉªZ ¿É°Vƒîj á«fÉ°ùfE’G ‘ ¿Ó«eR :ÅLÉØe ƒëæH rÚnjhÉ°ùàe ôNB’G ¢üî°ûdGh âëÑ°UCG

.ø°ùëàdG AGQh kÉ«©°S ;É¡°ùØf ácô©ŸG

 GPÉe .kGófhÉH 25 QGó≤Ã ÉªµfRh IOÉjR øY rÚn«°VGQ ÒZ ∂àLhR /∂LhRh âfCG ∂fCG π«îJ

 ¢Uôa ¿ƒµJ ødCG ?IóFGõdG äGófhÉÑdG √òg øe ¢ü∏îà∏d á«FGòZ á«ªM ´ÉÑJG ÉªcóMCG Qôb ƒd

 ±ƒ°S .É¡°ùØf á«ª◊G ´ÉÑJGh ∂«dEG ΩÉª°†f’ÉH ∂jô°ûdG ´ÉæbEG øe âæµ“ ¿EG ÈcCG ∂MÉ‚

 ΩGõàd’G ≈∏Y ôNB’G ÉªcóMCG ™é°û«°Sh ,á«eƒ«dG ΩÉ©£dG äÉÑLƒd §«£îàdG ‘ ¿ÉcQÉ°ûàJ

 ≥«≤– øe ¬HGÎbG ióe áaô©Ÿ ¿Gõ«ŸG ≈∏Y ¬fRh øe ≥≤ëàdÉH Éªµæe πc Ωƒ≤«°Sh .á«ª◊ÉH

 Éªæ«H AÉ°û©dG ádhÉW ≈∏Y kGó«Mh ∂à«ªëH ∂eGõàdG øe ÒãµH π°†aCG ∂°T ÓH Gòg .±ó¡dG

 √òg ‘ .óFGõdG ¿RƒdG ºcGôJ ¤EG kÓ°UCG  iOCG  …òdG ΩÉ©£dG ΩÉ¡àdG ôNB’G ∂Ø°üf π°UGƒj
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 ;∂aóg ¤EG ∂dƒ°UƒH Gòg ô°ûÑj ’ .ôNBÓd ∞dÉîŸG √ÉŒ’G ‘ Éªµæe πc Ò°ù«°S ádÉ◊G

.íLQC’G ≈∏Y kÉ©e ¬H ¿Gô©°ûà°S πH ¢SDƒÑdÉH ÉªcóMCG ô©°ûj ±ƒ°S

.ÚgÉŒ’ÉH ádOÉÑàe á«∏ª©dG π©L øe ÒNC’G Aõ÷G ƒg ™HGôdG ΩGõàd’G ¿EG

 »àdG á«∏ª©dG √òg AÉæKCG ‘ ∂ÑfÉL ¤EG ¢SÉædG ≈≤Ñj ¿CG äOQCG GPEG á«ªgC’G ójó°T Gògh

 ójó– ‘ ÖZQCG âæc ÉeóæY .»æFÉHR ™e kGôµÑe Gòg âª∏©J ó≤d .kGô¡°T 18 ¤EG 12 øe óà“

 kÉ«≤£æe hóÑj ¿Éc ,á«dhC’G äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d º¡©e çóëàdG »∏Y øjòdG

 ºg A»°T πc ºZôH AÓeõdG A’Dƒg ¿Éch .√AGOCG ¿ƒØæ°ü«°S øjòdG QÉ«àNÉH ÊƒHR Ωƒ≤j ¿CG

 …QÉÑNE’  π°†aC’G  ™bƒŸG  ‘ Gƒfƒµj  ødCG  .ÊƒHR  ¬LÉàëj  …òdG  Ò«¨àdG  øY ÊÈî«°S  øe

 kÉ≤ah ¿ƒ∏ª©j º¡∏©Lh á«∏ª©dG áeóÿ ºgó«æŒ ∂dP ≈°†àbG ó≤d ?≈àeh ø°ùëàj ¿Éc ¿EG

 ΩGõàdG ¬æe Ö∏WCGh Ò«¨à∏d ¿ƒHõdG á£N ≈∏Y π«eR πc ´ÓWEÉH ΩƒbCG âæc .kÉ°†jCG »Whô°ûd

 ôjô≤J AÓeõdG CÓÁ ¿CG ≈∏Y ¢UôMCG âæch ,á«ª∏©dG á«MÉædG øe kÉeQÉ°U âæc .¬JóYÉ°ùe

 πª©dG  øe π«∏b ¤EG  âéàMG »æµdh  .á«bGó°üeh ábO ÌcCG  èFÉàædG  ¿ƒµàd  ¬∏ªcCÉH  Ëƒ≤àdG

 ‘  á°UÉN  øjôNB’G  ∑Gô°TE’  á∏FÉ¡dG  á«ÑfÉ÷G  óFGƒØdG  ∑QOC’  CÉ£ÿGh  áHôéàdG  Üƒ∏°SCÉH

 Ò¨àj ⁄ .É¡∏c á«∏ª©dG ≈æZCG Ée Gògh .kÉ°†jCG º¡jód A»°T Ò«¨J ¬«a ¿ƒeõà∏j …òdG Aõ÷G

 kÉ°†jCG  GhÒ¨J  AÓeõdG  A’Dƒg  øµdh  §≤a  ¬FÓeR  ºYO  ≈∏Y  π°üM  ¬fC’  ;π°†aCÓd  ÊƒHR

 ó«Mh kÉ≤jôW ¢ù«d Ò«¨àdG ¿CG âÑãJ á≤Ñd á«æZ á«∏ªY √ògh .¬d º¡ªYO ÈY √ƒª∏©J Ée π°†ØH

 øjòdG ¢UÉî°TC’Gh Ò«¨àdG ‘ ÖZôj …òdG ¢üî°ûdG :ÚæKG Úaô£H §ÑJôe ƒg πH √ÉŒ’G

.Ò«¨àdG Gòg ¿ƒ¶MÓj

 ¬æ«Y Qó≤dÉH õcQ πH ,»JGP ìÓ°UEG ´hô°ûe CGóÑJ ÉeóæY ™HGôdG ΩGõàd’G Gòg πgÉéàJ ’

 âfCÉa ,¬fƒØæj hCG Ò«¨àdG Gòg çhóM ¿hócDƒ«°S øjòdG ¢SÉædG Ò«¨J ≈∏Yh ∂°ùØf Ò«¨J ≈∏Y

 zôNB’G ¢üî°ûdG{ πgÉŒ ∂æµÁ ’ .á°SÉ°ùM ádOÉ©e ‘ ¿ÉjhÉ°ùàe ¿ÉaôW ∑óYÉ°ùj øeh

 ™e πeÉ©àdG ó«©°U ≈∏Y{ kÉÄ«°T õéæJ ∂fCG ó≤à©J ºK ,øjôNB’G ™e πeÉ©J É¡«a á«∏ªY …CG ‘

.z∫ƒëàH{ Ωƒ≤J ∂fCG hCG zøjôNB’G
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 OÉéjEG ¿EG .∂æY çóëàJ »àdG äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG ¢SÉªàd’ kGõgÉL ¿ƒµJ ,∂dP ó©H

 iƒ°S ∂«∏Y Öéj ’h kGÒ°ùY kGôeCG ¢ù«d Éæ°ùØfCG øY á≤«≤◊G Éæd ∫ƒ≤J ¢SÉædG øe áYƒª›

.åëÑJ øjCG ±ô©J ¿CG

 É¡æµdh  .»à«é¡æe  áeGô°üH  ∂HÉéYEG  ÒKCG  »c  ;á©HQC’G  äÉeGõàd’G  √òg  ¢VôYCG  ⁄

 äÉÑ«≤©àdG  Gƒeó≤j  ¿CG  Öéj  øjòdG  ¢SÉædG  Oó–  ÉeóæY  ¬≤Ñ£J  ¿CG  Öéj  …òdG  QÉ«©ŸG

.äÉ¶MÓŸGh

 ≥jó°U  kÉ©«ªL  Éæjód  .∂àëF’  ≈∏Y  ¬LQóJ  øe  ∫hCG  Üô≤ŸG  ∂≤jó°U  ¿ƒµj  ¿CG  Öéj

 ™aGhO ¬jód ¢ù«dh Éæàë∏°üÃ ºà¡j l¢üî°T ,¬©e ¢ùaÉæàf ’ ¢üî°T ƒgh πª©dG ‘ π°†Øe

:á©HQC’G äÉeGõàd’G ≥≤ëj ¢üî°ûdG Gòg ¿EG .ÉæMÉéæH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN á«°üî°T

 ∂dòdh ,∑Î°ûŸG Éæ«°VÉe øe IQGôŸÉH ô©°ûj ’ ¬fCG ócDƒŸG øªa Üô≤ŸG Éæ≤jó°U ¿Éc ¿EG

.Éfó°V ¬eGóîà°SG hCG »°VÉŸG ôcòJ π°UGƒj ød ƒ¡a

 ,á≤«≤◊ÉH ÉfQÉÑNEG ó©j ¬fCG óH ’h ,Üòµ∏d QÈe ¬jód ¢ù«dh ÉæÁƒ≤J á«∏ª©d ìÉJôe ƒgh

.√Qó°U ≈∏Y ¬≤∏©j ±ô°T ΩÉ°Sh ,π«ªŒ ¿hO kájQÉY káëjô°U

.ÉæªYO ‘ ÖZGQ ƒgh

.Ò«¨àdG á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ kÉÑZGQ ¿ƒµ«°Sh

 .kÉ°†jCG ∫hC’G ∑QÉ«N √QÉÑàYG ¤EG ô£°†e ÒZ ∂æµd .∫hC’G …QÉ«N ¢üî°ûdG Gòg ¿ƒµ«°S

 hCG ∑AÓeR ¿ƒfƒµj ób .kÉ«æ¡e º¡©e â∏eÉ©J ¢UÉî°TCG Iô°ûY ôNBG øe áfƒµe áëF’ õ¡L

 øjQOÉb GƒfÉc ÉŸh .ó«©ÑdG óeC’G ≈∏Y ∂d Ú°ùaÉæe ≈àM hCG ∑AÓªY hCG ∂æFÉHR hCG ∂«°ShDhôe

 ó©H  ºb .áª¡ŸG  √ò¡H ΩÉ«≤∏d  ¿ƒ∏gDƒe º¡a ,∂cƒ∏°S  øY áYhô°ûe äÉ¶MÓe Ëó≤J  ≈∏Y

 kÓgDƒe ¿ƒµj É¡©«ªL É¡eõ∏j øeh .º¡æe óMGh πc ≈∏Y á©HQC’G äÉeGõàd’G ¢Vô©H ∂dP

.¬JÉ¶MÓeh ¬JÉÑ«≤©J Ëó≤àd

 ¿C’ ;áªµfi áÄ«g ∞«dCÉàd ÚØ∏ëŸG IAÉØc ójó– ¿ÉëàeG …ôŒ ∂fCÉch ôeC’G ™e πeÉ©J

.¥É«°ùdG Gòg ‘ …ôé«°S Ée ƒg kÉ«∏ªY ∂dP

o b e i k a n d l . c o m
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 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  ¿EG  .(É¡àjGóH  ‘ á°UÉN) ábÉ°T  ¿ƒµJ  ’CG  Öéj  á«∏ª©dG  √òg ¿CG  ôcòJ

.ábÉ°ûdG á«∏ª©dG ƒ¡a É¡©e πeÉ©àdG ÉeCG ,π¡°ùdG Aõ÷G ƒg äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG

äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG ‘ ∂jCGQ øY È©J ’

 øjôNB’G øe É¡àÑ∏W »àdG

 ¬æµdh) ôª©dG øe øeÉãdG ó≤©dG ‘ Qƒ¡°ûe mΩÉfi ™e ó©°üŸG πNGO ΩGƒYCG IóY πÑb âæc

 ‘ ∂dP ¿Éc) .kGQÉé«°S øNój πLQ πNOh ó©°üŸG ÜÉH íàa .(¿ƒfÉ≤dG ‘ πª©j ∫Gõj ’ ¿Éc

 »eÉëŸG Üô£°VG .(ÚNóàdG ô¶M ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J πÑb …CG ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK πFGhCG

 ÓÄd ;Ò¨°üdG ó©°üŸG øe êhôÿG kÉãÑY ∫hÉMh ¿ÉNódG øe á«°SÉ°ùëH kÉHÉ°üe ¿Éc …òdG

.ó©°üŸG ÜÉH ≥∏ZCG ó≤a äÉa ¿GhC’G øµdh .¬≤°ûæà°ùj

.z?ΩGôj Ée ≈∏Y âfCG πg{ : n»eÉëŸG oøNóŸG ∫CÉ°S

.zº∏©J Éªc ¿ƒfÉ≤∏d ∞dÉfl Gò¡a ,óYÉ°üŸG ‘ øNóJ ¿CG ∂H ¢VÎØj ’{ :»eÉëŸG ¬HÉLCG

 AÉØWEG hCG QGòàY’G OQGh ‘ øµj ⁄ ¬fCG kÉë°VGh ¿Éch z? mΩÉfi âfCG πg{ :πLôdG ¬HÉLCÉa

.ÚNóàdG ‘ ¬≤M øY ´Éaó∏d »eÉëŸG ™e ∫Góé∏d ó©à°ùe ¬fCGh IQÉé«°ùdG

 OôéŸ á«ë°†dG âfCGh Å£îŸG ÉfCG ÊCÉch ±ô°üàJ ∂fEG .Gòg ¥ó°UCG ’{ :»eÉëŸG ∫Éb

.z¿ƒfÉ≤dG áØdÉîÃ ∂eÉ«b AÉæKCG ‘ ó©°üŸG ‘ káaOÉ°üe …OƒLh

 GƒfÉc AGƒ°S ´ÉaódG á«©°Vh ¢SÉædG òîàj ∞«c ∑ôcòJh ∂eó°üJ IÒ°üb äÉ¶◊ âfÉc

. ká°UÉN ÚÄ£fl GƒfÉc GPEG πH ,ÜGƒ°U ≈∏Y hCG CÉ£N ≈∏Y

 Éªæ«H ∫ƒbCGh .É¡«∏Y ¢VÎYCG ºK káë«°üf óMCG »æe Ö∏W Éª∏c √òg ó©°üŸG áKOÉM ôcòJCG

 âMQ ºK ,»jCGQ Ö∏W …òdG âfCG  .¥ó°üj ’ Gòg{ :ÊPCG  ‘ »eÉëŸG äÉª∏c ió°U OOÎj

.z¿B’G ¬«a »ædOÉŒ

 äÉÑ«≤©àdGh  áë«°üædG  Éæd  Ωó≤j  kÉ°üî°T  ∫OÉ‚  ÉeóæY  Éæaô°üJ  øY  Gòg  ∞∏àîj  ’

 ¿ƒµjh ,äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG ÉæÑ∏W Éª∏c ∂dòH Ωƒ≤fh .ÉæJóYÉ°ùe ∫hÉëj hCG äÉ¶MÓŸGh

o b e i k a n d l . c o m
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 Gòg ‘ π©aCG ¿CG Öéj GPÉe{ :kÉ≤jó°U ∫CÉ°ùf ÉeóæY .á«FÉ≤∏àdG Éæ∏©a IOQ ÉæjCGQ øY ÒÑ©àdG

 ¿CG  íLôŸG øeh ,kGÒÑc kÉeÉªàgG É¡«dƒæ°S ÉæfCGh ¬æe áHÉLEG ó°ûæf ÉæfCG  º¡Øj ƒ¡a z?∞bƒŸG

.¬©e k’GóL CGóÑf ¿CG ’ É¡ÑLƒÃ ±ô°üàf

 ¬JÉ¶MÓeh ¢UÉî°TC’G  óMCG  äÉÑ«≤©J Ö∏£f ÉeóæY ¬H Ωƒ≤f  Ée kÉeÉ“ ƒg ∂dP øµdh

 …CGQ øY È©f ÉeóæY ÚbOÉ°U ¿ƒµf ÉæfCG ‘ ∂°T ’ .É¡«a ÉæjCGQ øY kGQƒa ¬d È©f ºK øeh

 hóÑ«°S  ¬fEÉa  kÉØ«£d  ÉæeÓc  ¿Éc  Éª¡eh  Éæ∏b  Éª¡e  .(z...∂dòH  kÉ≤KGh  â°ùd  ÉfCG{)  :»Ñ∏°S

.¢VGÎYG hCG »Øf hCG QÉµfEG hCG ôjÈJ ¬fCÉch hóÑ«°S .kÉ«YÉaO

 .z∂d kGôµ°T{ :ádƒ¡°ùH πbh AGôWEG hCG ájóg É¡fCÉc áë«°üf πc πeÉYh ∂dòH ΩÉ«≤dG øY ∞c

 ∂H ¿ƒ£«ëj øjòdG ¢SÉædG ô°ù«°S .É¡©ª°ùJ »àdG íFÉ°üædG ™«ªéH πª©dG ∂æe ™bƒàj óMCG ’

.á«≤£æe ∂d hóÑJ »àdG áë«°üædÉH òNC’G ºK kGó«L ´Éªà°S’G âª∏©J GPEG

∫ƒ°ü◊G ∂æµÁ ∞«c :äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG äÉ¶◊

∂°ùØæH äÉ¶MÓeh äÉÑ«≤©J ≈∏Y

 πª©dÉH{  ¿ƒeƒ≤j  ÚaÎfi  QÉéÄà°S’  á«aÉc  ájOÉe  OQGƒe  ºµ°†©H  iód  ¿CG  º∏YCG

 ™e πªYCG ÉeóæY .áª«¶Y äÉ¶MÓeh äÉÑ«≤©J ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«∏ªY π«Ñb øe zÊGó«ŸG

 ÖZQCG ’h .äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©à∏d á∏eÉ°T á©LGôe ‘ ¤hC’G »JÉYÉ°S »°†bCG ∫ÉªYCG ∫ÉLQ

 ¿ƒHõdG  IóYÉ°ùÃ  ΩƒbCG  . kÉ≤M  á∏¡°S  É¡fEG  .»LÉMC’Gh  ó«≤©àdG  ‘  á«∏ª©dG  √òg  ¥GôZEG  ‘

 É¡¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG Ωƒj πc ¿hôj øjòdGh ¬©e ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢SÉædG ™«ªL ójóëàH

 º¡∏«gCÉàH ΩƒbCG .Ëƒ≤àdG á«∏ª©H ¿ƒeƒ≤j øjòdG ºg ∂ÄdhCG .øjôNB’G ™e πeÉ©àdG ó«©°U ≈∏Y

 ¢†©H ‘ …ôéj .IOÉ«≤dG øY á∏Ä°SCG á≤«Kh Aπe º¡æe Ö∏WCGh .á©HQC’G äÉeGõàd’G á∏Ä°SCG ÈY

 áªK , kÓãe …EG »L ácô°T ‘) É¡aGógCGh ácô°ûdG º«b ô¡¶J å«ëH ,á∏Ä°SC’G OGóYEG ¿É«MC’G

 iôNCG ácô°T ‘ É«∏©dG áª«≤dG ¿ƒµJ ÚM ‘ äÉeƒ∏©ŸÉH ácQÉ°ûŸGh ¿hÉ©àdG ≈∏Y ÒÑc õ«côJ

.(øFÉHõdG AÉ°VQEG »g

 :»æ©ŸG ôjóŸG πg :Ió≤©e ÒZ á∏Ä°SC’G
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?ájDhôdG ∂∏J øY ìƒ°VƒH È©j æ

?ΩGÎMÉH ¢SÉædG πeÉ©j æ

?¬jCGQ øY ∞∏àîJ »àdG AGQB’G ¢ùªà∏j æ

?øjôNB’G QÉµaCG ™é°ûj æ

?äÉYÉªàL’G ‘ øjôNB’G ¤EG ™ªà°ùj æ

 ÈY º°SQCGh .…OóY ¢SÉ«≤Ã º¡∏«eR Ëƒ≤J ¢SÉædG øe Ö∏WCG .π«Ñ≤dG Gòg øe AÉ«°TCG

 ô¡¶Jh  .á÷É©ŸG  ¤EG  áLÉëH  ÚàæKG  hCG  á∏µ°ûe  øY  IOÉY  ∞°ûµJ  á«FÉ°üMEG  IQƒ°U  ∂dP

 ∂dòd á¡HÉ°ûe Ö«dÉ°SCG Ωóîà°ùJ á«µjôeC’G äÉcô°ûdG øe %50 ƒëf ¿CG AGQB’G í°ùe äÉ«∏ªY

 á≤«KƒdG √òg øe äÓaE’G ‘ âë‚ ∂fCÉH äô©°T GPEGh .º¡cƒ∏°Sh É¡«ØXƒe AGOCG Ëƒ≤J ‘

 …ƒ– ájOÉ«≤dG äÉØ°üdG øY AGQBG í°ùe á≤«Kh ÜÉàµdG Gòg ≥ë∏e ‘ ∂∏LCG øe âØ°VCG ó≤a

.∫ÉéŸG Gòg ‘ ÚaÎëŸG πªY á«Ø«c øY kÉ£‰ ∂«£©J k’GDƒ°S 72

 äÉÑ«≤©àdG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ∫É›  ‘  kÉaÎfi{  hó¨J  ¿CG  ¿B’G  ∂æe  Ö∏WCG  ’  »æµdh

 ó¡©dG åjóM ¿ƒcCG  IOÉY »æfC’ ;á≤jô£dG √ò¡H áfÉ©à°S’G q»∏Y Öéj É‰EGh .zäÉ¶MÓŸGh

 .πÑb øe ¬©e πªYCG ⁄h πjƒW âbh òæe ¿ƒHõdG ±ôYCG â°ùd .É¡©e πªYCG »àdG ácô°ûdÉH

.äGƒ≤dG ó°ûM øY …ód πjóH ’ ∂dòdh .√ôjóe ‹ ¬dÉb Ée ƒg ¬FÉ≤d πÑb ¬æY ¬aôYCG Ée πc

 º°ùb ‘ ÚØXƒe áKÓK É¡jód ¿ƒµ«d »Øµj ÉÃ IÒÑc ácô°T ‘ nâ∏ªY ƒd ,ôNBG ÒÑ©àH

 á∏eÉ°ûdG  äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG  á«∏ª©d  ¬HÉ°ûe  A»°T  ‘  âcQÉ°T  ∂∏©∏a  ájô°ûÑdG  OQGƒŸG

 äÉÑ«≤©àdG  ≈∏Y  ™∏£e  ™«ª÷G  ¿EÉa  ,âcQÉ°T  ób  øµJ  ⁄  ƒd  ≈àMh  .áLQO  360  ájhGõH

 øe AGOC’G äÉÁƒ≤àd ™°†N ™«ª÷Gh .√ÒZ hCG ¿Gƒæ©dG Gòg â– âfÉc AGƒ°S äÉ¶MÓŸGh

 ≥∏©àJ äÉ©LGôŸ kÉ°†jCG ™°†N ™«ª÷Gh .á≤«≤◊G ‘ äÉ¶MÓeh äÉÑ«≤©J »gh ,¬°ù«FQ πÑb

 ‘ πª©j øe πc CGôb ºK .äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG øe Iô°TÉÑe ÌcC’G ´ƒædG »gh ,QƒLC’ÉH

 ∑QÉ°Th .kÉ°†jCG äÉ¶MÓeh äÉÑ«≤©J ∂∏J .¬FGOCG ¿CÉ°ûH øFÉHõdG AGQBG äÉYÓ£à°SG äÉ©«ÑŸG
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 ™e  ÉgÉæ≤≤M  »àdG  ΩÉbQC’G  áfQÉ≤e  äôL  å«M  ,á«©HôdG  äÉ©«ÑŸG  äÉYÉªàLG  ‘  ™«ª÷G

.äÉ¶MÓeh äÉÑ«≤©J kÉ°†jCG √ògh ,Éæ«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG

 É¡ÑLƒÃ ±ô°üàdGh É¡d ÉædƒÑb ÖÑ°S Oƒ©jh .ÉæFGOCG øY äÉ¶MÓe Ωƒ«dG ∫GƒW ≈≤∏àf

 .á«∏ª©dG πÑ≤àf ÉæfCG ¤EG (ΩÉbQC’G Ú°ùëàd ÜCGóH πª©f ÉæfEÉa ,ÉæJÉ©«Ñe â©LGôJ GPEG kÓãe)

.π°†aCG πª©H ΩÉ«≤∏d õaÉM ∂dP ÖÑ°ùH Éæjód CÉ°ûæ«a zÉæØ«æ°üàH{ ÚdhDƒ°ùŸG óMCG Ωƒ≤j

 ∂dP ,øjôNB’G ™e πeÉ©àdÉH π°üàŸG ∑ƒ∏°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a ƒëædG Gòg ≈∏Y ôeC’G ¢ù«d

 ÚH ähÉØàj …òdG ´ƒæàdG Iójó°T äGÒ°ùØJ ≈∏Y ìƒàØŸG kÉ«ªc √ôjó≤J øµÁ ’ …òdG º¡ÑŸG

 ôéM ƒg Gògh ,ó≤àYCG .äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG á«ªgCG øe π∏≤j ’ Gòg øµdh .ôNBGh ¢üî°T

 ¥ôØdG ™æ°üj …òdG ƒg »°üî°ûdG ∑ƒ∏°ùdG ¿CG ,ÜÉàµdG Gòg É¡Mô£j »àdG IôµØ∏d ¢SÉ°SC’G

 .õfhÈdÉH É°VôdGh á«ÑgòdG IõFÉ÷ÉH RƒØdG ÚH hCG ∂dP øe kÉÑjôb hCG kÉª«¶Y ¿ƒµJ ¿CG ÚH

.(á«cƒ∏°S ∂d áª¡ŸG zÉjÉ°†≤dG{ âëÑ°UCG ∑Gƒà°ùe ≈≤JQG Éª∏c)

 øµj ⁄ ¿EG kGóL áª¡ŸG äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG √òg ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÉææµÁ ∞«c ,¿PEG

 äÉÑ«≤©àdG  Ée ±ô©f ?Éæ«a á«≤«≤◊G ÉæfGôbCG AGQBG áaô©Ÿ á°UôØdG ’h OQGƒŸG ’h IQÉ¡ŸG Éæjód

.É¡«∏Y π°üëf ∞«c ±ô©f ’ Éææµdh äÉ¶MÓŸGh

 ≥jôW  øYh  ,á°ùªà∏e  ÒZh  ,á°ùªà∏e  :•É‰CG  áKÓãH  äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG  »JCÉJ

 •É‰C’G  √òg  ≈∏Y  Öãc  øY  Iô¶f  p≥∏æd  .™«ªé∏d  ¢ù«d  øµd  ,Ió«L  É¡©«ªLh  .á¶MÓŸG

.∂d Ö°SÉæe É¡æe kÉjCG iÔd ;áKÓãdG

∫CÉ°ùJ ∞«c áaô©e hCG ,á°ùªà∏ŸG äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG

 øe  AGQB’G  ¢ùªà∏f  .É¡ª°SG  ¬H  »Mƒj  Ée  iƒ°S  á°ùªà∏ŸG  äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG  â°ù«d

 ójó°T  â°ùd  ?kÉë°VGh  Gòg hóÑj  πg .áÄWÉN á≤jô£H  É¡H  Ωƒ≤f  »àdG  AÉ«°TC’G  øY ¢SÉædG

.kÉªFGO ∫DhÉØàdG

 äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ »Ñ«dÉ°SCG IÉcÉfi ™«£à°ùJ ’ ∂fEG :∫ƒbCG ’ ÉfCG

 ∂fƒaô©j  øjòdG  ¢SÉædG  øe áYƒª› ™ªŒ ¿CG  kGóL øµªŸG  øªa .∑OôØÃ πª©J  ÉeóæY
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 AÉ«°TC’G  øY  á≤«Kh  Aπe  º¡æe  Ö∏£J  ¿CGh  ,á©HQC’G  äÉeGõàd’G  QÉÑàNG  ÈY  º¡∏gDƒJ  ¿CGh

 ¢UÉî°TC’G ∫CÉ°ùJ ±ƒ°S (BG) ∂fCÉH Ú≤KGh ¿ƒµf ’CG  ≈°ûNCG  »æµdh .É¡æ«°ù– ∂æµÁ »àdG

 ;»¨Ñæj Éªc äÉHÉLE’G ô°ùØJ ±ƒ°S (ê) ;áÑ°SÉæŸG á∏Ä°SC’G ¢Vô©J ±ƒ°S (Ü) ;ÚÑ°SÉæŸG

 äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG á«°†b ¤EG Éfó«©j Gògh .áë«ë°U ∑OôJ »àdG äÉHÉLE’G tó©à°S (O)

.É¡Áó≤J ‘ ¿ƒÑZôj ’ ¢SÉædGh ,É¡YÉª°S ‘ ÖZôf ’ øëf :áª¡ŸG á«Ñ∏°ùdG

 »gh .ájô°ùdG äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG »g äÉ¶MÓeh äÉÑ«≤©J π°†aCG ¿EG :»JÈN ∫ƒ≤J

 ÉjÉ°†b áªK ¢ù«dh .´ÉaódG á«©°Vh òîàj kGóMCG π©Œ ’h óMC’ kÉLGôMEG ÖÑ°ùJ ’ É¡fC’ ;Ió«L

 ød âfCG πH .Ωƒé¡dG OôJ ¿CG Öéj øe ≈∏Y hCG Ωƒ∏dG »≤∏J øe ≈∏Y ±ô©J ’ ∂fC’ ;á«ØWÉY

 ∂∏Ñ≤J Oô› ôeC’G ió©àj ’h .kGó«L QƒeC’G äQÉ°S GPEG Ωƒé¡d â°Vô©J ∂fCÉH kGóHCG ô©°ûJ

.á«ædG áæ°ùM É¡æµdh ádƒ¡› äÉ¡L øY IQOÉ°U äÉ≤«∏©J »gh É¡àÑ∏W ábOÉ°U äÉ≤«∏©àd

 ¢ü∏îà°ùj  ¿CG  √OôØÃ πª©j ¢üî°T ≈∏Y kÉ«°VGÎaG π«ëà°ùŸG  øe :Ió«MƒdG  á∏µ°ûŸGh

 ¤EG  áLÉëH  (á«ØWÉ©dG  ÉjÉ°†≤dG  ÖæŒh)  ájô°ùdG  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  ¿EG  .äÉ¶MÓŸG  √òg

.ÉfCG »∏ãe ¢üî°T ¤EG …CG ,AGQB’G ´Ó£à°SÉH Ωƒ≤j õ«ëàe ÒZ ådÉK ±ôW

 Gòg  øµdh  .√OôØÃ  kÓc  øjôNB’G  ≈∏Y  á∏Ä°SC’G  ¢Vô©J  ¿CG  ∂«∏©a  ∂dP  ÜÉ«Z  ‘  ÉeCG

.ôWÉîŸÉH ±ƒØfi

 ‘ äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG ¢SÉªàd’ áÄWÉN á≤jôW áÄe ‘ •QƒàdG øµÁ »JÈN ≥ah

 ¢üî°T ≈∏Y ¢Vô©f ¿CÉc ,áÄWÉÿG ¥ô£dG ±ô©j ÉfÌcCGh .áë«ë°U IóMGh á≤jôW áªK ÚM

:á∏Ä°SC’G √òg øe kGóMGh

.z? q‘ ∂jCGQ Ée{

.z?»gÉŒ ∑Qƒ©°T Ée{

.z? q‘ ¬gôµJ …òdG Ée{

.z? q‘ ¬Ñ– …òdG Ée{

 áaô©Ÿ É¡ª«ª°üJ iôL ,á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG É¡°Vô©J á∏Ä°SCG øe áØ∏àfl ´GƒfCG √òg

.Éæg ´ƒædG Gòg øe kÉãëH ôjóf ’ Éææµd .¢SÉædG ÚH Oƒ°ùJ »àdG ábOÉ°üdG ôYÉ°ûŸG
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 ÉeóæY  á°UÉNh  ,kGójó–  á«æ¡ŸG  äÉbÓ©dG  ‘  kÉã«ÑN  á∏Ä°SC’G  øe  ´ƒædG  Gòg  íÑ°üj

 ÉjÉ°†≤dG ´GƒfCG ™«ªL á«æ¡ŸG ábÓ©dG ‘ ¿EG z?‘ ∂jCGQ Ée{ :¬«°ShDhôe ≈∏Y ¢ù«FôdG É¡Mô£j

 ¿ƒ©bƒàj GƒfÉc ¿EG á≤«≤◊G ¢SÉædG ∑Èîj ød .É¡ÑbGƒY áHÉLEÓd ¿C’ ;áHÉLE’G ‘ ôKDƒJ »àdG

 ¢ù«FôdG IOôéŸG á≤«≤◊G Ö°†¨oJ ’CG øª°†j A»°T ’ á«æ¡ŸG äÉbÓ©dG ‘h .º¡«∏Y πeÉëàJ ¿CG

.πª©dG øe √OôW ¤EG …ODƒJ hCG πJôdG ôNBG ¤EG ¢ShDhôŸG ó«©àa

 øe á«YÉªàL’G  äÉ°ù°SDƒŸG  ‘ ¢Vô©oJ  »àdG  á∏Ä°SC’G  √òg íÑ°üJ  Gòg ‘ ôµØJ  ÉeóæY

 ’h ;πª©dG ¿Éµe ‘ »H kÉÑé©e ¿ƒµJ ¿CG kÉjQhô°V ¢ù«d .iõ¨e äGP ÒZ z? q‘ ∂jCGQ Ée{ ´ƒf

 á≤jô£H kÉ©e πª©dG ƒg ¬H ΩÉ«≤dG Éæ«∏Y Ée πc .πª©dG ó©H kÉ©e √õæàf AÉbó°UCG ¿ƒµf ¿C’ áLÉM

.OôdGh òNCÓd á∏HÉb á«°†b »¡a ôNB’G √ÉŒ ÉfóMCG zôYÉ°ûe{ á≤«≤M ÉeCG .Ió«L

 ™«£à°ùJ  øjòdG  OóY  Ée  ?AÉbó°UCG  ºgó©J  øjòdG  OóY  Ée  .πª©dG  ‘  ∑AÓeR  ôcòJ

 ?ôYÉ°ûŸG ájhGR øe kÉ«∏©a º¡«a äôµa øjòdG OóY Ée ? kÓ©a ∑ôYÉ°ûe øY º¡d È©J ¿CG

 á≤jô£H πª©J ∂fCG íLQC’G øªa ∂dP ™eh .kGóL Ò¨°U Oó©dG ¿CG »g ó≤àYCG Ée ≈∏Y áHÉLE’G

 πª©J øjòdG AÓeõdG IÌch AÉbó°UC’G á∏b ÚH •ÉÑJQ’G ΩóY ¿EG .∂FÓeR ájÌcCG ™e Ió«L

 ¬H ô©°ûj Ée ¢ù«d ø°ùëàdG ìÉàØe ¿CG á«FÉ¡f á≤jô£H ∂©æ≤j ¿CG Öéj Ió«L á≤jô£H º¡©e

.∂gÉŒ ¿hôNB’G

 íéæj …òdG ó«MƒdG ∫GDƒ°ùdG ¿EÉa ,∂°ùØæH äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG ¢SÉªàdÉH ∂eÉ«b óæY

.z?ø°ù–CG ¿CG ™«£à°SCG ∞«c{ :á«JB’G á≤jô£dÉH Æƒ°üŸG ∫GDƒ°ùdG ƒg

 kÉµjô°T íÑ°UCG ≈àM ¬∏©a »ææµÁ …òdG Ée{ πãe ájƒ¨∏dG äÉ©jƒæàdG ¢†©H ‘ Éæg á∏µ°ûe ’h

 …òdG Ée{ hCG z?πª©dG ‘ π°†aCG kÓ«eR ¿ƒcCG ≈àM ¬∏©a »ææµÁ …òdG Ée{ hCG z?∫õæŸG ‘ π°†aCG

 ,±hô¶dG ≥ah ∫GDƒ°ùdG á¨«°U Ò«¨J øµÁ z?áYƒªéŸG √ò¡d π°†aCG kGóFÉb ¿ƒcC’ ¬∏©a »ææµÁ

 øY  ágõæŸG  ,áaô°üdG  äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG  ≈∏Y  Öéj  .kÉ©ÑW  Oƒ°ü≤ŸG  âª¡a  ∂æµdh

 ¢SÉªàdG (BG) :á«JB’G ¢VGôZC’G …ODƒJ ¿CG ,kÉæµ‡ Ò«¨àdG π©Œ »àdG ,ÉjGƒædG áæ°ùM ,AGƒgC’G

 ;»Ñ∏°ùdG »°VÉŸÉH ≥∏©àdG øe k’óH πÑ≤à°ùŸG ƒëf ¬LƒàdG (Ü) ;ó≤ædG øY kÉ°VƒY áë«°üædG

.kÉ≤M ø°ùëàdG ∫hÉ– ∂fCGh É¡ÑLƒÃ ±ô°üàà°S ∂fCG »MƒJ á≤jô£H ÆÉ°üJ ¿CG (ê)
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 á°ùªà∏ŸG ÒZ hCG ájƒØ©dG äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG

 ≈∏Y ÉfóYÉ°ùjh ÉæFÉ£NCG ¤EG Éfô¶f âØ∏jh ôNB’ âbh øe lóMCG »JCÉj ,ÚXƒ¶fi Éæc ¿EG

 Éæ°ùØfCG qó©f ¿CG Öéj Éææµdh kGÒãc Gòg çóëj ’ .ÉæH ¿É≤∏©àj ÚæKG hCG ºgh øe ¢ü∏îàdG

.çóëj ÉeóæY ¿Éæàe’ÉH ô©°ûf ¿CGh ÚXƒ¶fi

 √òg ÌcCG  óMCGh  .Éæ°ùØfCG  Éæd  ìô°ûJ  »àdG  äÉ££îŸG  øe ´GƒfCG  IóY ¢ùØædG  AÉª∏Y iód

 »ª°SG øe PƒNCÉe É¡ª°SG) …QÉgƒL IòaÉæH ±ô©J ∫ƒ≤◊G á«YÉHQ áµÑ°T ƒg IQÉKEG äÉ££îŸG

 ≈∏Y kGOÉªàYG AGõLCG á©HQCG ¤EG »JGòdG Éæ«Yh º°ù≤J É¡fEG .(…QÉgh ƒL Éªg Ú«≤«≤M Ú°üî°T

.¬aô©f ’ Éeh Éæ°ùØfCG øY ¬aô©f Ée ≈∏Yh ¬fƒaô©j ’ Éeh ÉæY ¿hôNB’G ¬aô©j Ée

 É¡aô©j  »àdG  AÉ«°TC’G  ≈YóJ  ,á«JB’G  áëØ°üdG  ≈∏Y  OƒLƒŸG  πµ°ûdG  ‘  ÚÑe  ƒg  Éªch

 äÉeƒ∏©ŸG ≈Yój ¿hôNB’G ¬aô©j ’h Éæ°ùØfCG øY ¬aô©f …òdGh .áeÉ©dG äÉeƒ∏©ŸÉH ÉæY ¿hôNB’G

 á«ªgCG …P ÒZ ƒ¡a ,∫ƒ¡éŸÉH ¿hôNB’G ¬aô©j ’h Éæ°ùØfCG øY ¬aô©f ’ …òdG ≈Yójh .á°UÉÿG

.Gòg ÉæãëH ¢üîj Éª«a

AÉ«ª©dG •É≤ædG

É¡aô©f ’

¿hôNB’G É¡aô©j

øjôNB’G πÑb øe áahô©e

áeÉY áaô©e

Éæ∏Ñb øe áahô©e

øjôNB’G πÑb øe áahô©e

kÉ«JGP áahô©e ÒZkÉ«JGP áahô©e

ádƒ¡›

É¡aô©f ’

¿hôNB’G É¡aô©j ’

¿hôNB’G É¡aô©j ’

á°UÉÿG áaô©ŸG

É¡aô©f

¿hôNB’G É¡aô©j ’
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 ¿ƒµJh  .¿hôNB’G  É¡aô©jh  É¡∏¡‚ »àdG  äÉeƒ∏©ŸG  »¡a  ΩÉªàgÓd  IÒãŸG  AÉ«°TC’G  ÉeCG

 »àdG z1≥°ûeO ¤EG ≥jô£dG{ äÉ¶◊ »g äÉeƒ∏©ŸG ∂∏àH óMCG É¡«a Éæd ìƒÑj »àdG äÉ¶ë∏dG

 »àdGh  á«≤«≤◊G  øjôNB’G  AGQBG  É¡«a  ÉæàZÉÑJ  »àdG  äÉ¶ë∏dG  É¡fEG  . kÉjQòL  kGÒ«¨J  çó–

 .IQOÉf áª«b ÉjGóg ádõæÃ áàZÉÑŸG äÉ¶ë∏dG √òg ¿ƒµJ .ÉæH ≥∏©àJ Ée á≤«≤M É¡«a ∞°ûàµf

.kÉ°†jCG ∂¡LƒJ É¡æµdh (áŸDƒe á≤«≤◊G ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ) ⁄C’G ∂d ÖÑ°ùJ ób

 ‘  âæc  ÉeóæY  »©e  çóM  á«ªgCG  ÉgÌcCG  øµdh  ,»JÉ«M  ‘  É¡æe  kÉ°†©H  âaôY  ó≤d

 ¢Sƒd ‘ É«fQƒØ«dÉc á©eÉL øe √GQƒàcódG IOÉ¡°T π«æd kÉë°Tôeh …ôªY øe øjô°û©dGh áæeÉãdG

 ájô◊G áÑ≤M ,øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«à°S ájÉ¡f ‘ …CG âbƒdG ∂dP ‘ ó≤àYCG âæc .¢Sƒ∏‚CG

 IôjÉ°ùe  ÌcCGh  kGÒµØJ  ≥ªYCG  »æfCG  ,∑ƒà°SOhh  ‘  ∑hôdG  É≤«°Sƒe  äÉfÉLô¡eh  á«°ùæ÷G

 ≈∏Y  ≥ª©H  ™∏£e  ÊCG  äó≤àYG  âæch  .»H  Ú£«ëŸG  ¢SÉædG  á«≤H  øe  áãjó◊G  äGQƒ£à∏d

 kÉÑdÉW âæch .zá≤«ª©dG ÊÉ©ŸG ∞°ûch äGòdG AÉæHh ≥«ª©dG ÊÉ°ùfE’G º¡ØàdG{ πãe ÉjÉ°†b

 ΩhÉÑæ«fÉJ  øµj  ⁄  .ΩhÉÑæ«fÉJ  ÜƒH  QƒàcódG  ƒg  kGóL º«µM ¢SQóe  √Oƒ≤j  Ò¨°U  ∞°U  ‘

 º∏Y äÉ≤∏M ™«ªL ‘ πH §≤a ¢Sƒ∏‚CG ¢Sƒd ‘ É«fQƒØ«dÉc á©eÉL ‘ áeÎfi á«°üî°T

 çƒëÑdG ºgCG ô°ûæH ΩÉbh zá«°SÉ°ù◊G ÖjQóJ{ í∏£°üe óLhCG ó≤d .√ô°SCÉH ⁄É©dG ‘ ¢ùØædG

.‹ ¬dE’G áÑJôÃ ¿Éc ó≤d .´ƒ°VƒŸG Gòg øY

.É¡à°ûbÉæe ‘ ÖZôf á«°†b …CG á°ûbÉæe ≈∏Y ¬Ø°U ‘ Éæ©é°ûj ¿Éc

 âªb .ÚjOÉŸG Ú«ë£°ùdG ¢Sƒ∏‚CG ¢Sƒd »æWGƒe OÉ≤àf’ kGÈæe Gòg øe äòîJG óbh

 ¿hóJôj  øjòdG  ¢Sƒ∏‚CG  ¢Sƒd  ‘  zkÉ«°ùØf  ÚHô£°†ŸG{  ¢SÉædG  OÉ≤àfÉH  ™«HÉ°SCG  áKÓK  Ióe

 Qƒ°ü≤dG  ¿ƒæµ°ùjh  á«ÑgòdG  ¢ùjhQ  ¢ùdhôdG  äGQÉ«°S  ¿ƒÑcôjh  áYÉª∏dG  õæ«÷G  πjhGô°S

 ≥«ªY ƒg Ée ¿ƒcQój ’h .øjôNB’G ÜÉéYEG IQÉKEG ≈∏Y Ö°üæe º¡eÉªàgG πc{ .á°ûcQõŸG

 »JCÉ°ûf ºZôH .¢Sƒ∏‚CG ¢Sƒd ‘ ¢SÉædÉH kGÒÑN ¿ƒcCG ¿CG ‹ kÓ¡°S ¿Éc) .zIÉ«◊G ‘ º¡eh

.(»cÉàæc ‘ IÒ¨°U Ió∏H ‘

.(ºLÎŸG ≥«∏©J) .á«ë«°ùŸG ÉgôKEG ≈∏Y ≥æàYG »àdG ≥°ûeO ¤EG ¢Só≤dG øe ÉæMƒj á∏MQ ¤EG IQÉ°TEG .1
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 :¬àÑLCÉa ?zçóëàJ øe ¤EG ,∫É°TQÉe{ :™«HÉ°SCG áKÓK »Jhõf πª– ¿CG ó©H ÜƒH »ædCÉ°S

.záYƒªéŸG ¤EG çó–CG ÉfCG{

.z?çóëàJ áYƒªéŸG ‘ øe ¤EG{

.z™«ª÷G ¤EG çó–CG ÉfCG{ :Gòg ¬HGƒéà°SG øe ¬«dEG »eôj ÉÃ ≥KGh ÒZ ÉfCGh â∏b

 ¤EG  ô¶æJ  âæc  É¡«a  âKó– Iôe  πc  ‘ øµdh  ,Gòg  ∑QóJ  âæc  ¿EG  º∏YCG  ’{  :∫É≤a

.z?¢üî°ûdG ∂dP ƒg øe .§≤a óMGh ¢üî°T …CGôH kÉªà¡e hóÑJh .§≤a óMGh ¢üî°T

.zâfCG ¬fEG{ :â∏b ≥«ªY ÒµØJ ó©Hh zôeC’G ‘ ôµaCG »æYO .ΩÉªàgÓd Òãe Gòg{ :â∏bh

 øµJ ⁄ GPÉª∏a ,áYÉ≤dG ‘ ÉfÒZ kÉ°üî°T ô°ûY ÉæKG Éæjód .ÉfCG .í«ë°U Gòg{ :ÜƒH ∫Éb

.z?º¡æe óMCÉH kÉªà¡e

 QƒàcO{  :â∏≤a  ,ΩÉeC’G  ¤EG  Ühô¡dG  äQôb  ,á≤«°V  ájhGR  ‘  »°ùØf  äô°ûM  ¿CG  ó©H

 º¡a kÉ≤M ™«£à°ùJ  ∂fCG  ó≤àYCG  .¬dƒbCG  ÉŸ  á«≤«≤◊G  á«ªgC’G  ∑QóJ ∂fCG  ó≤àYCG  ,ΩhÉÑæ«fÉJ

 ÜÉéYEG IQÉKEG k’hÉfi ±ƒ£j »c ¬H kÉHÉ°üe AôŸG ¿ƒµj …òdG (»°ùØædG ÜGô£°V’G) ióe

.zkÉ≤M IÉ«◊G ‘ º¡e ƒg ÉŸ ≥ªYCG kÉª¡a ∂jód ¿CG ó≤àYCG .âbƒdG ∫GƒW øjôNB’G

 ™«HÉ°SC’G ∫GƒW »HÉéYEG IQÉKEG ∫hÉ– âæc ∂fCG ∫ÉªàMG áªK πg ,∫É°TQÉe{ :ÜƒH »ædCÉ°S

.z?á«°VÉŸG áKÓãdG

 É‡ kÉÄ«°T º¡ØJ ⁄ . kÉ≤∏£e{ :â∏bh .ô¶ædG ó©H ¤EG í°VGƒdG ÜƒH QÉ≤àaG »æ∏gPCG ó≤d

 á£≤ædG º¡a ∂JÉa ó≤d .øjôNB’G ÜÉéYEG IQÉKEG ∫hÉëj øe ábÉªM ∂d í°VhCG âæc ó≤d !¬à∏b

.zGòg øe áÑ«ÿÉH ô©°TCG áMGô°üH ÉfCGh ,É¡Mô°TCG »àdG

!zâª¡a ÊCG ó≤àYCG ,’{ : kÓFÉb èàæà°SG ºK ,¬°SCGQ q∂ëj ƒgh »H ¥óMh

 ,º©f{ :º¡°ùØfCG ‘ ¿ƒdƒ≤jh º¡°ShDhQ ¿ƒ qµëj kÉ°üî°T ô°ûY »æKG âjCGôa ‹ƒM äô¶f

.zÉæª¡a ó≤d
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 äÓµ°ûŸG  ∑GQOE’  kGÒÑc  kGó¡L  âdòHh  ™«HÉ°SCG  áà°S  Ióe  ΩhÉÑæ«fÉJ  ÜƒH  âgôc

 ¿CG  åëÑdG  Gòg  øe  ΩÉY  ∞°üf  ó©H  ‹  ÚÑJ  .¬°Tƒ°ûJ  ÖÑ°S  º¡Ødh  É¡æe  ÊÉ©j  »àdG

 »æWGƒe hCG  ÜƒH øµj ⁄  øjôNB’G ÜÉéYEG  IQÉKEG  ‘ á∏µ°ûe øe ÊÉ©j …òdG ¢üî°ûdG

 ¢üî°ûdG ∂dòH ÖéYCG ⁄h IBGôŸG ‘ äô¶f .¢üî°ûdG ∂dP ÉfCG âæc ó≤d .¢Sƒ∏‚CG ¢Sƒd

.»H ¥óëj …òdG

 π°†aC’G ƒëf Ò¨àf ≈àM .∑Gòæ«M »àbÉªM ióe ôcòJCG ÉeóæY πéÿÉH ô©°TCG âdRÉe

 Éæd  ∞°ûµj  »àdG  á°ùªà∏ŸG  ÒZ  áŸDƒŸG  äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG  √òg  ¤EG  êÉàëf  ÉæfEÉa

 õaÉ◊G ∞°ûàµf ≈àM ⁄C’G ¢†©H ôeC’G Ö∏£àj ób .⁄É©dG ÉfGôj ∞«c É¡à£°SGƒH ¿hôNB’G

.Ò«¨àdG ¤EG

 É¡æµdh ,»°ùØæd á∏ë°†dG »Jô¶f âØ°ûc É¡fC’ ¢ù«d ,‹ á«°VôY ájƒØY áKOÉM ∂∏J âfÉc

.»æ¡ŸG »∏ªY íeÓe ójó– ‘ áª∏µdG ¬«æ©J Ée πµH Éª¡°SCG Úª«¶Y Ú°SQO »æàª∏Y

.Éæ°ùØfCG ‘ É¡àjDhQ øe k’óH øjôNB’G ‘ É¡æe ÊÉ©f »àdG äÓµ°ûŸG ájDhQ π¡°SC’G øe .1

.ÉæfƒÑbGôj øjòdG ¢SÉæ∏d kGóL áë°VGh ¿ƒµJ É¡æµd ,ÉæJÓµ°ûe ôµæf ób .2

 ∫ƒ¡› ƒg Ée kGó«L ¿hôNB’G ±ô©j ób :…QÉgƒL §£îŸ áë°VGƒdG áªµ◊G »g √òg

.∂dP øe º∏©àdG Éæ©°SƒHh .Éæd

 Iô¶fh Éæ°ùØfCG ¤EG ÉæJô¶f ÚH ∫É°üØf’G øe kÉªFGO ÊÉ©f ÉæfEÉa ájô°ûH äÉæFÉc ÉæØ°UƒH

 øjôNB’G Iô¶f ¿CG ΩhÉÑæ«fÉJ QƒàcódG √ÉjEG »æª∏Y …òdG ¢SQódG π°†ØH âcQOCG .Éæ«dEG øjôNB’G

.Éæ°ùØfCG ¤EG ÉæJô¶f øe ábO ÌcCG IOÉY ¿ƒµJ Éæ«dEG

 ‘ iôNCÉH  hCG  á≤jô£H ΩƒbCG  .á°ùªà∏ŸG  ÒZ äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG  á«ªgCG  øªµJ Éægh

 QƒàcódG √ÉjEG  »æª¡dCG  …òdG ⁄DƒŸG »YƒdG QÉ°†ëà°SÉH ¬Lƒd kÉ¡Lh øjôNB’G ™e »∏ªY AÉæKCG

 Ée iÔd ;á©HGôdG IòaÉædG ∂∏J ÈY ô¶ædG ¿ƒ°ù∏àîj º¡∏©Lh º¡ààZÉÑe ∫hÉMCG .ΩhÉÑæ«fÉJ

.Éæd ∫ƒ¡›h øjôNBÓd ±hô©e ƒg
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 øjôNB’G Iô¶f ‘ ÒµØàdGh ´Éªà°S’Gh ∞bƒàdG ≈∏Y øjQOÉb Éæc ¿EG áª«¶Y á°Uôa Éæjód

 ¤EG É¡eó≤f »àdG á«°üî°ûdG ™e É¡æjƒµJ ‘ ÖZôf »àdG Éæà«°üî°T áfQÉ≤e ÉææµÁ .Éæ«dEG

 ÚH Iƒ¡dG ΩOôd áHƒ∏£ŸG á«≤«≤◊G äGÒ«¨àdG AGôLEÉH AóÑdG ∂dP óæY ÉææµÁh .øjôNB’G

.zΩhÉÑæ«fÉJ QƒàcO Éj kGôµ°T{ :¬d ∫ƒbCG ,⁄É©dG Gòg øe πMQ ¬fCG ºZôHh .Úà«°üî°ûdG

ójóL øe ∂ŸÉY ájDhQ hCG ,á¶MÓŸG ÈY äÉÑ«≤©àdG

 á«fÓ≤©dG äÉaô°üàdG ºgCG øe óMGh øY ,…QÉH ¬ª°SG ¿EG :π≤ædh ,»æFÉHR óMCG ÊÈNCG

 ‘ kÓ«∏b ¬«∏Y kÉeó≤àe ¿Éc ,øjôjóŸG QÉÑc øe óMGƒH ≥∏©àj ¿Éch ,πª©dG ‘ É¡H ΩÉb »àdG

.»Ø«XƒdG º∏°ùdG

 .IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«Fôd Úª¡e ÚfƒHR ™e πeÉ©àj ¿Éc …QÉH ¿CG áaô©e …Qhô°†dG øe

 kÉ©e ¿GôaÉ°ùj ÉfÉc PEG ,√ÒZ äÉbÓY øe iƒbCG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FôH …QÉH ábÓY âfÉch

 ¤EG  IÒÑc ôjóŸÉH  ∫É°üJ’G ≈∏Y …QÉH IQób âfÉch .πbC’G  ≈∏Y Ωƒ«dG  ‘ Iôe ¿ÉKóëàjh

 GƒfÉc  .∂dP  øe Gƒ°†©àeG  É¡JGP  Iƒ¶◊G  º¡d  øµJ  ⁄  øjòdG  ¬fGôbCG  øe kÉ°†©H  ¿CG  áLQO

 QOÉb  ,IQGOE’G  ¢ù∏› ¢ù«FQ  ™e  á°VÎØŸG  zá°UÉÿG  ¬àbÓY{  ÖÑ°ùH  ,…QÉH  ¿CÉH  ¿hô©°ûj

 á°UÉNh ,IQhô°†dÉH kÉë«ë°U ∂dP øµj ⁄h .≥∏ªàdG ÈY ¬≤jôW ≥°Th º¡«£îJ ≈∏Y kÉªFGO

 âfÉc ¬jCGôH .¬«HÉëj IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿CÉH  kGóHCG  ô©°ûj ⁄  …òdG …QÉH ô¶f á¡Lh øe

 …QÉH  ábÓY  ‘  äôKCG  ádÉ◊G  √òg  ¿EG  :∫ƒ≤dG  Öéj  øµdh  .ó°ùM  á«°†b  É¡àeôH  á«°†≤dG

 GƒfÉc ¬fGôbCG øe kÉ°†©H ¿CG º∏©j øµj ⁄ …QÉH ¿CG ƒg Öjô¨dG ó«MƒdG A»°ûdG ¿Éch .¬fGôbCÉH

.¬fƒÑëj º¡fCG ó≤à©j ¿Éc πH ,Qƒ©°ûdG Gò¡H ¿hô©°ûj

.zäÉ¶MÓeh äÉÑ«≤©J á¶◊{ ≈∏Y ∂dP ó©H π°üM ºK

 óª©àj  ¿Éc  ,Î«H  ≈Yój  ,øjôjóŸG  QÉÑc  óMCG  ¿CG  äÉYÉªàL’G  óMCG  ‘  …QÉH  ßM’

 .⁄C’G ¬d ÖÑ°ùj …QÉH äƒ°U ¿CÉch kGó«©H ô¶æj Î«H ¿Éc kÉÄ«°T …QÉH ∫Éb Éª∏µa ¬∏gÉŒ

 Ée AÉæKCG ‘ Î«H ∑ƒ∏°S ¤EG ¬Ñàæj òNCÉa Gòg ßM’ …òdG áYÉ≤dG ‘ ó«MƒdG …QÉH ¿Éc

 ô¶æj çóëàj ÉeóæY Î«H ¿Éc .∫hC’G äÉÑKE’G √BGQ Ée ¬d Ωób .´ÉªàL’G øeR øe ≈≤ÑJ

 ∫ƒ– ÉeóæY ≈àM kGó«©H ô¶æj ¿Éch .…QÉH äGô¶æH ¬JGô¶f AÉ≤àdG kÉÑæéàe ™«ª÷G ¤EG
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 ≈æªàj ¿Éc Î«H ¿CÉH kÉYÉÑ£fG ¬«£©j ¬dÉb Ée πc ¿Éc .…QÉH äÉ«dhDƒ°ùe ióMEG ¤EG ¢TÉ≤ædG

.áMGô°U πµH √AÉØàNG

 ¢†©H ábÉYEG ≈∏Y IQó≤dG ¬jód …òdG Î«H ,√BG{ :¬°ùØf ‘ ∫Ébh ôeC’G …QÉH ∑QOCG ∂dP óæY

.z»ægôµj ‹ÉªYCG øe

 AÓeR ÉæfCG ó≤àYCG âæc ó≤a .Iôµa ≈fOCG …ód øµj ⁄ á¶ë∏dG ∂∏J ≈àM { :…QÉH ‹ ∫Éb

.zkÉ©e íLÉf Éæ∏ªY ¿CGh

 äÉÑ«≤©àdG  iƒà°ùe  ¤EG  ≈bôJ  …QÉH  É¡Ø≤∏J  »àdG  á«ØÿG äGQÉ°TE’G  ∂∏J  ¿CG  ‘ ∂°T  ’

 ºK  áëjô°U  ÒZh  á°ùªà∏e  ÒZ  »gh  ,á¶MÓŸG  ÈY  äÉÑ«≤©J  É¡fEG  .áª¡ŸG  äÉ¶MÓŸGh

 ¬àbÓY ‘ kÉNô°T áªK ¿CG  …QÉÑd äócCG  É¡fC’ ;ÖjQ ÒZ øe áª¡e É¡æµd ,É¡JÉÑKEG  Ö©°üj

.ájQƒa á÷É©e Ωõ∏à°ùj É‡ ¬FÓeR óMCÉH

 ,É¡dÉ«M ´ÉaódG á«©°Vh PÉîJG øe k’óÑa ,á«cP âfÉc Gò¡d …QÉH áHÉéà°SG ¿C’ äQô°S

 IQGOEG  …QÉH π°†a ,º¡gÉŒ áæ«¨°V πªëj kÉ°üî°T ¿CG  ¿ƒª∏©j ÉeóæY Éæe Òãc π©Øj Éªc

.¬Ø°U ¤EG Î«H IOÉ©à°S’ ká∏ªM CGóHh ÊÉãdG óÿG

 hCG  √DhÉ°VÎ°SG  ÊÉµeEÉH  ¿Éc  ,Î«H  ™e  πeÉ©à∏d  äGQÉ«N  IóY  »eÉeCG  ¿Éc{  :…QÉH  ∫Éb

 ’ ¬≤jó°U »æfCG ¬d ÚHCG ¿CG kÉ°†jCG ÊÉµeEÉH ¿Éch .¬aÉ©°VE’ á∏ªM AóH hCG ¬∏gÉŒ hCG √RhÉŒ

 πª©dÉH Ωƒ≤j ¬côJCG âæc .»≤jó°U ¬∏©L äQôb »æµd .¬ªYO ¤EG áLÉëH âæc »æfC’ ;√hóY

 ºK »æ°ùÁ hCG ¬°ùÁ A»°T …CG ≈∏Y ¬©∏WCG âæch .¬ª°ùb ¤EG äÉ≤Ø°üdG Ö∏LCGh ¬à≤jôW ≈∏Y

 ô¡XCGh ¬JQƒ°ûe ó°ûfCG âæch .É¡«a πªYCG »àdG ÉjÉ°†≤dÉH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG ‘ ¬cô°TCG âæc

.z‹ ¬∏gÉŒ π°UGƒj ’CG ≈æ“CGh ΩGÎM’G ¬d

 .áÑ«W πªY ábÓY ¤EG á«gGôµdG ∫ qƒM RÉàªŸG ¬cƒ∏°S øµdh ΩÉY øe ÌcCG ôeC’G ¥ô¨à°SG

 øµd ,(∫ÉæŸG õjõY ±óg Gòg) ô°üÑdG íª∏H Úª«ªM Ú≤jó°U ¤EG ¿ÓLôdG ∫ƒëàj ⁄

.kÉ©e kGó«L ¿Óª©j GQÉ°U Éª¡fCG ƒg á«ªgCG ÌcC’Gh .…QÉH √ôµj ó©j ⁄ Î«H
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 ≈àM ,óMGh ¢üî°T øY IQOÉ°üdG äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG ¿CG (BG) :âÑãj ¬fC’ Gòg ôcPCG

 IQOÉ°üdG á«ª°SôdG äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG øY á«ªgCG π≤J ’ ób ,áª¡Ñe á°†eÉZ âfÉc ƒd

 ¿ƒYƒ£àj Ée ´Éª°S hCG øjôNB’G øe É¡°SÉªàdG ÈY §≤a »JCÉJ ’ É¡fCG (Ü) ;áYƒª› øY

 É¡ÑLƒÃ â∏ªYh É¡à∏Ñ≤J GPEÉa .á¶MÓŸG ≥jôW øY äÉÑ«≤©àdG π°†aCG ∂«JCÉJ ób πH ,¬dƒ≤H

. káMGô°U ¬JGP A»°ûdG ∂d ¢SÉædG ∫ƒ≤j ¿CG øe IóFÉa πbCG ¿ƒµJ ø∏a

 ≥jôW  øY  äÉÑ«≤©àdG  √òg  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  Éæ©°SƒH  ¿EÉa  kÓ«∏b  ÉægÉÑàfG  ¿Éc  ƒd  ≈àM

.Ωƒ«dG ∫GƒW á¶MÓŸG

 øY  ∫AÉ°ùàfh)  .Iô°TÉÑe  Éæ«dEG  ô¶æj  ’  ¬fCG  ßMÓæa  á∏ØM  ‘  ÉæfGÒL  óMCG  íaÉ°üf

.(ÖÑ°ùdG

 kÉeÉY 12 ÉgôªY »àdG ÉæàæHG êôîàa , kAÉ°ùe πª©dG øe ÉæJOƒY ó©H ¢Sƒ∏÷G áaôZ è∏f

.(?É¡éYõj kÉÄ«°T Éæ∏©a πg :∫AÉ°ùàfh) .É¡àaôZ ¤EG ó©°üàd QƒØdG ≈∏Y

.(¬éYõj Ée ôeCG áªK ¿Éc ¿EG ∫AÉ°ùàf) .ÉæH ∫É°üJ’G OhÉ©j Óa ¿ƒHõH ∫É°üJ’G ∫hÉëf

 ÈY hCG Éæ«dEG Iô°TÉÑe ºgô¶f ÈY •É‰C’G ∞∏àfl øe äÉÑ«≤©J kÉ«eƒj ¢SÉædG Éæd Ωó≤j

 Éæ«JCÉJ »àdG á«°Vô©dG äÉÑ«≤©àdG √òg Ò°ùØJ ¿ƒµj óbh .º¡àHÉéà°SG øeR hCG ºgó°ùL á¨d

 ôeC’ÉH â°ù«d ΩGôj Ée ≈∏Y ¢ù«d kÉÄ«°T ¿CG Éæàaô©e ¿EG PEG , kÓ∏°†e kGôeCG á¶MÓŸG ≥jôW øY

.¬MÓ°UEG á«Ø«c áaô©eh π∏ÿG áaô©Ÿ ‘ÉµdG

 ÈY  É¡Ø««µJ  Éæ©°SƒH  ¿CGh  kÉ≤M  IÒãc  ∂∏J  äÉÑ«≤©àdG  äÉ¶◊  ¿CG  ƒg  »HÉéjE’G  ôeC’G

 CGóÑf ≈àM ¬àaô©e êÉàëf Ée πc øY ÉfÈîJ êPÉ‰ ô¡¶J å«ëH ,á∏¡°ùdG øjQÉªàdG ¢†©H

 ƒëæH √ÉÑàf’G ÈY äÉÑ«≤©àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ∂æµ“ ¥ôW ¢ùªN »∏j Éª«ah .ìÓ°UE’G

.∂H §«ëŸG ⁄É©dG ¤EG ÌcCG

.∂H á≤∏©àŸG á«°Vô©dG øjôNB’G äÉ¶MÓÃ áªFÉb OGóYEG .1

 º¡æe  âÑ∏W  ó≤d  .á«JB’G  áª¡ŸÉH  É¡HÓW  âØ∏c  »YGóHE’G  ÒµØàdG  á°S qQóe  ¿CG  â©ª°S

 ¿Éµe ‘ áYÉ°S AÉæKCG ‘ ¬H ¿ƒeƒ≤j ¢SÉædG ¿CG ¿ƒ¶MÓj Ée πc áHÉàch ´QÉ°ûdG ¤EG ∫hõædG
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 øeh .á¶MÓe 150 øY ójõj Ée ™ªL ób ÖdÉW πc ¿Éc ,áYÉ°ùdG ájÉ¡f ‘h .ºMOõe ΩÉY

 É¡fhôj  »àdG  äÉ¶MÓŸG  áHÉàc  º¡æe  âÑ∏Wh  ,á«fÉK  ¬JGP  ôeC’ÉH  ΩÉ«≤dG  º¡æe  âÑ∏W  ºK

 RÉàéj …òdG πLôdG ó©j ⁄ kICÉéa .ÒÑc ƒëæH ô¨°UCG ºFGƒ≤dG âfÉc .§≤a ΩÉªàgÓd IÒãe

 ÖµJôj ¬fCG …CG ,∞«°UôdG ≈∏Y iƒ∏M á©£b ±ÓZ »≤∏j kÓLQ øµdh ,√ÉÑàfÓd kGÒãe ´QÉ°ûdG

 áªK ¿CG Iôµa ∫É°üjEG ∫hÉ– á°SQóŸG âfÉc .ΩÉªàgÓd kGÒãe íÑ°UCG ,ñÉ°ShC’G »eQ áØdÉfl

.ºµ◊G ™e á¶MÓŸGh á¶MÓŸG ÚH kÉbQÉa

 OƒLh ™e ßMÓf ’ kÉÑdÉZ Éææµdh .âbƒdG ∫GƒW zßMÓf{ øëf .¬JGP ôeC’G Éæ©e çóëj

.ºµM hCG ájÉZ

 : kÓãe .∂d É¡fƒdƒ≤j ¢SÉædG ™ª°ùJ »àdG äÉ≤«∏©àdG ™«ªL §≤a óMGh Ωƒj AÉæKCG ‘ ÖàcG

 ™ª°ùJ πg{ hCG .z?∫É°TQÉe Éj äôNCÉJ GPÉŸ{ hCG .z∫É°TQÉe Éj kÉ≤M kÉ«cP kÉaô°üJ ∂dP ¿Éc √BG{

 ™LGQh  ,ó«©H  hCG  Öjôb øe ∂cƒ∏°ùH  hCG  ∂H  ≥∏©àJ  »àdG  äÉ¶MÓŸG ™«ªL ¿uhO  ?z∫ƒbCG  Ée

 ¤EG  äô¶f GPEG  .á«Ñ∏°S  hCG  á«HÉéjEG  ¤EG  äÉ≤«∏©àdG  ™«ªL ∞uæ°Uh  ,Ωƒ«dG  ájÉ¡f  ‘ áªFÉ≤dG

 hCG  ∑ôNCÉJ  ≈∏Y äÉ¶MÓŸG  øe OóY õcôj  óbh  .Qôµàe §‰ É¡«a  ô¡¶j ó≤a  äÉ«Ñ∏°ùdG

 º∏©àJ ∂fEG .äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG á¶◊ ájGóH »g ∂∏J .∂à©HÉàe ¢ü≤f hCG ∂gÉÑàfG ΩóY

 äGQÉÑàYG hCG áë∏°üe …CG πªëj ’ ≥«∏©àdG ¿CG »æ©j Gògh .¬°SÉªàdG ¿hO ∂°ùØf øY kÉÄ«°T

.í«ë°Uh ¥OÉ°U ƒ¡a ,á«°üî°T

 ∫õæŸG  ‘ ∂dòH  ºb .¬«∏j  …òdG  Ωƒ«dG  ‘ ºK ,≥MÓdG  Ωƒ«dG  ‘ ká«fÉK  á«∏ª©dG  Qôc

.âÑZQ ¿EG kÉ°†jCG

 hCG äÉÑ«≤©J ∂fƒ£©j º¡fCG ∂Jô°SCGh ∑DhÉbó°UCG …Qój ’ å«M øe ,ájÉ¡ædG ‘ ™ªéà°S

.∂eÉeCG πKÉŸG …óëàdG áaô©e ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ ∂°ùØf øY á«aÉc äÉfÉ«H ,äÉ¶MÓe

 á¶MÓŸG âfÉc ,∫õæŸGh πª©dG ‘ ,´ƒÑ°SCG Ióe ∂dòH ΩÉ«≤dG »FÉbó°UCG óMCG ∫hÉM ÉeóæY

 :¬d ¿ƒdƒ≤j ¢SÉædG ¿Éch .zπÑb øe Gòg ‹ â∏b ó≤d ,º©f{ ¬àëF’ ≈∏Y äRôH »àdG IQôµàŸG

 á∏¡°S á«°†b √òg .kÉéYõe øeõŸG √QGôµJ ¿hóéj ¢SÉædG ¿EG …CG .z¤hC’G IôŸG øe ∂à©ª°S{
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 .É¡«a QôµàŸG »Ñ∏°ùdG ôeC’G øY åëÑjh áëFÓdG qó©j ⁄ ƒd É¡aô©«d ¿Éc Ée ¬æµd ,ìÓ°UE’G

.¬æ«Y ôeC’ÉH ΩÉ«≤dG ∂©°SƒH ¿EÉa ,á≤«≤◊G á¡LGƒŸ áYÉé°ûdG ∂jód âfÉc GPEG

.¿GPB’G º°U .2

 π∏ŸG  CGóÑj  ÉeóæY º¡æe Ö∏WCG  .»JB’G  øjôªàdG  AGôLEG  kÉfÉ«MCG  »æFÉHR  ¢†©H  øe Ö∏WCG

 ¢ù«d ¿CGh kÉàeÉ°U kÉª∏«a ¿ƒ©HÉàj º¡fCÉH GhôgÉ¶àj ¿CG ≥jôa øª°V º¡∏ªY AÉæKCG ‘ º¡«dEG π∏°ùàj

 óH ’ .º¡FÓeR ∑ƒ∏°S ¿ƒ°ù°ùëàj º¡∏©éj øjô“ ¬fEG .¿hôNB’G ¬dƒ≤j Ée ´Éª°S º¡fÉµeEÉH

 ¬fƒ©ª°ùj ÉªY ∞∏àîj ’ ¬fƒcQój A»°T ∫hCG ¿EG .º¡dƒM …ôéj …òdG øY º¡°ùØfCG GƒdCÉ°ùj ¿CG

 ∞«c  ¿hôj  kÉãjóM  ∞°ûàµŸG  ôeC’G  Gòg  ™e  .º¡°ùØfC’  ¿ƒLhôj  l¢SÉfCG  :äƒ°üdG  OƒLh  ™e

 ƒëf ¿ƒ∏«Á º¡fEG .Ée áYƒª› øª°V GhQó°üà«d ;ájó°ùL äGAÉÁEÉH ¿ƒeƒ≤«a ¢SÉædG QhÉæj

 .á«ªgC’Gh á£∏°ùdG ¤EG ¿hô≤àØj øjòdÉH ¿ƒdÉÑj ’h ,á£∏°ùdG áÑMÉ°U Iô£«°ùŸG á«°üî°ûdG

 ¬H  Ωƒ≤j  ÉªY  Gòg ∞∏àîj  ’  .º¡YQPCGh  º¡jójCG  øe  äGAÉÁEÉH  º¡«°ùaÉæe  ¿ƒ©WÉ≤j  ºgh

.ádÉ◊G √òg ‘ kÉMƒ°Vh ÌcCG ¿ƒµj ôeC’G ¿CG GóY äƒ°üdG OƒLh ™e ¢SÉædG

 .äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG äÉ¶◊ øe á¶◊ ¬fÉÑ°ù oMh ∂°ùØæH ¬JGP ôeC’ÉH ΩÉ«≤dG ∂æµÁ

 ¿ƒ°Vô©j ΩCG ∑ƒëf ¿ƒ∏«Á πg .kÉjó°ùL ¢SÉædG ∂©e πeÉ©àj ∞«c ÖbGQh ∂«fPCG º°üH ºb

 πg  ?∂eÓc  »¡æJ  ÉªãjQ  º¡©HÉ°UCÉH  ¿hô≤æj  ΩCG  º∏µàJ  ÉeóæY  ∂«dEG  ¿ƒà°üæj  πg ?∂æY

 øY ábóH ∂dP ∑Èîj ød ?∑OƒLh ¿ƒ¶MÓj ¿hOÉµj ’ ºg ΩCG ∂HÉéYEG IQÉKEG ¿ƒdhÉëj

 á«HÉéjE’G  øe ÌcCG  á«Ñ∏°ùdG  äGô°TDƒŸG  âfÉc GPEG  øµdh ,kGójó– É¡æe ÊÉ©J »àdG  á∏µ°ûŸG

 kÓªY ∂jód ¿CG º∏©à°Sh ,íª£J Éªc ∂FÓeR iód kGÒÑc kÉ«HÉéjEG kGôKCG ∑ÎJ ’ ∂fCG ∑Qóà°ùa

.√õéæJ Ée

 .´ÉªàL’G ¤EG Ú∏°UGƒdG ∫hCG ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ¢Uô– ¿CG ƒg øjôªàdG Gòg øe ôNBG ´ƒf áªK

.º¡dƒNO óæY øjôNB’G ∫É©aCG OhOQ ÖbGQh ∂«fPCG º°üH ºb

 kÉ«°Sôc  ¿ƒdhÉæàjh  ∂àjDhQ  iód  ¿ƒª°ùàÑj  πg .∂«a  º¡jCGQ  ≈∏Y ∫ój  ¬H  ¿ƒeƒ≤j  Ée  ¿EG

 IOQ ßM’ ?áYÉ≤dG ‘ ∂∏HÉ≤e ¿ƒ°ù∏é«a ∑OƒLh ¿ƒ¶MÓj º¡fCG ΩCG ?∂ÑfÉL ¤EG ¢Sƒ∏é∏d
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 ¢†©H ∑Èîj èYõe ôeCG ∂dP ¿EÉa ,∂æY ó©àÑJ ¢SÉædG ájÌcCG âfÉc GPEG .¢üî°T πc π©a

.¬H Ωƒ≤J …óL πªY ∂jód ¿ƒµ«°Sh .≥∏≤dG ¤EG ƒYóJ »àdG ≥FÉ≤◊G

 πbC’G ≈∏Y ±ô©à°S ∂æµdh ,√Ò«¨J ¤EG êÉà– ÉªY ábóH z¿GPB’G º°U{ øjô“ ∑Èîj ’

 ºg øÃ AóÑdG  ∂æµÁ .z?π°†aCG  á≤jô£H ±ô°üàdG  »ææµÁ ∞«c{ ∫GDƒ°ùdG  CGóÑJ  øjCG  øe

.áaô¨dG ‘ ∂©e

.á∏ª÷G ΩÉ“EG .3

 »àdG  á∏ª÷G  ∫ÉªcEG  á«æ≤J  ≥«Ñ£J  á«Ø«c  ¿hófGôH  π«fÉKÉf  RQÉÑdG  ¢ùØædG  ⁄ÉY  »æª∏Y

 ‘  kÉ°†jCG  Ió«Øe  É¡æµd  ,¥ÓÿG  ÒµØàdG  ‘  kÉ≤«ªY  ¢Uƒ¨∏d  ™FGQ  øjô“  »gh  .É¡©°Vh

.Ò«¨àdG ≈∏Y ¢SÉædG IóYÉ°ùe

 ábÉ«∏dG  øe  ∂d  º¡e  A»°T  …CG  ¿ƒµj  ób  .π°†aCG  á≤jô£H  ¬H  ΩÉ«≤dG  ójôJ  kÉÄ«°T  ÎNG

 ‘ á∏°TÉØdG äÉHô°†dG OóY ¢†«ØîJ ¤EG π°†aCG á≤jô£H ¿Éæàe’G øY ÒÑ©àdG ¤EG á«fóÑdG

 .∂aóg â≤≤M GPEG ⁄É©∏dh ∂°ùØæd É¡eó≤à°S »àdG á«HÉéjE’G ™aÉæŸG πé°S ºK .∞dƒ¨dG áÑ©d

 ‹  IóFÉa  ∂dP  »Øa  ,á«fóÑdG  »àbÉ«d  â©ØJQG  GPEGh  .á«fóÑdG  »àbÉ«d  ™aQ  ‘  ÖZQCG{  kÓãe

.á∏ª÷G πªµJ ºK øeh z...»gh

 ∂∏J  .z∫ƒWCG  Ióe  ¢û«YCG  ....±ƒ°ùa  ,á«fóÑdG  »àbÉ«d  âæ°ù–  GPEG{  .π¡°S  øjô“  ¬fEG

 ¤EG »Jô¶f ø°ùëàà°ùa ,á«fóÑdG »àbÉ«d âæ°ù– GPEG{ .∂dòH ΩÉ«≤dG π°UGh .óFGƒØdG ióMEG

 »Jô°SC’  áæ°ùM Ihób  íÑ°UCÉ°ùa  ,á«fóÑdG  »àbÉ«d  âæ°ù– GPEG{  .á«fÉK  IóFÉa  ∂∏J  .z»°ùØf

.óFGƒØdG ™«ªL óØæà°ùJ ≈àM Gòµgh .z»FÉbó°UCGh

 äÉHÉLE’G íÑ°üà°S ¬«a ≥ª©àJ ÉeóæY ∂fCG ƒg Gòg á∏ª÷G ∫ÉªcEG øjô“ ‘ ÒãŸG A»°ûdG

 GPEG{  :∫ƒ≤H  CGóÑJ  .á«∏ª©dG  ÖfGƒ÷ÉH  É¡WÉÑJQG  øe  ÌcCG  á«°üî°ûdG  ÖfGƒ÷ÉH  á£ÑJôe

 ...á«LÉàfEG ÌcCG »≤jôa íÑ°ü«°Sh ...ÌcCG kÉMÉHQCG ácô°ûdG ≥≤ëà°ùa ,kÉª«¶æJ ÌcCG âëÑ°UCG

 ÌcCG âëÑ°UCG GPEG{ :ájÉ¡ædG ‘ ∫ƒ≤J ∂æµdh .zGòµgh ...º¡∏ª©H ÌcCG ¿hôNB’G ™àªà°ù«°Sh

.zπ°†aCG kÉ°üî°Th kÉLhRh kÉHCG ¿ƒcCÉ°ùa ,kÉª«¶æJ
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 kÉ£HÉ°V ¿Éc .á«µjôeC’G ájôëÑdG ìÓ°S ‘ §HÉ°V ™e Iôe äGP øjôªàdG Gòg â≤ÑW

 ájÉ¡ædG  ‘ ≥aGh  ¬æµdh  .GPÉŸ  ±ôYCG  â°ùdh  øjôªàdG  ≥«Ñ£J øY ájGóÑdG  ‘ ™æàeG  kGó«æY

 kGQOÉb  âæc  ,CGóH  ÉeóæYh  .zøjôNBÓd  kGOÉ≤àfG  πbCG  íÑ°üj  ¿CG  ‘{  ÖZôj  ¬fEG  : kÓFÉb  ™HÉJh

 ¤hC’G  á∏ª÷G πªcCG  ó≤d  .∂dP ΩhÉ≤J  ¬°ùØæH  õà©ŸG  ájôëÑdG  §HÉ°V á«°üî°T ájDhQ  ≈∏Y

 ™e πeÉ©àdG ‘ äÓµ°ûŸG øe Òãc …ód ¿ƒµj ø∏a ,kGOÉ≤àfG πbCG âëÑ°UCG GPEG{ :ôNÉ°S ≥«∏©àH

 ådÉãdG ≥«∏©àdG ¿Éch .ôNBG kGôNÉ°S kÉ≤«∏©J á«fÉãdG á∏ª÷G âfÉch .zΩÉ©dG ô≤ŸG ‘ ÚLô¡ŸG

 GPEG{ á°SOÉ°ùdG á∏ª÷G ¤EG π°Uh ÉeóæY ¬«æ«Y ‘ ´ƒeódG ájDhQ …Qhó≤Ã ¿Éch .ájôî°S πbCG

.z»©e çóëàdG ¤EG »FÉæHCG Oƒ©«°S ÉÃôa kGOÉ≤àfG πbCG âëÑ°UCG

 ∂æµÁ .∂°ùØæd Ió«L äÉÑ«≤©Jh äÉ¶MÓe ¬«Lƒàd á«ÑZ á≤jôW Oô› hóÑj Gòg π©d

 Éª∏ch .∫GƒMC’G ™«ªL ‘ íLÉf ¬æµd ,’ ΩCG kÉª¡e ¿Éc ¿EG ∂dP ó©H ócCÉàdGh ìGÎb’G ÖjôŒ

 âeób ∂fCG âcQOCG ∂«dEG á«ªgCGh á«°üî°T ÌcCGh kÉ©bƒJ πbCG É¡ÑàµJ »àdG óFGƒØdG âëÑ°UCG

 ÖZôJ øjôNB’G ™e πeÉ©àdÉH á≤∏©àe IQÉ¡e äOóM ∂fCGh ,áª«b äÉ¶MÓeh äÉÑ«≤©J ∂°ùØæd

 …òdG A»°ûdG äÎNG ∂fCÉH kÉ≤KGh íÑ°üJ ∂dP óæYh .kÉ≤M É¡æ«°ù– ¤EG êÉà–h É¡æ«°ù– ‘

. kÓ©a ¬MÓ°UEG Öéj

.ÉgÈY ∂°ùØf ºîØJ »àdG äÉ¶MÓŸG ¤EG ™ªà°SG .4

 ôNÉØj ≥jó°U ¤EG â©ªà°SG ¿CG ∂d ≥Ñ°S πg øµd ,¢ùØædG º∏Y ‘ ≥ª©àdG »à«f ‘ ¢ù«d

 ó«YGƒŸÉH ΩGõàd’G ¿CG kÉª∏Y zkÉªFGO …ó«YGƒÃ ΩõàdCG ÉfCÉa kÉæÄª£e øc{ : kÓFÉb √ó«YGƒe ábóH

?¬æe √ô¶àæJ A»°T ôNBG ƒg

 øe  …ƒ°Vƒa  ¬fCG  º∏©J  âfCGh  ¬ª«¶æJ  Ió°ûH  ôNÉØj  kÉ≤jó°U  â©ª°S  ¿CG  ∂d  ≥Ñ°S  πg

 ’EG  â°ù«d  ¬àHÉéà°SG  ¿CG  ™«ª÷G º∏©j  Éªæ«H  ,¬à©HÉàe  ø°ùëH ôNÉØj  hCG  ?¤hC’G  áLQódG

?áéª°S äÉgÉµa

 ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ :»∏j Ée ÚÑàj »°†≤ædG ¢ùØædG º∏Y øe áÑjô¨dG AGõLC’G ∂∏J ióMEG ‘

.º¡Ø©°V •É≤f í°VhCG »g É¡H ¢SÉædG ôNÉØj »àdG Iƒ≤dG •É≤f
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 íLôŸG øªa ÉæFÉbó°UCG ≈∏Y ≥Ñ£æJ âfÉc GPEG .IôgÉ¶dG √òg ΩÉeCG ø°üfi óMCG øe Ée

 zIƒ≤dG á£≤æd{ ∂Áƒ≤J ¿Éc GPEG ?ôNÉØJ GPÉÃ .∂°ùØf ¤EG â°üfCG . kÉ°†jCG Éæ«∏Y ≥Ñ£æJ ¿CG

 ∑óæY á«≤«≤M ∞©°V á£≤f ¿ƒµà°S É¡fEÉa É¡d ∂FÉbó°UCG Ëƒ≤J kÉÑjô≤J πKÉÁ √òg áeƒYõŸG

 äÉ¶MÓŸG ÌcCG ióMEG ,≥£æª∏d kÉaÓN ,∂°ùØf â«£YCG ó≤d .kGóHCG É¡H ôNÉØJ ¿CG ∂d ¢ù«d

.¥ÓWE’G ≈∏Y kÉbó°U äÉÑ«≤©àdGh

 ,øjôNB’G ™e πeÉ©àdÉH á°UÉÿG á«°ùØædG ó≤©dG øY åjó◊G ƒëf ¥É«°ùf’G ‘ ÖZQCG ’

.∂fCÉ°T øe π∏≤J äÉ¶MÓe ≥∏£J ÉeóæY ô¡¶J ¿CG øµÁ É¡JGP IôµØdG øµd

 kGÒÑN ¿ƒcCG ’ ób{ :¬dƒ≤H äÉYÉªæL’G øe ´ÉªàLG AÉæKCG ‘ ¬ãjóM ∂d π«eR CGóÑj ÉeóæY

 ¬°ùØf  ø¶j ¬fCÉH  »Mƒà°S  á≤MÓdG  äÉ≤«∏©àdG  ¿CÉH  ≥ãJ  ¿CG  ∂©°SƒÑa  z...¿hõîŸG  IQGOEG  ‘

 z...kÉ¡Ñàæe øcCG ⁄ ÉÃQ{ :¬dƒ≤H kÉ°TÉ≤f ∂d ≥jó°U CGóÑj ÉeóæYh .¿hõîŸG IQGOEG ‘ kGÒÑN

.ø¶J É‡ kÉgÉÑàfG ÌcCG ¬fCG ∂d ÚÑj ¿CG ‘ ¬à«æH kÉ≤KGh øµa

 .zGòg »eÓc ‘ ÊÉfCG ≥∏£æe øe çó–CG ’ ÉfCG{ »¡a kÉ≤M ÊPCG ∞æ°ûJ »àdG IQÉÑ©dG ÉeCG

.zá«fÉfC’G ∫ƒM QƒëªàJ á«°†≤dG ¿CG É¡YÉª°S Qƒa ±ô©à°S

 É¡bó°üj Óa Éæ°ùØfCG øY É¡dƒ≤f »àdG …CG ,…ôgÉX ™°VGƒJ øY È©J »àdG äGQÉÑ©dG √òg

 »eƒ«dG Éæ∏°UGƒJ AÉæKCG ‘ É¡eóîà°ùf »àdG ¢TÉ≤ædG äGQÉ¡eh á«HÉ£ÿG äGhOC’G »g ,óMCG

 rø ne ÉeCG .Gòg ‘ ¢SCÉH ’h .Éæ«°ùaÉæe ≈∏Y ¥ƒØàdÉH Éæd íª°ùJ É¡fCG ø¶f »àdGh øjôNB’G ™e

 äGòdG øe ¢UÉ≤àf’G Gòg πãe ¥ój ¿CG Öé«a ,äÉcô°ûdG øª°V á«∏NGódG äÉYGô°üdG ¢SQO

.É¡aÓîH ¿ƒæeDƒj º¡a º¡dGƒbCG øµJ Éª¡e .ô£ÿG ¢SƒbÉf ¿hôNB’G ¬H Ωƒ≤j …òdG

 äGQÉÑY ∫ƒ≤f ÉæfCG ßMÓf ÉeóæY ¬Ñàæf ¿CG Öéjh .¬JGP A»°ûdG ∫ƒ≤j ¿CG Éæe …C’ øµÁ

 ∂fCG  ßMÓJ Éeóæ©a .ÉæY äÉ¶MÓeh äÉÑ«≤©J  ádõæÃ ¿ƒµJ  É¡fC’  ;Éæ°ùØfCG  øe ¢ü≤àæJ

 øªa zøjôNB’G ôµ°T ‘ kÉYQÉH â°ùd{ :πãe ∂°ùØf øe É¡«a ¢ü≤àæJ á∏Œôe IQÉÑY ∫ƒ≤J

 ⁄  ∂æµd  ,kÉë«ë°U ∂dP  ¿ƒµj  ¿CG  kÉ°†jCG  øµªŸG  øe øµdh  .∂dP  ¥ó°üJ  ’  ∂fCG  πªàëŸG

.øjôNB’G ôµ°T ‘ kGó«L â°ùd ∂fCGh .ó©H ¬H ±Î©J
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 ¢UÉ≤àf’G øµdh .á«°ùØf Ió≤Y ¬æe ™æ°üf ¿CGh ¬©ª°ùf ≥«∏©J πc π∏ëf ¿CG Öéj ÉæfEG :∫ƒbCG ’

 »àdG ábOÉ°üdG äÉÑ«≤©àdG äÉ¶◊ óMCG ¿ƒµj ¿CG øµÁ ,’ hCG kÉjôgÉX ¿Éc AGƒ°S ,äGòdG øe

.zá¶MÓŸG ≥ëà°ùj ôeCG ¬∏©d .¬ÑàfG{ :Éæd á∏FÉb ÉæZÉeO ‘ ¢SÉ°ùM ôJh ≈∏Y ô≤æJ

.∫õæŸG øY ¢ûàa .5

 IõFÉéH ¢SÓZhO πµjÉe RÉa ó≤d ?ƒµ«L ¿hOQƒZ á«°üî°Th âjÎ°S ∫hh º∏«a ôcòàJ πg

 ßØdG ´QÉÑdG ™FÉÑdG Qhód ¬àjOCÉJ øY πã‡ π°†aC’ ácôëàŸG Qƒ°üdG ¿ƒæah Ωƒ∏Y á«ÁOÉcCG

 …òdG ƒg ¬cƒ∏°S π©d ‘ô°üe ôªãà°ùe ™e á«≤«≤◊G IÉ«◊G ‘ â∏ªY ó≤d , lø°ùM .¢TÉ°û¨dG

.ƒµ«L á«°üî°T áHÉàµH ≈MhCG

 πãe »bÓNCG ÒZ kÉ°üî°T ,∂jÉe º°SG ¬«∏Y ≥∏£ædh ,¬àHQO …òdG πLôdG ∂dP øµj ⁄

 ‘ ≈°ü◊G πeÉ©j Éªc ¢SÉædG πeÉ©j ¬à∏©L ¬°ùØf ‘ Ió≤àŸG á°ùaÉæŸG á∏©°T øµd ;ƒµ«L

 âZôa ÉeóæYh .á«°VÉjôdG IQÉ«°ùdG ádõæÃ ¿Éch ¬d ≈°ü◊G ádõæÃ GƒfÉc ó≤d .≥jô£dG

 âfÉc øjôNB’G ™e πeÉ©àdÉH á≤∏©àŸG á«cƒ∏°ùdG ¬FÉ£NCG øY ∂jÉe AÓeR AGQBG ´Ó£à°SG øe

 ΩGÎMÉH AÓeõdGh øjô°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸG ™e πeÉ©àdG ∫É› ‘ É¡≤≤M »àdG •É≤ædG á∏«°üM

 âªb ôjóe ∞dCG ÚH ÒNC’G õcôŸG IQGóL øY RôMCG óbh .áÄŸG ‘ 0.1 â¨∏H PEG ,á°ûgóe

!º¡Ø«æ°üàH

 ≥«≤– ‘ º¡°SCG ó≤d .ájQÉéàdG ¬JÓeÉ©J å«M øe á°ûgóe èFÉàf kÉ°†jCG ≥≤M ∂jÉe øµdh

 .á°ù°SDƒŸG IQGOEG áæ÷ ‘ kGƒ°†Y ¬æ««©àH IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ΩÉbh á°ù°SDƒª∏d áªî°V ìÉHQCG

 √òg øµdh .kÉ«Ñ°ùf IÒ°ü≤dG á«æ¡ŸG ¬JÒ°ùÃ áfQÉ≤e ∂jÉe ¬d íª£j Ée ≈°übCG Gòg ¿Éch

 ∑ƒ∏°S øY iCÉæÃ GƒfÉc øjòdG ácô°ûdG IOÉb ≈≤∏Jh .¬jód »Ñ∏°ùdG ÖfÉ÷G kÉ°†jCG âØ°ûc á«bÎdG

 ΩCÉH Ghó¡°T ó≤d .z≥jô£dG øY ó©àHG hCG kÉ©HÉJ hCG kGóFÉb øc{ Üƒ∏°SCG øe Iô°TÉÑe áYôL ∂jÉe

 ≈àM .™«ª÷G ™e kÉ«eƒég kÉ¶a ¿Éc ó≤d .¬fÉ°ùdh ∂jÉe ÆÉeO ÚH π°UÉa øe Ée ¿CG º¡æ«YCG

 .¬d ºYGO ÈcCG ¬fCG ºZôH IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ≈∏Y áXÉ¶ØH äÉYÉªàL’G ‘ Oôj ¿Éc ¬fEG

.z¬MÓ°UEG{h ∂jÉe ™e πª©dG »æe kÉÑdÉW IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ »H π°üJG ó≤d
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 á©HQCG  øe ÌcCG  »æéj ¿Éc ó≤a .¬MÉéæH ∂jÉe Qhô°S ƒg kÉMƒ°Vh ÌcC’G A»°ûdG  ¿Éc

 OƒbƒdG πãe ¬bhôY ‘ …ôéj ¿Éc ;»æ¡ŸG ¬MÉ‚ ≈∏Y ¿ÉgôH Gògh ,kÉjƒæ°S Q’hO ÚjÓe

 .ábÉ°T áª¡e âfÉc πª©dG ‘ ¬FGOCG OÉ≤àfG ÈY ∂jÉe ¤EG PÉØædG á«fÉµeEG ¿CG âcQOCG .¿ƒ≤ëŸG

 ∂JóYÉ°ùe »ææµÁ ’{ :¬d â∏bh ¬©e â°ù∏L ∂dòd .Gòg ±ô©j ƒgh ,kGôgÉH √DhGOCG ¿Éc ó≤d

 πeÉ©J ∞«c .∂jód ÉfC’G øY º∏µàf ÉæYO øµd .ÒãµdG »æŒ âfCÉa .∫ÉŸG øe ójõe Ö°ùc ≈∏Y

.z?∫õæŸG ‘ ∂Jô°SCG OGôaCG

 Öë£°UCG ’{ :kGócDƒe ∫Éb ºK º«¶Y êhRh ÜCG ƒ¡a ,∫õæŸG ‘ kÉ«∏c ∞∏àfl ¬fEG :‹ ∫Éb

.z»à«H ‘ áYOGh Iôg »ææµd ,âjÎ°S ∫hh ‘ ¢Sô°T πJÉ≤e »æfCG í«ë°U .∫õæŸG ¤EG »∏ªY

 â∏b .ÜÉéjE’ÉH Oôa z?kÉ«dÉM ∫õæŸG ‘ IOƒLƒe ∂àLhR πg ,√ÉÑàfÓd Òãe Gòg{ :â∏b

.zπª©dGh ∫õæŸG ÚH ∂à«°üî°T ±ÓàNG ióe ‘ É¡jCGQ ≈∏Y ∞≤æd É¡H π°üàf ÉæYO{ :¬d

 ¿Éc ∂jÉe ¿CG âæ∏YCG É¡LhR IQÉÑY øe ∂ë°†dG øe â¡àfG ÉeóæYh ...¬àLhõH Éæ∏°üJG

.º¡JódGh …CGQ GhôbCÉa ¬FÉæHCG ™e åjó◊G ÉæÑ∏W ºK øeh .kÉ°†jCG ∫õæŸG ‘ ¥ôNCG kÉ¶a

 Ö°ùc ≈∏Y ∂JóYÉ°ùe ™«£à°SCG ’ ÊEG :∂d â∏b .Éæg kGQôµàe kÉ£‰ iQCG äCGóH{ :¬d â∏b

 ™aGódG ¿ƒµj ¿CG ‘ ÖZôJ πg :∫GDƒ°ùdG Gòg ¬LGƒJ ∂∏©L ≈∏Y QOÉb »ææµd ∫ÉŸG øe ójõe

 Gòg ‘ Ò°ùJ  ∂fEG  ?IÉ«◊G  âbQÉa  ∂fCG  ó qcCÉJ  ƒg  ∂JRÉæL Qƒ°†◊  ™«ª÷G iód  ó«MƒdG

.zôeC’G á≤«≤M ‘ √ÉŒ’G

.z?∂dòc ¢ù«dCG »∏ªY øe OôWCÉ°S{ :»ædCÉ°ùa ¤hC’G Iôª∏d ∂jÉe ≈∏Y ôKCÉàdG GóH

.z!QOÉ¨J ÉeóæY kÉMôa ™«ª÷G ¢übÒ°S πH ,ó◊G Gòg óæY ôeC’G ∞≤j ød{ :¬àÑLCÉa

 Êhóëj …òdG ÖÑ°ùdG ¿EG .Ò¨JCÉ°S{ :‹ ∫Éb ºK á∏eÉc á≤«bO Ióe kGôµØe ∂jÉe ¥ôWCG

 ÉfÉc ¿EG QÉ©dÉH ô©°TCÉ°Sh øjódh …ód ¿C’ Ò¨JCÉ°S .á°ù°SDƒŸG √ò¡H ’h ∫ÉŸÉH ≥∏©àj ’ ∂dòd

.zkÉeÉY øjô°ûY ó©H É¡JGP Iô¶ædG √òg ‹EG ¿Gô¶æj

 ¤EG ΩÉY AÉæKCG ‘ øjôNB’G ™e ¬∏eÉ©J ø°ùM ∫É› ‘ É¡∏é°S »àdG •É≤ædG â©ØJQG ó≤d

 . kÓ°UCG ™ØJôe ∫ó©e ƒgh ,¬à°ù°SDƒe ‘ »£°SƒdG ∫ó©ŸG ¥Éa ¬fEG …CG ,áÄŸG ‘ 50 øY ójõj Ée
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 QGó≤Ã ¬∏NO IOÉjR ‘ kÉ°†jCG í‚h .¢†«°†◊G øe CGóH ¬fC’ ;≈∏YCG kÉWÉ≤f ≥ëà°ùj ¿Éc ¬∏©d

.∂dòH Iô°TÉÑe á∏°U ¬d ¬H âªb Ée ¿CG ºYRCG ’ »æµd ,∞©°†dG

.∂dõæe áÑàY óæY ∞≤J ’ πª©dG ‘ ∑AÉ£NCG ¿EG :IÈ©dG

 , k’hCG  ∂dP  ‘  ÚÑZGQ  Gƒfƒµj  ¿CG  Öéj  øµdh  ,Ò¨àdG  ≈∏Y  ¿hQOÉb  ™«ª÷G  :iõ¨ŸG

 ¿ƒ°û«©j å«M ,¢SÉædG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ÈY ádÉ°SôdG ∂∏J Ëó≤J ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ∂æµÁh

.¿ƒ∏ª©j å«M ’

 ∂æFÉHRh ∂FÓeR …CGQ áaô©e ‘ ÖZôJ âæc GPEG  :(Ú°ShDhôŸGh) IOÉ≤∏d  πª©dG á£N

 ∫ÉéŸG í°ùaCGh  ∂°ùØæH ÜÉéYE’G øYh IBGôŸG ‘ ô¶ædG øY q∞µa áaô©ŸG ≥M ∂cƒ∏°S ‘

 ¤EG  ÖgPÉa  º¡bó°üJ  ’  âæc  GPEGh  .¬fhôj  ÉªY ∑hÈîjh  IBGôŸG  Gƒ∏ªëj  ≈àM ∂FÓeõd

 ™aGhO  ’  øjòdG  ¢SÉædG  ≈∏Y  …CG  ∂FÉbó°UCGh  ∂FÉÑMCG  ≈∏Y  ¬æ«Y  ∫GDƒ°ùdG  ¢VôYG  .∫õæŸG

 Gògh .á≤«≤◊G ¿ƒÑëj º¡fCG ™«ª÷G ºYõj .kÉ≤M ∂MÉ‚ ‘ ¿ƒÑZôj øjòdGh º¡jód á°UÉN

.∂d É¡Áó≤J øª°†j lÜƒ∏°SCG

 á«ØN äÉ«æ≤J ’EG á¶MÓŸG ÈY äÉÑ«≤©àdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á°ùªÿG á∏ãeC’G √òg â°ù«d

 ºK ∂æY ¢SÉædG äÉ≤«∏©àH áëF’ qó©J ÉeóæYh .∂H §«ëŸG ⁄É©dG ¤EG kÉgÉÑàfG π°†aCG ∂∏©Œ

 kÉë∏°ùàe ¬fƒ≤ëà°ùj …òdG ΩÉªàg’G øjôNB’G â«dhCG ób ¿ƒµJ á«HÉéjEG hCG á«Ñ∏°S ¤EG É¡Øæ°üJ

 äÉ©bƒà∏d ∞dÉfl Üƒ∏°SCÉH Ωƒ≤J ∂fEÉa ∂«fPCG º°üJ ÉeóæY ÉeCG .zájÉ¨dG{h zºµ◊G{ øe πµH

 á«æ≤J  ≥«Ñ£àH  Ωƒ≤J  ÉeóæYh  .™ª°ùdG  á°SÉM AÉ¨dEG  ÈY øjôNB’G  √ÉŒ ∂à«°SÉ°ùM IOÉjõH

 ójó– ºK øeh ,á«FÉ¡ædG áé«àædG ájDhQ …CG »°†≤ædG π«∏ëàdG Ωóîà°ùJ ∂fEÉa á∏ª÷G ∫ÉªcEG

.áé«àædG ∂∏J ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áeRÓdG IQÉ¡ŸG

 ∂ŸÉY Ö∏≤H Ωƒ≤J ∂fEÉa ÉgÈY ∂°ùØf ºîØJ »àdG äÉ¶MÓŸG ‘ ábóH ø©ªàJ ÉeóæY

.øjôNB’G øY ∞∏àfl ÒZ ∂fCG ∑Qóàd Ö≤Y ≈∏Y kÉ°SCGQ

 §≤a √Ò«¨J ¤EG êÉà– Ée ∑QóJ ød ∫õæŸG ‘ ∂cƒ∏°S ø°ùM øe ≥≤ëàJ ÉeóæYh ,kGÒNCG

.kÉ°†jCG ∂d ¬à«ªgCG ÖÑ°S πH
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 á≤jô£H  ⁄É©dG  ájDhQ  øe  âæµ“  GPEG  :í°VGh  øjQÉªàdG  √òg  AGQh  øeÉµdG  ≥£æŸG  ¿EG

. kÉ°†jCG áØ∏àfl á≤jô£H ∂°ùØf ájDhQ øe øµªàJ ó≤a IójóL

 ¿CG Éæ«∏Y øµdh ,äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG øY åjó◊G ‘ kÓjƒW kÉàbh Éæ«°†b ÉæfCG í«ë°U

.ájGóÑdG ‘ ÉædR Ée ÉæfCGh Gòg ÉæWÉ°ûæd ájGóÑdG á£≤f πã“ É¡fCG ôcòàf

 …òdG  »YÉ©°TE’G  ôjƒ°üàdG  RÉ¡L »g …óæY zäÉÑ«≤©àdG{  âfÉµd  ΩÉ¶Y ìGôL âæc ƒd

 ¤EG  áLÉëH  πXCG  »æµd  .Qƒ°ùµŸG  º¶©dG  OóMC’h  á≤«ª©dG  QGô°VC’G  ôjƒ°üàd  ¬«dEG  êÉàMCG

 π«gCÉàdG IOÉYEG äÉ«∏ªY øe ™«HÉ°SCG ¤EG áLÉëH ¢†jôŸG π¶jh ;ô°ùµdG ìÓ°UE’ á«∏ªY AGôLEG

.≈aÉ©àj ≈àM á«æ°†ŸG

 …òdG Aõ÷G »g …óæY zäÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG{ âfÉµd ¿ÓYEG ácô°T ‘ kGôjóe âæc ƒdh

 ?GPÉŸh ?¬jÎ°ûj øe .¿ƒHõdG ¤EG ´ÉÑj …òdG èàæŸÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG ácô°ûdG ¬«a ¢SQóJ

 kÉ©FGQ kÉfÓYEG â°ù«d çÉëHC’G √òg øµdh ?á°ùaÉæŸG äÉéàæŸÉH áfQÉ≤e ¥ƒ°ùdG ‘ ¬à°üM Éeh

.¿ÓYE’G º«ª°üJ ¤EG áLÉëH âdR Ée .øjÎ°ûŸG ÜòL ™«£à°ùj

 äÉÑ«≤©àdG{  ¿EÉa  Ö°UÉæŸG  øe  Ö°üæŸ  kÉë°Tôe  âæch  á°SÉ«°ùdG  ‘  πªYCG  âæc  ƒdh

 »æµdh  .ÚÑNÉædG  êGõÃ  ÊÈîJ  »àdG  …CGôdG  äÉYÓ£à°SG  »g  …óæY  zäÉ¶MÓŸGh

 Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG »æfCÉH ÚÑNÉædG ´ÉæbEG ¤EGh äÉHÉîàf’G ¤EG í°TÎdG ¤EG áLÉëH âdRÉe

 äÉÑ«≤©àdG  ¬eó≤J  ’  Ée  Gògh  ,ÚÑNÉædG  äGƒ°UCG  ¤EG  áLÉëH  âdRÉe  .ºgÉjÉ°†b  á÷É©Ÿ

.äÉ¶MÓŸGh

 ±ô©J ÉeóæY øµdh .√Ò«¨J á«Ø«µH ’ ,√Ò«¨J Öéj ÉÃ äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG ∑ÈîJ

 ∂fEÉa ∂«dEG ¢SÉædG Iô¶f Ò«¨Jh ∂°ùØf Ò«¨àH AóÑ∏d kGõgÉL ¿ƒµJh √Ò«¨J Öéj …òdG Ée

.™«ª÷G øe QGòàY’G :á«JB’G Iƒ£î∏d kGõgÉL ¿ƒµJ
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™HÉ°ùdG π°üØdG

QGòàY’G

ájôë°ùdG ácô◊G

 á°û©æe á«aÉ°T ájôë°S IQOÉH ÌcCG QGòàY’G qóYCG ÊEÉa ó©H kÉë°VGh Gòg øµj ⁄ ¿EG :∫ƒbCG

 ÚÑZGôdG øjôjóŸG ™e »∏ªY ‘ ájhGõdG ôéM ¬fEG  .¿É°ùfE’G É¡H Ωƒ≤j ¿CG øµÁ äÉbÓ©∏d

 ¿ÓYEG áªK ¢ù«dh âÑµJQG »àdG AÉ£NC’ÉH ±GÎYG áªK ¢ù«d QGòàY’G ¿hO øªa ø°ùëàdG ‘

 ΩóY »æ©j QGòàY’G ΩóY ¿CG ƒg ¬∏c Gòg øe á«ªgCG ÌcC’Gh .Ò«¨àdG ≈∏Y ∂eõY øY ⁄É©∏d

 ¢UÉî°TC’G øe ¢üî°ûd QGòàY’G ¿EG .º¡Ñ– øjòdG ¢SÉædG ÚHh ∂æ«H »ØWÉY ó≤Y OƒLh

.ΩódÉH ó≤©dG ∂dP áHÉàc ¬Ñ°ûj

 áªK ,(Harvey Penick’s Little Red Book) ∂«æ«H ‘QÉ¡d Ò¨°üdG ôªMC’G ÜÉàµdG ‘

 áHô°V  äÉ«°SÉ°SC’  ódÉÿG  ∂«æ«H  ∞°Uh  ¬fEG  .zájôë°ùdG  ácô◊G{  É¡fGƒæY  IÒ°üb á°üb

 ¤EG Üô°†ŸG ´ÉLQEG AÉæKCG ‘ ≈æª«dG Ωó≤dG ¤EG iô°ù«dG Ωó≤dG øe ¿RƒdG π≤f …CG ∞dƒ¨dG

 ¤EG  ô°ùjC’G  Éæ≤aôe ∫GõfEÉH  Ωƒ≤f  Éªæ«H  iô°ù«dG  Ωó≤dG  ¤EG  kGOó› ¬∏≤f  ºK  øeh ,AGQƒdG

 Üô°†à°S ∂fEÉa{ ∂«æ«H ∫ƒ≤j Éªc Gòg âª∏©J GPEG .IôµdG √ÉŒG ‘ Üô°†ŸG íLQDƒfh πØ°SC’G

.zájôë°S áHô°V IôµdG

 Éªc ,¬æµd  á∏¡°S á«µ«àµJ  á∏«°Sh ¬fCG  hóÑjh  .zájôë°ùdG  »àcôM{ ƒg QGòàY’G ¿EG  , lø°ùM

.¬fƒ©«£à°ùj øŸ á«cP Iƒ£Nh º¡°†©H ≈∏Y Ö©°U ,zkGôµ°T{ :áª∏c ∫ƒb hCG CÉ£ÿÉH ±GÎY’G

 IOÉ¡°T øe ájôë°ùdG ácô◊G √ò¡d ájÒ¡£àdG Iƒ≤dG øY kÉMƒ°Vh ÌcCG ∫Éãe ‹ ô£îj ’

 çóëàj äÉYÉ°S ∑QÓc ≈°†eCG ó≤d .11/9 çGóMCG ‘ ≥«≤ëàdG áÄ«g ΩÉeCG ∑QÓc OQÉ°ûàjQ
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 ÈcC’G  Aõ÷G πªàëj  »àdG  , kÉÑjô≤J  É¡∏c ¬JOÉ¡°T  øµdh  .ÜÉgQE’G  øY áÄ«¡dG  AÉ°†YCG  ¤EG

 11/9  ÉjÉë°V ô°SCG  ÖWÉN ÉeóæY  IóMGh  á¶◊  ‘ ôYÉ°ûŸÉH  äôª oZ  ,OôdGh  òNC’G  É¡æe

.zÉfCG ºµàdòNh ,ºµàjÉªM ≈∏Y ¿ƒæ“DƒŸG ºµdòNh ,ºµàeƒµM ºµàdòN ó≤d{ : kÓFÉb

 ¬fEG :(New York Times) õÁÉJ ∑Qƒjƒ«f ‘ »Øë°üdG ¢ûàjQ ∂fGôa ¬æY ∫Éb QGòàYG ¬fEG

 ágGõædÉH ¢SÉ°ùMEG …CG ∂jód ¢ù«dCG{ ¢û∏jh ∞jRƒL IQÉÑY ÖfÉL ¤EG ïjQÉàdG ∫ƒNód í°Tôe

.z?…ó«°S Éj

 ¬fCG hCG QGòàY’G ≥M ∂∏Á ’ ¬fCG hCG ¢SÉædG ∞WGƒY Òãà°ùj ¿Éc ∑QÓc ¿CG º¡°†©H ó≤àYG

 ¬fC’ ;¬d â≤Ø°U »æµdh .IOÉY áaÉ÷G á«fƒfÉ≤dG äGAGôLE’G ‘ IÒÑc á«ØWÉY áæë°T ºëbCG

 ¤EG áYÉ°ùdG ÜQÉ≤Y ´ÉLQEG ÉææµÁ ’{ :∫ƒ≤j kÉ«∏©a ¿Éc .¿Éaô£dG ¬LÉàëj A»°ûH Ωƒ≤j ¿Éc

 ¢SÉædG ≈£YCGh ,QGòàY’G √É£YCG ó≤d .z∞°SC’ÉH ô©°TCG âdRÉe ÉfCGh ,çóM çóM Éªa AGQƒdG

 .kÉ©e ¿õfi ìôØe øgGh ¢SÉ°ùMEG ¬fCG ºZôH ôeC’G AÉ¡àfÉH kÉ°SÉ°ùMEG ,º¡ÑWÉîj ¿Éc øjòdG

.ΩÉeC’G ¤EG Ωó≤àJ ¿CG ¢SÉ°ùME’G Gòg ∂d í«àj

 lóMCG ôµæà°ùj ¿CG ÜGô¨à°S’G ó°TCG Üô¨à°SCGh .ΩÉjCG IóY RÉØ∏àdG ≈∏Y ∑QÓc QGòàYG ó«YoCG

 ¬H ¿ƒeƒ≤j »æFÉHR π©L ∫hÉMCG Ée Gòg .»æ∏©dG √QGòàYG ‘ IOƒLƒŸG á«ØWÉ©dG áYô÷G ∂∏J

.»¨Ñæj É‡ ∫ƒWCG kÉàbh kÉfÉ«MCG ádÉ°SôdG √òg ∫É°üjEG ¥ô¨à°ùjh .OOôJ …CG ¿hO

 ¿ô≤dG  äÉ«æ«©°ùJ  ôNGhCG  º¡©e  â∏ªY  øjòdG  øjôjóŸG  QÉÑc  óMCG  ™e  çóM  Ée  Gòg

 ó¡à› åeO »cP ¢üî°T :ó«°ùŒ ø°ùMCG ìÉéædG ó°ùéj ó«J ¿Éc .ó«J ≈Yójh øjô°û©dG

 ≈¶ëjh √DhÉ°SDhQ ¬Ñëj ,É¡H øeDƒj »àdG ÇOÉÑª∏d kÉ≤ah ±ô°üàjh ¬æe IƒLôŸG èFÉàædG ≥≤ëj

 iƒ°S á©°UÉædG IQƒ°üdG ∂∏J Üƒ°ûj øµj ⁄h .øjô°TÉÑŸG ¬«°ShDhôe ÖMh ¬FÓeR ΩGÎMÉH

 Gòg ∞°ûàµj ¿CG πÑb äGƒæ°S â°†e .øFÉHõdGh AÓeõ∏d ó«J á©HÉàe Aƒ°S :Qôµàe óMGh π∏N

 ¢SÉædG AÉ°übEÉH ΩÉb ó≤d .´Gô°üdG ƒëf ±Gô‚’ÉH Iõ«ªàŸG ó«J äÉbÓY äCGóH ¿CG ó©Hh π∏ÿG

 kGô°ü≤e ¿Éc ó≤d .Oƒ°ü≤ŸG ÒZ ∫ÉªgE’G ÖÑ°ùH πH ÈµàdG hCG ó≤◊G ™aGóH ’ ¬«dEG ÚHô≤ŸG

 ¿ÉæÄªW’Gh  øjôNB’G  ó≤ØJ  ¤EG  QOÉÑj  kGóHCG  øµj  ⁄h  ,¬∏°üJ  »àdG  äÉŸÉµŸG  ≈∏Y  OôdG  ‘
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 QhôÃ ô¡¶j QÉ°V ∑ƒ∏°S §‰ ¬fEG .º¡©e πªY ¬d ¿ƒµj ÉeóæY §≤a ºgôcòàj ¿Éc .º¡«∏Y

 kÉLPƒ‰ ¿Éc ¬æµdh .É¡H ΩÉªàg’Gh øjôNB’G ™e ∂àbÓY ájÉYQ øY ô°ü≤J ÉeóæY øeõdG

 øjôNB’ÉH ¬eÉªàgG QÉ¡XEG º∏©àj ¿CG äÉ¶ë∏dG øe á¶◊ ‘ ó«J ≈∏Y ¿Éch .ó«J ™e kGQôµàe

.øµj ⁄ hCG º¡©e πªY ¬d ¿Éc AGƒ°S º¡≤jó°U ¬fCG º¡d ô¡¶j ¿CGh kGô°ûH º¡Ø°UƒH

 øe ájôë°ùdG äÉcô◊ÉH ΩÉ«≤dG ÈY πª©dG ‘ π°†aC’G ƒëf Ò¨àdG ≈∏Y ó«J ÉfóYÉ°S ó≤d

 ó«J ™e π°UGƒJ ≈∏Y â«≤H ó≤d .áª¡ŸG á£≤ædG »g â°ù«d ∂∏J øµd .á©HÉàeh ¿ÓYEGh QGòàYG

 2004 ΩÉY QGPBG ΩÉjCG óMCG ‘ »æª∏c ¬æµdh (¿É«MC’G ÌcCG ¬H ∫É°üJ’ÉH Ωƒ≤j øe ÉfCG âæc)

 äÉbÓY ióMEG kÉ«∏c oäó°ùaCG ó≤d .∫É°TQÉe Éj »H ôîàØà°S{ :∫Ébh .IÒãe kGQÉÑNCG »æ¨∏Ñ«d

.zAÉbó°UC’G ÜôbCG óMCÉH »æ£HôJ »àdG ábGó°üdG

.z?∂H QÉîàa’G ¤EG ÊƒYój …òdG Ée øµd ,¢SCÉH ’{ : kÓFÉb äOOôJh

.z»àbGó°U äò≤fCÉa äQòàYG »æfC’{ :∫Éb

 øjô°ûY Ióe ¬FÉbó°UCG π°†aCG óMCG ó«J QÉL ¢ùæ«a ¿Éc :»JB’G ƒëædG ≈∏Y á°ü≤dG Ò°ùJ

 .kGóHCG ¬H ∫É°üJ’G ó«J OhÉ©j ⁄h ÚYƒÑ°SCG AÉæKCG ‘ äGôe ¢ùªN ó«àH ¢ùæ«a π°üJG .kÉeÉY

 ¢SÉ°ù◊G ¢ùæ«a ô©°Th .(πª©dG ‘ ’EG É¡ª∏©J »àdG äÉMÓ°UE’G ≥Ñ£j ⁄ ó«J ¿CG í°VGƒdG øe)

 áª°UÉfl Qôbh .¿ÉÑ°ù oM πc ¥ƒa ábGó°üdGh AÉaƒdG ™°†j ƒ¡a ìô÷ÉH á«∏≤°U øe QóëàŸG

 íÑ°üjh ¢ùæ«Ød QGòàYG ádÉ°SQ ó«J Öàµj ¿CG ÉJQôb :á◊É°üe Ö«JôJ ÉªgÉàLhR âdhÉM .ó«J

 ¿CG ¿hO ™«HÉ°SCG â°†e ó≤a ,kÉ°†jCG á«fÉµeE’G √òg ó°ùaCG ó«J øµdh .ΩGôj Ée ≈∏Y A»°T πc

 Öàµa kÉÑ°†Z »∏¨j ¢ùæ«a ¿Éc .áæjóŸG êQÉN ¬JÓMQh ¬dÉªYCG IÌµd Iô¶àæŸG ádÉ°SôdG Öàµj

 OôdG ΩóY øe Éª¡àbGó°U âªª°S »àdG äGAÉ°SE’Gh äÉfÉgE’G ™«ªL πªŒ IôKDƒe ádÉ°SQ ó«àd

 .¬H  ∫É°üJÓd kGóHCG  IQOÉÑŸG  ΩóY ¤EG  AGóZ á∏ØM ‘ ¬∏gÉŒ ¤EG  á«ØJÉ¡dG  äÉŸÉµŸG  ≈∏Y

.( kÓ«∏b Êƒ∏ª– øµd ,kÉ«eGQO kÓ°ù∏°ùe Gòg hóÑj)

 ÉgOQhCG ÉfCGh .kGQƒa ¢ùæ«a ádÉ°SQ ≈∏Y OQ ¬fCG áLQO ¤EG ó«àd ⁄C’G øe kGÒãc Gòg ÖÑ°S

:QGòàYÓd êPƒ‰ É¡fC’ ;Éæg ká∏eÉc
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 ,¢ùæ«a …õjõY

 QƒeC’G  â∏°Uh ∞«c{ :2¢ùªÿG ô°SC’G  ™e ¢ù∏L ÉeóæY 1¿ƒ«dQƒc ƒà«a ∫Éb Éªc ∫ƒbCG

.z?ó◊G Gòg ¤EG

 ‹ á¡LƒŸG  º¡àdG  á°ûbÉæŸ  √òg »àdÉ°SQ  ÖàcCG  ÉfCGh  .á∏«∏b  ≥FÉbO  πÑb  ∂àdÉ°SQ  äCGôb

.iQCG Éªc º¡J çÓK áªKh .kÉHhÉŒ ÌcCG íÑ°UCGh Ò¨JCG ≈àM ¬dòH …ƒfCG mó¡L IQƒcÉH ¿ƒµàd

 ≥fi âfCG , kÉ≤M’ ∂H ∫É°üJ’G hCG äÉŸÉµe ≈∏Y OôdG ΩóY »gh ¤hC’G áª¡àdÉH ≥∏©àj Éª«a

 √AÉbó°UCG AôŸG É¡H πeÉ©j ¿CG Öéj »àdG á≤jô£dG â°ù«d »gh .»æe áXÉ¶a É¡fEG .kÉeÉ“

 ádÉ°SQ »£©j Gòg ¿C’ ;π°†aCG á≤jô£H ±ô°üàdG q»∏Y ¿Éc .ÚjOÉ©dG ¢UÉî°TC’G ≈àM πH

 ’ »æfCG ±ô©J ¿CG ∂ëjôj É‡ π©d) .∂H ‹ÉHCG ’ »æfCG ÉgOÉØe áë«ë°U ’h á≤F’ ÒZ

 .zkÉ°†jCG ÉfCGh{ :∞«°†J »àLhR »g Égh .»àLhR IƒNEG hCG »NCG hCG »JódGh äÉŸÉµe ≈∏Y OQCG

 áëF’ πØ°SCG ‘ ™Ñ≤J ’ ∂fCG ∂d ócDhC’ »æe Ò¨°U í«°VƒJ ƒg πH ôîØ∏d IÉYóÃ Gòg ¢ù«d

 Gòg øe áëF’ áªK ¢ù«∏a .äÉŸÉµŸG ≈∏Y OôdG ‘ ájƒdhC’G º¡«£YCG øjòdG ¢SÉæ∏d á°VÎØe

 .(∞°SCÓd ƒYój ôeCG Gògh áXÉ¶ØH ™«ª÷G á∏eÉ©e ‘ ∫OÉY ÉfCÉa .º∏©J Éªc …óæY ´ƒædG

.ø°ù–CG ¿CÉH ∑óYCGh á£≤ædG √ò¡H ≥∏©àj Éª«a ∂d QòàYCG ÉfCG

 ⁄  ÉfCG  :‹õæe ‘ âæc ÉeóæY ∂d  »àaÉ°†à°SG  Aƒ°S »gh ,á«fÉãdG  áª¡àdÉH  ≥∏©àj  Éª«a

.åjó◊G øY ∑AÉ°übEG hCG ∂∏gÉŒ kGóHCG ó°übCG

 ÉeóæY á°UÉN á«ªgCG Gòg »°ùàµj .¬H äô©°T Ée πH √ôcòJCG Ée º¡ŸG ¢ù«d ,ôNBG ÒÑ©àH

 ø£°SƒH ÜQóe OÉàYG Éªch .OhóëŸG hCG πeÉ°ûdG ÉgÉæ©Ã áaÉ«°†dG ø°ùëH á«°†≤dG ≥∏©àJ

 øe .z¬©ª°ùJ Ée πH ¬dƒ≤J Ée º¡ŸG ¢ù«d{ :¬«ÑY’ ÖjQóJ øY ∫ƒ≤dG ¢ûJÉHQhCG ójQ ¢ùµà∏«°S

 kGó«L kÉØ«°†e ¿ƒcCG ¿CG ÖMCG .∂dP øY QòàYCG ÉfCGh á«°ùeC’G ∂∏àH ™àªà°ùJ ⁄ ∂fCG í°VGƒdG

.ø°ùëàdG ≈∏Y ÊóYÉ°ùj kGô°TDƒe ∂JÉ≤«∏©J óYCÉ°Sh ¬aƒ«°V ™«ªL »YGôj kÉÁôc

 ≥fi ∂fEG :∫ƒbCÉa AÉbó°UC’ÉH ∫É°üJ’ÉH IQOÉÑŸG ΩóY »gh áãdÉãdG áª¡àdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

.∂dP Öëj ’ ôNB’G º¡°†©Hh ;ábGó°üdG øe ÌcCG πª©dG ¿ƒÑëj ∫ƒ≤J Éªc º¡°†©H .kÉeÉ“

 ΩÉY kÉ«FÉªæ«°S É¡LÉàfEG  iôL óbh .hRƒH ƒjQÉŸ (The Godfather)  ÜGô©dG ájGhQ ‘ á°ù«FôdG á«°üî°ûdG .1
.(ºLÎŸG á¶MÓe) .¬°ùØf º°S’G πªëj Ò¡°T º∏«a ‘ 1972

.(ºLÎŸG á¶MÓe)      .∑Qƒjƒ«f áæjóe ‘ ¢ùªÿG É«aÉŸG ô°SCG .2
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 ;⁄C’G ÈcCG ‹ ÖÑ°ùJ »àdG »g É¡æe áãdÉãdG ¿EÉa ‹ É¡¡LƒJ »àdG º¡àdG ™«ªL ÚH øe

 ¿CG ó≤àYCG .É¡d »gÉÑàfG âØ∏j øe ∫hCG â°ùd ∂fC’h ìÓ°UE’G á∏¡°S É¡fC’h áë«ë°U É¡fC’

 »°VÉŸG ¤EG IOƒ©dG øµd .Gòg »cƒ∏°S ÖÑ°S ∑QOC’ »àdƒØW ¤EG »JôcGòH IOƒ©dG ÊÉµeEÉH

 »ææµÁ ’h ôª©dG øe Ú°ùªÿGh á«fÉãdG ‘ ¿B’G ÉfCG .≈≤ª◊G º«°T øe AGóa ¢ûÑµd kÉÑ∏W

 πc .ådÉãdG ∞°üdG ‘ áÄjOôdG ÉfƒàdG IÒ£°T ≈∏Y hCG »à«HôJ ≈∏Y hCG »eCG ≈∏Y Ωƒ∏dG AÉ≤dEG

 ÈYh ∂JÉ¶MÓe ÈY Iƒ£N Iƒ£N »cƒ∏°S  ìÓ°UEÉH  ó¡©àdG  ƒg ¬H  ΩÉ«≤dG  »ææµÁ Ée

 CGóÑJ  ¿CG  ‘  πeC’G  Êhóëj  .É¡H  Ωƒ≤j  ó«÷G  ≥jó°üdG  ¿EG  :∫ƒ≤J  »àdG  AÉ«°TC’ÉH  ΩÉ«≤dG

.∂jój ≈∏Y »∏«gCÉJ IOÉYEG á«∏ªY

 Iƒ∏◊G  äÉbhC’Gh  ∂ë°†dG  øe á∏jƒ£dG  äGƒæ°ùdÉH  …ôMh .kÉ«dÉY ÉæàbGó°U øªKCG  »æfEG

 ÉæàbGó°U  ™LGôJ  ΩóY  ≈∏Y  ¢Uôëf  Éæ∏©Œ  ¿CG  ∫OÉÑàŸG  »≤«≤◊G  ΩÉªàg’Gh  IÒ÷Gh

 ƒg ¬Ñ∏W »ææµÁ Ée πch .∑ƒ∏°ùdG øe kÉÄ«°S kÉYƒf √ qó©J ôeCG ‘ ∫ÉªgE’G ójó°T »æfCG OôéŸ

 ó≤àYCG .¬«∏Y Éæc Ée ¤EG Oƒ©f ¿CG ™bƒJCG Óa ∑ƒØY »ëæe ≈∏Y kGQOÉb âæc ¿EGh .IôØ¨ŸG

 Ò°ü«a QƒeC’G ¬«∏Y ¿ƒµJ ¿CG Öéj ÉŸ Oƒ©f ¿CG ‘ ÖZQCGh .π°†aC’ ¤EG ≈©°ùf ¿CG Öéj ÉæfCG

.áŸDƒŸG ábOÉ°üdG ∂àdÉ°SQ ‘ É¡àØ°Uh »àdG á«dÉãŸG ábGó°üdG ¤EG íªWCG ¿CG »©°SƒH

?kÉ©e ÜGô°ûdG »°ùàëf øëfh ,Gòg á°ûbÉæe ÉææµÁ πg

.CGô≤ oJ ⁄ ¿EG É¡JóFÉa Ée øµdh ?∂dòc ¢ù«dCG áª«¶Y ádÉ°SQ

 CGô≤j »c ¢ùæ«a ¤EG Éà∏°SƒJh á«fÉK §°SƒàdÉH ¿ÉàLhõdG âeÉbh .á≤∏¨e ¢ùæ«a ÉgOÉYCG ó≤d

 áehÉ≤e π«ëà°ùŸG øe ¿C’ ;ábGó°üdG º«eôJ á«∏ªY â≤∏£fG ¢ùæ«a ¿’ ÉeóæYh .ádÉ°SôdG

.ôYÉ°ûŸG ¥OÉ°U QGòàYG

 ¿Éc Éª∏ãe QGòàY’G øY hCG º¡FÉ£NCÉH ±GÎY’G øY ¿hõé©j øe πc ôeCG ‘ kÉªFGO QÉMCG

 º¡JÉbÓY ¿ƒ‡ôj ∞«ch ?⁄É©dG Gòg ‘ ¢û«©dG ¿ƒ©«£à°ùj ∞«c .ájGóÑdG ‘ ó«J ∑ƒ∏°S

 øY  ÒÑ©àdG  º¡æµÁ  ∞«ch  ?ºgôYÉ°ûe  á≤«≤M  øY  øjôNBÓd  ¿hÈ©j  ∞«ch  ?IQô°†àŸG

? k’hCG z∞°SBG ÉfCG{ :∫ƒb ¿hO èYõŸG º¡cƒ∏°S øY ´ÓbEÓd ºgOGó©à°SG
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 ‘ áHôéàdG √ò¡H ôeCG ⁄ ƒd{ :∞bƒŸG ™e ¬∏eÉ©J ø°ùM ≈∏Y ¬JCÉæg ÉeóæY ó«J ‹ ∫Éb

 :»æHÉLCÉa .z?¿B’G ∂dòH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ GPÉŸ{ :¬àdCÉ°ùa .z¢ùæ«Ød QGòàY’G â©£à°SG ÉŸ πª©dG

.záëLÉf á≤jôW É¡fCÉH ≥KGh »æfC’{

 ƒg kÉYÉæbEG  ÌcC’G  ôeC’G  øµdh .QGòàYÓd …ôë°ùdG  ∫ƒ©ØŸG º∏©J ¤EG  ∂©aój Gòg π©d

 .∞°SBG  ÉfCG{  :á«JB’G  á∏ª÷G QGôµJ  ƒg  ¬H  ΩÉ«≤dG  ∂«∏Y Öéj Ée  πc  .∂dòH  ΩÉ«≤dG  ádƒ¡°S

.zπÑ≤à°ùŸG ‘ π°†aCG á≤jô£H ±ô°üàdG ∫hÉMCÉ°S

 π©éà°Sh  .ΩƒgƒŸG  ∑AÉjÈc  ≈àM  ’h  ,kÉÄ«°T  ∂Ø∏µJ  ød  »¡a  ôNB’  âbh  øe  É¡HôL

.ôë°ùdÉc ∂JÉ«M ∂dP Ò¨«°Sh .∑ó°ùëj øjôªãà°ùŸG ÈcCG á«∏ª©dG √òg øe ∂MÉHQCG

Qòà©f ∞«c

 ó«J øYh ∑QÓc OQÉ°ûàjQ øY É¡à°VôY »àdG á∏ãeC’G ‘ ∫GDƒ°ùdG Gòg øY káHÉLEG iôJ πg

?QGòàY’ÉH á÷É©ŸG á«∏ªY CGóÑJ ?¢ùæ«ah

 …òdG ójó°ûdG ¿õ◊G ƒg ™aGódG ¿ƒµj ób .QGòàY’G ¤EG Éæ©aój Ée hCG √Éæ∏©a Ée º¡j ’

 ≥ëà°ùj ƒgh ,¬à∏ªgCG ¢üî°T øe πéÿÉH Qƒ©°ûdG hCG ºgóMC’ ⁄C’G âÑÑ°S ∂fC’ ¬H ô©°ûJ

 »Øµj ÉÃ ájƒb ôYÉ°ûe É¡fEG .¬àaÎbG ÖfP ÖÑ°ùH ¢üî°T áÑfi IQÉ°ùîH ôKCÉàdG hCG ∂eÉªàgG

 â°ùdh .Éæg áª¡ŸG á«°†≤dG »g √òg â°ù«d ,øµdh .QGòàY’ÉH ≥£æJ Üƒ∏≤dG ≈°ùbCG  π©÷

 QGòàY’G  ≈∏Y  πªëj  …òdG  ÖÑ°ùdG  øµj  Éª¡ªa  ,õaÉ◊G  øY  hCG  ÖÑ°ùdG  øY  kGÒãc  åëHCG

.¬d ójDƒe »æfEÉa kIOÉY QGòàY’G ™«£à°ùj ’ kÉ°üî°T

:QGòàYÓd kGó©à°ùe ¿ƒµJ ÉeóæY Ió«ØŸG äGOÉ°TQE’G √òg ∂«dEG

 áaÉ°VE’G  √òg  â°ù«d  .zπÑ≤à°ùŸG  ‘  ø°ùëàdG  ∫hÉMCÉ°S{  :∞«°†Jh  .z∞°SBG  ÉfCG{  :∫ƒ≤J

 ÉeóæY π°†aCG πÑ≤à°ùe ¤EG Ò°ûf ¿CG π°†aC’G øe ¿C’ ;»jCGôH áª«µM É¡æµd kGóL ájQhô°V

.»°VÉŸG ¿É«°ùf ∫hÉëf

 ôWÉîJ âfCÉa .¬ë°VƒJ ’h ,√ó≤©J ’h ,∞bƒŸG ìô°ûJ ’ .∂dP ó©H áØ°T âæÑH ¢ùÑæJ ’h

.¬à«ªgCG øe π∏≤j A»°T ∫ƒ≤H

o b e i k a n d l . c o m
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 â∏°Uh áeGôZ 2001 ΩÉY (Morgan Stanley) »∏fÉà°S ¿ÉZQƒe ácô°T â©aO ÉeóæY ôcòJCG

 çÉëHC’G »∏∏fi ¤EG â¡Lh ídÉ°üŸG ÜQÉ°†àH äÉeÉ¡JG ájƒ°ùàd Q’hO ¿ƒ«∏e 50 ¤EG É¡àª«b

 ¿CG ¢VÎØj ¿Éc .á°ù°SDƒŸG ∂∏J ™e ∫ÉªYCÉH Ωƒ≤J äÉcô°T »HÉ– ôjQÉ≤J ¿ƒÑàµj GƒfÉc øjòdG

 áë«°†ØdG ¿É«°ùf ≈∏Y »∏fÉà°S ¿ÉZQƒe Q’hO ¿ƒ«∏e 50  É¡àª«b ≠∏ÑJ »àdG áeGô¨dG óYÉ°ùJ

 ôjóe π«°SQƒH π«a øµdh . kÓ©a ΩOÉædG Qòà©ŸG ô¡¶Ã äô¡X óbh .π°†aCG ΩÉjCG ¤EG ™∏£àdGh

 ¿EG :∫É≤a áeGô¨dG ôjÈJ ¤EG É¡«a ≈©°S áª∏c ÈY ≥MÓdG Ωƒ«dG ‘ ôeC’G ó°ùaCG á°ù°SDƒŸG

 äÉ°ù°SDƒŸG Aƒ°S πãÃ â°ù«d É¡fEGh CÉ£N …CG ÖµJôJ ⁄ É¡fEGh á«°†≤dG πëàd É¡à©aO á°ù°SDƒŸG

 .ô¨°UC’G áeGô¨dG â©aO ¬à°ù°SDƒe ¿CÉH ôNÉØj øªc GóHh .ÈcCG äÉeGôZ â©aO »àdG iôNC’G

 ≈∏Y ºµM Éªæ«H ,äGƒæ°S çÓK ¢ùÑ◊ÉH ¬«∏Y ºµM …òdG ó«MƒdG ∂fCÉH »gÉÑàdG ¬Ñ°ûj Gògh

.äGƒæ°S ô°û©H áfGõfõdG ‘ ∂FÓeR »bÉH

 ∑Qƒjƒ«f ‘ ΩÉ©dG »eÉëŸGh á°UQƒÑdG äÉ«∏ªY áÑbGôe áÄ«gh ΩÓYE’G πFÉ°Sh âªLÉg

 É¡µ∏“ »àdG ∫GƒeC’G QGó≤e øY ô¶ædG ¢†¨H .¬JÉ≤«∏©J ÖÑ°ùH QƒØdG ≈∏Y π«°SQƒH ôjóŸG

 ¿EÉa  áeGô¨dG  π«Ñ°S ≈∏Y Q’hO ¿ƒ«∏e 50  áª«≤H  ¢†Ñb ôeCG  ÖàµJ ÉeóæY ∂fEÉa  á°ù°SDƒŸG

 ,∞°SBG ∂fEG :∫ƒ≤J ¿CG Öéj πH ,Qòà©J âfCGh OOÎJ ¿CG ∂æµÁ ’ .kGÒÑc kGQGòàYG πãÁ ∂dP

.âª°üdG Ωõà∏J ºK

 Q’hO ¿ƒ«∏e 50 áª«≤H QGòàYG OÉ°ùaEG ≈∏Y kGQOÉb ¢Sôªàe IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿Éc GPEG

 áª∏c IOÉjR ÈY ¿ƒbÉÑdG ¬ÑÑ°ùj ¿CG øµÁ …òdG ÜGôÿG π«îàa ,kGóFGR kÉeÓc ∫Éb ÉeóæY

.ΩóædG øY ºgÒÑ©J óæY z∞°SBG ÉfCG{ øY IóMGh

 êhôÿGh ∫ƒNódG{ »g Ió«÷G Ió«MƒdG áë«°üædG ¿EÉa QGòàY’ÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY

 Ò¨àdG õéæJ ¿CG πÑb É¡H ΩÉ«≤dG Öéj »àdG AÉ«°TC’G øe Òãc ∂jó∏a .zøµÁ Ée ´ô°SCÉH

 ¬∏c ⁄É©dG QÉÑNEG  ¤EG ∫É≤àf’G ∂fÉµeEÉH QÉ°U QGòàY’G ‘ âYô°SCG  Éª∏c .π°†aC’G ƒëf

.ø°ùëàJ ∂fCÉH

o b e i k a n d l . c o m
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øeÉãdG π°üØdG

,⁄É©dG QÉÑNEG
z¿ÓYE’G{ hCG

 ,ø°ùëàdG ‘ ÖZGQ ∂fCG ™«ª÷G QÉÑNEG »Øµj ’ .∑QGòàYG øY ø∏©J ¿CG Öéj ,Qòà©J ¿CG ó©H

 :ôNBG ÒÑ©àH .¬«a ∂°ùØf Ò«¨àd §£îJ …òdG ∫ÉéŸG ábóH Oóëàa ôeC’G ø∏©J ¿CG Öéj πH

?π∏ÿG Gòg á÷É©e ¿CÉ°ûH ¬H Ωƒ≤à°S …òdG Ée ,∞°SBG ∂fEG :â∏b ¿CG ó©H

 .¬JGP ∂cƒ∏°S Ò«¨J øe ÒãµH Ö©°UCG ∂cƒ∏°S ‘ ¢SÉædG …CGQ Ò«¨J ¿EG{ :»æFÉHõd ∫ƒbCG

 äÒ¨J ∂fCG ∑DhÓeR ßMÓj ≈àM %100 áÑ°ùæH ø°ùëàJ ¿CG Öéj ∂fCG ó≤àYCG á≤«≤◊G ‘h

.z§≤a %10 áÑ°ùæH

 QÉ°üàNÉHh .ådÉãdG π°üØdG ‘ âMô°T Éªc ,∑GQOE’G ôaÉæJ ƒg ∂dP AGQh øeÉµdG ÖÑ°ùdGh

 AGƒ°S Éæjód áahô©ŸG á≤HÉ°ùdG •É‰C’G ™e á≤°ùàe á≤jô£H øjôNB’G ¤EG ô¶æf ÉæfEG  :∫ƒbCG

 πc ¤EG ô¶fCG ±ƒ°ùa ≥ªMCG ±ôé©àe ∂fCG ó≤àYCG âæc GPEG .á«Ñ∏°S hCG á«HÉéjEG kÉWÉ‰CG âfÉc

 ,IóYÉ≤∏d kAÉæãà°SG √ qóYCG ±ƒ°ùa mΩÉ°S ™FGQ A»°ûH âªb GPEGh .IôµØdG √òg ÈY ¬H Ωƒ≤J Ée

 ¿EG ,äó¡àLG Éª¡e ,∂æ°ù– iQCG ¿CG π«ëà°ùj OÉµjh .…ô¶f ‘ ≥ªMCG kÉaôé©àe π¶J ∂æµd

.QÉWE’G ∂dP øª°V ∂«dEG ô¶fCG â∏∏X ÉfCG

 ádÉ°SôdG QGôµàH âªb GPEGh ,OÉ¡àLÉH πª©J ∂fEG :™«ªé∏d â∏b GPEG á«fÉK ∂°Uôa ø°ùëàJ

.ôNB’G ƒ∏J kÉYƒÑ°SCG

 .ø°ùëàdG ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ QÉµaCÉH ∑ójhõJ ™«ª÷G øe âÑ∏W GPEG ÌcCG ∂°Uôa ø°ùëàJh

 âæc  ¿EG  GhÒd  ¬∏©ØJ  ÉŸ  ¿ƒ¡Ñàæjh  ,´hô°ûŸG  ‘  ∂d  ÚcQÉ°ûe  ∑DhÓeR  íÑ°üj  ∂dP  óæY

 ¿CG á«fÉµeEG ¿ƒ∏Ñ≤àj ¢SÉædG CGóÑjh ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ádÉ°SôdG ¢SôµàJ ºK .º¡JÉMGÎbG »YGôJ
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 äƒ°U óMCG ™ª°ùj ⁄ GPEG .áHÉ¨dG ‘ …ƒ¡J Iôé°T Ée óM ¤EG ∂dP ¬Ñ°ûjh .âæ°ù– ób ¿ƒµJ

?óMCG É¡H ô©°û«°S π¡a É¡Wƒ≤°S

 ™bƒe ≈∏Y ™«ª÷G ∫óJ ≈àM ∂∏«Ñ°S Éªg Ò«¨à∏d ∂«©°S øY ¿ÓYE’Gh QGòàY’G ¿EG

.Iôé°ûdG ∂∏J

.zäÉÑ°ùdG{ á∏Môe n¢ùæJ ’

 ∫É°üjEG ≈∏Y kGQOÉb øµJ ⁄  GPEG ™FGQ ójóL èàæe AÉ°ûfE’ ≈æ©e ’ ¿CG ¥ qƒ°ùe …CG ±ô©j

 º¡∏©éj kÉÑÑ°S º¡«£©J ¿CGh zÉæg ÉfCG !Ghô¶fG{ :⁄É©∏d ∫ƒ≤J ¿CG Öéj .øFÉHõdG ¤EG ádÉ°SôdG

 IQOÉÑÃ  ∂eÉ«b  óæY  ¬eóîà°ùJ  ¿CG  Öéj  …òdG  ¬JGP  ≥£æŸG  ƒg  ∂dP  .∑OƒLƒH  ¿ƒªà¡j

 ¢SÉædG ¿CG ó≤à©J πg .∂°ùØæd IójóL á«°üî°T øjƒµJ ∂°Th ≈∏Y âfCÉa .áª¡e á«°üî°T

 âfCÉa .¬H Ωƒ≤J ÉÃ ¢SÉædG QÉÑNEG »Øµj ’ ?Ió«L ≥jƒ°ùJ á∏ªM ÒZ øe ∂dP z¿hÎ°û«°S{

 ∂dP ≥jƒ°ùJ ∂«∏Y Öéjh .ºFGO Ò«¨J çGóMEG ∫hÉ– πH zóMGh Ωƒ«d ™«H á«∏ª©H{ Ωƒ≤J ’

 ¢SÉædG  ¿CG  ¢VGÎaG  ∂æµÁ  ’h  .óeC’G  á∏jƒW  á∏ªM  …ôŒ  ∂fCG  ƒd  Éªc  π∏e  hCG  π∏c  ¿hO

 ‘ ∂àdÉ°SQ ¢SôZ ∂«∏Y Öéj πH .áãdÉãdG   ≈àM hCG á«fÉãdG hCG ¤hC’G IôŸG øe ∂fƒ©ª°ùj

 ¿ƒ¡Ñàæj ’ ¢SÉædG ¿C’ ;¢SG qƒsædG ácôM ΩÉ¶àfÉc º¶àæŸG QGôµàdG ÈY kÉ°SôZ ∂FÓeR ¿ÉgPCG

 á°UÉN ±GógCGh äÉjó–h iôNCG QƒeCG º¡jó∏a ;É¡d ∂gÉÑàfG QGó≤Ã á«°üî°ûdG ∂aGógC’

 iód kÉjQƒa k’ƒÑb Ò«¨àdG πLCG øe ∑Oƒ¡L ∫ÉæJ ’ ó≤a ,∂dP áé«àf .É¡©e Gƒ∏eÉ©àj ¿CG Öéj

.zäÉÑ°S á∏MôÃ{ ∑Oƒ¡L Qhôe øe ÊÉ©J ÉÃQ πH .∂FÓeR

 ∫õæe ‘ AGó¨dG IóFÉe ≈∏Y kÉØ«°V âæc ÉeóæY ¤hC’G Iôª∏d IQÉÑ©dG √òg â©ª°S ó≤d

 ÉgôªY ójõj ôªMC’G ÜGô°ûdG øe áLÉLR ¬©e ±ƒ«°†dG óMCG ô°†MCG .ÜGô°ûdG AGÈN óMCG

 ÜOCÉH ìÎbG ÉæØ«°†e øµdh ,É¡bhòàd Ú°ùªëàe kÉ©«ªL Éæc .É°ùfôa øe âfÉch kÉeÉY 12 øY

 ∂dòd  .IõgÉL  É¡fCG  ≈∏Y  ÉfQô°UCG  ! kÉeÉY  12  ÉgôªY  øµdh  .ó©H  øëj  ⁄  É¡Hô°T  ¿GhCG  ¿CG

 ºK øeh ,ájƒ≤dG É¡àëFGQ Éæ≤°ûæJh áÄdCÓàe á«LÉLR ¢ShDƒc ‘ É¡Ñµ°Sh áLÉLõdG íàØH Éæªb

.á°SÉªëH ÉgÉæbhòJ
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 øµj ⁄ .¬°ùØf ôeC’G ‘ ôµØf Éæ©«ªL Éæc .¢†©H ¤EG Éæ°†©H ô¶fh kÉÑfÉL Éæ°ShDƒc Éæ©°Vh

 .ÉfDhGQBG Ò¨àJ º∏a á«fÉK ¢ShDƒµdG øe ÉæØ°TQ .¥ÓWE’G ≈∏Y ájƒg hCG á¡µf …CG ÜGô°ûdG ∂dòd

.áLÉLõdG ‘ äÉe ¬fCÉµa ,º©W ÜGô°û∏d øµj ⁄

 ¿CG  øµÁ …òdG ó«÷G ÜGô°ûdG  ¢†©H ¿CG  ÜGô°û∏d  ¥G qhP ÉæØ«°†e Éæd  ìô°T ájÉ¡ædG  ‘

 IóY zäÉÑ°S á∏MôÃ{ ô“ øeõdG QhôÃ IOÉY ø°ùëàj πH ,Úæ°ùdG øe kGOƒ≤Y kÉ◊É°U ≈≤Ñj

.áLÉLõdG ‘ kGÒãc ø°ùëààa ∂dP ó©H zß≤«à°ùJ{ ºK ΩGƒYCG

 âfÉc  .ÜGô°ûdG  ´ƒæd  kÉ≤ah  ,Iô°ûY  áæeÉãdGh  á°SOÉ°ùdG  ÚH  ôªY  …CG  ‘  Gòg  çóëj

.kÉeÉ“ Éæd ∫Éb Éªc ô¶àæf ¿CG ÉæH Qóéj ¿Éch .É¡JÉÑ°S á∏Môe ‘ ∫GõJ Ée ÉæàLÉLR

 Ò«¨àH  ΩÉ«≤∏d  á∏ªM ¿Éc AGƒ°S  πª©dG  ‘ ¬H  Ωƒ≤J  ´hô°ûe …CG  ≈∏Y ¬JGP ôeC’G  ≥Ñ£æj

 ¬fEG .ó«÷G ÜGô°ûdG ¬Ñ°ûJ Ió«÷G QÉµaC’Éa .∂àcô°T ¬Lh Ò«¨J É¡æµÁ IQOÉÑe hCG »°üî°T

.¬HÉ©«à°SG …ôéjh ¢Sôµàj ¿CG πÑb äÉÑ°S á∏MôÃ ôÁ ób ¬æµdh .øeõdG QhôÃ ø°ùëàj

 ‘ …ôéj …òdG Ée áaô©Ÿ IÒÑc áª¡Ã ∂°ù«FQ ∂Ø∏µj ?»∏j Ée ∂©e çóMh ≥Ñ°S πg

 IQGOEG  ‘ Òà°ùLÉŸG  IOÉ¡°T  πªëj øe πc ¬H  Ωƒ≤j  ÉÃ Ωƒ≤Jh  .ácô°ûdG  øª°V Ée  á∏µ°ûe

 É¡à«°ü≤J »àdG ≥FÉ≤◊G øY ôjô≤J OGóYEGh á∏µ°ûŸG ójó–h ™°VƒdG á°SGQóH Ωƒ≤J ;∫ÉªYC’G

 É¡∏«–h IójóL á«é¡æŸ kÉeÉY kÉ££fl ™°†J ºK ,∂°ù«FQ ≈∏Y É¡MÎ≤J »àdG äÉ«°UƒàdG øYh

.á«é«JGÎ°SE’G ≥«Ñ£àd ÚÑ°SÉæŸG ¢UÉî°TC’G ¤EG

 áà°S ó©Hh .Ωó≤J  …CG  çóëj ’h ôNBG  ô¡°T »°†Á ºK .A»°T çóëj ’h ,ô¡°T »°†Á

.É¡dÉM ≈∏Y á∏µ°ûŸG ≈≤ÑJ ô¡°TCG

?äô°üb nÕ

 ∑QóJ ⁄ .zá©Ñ°S ,áKÓK ,¿ÉæKG ,óMGh{ áÄ«£N âÑµJQG ó≤d .ìƒ°VƒdG ájÉZ ‘ ∂dP ¿EG

 .áZÉ«°üdG ;á∏µ°ûŸG ∫õY ;™°VƒdG Ëƒ≤J :πMGôe ™Ñ°ùH ô“ áëLÉædG äÉYhô°ûŸG ™«ªL ¿CG

.≥«Ñ£àdG »gh ,á©HÉ°ùdG á∏MôŸG ¤EG π°üf ¿CG πÑb çÓK πMGôe áªK øµdh
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 á°SOÉ°ùdGh  á°ùeÉÿGh  á©HGôdG  á∏MôŸG  ¿ƒdƒj  ’  ¢SÉædG  øe  kGÒãc  ¿EÉa  ß◊G  Aƒ°ùd

 ™e  åjó◊ÉH  É¡«a  CGóÑJ  »àdG  kGóL áª¡ŸG  IóŸG  ¿ qƒµJ  É¡fCG  ºZôH  ¬≤ëà°ùJ  …òdG  ΩÉªàg’G

 πc  ‘  ¬LƒàJ  ¿CG  Öéj  .á«ªgC’G  ≥FÉa  ôeCG  Gògh  ,∂££îH  º¡YÉæàbG  øª°†àd  ∂FÓeR

 ∂FÉ°SDhQ  øe  Üô≤àdG  á©HGôdG  á∏MôŸG  ‘ ∫hÉ– .AÓeõdG  øe  ∞∏àfl  AõL ¤EG  á∏Môe

 .º¡à≤aGƒe π«f ¤EG kÉ«©°S ;∂fGôbCG øe Üô≤àJ á°ùeÉÿG á∏MôŸG ‘h .º¡fÉ°ùëà°SG kGó°TÉf

 çÓãdG πMGôŸG √òg ≥«Ñ£J ¿EG .º¡∏Ñ≤àd kÉÑ∏W ∂«°ShDhôe øe á°SOÉ°ùdG á∏MôŸG ‘ Üô≤àJh

 ¿CG Öéjh .ÉgRhÉéàH É¡∏ª¡J ¿CG ∂d ¢ù«dh §£ÿG ò«ØæJh äÉYhô°ûŸG ∫ÉªcE’ ΩR’ •ô°T

 ¤hC’G  çÓãdG  πMGôª∏d  ¬«dƒJ  …òdG  ΩÉªàgÓd ,ÈcCG  øµj ⁄  ¿EG  , kÓKÉ‡ kÉeÉªàgG É¡«dƒJ

 √Gôj Óa á∏Ø≤e áaôZ ‘ πª©j øe πãe ∂dòH º≤J ⁄ ¿EG ∂∏ãe ¿ƒµ«°Sh .á©HÉ°ùdG á∏Môª∏dh

 ,¿ÉæKG ,óMGh{ áÄ«£N ÜÉµJQ’ áfƒª°†ŸG áé«àædG »g √òg .óMCG √OƒLƒH ô©°ûj hCG ¬©ª°ùj hCG

.zá©Ñ°S ,áKÓK

 πLCG  øe  ¢SÉædG  IóYÉ°ùe  ‘  í°üj  ácô°T  ‘  á∏µ°ûe  πM  ∫hÉëf  ÉeóæY  í°üj  Ée

 á«∏ªY  ¤EGh  âbƒdG  ¤EG  QÉµaC’G  øe  Iôµa  ≥jƒ°ùJ  ‘  ìÉéædG  êÉàëj  .ø°ùMCÓd  Ò«¨àdG

.á∏°UGƒàe ´ÉæbEG

 ‘ ácQÉ°ûŸG πLCG øe ∂«°ShDhôeh ∂FÓeRh ∂FÉ°SDhQ ó«æéàd mπªY ádõæÃ z∂fÓYEG{ só oY

 .∂°ùØf ≥M ‘ zá©Ñ°S ,áKÓK ,¿ÉæKG ,óMGh{ áÄ«£N ÖµJôJ âfCÉa ∂dòH º≤J ⁄ ¿EG .á«∏ª©dG

 qó© oj Gòg øe πbCG A»°T …CG .áà°S ≈àM óMGh øe ó©J ¿CG ¿hO á©Ñ°S ¤EG ∫ƒ°UƒdG ∂æµÁ ’

.áÄ«°S á«HÉ°ùM á«∏ªY

∂°ùØæH ¢UÉÿG »eÓYE’G ≥WÉædG øc

 á∏Ä°SC’G øY Ö«éj ¬ª°SÉH »eÓYEG ≥WÉf ¢üî°T πµd ¿Éc ƒd π°†aCG ⁄É©dG ¿ƒµj ødCG

 ∂dP ¿ƒµj ób) ?Ωƒ°üÿG »bÉH áØdÉîŸ Ωƒ«dG ∫GƒW ¬àdÉ°SQ z≥«Ø∏àH{ Ωƒ≤jh áÑ©°üdG

 äÉeƒ∏©e ™«ª÷G ¬«a z≥Ø∏j{ ¿Éµe ‘ ¢û«©dG ‘ »àÑZôH kÉ≤KGh â°ùd »æµdh ,Éæd kGó«L

.(™«ª÷G øY
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 AÉ≤Ñ∏d ¿ƒ«°SÉ«°ùdG É¡∏¨à°ùj »àdG Ö«dÉ°SC’G øe ¬ª∏©J Öéj ôeCG áªK ,ôNBG ÒÑ©àH

.á£∏°ùdG ‘

 √QGôµJ ºK ,¬dƒb ‘ ÖZôJ Ée áaô©e …CG ,ádÉ°SôdÉH ∂°ùªàdG ƒg ¬∏c Gòg ÚH øe ºgC’Gh

 ¿EGh .™«ª÷G ¿ÉgPCG ‘ ï°Sôj ¿CG ¤EG πéÿÉH ¢SÉ°ùME’G ΩóY óM ¤EG π°üj ójó°T QGô°UEÉH

 áë°VGƒdG πFÉ°SôdG ¿CG ƒ¡a √òg áÑNÉ°üdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh áÑ≤M ‘ √Éæª∏©J ôeCG áªK ¿Éc

 ∂dP ¿EG :∫ƒbCG ’ ÉfCG) .ÒÑc ôKCG çGóMEG ™e ±ó¡dG Ö«°üJh ≈°VƒØdG ¥ÎîJ á°ûcQõŸG ÒZ

.(É¡©e πeÉ©àdG ∂«∏Yh IÉ«◊G ≥FÉ≤M ióMEG É¡æµdh kÉªFGO ó«L ôeCG

 IójóL IQOÉÑe  ∂jód  ¿Éc  GPEG  .Ò«¨àdÉH  ΩÉ«≤dG  ∫hÉ– ÉeóæY kGÒãc  ôeC’G  ∞∏àîj  ’

 øjhÉæY  Qó°üàH  »°SÉ«°ùdG  Ωƒ≤j  Éªc  É¡æY  ¿ÓYEÓd  Òãe  A»°ûH  ΩÉ«≤dG  ∂«∏©a  πª©dG  ‘

 âfÉc  GPEG  .(∂dP  ¿É¨jQ  Éæª∏Y  ó≤d)  .ójóL  ¿ƒfÉb  ¢VôY  ¤EG  ≈©°ùj  ÉeóæY  ∞ë°üdG

 ,¢SÉædG QÉÑNEG øe IQÉKEG ÌcCG ¿ƒµj √É°ùY Éªa .¢Vô¨dÉH »Øj QGòàY’Éa ±ó¡dG »g IQÉKE’G

 ∂fCGh äGRhÉéàdG ¢†©H ≈∏Y ∞°SBG ∂fCÉH , ká°UÉN Ò«¨àdG øY ∑õé©H ¿hó≤à©j øe QÉÑNEGh

?πÑ≤à°ùŸG ‘ ø°ùëàdG ∫hÉëà°S

 IôŸ  ø°ùëàà°S  ∂fEG  :∫ƒ≤dGh  QGòàY’G  Oô› ∂©°ùj  Óa  .ó◊G  Gòg  óæY  ∞bƒàJ  ’

 ñƒ°SQ  ócDƒJ  ≈àM  kGQGôµJh  kGQGôe  º¡©eÉ°ùe  ≈∏Y ∂dP  OOôJ  ¿CG  Öéj  πH  .§≤a  IóMGh

.º¡fÉgPCG ‘ IôµØdG

 á«HÉîàf’G äÓª◊G AÉæKCG ‘ IójóY äGôe É¡°ùØf äÉfÓYE’G ¢Vô©H ¿ƒ«°SÉ«°ùdG Ωƒ≤j Gò¡d

.¿ÉgPC’G ‘ É¡°Sôµj ƒ¡a ;¢Vô¨dG …ODƒj π∏e hCG π∏c ¿hO ádÉ°SôdG QGôµJ ¿EG .á«eÉ◊G

 Ö∏b ¢SÉædG øe Ö∏WCG ’ ÉfCÉa .kGÒãc »eÓYE’G ≥WÉædG IQÉ©à°SG ‘ á¨dÉÑŸG ‘ ÖZQCG ’

 áÑ©L ‘ áª¡e áë∏°SCG  É¡∏c  √ògh  ,á∏Ä°SC’G  ÖæŒ hCG  á«FÉ≤àfG  IôcGP  ¢VôY hCG  ≥FÉ≤◊G

.»eÓYE’G ≥WÉædG

 ºgòNCG ≈∏Y hCG ∑QÉµaC’ øjôNB’G IAGôb ≈∏Y AÉµJ’G ™«£à°ùJ ’ ∂fEG :ƒg ¬dƒbCG Ée πc

 ób ¬æµdh ,∂d ìƒ°VƒdG ójó°T ôeC’G ¿ƒµj ób .É¡H Ωƒ≤J »àdG Iójó÷G äÉaô°üàdÉH kÉª∏Y

.Ò¨àdG Gòg ¢SÉædG ßMÓj ≈àM ;»cƒ∏°ùdG πjó©àdG øe ™«HÉ°SCG á©°†H øe ÌcCG ¤EG êÉàëj
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 .á«ªgCG ÌcCG ÉgRÉ‚EG ∫hÉ– »àdG ádÉ°SôdG ≈∏Y á«bÉÑà°S’G áHÉbôdG øe ¬∏c Gòg π©éj

.∂°ùØæd ¢UÉÿG »eÓYE’G ≥WÉædG âæc ƒd Éªc ±ô°üàdG CGóÑJ ∞«c ∂«dEG

 âfCGh  ∂àjDhQ  ¿hô¶àæjh  √ÈY  ∑DhÓ`̀eR  ∂«∏Y  ºµëj  á«Øë°U  kGô“Dƒe  Ωƒj  πc  só oY  æ

 ∂«Yh øe Öãc øY ∂ÑbGôj ™«ª÷G ¿CG É¡«a ∑QóJ »àdG á«ægòdG ∂∏J ™aÎ°S .Ì©àJ

.Qò◊G »NƒJ ∂«∏Y ¿CG ôcòààd ‘ÉµdG Qó≤dÉH »JGòdG

 ôcòJ ≈àM …CG  ±ó¡dG ∂àdÉ°SQ Ö«°üJ ≈àM ∂d  á°Uôa ƒg Ωƒj πc ¿CÉch ±ô°üJ  æ

 Ωƒj ƒg Gò¡H ΩÉ«≤dÉH ¬«a ≥ØîJ Ωƒj πc ¿EG  . kÉ≤M ádhÉëŸG ‘ ó¡àŒ ∂fCÉH  ¢SÉædG

.∂°ùØf ìÓ°UEG ∂eGõàdG øY ™LGÎJ ∂fEG .ÚàæKG hCG Iƒ£N ¬«a ™LGÎJ

 kGô°S ,∂∏°ûa ‘ ¿ƒÑZôj ¢SÉfCG áªK .äÉHƒ©°üdG ™«ªL ô¡≤d ∂d ká°Uôa Ωƒj πc só oY æ

 ±ƒ°ùa ∂∏°ûa ¿hô¶àæj øe âaôY GPEÉa .QòMGh áLGò°ùdG ∂æY ´O ∂dòd . kÉæ∏Y hCG

.º¡©e πeÉ©àJ ∞«c ±ô©J

 ¢üî°ûdG{ Ö°üæe ‹ƒàd ∂°ùØf ÜÉîàfG ∂æµÁ ’ .á«HÉîàfG á∏ªM É¡fCÉch á«∏ª©dG só oY æ

 kGóHCG ∂æµÁ ’h ,á«HÉîàf’G ∂JôFGO º¡fEG .áª¡ŸG √ò¡H ∑DhÓeR Ωƒ≤j πH zø°ùëàŸG

.º¡JGƒ°UCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿hO ∑Ò¨J á≤«≤M â«ÑãJ

 Ú≤WÉædG  ¿CG  í«ë°U  .kÉeƒj  kÉeƒj  ¢ù«dh  ,ô¡°TC’Gh  ™«HÉ°SC’ÉH  ´ƒ°VƒŸG  ™e  πeÉ©J  æ

 ≈∏Y  kÉ°†jCG  ¿hõcôj  º¡æµdh  ,á«eƒ«dG  ÉjÉ°†≤dG  á÷É©e  ‘  ¿ƒYQÉH  Ú«eÓYE’G

 ôFÉ¨°U øe çóM Éª¡eh .¬æ«Y ôeC’ÉH Ωƒ≤J ¿CG ∂H ôjóLh .óeC’G Ió«©H ±GógC’G

 ìÓ°UEÉH Ωƒ≤J ∂fCG ¢SÉædG iôj ¿CG ƒg óeC’G ó«©H ∂aóg π¶j ,ôNB’ Ωƒj øe QƒeC’G

.kÉeÉ“ π∏ÿG Gòg øe ¢ü∏îàJ ¿CG ¤EG øjôNB’G ™e ∂∏eÉ©J ‘ π∏ÿG

 ∂jód  ¿ƒµà°ùa  Ú«eÓYE’G  Ú≤WÉædG  π°†aCG  ¬H  Ωƒ≤j  Éªc ∂dòH  ΩÉ«≤dG  â©£à°SG  GPEG

.á«FÉ≤∏J á≤jô£H πª©J »àdG ∂H á°UÉÿG zá«eÓYE’G áÄ«¡dG{
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™°SÉàdG π°üØdG

´Éªà°S’G

 Ö°SÉæe ∑É°ùeEG ≈∏Y ∞bƒàj ∞dƒ¨dG áHô°V ìÉ‚ øe áÄŸG ‘ 80 ¿EG :¢S’ƒµ«f ∑ÉL ∫ƒ≤j

 πÑb ìÉéædG ‘ ∂à°Uôa OóëàJ ,ôNBG ÒÑ©àH .IôµdG ¥ƒa í«ë°üdG ±ƒbƒdG ≈∏Yh Üô°†ª∏d

.∂JÓ°†Y øe á∏°†Y …CG ∑ô– ¿CG

 óªà©e øjôNB’G øe º∏©àdG ‘ ÉæMÉ‚ øe áÄŸG ‘ 80 :´Éªà°S’G ≈∏Y ¬JGP ôeC’G ≥Ñ£æj

.A»°T …CÉH Ωƒ≤f ¿CG πÑb π°ûØdG hCG ìÉéædG Oóëàj ,ôNBG ≈æ©Ã .ÉæYÉªà°SG ø°ùM ≈∏Y

 ’EG ∂æe kÉHƒ∏£e ¢ù«d ¬fCGh ,á«Ñ∏°S á«∏ªY ´Éªà°S’G ¿CG ,ÚÄ£fl ,¢SÉædG øe Òãc ø¶j

 ¿CG ¿ƒaô©j ¿hó«÷G ¿ƒ©ªà°ùŸÉa í«ë°U ÒZ Gòg .ôNB’G ¤EG ™ªà°ùJh áÑ°ûN πãe ó©≤J ¿CG

.ÆÉeódG á°UÉNh ,AÉ°†YC’G ™«ªL ¬«a ∑Î°ûJ kGóL πYÉa •É°ûf ´Éªà°S’G á«∏ªY

 ;ΩGÎMÉH ´Éªà°S’G ;ΩÓµdG πÑb ÒµØàdG :ó«÷G ™ªà°ùŸG É¡H Ωƒ≤j áKÓK á°ù«FQ QƒeCG áªK

 ?z¬dƒb ójQCG Ée ôcòdG ≥ëà°ùj πg{ :¬°ùØf ≈∏Y »JB’G ∫GDƒ°ùdG ¢Vô©j ¿CÉH kÉªFGO √OQ Ëƒ≤J

.øjó«L Ú©ªà°ùe Éæ∏©éj ¿Éc ¿EG iôfh ôeCG πc ¢SQóæd

ΩÓµdG πÑb ÒµØàdG

 ’  .ΩÓµdG  πÑb  ÒµØàdG  ƒg  ´Éªà°S’G  óæY  √PÉîJG  Öéj  …òdG  ∫hC’G  πYÉØdG  QÉ«ÿG

 øe Ö©°UCG ¬fCG º∏©f) πYÉa QÉ«N âª°üdG ¿EÉa ∂dòd .º∏µàJ âæc ¿EG kÉ≤M ´Éªà°S’G ∂æµÁ

.(º¡°†©Ñd ófhÉH 500 πªM

 äÉªFGódG  »JÓ£H  ióMEG  »gh  ,ÚÑ∏«°ù«g  ¢ù«°ùfGôa  øe  π°†aCG  kÉ©ªà°ùe  πHÉbCG  ⁄

 ¬æcCG  …òdG  ôjó≤àdGh  ΩGÎM’Gh  Ö◊G  »gÉ°†j  kÉeGÎMGh  kGôjó≤Jh  kÉÑM  ø¡d  øcCG  »JGƒ∏dG

 çÓK  Ióe  (Girl Scouts)  ¢ùJƒµ°S  õdÒZ  Iôjóe  Ö°üæe  â∏¨°T  ó≤d  .…O’hCGh  »àLhõd
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 âæ°ùMh É¡«a Ú∏é°ùŸG OóY äOGRh ,áØ«©°V á°ù°SDƒe AÉ«MEG É¡FÉæKCG ‘ äOÉYCG áæ°S Iô°ûY

 .ËôµJ IOÉ¡°T 17 ≈∏Y IõFÉM »gh .áfRGƒàe á«fGõ«ŸG â∏©Lh É¡YƒæJ øe äOGRh É¡∏jƒ“

 Î«H ¿Éch .(á«µjôeCG á«fóe IõFÉL ≈∏YCG) 1998 ΩÉY ájôë∏d á«°SÉFôdG á«dGó«ŸG â≤∏J óbh

.¥ÓWE’G ≈∏Y ¬aôY ôjóe π°†aCG ÉgƒYój ôcQO

 .¬æ«©H ôeCG ‘ IQÉ¡ŸG á≤FÉa É¡æµd ,AÉ«°TC’G øe ÒãµH ΩÉ«≤dG ÚÑ∏«°ù«g ¢ù«°ùfGôa ø≤àJ

 ¿Éc ¿EG É¡àdCÉ°S GPEGh .™«aôdG RGô£dG øe á©ªà°ùe É¡∏©éj Ée Gògh ;º∏µàJ ¿CG πÑb ôµØJ É¡fEG

 ¿ƒµJ ÉeóæY á°UÉNh kÉª«¶Y kÉWÉÑ°†fG Ö∏£àj ¬fCG ∂d ócDƒJ »¡a ?kÉ«Ñ∏°S kÉcƒ∏°S ´Éªà°S’G

 ¿hO ó«cCÉàdÉH) º∏µàf ÉæfEG ?Ö°†¨dG óæY Éæª¶©e π©Øj GPÉe øµdh .¬©ª°ùJ É‡ kÉéYõæe

.(ájÉæ©H á°ShQóŸG á«°SÉeƒ∏HódG IÈædG ΩGóîà°SG

.º∏µàf ÉæfEG ?ÚéYõæe ¿ƒµf ÉeóæY ¬∏©Øf …òdG Ée

 ¿ƒµjh .kÉ°†jCG º∏µàf ÉæfEG ?á°ûgódG hCG áeó°üdG hCG IÒ◊ÉH ô©°ûf ÉeóæY ¬∏©Øf …òdG Ée

 kGô¶àæe ¬°ùØf ≈∏Y ¢ûªµæj kÉfÉ«MCG √Gôf ÉæfCG óM ¤EG ôNB’G ±ô£dG iód kGóL kÉ©bƒàe ∂dP

.ájOGQE’G ÒZ IQƒ¡àŸG á«°SÉ≤dG Éæ∏©a IOQ

 ∂°Th  ≈∏Y  ⁄É©dG  ¿EG  :É¡d  â∏b  ¿EG  ≈àM  .ÚÑ∏«°ù«g  ¢ù«°ùfGôa  ™e  Gòµg  ôeC’G  ¢ù«d

 Éª«a  ôµØJ  ød  »gh  .IóMGh  áª∏µH  √ƒØàJ  ¿CG  πÑb  ôµØà°S  É¡fCG  ∂d  øª°VCG  ÉfCÉa  ,QÉ«¡f’G

.kÉ°†jCG ¬Zƒ°U á«Ø«c ‘ πH §≤a ¬dƒ≤à°S

 ¢ù«°ùfGôa øµd ,ΩÓµdG øY ∂°ù‰ ÉeóæY ¬H Ωƒ≤f ôeCG ƒg ´Éªà°S’G ¿CG ¢SÉædG ÌcCG qó©j

 ‘ çóëàf …òdG Aõ÷Gh ¬«a kÉ«∏©a ™ªà°ùf …òdG Aõ÷G :øjCGõL øe IQhÉæe √tó©J ÚÑ∏«°ù«g

 IOƒL ióe âÑãj ¬dƒ≤f Ée ¿EG .Ú©ªà°ùŸG nQhO ÉæFGOCG IOƒL øY ÉæeÓc á≤jôW ºæJ .¬FÉæKCG

.IóMGh á∏ª©d ¿É¡Lh Éªgh .ÉæYÉªà°SG

 ¢ù«dh .kÉª°SÉM kGQÉ«N πã“ ’ É¡fCG hCG á∏YÉa â°ù«d á«é¡æŸG √òg ¿CG âÑãJ ¿CG ∑Gó–CG

 ¿CÉH Éª¡d RÉ©jE’G ÚHh QƒeC’G øe ôeCÉH Éeƒ≤j ’CG ∂fÉ°ùdh ∂ZÉeód õYƒJ ¿CG ÚH ¥ôa áªK

.¬H Éeƒ≤j

.á«∏YÉØH ´Éªà°S’G ≈∏Y QOÉb âfCÉa ∂dP ¿É≤JEG ≈∏Y kGQOÉb âfÉc ¿EG

o b e i k a n d l . c o m
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ΩGÎM’G QÉ¡XEG ™e ™ªà°SG

 ób »àdG ádƒ¡°ùdÉH Gòg ¢ù«dh .ΩGÎMÉH º¡«dEG ™ªà°ùJ ¿CG Öéj øjôNB’G øe º∏©àJ ≈àM

 .áaƒdCÉe ÒZ äÓ°†Y ΩGóîà°SG kÉ°†jCG Ö∏£àj ¬fC’ ;É¡∏«îàJ

 hCG kÉHÉàc ∂JAGôb AÉæKCG ‘ ∂ª¡j ¢üî°T ∂«dEG çóëàj ?πÑb øe ∂©e Gòg çóM πg

 ’ âfCG{  :∫ƒ≤j  ¬©ª°ùJ ICÉéah .Iójô÷G äÉëØ°U ∂Ñ«∏≤J  hCG  kÉjRÉØ∏J  kÉ›ÉfôH ∂JógÉ°ûe

.z‹EG ™ªà°ùJ

 π«b  Ée  πc  Ahó¡H  ó«©à°ùJh  .z∂«dEG  ™ªà°SCG  ÉfCG  πLCG{  :∫ƒ≤Jh  ,≈∏YCÓd  ∑ô¶f  ™aôJ

.Å£fl ...IÉ«◊G ‘ ∂µjô°T ¿CGh ™ªà°ùJ âæc ∂fCG ≈∏Y øgÈJ ≈àM √ÒaGòëH

 kÉaô°üJ ∂dP ¿Éc πg ?IOó©àŸG ∂JGQÉ¡Ÿ ôgÉÑdG ¢VGô©à°S’G Gòg ÈY ¬Jõ‚CG …òdG Ée

 ?óMCG ÜÉéYEG äôKCG πg .∂dP ™bƒJCG ’ ?ÈcCG ôjó≤àH ∂jô°ûdG ∂«dEG ô¶æ«°S πg .’ ?kÉ«cP

!kÉ©ÑW ’

 ,™ªà°ùJ  øµJ  ⁄  ∂fCG  øXCG  âæc{  :∂µjô°T  øgP ¤EG  QOÉÑàj  ób  …òdG  ó«MƒdG  A»°ûdG

 çóëj Ée Gòg .zkÉeÉ“ ¥ôNCG âfCG .Gòg øe ô£NCG ô£NCG á«°†≤dG ¿CG ¿B’G âcQOCG »æµdh

 ÉæfCG  âÑãf  ¿CG  Öéj  πH  ,Éæ«fPCG  íàØf  ¿CG  kÉ«aÉc  ¢ù«d  .ΩGÎM’G  AGóHEG  ¿hO  ™ªà°ùJ  ÉeóæY

.óM ó©HCG ¤EG ¿ƒªà¡e

 ¢Uôa IóY »àLhõdh ‹ âëæ°S ó≤d .¥ÓWE’G ≈∏Y Gòg ‘ ´ôHC’G ƒg ¿ƒàæ«∏c π«H ¿EG

 ÉeóæY kGÒ¨°U kÉØXƒe hCG  ádhO ¢ù«FQ âæc ¿EG  ¥ôa ’ .áeÉY äÉÑ°SÉæe ‘ ¢ù«FôdG  ájDhôd

 .áaô¨dG ‘ OƒLƒŸG ó«MƒdG ¢üî°ûdG ∂fCÉc ±ô°üàj √óŒ ∂fEÉa ¿ƒàæ«∏c π«H ™e çóëàJ

 PƒNCÉe ¬fCG øY √ó°ùL á¨d ¤EG ¬«æ«Y øe ¬«a A»°T πc ºæjh ¬MQGƒL πeÉµH ∂«dEG ™ªà°ùj

.ƒg ¬à«ªgCG ióe øY √ÒÑ©J øe k’óH ∂à«ªgCG øY ∂d È©j Gògh .kÉeÉ“ ∂eÓµH

 πJQ ‘ Ωƒj äGP ¬HôŒ ¿CG ∂«∏©a πYÉa »ægP »∏°†Y Oƒ¡› Gòg ¿CG ó≤à©J ’ âæc ¿EG

 øe óMGh ∂H kGóL Ò°ü≤dG √AÉ≤d ¿CG º¡æe óMGh πc ó©j ,¢üî°T 500 øe ¿ƒµe ∫ÉÑ≤à°SG

.º¡JÉ«M ‘ çGóMC’G ºgCG
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.kÉHƒÑfi ∂∏©éj ΩGÎM’G QÉ¡XEG ™e ´Éªà°S’G ¿EG

.z?¬dƒb ójQCG Ée ôcòdG ≥ëà°ùj πg{ :∂°ùØf ∫CÉ°SG

 ≥ëà°ùj  πg  {  :çóëàf  ¿CG  πÑb  Ö©°U  ∫GDƒ°S  øY  áHÉLE’G  kÉ°†jCG  Éæe  ´Éªà°S’G  Ö∏£àj

.z?¬dƒb ójQCG Ée ôcòdG

 ÉeóæY  kÉ≤M’ ¬dƒ≤æ°S  Ée  Ò°†ëàH  π¨°ûæf  ÉæfCG  »g Éæe  Òãc  óæY  ´Éªà°S’G  á∏µ°ûe

 Ée ´Éª°S øY ∞∏îàJ ’ âfCÉa :Úà«MÉf øe »Ñ∏°S ôeCG Gògh . kÓ©a ™ªà°ùf ¿CG ÉæH ¢VÎØj

 Ö∏°üH §ÑJôe ÒZ ¬fC’ ÉeEG ¬éYõj ób ≥«∏©J OGóYEÉH Ωƒ≤J πH ,§≤a ôNB’G ±ô£dG ¬dƒ≤j

 ‘ áeGóg IÈf ø≤ëj ÉÃQ πH ,á°ûbÉæŸG ¤EG iõ¨e GP kÉÄ«°T ∞«°†j ’ ¬fC’ hCG ,´ƒ°VƒŸG

 ÖXGh .´Éªà°S’G øe IƒLôŸG áé«àædG »g √òg â°ù«d .(AÉ«°TC’G CGƒ°SCG Gògh) åjó◊G

 πÑ≤j øe óŒ ød ∂fC’ ;É¡∏c ´Éªà°S’G äÓµ°ûe øe ¢ü∏îàJ ±ƒ°ùdh ,∂dP π©a ≈∏Y

.∂«dEG çóëàdG

 É¡°†©Hh »ÑZ É¡°†©Hh »cP É¡°†©H ,á∏ªàëŸG OhOôdG ´ƒæàJ kGôeCG ¢üî°T ÉfÈîj ÉeóæY

 ,øjôNB’G  É¡°†©H  ™é°ûj  .Üô°ùdG  êQÉN  Oô¨j  ôNB’G  É¡°†©Hh  ´ƒ°VƒŸG  Ö∏°üH  §ÑJôe

 ’ Éªæ«H ,ºgQób ≥M ºgQó≤f ÉæfCÉH ¿hô©°ûj É¡°†©H º¡∏©éj ºK ,ôNB’G É¡°†©H º¡£Ñëjh

.¬°ùØf ¢Vô¨dG ôNB’G É¡°†©H …ODƒj

 ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉJ ¿CG ≈∏Y ∑Èéj ?z¬dƒb ójQCG Ée ôcòdG ≥ëà°ùj πg { :∫GDƒ°S ¢VôY ¿EG

 ÚJƒ£N ‘ ÒµØàdG ≈∏Y ∑Èéj ƒgh .∑OQ ´Éª°S ó©H ôNB’G ¢üî°ûdG ¬H ô©°û«°S …òdG Ée

 ≈∏Y åjó◊G ôªà°ùjh ôNB’G çóëàjh çóëàJ .Gò¡H ¿hÒãµdG Ωƒ≤j ’h .πbC’G ≈∏Y kÉeó≤e

 ácô◊G ‘ ÚÑYÓdG øe …CG  ôµØj ’ å«M IGƒ¡∏d „ô£°T áÑ©∏c kGQõLh kGóe ∫GƒæŸG Gòg

 ¿EG  . kÉ°†jCG  CGƒ°SC’G  ´Éªà°S’G  á≤jôW »gh ,„ô£°ûdG  Ö©∏d  CGƒ°SC’G  á≤jô£dG  É¡fEG  .áeOÉ≤dG

 á°ûbÉæŸG  ∂∏J  »∏j  Éª«a  ôµØJ  ∂∏©éj  ?z¬dƒb  ójQCG  Ée  ôcòdG  ≥ëà°ùj  πg{  :∫GDƒ°S  ¢VôY

 ¢üî°ûdG ¬H Ωƒ≤«°S …òdG Ée (Ü) ;∂«dEG ôNB’G ¢üî°ûdG Iô¶f (BG) :¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉàd

?É¡«a çóëàJ »àdG áeOÉ≤dG IôŸG ‘ ¢üî°ûdG ∂dP ±ô°üà«°S ∞«c (ê) ?kÉ≤M’ ôNB’G
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?z¬dƒb ójQCG Ée ôcòdG ≥ëà°ùj πg{ :∫GDƒ°S øe IÒãc èFÉàf ≥ãÑæJ

 ‘  káÑJôe  ¢UÉî°TC’G  ≈∏YCG  ∑ó≤àfÉa  ,´ÉªàLG  ‘  kIôµa  É¡«a  âYóHCG  Iôe  ôNBG  ôcòJ

 OQ ¿Éch á«ÑZ ∂Jôµa âfÉc AGƒ°S É¡dƒb ≈∏Y (¢üî°ûdG ∂dP â°ùd ∂fCG ¢VôØH) áYÉ≤dG

 ±ô°üJ âæªK πg .É¡àbh ∑Qƒ©°T ¿Éc ∞«c §≤a ôcòJ . qó°†dG hCG , kÉ«cP ôNB’G ¢üî°ûdG

 ∂©é°T πg ?¬jód á©FGôdG  ´Éªà°S’G äGQÉ¡e Qó≤J  ¬aô°üJ ∂∏©L πg ?ôNB’G  ¢üî°ûdG

 ∂jCGQ øY ÒÑ©àdG ≈∏Y ICGôL ÌcCG ∂∏©L πg ? ká°SÉªM º©Øe âfCGh ∂∏ªY ¤EG IOƒ©dG ≈∏Y

 :¿ƒµà°S É¡∏c ∂JÉHÉLEG ¿CG ≈∏Y øgGQCG ?¢üî°ûdG ∂dP √ô°†ëj ´ÉªàLG ‘ áeOÉ≤dG IôŸG ‘

.’h ’h ’h ’

 Ée ôcòdG ≥ëà°ùj πg { :∫GDƒ°S ∂°ùØf ≈∏Y ¢Vô©J ¿CG ¿hO Ö«Œ ÉeóæY çóëj Ée Gòg

 á∏°ù∏°S çhóM âÑÑ°S ∂fCG ¿hÒ°S πH §≤a ™ªà°ùJ ’ ∂fCG ¿hôNB’G ó≤à©j ød ?z¬dƒb ójQCG

 áÄ«°S ôYÉ°ûe ¿hôª°†j (2) ;ìô÷ÉH ¿hô©°ûj (1) :AGõLCG áKÓK øe áfƒµe ÖbGƒ©dG øe

 ºgQGôµJ  ∫ÉªàMG  íÑ°ü«°S  (3)  ;(∂fƒgôµj)  ìô÷G  º¡d  ÖÑ°S  …òdG  ¢üî°ûdG  √ÉŒ

 áé«àf á©bƒàe π©a IOQ √ògh .(áeOÉ≤dG IôŸG ‘ Gƒª∏µàj ød º¡fEG …CG) ∞©°VCG áKOÉë∏d

.çóM ÉŸ

 ¢ù«d »°üî°T ºµM) »ÑZ ∂fCG ™«ª÷G ó≤à©«°S :çóë«°S Ée ∂«dEGh ∂dP ≈∏Y ÖXGh

 ¿ƒ∏ª©j  ÉeóæY  kGó«L  ºgDhGOCG  ¿ƒµj  ød  .(ó«cCÉàdÉH  kÉØ«£d  ¢ù«d  ¬æµdh  ,IQhô°†dÉH  kGQÉ°V

 QÉµaC’G Ëó≤J øY ¿ƒ©æàÁ ±ƒ°Sh .(kGóFÉb ∂Ø°UƒH ∂à©ª°S ¤EG A»°ùj …òdG ôeC’G) ∂©e

.kÉ©ÑW áëLÉædG IOÉ«≤dG ádOÉ©Ã √òg â°ù«d .(∂JÉeƒ∏©e IóYÉb øe π∏≤j …òdG ôeC’G)

 ¿B’G ƒgh) äGQ’hódG øe äGQÉ«∏e IóY …hÉ°ùJ ácô°T ‘ äÉ«∏ª©∏d kGôjóe »æFÉHR óMCG ¿Éc

 kGôjóe ¢SÉædG √ó©j ¿CGh ,π°†aCG kÉ©ªà°ùe íÑ°üj ¿CG ¤EG ≈©°ùj ¿Éch .(É¡JQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

 :∫É≤a ,áHôéàdG √òg øe ¬Ñ°ùàcG Ée ºgCG øY ¬àdCÉ°S ,kGô¡°T 18 Ióe ¬©e »∏ªY ó©Hh .kÉëàØæe

 ôcòdG ≥ëà°ùj πg) :»JB’G ∫GDƒ°ùdG »°ùØf ≈∏Y ¢VôYCGh º∏µJCG ¿CG πÑb kÉ≤«ªY kÉ°ùØf ≥°ûæà°SCG{

.z¬àë°U ºZôH ,∫ƒ≤dG ≥ëà°ùj ’ ¬dƒbCÉ°S âæc É‡ áÄŸG ‘ 50 ¿CG âª∏©J (?¬dƒb ójQCG Ée
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 ≈∏Y  ÉæJQób  ‘  ¢SÉædG  AGQBG  ¿CG  ƒgh  ,¬aô©J  ÚÑ∏«°ù«g  ¢ù«°ùfGôa  âfÉc  Ée  º∏©J  ó≤d

 :∫GDƒ°ùdG  ¢VôY ó©H  Iô°TÉÑe Égòîàf  »àdG  äGQGô≤dG  ÈY ÒÑc óM ¤EG  ¿ƒµàJ  ´Éªà°S’G

 :áª∏c ∫ƒ≤H »Øàµf ΩCG ∫OÉ‚ πg ?âª°üf ΩCG º∏µàf πg ?z¬dƒb ójQCG Ée ôcòdG ≥ëà°ùj πg{

 ∞«æ°üàH Ωƒ≤f πg ?âµ°ùfh ÉæfÉ°ùd ≈∏Y ¢†©f ΩCG ¬d »YGO ’ …òdG ÉæjCGQ ∫ƒ≤f πg ?zkGôµ°T{

?™°VGƒàH É¡∏Ñ≤àf ΩCG äÉ≤«∏©àdG

 ¿CG Öéj ∂fCG ƒg ¬dƒbCG Ée πc .∂JÉYÉªàLG ‘ ¬dƒ≤J ¿CG Öéj Ée ∂«∏Y »∏eCG ¿CG ‹ ¢ù«d

 øe ¬∏≤a kÉ≤M ∫ƒ≤dG ≥ëà°ùj ¬fCG ó≤à©J âæc ¿EG .∫ƒ≤dG ≥ëà°ùj ¬dƒb ójôJ Ée ¿Éc ¿EG ôµØJ

.OOôJ ÒZ

 kÉ©ªà°ùe ¬fƒc å«M øe É¡∏é°S »àdG •É≤ædG ¿CG »g áé«àædG âfÉch .ÊƒHR ¬ª¡a Ée Gòg

.IQGOE’G ¢ù∏éŸ kÉ°ù«FQ íÑ°UCÉa ,kGóL á©ØJôe âfÉc kÉëàØæe kGôjóeh kGó«L

 ≈£îàJ »gh ; kÓ©a á≤«ªY z?¬dƒb ójQCG  Ée ôcòdG ≥ëà°ùj πg{ :∫GDƒ°S ¢VôY QÉKBG  ¿EG

 Ωób  Ëó≤dG  á«JGòdG  áë∏°üŸG  ∫GDƒ°S  RhÉéàJ  kÉ«∏©a  âfCÉa  .É¡JGP  óM  ‘  ´Éªà°S’G  á«∏ªY

 É¡fEG z?Gòg ‘ ¬àë∏°üe  Ée{ :∂°ùØf ∫CÉ°ùàd IóMGh Iƒ£îH z?Gòg ‘ »àë∏°üe Ée{ ïjQÉàdG

.ÈcC’G IQƒ°üdG iôJ ¿CG ICÉéa ∂fÉµeEÉH íÑ°üjh .á≤«ªYh áª¡e ájôµa IõØb

 ø°ùëàj A»°T πc øµd .É¡Mƒ°Vh ºZôH á∏¡°S â°ù«d ÉjÉ°†≤dG √òg ¿EG :kGQGôµJh kGQGôe ∫ƒbCG

 πª©dG ‘ øjôNB’G ™e πeÉ©àdG ó«©°U ≈∏Y ÉæJÓµ°ûe øe kGÒãc ¿EÉa ∂dòd .É¡H âªb âfCG ¿EG

 ≈ª°ùJ) Éææ«H á«°üî°T áeRCG ICÉéa CÉ°ûæJh ∂«∏Y OQCÉa »æéYõj kÉÄ«°T ∫ƒ≤J .á«£‰ äÓµ°ûe

 ¢üî°T øY hCG ¢VQC’G IQGôM áLQO IOÉjR øY çóëàf Éæc ¿EG kÉª¡e ¢ù«dh .(kÉfÉ«MCG IôLÉ°ûe

 ÉæbÉ«°ùfG ádƒ¡°S ƒg º¡ŸG øµd ,Éæg kÉª¡e ¢ù«d iƒàëŸÉa .RÉØ∏àdG RÉ¡L í∏°üj ≈àM √ô°†ëf

 êPÉ‰  OÉªàYG  ádƒ¡°S  ƒgh  ,πª©dG  ¿Éµe  ‘  kÉcÉµàMG  çó o–  IÒ¨°U  á«cƒ∏°S  êPÉ‰  ¤EG

 ΩÓµdG πÑb ÒµØàdG πãe Ió≤©e ÒZ §HGƒ°V ¿EÉa ∂dòd .kÉcÉµàMG çó o– ’ áØ∏àfl á«cƒ∏°S

 ¿ƒµJ  z?¬dƒb  ójQCG  Ée  ôcòdG  ≥ëà°ùj  πg{  :∫GDƒ°S  ¢VôYh  ΩGÎM’G  AGóHEG  ™e  ´Éªà°S’Gh

.É¡H Ωƒ≤f ¿CG ’EG Éæe kÉHƒ∏£e ¢ù«dh ,π«ªŒ ¤EG §HGƒ°†dG √òg êÉà– ’ .áëLÉf
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º«¶©dG ¬Ñ°Th º«¶©dG ÚH õ«“ »àdG IQÉ¡ŸG

 ÉªgóMCG ¿Éc .∑Qƒjƒ«f ‘ ¢ShÉg ∂«à°S ¢ùcQÉÑ°S º©£e ‘ QÉÑdG ≈∏Y ¿É«eÉfi ¢ù∏L

 âbh ‘ kÉHGô°T ¿É«°ùàëj ÉfÉc .∞jO ≈Yój áæ¡ŸG ‘ ¬∏«eR ôNB’Gh ΩƒJ ≈Yój ‹ kÉ≤jó°U

 ¢ùcQÉÑ°S º©£e ¿EG .ÉªgôeCG øe á∏éY ≈∏Y Éfƒµj ⁄h .Éª¡àdhÉW õ«¡Œ QÉ¶àfÉH ÆGôØdG

 áëF’h áªî°V ΩÉ©W ádÉ°üH õ«ªàj RQÉH º◊ íFGô°T º©£e ¬fEG .¬«a Oƒ©≤dG ƒ∏ëj ¿Éµe

 ÜÉë°UCGh ∑Qƒjƒ«f ÒgÉ°ûeh AÉjôKCG øe OóY kÉ«eƒj ¬«dEG »JCÉjh ,kÉ«ŸÉY IQƒ¡°ûe äÉHhô°ûe

 ‘ É«aÉŸG º«YR ƒfÓ«à°SÉc ∫ƒH ¬«a …OQCG  …òdG ™bƒŸG ¬fC’ º©£ŸG ô¡à°TG) .É¡«a PƒØædG

 ‘ õ«ªŸG ºéædG ¿Éc .(»JƒZ ¿ƒL ´ÉÑJCG πÑb øe ¬«∏Y ¢UÉ°UôdG ¥ÓWEG ôKEG kÓ«àb ∑Qƒjƒ«f

 ¤EG ô°übC’G ≥jô£dG QƒØdG ≈∏Y òîJGh k’ÉM πNO …òdG õjƒH ó«ØjO »eÉëŸG ƒg á∏«∏dG ∂∏J

 ΩƒJ ¤EG õjƒH º°†æj .áªµëŸG øe ¬aô©j ¿Éc …òdG ∞jO »eÉëŸG ≈∏Y á«ëàdG »≤∏«d QÉÑdG

 óbh ,êQÉÿG ‘ á«ØJÉg áŸÉµe …ôé«d ≥FÉbO ™°†H ó©H ∞jO ¢†¡æj .ÜGô°T AÉ°ùàM’ ∞jOh

.kGóL á∏jƒW áŸÉµe âfÉc

.á≤«bO 45 Ióe ΩƒJ »≤jó°U ™e åjó◊G ±GôWCG ÜPÉéàa ,QÉÑdG ≈∏Y õjƒH πX

 ƒg »æª¡j Ée øµd .¥É«°ùdG Gòg ‘ º¡ŸG ôeC’ÉH åjóM øe Ú«eÉëŸG ÚH QGO Ée ¢ù«d

.AÉ≤∏dG äÉjôéŸ ΩƒJ »≤jó°U ájGhQ

 QÉÑdG ≈∏Y AÉ≤ÑdG ¤EG kGô£°†e øµj ⁄ .πÑb øe õjƒH â«≤àdG ¿CG ‹ ≥Ñ°ùj ⁄{ :∫Éb

 ¬FÉcP  IóëH  ¢ûgOCG  ⁄  ÊEG  :∫ƒ≤dG  »ÑLGh  øe  óLCGh  .»©e  åjó◊G  ±GôWCG  ÜPÉŒh

 ô¶àæj  ¿Éc  k’GDƒ°S  ¢Vô©j  ¿CG  ó©H  ¬fCG  ƒg  »HÉéYEG  QÉKCG  Ée  .¬aô¶H  hCG  ¬à∏Ä°SCG  AÉcòH  hCG

 ¢üî°ûdG ÊCÉH ô©°TCG »æ∏©L πH ,§≤a áHÉLE’G ¤EG ™ªà°ùj øµj ⁄ .áHÉLEG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

.z¿ÉµŸG ‘ ó«MƒdG

 º«¶©dG ÚH õ«“ »àdG Ió«MƒdG IQÉ¡ŸG ábóH ∞°üJ IÒNC’G ΩƒJ äÉª∏c ¿CG ‘ ∂°T ’

.º«¶©dG ¬Ñ°Th
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 º°†J áëLÉf á«fƒfÉb á°ù°SDƒe ôjóe ¿hÉ©e ƒ¡a ,»∏«eR ÜÉéYEG π«f π¡°ùdG øe øµj ⁄

 ÉeCG .øjôgÉŸG ÚeÉëŸG óMCG ∞jO ¬µjô°T ¿Éc .∑Qƒjƒ«f Ö∏b ‘ ™≤Jh mΩÉfi 300 øe ÌcCG

 kÉ«eÉfi IóëàŸG äÉj’ƒdG áeƒµM ¬JQÉàNG …òdG »eÉëŸG ƒgh .™e’ ÊƒfÉb º‚ ƒ¡a õjƒH

 »eÉëŸG ƒgh .âaƒ°ShôµjÉeh ¢ùà«Z π«H ó°V â©aQ »àdG QÉµàM’G áëaÉµe á«°†b ‘ kÉeÉY

 øY IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ É«∏©dG áªµëŸG ΩÉeCG ´Éaó∏d 2000 ΩÉY QƒZ ∫BG ¬«dEG CÉ÷ …òdG ¬æ«Y

.á«°SÉFôdG äÉHÉîàf’G ‘ RƒØdG ‘ ¬à«≤MCG

 …ôé«d  ∞jO  QOÉZh  .√ó©≤e  ‘  ΩƒJ  »≤H  :QÉÑdG  ≈∏Y  çóM  …òdG  Ée  ¢üëØàf  ÉfƒYO

 kÉ«HÉéjEG kGôKCG ∑Îa õjƒH »≤H iôNCG á¡L øeh .ádƒ¡› ÜÉÑ°SC’ êQÉÿG ‘ á«ØJÉg áŸÉµe

 .ójó÷G Üô≤ŸG ¬≤jó°U ¬fCÉch ΩƒJ  á∏eÉ©e ¤EG  √ƒYój Ée áªK ¢ù«dh .ΩƒJ  iód ≈ëÁ ’

 ¿CG  hCG  áªµfi  ‘  É«≤à∏«d  Éª¡JGQÉ°ùe  ™WÉ≤àJ  ¿CG  á°Uôah  ,¿ÉàØ∏àfl  Ú«eÉëŸG  ÉàHôéàa

 ô¶àæj õjƒH øµj ⁄ ,ôNBG ÒÑ©àH .áehó©e ¬Ñ°T á°Uôa ôNB’G IóYÉ°ùe øe ÉªgóMCG øµªàj

 »≤jó°U π©L ó≤a ∂dP ™eh .ΩƒJ ™e πeÉ©àdG ‘ ¬Ø£d AÉ≤d á«∏Ñ≤à°ùe ™aÉæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 ¬eÉªàgG QÉ¡XEG ÈY ¬à«°üî°ûd kÉ≤ah ±ô°üàj õjƒH ¿Éc ó≤d .øjOƒLƒŸG ºgCG ¬fCÉH ô©°ûj

 ºgCG Gògh ,iôNCG QƒeCÉH ¬ægP âà°ûj ¿CG ¿hO áHƒLC’G ¤EG äÉ°üfE’G ÈYh á∏Ä°SCÓd ¬°VôYh

.kÉëLÉf kÓLQ ¬æe â∏©L »àdG É¡JGP IQÉ¡ŸG ¢SQÉÁ ¿Éc ¬fCG ‘ ∂°T ’ .A»°T

 (ó«MƒdG) ¢üî°ûdG ¬fCGh á«ªgCG ÌcC’G ¬fCÉH ô©°ûj ¬©e ¢ù∏Œ øe π©L ≈∏Y ∂JQób ¿EG

.º«¶©dG ¬Ñ°Th º«¶©dG ÚH õ«“ »àdG IQÉ¡ŸG »g OƒLƒŸG

 …ôØæjh GôHhCG πãe ájRÉØ∏àdG èeGÈdG »eó≤e øe kÉ°†©H Gƒ∏HÉb øe ¢†©H ÊÈNCG ó≤d

 º¡ãjóM AÉæKCG ‘ ô©°ûJh .IQÉ¡ŸG √òg Úeó≤ŸG A’Dƒg iód ¿CG ôjƒ°S ¿ÉjOh ∂jQƒc »JÉch

 IQÉ¡ŸG É¡fEG .ºgô¶f ‘ º¡ŸG ó«MƒdG ¢üî°ûdG ∂fCÉc ,É¡HÉ«¨H hCG GÒeÉµdG OƒLƒH ,∂©e

.øjõ«‡ º¡∏©Œ »àdG

 kÉªFGO ógÉ°ûj ¿Éc ø°ùdG ‘ Ωó≤àe ∫ÉªYCG πLQ øY Ú«fÉ£jÈdG ‘QÉ©e óMCG ÊÈNCG

 √ôë°S  hCG  √ô¡¶e  øµj  ⁄  .⁄É©dG  ‘  AÉ°ùædG  πªLCG  ™e  ΩÉ©£dG  ∫hÉæàj  ¿óæd  ºYÉ£e  ‘
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 ™HÉ°ùdG  ó≤©dG  ‘ øbòdG ÚîK n™∏°UCG  kÉæ«ª°S kGÒ°üb ¿Éc ó≤a ,∂dP AGQh øeÉµdG  ÖÑ°ùdG

 ,πLôdG Gòg ¤EG Égó°ûj ÉªY »≤jó°U É¡dCÉ°S ÉeóæY âHÉLCG AÉ°ùædG ióMEG øµdh .ôª©dG øe

 ≈≤Ñ«°Sh É¡«dEG âØà∏j ød ƒ¡a É¡°ùØf áµ∏ŸG â∏NO GPEÉa ,kGóHCG »æY ¬«æ«Y ™aôj ’ ¬fEG{ :âdÉ≤a

.z¬àehÉ≤e Ö©°üJ ôeCG Gògh .‹ ¬eÉªàgG πc kÉ°Sôµe

 πJQ ‘ ¤hC’G  Iôª∏d  ¬∏HÉ≤J  âæc AGƒ°Sh .Gòg ‘ ´QÉH  ¿ƒàæ«∏c π«H  ¿EÉa  âØ∏°SCG  Éªch

 »HÉéjEG A»°T áaô©e ≈∏Y ¢Uôëj ƒ¡a á°UÉN á°ù∏L ‘ ¬Lƒd kÉ¡Lh ¬©e πeÉ©àJ hCG ∫ÉÑ≤à°SG

 ¬fCÉch ,¢VGô©à°S’G øe ´ƒf …CÉH ΩÉ«≤dG ¿hO ¬aô©j ¬fCG ±ô©J ∂∏©éj kÉÄ«°T ∂d ∫ƒ≤jh ,∂æY

 Ée  ¢üî°T  Ωƒ≤j  ÉeóæY  ∑Qƒ©°T  π«îJ)  .iõ¨ŸG  á≤«ªY  áàØd  »gh  .∂eÉeCG  ∂H  ≈gÉÑàj

 .É¡H √QÉÑNE’ ∑QGô£°VG øY kÉ°VƒY É¡H ™àªàJ ájõe ¤EG Ò°ûjh ,™«ª÷G ΩÉeCG ,∂H ¬jƒæàdÉH

 kGõ«côJh ôeC’G Gòg ¿ôbG (?¢üî°ûdG ∂dP ™e kÉ≤M ÜhÉéàJ ødCG ?∂dòc ¢ù«dCG ,∞«£d ôeCG

 øe kÉbÓ£fG ¬«dEG π°Uh Ée ¤EG ¿ƒàæ«∏c π°Uh ∞«c ∑Qóà°Sh ¬dƒb ∂«∏Y Öéj Ée ≈∏Y kGÒÑc

.¢SÉ°ùæcQCG ‘ á©°VGƒàŸG ¬JCÉ°ûf

 ∫GƒW øjôNB’G ™e πeÉ©àdG ó«©°U ≈∏Y áæ«ªãdG IQhÉæŸG √ò¡H ™«ª÷G Ωƒ≤j ’ GPÉŸ º∏YCG ’

. kÓ©a Éfô¶f ‘ kÉª¡e ôeC’G ¿ƒµj ÉeóæY É¡H ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¿hQOÉb ÉæfCG ‘ ∂°T ’ .âbƒdG

 ‘ ø°ùM ´ÉÑ£fG ∑ôJ ‘ ÖZôf Éæc GPEG ΩÉªàg’Gh áæ£ØdG ‘ iòàëoj kÓãe íÑ°üæ°S

 áÑ°SÉæŸG á∏Ä°SC’G ™«ªL ¢Vô©H Ωƒ≤f ±ƒ°S .ôNB’G ¢ùæ÷G øe ¢üî°T ™e ∫hC’G ÉæFÉ≤d AÉæKCG

 .ÆÉeódG ‘ kÉ«MGôL kÓªY …ôéj ìGôL õ«côJ øY π≤j ’ õ«cÎH äÉHÉLE’G ¤EG ¬Ñàæf ±ƒ°Sh

.ΩÓµdG Ìµf ’ ≈àM ‘ ÉæãjóM §Ñ°†H Ωƒ≤f ±ƒ°ùa kÉ≤M AÉ«cPCG Éæc ¿EGh

 .á©WÉ≤e ¿hO É¡dƒ≤j áª∏c πµd πª©dG ‘ Éæ°ù«FQ ™e ´ÉªàLG ‘ ¿ƒµf ÉeóæY â°üæf ÉæfEG

 hCG IOƒ°ü≤e ¿ƒµJ ób »àdG á≤«bódG π«°UÉØàdGh ÊÉ©ŸG ßMÓfh ¬Jƒ°U IÈf óæY ∞bƒàfh

 É¡fCÉch áÑ«£≤J hCG áeÉ°ùàHG øY áãMÉH ¬ªah ôjóŸG »æ«Y ¤EG á°üNÉ°T Éæfƒ«Y ≈≤ÑJh ,ájƒØY

 ¢üî°ûdG ¬fCG  ƒd Éªc kÉeƒªY Éæ°ù«FQ πeÉ©f ÉæfEG  .á«æ¡ŸG ÉæJÒ°ùe ¥ÉaBÉH  ≥∏©àJ áª¡e ádOCG

.( kÓ©a ∂dòc ¬fC’) ¿ÉµŸG ‘ á«ªgCG ÌcC’G
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 ájƒæ°ùdG ÉæaGógCG ‘ ôKDƒj πªàfi  ¿ƒHR ™e AÉ≤d Éæjód ¿ƒµj ÉeóæY ,á¡HÉ°ûe á≤jô£H

 ¤EG ±ó¡J á∏Ä°SCG ¢Vô©fh ¬æY á«°üî°ûdG QƒeC’G ¢†©H áaô©e ÈY Ò°†ëàdÉH Ωƒ≤f ÉæfEÉa

 ‘ íÑ°üfh .™«Ñf Ée ¤EG ¬àLÉM ióe øY ºæJ ádOCG øY kÉãëH ;¬¡Lh ¢üëØàfh ¬dƒ«e ∞°ûc

.√ÉÑàf’G äÉLQO ≈∏YCG ‘ …CG √ÉÑàf’G å«M øe (1Defcon Five) 5 ºbQ ÖgCÉàdG á«©°Vh

 ¿CG ƒg ,º«¶©dG ¬Ñ°Th º«¶©dG ÚH ¥QÉØdG …CG ,ìÉéædG »≤FÉa ÚHh Éææ«H ó«MƒdG ¥QÉØdG

 iód ¢ù«dh .¬jód kÉ«FÉ≤∏J kGôeCG íÑ°ü«a ,âbƒdG ∫GƒW Gò¡H Ωƒ≤j øe ƒg º«¶©dG ¢üî°ûdG

 ‘ kÉªFGO º¡a ΩGÎM’G QÉ¡XEGh ∞WÉ©àdGh ΩÉªàgÓd ±É≤jEG /π«¨°ûJ ìÉàØe AÉª¶©dG A’Dƒg

 ¿ƒ∏eÉ©j πH É¡à«ªgC’ kÉ≤ah á«°üî°ûdG äGAÉ≤∏dG ∞«æ°üàH ¿ƒeƒ≤j ’ ºgh .π«¨°ûJ á«©°Vh

.±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ôeC’G ∂dP ™«ª÷G ßMÓ«°Sh ;IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y ™«ª÷G

 ó≤d .kÉØ∏°S ∂dP ∑Qóf ,ìÉéædG äÉjƒà°ùe áaÉc ‘h ,kÉ©«ªL ÉæfCG ƒg Éæg Öjô¨dG ôeC’G

 ™e πeÉ©àdG ó«©°U ≈∏Y Iõ«ªàŸG IQÉ¡ŸG Ée{ : kÉëjô°Uh kÉë°VGh k’GDƒ°S »æFÉHR ≈∏Y â°VôY

 ôNBÉH hCG ƒëæH ó¡°ûà°ùJ äÉHÉLE’G âfÉch z?kÉMÉ‚ º¡aô©J øjòdG ¢SÉædG ÌcCG iód øjôNB’G

 (ΩƒJ »≤jó°U πãe) IOÉY ¢SÉædG ¿C’ zõ«ªàe ¬fCÉH ô©°ûj ôNB’G ¢üî°ûdG π©L ≈∏Y{ IQó≤dÉH

.º¡jód Qƒ©°ûdG ∂dP ¿ƒKóëj øjòdG ¢UÉî°TC’ÉH ¿ƒÑé©j

 ÉæfC’ .ΩÉ≤ŸG Gòg ‘ É¡ª¡a Ö©°üj Iôµa ìô°ûH ΩƒbCG hCG kGô°S ™jPCG ÊCG ó≤àYCG ’ ∂dòd

.kÉØ∏°S É¡H øeDƒf

?∂dòH Ωƒ≤f ’ GPÉŸ :ƒg ∫GDƒ°ùdGh

 ΩRÓdG »ægòdG •ÉÑ°†f’G ∂∏‰ ’ ÉæfC’h ,iôNCG ÉjÉ°†≤H π¨°ûæfh ≈°ùæf ÉæfC’ :áHÉLE’G

.ôeC’G ‘ Ée πc Gòg ;kÉ«FÉ≤∏J kGôeCG É¡∏©÷

 øe  kÓ«∏b  ´Éªà°S’G  Ö∏£àj  .™Ñ£dÉH  ´Éªà°S’G  ƒg  IQÉ¡ŸG  √òg  øe  áÄŸG  ‘  ¿ƒ©°ùJ

 äGQÉ¡e QÉÑàN’ π¡°S øjô“ ™°VƒH âªb ∂dòdh .õ«cÎdG ≈∏Y ¢Uô◊G …CG ,•ÉÑ°†f’G

 áë∏°ùŸG  äGƒ≤dG  iód  ÖgCÉàdG  iƒà°ùŸ  ¢SÉ«≤e  (Defcon Five: Defense readiness Condition)  .1
.(ºLÎŸG á¶MÓe) äÉjƒà°ùe á°ùªN øe ¿ƒµe á«µjôeC’G
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 ™HÉ°UCG  ¢ùŸ  ºgóMCG  øe  Ö∏£J  ¿CG  ádƒ¡°S  πãe  π¡°S  øjô“  ¬fEG  .»æFÉHR  iód  ´Éªà°S’G

 ,Ú°ùªÿG ≈àM A§ÑH ó©dGh º¡æ«YCG ¢VÉªZEG º¡æe Ö∏WCG .¬àbÉ°TQ ióe Qó≤àd º¡eGóbCG

 ≈∏Y Ghõcôj ¿CG Öéj .ºgÒµØJ ¤EG π∏°ùàdG øe Iôµa …CG ™æe :í°VGh ±óg ≥«≤– ™e

.§≤a ó©dG á«∏ªY

.¬HôL ?Gòg øe π¡°SCG ôeCG áªK πg

 º¡à¨eOCG ìÉàŒ PEG ,¬H ΩÉ«≤dG ‘ ¿ƒ≤Øîj »æFÉHR ∞°üf øe ÌcCG ¿CG ¿ƒbó°üJ ’ ób

 ¿hôµØj ºgh .ÚKÓãdG hCG øjô°û©dG Üô≤j Ée ¤EG ó©dG á«∏ªY ‘ ¿ƒ∏°üj ÉeóæY áë∏e QÉµaCG

.Ωƒj πÑb ΩÉ©£dG ‘ º¡WGôaEG ‘ hCG º¡dÉØWCG ‘ hCG πª©dG ‘ á∏µ°ûe ‘

 ¿EG .´Éªà°S’G ≈∏Y øjô“ ™bGƒdG ‘ ¬æµdh ,õ«cÎdG ≈∏Y kÉæjô“ øjôªàdG Gòg hóÑj ób

 AÉæKCG  ‘ (¬eÎ–h ¬Ñ– ∂fCG  ¢VÎØj  ¢üî°T) ∂°ùØf  ¤EG  ´Éªà°S’G  øY kGõLÉY âæc

?ôNBG ¢üî°T ¤EG ´Éªà°S’G ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµà°S ∞«µa Ú°ùªÿG ≈àM ó©dG á«∏ªY

 .É¡à÷É©e ≈∏Y ∑óYÉ°ùjh ∂jód ∞©°V á£≤f ájô©àH ôNBG øjô“ …CÉc ,øjôªàdG Gòg Ωƒ≤j 

 GPEGh .á°ùÑ«àe ∂JÓ°†Y ¿CG ÉæàÑKCG ób ¿ƒµf ™£à°ùJ ⁄h ,∂«eób ™HÉ°UCG ¢ùŸ ∂æe âÑ∏W GPEG

.±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ábÉ°TQ ÌcCG íÑ°üà°ùa kÉ«eƒj ∂«eób ™HÉ°UCG ¢ùŸ ≈∏Y âHQóJ

 ÉeóæY ∂ægP âà°ûJ ádƒ¡°S ∂d ô¡¶j ¬fEG .Ú°ùªÿG ≈àM ó©dG øjô“ ¬≤≤ëj Ée Gòg

 ÉæJQób  …CG  ,õ«cÎdG  zäÓ°†Y{  ôjƒ£J  ≈∏Y  kÉ°†jCG  ÉfóYÉ°ùj  ¬æµdh  .ΩÓµdG  øY  ∂°ù“

 ≈àM ó©dG øe kÉ©jô°S øµªàà°Sh ΩÉ¶àfÉH øjôªàdG Gòg ¢SQÉe .õ«côJ ádÉM ‘ AÉ≤ÑdG ≈∏Y

 .π°†aCG kÉ©ªà°ùe √òg kÉãjóM áÑ°ùàµŸG õ«cÎdG Iƒb ∂∏©éà°S .∂°ùØf á©WÉ≤e ¿hO Ú°ùªÿG

.á«∏ªY áHôéàd kGõgÉL ∂dP óæY ¿ƒµJh

 hCG ∂àLhR ™e ¿Éc AGƒ°S ,»JB’G »°üî°ûdG ∂FÉ≤d øe π©LGh ,kÉÑfÉL ÜÉàµdG Gòg ™°V

 ¿ƒ«∏e …hÉ°ùj ¬fCÉch ô©°ûj ôNB’G ¢üî°ûdG π©L ≈∏Y kÉæjô“ ,ÖjôZ ¢üî°T ™e hCG ∂∏«eR

:»∏j Éªc É¡°üÿCG »àdG IÒ¨°üdG §£ÿG QÉªãà°SG ∫hÉM .Q’hO
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.™ªà°SG æ

.™WÉ≤J ’ æ

.¬æe k’óH ôNB’G ¢üî°ûdG á∏ªL πªµJ ’ æ

.z∂dP ±ôYCG{ :π≤J ’ æ

.(z∂d kGôµ°T{ :’EG π≤J ’ .∂«∏Y ≈æKCG ƒd ≈àM) ¬dƒ≤j Ée ≈∏Y ôNB’G ¢üî°ûdG ô≤J ’ æ

.z∫ÉM …CG ≈∏Y{h zøµd{h z’{ äÉª∏c Ωóîà°ùJ ’ æ

 AÉæKCG ‘ ôNBG ¿Éµe ‘ ∫ƒéàdÉH ∂gÉÑàf’ hCG ∂«æ«©d íª°ùJ ’h .iôNCG QƒeCÉH π¨°ûæJ ’ æ

.ôNB’G ¢üî°ûdG åjóM

 ¬dƒ≤j ÉŸ ¬Ñàæe ∂fCG ô¡¶J (BG) :á«cP á∏Ä°SCG ¢VôY ÈY QGƒ◊G ‘ ∂àcQÉ°ûe øµàd æ

 ôNB’G ¢üî°ûdG º∏µàj ¿CG Ö∏£àJ (ê) ;kÉeób áKOÉëŸG ∑ô– (Ü) ;ôNB’G ¢üî°ûdG

.(´Éªà°S’ÉH Ωƒ≤J Éªæ«H)

 ƒg ó«MƒdG ∂aó¡a .∂aô¶H hCG ∂FÉcòH ôNB’G ±ô£dG ÜÉéYEG IQÉKEG ádhÉfi ÖæŒ æ

.∞jô¶dG hCG »còdG ƒg ¬fCÉH ôNB’G ±ô£dG QÉ©°TEG

 Éª∏c :IÒÑc ábQÉØe øY ΩÉã∏dG â£eCG ób ¿ƒµJ ∂fEÉa ∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y kGQOÉb âæc ¿EG

 ∂dP çhóM äó¡°T ó≤d .ôNB’G ¢üî°ûdG ô¶f ‘ kÉ≤dCÉJ äOORG ≥dCÉàdG ‘ ∂àÑZQ äô°ùëfG

 ¿Éch åjó◊G ±GôWCG ¿ÉHPÉéàj Ú°üî°T âÑbGQ ó≤d .kÉÑjô≤J ‹õg ôeCG ¬fEG ,IóY äGôe

 ¢†©H ¢Vô©jh È°üH ¬«dEG â°üæj ôNB’G ¿Éc Éªæ«H ,âbƒdG ∫GƒW çóëàj ÉªgóMCG ¿CG kÉë°VGh

 ¢üî°ûdG ‘ ¬jCGQ øY áKOÉëŸG ≈∏Y øª«¡ŸG ¢üî°ûdG âdCÉ°S ÉeóæY ∂dP ó©Hh .á∏Ä°SC’G

 πH .™à‡ ÒZh ∞≤ãe ÒZh π‡ ¬fCG ≈∏Y kÓ«dO »Ñ°ùædG ¬àª°U qó©j ⁄ ¬fCG äóLh ôNB’G

.z!™FGQ ¢üî°T ¬fEG{ :∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Y ∫Éb

 ∂∏©Lh ∂JÉØ°U π°†aCG ≈∏Y øjôNB’G ∞jô©àH ΩÉb ¢üî°T …CG øY ¬°ùØf A»°ûdG ∫ƒ≤à°S

.¿ÉµŸG ‘ á«ªgCG ÌcC’G ¢üî°ûdG âæc ƒd Éªc ô©°ûJ
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 ¢UÉN ôë°S ÜÉ°ùàcG ≈∏Y óYÉ°ùj kÉæjô“ ¢ù«d QÉÑàN’G Gòg ¿CG ¤EG √ÉÑàf’G AÉLôdG

 á≤Ñd ´ÉæbEG πFÉ°Sh É¡Ø°UƒH ó°ù÷G á¨d ΩGóîà°SG ≈∏Y hCG AGƒZE’G IôØ p°T ∂a º∏©J ≈∏Y hCG

 GPEGh .∂YÉªà°S’ ±óg OƒLh ≈æ©Ã πYÉa ¬fEG .πYÉØdG ´Éªà°S’G ≈∏Y øjô“ Oô› πH

 »Øj ƒ¡a ∂Jô°†M ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e ¿hhÉ°ùj º¡fCG ƒd Éªc ¿hô©°ûj ¢SÉædG π©L ∂aóg ¿Éc

 ¿ƒHR ™e AÉ≤d ‘ hCG ∫hCG »ØWÉY óYƒe ‘ ∂dòH ΩÉ«≤dG á«Ø«c kÉØ∏°S ±ô©J âfCG .¢Vô¨dÉH

 ¿CG iƒ°S á«°†≤dG ó©J ⁄ ,kGóYÉ°üa ¿B’G øeh .πª©dG ‘ ∂°ù«FQ ™e ´ÉªàLG AÉæKCG ‘ hCG

.ΩGhódG ≈∏Y ¬H ΩÉ«≤dG ôcòàJ
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ô°TÉ©dG π°üØdG

ôµ°ûdG

?ôµ°ûdG íéæj GPÉŸ

 ¿Éæàe’ÉH Qƒ©°ûdG ¢ù«d .¿Éæàe’ÉH Qƒ©°ûdG :ÉfôYÉ°ûe ºgCG óMCG øY È©j ¬fC’ ôµ°ûdG íéæj

 .’ hCG É¡H ô©°ûJ ¿CG ÉeEÉa .É¡YGõàfG hCG É¡©bƒJ øµÁ ’ á∏«°UCG áØWÉY ƒg πH kGOô› kÉeƒ¡Øe

 ¬éYõ«°Sh ¿Éæàe’G øY ÒÑ©àdG ∂æe ô¶àæj ƒ¡a ∞«£d A»°ûH óMCG ∑QOÉÑj ÉeóæY øµdh

 ∞«c .¢UÉî°TC’G óMC’ ájóg É¡«a âeób Iôe ôNBG ôcòJ .Qƒ©°ûdG Gòg øY ìÉ°üaE’G ΩóY

 k’òf  ΩCG  ?kÉØ«£d  kÉ°üî°T  ¬«a  âjCGQ  πg  ?∂àjóg  ≈∏Y  ∑ôµ°ûj  ¿CG  »°ùf  ÉeóæY  äô©°T

?kGóMÉL

 ‘ ¬«dEG ô¶æf øëfh .kÉ°†jCG kGó≤©e ¬Mô°T ¿ƒµj óbh .ó≤©e Qƒ©°T ¿Éæàe’ÉH Qƒ©°ûdG ¿EG

 ô°ùØj Ée Gòg π©d .A»°ûdG ¢†©H ∫òŸG ÊÉYPE’G ∑ƒ∏°ùdG øe ´ƒf ¬fCG ≈∏Y ¿É«MC’G øe Òãc

 AÉ«°TC’G ôNBGh Ö©°UCG øe óMGh Gòg .zkGôµ°T{ :áª∏c ∫ƒ≤H º¡FÉæHCG ÒcòJ ≈∏Y πgC’G áÑXGƒe

.º¡©Ñ£H ¿hôFÉãdG ∫ÉØWC’G É¡ª∏©àj »àdG

 ≥∏ÿGh  »bGôdG  ∑ƒ∏°ùdG  õ«“  á«ªgC’G  á≤FÉa  IOÉY  zkGôµ°T{  ∫ƒb  ¿EG  :ôNBG  ôeCG  áªK

 á©æ£°üe áØ∏µàe ,≥FÓdG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb º¶©e ‘ ∫É◊G »g Éªc ,íÑ°üJ óbh .ø°ù◊G

 kÉYƒf ¿ƒµJ Ée kGÒãc πH .ÒµØJ ¿hO Ωƒ«dG ∫GƒW áª∏µdG √òg Ωóîà°ùf øëf .ábOÉ°U ÒZ

 AÉ¡fEG ‘ ÖZôf ÉeóæY ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y zkGôµ°T{ :∫ƒ≤f .åjó◊G ‘ zº«bÎdG äÉeÓY{ øe

 ,»Øµj Gòg{ »æ©J ¥É«°ùdG Gòg ‘ zkGôµ°T{ :áª∏c ¿CG ÚcQóe ¿ƒµf ’ óbh .á«ØJÉg áŸÉµe

 ¢SÉædG ™°†îj »àdG áHò¡ŸG zkGôµ°T{ Iƒb »g √òg øµdh .zâëª°S ƒd åjó◊G øY ∞bƒàæd

.ΩGhódG ≈∏Y É¡d
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 QhòH …ƒëj ¢TÉ≤f …CG ‘ kÉeÉàN çó o– É¡fCG  ƒg zkGôµ°T{ :áª∏c ∫ƒb ¬jƒëj Ée π°†aCGh

 hCG ¬dOÉŒ ¿CG ∂©°SƒH Oƒ©j ’ ?Ée ¢üî°T ∑ôµ°ûj ¿CG ó©H ∫ƒ≤J ¿CG ∂æµÁ GPÉe .QÉéØf’G

.í«ë°U ÒZ ¬dƒ≤j Ée ¿CG äÉÑKEG ∫hÉ– ¿CG

 ∫ƒb »g Ió«MƒdG  π©ØdG  I qOQh  .¬∏gÉéàJ  hCG  ¬æe Ö°†¨J  hCG  ¬«∏Y ô°üàæJ  ¿CG  ∂æµÁ ’

 ™bh  ¿PC’G  ≈∏Y  É¡©bh  ¬Ñ°ûj  »àdG  zá©°ùdGh  ÖMôdG  ≈∏Y{  :á¨∏dG  ‘  IQÉÑY  ≈∏MCGh  ∞£dCG

.É≤«°SƒŸG

 :Úà«FÉ¡ædG ÚJƒ£ÿG ¤EG π≤àæf ÉeóæY IQÉ¡ŸG √òg êÉàëà°S ∂fC’ zkGôµ°T{ :∫ƒb ≈∏Y Oƒ©J

:ôµ°ûdG øjQÉ“ ¢†©ÑH ΩÉ«≤dG k’hCG Éæ«∏Y øµdh .äÉMGÎb’Gh QÉµaC’G ¢SÉªàdGh á©HÉàŸG

¿Éæàe’ÉH Qƒ©°ûdG ‘ iƒ°ü≤dG áLQódG ≈∏Y π°üMG

 IôFÉ£dG  äQóëfG  ICÉéah  .É«fQƒØ«dÉc  ‘  GôHQÉH  ÉàfÉ°S  ¤EG  IôFÉ£dÉH  kGôaÉ°ùe  âæc

 ¿ƒµ°ùÁ ÜÉcôdG øe kGÒãc π©Œ »àdG á«fGƒ∏¡ÑdG ÜÉ©dC’G ‘ çóëj Ée ¬Ñ°ûj kGOÉM kGQGóëfG

 ¿hôµØj º¡æe kÉ°†©H π©éjh ,kGƒL ôØ°ùdG É¡ÑÑ°ùj »àdG ¿É«ã¨dG ä’É◊ ¢ü°üîŸG ¢ù«µdÉH

 ÉæfCG  ÇOÉ¡dG  ¬Jƒ°üH  kÉæ∏©e  IôFÉ£dG  ´Éjòe  ÈY  QÉ«£dG  çó–  .äƒŸG  ó©H  çóëj  Éª«a

 ¥ƒa ƒ÷G ‘ ¿GQhódG Éæ«∏Y ¿Éch πª©J •ƒÑ¡dG á«dBG øµJ ⁄ .zIÒ¨°U á∏µ°ûe{ ¤EG Éæ°Vô©J

 ¿hO IôFÉ£dG ø£H ≈∏Y kÉfÉeCG ÌcCG á≤jô£H •ƒÑ¡dG ÉææµÁ å«ëH ,OƒbƒdG OÉØf ≈àM QÉ£ŸG

 äÉ¶ë∏dG  ∂∏J ‘h .OƒbƒdG OÉØf QÉ¶àfÉH IôFÉW ‘ ¿GQhódG ƒg ∞«fl  .äÓé©dG ∫GõfEG

 ∫CÉ°ùJh  ∂JÉ«M  ‘  πeCÉàdG  CGóÑJ  z!äƒeCG  ób{  :IóMGh  Iôµa  É¡FÉæKCG  ‘  ∂«∏Y  øª«¡J  »àdG

.z?ΩófCG A»°T …CG ≈∏Y{ :∂°ùØf

 »JÉ«M ‘ »©e øjó«L GƒfÉc øjòdG ¢SÉædG ‘ äôµa .πbC’G ≈∏Y ÉfCG »©e çóM Ée Gòg

.ôµ°ûdG øe º¡≤M rº p¡ panCG ⁄ øjòdGh

 ∂ÄdhCG  ôµ°ûH  ΩƒbCÉ°ùa  kÉŸÉ°S  IôFÉ£dG  äQOÉZh  ,IÉéædG  ‹ âÑàc  GPEG{  :…ô°S  ‘ â∏b

 ¿EG IÉ«◊G ºgGódGh ¥QÉØj ÉeóæY ÈcC’G ΩóædÉH AÉæHC’G ô©°ûj .áaƒdCÉe Iôµa √òg .z¢SÉædG

.º¡∏LCG øe ¬H GƒeÉb Ée πµd ºgôjó≤J øY º¡d GhÈ©j ⁄ GƒfÉc
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 ¬H âªb A»°T ∫hCG ¿Éch ,(ºbÉ£dGh QÉ«£dG äôµ°T ÊCG Gƒbó°U) ΩÓ°ùH IôFÉ£dG â£Ñg

 á≤aóàe ∞WGƒ©H É¡∏c ¢†«ØJ IÒ°üb πFÉ°SQ áHÉàc ƒg ¥óæØdG ‘ »àaôZ ¤EG â∏°Uh ÉeóæY

.»JÉ«M ‘ ÊhóYÉ°S kÉ°üî°T 50 øe ÌcCG ¤EG É¡à¡Lhh

 ÉfCGh  .ôµ°ûdG  Ëó≤J  ‘ kÉHƒgƒeh ¿Éæàe’ÉH Qƒ©°ûdG  ‘ kÉbGhP á¶ë∏dG  ∂∏J  ‘ âëÑ°UCG

 .É¡jôLCG  »àdG  åëÑdG  äÉ≤∏M  ‘h  á«fhÎµdE’Gh  ájójÈdG  »∏FÉ°SQ  ‘  kÉªFGO  ¢SÉædG  ôµ°TCG

 :∫ƒbCG »æµd ;zAÉ≤∏dG ¤EG{ øe k’óH zkGôµ°T{ á«ØJÉ¡dG »JÉŸÉµe º¶©e ‘ ¬dƒbCG A»°T ôNBGh

 áLQO ¤EG Gòg ‘ â«dÉZ óbh ,Oó°ûàe ±ô£àe ÉfCÉa ¿Éæàe’ÉH Qƒ©°ûdG ÉeCG .É¡«æYCGh zkGôµ°T{

 á«°üî°ûdG  »JÉ«M  ‘ ºgC’G  øjô°û©dGh  á°ùªÿG  ¢UÉî°TC’G  AÉª°SCÉH  áëF’  äOóYCG  »æfCG

 ºgDhÉª°SCG É¡«∏Y âÑà oc á°UÉN áYƒÑ£e äGOÉ¡°T …ódh .ôµ°ûdÉH º¡d øjOCG øjòdGh á«æ¡ŸGh

 øjòdG øjô°û©dGh á°ùªÿG ¢UÉî°TC’G óMCG âfCG .∂d kGôµ°T{ :∫ƒ≤J IôaÉf á«ÑgP ±hôëH

.zá©FGQ á«æ¡e IÉ«M ≥«≤– ≈∏Y ÊhóYÉ°S øe áëF’ ¿hQó°üàj

 øµdh ,Üƒ«©dG øe Òãc …ód .¬«∏Y kÉeOÉf â°ùd »æµdh k,Ó«∏b ¬«a ≠dÉÑe Gòg ¿CG ∑QOCG

 äGhÌdG  óMCG  ¿Éæàe’ÉH  Qƒ©°ûdG  óYCG  ÉfCÉa  .kGóHCG  É¡æe kGóMGh  ¢ù«d  ¿Éæàe’ÉH  Qƒ©°ûdG  ΩóY

 »°ùØæd â∏°üM ó≤d .øjôNB’G ™e πeÉ©àdG ∫É› ‘ kGÒÑc kÓ∏N πµ°ûj ¬HÉ«Zh .É¡µ∏eCG »àdG

.¿Éæàe’ÉH Qƒ©°ûdG å«M øe áLQO ≈∏YCG ≈∏Y

.kÉ°†jCG âfCG ±ó¡dG Gòg ≈æÑàJ ¿CG Öéj

 ÚdÉæjQOC’G ´ÉØJQG ¿hO ∂¶M ø°ù◊) AóÑdG ≈∏Y ∑óYÉ°ùj kÉæjô“ »∏j Éª«a ∂d ΩóbCÉ°S

.(IôFÉ£dG ‘ »©e çóM Éªc ,∂«°TƒdG äƒŸG ≥Ñ°ùj …òdG

 ‘ ÈcC’G π°†ØdG ÜÉë°UCG ºg øe .∑ôªY øY ô¶ædG ¢†¨H á«æ¡ŸG ∂JÒ°ùe ‘ ôµa

 …Qƒ©°T øY º¡d äÈYh ≥Ñ°S πg{ :∫AÉ°ùJh .∂dÉÑH ô£îj kÉª°SG 25  ∫hCG  ¿uhO ?∂MÉ‚

 A»°T …CÉH ΩÉ«≤dG πÑb .á«MÉædG √òg ‘ ô°ü≤e ÉÃôa ¢SÉædG ÌcCG πãe âæc ¿EG ?z¿Éæàe’ÉH

 ¢SÉædG A’Dƒg øe πµd ÖàcG (ÜÉàµdG Gòg ‘ »JB’G π°üØdG ¤EG ∫É≤àf’G πÑb ≈àMh) ôNBG

.IÒ°üb ôµ°T ádÉ°SQ
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 ¬fCG  ºZôH) π°†aCG  Qƒ©°ûH  ¿Gô©°ûJ  ôNB’G  ¢üî°ûdGh  ∂∏©éj  øjô“ Oô› Gòg ¢ù«d

 ⁄ ∂fCG ÉgOÉØe á©°VGƒàe á≤«≤M á¡LGƒe ≈∏Y ∑ÈŒ ôµ°T ádÉ°SQ áHÉàc ¿EG .(ó«Øe êÓY

 ÌcC’Gh .âbƒdG ∫GƒW øjôNB’G øe IóYÉ°ùe ≈∏Y π°ü– âæc πH ,∑óMh ìÉéædG ≥≤–

 ôµ°ûJ  ÉeóæY  ¬∏c  ∂dP  ¥ƒah  .∂Ø©°Vh  ∂Jƒb  •É≤f  ójó–  ≈∏Y  ∑Èéj  ¬fCG  ƒg  á«ªgCG

 »g √ògh ,IóYÉ°ùŸG √òg ¤EG kÉLÉàfi âæc ∂fCÉH ±Î©J ∂fEÉa ∂d º¡JóYÉ°ùe ≈∏Y ¢SÉædG

 ä’ÉéŸG øe ∫É› ‘ ø°ùëàdG ¤EG kÉLÉàfi øµJ ⁄ GPEG .∂Hƒ«Y áaô©e ƒëf ¤hC’G Iƒ£ÿG

 »¡a ,ôµ°ûdG πFÉ°Sôd á«ÑfÉ÷G óFGƒØdG øe ∂dP só oY .ôNBG ¢üî°T IóYÉ°ùe ¤EG êÉà– ø∏a

.(ø¶J É‡ ∞©°VCG ∫GõJ Ée »g ÉÃQh) ∂Ø©°V •É≤f ójó– ≈∏Y ∑óYÉ°ùJ

 qó©J  ôµ°T πFÉ°SQ áHÉàµH ¢SÉædG  áÑdÉ£e ¿CG  ‹ ô£N äÉª∏µdG  √òg áHÉàµH ΩƒbCG  Éªæ«H

 ôµ°ûj Éæe óMCG ’ .¥ó°üj ’ ôµ°ûdG Ëó≤àd ÉædÉªgEG ióe øµdh .A»°ûdG ¢†©H kÉ¡aÉJ kGôeCG

.ájÉØµdG ¬«a ÉÃ øjôNB’G

 ÖæL ¤EG kÉÑæL Ò°ùJ áÑgƒe iƒ°S ¢ù«d ¿Éæàe’G øY ÒÑ©àdG ¿CG ¤EG ájÉ¡ædG ‘ π°Uƒàà°S

.è°†ædGh á«JGòdG áaô©ŸGh áªµ◊G ™e

 í∏Øj ⁄h .áj’ƒ∏d É«∏©dG áªµëŸG ΩÉeCG  á«°†b ‘ ™aGÎj ÚeÉëŸG »FÉbó°UCG  óMCG  ¿Éc

 ¬àHÉàc  IOƒL  ≈∏Y  ≈æKCGh  kÉÑfÉL  »≤jó°U  »°VÉ≤dG  òNCG  É¡FÉ¡àfG  ôKEGh  .á«°†≤dG  Ö°ùc  ‘

 »°VÉ≤dG »≤jó°U ôµ°Th .zá©æ≤e ÒZ É¡fCG ™e á©à‡ É¡JAGôb ¿EG{ :»°VÉ≤dG ∫Éb .¬JÉ©aGôŸ

 ájƒfÉãdG á∏MôŸG ‘ ¬ª∏Y …òdG á¨∏dG ¢SQóe ¤EG óFÉY ¬àHÉàc IOƒL ‘ π°†ØdG ¿CG ¬d ìô°Th

 ≈∏Y √Èé«a  ,¢ShQódG  äGô°ûY AÉæKCG  ‘ kÉÑfÉL ¬«°ü≤j  ¢SQóŸG  ∂dP  ¿Éch  .ΩGOôJƒf  ‘

.ó«ØŸG ô°üàîŸG áHÉàc

 òæe  ¬©e  çó–CG  ⁄  ,’{  :»≤jó°U  ∫Éb  .z?º∏©ŸG  ∂dP  äôµ°T  πg{  :»°VÉ≤dG  ¬dCÉ°S

.zkÉeÉY øjô°ûY

.z∂dòH Ωƒ≤J ¿CG ∂H ôjóL{ :»°VÉ≤dG ¬d ∫É≤a

 ,ΩGOôJƒf ‘ ¢SQój ∫Gõj ’ …òdG √PÉà°SCG ¤EG ôµ°T ádÉ°SQ »≤jó°U Öàc á∏«∏dG ∂∏J ‘

 â«bƒJ ø°ùM ≈∏Y √CÉæ¡a ,´ƒÑ°SCG ó©H PÉà°SC’G ¬HÉLCGh .É¡FÉj ¤EG É¡ØdCG øe á°ü≤dG √ÈNCGh
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 ÜÓ£dG  É¡Ñàc  »àdG  äGôcGòŸG  ¥GQhCG  äGô°ûY  í«ë°üJ  øe  kÉ≤gôe  ¿Éc  ó≤d  .¬àdÉ°SQ

 ∂àdÉ°SQ »æJôcP{ :∫ƒ≤j Öàch .É¡d äÉeÓY ™°VƒJ ¿CGh CGô≤J ¿CG ≥ëà°ùJ âfÉc ¿EG kÓFÉ°ùàe

.zAÉæ©dG ≥ëà°ùj ôeCG ¬∏©aCG Ée ¿CÉH

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  ∂fÉµeEÉH  ¿Éc GPEG  .ÉgôKCG  ƒg ∂dPh ,ôµ°ûdG ádÉ°SQ á«ªgCG  »g ∂∏J

 ¬æe ó°ü– ødh ,∂d Qô°V …CG ∂dP ÖÑ°ùj ø∏a ¿Éæàe’G øY ÒÑ©àdG ‘ á«dÉY áLQO

.óFGƒØdG iƒ°S
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ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG

á©HÉàŸG

á©HÉàŸG ÒZ øe ø°ùëàJ ød

 á©HÉàŸG ∂«∏©a ,¿Éæàe’G øY ÒÑ©àdGh ´Éªà°S’Gh ¿ÓYE’Gh QGòàY’G ¿ƒæa ø≤àJ ¿CG ó©H

 ƒÑîàd ájGóÑdG ‘ ¬d ¢ùªëàJ QGôb ádõæÃ Ò«¨àdG ƒëf ∂«©°S íÑ°üj ÓÄd ;π∏e hCG π∏c ¿hO

.¬à©HÉàe øY ∞µJh ô¡°T ó©H ∂à°SÉªM

 .º¡JÉMGÎbGh º¡JÉ≤«∏©àd kÉÑ∏W ô¡°T πc º¡FÓeR ™«ªL ¤EG ´ƒLôdG »æFÉHR º∏YCG ÉfCG

 ó≤a ¬FÓeR ™e äÉeƒ∏©ŸG º°SÉ≤J ‘ á∏µ°ûe øe ÊÉ©j ¿Éc …òdG ÊƒHR ¿CÉ°ûH kÓãªa

 ¤EG ≈©°SCG ÊCÉH »°VÉŸG ô¡°ûdG ∂JÈNCG ó≤d{ :º¡æe πµd ∫Ébh ,kGOôa kGOôa º¡«dEG ÖgP

 »àdG QÉµaC’G ≥«Ñ£àH âªb »æfCG ó≤à©J πg .äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y kÉªàµJ πbCG íÑ°UC’ ø°ùëàdG

 ‘  á«fÉK  ÒµØàdGh  πª©dG  øY  ∞bƒàdG  ≈∏Y  √AÓeR  ∫GDƒ°ùdG  Gòg  Èéjh  z?‹  É¡àeób

 ≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y ƒg √óYÉ°ùj Éªc ,kÉ«ægP ¬eó≤J ¢SÉ«bh Ò«¨à∏d É¡dòÑj »àdG Oƒ¡÷G

.π°UGƒàŸG ø°ùëàdG

 ∫ƒ≤J ∂fC’ ’ ,ø°ùëàJ ∂fCÉH kÉ«éjQóJ ∑DhÓeR ™æà≤j ¿CG óH Óa kÉjô¡°T ∂dòH âªb GPEG

 .∂dP ¥ó°UCG »æfEÉa ,zø°ù–CG ÉfCG{ :∂d ∫ƒbCG ÉeóæY .ºg º¡gGƒaCG øe êôîj ¬fC’ πH ,Gòg

.Gòg ¥ó°üj øe âfCG ∂fEÉa ø°ù–CG ÊEG :‹ ∫ƒ≤àa z?ø°ù–CG πg{ :∂dCÉ°SCG ÉeóæY øµdh

 ¿ô≤dG äÉ«æ«fÉªK πFGhCGh äÉ«æ«©Ñ°S ôNGhCG ‘ ∑Qƒjƒ«f áæjóe ßaÉfi ¢Tƒc ójEG ô¡à°TG

 ¬∏HÉ≤j øe πc ∫CÉ°ù«d á°ùªÿG ∑Qƒjƒ«f AÉ«MCG ≈∏Y É¡H Ωƒ≤j ¿Éc »àdG ä’ƒ÷ÉH øjô°û©dG

 kÉÄ«°T hCG ¬dÉ≤Y øe kÉà∏Øæe kGQhôZ ¤hC’G á∏gƒ∏d ¢Tƒc ∫GDƒ°S hóÑj ób z?»∏ªY ‘ ∂jCGQ Ée{
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 ,¢Tƒc  ¿Éch  .iQOCG  ¿Éc  ¢Tƒc  øµdh  .«Me Decade1»  äÉ«æ«©Ñ°ùdG  áÑ≤M  äÉØ∏fl  øe

 ≥Ñ£j ,º¡JGQƒ°üJh ¢SÉædG º¡Øj ´QÉH »°SÉ«°S πc É¡H ™àªàj »àdG áYÉé°ûdG Iõjô¨H kÉæ«©à°ùe

 §≤a áæjóŸG ‘ ’ Ò«¨àdG çGóMEGh á©HÉàŸG äÉ«æ≤J øe ,áµæfi É¡æµd ,á«FGóH á«é«JGÎ°SEG

.º¡¶aÉfi ¤EG ÚæWGƒŸG Iô¶f ‘ πH

 áZÉ«°U  ÈY  ¿Éch  z?»∏ªY  ‘  ºµjCGQ  Ée{  :º¡dGDƒ°S  ÈY  ¬«©°Sh  ¬eÉªàg’  êhôj  ¿Éc

 ÚæWGƒŸG  ∑ô°ûj  z?º«¶Y  πª©H  ΩƒbCG  πg{  :∫ƒ≤dG  øe  k’óH  ∫GDƒ°S  á¨«°U  ≈∏Y  ¬JQÉÑY

.º¡jójCG ‘ √Ò°üe ¿CG kÉ«∏©a ºgÈîjh

 ¢Tƒc ¿Éc PEG ,»°üî°ûdG √QÉ©°T z»∏ªY ‘ ºµjCGQ Ée{ GóZ ∫GDƒ°ùdG ¢VôY QGôµJ ÈYh

 áæjóe  ôjƒ£J  á«∏ªY  ¿CÉH  ºgôcòj  ¿Éc  ºK  ,kGó¡L  ∫òÑj  ¬fCG  ÚæWGƒŸG  ¿ÉgPCG  ‘  ¢Sôµj

 ®ÉØàM’G ´É£à°SG Gò¡d) ÉgÉë°Vh á∏«d ÚH çó– Iõé©e â°ù«dh á∏°UGƒàe á«∏ªY ∑Qƒjƒ«f

.(áÑbÉ©àe mÖ n≤ pM çÓK ∑Qƒjƒ«f áæjóŸ kÉ¶aÉfi ¬Ñ°üæÃ

 ∫ƒ≤dG ¿ô≤j ¿CG{ ≈∏Y ¢Tƒc äÈLCG z»∏ªY ‘ ºµjCGQ Ée{ IQÉÑY ¿CG ƒg ∂dP øe ºgC’Gh

 ;ÖÑ°ùdG á÷É©Ÿ kGô£°†e ¿Éc ó≤a zkGó«L ¢ù«d{ :¢SÉædG ¬HÉLCGh ¬dGDƒ°S ¢VôY GPEÉa .zπª©dÉH

.áeOÉ≤dG IôŸG ‘ É¡°ùØf áHÉLE’G ™ª°ùj ’ ≈àM

 ƒëf  Ò«¨àdG  á«∏ªY  øe  ∫ƒWC’G  Aõ÷G  kGô¡°T  18  ¤EG  12  øe  óà“  »àdG  á©HÉàŸG  qó©J

 ∂eó≤J ¢SÉ«≤d á≤jôW á©HÉàŸG ¿EG .∂°T ≈fOCG ¿hO á«∏ª©dG ‘ ºgC’G Aõ÷G »gh .ø°ùMC’G

 .∂dP ‘ ¿ƒ©dG ój Éæd ¿ƒeó≤j º¡fCÉHh Ò¨àf »c kGó¡L ∫òÑf ÉæfCÉH øjôNB’G Òcòàd π«Ñ°Sh

 ºK ,ÉfÒ¨J á«fÉµeEG ‘ º¡cƒµ°T OÉ©HE’h ÉæFÓeR ¿ÉgPCG ‘ ÉfOƒ¡L ¢ùjôµàd π«Ñ°S á©HÉàŸG ¿EG

. kÉàbDƒe k’ƒ– â°ù«dh á∏°UGƒàe á«∏ªY ø°ùëàdG ¿CÉH øjôNB’G ΩÉeCGh Éæ°ùØfCG ΩÉeCG lQGôbEG É¡fEG

 ºNõdGh  ™aGódG  Éæ«£©Jh  Ò«¨àdG  õéæf  Éæ∏©Œ  á©HÉàŸG  ¿CG  ƒg  ¬∏c  ∂dP  øe  º`̀gC’Gh

 ΩÉ«≤dG ¤EG π≤àæf »ch Ò¨àf »c ¬H Ωƒ≤f ¿CG Öéj Ée ÉæcGQOEG óæY ∞bƒàf ÓÄd ;áYÉé°ûdGh

.á©HÉàŸG á«∏ªY ‘ ÉæWGôîfG ÈY çóëj Ò«¨àdG ¿C’ kÉ«∏©a ¬H

 ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©Ñ°ùdG ó≤Y AÉæKCG ‘ Ú«µjôeC’G ΩÉªàgG √ÈY ∞°üj ∞dhh ΩƒJ »FGhôdG ¬©°Vh í∏£°üe .1
.(ºLÎŸG á¶MÓe)  ÊÉ°ùfE’G ∫OÉÑàdGh ™ªàéŸGh ïjQÉàdG øY ñÓ°ùf’Gh äGòdÉH »°VÉŸG
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á©HÉàŸG íéæJ GPÉŸ

 âæc .πª©dG äCGóH ÉeóæY á©HÉàŸG á«ªgCG ∑QOCG øcCG ⁄ :º¡e ôeCÉH ºµd ±ÎYCG ÊƒYO

 ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ÖFÉf  »ædCÉ°S  ÉeóæY  100  ø°ûJQƒa  ácô°T  ‘ ÖjQóJ  á°ù∏L Ò°†ëàH  ΩƒbCG

 w…CG kÉ≤M Ò¨àj πg{ kÉYhô°ûe k’GDƒ°S ,íLQC’G ≈∏Y ÖjQóàdG á«fGõ«e ™HÉàj ¿Éc …òdG IQGOE’G

.z?√òg IOÉ«≤dG ôjƒ£J èeGÈd ¿ƒ©°†îj øjòdG A’Dƒg øe

.zº∏YCG ’{ : kÓéN ¬àÑLCG ºK ,iôNCG á¶◊ äôµa ºK ,á¶◊ ¬dGDƒ°S ‘ äôµa

 É¡jôLCG  âæc  »àdG  èeGÈdG  ≈∏Y  AÉæãdG  Öàc  øe  ÒãµdG  â«≤∏Jh  ,±’B’G  âHQO  ó≤d

 øe §≤a ºg »›GôH Ghô°†M øjòdG  ¿CG  ≈∏Y ∫óJ  ób √òg AÉæãdG  Öàc ¿CG  ‹ ô£N)

 »æà∏°Uhh  .(èeGÈdG  ∂∏J  ihó÷  kÉJÉÑKEG  â°ù«d  ÖàµdG  √òg  øµdh  .áª«b  É¡fCG  ¿hó≤à©j

 ¿CG »æ©j ’ Gòg ¿CG ∑QOCG ÊCG ºZôH) GhÒ¨J º¡fCG ¿hó≤à©j ¢SÉfCG øe πFÉ°SôdG äGô°ûY

 äÉcô°ûdG π°†aCG ¢†©H ™e â∏ªY ó≤d .(Ò¨J ób »æ©ŸG ¢üî°ûdG ¿CÉH ¿ƒ©æà≤e øjôNB’G

 ób øµj ⁄ ¬fCG ƒg ∂dP øe CGƒ°SC’Gh .kGóHCG ∫GDƒ°ùdG ∂dP óMCG »∏Y ¢Vô©j ⁄h ,⁄É©dG ‘

.á¶ë∏dG ∂∏J ≈àM ‹ÉÑH ô£N

 ÌcCG óMCG Ú◊G ∂dP ≈àM âæch .»JÉ«M ‘ á«∏°üØe á¶◊ á¶ë∏dG ∂∏J âfÉc ó≤d

 »cQÉ°ûJ  IQGOEG  Ωƒ¡Øe  ƒgh  ,kÉMÉ‚  á∏eÉ°ûdG  äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG  êGôîà°SG  »≤Ñ£e

 ‘ »°üî°ûdG  »eÉ¡°SEG  ¿Éch .áØdÉîŸG ádÉ◊G  øe k’óH º¡jôjóe Ëƒ≤àH  Ú∏eÉ©∏d  íª°ùj

 äÉ«∏ªY  OGóYEÉH  âªb  ó≤d  .zá°ü°üîŸG  äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG{  ádƒ≤e  ƒg  ∫ÉéŸG  Gòg

 √òg ‘ kÉª«¶Y kGóFÉb ¬æ«©H ¢üî°T øe π©éj …òdG Ée{ :∫GDƒ°ùdG  øY âHÉLCG  AGQBG  í°ùe

 ¤EG kGóHCG óYCG ⁄ ÊEÉa áYô°ùH ΩÉbQC’G á÷É©e ÖMCG ÊCG ºZôH ,øµdh ?zkGójó– á°ù°SDƒŸG

 ¢SÉædG ¿Éc GPEG hCG  ÒKCÉJ …CG É¡àjôLCG »àdG ÖjQóàdG äÉ°ù∏÷ ¿Éc ¿EG iQC’ äÉcô°ûdG √òg

 GƒcQOCG  ¿EG  º¡fCG  â°VÎaG  ó≤d  .ÖjQóàdG  äÉ°ù∏L ‘ ¬H  ΩÉ«≤dÉH  GhóYh ÉÃ kÓ©a ¿ƒeƒ≤j

 ó©H .º¡æe ¬àÑ∏W ÉÃ ¿ƒeƒ≤«°S º¡fEÉa »∏ãe »∏ªY ™FGQ º«µM ÜQóe ¤EG ´Éªà°S’G IóFÉa

 ¤EG âdƒ– √òg »à∏ØZ øe íjô°üdG í°VGƒdG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf ∫GDƒ°S »æ¶≤jCG ¿CG
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 ™«ªL ¤EG äóYh ,kÉÑ«≤æJ çÉëHC’G ™«ªL â©°ShCG ó≤d .Ú«JB’G ÚeÉ©dG AÉæKCG ‘ á©HÉàe ádBG

.z?kÉ≤M ¢SÉædG Ò¨àj πg{ :∫GDƒ°S øY âHÉLCG »àdG äÉfÉ«ÑdG ™«ªéàH âªbh »æFÉHR äÉcô°T

 ≥∏©àJ  »àdG  äGAÉ°üME’G  øe IÒÑc áeƒc …ód â©ªéàa kGójhQ kGójhQ ΩÉbQC’G  äójGõJ

 ôjƒ£J  èeGôH  ≈∏Y  kÉjƒæ°S  äGQ’hódG  øe  ÚjÓe  É¡æe  πc  ≥Øæj  IÒÑc  äÉcô°T  ÊÉªãH

 π°Uhh .ó÷G πªfi ≈∏Y øjôjóŸG ôjƒ£J á«∏ªY ¿hòNCÉj GƒfÉc ó≤d ,ôNBG ÒÑ©àH .IOÉ«≤dG

 ∂∏J »à°SGQO ÈYh .1∑QÉ°ûe 86,000 ¤EG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ äGAÉ°üME’G ‘ Údƒª°ûŸG OóY

:¢ShQO áKÓãH âLôN ,äÉfÉ«ÑdG

 ÖZôJ …òdG iƒà°ùŸG ¤EG ¢ù«d ,πbC’G ≈∏Y !ôjƒ£àdG èeGÈd ™«ª÷G Ö«éà°ùj ’ :∫hC’G ¢SQódG

 ’h .ôNB’G º¡°†©H ÖjQóJ øµÁ ’h ,¢SÉædG ¢†©H ÖjQóJ øµÁ .¬d ≈©°ùJ hCG á°ù°SDƒŸG ¬«a

 øjòdG ÊÉªãdG äÉcô°ûdG »ØXƒe øe äÉÄe âdCÉ°S .ø°ùëàdG ‘ º¡àÑZQ ΩóY ¤EG ∂dP Oƒ©j

 IOƒ©dG ¿ƒeõà©j GƒfÉc ¿EG á°ù∏L πc ájÉ¡f óæY É¡jôLCG »àdG IOÉ«≤dG ôjƒ£J èeGÈd Gƒ©°†N

 ΩÉY ó©H âªb ºK .ÜÉéjE’ÉH º¡æe áÄŸG ‘ 100 ƒëf OQh .√ƒª∏©J Ée ≥«Ñ£Jh º¡∏ªY ¤EG

 »àdG ¢ShQódG ≥ÑW ºgôjóe ¿Éc GPEG ÉªY IOÉ≤dG A’Dƒg ¢†©Ñd øjô°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸG ∫GDƒ°ùH

 ºgôjóe ¿EG :º¡æe áÄŸG ‘ 30 ∫Ébh ,ÜÉéjE’ÉH º¡æe áÄŸG ‘ 70 ƒëf OQh .πª©dG ‘ É¡ª∏©J

 á≤jô£H ÊÉªãdG äÉcô°ûdG øe πc ‘ É¡°ùØf √òg 30/70 áÑ°ùf äô¡Xh .A»°T …CÉH º≤j ⁄

 Ú«æ©ŸG ¿CÉH kÉª∏Y) ´ƒ°VƒŸG Gòg â°SQO ó≤d .á«FÉ°üME’G á«MÉædG øe ÜGô¨à°SÓd ƒYóJ

 ’ ájô°ûH á©«ÑW ô¡¶J áÑ°ùædG √òg ¿CG …CG .(É«°SBGh áHQhCGh ÉµjôeCG øe GƒfÉc á°SGQódG √ò¡H

.kÉ«aÉ≤K kÉKhQƒe

 ∫òHh ÖjQóàdG ‘ øjôjóŸG ácQÉ°ûe AGQh øeÉµdG ÖÑ°ùdG áaô©Ÿ ÌcCG ôeC’G ‘ â≤ª©J

 ’ ƒëæH ájOÉY áHÉLE’G âfÉch .ó©H Éª«a A»°ûH º¡eÉ«b ΩóY ºK ,√ƒª∏©J Ée ≥«Ñ£àH OƒYƒdG

 á«FÉ°üME’G  èFÉàædG  øY  kGõLƒe  â°VôYh  ,É¡∏ªcCÉH  á«é¡æŸG  √ò¡d  á°†jô©dG  •ƒ£ÿG  âMô°T  ó≤d  .1
 zIQGOE’G ôjƒ£J ‘ á©HÉàŸG πeÉY á«ªgCG :π°UGƒJ á°VÉjQ IOÉ«≤dG{ ÜÉàc ‘ »JÉLÉàæà°SGh á«æ©ŸG äÉcô°ûdGh
 «Leadership Is a Contact Sport: The Follow-Up Factor in Management Development»

.2004 ΩÉY ∞jôN (Strategy and Business) ‘ ¿ÉZQƒe OQGƒg ™e ∑GÎ°T’ÉH ¬àÑàc …òdG
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 Údƒ¨°ûe GƒfÉc º¡fC’ ;äGÒ«¨àdG ò«ØæJ øY Ghô°üb ó≤d .kÉ°†jCG ájô°ûH á©«ÑW ô¡¶Jh ¥ó°üj

 øe kÉeGƒcCG Ghóé«d ÖjQóàdG á°ù∏L ¢VÉ°†ØfG ó©H º¡ÑJÉµe ¤EG ¿hOƒ©j kÉ©«ªL GƒfÉc .§≤a

 Öéj AÓªYh øFÉHRh ,É¡àHÉàch É¡JAGôb º¡«∏Y ôjQÉ≤Jh ,É¡«∏Y OôdG Öéj »àdG πFÉ°SôdG

.á«eƒ«dG πª©dG äÉÑ∏£àe ¤EG º¡gÉÑàfG ±ô°üfG ó≤d .º¡H ∫É°üJ’G

 IOÉ«≤dG ÖjQóJ º¶©e Qƒëªàj .ò«ØæàdGh º¡ØdG ÚH πFÉg ∫É°üØfG áªK :kÉ«fÉK kÉ°SQO Gòg »æª∏Y

 ºg lô`` oã oc . kÉë«ë°U ¢ù«d Gòg .¬fƒ≤Ñ£j º¡a kGôeCG ¢SÉædG º¡a GPEG :áÄWÉN iÈc á«°Vôa ∫ƒM

 IQÉ°V ¿RƒdG IOÉjR ¿CG ∑Qój kÓãe Éæ©«ªéa .¿ƒª¡Øj Ée ¿ƒ≤Ñ£j ’ º¡æµd ,¿ƒª¡Øj øjòdG

.∂dP çhóM …OÉØàd äGAGôLEG ¿hòîàj øe OóY ƒg ºc øµd ,áë°üdÉH

 áÄŸG ‘ 70 ¿CG ¤EG §≤a QÉ°TCG ó≤a ,‹GDƒ°S øY kÉ«∏©a Öéj ⁄ ≥«ª©dG º¡ØdG Gòg øµdh

 A’Dƒg  ¿Éc  ¿EG  ÊÈîj ⁄  Gòg  øµd  . kÓ©a  √ƒª¡a  Ée  ¿ƒ≤Ñ£j  ¿ƒª¡Øj  øjòdG  ¢SÉædG  øe

.kÉ«∏©a Gƒæ°ù– ób Égƒª∏©J »àdG ¢ShQódG Gƒ≤ÑW øjòdG áÄŸG ‘ ¿ƒ©Ñ°ùdG

 ‘ πH §≤a á«ÑjQóàdG »ª«gÉØe ‘ ’ ,IOƒ≤ØŸG á≤∏◊G »g á©HÉàŸG ¿CG âcQOCG ∂dP óæY

 á«∏ªY øe ºgC’G Aõ÷G ¿EG :™«ªé∏d ∫ƒbCG äCGóHh .kÉ°†jCG ¢SÉædG É¡H Ωƒ≤j »àdG Ò«¨àdG á«∏ªY

 rº obCG ⁄ »æµdh z?»∏ªY ‘ ºµjCGQ Ée{ :º¡dGDƒ°Sh AÓeõdG ™e á©HÉàŸG ƒg π°†aC’G ƒëf Ò«¨àdG

.»æFÉHR á©HÉàe ÒKCÉJ ¢SÉ«≤d á©HÉàe á«∏ª©H

 áaô©Ÿ πH ¿ƒæ°ùëàj º¡fCG ócCÉJ OôéŸ ’ ¢SÉædG Ω qƒbCG äCGóHh ,‘GógCG ójó– IOÉYEÉH âªb

 óbh .ºgC’G Aõ÷G »g á©HÉàŸG ¿CGh ¬∏fi ‘ ¿Éc »°SóM ¿CG ÚÑJh .kÉ°†jCG º¡æ°ù– ÖÑ°S

 âªbh .É¡jôjóe iód á©HÉàŸG iƒà°ùe ¢SÉ«≤d ÊÉªãdG äÉcô°ûdG øe ¢ùªN á°SGQóH âªb

 º¡FÓeRh zIOÉb{ GƒëÑ°üj ¿C’ ÚfiÉ£dG ÚH ∫OÉÑàŸG πYÉØàdG É¡fCG ≈∏Y á©HÉàŸG ∞jô©àH

 ¢ùªN øe ¢SÉ«≤Ã á©HÉàŸG ¢ù«bCG âæch .kÉ≤M ájOÉ«≤dG º¡JAÉØc ¿ƒ©aôj GƒfÉc ¿EG áaô©Ÿ

.zΩhó©e hCG π«∏b πYÉØJ{ `H »¡àæJh zºFGO ∫OÉÑàe πYÉØJ{ `H CGóÑJ äÉLQO

 IOÉ≤dG  ¿Éc å«M ≈fOC’G  ó◊G  ‘ .á°ûgódG ≈∏Y å©ÑJ á≤jô£H á≤°ùàe èFÉàædG  âfÉc

 ®ƒë∏e ÒZ hCG ∞«ØW Ò¨J çóM º¡«°ShDhôe ™e á©HÉàe …CÉH ¿ƒeƒ≤j ’ hCG π«∏≤dÉH ¿ƒeƒ≤j
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 á©HÉàŸG  ≈∏Y  IOÉ≤dG  ÖXGh  å«M  ≈∏YC’G  ó◊G  ‘h  .IOÉ≤dG  A’Dƒg  IAÉØc  ¤EG  Iô¶ædG  ‘

.kGÒÑc kÉæ°ù– º¡JAÉØc ‘ øjôNB’G AGQBG âæ°ù–

 á«∏ª©H º¡eÉ«b ¿hO ¢SÉædG ø°ùëàj ’ :kÉë°VGh kÉëjô°U ¬«dEG â∏°UƒJ …òdG êÉàæà°S’G ¿Éch
.ådÉãdG ¢SQódG ƒg ∂dPh .á©HÉàŸG

 ¿CÉH ôcQO Î«H ™bƒJ ™e ≥aGƒàjh kÉeÉ“ »≤£æe ∂dP ¿CG ,ôNCÉàe âbh ‘ r¿EGh ,âæ«ÑJ

 IOÉ≤dG  ¿CG  äÉ°SGQódG  √òg âæ«H  ó≤d  .zá∏Ä°SC’G  ¢VôY ¿ƒæ≤àj  øe ºg πÑ≤à°ùŸG  IOÉb{

 ¿hOGOõj  øe  ÚH  øe  ¿h qó©j  ΩÉ¶àfÉH  äÉMGÎb’Gh  AGQB’G  áaô©e  ‘  ¿ƒÑZôj  øjòdG

 ≈∏Y º¡«dEG ô¶æj ød øµd ,IQhô°†dÉH ÚÄ«°S Gƒ°ù«∏a ¿ƒ©HÉàj ’ øjòdG IOÉ≤dG ÉeCG ;IAÉØc

.¿ƒæ°ùëàj º¡fCG

 z¿QƒKhÉg ÒKCÉJ{ äÉ°SGQO øe kGPƒNCÉe kÉ«°SÉ°SCG kÉeƒ¡Øe ,Ée ƒëf ≈∏Y ,Rõ©j Éæ∏ªY ¿EG

 ™æ°üe ∫ÉªY ≈∏Y OQÉaQÉg á©eÉL ‘ »©eÉ÷G PÉà°SC’G ƒjÉe ¿ƒàdEG ÉgGôLCG »àdG IÒ¡°ûdG

 AÉgR πÑb  (Western Electric Hawthorne Works)  ¢ùcQh  ¿QƒKhÉg ∂jÎµ«dEG  ¿Î°ùjh

 ¿CG ∫Éª©dG ó≤à©j ÉeóæY OÉjOR’G ¤EG á«LÉàfE’G π«Ã z¿QƒKhÉg ÒKCÉJ{ ∫ƒ≤j . kÉeÉY ÚfÉªK

 OÉjORG ÈY kÉMƒ°Vh ¬WÉ‰CG ÌcCG ‘ ó°ùéàj ƒgh .º¡∏ª©H ÈcCG kÉeÉªàgG ¿hóÑj º¡jôjóe

 ÈY kÉMƒ°Vh ¬WÉ‰CG πbCG ‘ ó°ùéàjh .º¡ÑbGôj º¡°ù«FQ ¿CG ¿ƒaô©j ÉeóæY Ú∏eÉ©dG √ÉÑàfG

.º¡àë∏°üe ≈∏Y º¡FÉ°SDhQ ¢UôM ¿ƒ°ùª∏j ÉeóæY ≈∏YCG õaÉëHh ÈcCG óéH º¡∏ªY

 á©HÉàŸG  ô¡¶J  å«M  ,É¡àjôLCG  »àdG  á©HÉàŸG  äÉ°SGQO  ‘  IôKDƒe  É¡æ«Y  ™aGhódG  âfÉc

 á∏°UGƒàŸG á©HÉàŸG ô¡¶Jh .∂FÓeR AGQB’ ∂eGÎMG ô¡¶J ºK ø°ùëàdG ≈∏Y ¢üjôM ∂fCG

 ∂FÓeR äÉ¶MÓeh äÉÑ«≤©J ™°†J ’ ∂fCGh ó÷G πªfi ≈∏Y á«∏ª©dG òNCÉJ ∂fCG áª¶àæŸG

 óFÉ≤dG ¤EG ô¶æo«°S ,ä’É◊G ™«ªL ‘h .á©HÉàŸG á«∏ªY øe º¡e AõL ∂dPh .±ôdG ≈∏Y

 ¬fCG  ≈∏Y É¡≤«Ñ£J  øY ºéëj  hCG  É¡∏gÉéàj  ºK  øeh  º¡JÉ≤«∏©Jh  ¬FÓeR  AGQBG  ó°ûæj  …òdG

 »æàª∏Y ó≤d .kÉeÉ“ »≤£æe Gògh ;π°†aCG kGóFÉb íÑ°üj ¿CG ≈∏Y kGÒãc ¢Uôëj ’ ¢üî°T

 â°ù«dh á«∏ªY »g (π°†aCG kÉ°üî°T hCG) π°†aCG kGóFÉb íÑ°üJ ¿CG : kÉ©HGQ kÉ°SQO É¡∏ªcCÉH áHôéàdG

 õcôJ »àdG IOÉ≤dG ôjƒ£J äÉ«∏ªY øe kGÒãc ó‚ ÉæfEÉa ,á«îjQÉàdG á«MÉædG øe ÉeCG . kÉKóM
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 kÉjõ«Ø– kÉHÉ£N hCG kÉ«ÑjQóJ kÉ›ÉfôH çó◊G Gòg ¿Éc AGƒ°S çGóMC’G øe çóM á«ªgCG ≈∏Y

 á«∏ªY »≤«≤◊G IOÉ«≤dG ôjƒ£J ¿CG ÊÉªãdG äÉcô°ûdG ™e »àHôŒ âÑãJh .á≤ª©e á©LGôe hCG

 kÉ°Uôb ∫hÉæàJ ∂fCÉch zÉ¡H ΩÉ«≤dG{ ∂æµÁ ’h ,ÉgÉë°Vh á«°ûY ÚH çó– ’h ,kÉàbh ¥ô¨à°ùJ

.AGhódG øe

 á«fóÑdG  º¡àbÉ«d  kÉ°SÉfCG  π«îJ  .ÒÑc  óM ¤EG  á«°VÉjôdG  äÉæjôªàdG  á«∏ª©dG  √òg ¬Ñ°ûJ

 ºK øeh äÉæjôªàdG  á«ªgCG  øY çóëàj ÜÉ£N ¤EG  ¿ƒ©ªà°ùjh ,áYÉb ‘ ¿hó©≤j  áØ«©°V

 ∂dP  ó©H  ¿ƒ°†≤j  óbh  ,øjôªàdG  á≤jôW ìô°ûJ  »àdG  ƒjó«ØdG  äÓ«é°ùJ  ¢†©H  ¿hógÉ°ûj

 º¡àbÉ«d  â«≤H  GPEG  á°ûgódÉH  ô©°ûà°S  πg  .äÉæjôªàdÉH  ΩÉ«≤dG  ¿ƒcÉëj  ºgh  ≥FÉbO  ™°†H

 á°SQÉ‡ á«Ø«µd …ô¶ædG º¡ØdG ÈY á«fóÑdG ábÉ«∏dG ™aQ øµÁ ’ ?ΩÉY ó©H áØ«©°V á«fóÑdG

.áª¶àæe á≤jô£H kÓ©a É¡à°SQÉ‡ ÈY πH ,á«°VÉjôdG äÉæjôªàdG

 .á©HÉàŸG  á«∏ª©H  ΩÉ«≤dG  ¿hO  IOÉ«≤dG  äGQÉ¡e  ôjƒ£J  áª«b  ¢üî∏j  Gòg  ¿EG  , lø°ùM

 ‘ ¬ª∏©J Ée ≥«Ñ£J ÈY ø°ùëàj ƒg πH  ÖjQóJ á°ù∏L Qƒ°†M ÈY kGóHCG  óMCG  ø°ùëàj ød

 á©HÉàŸG ∫ƒ–h .É¡æ«Y á©HÉàŸG á«∏ªY ƒg ,∞jô©àdÉH ,z≥«Ñ£àdG{ ∂dPh .»ÑjQóàdG èeÉfÈdG

 É¡«a ∂cQÉ°ûj πH ∑óMh É¡«a ∑Î°ûJ ’ á∏°UGƒàe á«∏ªY ¤EG π°†aC’G ƒëf Ò«¨àdG á«∏ªY

 π°UGƒàŸG ∂eó≤J ‘ øjôNB’G ∑ô°ûJ ÉeóæYh .á©HÉàŸG á«∏ª©H Ú«æ©ŸG ™«ªLh ∂H ¿ƒ£«ëŸG

 âª∏Yh á«FGòZ á«ª◊ â©°†N GPEÉa .π°UGƒàŸG ∂MÉ‚ á«°VGÎaG á≤jô£H øª°†J ∂fEÉa

 á«ª◊G ≈∏Y ÖXGƒJ ¿CG íLQC’G øªa kÉjô¡°T ∂fRh ó≤ØàH Ωƒ≤«°S ∂æe kÉHô≤e kÉ°üî°T ¿CG

.É¡H Ωõà∏J ¿CGh

¬©ÑJCG …òdG »∏«∏dG á©HÉàŸG ΩÉ¶f

.»JÉ«M ‘ á©HÉàŸG íéæJ ∞«c ºµd ìô°TCG ÊƒYO

 ÉªæjCG ,á∏«d πc ‘h .ÖjQóàdG ø¡àÁ Ëób ≥jó°U ƒgh ,Qƒe ¿ƒL ¬ª°SG ÜQóe …ód

 ¢Vô©«d ;»H ∫É°üJ’ÉH Ωƒ≤j ¿CG »g ‹ kÉHQóe ¬Ø°UƒH ¿ƒL áª¡e ¿EÉa ,⁄É©dG ‘ âæc

 .»ë°üdG  »©°Vhh  á«fóÑdG  »àbÉ«d  ≈∏Y  ÒÑc  ƒëæH  ¬à∏Ä°SCG  õcôJ  .á∏Ä°SC’G  ¢†©H  q»∏Y
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 »eGõàdGh »H π°üàj ±ƒ°S º«L ¿CÉH »àaô©e ¿EG .á∏«d πc É¡°ùØf á∏Ä°SC’G √òg Qôµj ƒgh

 kÉ°üî°T íÑ°UCG ¿CÉH ‘óg ≥«≤ëàd á©HÉàŸG ‘ »à≤jôW »g ¥ó°üH ¬à∏Ä°SCG øY áHÉLE’G

 .π°†aCG áë°üH ™àªàj

 .kGó«©°S ¿ƒcCG ¿CG ƒg ‹ ºgC’G ¿C’ ?z∂JOÉ©°S ióe Ée{ :ƒg ∫hC’G ∫GDƒ°ùdG kÉªFGO ¿ƒµj

:∂dP ó©H á«JB’G á∏Ä°SC’G ¿ƒµJh .ôNBG A»°T …C’ á«ªgCG Óa kGó«©°S øcCG ⁄ GPEÉa

?ΩGóbC’G ≈∏Y kGÒ°S É¡à©£b »àdG áaÉ°ùŸG Ée .1

?§¨°†dG øjô“ â°SQÉe Iôe ºc .2

?Ió©ŸG øjô“ â°SQÉe Iôe ºc .3

?áª°SO áª©WCG âdhÉæJ πg .4

?É¡àHô°T »àdG á«dƒëµdG äÉHhô°ûŸG á«ªc Ée .5

?â‰ áYÉ°S ºc .6

?âfÎfE’G kÉëØ°üàe hCG RÉØ∏àdG á°TÉ°T ΩÉeCG â«°†b áYÉ°S ºc .7

?áHÉàµdG ‘ ¬à«°†b …òdG âbƒdG Ée .8

?(»àLhR) GójÓd ∞«£d A»°ûH âªb hCG â∏b πg .9

?(…ÉæHG) ¿ÉjôHh »∏«µd ∞«£d A»°ûH âªb hCG â∏b πg .10

?AÉæ©dG ≥ëà°ùj ’ ôeC’G ¿Éch ,ÜGƒ°U ≈∏Y ∂fCG äÉÑKEG âdhÉM Iôe ºc .11

?É¡«a ºµëàdG ∂æµÁ ’ hCG áª¡e ÒZ äÉYƒ°Vƒe ‘ kÉKóëàe É¡à«°†b á≤«bO ºc .12

 . kÉ«ë£°Sh kÉ¡aÉJ hóÑj ób É¡°†©H ¿CG º∏YCG .»æªYóJ »àdG ô°ûY ÉæK’G á∏Ä°SC’G »g ∂∏J

 ÉfCGh πª©dG ‘ »àbh º¶©e »°†bCG ÉfCÉa .á≤«ª©dG á∏Ä°SC’G ‘ IóYÉ°ùŸG ¤EG êÉàMCG ’ »æµdh

 ≥«ªY ƒëæH áª¡e ä’É› ‘ ø°ùëàdG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh º¡JÉbÓY øY ¢SÉædG ¤EG çó–CG

.Ωƒj πc QÉ¡ædG ∫GƒW z≥ª©dG{ øe »æ«Øµj Ée ≈∏Y π°üMCG »æfEG .º¡d
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 kÉªFGO ÊóŒ ,QÉØ°SC’G Òãc ÉfCÉa .ájó°ù÷G »àë°U ¤EG kGÒãc A»°ùj »JÉ«M §‰ øµdh

 ,¥OÉæØdG  ±ôZh  äÉYÉªàL’G  õcGôeh  äGQÉ«°ùdGh  äGQÉ£ŸG  ‘h  á©jô°ùdG  ¥ô£dG  ≈∏Y

 ±ôYCG  ø∏a  …ÒcòàH  »àLhR  º≤J  ⁄  GPEGh  .áæ°ùdG  øe  Ωƒj  200  ƒëf  OGóàeG  ≈∏Y  ∂dPh

 ∫ÉªYC’G  ∫hóL  á«gÉaôH  ≈¶MCG  ’  ÉfCGh  .ΩÉjC’G  ÌcCG  ‘  É¡«a  óLhoCG  »àdG  á≤£æŸG  â«bƒJ

 ,á∏«d  πc  »°TGôa  ‘  ΩƒædGh  , kÉ«eƒj  äÉÑLh  çÓK  ∫hÉæJ  »ææµÁ  å«M  zº¶àæŸG{  ‹õæŸG

 ÚJhQ ÒZ »JÉ«M ‘ ÚJhQ …ód ¢ù«dh .kÉ«FGòZ zkÉeÉ¶f{ Ég qóY øµÁ á«FGòZ á«ªM ´ÉÑJGh

.≥jô£dG ≈∏Y AÉ≤ÑdG

 É¡H ΩÉ«≤dG q»∏Y Ö©°üj »àdG QƒeC’G ™e á∏«d πc q»∏Y º«L É¡°Vô©j »àdG á∏Ä°SC’G πeÉ©àJ

 áŸÉµŸG ∂∏Jh .áª¡e QƒeCG »g πH ‹ á¡aÉJ hCG áØ«î°S â°ù«d »gh . kÉWÉÑ°†fG Ö∏£àJ »àdGh

 º«L ™e »à∏Ä°SCG á©LGôÃ ΩƒbCG ¿CG ó©H ,áÑ°SÉæŸÉH) .‹ ájô°ù≤dG á©HÉàŸG á¨«°U »g á«∏«∏dG

!(»©e ¬à∏Ä°SCG á©LGôÃ ƒg Ωƒ≤j

 ƒg ÜÉàµdG Gògh) áHÉàµdÉH ≥∏©àj Éª«a ¿B’G kÉWÉÑ°†fG ÌcCG  ÉfCG  . kÓ©a »©e íéæj Gòg

 ¬«°†bCG …òdG âbƒdG øeh Ú«aÉµdG ∫hÉæJ øe π«∏≤àdÉHh ÊRh ¢†«ØîàH âªb óbh .(äÉÑKE’G

.Oƒ≤Y AÉæKCG ‘ ¬«∏Y âæc É‡ π°†aCG áë°üH ™à“CG kÉ°†jCG ÉfCGh .RÉØ∏àdG RÉ¡L ΩÉeCG

 ƒg ´ƒ°VƒŸG ‘ º¡ŸG ôeC’G ¿EG .∂dP Üô¨à°SCG ’ ÉfCÉa kGÒãc á©HÉàŸG áª«b QóbCG âæc ÉŸh

 ∂JÉHÉLEG á∏«d πc ¬«a πé°ùJ ¢UÉN πé°S OGóYEÉH ∂eÉ«b qó©j ’ .∂©e ôNBG ¢üî°T ∑Gô°TEG

 ÒãµH πbCG ßM ¬dh ,IôµØe ‘ äÉfÉ«ÑdG ∫ÉNOEG í°VhCG á≤jô£H ¬Ñ°ûj ƒg πH á©HÉàŸG øe kÉYƒf

 Ée ¿ÉYô°S ºK IôµØe ‘ ¬JÉ¶MÓe áHÉàc CGóÑj Éæe kÉ°üî°T ºc) .ìÉéædG ¢Uôa å«M øe

.(?∂dP øY ∞bƒàj

 á©«Ñ£dG »g ∂∏J) ¬dòNCG ¿CG ‘ ÖZQCG ’ ∞WÉ©àe ¿É°ùfEG ƒgh ,ôeC’G ‘ º«L êR ¿EG

 ,äÉ¶MÓeh äÉÑ«≤©Jh kÓ°UGƒàe kÉ©«é°ûJ iôNCG  á¡L øe ‹ Ωó≤jh á¡L øe (ájô°ûÑdG

.¥É«°ùdG Gòg ‘ É¡Ø°UCG âæc »àdG á©HÉàŸG á«∏ªY ™e kÉeÉé°ùfG ÌcCG á«∏ª©dG øe π©éj
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 »µd kGó¡L ∫òHCG  »æfCÉH  ¢SÉædG  ôcòJ »gh ,»eó≤J  ¢SÉ«b ≈∏Y á«∏ª©dG  √òg ÊóYÉ°ùJ

 É¡«a ôNBG ¢üî°T ∑GÎ°TG ¬Ñ°ûjh .ø°ù–CG »æfCÉH º¶àæe ±GÎYÉH Êó“ É¡fEG ºK ,ø°ù–CG

 ¿ƒµj ¿CG øµÁh .kÉ°†jCG Gò¡H ΩÉ«≤dG ∂æµe .∂Ñé©j ∂∏µ°T ¿CG ó«cCÉàd IBGôŸG ΩÉeCG ∂aƒbh

 ∂H ∫É°üJ’G ¬æe âÑ∏W PEG ,ôNB’G ≈∏Y π≤ãJ ∂fCG ó≤à©J ób .∂H ¢UÉÿG zQƒe º«L{ ∂jód

 ≈∏Y IQó≤dGh  •ÉÑ°†f’G ¬jód …òdG OƒLƒdG  QOÉf  OôØdG  ¬fEG  ! kÉÄ«°T ¬d  ™aóJ ¿CG  ¿hO kÉ«eƒj

.kÉ«eƒj ÉæH ∫É°üJ’G

 ±ôYCG .áØ∏àfl Ö«dÉ°SCÉH øµd ¬°ùØf ôeC’ÉH Éæe Òãc Ωƒ≤j ?ƒëædG Gòg ≈∏Y ôeC’G πg

 Úæ°ùŸG º¡jódGƒH ,GƒfÉc ÉªæjCGh ,kÉ«eƒj ¿ƒ∏°üàj Údƒ¨°ûŸG Ú¨dÉÑdG ¢UÉî°TC’G øe kGÒãc ¿CG

 QGƒ÷G  ‘  äÉæWÉ≤dG  ä’ƒ¨°ûŸG  äÉ¡eC’G  øe  áYƒª›  Ωƒ≤Jh  .º¡dGƒMCG  ¤EG  ¿ÉæÄªWÓd

 ‘ ™ªéà∏d kÉ«eƒj ø¡æ«H Éª«a ≥«°ùæàdÉH ájÒÿG äÉbÉÑ°ùdG ‘ ácQÉ°ûª∏d kÉ©e ø©ªŒ »JGƒ∏dG

 çóëjh .ø¡°†©H ™«é°ûàdh ÖjQóàdG ó«YGƒŸ áWQÉN ™°Vƒdh »JB’G Ωƒ«dG ‘ Ö°SÉæŸG âbƒdG

 º¡æµdh ,¿ƒdƒ¨°ûe ¢SÉfCG º¡fEG .ÉZƒ«dG ¿ƒ°SQÉÁ øjòdG AÓeõdG øe áYƒª› ™e ¬HÉ°ûe ôeCG

 kÉ«YƒÑ°SCG  äGôe  ¢ùªN  ¬°ùØf  ÉZƒ«dG  ∞°U  ‘  πª©dG  ó©H  AÉ≤àdÓd  âbƒdG  ¢†©H  ¿hóéj

.º¡JÉ«M øY åjó◊G ±GôWCG GƒHPÉéà«d ;á°ù∏÷G AÉ¡àfG ó©H ¿ƒ©ªàéjh

 ,¬«a õ«ªàdG  ‘ ÉæàÑZôdh …ô÷G ¿CÉ°ûH  ¿hOÉL ÉæfC’h ,ÉæjódGƒH  ºà¡f ÉæfC’ Gò¡H Ωƒ≤f

 ÉeóæY Ú£Ñ°†æe íÑ°üf ∂dòdh .ÉZƒ«dG Éæd ¬eó≤J …òdG ÉæJÉ«M ‘ Ò«¨àdÉH ™àªà°ùf ÉæfC’h

.QƒeC’G √ò¡H ôeC’G ≥∏©àj

 ™«ªL ‘h .ÉæJÉ«M ‘ á©HÉàŸG äÉ«∏ªY ‘ É¡æ«Y áeGô°üdG √òg ∫Éª©à°SG ,Öéj πH ,øµÁ

 ÉæjódGƒH ΩÉªàg’G á«ªgCG πKÉ“ á«ªgCG á«°üî°ûdG ÉæJÉbÓYh Éæcƒ∏°S Ò«¨àd ¢ù«dCG ,∫GƒMC’G

 øµÁ .Éæd ÚHQóe Gƒfƒµj ¿CG kÉÑjô≤J ÉæJÉ«M ‘ ºg øe ™«ª÷ øµÁh ?á«fóÑdG Éæàë°üH hCG

 , kÉHô≤e kÉ≤jó°U hCG kÓ«eR hCG ∂FÉæHCG hCG ∂JƒNEG óMCG hCG êhõdG hCG áLhõdG ÜQóŸG ∂dP ¿ƒµj ¿CG

 º¡fCÉH  ≥KGh  ÉfCGh  kGÒ¨°U  âæc  ÉeóæY  kGÒãc  ∂«∏Y  Gƒ◊CG  ó≤d  .∂JódGh  hCG  ∑ódGh  ≈àM  πH

.IôŸG √òg ∂æe Ö∏W ≈∏Y AÉæH øµd ,á«fÉK ∂«∏Y z≥«≤æ∏d{ øjQhô°ùe ¿ƒfƒµ«°S
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:ƒg ÜQóŸG Gòg QÉ«àN’ ó«MƒdG ∑QÉ«©e

 ‘ kÉÑ©°U Gòg ó©j ⁄) á«æ«JhQ á≤jô£H ∂H ∫É°üJ’G ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ¿CG  k’hCG  Öéj

 á«æ≤àdG  äÓµ°ûŸG  ¢†©H íÑ°üJ ¿CG  ƒg ¬«a ÖZôJ A»°T ôNBÉa  .(ádÉ≤ædG  ∞JGƒ¡dG  OƒLh

.á©HÉàŸG Ωó©d kGQòY

 .∂àë∏°üe ≥«≤– ¤EG ¬bÉªYCG øe ≈©°ùjh ,∂JÉ«ëH kÉªà¡e ∂HQóe ¿ƒµj ¿CG kÉ«fÉK Öéjh

 ∑ôcòJ øe ≥≤ëà«d ∂H á°UÉÿG ΩÉ¡ŸG áëF’ CGô≤j ƒgh ,ÜAÉãàj ÜQóe ∂d kGó«Øe ¿ƒµj ødh

 ‘ á«∏°UC’G  »Jó∏H  øe ƒgh Ëób ≥jó°U ,∫ÉãŸG  π«Ñ°S ≈∏Y Qƒe º«L .∂JÉæ«eÉà«a ∫hÉæJ

.Éæe …CG ≈∏Y kÉÄÑY ∫É°üJ’G ∂dP ¿ƒµj ’h ,kÉ©e åjó◊ÉH ™àªà°ùf øëfh .»cÉàæc

 ≈∏Y  ºµ◊G  ¬æµÁ  ’h  ,áaƒ°UƒŸG  á∏Ä°SC’G  øY  §≤a  ∂dCÉ°ùj  ¿CG  ∂HQóŸ  øµÁ  kÉãdÉK

 ´Éæàe’G ¿ƒµ«°ùa ∂jódGh óMCG hCG ∂àLhR hCG ∂LhR ƒg ∂HQóe ¿Éc GPEG :ôjò–) .∂JÉHÉLEG

.(¬«∏Y kÉÑ©°U kGôeCG ΩÉµMC’G ¥ÓWEG øY

 πH ,É¡æY kÉ«°VGQ ∂°ùØf óŒ ’ ∂JÉ«M ‘ á«°†b ÎNG .á∏¡°S á«∏ª©dG íÑ°üJ ∂dP ó©H

 ΩÉ¡e É¡∏©Œ ’) IÒ¨°üdG á«eƒ«dG ΩÉ¡ŸG øe áYƒªéÃ áëF’ º¶f .É¡æ«°ù– ‘ ÖZôJ

 .Ée ∫É› ‘ ø°ùëàJ »c É¡H ΩÉ«≤dG ¤EG êÉà– »àdG (∂eƒj øe kGÒÑc kGõ«M òNCÉJ IÒÑc

 âÑXGh ¿EG  .Ωƒj πc ájÉ¡f ‘ ΩÉ¡ŸG  ™«ªL øY ∂dCÉ°ùj  ∂H  ¢UÉÿG zQƒe º«L{ π©LG ºK

 ô¡¶à°Sh .∂àëF’ ≈∏Y IOƒLƒŸG ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG ‘ íéæJ ±ƒ°ùa á«eƒj á©HÉàe ™e Gòg ≈∏Y

.∂dP ¢SÉædG ßMÓ«°Sh .IOÉ©°S ÌcCG íÑ°üJh Ò¨àJ ±ƒ°S .èFÉàædG
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ô°ûY ÊÉãdG π°üØdG

äÉMGÎb’Gh QÉµaC’G ¢SÉªàdG

Éæg ¤EG Éæ∏°Uh ób Ég

 ÅWÉÿG ∂cƒ∏°S øY äQòàYGh .∂eó≤J ≥«©J »àdG á«°üî°ûdG äGOÉ©dG â°üî°T ó≤d

 ±ô°üJCÉ°S ,∞°SBG ÉfCG{ :â∏bh .∫õæŸG ‘ hCG πª©dG ‘ ºgôeCÉH ºà¡J øjòdG ¢SÉædG èYRCG …òdG

.∂dP Gƒ∏Ñ≤J óbh .zπÑ≤à°ùŸG ‘ π°†aCG á≤jô£H

 ¢SÉædG ™e º¶àæe ∫É°üJG ≈∏Y â«≤Hh .∂Ñ«dÉ°SCG Ò«¨J ∂à«f øY ¿ÓYE’G â∏°UGh ó≤d

 ÈY Gò¡H Ωƒ≤J âfCGh .ø°ùëàdG ∫hÉ– ∂fCÉH ºgÒcòJ ≈∏Y âÑXGhh ,ºgôeCÉH ºà¡J øjòdG

.Iô°TÉÑeh áë°VGh á≤jô£H z?»∏ªY ‘ ºµjCGQ Ée{ :∫GDƒ°S ¢VôYh ∂aGógCG Öjò°ûJ

 ´Éªà°S’G ¿B’G ∂æµÁh .ôµ°ûdG Ëó≤Jh ´Éªà°SG øe á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG kÉ°†jCG âæ≤JCG óbh

 .ΩÉµMCÓd ¥ÓWEG hCG QÉµfEG hCG á©WÉ≤e hCG ¢VGÎYG ¿hO ∂à∏Ä°SCG ≈∏Y øjôNB’G äÉHÉLEG ¤EG

.zkGôµ°T{ :áª∏c iƒ°ùH √ƒØàJ ’h âª°üH ∂dòH Ωƒ≤J âfCGh

 øe Aõéc á«∏ª©dG ¤EG ô¶æJ ∞«ch á©HÉàŸG ¿CÉ°ûH OÉ¡àLÉH πª©J ∞«c kÉ°†jCG âª∏©J ó≤d

 ø°ùëàJ âæc ¿EG øjôNB’G øe ±ô©J ¿CG (BG) ¤EG ±ó¡J ∞bƒJ ¿hO Iôªà°ùe á«fÓYEG á∏ªM

.∫hÉ–h ∫hÉ– ∫GõJ ’ ∂fCG ¢SÉædG ÒcòJ (Ü) ;kÉ«∏©a

.äÉMGÎb’Gh QÉµaC’G ¢SÉªàd’ kGõgÉL âëÑ°UCG ób ¿ƒµJ äGQÉ¡ŸG √òg ø≤àJ ÉeóæY

 á∏¡°S ádCÉ°ùe kÉ«∏ªY kÉ≤«Ñ£Jh kÉjô¶f kÉeƒ¡Øe É¡Ø°UƒH äÉMGÎb’Gh QÉµaC’G ¢SÉªàdG ¿EG

 π¡°SCG  ¢†©Ña  ∂dP  ™eh  .É¡«∏Y  º°SG  ¥ÓWEÉH  zÉ¡ÁôµJ{  øe  πéNCG  ÊCG  áLQO  ¤EG  kGóL

.É¡HôŒ ÓÄd QòY ∂jód ¢ù«∏a ≥«Ñ£àdG á∏¡°S âfÉc ÉŸh .á«∏YÉa ÉgÌcCG kÉ°†jCG »g QÉµaC’G
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:á∏¡°S äGƒ£N ™HQCÉH ΩÉ«≤dG äÉMGÎb’Gh QÉµaC’G ¢SÉªàdG á«∏ªY Ωõ∏à°ùJ

 »HÉéjEG ¥QÉa ¤EG √Ò«¨J …ODƒj ±ƒ°S …òdGh √Ò«¨J ‘ ÖZôJ …òdG ±ô°üàdG QÉ«àNG .1

.π°†aCG kÉ©ªà°ùe íÑ°UCG ¿CG ‘ ÖZQCG , kÓãe .∂JÉ«M ‘ ÒÑc

 ¿ƒµj ób .¬aô©J ¢üî°T …CG ™e ¬Lƒd kÉ¡Lh ¬jôŒ QGƒM ÈY ±ó¡dG Gòg ìô°TG .2

 ¿ƒµj óbh .∂∏«eR hCG Üô≤ŸG ∂≤jó°U hCG ∑ôjóe hCG ∂æHG hCG ∂LhR ¢üî°ûdG ∂dP

 .á«°†≤dG ‘ kGÒÑN ¿ƒµj ¿C’ áLÉM ’h .áª¡e â°ù«d ¢üî°ûdG ájƒ¡a ,AÉHô¨dG óMCG

 …CG  ‘ πª©j ¢üî°T …CG  ∑Qó«a .π°†aCG  kÉ©ªà°ùe íÑ°UCG  ¿CG  ‘ ÖZQCG  : kÓãe ∫ƒ≤J

 ≈àM ´Éªà°S’G ‘ zkGÒÑN{ ¿ƒµJ ¿CG …Qhô°†dG øe ¢ù«∏a .∫ƒbCG Ée ≈æ©e á°ù°SDƒe

 ¢üî°ûdG ∂dP ¿ƒµj ¿C’ áLÉM ’ ,¬JGP ƒëædG ≈∏Y .´Éªà°S’G ø°ùM ≈æ©e ∑QóJ

 ‘ kÉ°ùdÉL ∂°ùØf äóLhh ∂d ≥Ñ°S GPEG  í«ë°U ¬dƒbCG  Ée ¿CG  ∑Qóà°S .∂H kGÒÑN

 kÉëjô°U kÉjóL kÉ°TÉ≤f  ¬©e âëàah ,kÉeÉ“ ÖjôZ ¢üî°T ÖfÉL ¤EG  á∏jƒW á∏MQ

 øe  íFÉ°üædG  π°†aCG  ≈∏Y  π°ü–  ób  .∂dP  ±ÓîH  hCG  ,∂JÓµ°ûe  øY  kÉbOÉ°U

 Iôµa Éæ«JCÉJ ÉeóæYh .ÅWÉN ƒg Éeh í«ë°U ƒg Ée ±ô©fh ô°ûH Éæ©«ªéa ,AÉHôZ

 z∂jô°ûdG{ Öjô¨dG ¿ƒµj ó≤a ´ƒ°VƒŸG ‘ äôµa GPEG) .ÉgQó°üÃ ºà¡f ø∏a Ió«Øe

 πªëj ’h ∂©e m¢VÉe ¬d ¢ù«d ¢üî°T ¬fC’ ;äÉMGÎb’Gh QÉµaC’G ¢SÉªàd’ ‹ÉãŸG

.(∂gÉŒ á≤HÉ°S ôYÉ°ûe

 ≥«≤– ≈∏Y ∂fGóYÉ°ùj ób πÑ≤à°ùŸÉH Ú≤∏©àe ÚMGÎbG ¢üî°ûdG ∂dP øe Ö∏WG .3

 .kGó«L kÉ©ªà°ùe  íÑ°üJ  ¿CG  ádÉ◊G  √òg ‘ ƒgh  ,QÉàîŸG  ∂cƒ∏°S  ‘ »HÉéjEG  Ò«¨J

 á«°SÉ°SC’G IóYÉ≤dG ¿EÉa »°VÉŸG ‘ ∂©e πªY hCG ∂aô©j ¢üî°T ™e º∏µàJ âæc GPEG

 .ó«©H hCG Öjôb øe »°VÉŸG ¤EG ¢Vô©àdG ΩóY »g É¡H ΩGõàd’G Öéj »àdG Ió«MƒdG

.πÑ≤à°ùŸG øY A»°T πc Qhój ¿CG Öéj

 Éª¡≤«Ñ£J »ææµÁ ÚJôµa ìGÎbG ∂æµÁ πg .kGó«L kÉ©ªà°ùe íÑ°UCG ¿CG ‘ ÖZQCG ÉfCG : kÓãe ∫ƒ≤J

?kGó«L kÉ©ªà°ùe íÑ°UCG ¿CG ‘ ‘óg ≥«≤– ‘ ‹ kÉfƒY ÉfƒµJ ¿CG Éª¡æµÁh ,πÑ≤à°ùŸG ‘
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 òîàJ ¿CGh ∂Kóëj øe ≈∏Y ∂gÉÑàfG πc õ«côJ k’hCG ∂«∏Y Öéj :ôNB’G ¢üî°ûdG ∫ƒ≤«a

 kÉ«fÉK ∂«∏Y Öéjh .√ƒëf kÓ«∏b π«“ hCG ∑ó©≤e áaÉM ≈∏Y ¢ù∏Œ ¿CÉc z´Éªà°S’G á«©°Vh{

 ¢SÉªàdG á«∏ªY ¿ÉJôµØdG ¿ÉJÉg πã“ .¬©ª°ùJ Ée ≈∏Y ∂°VGÎYG øµj Éª¡e ¬©WÉ≤J ’CG

.äÉMGÎb’Gh QÉµaC’G

 øµàdh .∂dP ‘ âÑZQ ¿EG äÉ¶MÓŸG ¢†©H πé°Sh .äÉMGÎb’G ¤EG √ÉÑàfÉH ™ªà°SG .4

 hCG  äÉMGÎb’G  ≈∏Y  ºµ◊G  ∂d  kÉMƒª°ùe  ¢ù«d  :É¡©ÑàJ  »àdG  á«°SÉ°SC’G  IóYÉ≤dG

 Iôµa  É¡fEG{  :πãe  É¡æY »HÉéjEG  A»°T  ∫ƒb  ≈àM ∂æµÁ ’h  .á≤jôW …CÉH  ÉgOÉ≤àfG

.z∂d kGôµ°T{ :ƒg ìƒª°ùŸG ó«MƒdG OôdGh .zIó«L

 ¢üî°T ™e á«∏ª©dG Qôc ºK øeh .kGôµ°T :πbh ™ªà°SGh ÚJôµa Ö∏WG .ôeC’G ‘ Ée πc Gòg

 ¬Ñ°ûjh .óMGh ¢üî°T ≈∏Y äÉMGÎb’Gh QÉµaC’G ¢SÉªàdG á«∏ªY ô°üà≤J ¿CG Öéj ’h .ôNBG

 (¬æ«°ù– Öéj Ée áaô©e ≈∏Y ∂JóYÉ°S »àdG) á«dhC’G äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG QÉ°üàbG ∂dP

 Iôµa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa øe ÒÑc ƒëæH ∂dP π∏≤«°S ;óMGh ¢üî°T ¤EG åjó◊G ≈∏Y

 äÉMGÎb’Gh QÉµaC’G  ¢SÉªàdG  á«∏ª©H ΩÉ«≤dG  ∂æµÁh .áÄWÉN á≤jô£H ¬H Ωƒ≤J  ÉŸ á≤«bO

 ∂æµÁ Ió«L kGQÉµaCG ∂d ¿ƒeó≤j ¢SÉædG ¿Éc ÉŸÉWh .¢SÉædG øe ¬«a ÖZôJ OóY ÈcCG øe

 äÉMGÎb’Gh  QÉµaC’G  ¢SÉªàdG  ¿EÉa  (∑ÒµØJ  ¢Tƒ°ûJ  ’  É¡æµdh)  É¡dÉªgEG  hCG  É¡eGóîà°SG

.∞bƒàJ ¿CG Öéj ’ á«∏ªY

 ‘ çó– ¿CG øµÁh ,Öéj »àdG á«°SÉ°SC’G áKOÉëŸG óYGƒb kÉ≤M πãÁ kÉØfBG ¬JõLhCG Ée ¿EG

 óYGƒ≤dÉH äÉKOÉëŸG º¶©e ‘ ó«≤àf ’ ÉæfC’ ;äÉKOÉëŸG √òg …ôŒ Éª∏b .kÉ«eƒj πª©dG ¿Éµe

 ÜOC’G äÉ«£©Ÿ kÉ≤ah Éæaô°üJ GPEG ≈àMh .kGôµ°T :πbh ;™ªà°SG ;ÚJôµa Ö∏WG :kÉØfBG IQƒcòŸG

 ™«ªL ‘ kÉ«∏c  ÚbOÉ°U  ¿ƒµf  ¿CÉH  kÉeGõàdG  Éæjód  ¿CG  ó≤à©f  ÉæfEÉa  πª©dG  ¿Éµe  ‘ ábÉ«∏dGh

 ô°ùØf  ÉæfEÉa  ôNBG  ¢üî°T  ™e íjô°U åjóM ‘ z∑Î°ûf{  ÉeóæYh  ,Ée  ÖÑ°ùd  .äÉ°TÉ≤ædG

 RƒØdG ≥«≤– Éæ«∏Y ¿CG ,ìÉéædG Öëf ÉæfC’ ,¢VÎØf ÉæfEG .∫GóL ‘ ¿ƒWQƒàe ÉæfCG ≈∏Y ∂dP

 ,QÉ°üàf’G ≥«≤ëàd ∫Gó÷G ´óN ™«ªL Ωóîà°ùf ¿CG Éæd ìƒª°ùŸG øe ¿CG ó≤à©fh .∫Gó÷G ‘

.z±ÓÿG{ ‘ Éfô¶f á¡Lh ºYód »°VÉŸG QÉ°†ëà°SG ´óÿG √òg øª°V øeh
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 ‘ ≈àM çó– »àdG á«ædG áæ°ùM ábOÉ°üdG äGQGƒ◊G QGô‚G Üô¨à°ùf ¿CG kGPEG Éæd πg

?ÖYÉàŸG IQÉKEGh º¡ØdG IAÉ°SEGh ôYÉ°ûŸG ìôL ¤EG kGôJƒJ äÉÄ«ÑdG πbCG

.á∏°†©ŸG √òg π– äÉMGÎb’Gh QÉµaC’G ¢SÉªàdG á«∏ªY ¿EG

 í∏£°üf Éæc ÉŸ ÒÑc Qƒ£J iƒ°S â°ù«d äÉMGÎb’Gh QÉµaC’G ¢SÉªàdG á«∏ªY ¿CG iQCG ÉfCGh

 ¿ƒL  ™e  á°ûbÉæe  ÈY  Gòg  ¤EG  â∏°UƒJ  .äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdÉH  ¬à«ª°ùJ  ≈∏Y  kÉjó«∏≤J

 ÊÉ©J »àdG Oƒ«≤dG øe Ú£Ñfi Éæc ó≤d .øjô°û©dG ¿ô≤dG äÉ«æ«©°ùJ πFGhCG ‘ ¢TÉÑæjõJÉc

 ¤EG »eôJ »àdGh äÉcô°ûdG ‘ äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IOÉà©ŸG äÉ«dB’G É¡æe

 ÈŒ âfÉc  »àdG  á∏Ä°SC’G  íFGƒd  πãe  ,äÉ°ù°SDƒŸG  øe  á°ù°SDƒe  ‘ Qƒ£àdG  ä’É› áaô©e

 ¤EG ∫ƒëààa ,AÓeõdG ÚH QhóJ »àdG äÉ°ûbÉæŸG …CG ójóL øe »°VÉŸG IOÉ©à°SG ≈∏Y ¢SÉædG

 ≈æ“CGh .πjƒW øeR πÑb Ée ¢üî°ûd Ée A»°ûH ΩÉb Ée óMCG øY çóëàJ á«°SƒHÉc ä’OÉ›

 π°üØdG  ‘  QƒcòŸG  äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG  ïjQÉàd  õLƒŸG  ¢Vô©dG  øe  kÉë°VGh  ¿ƒµj  ¿CG

 ‘ …ôéj …òdG Éeh »°VÉŸG ‘ çóM Ée áaô©Ÿ á©FGQ IGOCG »¡a ,É¡∏FÉ°†a É¡d ¿CG ¢SOÉ°ùdG

 ‘ Éæg ¤EG Éæ∏°Uh ∞«c Éæª∏©j …òdG ïjQÉàdG IAGôb øY ∞∏àîJ ’ »gh .á«æ©ŸG á°ù°SDƒŸG

 Éæëæ“ ’ É¡æµd ,»°VÉŸG øY ≥FÉ≤ëH ïjQÉàdG IAGôb πãe É¡∏ãe ,ÉfOhõJ »gh .á¶ë∏dG √òg

.πÑ≤à°ùª∏d kGQÉµaCG

 äÉ¶MÓeh  äÉÑ«≤©J  øY  IQÉÑY  äÉMGÎb’Gh  QÉµaC’G  ¢SÉªàdG  ¿EÉa  iôNCG  á¡L  øe

 á«HÉéjEG  âfÉc  AGƒ°S  ,äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG  âfÉc  GPEG  …CG  .∞dÉîŸG  √ÉŒ’G  ‘  Ò°ùJ

 QÉµaCG  §‰ ≈∏Y »JCÉJ  äÉMGÎb’Gh QÉµaC’G ¿EÉa »°VÉŸG ‘ ÉæFGOCG  øY ÉfÈîJ ,á«Ñ∏°S hCG

 ¿EÉa  »°VÉŸG  øeõdG  »g äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG  âfÉc  GPEG  .πÑ≤à°ùŸG  ‘ É¡≤«Ñ£J  ÉææµÁ

.πÑ≤à°ùŸG ƒg äÉMGÎb’Gh QÉµaC’G ¢SÉªàdG

 Éª¡¡LGƒf ÚàÑ≤Y ÈcCG ≈∏Y Ö∏¨àj ¬fCG ƒg äÉMGÎb’Gh QÉµaC’G ¢SÉªàdG ‘ Ée π°†aCGh

 GhôµfCG Éª¡e) É¡YÉª°S ‘ ÚëLÉædG áÑZQ ΩóY Éªgh ’CG á«Ñ∏°ùdG äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG ™e

 ‘ º¡«°ShDhôe áÑZQ ΩóYh (ó≤ædG ≈∏Y íjóŸG ¿ƒ∏°†Øj AÉ°SDhôdG ¿CG »g á≤«≤◊Éa ,∂dP
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 ∂dP ∂©é°T Éª¡e á«æ¡ŸG ∂JÒ°ùe ‘ Ió«L Iƒ£N ¢ù«FôdG OÉ≤àfG ¿ƒµj Éª∏b) É¡Áó≤J

.(¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y ¢ù«FôdG

 ájOƒdG ÖfGƒ÷G ≈∏Y Iô°üà≤e á°ûbÉæŸG π©Œ äÉMGÎb’Gh QÉµaC’G ¢SÉªàdG á«∏ªY ¿EG

 á«°†≤dG  ‹ƒj ’ ÉfóMCG  ¿ƒµj ,ÉgóæY) ¿B’G ≈àM ∂d  kÉë°VGh øµj ⁄  GPEÉa .ÚfÉ°ùfEG  ÚH

 ∫ƒM  ¿GQƒëªàj  É¡æY  çóëàj  »àdG  ø°ùëàdG  á«∏ªYh  ÜÉàµdG  Gòg  ¿EÉa  (‘ÉµdG  ΩÉªàg’G

.ÌcCG ’ óMGh Ωƒ¡Øe

?ºg øe øµdh .ºg º¡fEG .âfCG ≈àM ’h ¬æ«°ù– ¤EG êÉà– …òdG Ée Oóëj øe ÉfCG â°ùd

.∂©e πeÉ©àjh ∂«a ôµØjh ∑ôeC’ ºà¡jh ∂aô©j øe πch ∂H Ú£«ëŸG ™«ªL º¡fEG

 óŒ ¿CG  øµªŸG  øe  .´Éªà°S’G  ∫É› ‘ π°†aCG  πª©H  ΩÉ«≤dG  ‘ ÖZôJ  ∂fCG  ¢VôØæd

 áë«ë°U áë«°üædG ¿ƒµà°Sh .π°†aCG kÉ©ªà°ùe íÑ°üJ ∞«c ∂d ìô°ûj ¿CG ≈∏Y kGQOÉb kÉHQóe

 π°†aC’G  øe  .áeÉY  áë«°üf  ¿ƒµà°S  É¡æµd  ,É¡«∏Y  ¢VGÎY’G  π«ëà°ùjh  ádOC’ÉH  áªYóeh

 kÉ©ªà°ùe  √ÈY íÑ°UCG  ¿CG  »ææµÁ kÓ«Ñ°S  ±ô©J  πg{  :∂H  Ú£«ëŸG  óMC’  ∫ƒ≤J  ¿CG  kGÒãc

 ¬Jô¶f øY È©J É¡fCG  …CG  ,¬«dEG  É¡Ñ°ùf  ∂æµÁ á«©bGh IOófi  kGQÉµaCG  ∂«£©«°Sh z?π°†aCG

 ∂dP ¿ƒµj ’ ób .ÜQóŸG ∂d É¡eó≤j á«HÉÑ°V áeÉY kGQÉµaCG â°ù«dh kÉ©ªà°ùe ∂Ø°UƒH ∂«dEG

 ióe kÉ«∏©a ±ô©j kGójó– á¶ë∏dG  ∂∏J  ‘ ¬æµdh ,´Éªà°S’G ´ƒ°Vƒe ‘ kGÒÑN ¢üî°ûdG

.⁄É©dG ‘ ôNBG ¢üî°T …CG øe ÌcCG ∂YÉªà°SG Aƒ°S hCG IOƒL

 ¬∏©Œh ,∂Ø°U ‘ ∞≤j ∂cƒ∏°ùH ôKCÉàj øe πc π©Œ ¿CG ¤EG kÉ≤M ø°ùëàdÉH CGóÑJ ødh

 QÉµaC’G  ¢SÉªàdG  Ωƒ¡Øe  á«ªgCG  »JCÉJ  Éæg  øe  .Ò«¨àdG  RÉ`̀‚EG  ≈∏Y  ∂JóYÉ°ùŸ  πª©j

 äÉÑ«≤©àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äÉ«∏ªY É¡Kó– »àdG äÉÑ≤©dG øe kGÒãc πjõj ƒ¡a ,äÉMGÎb’Gh

.ájó«∏≤àdG äÉ¶MÓŸGh

 äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG …CG) ó≤ædG ´Éª°S ¿ƒÑëj ’ ÚëLÉædG ¿C’ ,πYÉa Ωƒ¡ØŸG Gògh

 ´ƒf  Ò«¨J  ¿Éc  GPEGh  .πÑ≤à°ùŸG  ‘  º¡©ØæJ  QÉµaCG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ¿ƒÑëj  º¡æµd  (á«Ñ∏°ùdG

 ød ºgh .∑ƒ∏°ùdG ∂dP Ò«¨J ±ó¡à°ùJ QÉµaCG …CG ¿ƒØ≤∏à«°S º¡fEÉa º¡d kÉª¡e ∑ƒ∏°ùdG øe
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 ió∏a .Gòg ‘ ∫GóL ’ ;¿Éæàe’ÉH ¿hô©°û«°S πH ,º¡©ØæJ IôµØH º¡«dEG Ωó≤àj ø‡ GhDhÉà°ùj

 ∫hÉæàJ »àdG QÉµaC’G ∫ƒÑb ¤EG ¿ƒ∏«Á ±ƒ°Sh ,Ò°üŸG ôjô≤J ¤EG á°SÉe áLÉM ÚëLÉædG

 zá°VhôØe{ É¡fCÉH ¿hô©°ûj »àdG QÉµaC’G ¿ƒ°†aôj Éªæ«H º¡jód z≥∏≤dG ¤EG ƒYóJ »àdG QƒeC’G{

.º¡«∏Y

 øY ¿hõLÉY Éææµd ,πÑ≤à°ùŸG Ò«¨J ™«£à°ùf ÉæfC’ ;ìÉéædG øe kÉÑ«°üf Ωƒ¡ØŸG Gò¡d ¿EG

.π«ëà°ùŸG ô¡bh ΩÓMC’Gh äÉÑZôdG ™e πeÉ©àj ’ ¬fC’h ,»°VÉŸG Ò«¨J

 zÜGƒ°U  ≈∏Y{  GƒëÑ°üj  ≈àM  øjôNB’G  IóYÉ°ùe  ¿C’  ;kÉ°†jCG  ìÉéædG  øe  Ö«°üf  ¬dh

 »àdG äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG ¢†«≤f ≈∏Yh .zCÉ£N ≈∏Y{ º¡fCG äÉÑKEG øe á«LÉàfEG ÌcCG ôeCG

 ≈∏Y õcôj äÉMGÎb’Gh QÉµaC’G ¢SÉªàdG ¿EÉa Üƒ«©dGh AÉ£NC’G øY á°ûbÉæe Ωó≤J Ée kkÉÑdÉZ

.äÓµ°ûŸG ≈∏Y ’ ,∫ƒ∏◊G

 äÉMGÎb’Gh  QÉµaC’G  ¿hòNCÉj  ’  ,ìƒ°VƒdG  ≈¡àæÃ  ,¢SÉædG  ¿C’  Ωƒ¡ØŸG  Gòg  íéæj

 QÉµaC’G ¤EG ¿hô¶æj ’ º¡fC’h .äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG ™e ∫É◊G »g Éªc á«°üî°T áØ°üH

 ±ó¡j  ìGÎbG  ÖÑ°ùH  AÉ«à°S’ÉH  ô©°ûf  Éª∏b  .±ÉØîà°SG  hCG  áfÉgEG  É¡fCG  ≈∏Y  äÉMGÎb’Gh

 ≈∏Y øjÈ› øµf ⁄ GPEG á°UÉN) ¬æ«°ù– ‘ ÖZôf ôeCG ‘ ø°ùëàdG ≈∏Y ÉæJóYÉ°ùe ¤EG

.(ìGÎb’G Gòg ≥«Ñ£J

 ’ äÉMGÎb’Gh QÉµaC’G ≈≤∏àf ÉeóæY ÉæfC’ Ωƒ¡ØŸG Gòg íéæj ,±ô°U »æ≤J ó«©°U ≈∏Yh

 QGô£°V’G ¿hO ´Éªà°S’G ≈∏Y õ«cÎdG ÉææµÁ Gòµgh .™ªà°ùŸG ™bƒe PÉîJG ’EG Éæ«∏Y ¿ƒµj

 ∂≤∏≤J ø∏a z∂d kGôµ°T{ :ƒg ¬dƒ≤H ∂d íª°ùoj Ée πc ¿ƒµj ÉeóæY .áHÉLE’G ¿CÉ°ûH ÒµØàdG ¤EG

 kÉ©ªà°ùe ∂∏©éj …òdG ôeC’G ,á©WÉ≤ŸÉH kÉ°†jCG ∂d íª°ùoj ’h .»cP OQ è«HóJ ¿CÉ°ûH ádCÉ°ùe

 ‘  z™ªà°ùfh  âª°üf{  äÉMGÎb’Gh  QÉµaC’G  ¢SÉªàdG  á«∏ªY  á°SQÉ‡  Éæ∏©Œ  .kGÈ°U  ÌcCG

.øjôNB’G åjóM AÉæKCG

 π°†aCG ∞°ûch ájÉª◊ áªª°üe »¡a ,ádOÉÑàe á«∏ªY äÉMGÎb’Gh QÉµaC’G ¢SÉªàdG øµdh

 Ió«Øe äÉMGÎbG Ëó≤àH ™àªà°ùj ’ Éæe øe ,∂dP ™e .É¡fƒeó≤j …òdG …CG ,øjôNB’G iód Ée

.¬∏c ôeC’G ìÉàØe ƒg Ö∏£dG ¿EG ?¬æe Gòg Ö∏£oj ÉeóæY
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 Gò¡H ÉæeÉ«b …ODƒjh .øjôNB’G ∫GDƒ°S ≈∏Y äÉMGÎb’Gh QÉµaC’G ¢SÉªàdG á«∏ªY ÉfÈŒ

 ¢üî°ûdG ∫GDƒ°S ¿CG ‘ ∂°T ’h .Ió«ØŸG QÉµaC’G ÜÉë°UCG øe ÉæH á£«ëŸG IôFGódG ÒÑµJ ¤EG

 ÉfCGh .É¡≤M ™«é°ûàdG Gòg á«ªgCG ‘CG ¿CG :â∏b Éª¡e »ææµÁ ’ .áHÉLE’G ≈∏Y ¬©é°ûj ôNB’G

 ÌcCG  zÉæfƒª¡Øj{  áª«∏°S  ÉjGƒf  ÜÉë°UCGh  AÉ«cPCG  AÉbó°UCÉH  ¿ƒWÉfi  kÉ©«ªL ÉæfCG  øe  ≥KGh

 IóYÉ°ùe ¿ƒÑëj ¢SÉædG  ÌcCÉa  ,ÉæJóYÉ°ùe ‘ ¿ƒÑZôj º¡fCG  ™bƒJCGh  .Éæ°ùØfCG  zº¡Øf{  É‡

 ⁄ ¢üî°T ¤EG IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ¿CG ¿hó≤à©j º¡fC’ ∂dP øY ¿ƒªéëj º¡æµdh .øjôNB’G

.á∏µ°ûŸG √òg πëj IóYÉ°ùŸG Ö∏W ¿EG .πØ£J hCG áXÉ¶a É¡Ñ∏£j

 ∂æe âÑ∏W ÚJôµa ‹ Ωó≤J âæc GPEÉa .á«∏ª©dG √òg ‘ ⁄CG óLƒj ’ ,∂dP ≈∏Y IhÓY

 ∂dP ¥ƒah .áHƒ≤Y hCG ∫GóL hCG AÉ«à°SG áªK ¢ù«dh .¿Éæàe’G iƒ°S »æe ∫ÉæJ ø∏a Éª¡Áó≤J

 ∂JÉMGÎbG IOƒL äÉÑKE’ kGô£°†e â°ùdh ,ÜGƒ°U ≈∏Y ¿ƒµJ ¿CG …Qhô°†dG øe ¢ù«d ,¬∏c

 Ió«L á£N »gh .É¡∏gÉŒ hCG É¡dƒÑb ƒg ¬H ΩÉ«≤dG ™«£à°SCG Ée πch .É¡«∏Y ºµMCG ød »æfC’

?∂dòc ¢ù«dCG ,´ÉaódG á«©°Vh ¿hòîàj øjôNB’G π©Œ ’h ±ƒÿG πjõJ

 ádOÉÑàe á«∏ªY çó o– äÉMGÎb’Gh QÉµaC’G ¢SÉªàdG á«∏ªY ¿EÉa ôNBG ôeCG …CG øe ÌcCGh

 ¬∏«eR π«eR É¡ÑLƒÃ óYÉ°ùj »àdG ¿hÉ©àdG ìhQ IOÉ«°S …CG ,πª©dG ¿Éµe ‘ ÉgGQCG ¿CG ÖMCG

 kÉ°üî°T óYÉ°ùf ÉeóæY ÉfQƒ©°T É¡fEG .OÉ≤àf’G á«∏ª©H ≈∏YCG áÑJôe øe ¢üî°T ΩÉ«b øe k’óH

.¬æ«Y âbƒdG ‘ Éæ°ùØfCG óYÉ°ùf ÉæfCG ôNBG

∫hó÷G óæY É¡côJG

 »àdG  ájò¨àdG  ¥ôW  ¢†©H  πãe  hóÑJ  äÉMGÎb’Gh  QÉµaC’G  ¢SÉªàdG  á«∏ªY  âfÉc  GPEG

 ÜÓ≤à°S’G IOÉjR ÈY ¿RƒdG ¢UÉ≤fEG øª°†J »àdGh kÓ«d RÉØ∏àdG ‘ É¡æY äÉfÓYEG ¢Vô©J

 ∂∏©Œ ób É¡æµdh . k’ƒëf ÌcCG äÉMGÎb’Gh QÉµaC’G ¢SÉªàdG á«∏ªY ∂∏©Œ ød .QòàYCG ÉfCÉa

 ¬fEÉa √Ò«¨J øµÁ ’ m¢VÉe QGÎLG øe k’óHh .hóÑj Éªc kÉ≤M í°VGh Ωƒ¡ØŸGh .IOÉ©°S ÌcCG

 (Ü)  ;πÑ≤à°ùŸG  ¿CÉ°ûH  äÉMGÎbG  Ö∏W  (BG)  ÈY  πÑ≤à°ùŸG  øjƒµàd  πª©dG  ≈∏Y  ∂©é°ûj

 á«ªgCG ÌcC’G ô°üæ©dG ¿CG ‘ ∂°T ’h .ôµ°ûdG Ëó≤àH AÉØàc’G (ê) ;QÉµaC’G ¤EG ´Éªà°S’G

.¬fÉ«°ùf ≈∏Y ∑Èéj πH ,»°VÉŸG QÉ°†ëà°SÉH ∂d íª°ùj ’ ¬fCG ƒg ¬«a
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 »àdG »LÉàfE’Gh »JÉ°ù°SDƒŸG âbƒdG äÉYÉ°S OóY ¿ÉÑ°ù◊G ‘ òNCÉJ ÉeóæY º¡e ∂dPh

 »∏NGódG OÉ¡LE’G ióe ±ô©J ÉeóæY hCG ÉæFÓeR AÉ£NCG øY »¡àæJ ’ åjOÉMCG ‘ âYÉ°V

 á°ü°üfl äÉ°ù∏L äô‚G Iôe ºc hCG á∏«îàe hCG á«≤«≤M äÉfÉgEG QÉcòà°SG ÈY √ódƒf …òdG

 øe k’óH záÄWÉN á≤jô£H ¬H âªb ÉÃ ∑ÈNCG »æYO{ ´ƒf øe OÉM ∫GóL ¤EG ≥jôØdG AÉæÑd

.zπ°†aCG á≤jô£H ¬∏©a ÉææµÁ ÉÃ …QÉÑNEG ∂æe Ö∏WCG »æYO{ ´ƒf øe ájOh äÉYÉªàLG

.¿É«°ùædG Gòg á«ªgCGh »°VÉŸG ¿É«°ùf …ó– í°VƒJ ájPƒH ájõeQ ájÉµM áªK

 É¡ÑàfÉa ôjódG ¤EG Éª¡JOƒY ≥jôW ‘ ∫hóL áØ°V ÖfÉéH ¿É«°ûªàj ¿ÉjPƒH ¿ÉÑgGQ ¿Éc

 .¢†Øîæe äƒ°üH »µÑJh ∫hó÷G ÖfÉéH ¢ù∏Œh ±ÉaR ÜƒK …óJôJ áHÉ°T ICGôeG äƒ°U ¤EG

 ∫hó÷G QƒÑY ójôJ  âfÉc  .AÉŸG  ‘ ¥ó– âfÉc Éªæ«H  ,É¡jóN ≈∏Y ôª¡æJ  ´ƒeódG  âfÉc

 π«ª÷G É¡HƒK ±ÓJEG ¤EG ∂dP …ODƒj ¿CG ±ÉîJ âfÉc É¡æµdh É¡aÉaR πØM ¤EG ÖgòJ »c

 ÚÑgGôdG  óMCG  øµdh  .AÉ°ùædG  ¢ùŸ  ¿ÉÑgôdG  ≈∏Y Ωô– áØFÉ£dG  √òg ¿EG  . kÉjhój  ´ƒæ°üŸG

 É¡H ÈYh AÉ°ùædG ¢ùŸ áeôM kÓgÉéàe ¬«Øàc ≈∏Y É¡∏ªëa ¢Shô©dG ™e ÒÑc ∞WÉ©àH ô©°T

 âæëfGh ¬d ¢Shô©dG âª°ùàHG .É¡HƒK ≈∏Y á¶aÉëŸG ≈∏Yh É¡à∏MQ ≈∏Y ÉgóYÉ°ù«d ;∫hó÷G

.¬≤«aQ ¤EG ∫hó÷G ÈY kGóFÉY ÖgGôdG πØb Éªæ«H É¡fÉæàeG øY IÈ©e

 ’CG ?∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y DhôŒ ∞«c{ : kÉÑfDƒe ¬d ∫Ébh ,¬∏«eR øe ÊÉãdG ÖgGôdG Ö°†Z

 ÖgGôdG â°üfCGh z?É¡H ∫ƒéàdGh ICGôeG πªM øY kÓ°†a Éæ«∏Y Ωôfi AÉ°ùædG ¢ùŸ ¿CG º∏©J

 ¤EG IOƒ©dG ≥jôW ∫GƒW âeGO áé¡∏dG Iójó°T Iô°VÉfi ¤EG âª°üH á«°ü©ŸG ÖµJQG …òdG

 .IOô¨ŸG ÒaÉ°ü©dG ¤EG â°üfCGh ¢ùª°ûdG ¥hô°T A±óH ô©°T ÉeóæY ÒµØàdG ‘ CGóHh .ôjódG

 ¬©aóH ÖgGôdG ¬∏«eR ΩÉbh .ôjódG ¤EG IOƒ©dG ó©H äÉYÉ°S ™°†H ΩGO ≥«ªY Ωƒf ¤EG ó∏N

.π«∏dG ∞°üàæe ‘ ¬XÉ≤jEGh

 ¢üî°ûd øµÁ ¿Éc .ICGôŸG ∂∏J πªM ≈∏Y DhôŒ ∞«c{ : kÓFÉb Ö°VÉ¨dG ¬≤jó°U ¬H ìÉ°U

 ÖgGôdG ¬dCÉ°Sh .zkÉÄ«°S kÉÑgGQ ∂Ø°UƒH âaô°üJ ó≤d .∫hó÷G ™£b ≈∏Y ÉgóYÉ°ùj ¿CG ôNBG

 É¡à∏ªM »àdG  ICGôŸG  ∂∏J  ?ôcòJ  ’CG{  :¬∏«eR  OQh  z?ICGôeG  …CG{  :¢SÉ©ædÉH  ô©°ûj  ¿Éc  …òdG
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 É¡à∏ªM ó≤d ,√BG{ : kÉµMÉ°V ¢SÉ©ædÉH ô©°ûj ¿Éc …òdG ÖgGôdG ∫Ébh .z∫hó÷G É¡H â©£bh

.zôjódG ¤EG IOƒ©dG ≥jôW ∫GƒW É¡à∏ªM ó≤a âfCG ÉeCG .§≤a ∫hó÷G ÈY

 óæY  É¡cÎf  ¿CG  π°†aC’G  ¿EÉa  á≤HÉ°ùdG  ÉæFÉ£NCÉH  ôeC’G  ≥∏©àj  ÉeóæY  :í°VGh  iõ¨ŸGh

.∫hó÷G

 äÉÑ«≤©àdG  ¤EG  áLÉëH  øëæa  ,kÉªFGO  »°VÉŸG  ¿É«°ùf  Éæ«∏Y  ¿CG  ¤EG  Éæg  »eQCG  ’h

 Ò«¨J  ™«£à°ùf  ’  Éææµdh  .ø°ùëàdG  ä’É›  Oóëfh  »°VÉŸG  øe  º∏©àf  »c  ;äÉ¶MÓŸGh

.πÑ≤à°ùŸG øY çóëàJ áª¡e kGQÉµaCG ∑ÒZ ™e º°SÉ≤àJ ¿CG Öéj Ò¨àJ ≈àM .»°VÉŸG

 .zQGó÷G  ¤EG  ’  ≥jô£dG  ¤EG  ô¶fG{  :á«JB’G  áë«°üædG  ¥ÉÑ°ùdG  äGQÉ«°S  ƒ≤FÉ°S  Ωó≤j
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