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ô°ûY ådÉãdG π°üØdG

óYGƒ≤dG:Ò«¨àdG

 á«æeR Ióe ô°übCG AÉæKCG ‘ Qƒ£àdG QGó≤e å«M øe »æFÉHR π°†aCG ∞«æ°üJ »æe Ö∏ oW GPEG

 º°SG ¬«∏Y ≥∏£f ÉfƒYO IÒÑc êÉàfEG ácô°T ‘ º°ùb ¢ù«FQ ¤hC’G áÑJôŸG ≈∏Y π°üëj ±ƒ°ùa

.¿’QÉg

 ¬ª°ùb øª°V ™FGQ πª©H Ωƒ≤j ¿Éch ,πeÉY 40,000 ƒëf ¿’QÉg IOÉ«b â– πª©j ¿Éc

 áÑZQ ácô°ûdG ôjóe iód ¿Éch .øjô°TÉÑŸG ¬«°ShDhôe ¿ƒ«Y ‘ kÉª«¶Y kGóFÉb ¿Éc .ºî°†dG

 ≈∏YCG  πãe Ëó≤J ‘h É¡∏c ácô°ûdG ‘ ÌcCG  ÒKCÉàdG  ¤EG  ¬«©°S ¿’QÉg ójõj ¿CG  ‘ áeQÉY

.É¡∏ªcCÉH ácô°ûdG ‘ IOÉ«≤∏d

 ¬d Gƒeób øjòdG ¢SÉædG ™«ªL øe QGòàY’Gh Ò«¨àdÉH ΩGõàdÓd ¿’QÉg ™e kÉæjô“ âjôLCG

 º¡©e á©HÉàŸG á«∏ª©H ΩÉ«≤dGh Ò¨àdG ∫hÉëj ¬fEG :º¡d ∫ƒ≤j ≈àM É¡∏ªgCÉa äÉ¶MÓeh äÉÑ«≤©J

 ,…ód ¿ƒHR π°†aCG ¿’QÉg ¿EG :∫ƒbCG ÉeóæYh .¬∏ªY IOƒL ‘ º¡FGQBG ≈∏Y ±ƒbƒ∏d ΩÉ¶àfÉH

 øe »Ñ«dÉ°SCÉH ™æàbG ¬fCG ôgÉ¶dGh .ÉgôcòJCG »àdG IÒãµdG AÉ«°TC’G øŸ z¬HÉ©«à°SG{ áYô°S ¿EÉa

 IOÉà©ŸG áª¡ŸG ¿ƒµ«°S ôeC’G ¿CG øXCG âæc .QƒØdG ≈∏Y É¡≤«Ñ£àH ΩÉ≤a ,É¡HGôfi ¤EG É¡HÉH

 âfÉc ¬æY É¡àjCGQ »àdG äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG øµdh ,kGô¡°T ô°ûY á«fÉªK óà“ »àdG É¡°ùØf

.IóMGh áæ°S RhÉéàJ ⁄ á«æeR Ióe AÉæKCG ‘ É¡àaôY ø°ù– •É≤f ≈∏YCG πé°ùJ

 ≈∏Y â∏°üM ó≤d  .Éæ«¡àfG  ó≤d{  :¬d  â∏bh  ,¿’QÉg  Öàµe  ¤EG  kÉ¡éàe  IôFÉ£dG  âÑcQ

 ó≤d , lø°ùM{ :â∏b .zCGóÑf óµf ⁄ ?»æ©J GPÉe{ :»æHÉLCÉa !zÉ¡àaôY »àdG ø°ùëàdG •É≤f ≈∏YCG

 ôcòàf ÉæYO .äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG  ™«ªéàH ΩƒbCG  ÉfCGh  ,∂FÓeR ™e kÓjƒW kÉàbh oâ«°†b

 äÓµ°ûŸG ™«ªL ¿CG âÑãJ •É≤ædG √òg øµdh ,kGÒ°üb ¿Éc kÉ©e Éæàbh ¿CG ∂©e ≥ØJCG .Gòg
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 ≈∏Y ∂«dEG ¿hô¶æj º¡fEG .äôîÑJ ób »°VÉŸG ΩÉ©dG AÉæKCG ‘ É¡æe ÊÉ©J âæc »àdG IÒ¨°üdG

.zAÉæãà°SG ¿hO É¡∏ªcCÉH ácô°ûdG ídÉ°üd πª©J ∂fCG

 .»àbh øe øªKCGh ÚªK ∂àbh ¿CGh äGQ’hódG øe ÚjÓe IóY kÉjƒæ°S Ö°ùµJ ∂fCG ôcòJ{

 hCG ácô°ûdG ídÉ°üd ∫ÉŸG Ö°ùµJ ?ÚªãdG ∂àbh »°†≤J ¿CG π°†Øj ∂àcô°T ôjóe ¿CG ø¶J øjCG

 ‘ πH ,ió°S âbƒdG ≥ØfCG ’ ÉfCG .∫GDƒ°ùdG Gòg øY áHÉLE’G ±ô©f ÉæfCG ó≤àYCG ?»©e ¢TOQóJ

.zø°ùMCG âëÑ°UCG ób Égh .ø°ùëàdG πLCG øe πª©dG

 ”OQCG GPEG kÓ«∏b Qhô¨dG øe πbCG) »°ùØf øe É°VôdÉH ô©°TCG âæch .IôµØdG ¿’QÉg πÑ≤J

 ¬àª∏©J ∂fCG ø¶J …òdG Ée{ :¬dCÉ°SC’ ¬©e ÚªãdG âbƒdG ¢†©H AÉ°†b äÎNG ∂dòd (á≤«≤◊G

.z?É¡∏c á«∏ª©dG √òg øe

 QÉ«àNG  ƒg  ,∫É°TQÉe  Éj  ∂MÉ‚ ìÉàØe  ¿CG  âcQOCG  ó≤d{  :∫Éb  PEG  ,¬HGƒL  ÊCÉLÉah

 Ö°üJ QƒeC’Éa .π°ûØdG ∂d GƒÑÑ°ùj ¿CG øµÁ ’ øjòdG øFÉHõdG (QÉàîJ) âfCÉa .¿ƒHõdG

.z∂◊É°U ‘ kÉ«∏c

 ∫Éb ºK øeh .»∏Y ádhÉ£dG  Ö∏≤j  ¿Éc ¬æµdh ,¬°ùØf øY çóëàj øµj ⁄  ¬fC’ âÄLƒa

.kÉ≤ªY ÌcCG kÉÄ«°T

 »°ùØf áWÉMEG øe âæµ“ GPEG .Éæg ¬H ΩƒbCG Ée Gòg ¿C’ ;QÉ«àN’G øe ´ƒædG ∂dP ΩÎMCG{

 á«¡dE’G IQó≤dG õé©J ±ƒ°ùa Ú∏°TÉØdG ™e â∏ªY GPEG ÉeCG .í‚CÉ°ùa ÚÑ°SÉæŸG ¢UÉî°TC’ÉH

.z»JóYÉ°ùe øY É¡°ùØf

 »à«é¡æe ‘ ø©“ ó≤d  .kÉª«¶Y kÉfƒHR  ¿’QÉg øe π©éj  ôNBG  ÖÑ°S  ∂dP  ¿CG  ó≤àYCGh

 πeÉ©JCG ’h »°ùØf ≈∏Y QƒeC’G π q¡°SCG âæc :Ò¨°üdG …ô°S ∞°ûàcGh É¡àdƒ¡°ùH ±ÎYCG »àdG

 Éªa .IÒÑc ìÉ‚ äÉ«fÉµeEÉH ¿ƒ©àªàj øjòdG øFÉHõdG QÉ«àNÉH ΩƒbCG πH áÑ©°üdG ä’É◊G ™e

?GP ÒZ ‘ ÖZôj kGóMCG π©éj …òdG

 Ö©∏j  ¿Éc  ÉeóæY ¬ª∏©J  ÉªY  Iôe  äGP  (Esquire)  ôjGƒµ°ùjEG  á∏› ¢û∏jh  ∑ÉL ÈNCG

 Ö©q∏d  √QÉ«àNG  ºàj  øe ôNBG  kÉªFGO  ¿ƒµJ  kGÒ¨°U ¿ƒµJ  ÉeóæY{  :∫Éb  ,√ô¨°U ‘ ∫ƒÑ°ù«ÑdG
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 âfCG íÑ°üJh äGƒæ°ùdG ô“ ºK .á«ªgCG πbC’G øÁC’G π≤◊G ‘ Ö©∏J ∂fƒ∏©éjh .≥jôØdG ‘

 QÉ«àNG ¿EG  :ôª©dG Ωó≤àH kGóMGh kÉÄ«°T âª∏©J ó≤d .øÁC’G π≤◊G ‘ øjôNB’G ™°†J …òdG

.zRƒØdG ≥«≤– ≈∏Y ∑óYÉ°ùj ÚÑYÓdG π°†aCG

 ¢†©H ìÉ‚ ÖÑ°S øY ∫AÉ°ùàJh IÉ«◊G ‘ ∂JÒ°ùe AÉæKCG ‘ ìÉéædG äÉ«dBG ‘ ø©ªàJ

 ¿ƒÑJôj º¡fEG :ÚëLÉæ∏d Iõ«ªŸG äÉØ°üdG óMCG πãÁ ∂dP ¿CG óŒh ,ºgÒZ π°ûah ¢SÉædG

.Gò¡H ΩÉ«≤dG øe ¿ƒ∏éîj ’h ,º¡◊É°U ‘ Ö°üJ á≤jô£H ¥GQhC’G

 π°†aC’G ∞«XƒJ øe k’óH Ée πª©d Úë°TôŸG π°†aCG ¿ƒØXƒj ÉeóæY Gò¡H ¿ƒeƒ≤j º¡fEG

 ’  ≈àM  ∞Xƒe  ≈∏Y  á¶aÉëª∏d  IÒÑc  ≠dÉÑe  ¿ƒ©aój  ÉeóæY  Gò¡H  ¿ƒeƒ≤j  ºgh  .kÉÑjô≤J

 ºgOGó©à°SG  ¿hóÑj  ÉeóæY Gò¡H  ¿ƒeƒ≤j  ºgh .Ú°ùaÉæŸG  óMCG  óæY πª©∏d  ácô°ûdG  QOÉ¨j

.¬æY »∏îàdG øe k’óH ¬©e ¢VhÉØà∏d πeÉµdG

 Ö∏¨àdG ∫ƒM kGÒãc QhóJ ’ º¡°ü°üb ¿CG ∞°ûàµJ ±ƒ°ùa ÚëLÉædG ¢SÉædG â°SQO GPEG

 Ö°SÉµe  ≥≤–  ’  »àdG  ´É°VhC’Gh  IÒÑµdG  ôWÉîŸG  ÖæŒ  ∫ƒM  πH  AGOrCÉ nc  äÉÑ≤Y  ≈∏Y

 Ö°üJ ≈àM ±hô¶dG áÄ«¡àd º¡©°Sh ‘ Ée πµH º¡eÉ«b øY kÉ°†jCG  çóëàJ »gh .Ió«L

.º¡◊É°U ‘

 ≈∏Y ¿ƒ©HÎj øjòdG ÚëLÉædG π«e ÖÑ°S øY Ée kÉeƒj âdAÉ°ùJ πg ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 :π¡°S  ÜGƒ÷G ?Ú«°üî°ûdG  øjóYÉ°ùŸG  π°†aCÉH  áfÉ©à°S’G  ¤EG  ∂à°ù°SDƒe  ‘ Ωô¡dG  áªb

 äÉLÉYRE’G äGô°ûY øe º¡«ªëj ¿CG º«¶Y óYÉ°ùe ™°SƒH ¿CG ¿ƒëLÉædG ¿hôjóŸG ±ô©j

 ™«ªL ¿CG ó≤à©J âæc ¿EGh .»≤«≤◊G º¡∏ª©H ΩÉ«≤dG øY º¡gÉÑàfG ±ô°üJ ób »àdG á«eƒ«dG

 ∂∏©∏a ≥Ñ°ùe §«£îJ ÈY ’ áaOÉ°üŸG ¢†ëÃ øjó«L øjóYÉ°ùÃ ¿ƒ¶ëj øjôjóŸG QÉÑc

.∂àë∏°üe ‘ Ö°üJ å«ëH ,¥GQhC’G Ö«JôJ ‘ ¢ShQódG øe ójõe ¤EG áLÉëH

 ôcP øe πéÿÉH ô©°TCG OÉcCG ÉfCGh ,ÚëLÉæ∏d ìƒ°VƒdG Iójó°T QÉ°üàf’G á«é«JGÎ°SEG ¿EG

 Å£îj ∞«c »æ°ûgój øµdh !zIôNÉ°ùdG AGô≤dG OhOQ{ øe áYƒª› Òãj ¿CG øe kÉaƒN ∂dP

.º¡àë∏°üe ÒZ ‘ Ö°üàa ,¥GQhC’G Ö«JôJ ‘ º¡°†©H
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 øjôNB’G ™e πeÉ©àdÉH ≥∏©àj ∑ƒ∏°S øY çóëàf ÉeóæY áª«∏°ùdG Iô£Ø∏d ¢SÉædG ó≤àØj

 áaô©e ‘ äÓµ°ûe øe ¿ƒfÉ©j ºgh .IÉ«◊G ‘ á«≤«≤◊G º¡àª¡e ájDhQ º¡æY Ö«¨J Éªc

 á«é«JGÎ°SE’G QÉ«àNG á«Ø«c ¿ƒaô©j ’h ,¬H ±GÎY’G ‘ hCG º¡eó≤J ≥«©j …òdG ∑ƒ∏°ùdG

 ,ôNBG ÒÑ©àH .¬MÓ°UEG Öéj …òdG A»°ûdG QÉ«àNG ¿ƒÄ«°ùj Ée kÉÑdÉZh .á∏µ°ûŸG π◊ áÑ°SÉæŸG

.º¡àë∏°üe ‘ Ö°üJ ’ å«ëH ,¥GQhC’G ¿ƒÑJôj º¡fEG

 »æ©jh  .Ò«¨àdG  á«∏ªY  ™e  πeÉ©àdG  ø°ù–  ¿CG  ≈∏Y  á«JB’G  ™Ñ°ùdG  óYGƒ≤dG  ∑óYÉ°ùà°S

.∂àë∏°üe ‘ Ö°üJ É¡∏©Œ å«ëH ,¥GQhC’G Ö«JôJ É¡eGõàdG

áaÉc ¢VGôeC’G á÷É©e »cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG ™«£à°ùj ’ :¤hC’G IóYÉ≤dG

 ôjô≤J ¿Éch .Iõ«ªàe á«FGhO äÉYÉæ°U ácô°T ôjóe ÖjQóJ »æe Ö∏ oW äGƒæ°S á©°†H òæe

 ¿hô°TÉÑŸG √ƒ°ShDhôeh ¬fGôbCG ¿Éc .√ÉÑàf’G âØ∏J á≤«Kh ¬H ¢UÉÿG äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG

 πÑb øe ó¡°TCG ⁄h .¬«∏Y òNCÉe …CG ¬©e ¿ƒ∏eÉ©àj øe áÑ©L ‘ øµj ⁄ . kÉbOÉ°U kÉÑM ¬fƒÑëj

.øjôNB’G ™e πeÉ©àdÉH á°UÉÿG IRÉàªŸG äÉLQódG √òg πãe

 ∑ÉÑJQ’Gh IÒ◊ÉH ô©°ûj ¬fCG »æHÉLCÉa z?»æfƒLÉà– GPÉÃ ?Éæg çóëj GPÉe{ :º¡àdCÉ°S

 ÊÉ©j íÑ°UCG  ∂dòd áé«àfh ,ácô°ûdG Ò¨J äCGóH »àdG Iójó÷G á«fÉ≤àdG äÉYGóHE’G ¿CÉ°ûH

.¬«°ShDhôe ¢†©H ™e π°UGƒàdG øe

 »ææµÁ ¢VôÃ kÉHÉ°üe â°ùd ∂æµdh .¬©e πª©dG ‘ ÖZQCG ™FGQ ¢üî°T âfCG{ :¬d â∏b

 â°ùdh ,∑óYÉ°ùjh ∂ÑfÉL ¤EG ó©≤j ≈àM áfÉ≤àdG ‘ ÒÑN ¤EG áLÉëH âfCÉa .¬æe ∑DhÉØ°T

 øªc  hCG  …Qó°üdG  ¬°üØb  ‘ kÉŸCG  ¬jód  ¿EG  :∫ƒ≤j  ¢SGƒ°SƒH  Ö«°UCG  øªc  ¿Éc  .z‹ áLÉëH

.∞«ØN »∏°†Y ó°T øe ’EG ÊÉ©j ’ ¬fCG ÚM ‘ áFôdG ¿ÉWô°ùH ÜÉ°üe ¬fCG ó≤à©j

 ‘h .äÓµ°ûŸG øe ÉgÒZh øjôNB’G ™e πeÉ©àdÉH á≤∏©àŸG äÓµ°ûŸG ÚH kÉfÉ«MCG §∏îf

 π∏ÿG ÚH π°UÉØdG  §ÿG ¿ƒµj  ób  ,º©f  .kÉë°VGh  ôeC’G  ¿Éc  √òg á«Ñ£dG  ácô°ûdG  ádÉM

.¿É«MC’G ¢†©H ‘ í°VGh ÒZ á«fÉ≤àdG äÉeƒ∏©ŸG ¢ü≤fh »cƒ∏°ùdG
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 .ó«ØjO ¬ª°SG ¿EG :π≤ædh .ÒÑc …QÉªãà°SG ±ô°üe ‘ ‹Ée ôjóe ™e πª©∏d kIôe â«Yóoà°SG

 ±GógC’G ≥≤ëj ™aóæe ó¡à› ìƒªW ÜÉ°T ƒ¡a ,ΩÉªàgÓd IÒãe ¢üî°ûdG Gòg ádÉM âfÉc

 kÉeÎfi kÉHƒÑfi ó«ØjO ¿Éc .A»°T πµH áWÉME’G ¿ƒªYõj ø‡ hCG kÉaôé©àe øµj ⁄h ,áHƒ∏£ŸG

 ¢SBG ¥GQhCG ™HQCG Öë°S ó«ØjO ¿EG :∫ƒ≤dG ÉææµÁ ôcƒH áÑ©∏H IÉ«◊G Éæ¡Ñ°T GPEGh .ôeC’G á≤«≤M ‘

 åjóM á≤jôW øe ∂dP ±É°ûàcG ∂æµÁh .(∫ÉªµdG øe ≈fOCG hCG Ú°Sƒb ÜÉb ¿Éc …CG) kÉ©°ùJh

 øgQ √ƒ°ShDhôe ¿Éch ,¬©e πª©∏d QƒÑ◊ÉH ¿ô©°ûJ äÉØXƒŸG âfÉc .πª©dG ‘ ¬æY øjôNB’G

 .¬àMRÉªŸ áMGôdG  øe »Øµj ÉÃ ¿hô©°ûj  iôNC’G  ΩÉ°ùbC’G  øe √DhÓeR ¿Éc ºK ¬æe IQÉ°TEG

 πª©j ó«ØjO ¿CG GóHh .ôNB’G π«Ñ°S ‘ á«ë°†à∏d kGó©à°ùe º¡æe óMGƒdG ¿Éch ,ÚHÉëàe GƒfÉc

.áYÉ≤dG ¬dƒNO á¶◊ πª©∏d kGõgÉL ™«ª÷G ¿ƒµj PEG ,‹Éãe ⁄ÉY ‘

.z?Éæg »æfƒLÉàëj ºgÉ°ùY Õ{ :»°ùØf ‘ â∏b

 ⁄ ;Òfi §‰ ‹ RôH ó«ØjóH á°UÉÿG äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG á°SGQóH âªb ÉeóæY

 ´ÉªLEG  ÓN  Ée  ,øjôNB’G  ™e  πeÉ©àdÉH  á£ÑJôŸG  á«°SÉ°SC’G  äÓµ°ûŸG  øe  kÉjCG  ÊÉ©j  øµj

 ,øjôNB’G ¤EG ™ªà°ùj ó«ØjO øµj ⁄ .¬jód ´Éªà°S’G äGQÉ¡e Ú°ù– ¬fÉµeEÉH ¿CG ≈∏Y ,AGQB’G

.hóÑj Ée ≈∏Y á«≤«≤◊G º¡JGRÉ‚EG º¡Øj øµj ⁄h

 øjòdG ¿ƒHƒÑëŸG ¿hôjóŸG IOÉY πé°ùj ’ .É¡∏c ó«ØjO äÉ«HÉéjEG ¢†bÉæj Gòg ¿Éc Ée

 Gò¡a  ,´Éªà°S’G  ø°ùM  å«M  øe  á°†Øîæe  kÉWÉ≤f  ¬«∏Y  ¿ƒ©é°ûjh  ¢UÓNE’G  ¿ƒª°SÉ≤àj

.øjôNB’G ™e º¡∏eÉ©J Üƒ∏°SCG øe …ôgƒL AõL

 ¬Ø°UƒH) ¿Éc ó«ØjO ¿CG ÚÑJh ,ÈcCG ≥ª©H ôeC’G âãëH ÉeóæY kGó«≤©J ÌcCG §‰ RôH

 ΩÓYE’G  πFÉ°Shh  Ú∏∏ëŸG  ™e  åjó◊G  ¿Éch  .ácô°û∏d  á«eÓYE’G  á¡LGƒdG  (kÉ«dÉe  kGôjóe

 â©bhh .¬eÉ¡e øª°V øe á°ù°SDƒŸG äGRÉ‚EG RGôHE’ áæ°S ™HQ πc á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdÉH á°üàîŸG

 äÉeóÿG  äÉ°ù°SDƒe  øe  Òãc  É¡H  º¡JG  »àdG  É¡JGP  á«bÓNC’G  AÉ£NC’G  á«ë°V  á°ù°SDƒŸG

 á«dÉŸG  äÉ°ù°SDƒŸG  á«≤H  âfÉc ÚM ‘ øµdh .Iójó÷G á«ØdC’G  øe ∫hC’G  Aõ÷G ‘ á«dÉŸG

 πeÉ©J ó«ØjO á°ù°SDƒe âfÉc ó≤a ,IóFÉ°ùdG ±hô¶∏d kGô¶f ΩÓYE’G øe Ió«L á∏eÉ©e ≈≤∏àJ

 âdÉW ó≤d .á°ù°SDƒŸG á©ª°S ¤EG A»°ùj ∞ë°üdG ‘ ójóL ¿GƒæY kÉ«eƒj ô¡¶j ¿Éch .Iƒ°ù≤H
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 º¡a  ≈∏Y  ¬JQób  ΩóY  ÖÑ°S  øY  ó«ØjO  ƒØXƒe  ∫AÉ°ùJh  .∂dP  ÖÑ°ùH  ó«ØjO  äGOÉ≤àf’G

 .Éæ∏ªY ø°ùëH ±Î©j ™«ª÷Gh ¿ƒ©FGQ  øëf{ :¿ƒdƒ≤j  GƒfÉc  .áë«ë°U á≤jô£H ádÉ°SôdG

 .áª¡ŸG √òg RÉ‚EG ‘ ≥Øîj ƒgh ,Qƒ¡ª÷G ¤EG ádÉ°SôdG √òg ∫É°üjEG øY ∫hDƒ°ùe ó«ØjOh

.zÉæ«dEG â°üæj ’ ƒg ,kGPEG

 kÉ«≤£æe ¢ù«d ¬æµd ,øjô°TÉÑŸG Ú°ShDhôŸG øe kGóMGh nâæc ƒd »≤£æe QÉµaCG π°ù∏°ùJ Gòg

 ±ô©j ¿Éc ¬æµd ,¬d ¢SÉædG ¬dƒ≤j Ée πgÉŒ ó«ØjO á∏µ°ûe øµJ ⁄ .ó«ØjO ô¶f á¡Lh øe

 ‘  kGó«L  øµj  ⁄  ¬fCG  »g  ¬à∏µ°ûe  âfÉch  .‹ÉŸG  ôjóŸG  ƒ¡a  ,™«ª÷G  øe  ÌcCG  èFÉàædG

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh zπ«∏°†J{

 ,»eÓYEG ÜQóe ¤EG êÉàëj ó«ØjO ¿Éc .äGQÉ¡ŸG ‘ á∏µ°ûe πH kÉ«cƒ∏°S kÓ∏N Gòg ¢ù«d

.ÉfCG »æLÉàëj øµj ⁄h

 É¡àjôLCG  GPEÉa  .QòëH  äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG  ¢UÓîà°SG  á«∏ªY  ™e  πeÉ©àJ  ¿CG  Öéj

 .¢SÉædG ¿ÉgPCG ‘ Qhój ÉªY ∂d ∞°ûµà°S πH á∏∏°†e IQƒ°U ∂«£©J ød »¡a áªFÓe á≤jô£H

 kÉÄ«°T iôJ) É¡JAGôb AÉ°ù oJ ób hCG (√GôJ ¿CG ójôJ Ée §≤a iôJ ¿CG) ÉgÒ°ùØJ AÉ°ùj ób øµdh

.(É¡«a OƒLƒe ÒZ

 kÉ°Vôe ’ ¢VGôYC’G øe kÉ°VôY kÉfÉ«MCG äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG ∞°ûµJ .kGó«L ∂dP ôcòJ

 øµÁ Óa ÆÉeódG ΩQh ÉeCG .âbƒdG QhôÃ ≈Ø°ûj ƒgh ,´Gó°üdG ¬Ñ°ûj ¢Vô©dG .¢VGôeC’G øe

 ,áàbDƒe Ióe áÑ«°üY ±hô¶H äôe äÉ°ù°SDƒe ‘ Gòg âjCGQ .á÷É©e ¤EG êÉàëj πH ¬∏gÉŒ

 hCG ¢üî°ûdG Gòg ≈∏Y áªFÓdG ¿ƒ≤∏j ÚÑ°VÉZ ÚØXƒe øY äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG âØ°ûch

 äÓµ°ûŸG  á÷É©eh  ÚÑ°VÉ¨dG  ÚØXƒŸG  ¤EG  ´Éªà°S’G  Öéj  .AGóa  ¢ûÑc  ¬fƒ∏©é«a  ∑GP

.º¡éYõJ »àdG

 øY (ó«ØjO ádÉM ‘ »©e çóM Éªc) ¿É«MC’G ¢†©H ‘ äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG ∞°ûµJ

 ó≤a Qò◊G ÖfÉL ΩõàdG .áÄWÉN á≤jô£H OôØdG É¡H Ωƒ≤j »àdG AÉ«°TC’ÉH ≥∏©àJ ’ á∏µ°ûe

.É¡∏◊ Ö°SÉæŸG ¢üî°ûdG âfCG ¿ƒµJ ’ ób hCG IOƒLƒe â°ù«d á∏µ°ûe π◊ ≈©°ùJ
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.√Ò«¨J Öéj ÉŸ í«ë°üdG QÉ«àN’G :á«fÉãdG IóYÉ≤dG

 QÉ«àN’Gh  áÄWÉÿG  áÑZôdG  ÚH  ≥jôØàdG  »æFÉHR  ™e  É¡¡LGhCG  »àdG  QƒeC’G  ∫hCG  øe

 .A»°T πc ºZôH QÉ«àN’G øY áØ∏àfl  áÑZôdÉa .»≤«≤M ¬æµd  ∞«ØW ¥ôa ¬fEG  .ÅWÉÿG

 ÉeóæY hCG Úà«∏ª©dG øe πc º¡a ÉgÈY A»°ùf »àdG äÉ¶ë∏dG kÉ°†jCG ƒëædG Gòg ≈∏Y ¿ƒµJh

.QÉ«àN’G A»°ùf ÉeóæY hCG ÉæJÉÑZQ ójó– A»°ùf

 AGô°T ‘ ÖZôf .øjôeC’G ÚH õ««ªàdÉH ≥jƒ°ùàdG º∏Y ¿ƒ°SQój øjòdG ¢ùØædG AÉª∏Y Ωƒ≤j

 .É¡«a ÉæàÑZQ ¤EG äOCG »àdG ÒµØàdG á∏°ù∏°S ≈∏Y kGOÉªàYG IÎ°S QÉàîf ºK øeh , kÓãe IÎ°S

 Oófi ´ƒf AGô°T ‘ áÑZôdG ¤EG ¢SÉædG ™aóJ »àdG ÜÉÑ°SC’G øe Òãc ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y óLƒj

 ≈∏Y É¡Jô¡°ûd hCG ™FGôdG É¡∏µ°ûd hCG É¡°ùª∏Ÿ hCG É¡Äaód É¡«a ¿ƒÑZôj º¡∏©∏a ,äGÎ°ùdG øe

 áLQGódG  AÉjRC’G  »°TÉ“ É¡fC’  hCG  (¢üNQC’G  hCG)  ≈∏ZC’G  É¡fC’  hCG  ⁄É©dG  ‘ π°†aC’G  É¡fCG

 ƒëæH .kÉÑjô≤J É¡d ájÉ¡f ’ IÎ°S AGô°ûd Éæ©aóJ »àdG ÜÉÑ°SC’G ¿EG  .áÑ°SÉæe É¡fGƒdCG  ¿C’ hCG

 á«∏ªY çó–h .IOÉ©°S ÌcCG Éæ∏©é«°S Gòg ¿CG ó≤à©f ÉæfC’ IÎ°S AGô°T ‘ ÖZôf ÉæfEÉa m¢ù«FQ

.AGó©°S Éæ∏©éj ⁄ ¬«a ÉæÑZQ Ée ¿CG ∞°ûàµf ÉeóæY áÄWÉÿG áÑZôdG

 øe QÉàîf ¿CG Öé«a ,Égójôf »àdG IÎ°ùdG ´ƒf Qô≤f ÉeóæY . kÓ«∏b ∞∏àîj QÉ«àN’G ¿EG

 ¥QRC’G Òª°ûµdG  øe ¿ƒµà°S πg .ÉæàjÉZ Ö°SÉæJ »àdG  äGQÉ«ÿG øe IÒÑc áYƒª› ÚH

 ófEG ¢Sóf’ øe ¥QRC’G ±ƒ°üdG øe ΩCG ?Q’hO 1000 ô©°ùH (Armani) ÊÉeQCG º«ª°üJ øe

 ¿EG) Éæfƒ«Y ¿ƒd Ö°SÉæJh A±ódÉH ô©°ûf ÉªgÉà∏c Éæ∏©éà°S ?kGQ’hO 49 ô©°ùH (Land’s End)

 ÌcCG á«fÉãdG IÎ°ùdG AGô°T ¿EÉa IOhófi Éæà«fGõ«e âfÉc ¿EG øµd ,(¬«a ÖZôf Ée ∂dP ¿Éc

.¤hC’G AGô°T øe áªµM

 »g »eÉ¡e ∫hCG .π°†aC’G √ÉŒG ‘ Ò«¨àdG ¿hQô≤j øjòdG ¢SÉædG ™e ¬JGP ¥ôØdG RÈjh

 .±ó¡dG ∂dP ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«Ø«c ÚHh IÉ«◊G ‘ ¬«a ¿ƒÑZôj Ée ÚH õ««ªàdG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe

 ƒ¡a áÑZôdÉH ¢UÉÿG Aõ÷G ‘ πNóJCG ’ ÉfCG .QÉ«àN’Gh áÑZôdG ÚH ¥QÉØdG ¬fEG ,ójóL øe

 ,¬JÉ«M ÖÑ°S ≈∏Y ºµ◊G IÉ«◊G ‘ ¢üî°ûdG ±óg ‘ …CGôdG AGóHEG »æ©jh .ÊCÉ°T øe ¢ù«d
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 Ée Gòg .(IÉ«◊G ‘ ‘GógCG ≈∏Y …ÒZ ºµëj ¿CG kÉ°†jCG ójQCG â°ùdh) .¬H ΩƒbCG ød Ée Gògh

.kÉjOÉ«M ÊƒµH ¬«æYCG

 â°ùd  ÉfCGh  .º¡aGógCG  ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  ¢SÉædG  QÉ«àNG  á«Ø«c  øY  áë°VGh  AGQBG  …ód  øµdh

 Gògh .kÉ°†jCG ÉfCG »∏°ûa »æ©j Gògh ,¿ƒ∏°ûØ«°S º¡a kÉÄWÉN ºgQÉ«àNG ¿Éc GPEG .Éæg kÉjOÉ«M

.(kÉØfBG ô¶fG) .√ójQCG â°ùd Ée

 º¡«∏Y Öéj …òdG Ée áaô©e ≈∏Y ºgÉjEG  kGóYÉ°ùe ¢SÉædG ™e kÉjóL kÉàbh »°†bCG  ∂dòd

.√Ò«¨J

 º¡«∏Y Öéj Ée á©LGôeh É¡H ΩÉ«≤dG ¿ƒæ°ùëj »àdG AÉ«°TC’G á©LGôe ƒg ¬H Ωƒ≤f Ée ∫hCGh

 Ée  ìÓ°UE’  »YGO  ’h  ,AÉ«°TC’G  øe  ÒãµH  ΩÉ«≤dG  ¿ƒæ°ùëj  kÉØjô©J  ¿ƒëLÉædÉa  .√Ò«¨J

.¬∏ªY ¿ƒæ°ùëj

 OƒLh  ¢VôØHh  .äÉjóëàdG  ™«ªL  á÷É©e  ójôf  Éæ°ùd  .á∏HôZ  á«∏ª©H  ∂dP  ó©H  Ωƒ≤f

 ¬©æbCG ≈àM ÊÉYCG Ée kGÒãc ÉfCÉa ,√óæY A»°T Ò«¨Jh π°†aCÓd Ò«¨àdG ΩGõàdG ójôj ¢üî°T

 GPEÉa .ΩGõàd’G ‘ •GôaE’G ¤EG ójó°T π«e ÚëLÉædG iód .A»°T πc Ò«¨J IQhô°V Ωó©H

 Gòg .É¡©«ªL É¡à÷É©e ‘ ¿ƒÑZôj º¡fEÉa Üƒ«Y á©Ñ°ùd á°†jô©dG •ƒ£ÿG º¡d âMô°T

 ôeCG RÉ‚EG äOQCG GPEG{ :IQÉÑY QGôµJ IÌc ∞∏N øeÉµdG ™aGódG ƒgh ,º¡MÉ‚ ÜÉÑ°SCG óMCG

 »g ¤hC’G »àª¡e ¿EÉa ∂dòd .z∫ƒ¨°ûe ¢üî°T ¤EG ¬H ó¡YÉa áë«ë°U á≤jô£H QƒeC’G øe

.∂dòH º¡YÉæbEG ∫hÉMCG ºK zΩGõàd’G ‘ GƒWôØJ ’{ :º¡d ∫ƒbCG ¿CG

 º¡à¡LGh GPEGh .¢ûjƒ°ûàdG º¡d ÖÑ°ùj IOhófi ÒZ äGQÉ«N ¢SÉædG AÉ£YEG ¿CG kÉ°†jCG º∏YCG

 ¤EG  º¡JGQÉ«N IOÉjR  ÚdhÉfi  äGQÉ«ÿG  ∂∏J  ‘ ô¶ædG  ¿ƒæ©ª«°ùa  äGQÉ«ÿG  øe ÒãµH

 .ÜGƒ°U ≈∏Y Gƒfƒµj ¿C’ º¡ÑM øe ÌcCG ÚÄ£fl Gƒfƒµj ¿CG ¿ƒëLÉædG √ôµj .≈°übC’G ó◊G

 QGôb …CG PÉîJG ΩóY ¤EG ±É£ŸG º¡H »¡àæj PEG ,π∏°T ¤EG ádƒ¡°ùH ∂dP ∫ƒëàj ¿CG øµÁh

 º¡gÉÑàfG πjƒëàH ΩƒbCG ∂dòd .π°†aC’G QÉ«ÿG πLCG øe ¬«a IOGƒg ’ …òdG º¡«©°S ÖÑ°ùH

 ä’É◊G º¶©e ‘ ´ƒ°VƒŸG ™e πeÉ©JCGh .ìÓ°UEG ¤EG êÉàëj …òdG º¡ŸG ó«MƒdG π∏ÿG ¤EG

.§≤a ΩÉbQCÓd kÉ≤ah
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 ¤EG êÉà– Üƒ«Y á°ùªN øe áfƒµŸG ∂àëF’ ¢Vô©à°ùf .ÖjQóà∏d ‹EG »JCÉJ ∂fEG :π≤æd

 º¡æe áÄŸG ‘ 10h ,™ªà°ùJ ’ ∂fEG :¿ƒdƒ≤j ∂FÓeR øe áÄŸG ‘ 10 :≥FÉKƒ∏d kÉ≤ah Ú°ù–

 áÄŸG  ‘ 40h  ,ó«YGƒŸG  Ωõà∏J  ’  ∂fEG  :¿ƒdƒ≤j  áÄŸG  ‘ 20h  ,äÉeƒ∏©ŸG  ºàµJ  ∂fEG  :¿ƒdƒ≤j

.Ö°†¨dG ™jô°S ∂fEG :¿ƒdƒ≤j áÄŸG ‘ 80h ,kGÒãc ôKÌJ ∂fEG :¿ƒdƒ≤j

 øe çóëàf ÉeóæY AÉcP ¤EG ôeC’G êÉàëj ’ ?õcôf ¿CG Öéj ÉgOôØÃ á«°†b …CG ≈∏Y

 ‘ ∂d  AÓeR  á©HQCG  iôj  .Ö°†¨dÉH  á≤∏©àe  Iô£N á∏µ°ûe  ∂jód  .á«Yƒ°Vƒe  ô¶f  á¡Lh

. k’hCG ∂dP Ò«¨J ¤EG áLÉëH øëf ,kGPEG .Ö°†¨dG ™jô°S ∂fCG á°ùªN π°UCG øe πª©dG

 ∫hÉëj ∞«c ƒg ´ƒ°VƒŸG ‘ ÒãŸG øµdh !¢ùª°ûdG ìƒ°Vh kÉë°VGh ôeC’G ø¶J ∂fCG óH ’

 ¤EG ∂dP øe k’óH ÚYÉ°S áë°VGƒdG á∏µ°ûŸG ∂∏J πgÉŒ ¿É«MC’G º¶©e ‘ º¡©e πªYCG øe

 ¿ƒµf ¿CG Öéj ÉæfCG ºZôH) QÉµfE’G ƒg ÉÃQ .π«ŸG Gòg ÖÑ°ùH kÉ≤KGh â°ùd .ôNBG Ö«Y á÷É©e

 ÖM ƒg ÉÃQ hCG ,(Ò«¨àdG ÉæeõàdG ¿CG ó©H á«∏ª©dG øe á∏MôŸG √òg óæY QÉµfE’G Éæ«£îJ ób

.§≤a á°VQÉ©ŸG

 øe ø°ùëàJ ¿CG Öéj ∂fCG ∑QóJ ∂∏©L ƒg kÉHQóe »∏ªY ¿EÉa ±GógC’G øY ô¶ædG ¢†¨H

.∂ØWGƒY ≈∏Y Iô£«°ùdG å«M

 øe  ÌcCG  ôcòj  ⁄  .zQGOGôdG  É¡£≤à∏j  ⁄{  hCG  áª¡e  â°ù«d  »¡a  iôNC’G  ÉjÉ°†≤dG  ÉeCG

.¬MÓ°UEG Öéj …òdG π∏ÿG QÉ«àNG á≤jôW »g ∂∏J .á∏µ°ûe πã“ É¡fCG ∂FÓeR ∞°üf

 ‘ ™FÉ°ûdG  øe .¬MÓ°UEG  ¿ƒLÉàëj ÉŸ ¢SÉædG  QÉ«àNG áHƒ©°U ∑GQOEG  Ée kÉYƒf ™«£à°SCG

 ójõj ’ ó©H ≈∏Y ô≤à°ùJ äÉHô°†dG ™«ªL øe áÄŸG ‘ 70 ¿CG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,∞dƒ¨dG áÑ©d

 IôµdG Üô°V »gh ,IÒ°ü≤dG äÉHô°†dÉH äÉHô°†dG √òg ≈YóJh .IôØ◊G øe IOQÉj 100 øY

 .IôØ◊G ‘ É¡dÉNOEGh πeôdG óFÉ°üe øe É¡LGôNEGh IÒ°üb äÉaÉ°ùŸ ™ØJôe ¢Sƒ≤H kÉ«dÉY

 ∂àHô°V Ú°ù– ≈∏Y õ«cÎdG ∂«∏Y ∑Gƒà°ùe Ú°ù–h πbCG äÉHô°V OóY ≥«≤– äOQCG GPEÉa

 Ö©∏e ¤EG âÑgP GPEG ∂dP ™eh .πbC’G ≈∏Y ∂WÉ≤f øe áÄŸG ‘ 70 πã“ »¡a ,IÒ°ü≤dG

 º¡©«ªéa  .IÒ°ü≤dG  º¡àHô°V  ≈∏Y  ¿ƒfôªàj  ÚÑYÓdG  øe  kÓ«∏b  kGOóY  iÎ°ùa  ∞dƒ¨dG
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 .¿ƒ©«£à°ùj Ée ó©HCG IôµdG ∫É°üjEG ¿ƒdhÉëj Ö©∏ŸG øe ÒÑµdG º°ù≤dG ‘ ¿hOƒLƒe kÉÑjô≤J

 …ƒëj …òdG Ö©∏ŸG ‘ ¿ƒLÉàëj º¡fC’ ;á«FÉ°üME’G á«MÉædG øe QÈŸG ôeC’ÉH Gòg ¢ù«dh

 50 øe ÌcCG ¤EG ¿ƒLÉàëj Éªæ«H (ÌcC’G ≈∏Y) Ió«©H áHô°V 14 ¤EG §≤a IôØM 18 ≈∏Y

 Ö∏£àJ å«M ,á«°VÉjôdG  á«MÉædG  øe kÉ°†jCG  kGQÈe Gòg ¢ù«dh .πbC’G  ≈∏Y IÒ°üb áHô°V

 É¡fÉ≤JEG ¿CG Éªc .π«Ä°V »∏°†Y ó¡L ∫òH ™e IÒ°üb á°SÉ°ùM äÉcôM IÒ°ü≤dG áHô°†dG

 ¢ù«dh .IÒÑc á«∏°†Y äÉcôM ¤EG êÉà– »àdG áØ«æ©dG Ió«©ÑdG äÉHô°†dG ¿É≤JEG øe π¡°SCG

 OóY ,IÒ°ü≤dG ∂àHô°V äQƒW ¿EG ,≥≤– ±ƒ°S ∂fC’ ;á«°ùaÉæàdG å«M øe kGQÈe ∂dP

.á≤HÉ°ùŸÉH RƒØàa ,πbCG äÉHô°V

 ¿ƒ°†aôjh á≤«≤◊G √òg øe ¿ƒHô¡j IQÉ¡e ∞dƒ¨dG »ÑY’ ÌcCG ≈àM .ÜòµJ ’ ΩÉbQC’G

 óFÉ°üe øe É¡LGôNE’ IôµdG Üô°V ¿CG ƒg ÖÑ°ùdG π©d) .kÉ≤M ìÓ°UEG ¤EG êÉàëj Ée ìÓ°UEG

 GPEGh ?(Gòg ≈∏Y ºµMCG »c ÉfCG  øe øµdh .Ió«©ÑdG ájƒ≤dG äÉHô°†dG øe á©àe πbCG πeôdG

 äÉYÉ°S çÓK AÉ°†b º¡«∏©a º¡àë∏°üe ‘ Ö°üàd ¥GQhC’G Ö«JôJ kÉ≤M ∞dƒ¨dG ƒÑY’ OGQCG

 äÉHô°†dG  ≈∏Y  É¡FÉæKCG  ‘  ¿ƒHQóàj  áYÉ°S  πc  πHÉ≤e  IÒ°ü≤dG  äÉHô°†dG  ≈∏Y  ¿ƒHQóàj

 ΩQÉ°U  ∞dƒZ  ÜQóe  ô£°†oj  óbh  .Gò¡H  Ωƒ≤j  º¡æe  π«∏≤a  ∂dP  ºZôHh  .ájƒ≤dG  Ió«©ÑdG

.É¡fÉ≤JEG º¡«∏Y ¿CG ¿ƒª∏©j äGQÉ¡e ≈∏Y ÜQóàdG ≈∏Y ºgQÉÑLEG ¤EG kÉ«eƒj

 »gh  ∞dƒ¨dG  ‘  ºgAÉ£NCG  ¿ƒë∏°üj  ¢SÉædG  π©L  Ö©°üdG  øe  ¬fCG  ó≤à©J  âæc  GPEG

 π©L áHƒ©°U ióe π«îàa á∏eÉµdG ÉæJô£«°S â–h kGóL á©à‡ áÑ©d (∂dP ôcòàf ÉfƒYO)

 ƒëæH ∂Jô£«°S â– â°ù«d èFÉàædG øµdh ÈcCG ôWÉîŸG å«M ,πª©dG ‘ ¿hÒ¨àj ¢SÉædG

 .ó÷G πªfi  ≈∏Y á«°†≤dG  √òg òNCG  ¤EG  ÊƒYóJ  IÒãc  ÜÉÑ°SCG  øe óMGh  Gògh  .πeÉc

 áMGô°üH ÉfCGh .‹ƒ£Hh Ö©°U ôeCÉH ¿ƒeƒ≤j º¡fEÉa π°†aC’G ƒëf Ò¨àdG ¢SÉædG Ωõà∏j ÉeóæY

 GPEG  .É¡æe ¿ƒ¡àæj ÉeóæY ¢ù«dh ,º¡FÉ£NCG ìÓ°UEG á«∏ªY ¿hDhóÑj ÉeóæY »æFÉHõd ≥Ø°UCG

 ôeC’  ≥«Ø°üà∏d  »H  áLÉM  ’h  .áeƒ°ùfi  á«°†b  º¡MÉ‚  ¿EÉa  »ëFÉ°üf  Gƒ©ÑJGh  GƒeõàdG

.kÉØ∏°S Ωƒ°ùfi
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.kÉ≤M √Ò«¨J ∂«∏Y Öéj Ée ¿CÉ°ûH ∂°ùØf ´óîJ ’ :áãdÉãdG IóYÉ≤dG

 äÉe äGQÉ¡Ã ,IOÉ©dÉc ,á∏µ°ûŸG ≥∏©àJ .äÉe ≈Yój ‹Ée ôjóe ™e πª©dG »æe Ö∏ oW ó≤d

 ¿Éc .á«dÉŸG IQGOE’G ‘ ¬JGQÉ¡e Üƒ°ûJ áÑFÉ°T …CG øµJ ⁄ .øjôNB’G ™e πeÉ©àdÉH á£ÑJôŸG

 IôgOõe ¬àcô°T AÉ≤HEGh Ú«dÉŸG ÚØXƒŸG ™«ªL ≈∏Y ¥ƒØàdGh á«eƒªY á«fGõ«e IAGôb ¬fÉµeEÉH

 ÚeC’G ¢SQÉ◊G QhóH Ωƒ≤j πLôdG Gòg ¿Éc ÉŸh ,á≤«≤◊G ‘h .º¡∏°†aCG ≈∏Y á¶aÉëŸG ÈY

 …CG É¡«∏Y π°üM »àdG á£∏°ùdG øe ÌcCG á£∏°S ¬jód â©ªàLG ó≤a ,ájó≤ædG ácô°ûdG ádƒ«°ùd

 ¢†ÑædG ¢ùL ∂«∏©a k’Ée ∞∏µJ Iôµa …CG ò«ØæJ ‘ âÑZQ GPEG .ácô°ûdG ïjQÉJ ‘ ‹Ée ôjóe

 áYÉ£à°SÉH ¿Éc ,kÉÑjô≤J IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ™e IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Yh . k’hCG äÉe Öàµe ‘

.Égó¡e ‘ ÉgOCGh hCG IQOÉÑe …CG ácQÉÑe äÉe

 kÉ«∏L  ∂dP  ¿Éch  .á«ªgC’ÉHh  áª¶©dÉH  kÉ°SÉ°ùMEG  äÉe  Ö°ùàcG  ó≤d  .á∏µ°ûŸG  »g  ∂∏J

 √ƒ°ShDhôe  É¡¡LGƒj  »àdG  IójGõàŸG  äÉHƒ©°üdG  ÈYh  áÄq«°ùdG  AGQB’Gh  á¶ØdG  äÉ≤«∏©àdG  ‘

 .¬«dEG Gƒ∏°üj ≈àM ¿hô°TÉÑŸG

 »æ©WÉbh  .zäGÒ«¨àdG  ¢†©ÑH  ΩÉ«≤dG  Öéj  ,äÉe{  :¬d  â∏bh  .á¶ë∏dG  ∂∏J  óæY  â«JCG

 øe  ø°ùMCG  ¿CGh  kGófhÉH  øjô°ûY  QGó≤Ã ÊRh ¢UÉ≤fEG  ƒg  kÉ≤M ¬H  ΩÉ«≤dG  ÖMCG  Ée{  :äÉe

 ¬∏eÉ©J Üƒ∏°SCG Ò«¨J ‘ ÖYÉàŸG ¢†©H á¡LGƒe ™bƒJCG âæc ¿CG ó©H ¬àdCÉ°Sh .z»ª°ùL πµ°T

 z?¬dƒ≤J Éª«a OÉL âfCG πg{ :á«fóÑdG ábÉ«∏dG ∫ƒM Qhój kÉ°TÉ≤f ô¶àfCG øcCG ⁄h øjôNB’G ™e

.zóM ó©HCG ¤EG ,º©f{ :ÜÉLCÉa

 :∫É≤a .z?πª©dG ‘ ø°ùëàdG øe k’óH ≥«°TQ º°ùL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π°†ØJ πg{ :¬àdCÉ°S

.zkÉ°†jCG A»°T πc ø°ùëàj ó≤a á∏µ°ûŸG ∂∏J πM â©£à°SG GPEG .»æbQDƒj Ée Gòg{

 ™e Ö°SÉæàj ∂dP ¿Éch .¬≤£æe »æÑé©j ⁄ GPEG ≈àM ,¬bó°Uh ¬àMGô°U ôjó≤J »∏Y Öéj

 .AÓ«ÿG áLQO ¤EG π°üJ »àdG ¬à«fÉfCG øY âKó– »àdG ¬H á°UÉÿG äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG

.kGójó– √Ò«¨J Öéj Ée Gòg ¿Éch .á∏Ä°SC’G ™«ªL ≈∏Y äÉHÉLEG ¬JRƒëH ¿CG ó≤à©j ¿Éch
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 á«ªgCG  Óa  kÓ«∏Y  âæc  ¿EG  :∫ƒ≤J  »àdG  áÁó≤dG  ádƒ≤ŸG  ±ôYCG  âæc  ,¬JGP  âbƒdG  ‘h

 ¤EG …ODƒj ¬WÉ°ûfh ¬àë°Uh ¬∏µ°T ø°ù– π©dh ! kÉ≤fi ¿Éc äÉe π©∏a ∂dòd .ôNBG A»°T …C’

.iôNC’G ÉjÉ°†≤dG ø°ù–

 ÌcCG íÑ°üJ ¿CG IQhô°V ¤EG »JRƒëH »àdG äÉeƒ∏©ŸG Ò°ûJ{ :â∏bh ,¬Jôµa â«æÑJ ó≤d

 âfCG  iôNCG  á¡L øeh .∂°ùØæH  ∂eÉªàgG  π∏≤J  ¿CGh  º¡©e kÉaÉØL πbCGh  øjôNBÓd  IÉYGôe

 Ió©e äÓ°†Y ,∂jCGôH ádƒ¡°S ÌcCG Éª¡jCG .∂Jó©e äÓ°†Y Ú°ù– ¤EG ∂àLÉëH ô©°ûJ

.z?πª©dG ‘ øjôNB’G ™e πeÉ©àdG ó«©°U ≈∏Y πbCG AÉ£NCG ΩCG á≤«°TQ

.zÉ¡eGõàdG ºK á«ªM ´ÉÑJGh •ÉÑ°†fG ádCÉ°ùe »¡a ?á≤«°TQ Ió©e äÓ°†Y{ :‹ ∫É≤a

 .èFÉàædG  ≈∏Y  π°üëà°ùa  É¡àeõàdG  á«ªM  â©ÑJG  GPEG  .Gòg  ‘  ∂dOÉLCG  ød{  :¬àÑLCÉa

.z∂aGógCG ≥≤ëà°S

 ⁄ äÉe øµdh ;Ö©°UCG ¬«∏Y á¶aÉëŸGh kGóL Ö©°U ∂dòH ΩÉ«≤dG ¿EG :Ió«MƒdG á∏µ°ûŸG

.∂dP ∑Qój øµj

 QÉØ°SC’G øe kÉ≤gôe ¥OÉæØdG ±ôZ ‘ Ú«°VÉŸG øjó≤©dG AÉæKCG ‘ á∏«d 3000 â«°†b ó≤d

 »àdG ájQÉéàdG èeGÈdG øe »Ñ«°üf â∏f ó≤a ,ôNBG ÒÑ©àH .kGÒª°S RÉØ∏àdG RÉ¡L kGòîàeh

 OƒYƒdG ∂∏J ™«ªL ±ôYCG ÉfCGh .¿RƒdG ∞«ØîJ äÉéàæe çóMC’ êhÎd π«∏dG ôNBG ¢Vô©J

.á∏FÉØàŸG

.z?Gò¡c º°ùL ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πHÉ≤e ™aóJ ºc{

.zóMGh ´ƒÑ°SCG AÉæKCG ‘ ™FGQ Qƒ©°ûH ¢ù– ±ƒ°S{

.z¬∏ªY ádƒ¡°S ióe ºµjôf ÉfƒYO .kÉ©FGQ kGQƒ©°T ∂ëæÁ{

 äÓ°†Y ≈∏Y π°üëàd kÉ«eƒj ≥FÉbO ÊÉªK ÈY IOhó°ûe á∏gÎŸG ∂Jó©e äÓ°†Y π©LG{

.zkÉªFGO É¡H º∏– »àdG áHGò÷G á≤«°TôdG Ió©ŸG

 ∫Éªc  »ÑY’  äÓ°†Y  ¬Ñ°ûJ  äÓ°†Y  ÜÉ°ùàcG  ¿CG  ó≤à©j  äÉe  ¿Éc  GPÉŸ  ±ôYCG  âæc

 ájQÉéàdG  äÉfÓYE’G  ¬à∏∏°V  ó≤d  .¬FÓeR  ™e  kÉØ£d  ÌcCG  íÑ°üj  ¿CG  øe  π¡°SCG  ΩÉ°ùLC’G
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 øe π«∏b ∫òH á£°SGƒH πµ°T π°†aCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ¢üî°T …C’ ó¡©àJ »àdG áØãµŸG IõcôŸG

.IOGQE’Gh ó¡÷G

 ±GógC’G  ™°Vh  á«Ø«µd  ¬ª¡a  ¿CÉ°ûH  kÉ≤∏b  âæc  »æµd  ,äÉe  ±óg  ‘  ∂µ°TCG  øcCG  ⁄

.Qƒ°üàdG Gòg ¬jód ¿Éc GPÉŸh É¡≤«≤–h

 ≈∏Y  É¡æe  Òãc  õcÎjh  .É¡≤«≤–h  ±GógC’G  ™°Vh  øY  IQƒ°ûæŸG  çÉëHC’G  â°SQO

 ∂∏J  πãÃ  ¿ƒªà¡j  ¢SÉædG  øe  kGÒÑc  kGOóY  (BG)  ¿C’  ;á«fóÑdG  ábÉ«∏dGh  á«FGò¨dG  äÉ«ª◊G

 ∫ÉéŸG Gòg ‘ ¥ÉØNEÓd (kÉ©æ≤e) kÉªî°V kÉîjQÉJ áªK (ê) ;π¡°S É¡°SÉ«b (Ü) ;±GógC’G

 ¿CG âª∏©J ó≤d .óFGõdG ¿RƒdGh áWôØŸG áæª°ùdG ¿ƒfÉ©j øjòdG Ú«µjôeC’G OóY ≈∏Y kGOÉªàYG

 ábÉ«∏dGh á«ª◊ÉH á≤∏©àŸG ±GógC’G ≥«≤– ‘ ¢SÉædG π°ûa ¤EG …ODƒJ ÜÉÑ°SCG á°ùªN ∑Éæg

:ôjó≤J ¿ƒÄ«°ùj º¡fC’ .á«fóÑdG

.º¡jód âbƒdG Gòg ôaGƒJ Ωó©dh ¿ƒ©bƒàj É‡ ÒãµH ∫ƒWCG kÉàbh ¥ô¨à°ùj ôeC’Éa :âbƒdG æ

.ΩRÓdG ó¡÷G ≥ëà°ùj ’h ,Gƒ©bƒJ É‡ Ö©°UCG ôeC’G :ó¡÷G æ

.èeGÈdG ΩGõàdG á∏°UGƒe øe º¡©æªàa É¡fƒ©bƒàj ’ záeRCG{ ™≤J :πZÉ°ûŸG æ

 øe á©bƒàŸG π©ØdG IOQ ≈∏Y ø°ùëàdG ¢†©Ñd º¡à¶MÓe ó©H º¡dƒ°üM ΩóY :AÉæãdG æ

.QƒØdG ≈∏Y ø°ùëàŸG ójó÷G ¢üî°ûdG GƒÑëj ød ¿hôNB’Éa .øjôNB’G

 ábÉ«∏dG ≈∏Y á¶aÉëŸG áHƒ©°U ióe º¡aóg ¿ƒ≤≤ëj ÉeóæY ¢SÉædG ≈°ùæj :áÑXGƒŸG æ

 kGójhQ »NGÎdG ¿hDhóÑjh IÉ«◊G ióe èeGÈdG ΩGõàdG º¡«∏Y ¿CG ¿ƒ©bƒàj ’h .á«fóÑdG

.ó©H Éª«a ¬∏c èeÉfÈdG øY ¿ƒ∏îàj ºK kGójhQ

 ´hô°ûe  øY  »∏îàdÉH  ¬YÉæbEG  ∫hÉMCG  øcCG  ⁄  .¬Ñàµe  ‘  äÉŸ  ¬Mô°T  âdhÉM  Ée  Gòg

 âæc πH (kGó«©°S ¬∏©é«°S ∂dP ¿Éc ¿EG …ód ™fÉe ’) .á≤«°TQ Ió©e äÓ°†Y ≈∏Y ¬dƒ°üM

.¬aóg ¿CÉ°ûH kÓ«∏b ºgGh ¬fCÉH ¬YÉæbEG ∫hÉMCG

 Gƒë‚ ¢SÉædG øe Òãµa ,ó«dG ∫hÉæàe ‘ ôeCG ≥«°TôdG º°ù÷G ÜÉ°ùàcG ¿CG ‘ ∂°T ’

 kGó¡L Ωõ∏à°ùj  ¿CG  ™bƒàjh  . kÓjƒW kÉàbh  ±õæà°ùj  ¬fC’  ; kÓ¡°S  ¿ƒµj  ød  ¬æµdh  .Gòg ‘
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 ¿ƒHQóŸG ¬dƒ≤j  É‡h ,øjQÉªàdG  Öàch ájRÉØ∏àdG  ájQÉéàdG  èeGÈdG ‘ ∫É≤j  É‡ ÌcCG

 ∫õæŸG ‘ á°UÉÿG QƒeC’G ¢†©H ¬∏¨°ûJ ¿CG πªàëj ºK .»°VÉjôdG …OÉædG ‘ ¿ƒ«°üî°ûdG

 ¿CÉH áfÉª°V áªK ¢ù«∏a ¬aóg ≥«≤– ‘ í∏aCG GPEG ≈àM ¬fCG á«ªgCG ÌcC’Gh .πª©dG ‘ hCG

 .áXÉ¶ah  kGQhôZh  á«fÉfCG  ÌcCG  ∂dP  ¬∏©éj  ÉÃôa  ∂dòd  kÉaÓNh  .kGôeòJ  πbCG  íÑ°üj

 íÑ°UCG ¬ª°ùL ¿CG OôéŸ áÄLÉØe á≤jô£H √DhÓeR √Qó≤j ¿CG áfÉª°V áªK ¢ù«d ó«cCÉàdÉHh

.(∂dP øe ¿ƒ°†©àÁ ób πH) kÉ≤«°TQ

 ¬«∏Y ó°ùëj ’ kÉ©°Vh kÉØ∏°S ÊÉ©j ¿Éc ó≤a .IÒNC’G IôµØdG øe èYõfG äÉe ¿CG â¶M’

 π°†aCG  mƒëæH ô©°ûjh hóÑj »c ¢UÉÿG ó¡÷G øe kÉ°†©H ¿CG  ¬dÉÑH ô£îj ⁄h ,¬FÓeR ™e

 .º¡°ùØfCG AÓeõdG A’Dƒg ™e ÈcCG äÓµ°ûe ‘ ¬WQƒ«a áØdÉfl áé«àf ¤EG …ODƒj ¿CG øµÁ

 ≈∏Y ôNBG kÓ«dO ∂dP ¿Éc ó≤d .á«fÓYh áMGô°U √AÓeR ó©Ñà°SG ¬fC’ ;øµ‡ ∂dP øµdh

.äÉe á«°ùLôf

 øY åjó◊G  Qhój  ¿CG  ¤hC’G  Iôª∏d  äÉe  Öàµe  â∏NO ÉeóæY  ‹ÉÑH  ô£îj  øµj  ⁄h

 ÜÉÑ°SC’G ¿CG ´ÉªàL’G ó©H âcQOCG ó≤a ,á©aÉf IQÉ°V ÜQ øµdh ,É¡æjQÉ“h Ió©ŸG äÓ°†Y

 »àdG  É¡°ùØf  ÜÉÑ°SC’G  »g á«ë°üdG  ÉæaGógCGh  á«FGò¨dG  Éæà«ªM ôjó≤J  A»°ùf  Éæ∏©Œ »àdG

 ∂«∏Y Éªa ìÉéæH ∂aGógCG ójó– ‘ kÉÑZGQ âæc GPEÉa .ôNBG ±óg …CG ≥«≤– øe Éæ©æ“

 z™jô°ùdG  ìÓ°UE’G{ ¿CG  ∑QóJ ¿CG  Öéj .AóÑdG  πÑb OhOôŸGh ó¡÷G ≥FÉ≤M á¡LGƒe iƒ°S

 πM OÉéjEG  Éæe Ö∏£àjh .ziõ¨e GP kÓM{ hCG  z kÉªFGO  kÉMÓ°UEG{  Ωó≤J  ’ zá∏¡°ùdG  ∫ƒ∏◊G{h

 ¢ùjôµJh  π°UGƒàŸG  ó¡÷Gh  á«°üî°ûdG  á«ë°†àdGh  OÉ÷G  πª©dGh  âbƒdG  øe  ÒãµdG  ºFGO

 ∂aóg ≥«≤– â©£à°SG GPEG ≈àMh .ÉfôªY øe äGƒæ°S É¡H ΩÉ«≤dG π°UGƒæ°S á«∏ª©d äGòdG

.äOQCG …òdG OhOôª∏d kÉ«gÉ°†e ¬«∏Y π°ü– …òdG OhOôŸG óŒ ’ ó≤a ó«¡L ó¡L ó©H

 áª«¶Y IOÉe πuãÁ ¬æµdh ,ájRÉØ∏àdG ájQÉéàdG èeGÈ∏d π°†aC’G ºYódG ¬à∏b Ée πãÁ ’ ób

.»≤«≤M ìÉ‚ …CG ≥«≤– ≈∏Y óYÉ°ùJ

.z?∂«a ∂FÓeR AGQBG øY çóëàdG ÉææµÁ πg ,¿B’Gh{ :äÉe âdCÉ°S ∂dP ó©H
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.É¡©ª°ùJ ¿CG Öéj »àdG á≤«≤◊G øe ÅÑàîJ ’ :á©HGôdG IóYÉ≤dG

 πãe  ‘  πLôd  äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG  ºgCGh  .ôª©dG  øe  äÉ«æ«°ùªÿG  ôNGhCG  ‘  ÉfCG

 πµH  zäƒe hCG  IÉ«M{  äÉeƒ∏©e ádõæÃ ƒgh  .πeÉ°ûdG  …ƒæ°ùdG  »Ñ£dG  ¢üëØdG  »g …ôªY

 ¢ù«d .äGƒæ°S ™Ñ°S Ióe äÉÑ«≤©àdGh äÉ¶MÓŸG √òg …OÉØJ ‘ âë‚ ó≤d .áª∏µdG ¬«æ©J Ée

 ´ÉæbEG ÈY ∂dP ‘ âë‚ »æµdh ,äGƒæ°S ™Ñ°S Ióe Ö«Ñ£dG IQÉjR ÖæéàJ ¿CG π¡°ùdG øe

 ¬H ΩƒbCÉ°S hCG .»ë°üdG ΩÉ©£dG á«ªM CGóHCG ¿CG ó©H πeÉ°ûdG »Ñ£dG ¢üëØdÉH ΩƒbCÉ°S{ »°ùØf

 ´GóîH ΩƒbCG .zá«fóÑdG »àbÉ«d ø°ùëàJ ÉeóæY hCG .á«°VÉjôdG äÉæjôªàdÉH ΩÉ«≤dÉH CGóHCG ÉeóæY

?»°ùØf ΩCG ?»Jô°SCG ΩCG ?Ö«Ñ£dG ?øe

 ΩÉb ó≤d ?É¡JGP äGQÈŸÉH ∂°ùØf â©æbCGh , kÓeÉ°T kÉ«ÑW kÉ°üëa âÑæŒ ¿CG ∂d ≥Ñ°S πg

 ?¿Éæ°SC’G Ö«ÑW IQÉjR øY GPÉe .º¡©e â∏ªY øjòdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ∞°üf kÉÑjô≤J ∂dòH

 IQÉjR πÑb ∂fÉæ°SCG ∞«¶æàd AGƒ©°T á∏ªëH âªb πg ,áæµ‡ Ióe ∫ƒWCG óYƒŸG π«LCÉJ ó©H

?§≤a Úeƒ«H ¿Éæ°SC’G Ö«ÑW

 øëæa .RÉ‚EG ≥«≤– ‘ ÉæàÑZQ ƒg Gò¡H ΩÉ«≤dG ¤EG Éæ©aój É‡ kGAõL ¿CG ‘ ∂°T ’

 ó©f ÉæfEÉa ∂dòd ,¿Éæ°SC’G Ö«ÑW hCG  Ö«Ñ£dG z¿ÉëàeG{ ‘ Ió«L •É≤f π«é°ùJ ‘ ÖZôf

.¬d Ió©dG

 ,á≤«≤◊G øe Ühô¡dG ¤EG ÉæàLÉM ƒg ∑ƒ∏°ùdG Gòg AGQh øeÉµdG ºgC’G ÖÑ°ùdG øµdh

 Ö«ÑW hCG Ö«Ñ£dG IQÉjR ¤EG êÉàëf ÉæfCG º∏©f .¿É«MC’G ÌcCG ‘ kÉØ∏°S É¡aô©f á≤«≤M øe πH

 GPEG  ÉæfCG  ó≤à©fh  .Éæd  ¬dƒ≤«°S  Ée  ´Éª°S  ‘ ÖZôf  ’  ÉæfC’  ;∂dòH  Ωƒ≤f  ’  Éææµdh  ¿Éæ°SC’G

.áÄ«°S QÉÑNCG áªK ¢ù«∏a ÉæfÉæ°SCG hCG Éæàë°U øY áÄ«°ùdG QÉÑNC’G øe ÉæHô¡J

 äÉcô°T  ™e  πªYCG  ÉeóæY kÓãe  ΩƒbCG  .á«°üî°ûdG  ÉæJÉ«M ‘ ¬æ«Y  ôeC’ÉH  Ωƒ≤f  øëfh

.äÉ©«ÑŸG »ØXƒŸ ™jô°S QÉÑàNG AGôLEÉH IÒÑc äÉ©«Ñe

.z?øFÉHõdG øe äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG Ö∏£J ∞«c ácô°ûdG ∂ª∏©J πg{

.ÜÉéjE’ÉH á«YÉª÷G áHÉLE’G ¿ƒµJh
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 ≈∏Y π°üMCÉa ?zø°ùëàJ ¿CG Öéj øjCG  ∂ª∏©J πg ?áëLÉf á≤jô£dG √òg πg{ :™HÉJCGh

.ÜÉéjE’ÉH á«fÉK á«YÉªL áHÉLEG

 GƒdCÉ°ùJ ¿CG …CG ?∫õæŸG ‘ Gò¡H ¿ƒeƒ≤J Iôe ºc{ :∫ÉLôdG ¤EG ‹GDƒ°S ∂dP ó©H ¬LhCG

 áHÉLE’G  ™ª°SCG  ’h  ,âª°üdG  º«îj  z?(π°†aCG  kÉµjô°T  íÑ°UCG  ¿CG  »ææµÁ  ∞«c)  ºµJÉLhR

.ÜÉéjE’ÉH IOƒ¡©ŸG á«YÉª÷G

 á≤aGƒŸG á«YÉª÷G äÉHÉLE’G Oƒ©Jh z?QƒeC’G √òg πãÃ ∫ÉLôdG øeDƒj πg{ :∫CÉ°SCGh OƒYCGh

.z!™Ñ£dÉH{ :∫ƒ≤àd

 πg ,ºµæFÉHR øe ºµd á«ªgCG ÌcCG ºµJÉLhR ¿CG ¢VÎaCG , lø°ùM{ :ôNBG k’GDƒ°S ¢VôYCGh

.z?í«ë°U Gòg

.Ú≤aGƒe º¡°ShDhQ ¿hõ¡jh

.z?∫õæŸG ‘ Gò¡H ¿ƒeƒ≤J ’ kGPEG GPÉŸ{ :™HÉJCGh

 ;áHÉLE’G  ¿ƒ°ûîj  º¡fEG  :á≤«≤◊ÉH  º¡¡LGƒJ  ÉeóæY  º¡gƒLƒH  ¿ƒë«°ûj  ºgGQCÉa

 ΩÉ«≤dG  ¤EG  ¿hô£°†oj  ób  º¡fCG  ƒg  ∂dP  øe  CGƒ°SC’Gh  .ájô°SC’G  º¡JÉ«ëH  ≥∏©àj  ôeC’Éa

.∂dP ∫É«M A»°ûH

 ⁄ ¿EG ÉæfCG ∑Qóf .øjôNB’G ™e Éæ∏eÉ©J Üƒ∏°SCÉH á≤∏©àŸG ÉæFÉ£NCG ™e ¬JGP ôeC’ÉH Ωƒ≤f

.∂dòH óMCG Ωƒ≤j ø∏a Éæcƒ∏°S OÉ≤àfG Ö∏£f

 á≤«≤◊G áaô©e π°†aC’G øeh .¬côJ Öéjh ≥£æª∏d ∞dÉfl ÒµØàdG ‘ Üƒ∏°SC’G Gòg ¿EG

.É¡æe Üô¡àdGh ÉgQÉµfEG øe k’óH

.‹Éãe ∑ƒ∏°S óLƒj ’ :á°ùeÉÿG IóYÉ≤dG

 ¢SÉædG ¢†©H √ó°ùéj AGOCÓd ≈∏YCG πãe OƒLƒH ∫ƒ≤dG …CG ,áfQÉ≤ª∏d •É≤f ™°Vh á«∏ªY ¿EG

 ¤EG ∂dP Oƒ©j ’h .π°†aCÓd Ò¨àdG ≈∏Y ¢SÉædG ™«é°ûJ ‘ ôWÉîŸG ÈcCG óMCG ,äÉ°ù°SDƒŸGh

 ÉgQô°V øµdh .∑GP hCG ∫ÉéŸG Gòg ‘ π°†aC’ÉH Éæ°ùØfCG áfQÉ≤e øe ≈LôJ IóFÉa OƒLh ΩóY
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 ób zá«dÉãŸG{ ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d »©°ùdÉa .áÄWÉN á≤jô£H ≥Ñ£J ÉeóæY É¡©Øf øe ÈcCG ¿ƒµj ób

.zπ°†aCG ™°Vh{ ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≥«©j

 •É≤f É¡æµdh ,íLÉædG ∑ƒ∏°ùdÉH á≤∏©àŸG áfQÉ≤ŸG •É≤f øe Òãc áªK ,»∏ªY ∫É› ‘

 …ô°ûH øFÉc áªK ¢ù«∏a .á∏ãeCG IóYh ¢UÉî°TCG IóY øe IOÉY ¿ƒµàJ »gh .áÑcôe áfQÉ≤e

 ¢SÉædG ÒµØJ á≤jôW ‘ ∂dP ôKDƒj .kÉ°†jCG á«dÉãe á°ù°SDƒe áªK ¢ù«dh ,¬H Éæ°ùØfCG ¿QÉ≤f ‹Éãe

.¬∏ãe GƒëÑ°üj ¿CG º¡«∏Y ‹Éãe ∫ÉªYCG πLQ OƒLh ¿hó≤à©j PEG

 áfƒµe áëF’ áªK ¿Éc GPEGh .¢SÉædG πµd A»°T πc ádõæÃ ¿ƒµJ ¿CG Öéj ’h ∂æµÁ ’

 √òg ™«ªL ‘ ≈∏YC’G äÉeÓ©dG ≥«≤ëàH kÉÑdÉ£e â°ù∏a ,‹ÉãŸG ∫ÉªYC’G πLôd áØ°U 39 øe

 ÚH øe Égó°ùŒ ’ »àdG äÉØ°üdG OóY øµj Éª¡eh .É¡æe kÉ°†©H ’EG êÉà– ’ âfCG .äÉØ°üdG

?á∏µ°ûŸG IQƒ£N ióe Ée :ƒg »≤«≤◊G ∫GDƒ°ùdG ¿EÉa ,ÚKÓãdGh ™°ùàdG äÉØ°üdG √òg

 .É¡fCÉ°ûH ≥∏≤J Óa ∂dòc øµJ ⁄ ¿EG ?á÷É©ŸG ≥ëà°ùJ É¡fCG áLQO ¤EG Iô£N »g πg

.ΩGôj Ée ≈∏Y âfCÉa

 (¥ÓWE’G ≈∏Y á∏°S Iôc ÖY’ π°†aCG øjÒãµd ƒgh) ¿GOQƒL πµjÉe ¿C’ ;ìÉ«JQ’ÉH ô©°TCG

 ™«£à°ùj »c ∞dƒ¨dG Ö©∏j ÉeóæY ó¡éj ¿Éch ,…ƒfÉãdG …QhódG ‘ …OÉY ∫ƒÑ°ù«H ÖY’ ¿Éc

 Égõcôeh IOQÉj 800 Égô£b ∞°üf IôFGO øª°V ¿ƒæ£≤j πbC’G ≈∏Y kÉÑY’ øjô°ûY IGQÉ›

 á≤«≤◊G ‘ πH ,»FÉæãà°SG »°VÉjQ ƒgh) ¿GOQƒL πµjÉe øµj ⁄ GPEG .ƒ¨«jO ¿É°S ‘ ‹õæe

 áÑ©d  øe ÌcCG  ‘ õ«ªàdG  ≈∏Y kGQOÉb (øjôNB’G  á∏°ùdG  Iôc »ÑYÓd á«dÉãŸG  áfQÉ≤ŸG  á£≤f

?ÈcCG RÉ‚EG ≥«≤– ∂fÉµeEÉH ¿CG ó≤à©J ∂∏©éj …òdG Éªa ,IóMGh

 äÉeóÿG ´É£b ‘ øFÉHõdG øe Òãc ™e πªYCG ÉfCG .ÉgóMh á°VÉjôdG ≈∏Y Gòg ô°üà≤j ’

 É¡JÉ°ùaÉæÃ áfQÉ≤e äÉ°ù°SDƒŸG AGOCÉH á°UÉÿG ájƒæ°ùdG äÉØ«æ°üàdG ™LGQCG ÉeóæYh .á«dÉŸG

 É¡Ø°UƒH  á«fÉKh  …QÉªãà°SG  ±ô°üe  π°†aCG  É¡Ø°UƒH  áØæ°üe  äÉ°ù°SDƒŸG  ióMEG  ¿CG  óLCG

 å«M øe á°ù°SDƒe π°†aCG É¡Ø°UƒH áãdÉKh PGƒëà°SGh êÉeófG äÉ«∏ª©H Ωƒ≤J á°ù°SDƒe π°†aCG

 ä’É› øe äÉÄa ô°ûY øe ÌcC’ ∂«dGhO Gòµgh âHÉãdG πNódÉH á°UÉÿG á«dÉŸG ¥GQhC’G
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 á∏«∏bh .ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ ¤hC’G áÑJôŸG ≥«≤– á°ù°SDƒe …CG  ™«£à°ùJ ’ .‘ô°üŸG πª©dG

 Égó°TCG ≈∏Y á°ùaÉæŸG ¿ƒµà°S .óMGh âbh ‘ πªY ‹É› ‘ Iõ«ªàŸG äÉ°ù°SDƒŸG »g kGóL

 π°†aCG ‘ ÚLôîàŸG ÚØXƒŸG ™ŸCGh π°†aCÉH iÈµdG äÉ°ù°SDƒŸG ™«ªL É¡«a ôNõJ áÄ«H ‘

.ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ ¥ƒØàdG øe IóMGh á°ù°SDƒe øµªàJ ødh ;äÉ©eÉ÷G

 π°†aC’G ¿ƒµj ∂FÓeR óMCG ,∂Ñàµe ‘ ∂dƒM ô¶fG ,πª©dG ¿Éµe ‘ ôeC’G ∞∏àîj ’h

 óLƒj  ’h  .kGôjóe  ¬Ø°UƒH  kÉMÉ‚  ÌcC’G  √ÒZh  áÑ°SÉëŸG  ‘  π°†aC’G  ôNBGh  äÉ©«ÑŸG  ‘

.A»°T πc ‘ ¥ƒØàe ¢üî°T

 á°Uôa áMÉJEG kÉ°†jCG ƒgh ,á«©bGh Iô¶f ƒg πH ,™°VGƒàŸG AGOC’G ™e kÓgÉ°ùJ Gòg ¢ù«d

 ≈∏Y πª©dG øe k’óH ¬æ«°ù– ójôJ kGóMGh kGôeCG QÉàîàa á∏°VÉØŸG √òg ™e πeÉ©àJ ≈àM ∂d

.áaÉc äÉ¡Ñ÷G

 â°ü∏b  ób  »æfEÉa  ,É¡aÎMCG  »àdG  ∫ÉªYC’G  ∫ÉLQ  ÖjQóJ  áæ¡e  OhóM  øª°V  ≈àMh

 .óeC’G  ó«©H  »HÉéjEG  »cƒ∏°S  Ò«¨J  ≥«≤– ≈∏Y ¢SÉædG  IóYÉ°ùe :óMGh  ôeCG  ¤EG  »MƒªW

 ∫É› ‘ ÖjQóàdÉH  ΩƒbCG  ’ »æfEG  ºK »YGóHEG  πª©H ΩƒbCG  ’h äÉ«é«JGÎ°SE’G  ™°VCG  ’ ÉfCGh

 áëF’ CÓ“ ¿CG øµÁ πH .»YÉæ°üdG ¢ùØædG º∏Y hCG á«eÓYE’G äÉbÓ©dG hCG äÉeƒ∏©ŸG áfÉ≤J

 äÎNG ÊC’ ;∂dP ™e ¢ûjÉ©àdG »ææµÁ .ÖàµdG äGô°ûY É¡H ΩÉ«≤dG ™«£à°SCG ’ »àdG QƒeC’G

 ÖjQóàdG ¿Gó«e øe Ò¨°U AõL ¬fCÉH ±ÎYCG …òdG »°UÉ°üàNG ‘ π°†aC’G ¿ƒcCG ¿C’ »©°ùdG

 ¿CG ≈∏Y »JQób ΩóY á≤«≤M πÑ≤J q»∏©a Gòg ‘ π°†aC’G ≥«≤– ¤EG ≈©°SCG âæc ¿EÉa .™°SGƒdG

.iôNC’G ä’ÉéŸG ™«ªL ‘ ´ôHCG

 ≈àM zÉ¡ªLÉg{h ∂d áª¡e á«°†b ÎNG .∂cƒ∏°S Ò«¨J áª¡e ≈∏Y ¬°ùØf ôeC’G ≥Ñ£æj

 π°†aCG  ¢ù«dh  ´Éªà°S’G  ø°ùM  íÑ°üJ  ¿CG  ÎNÉa  ,kÉÄ«°S  kÉ©ªà°ùe  âæc  ¿EÉa  .É¡«a  ø°ùëàJ

 äÉeƒ∏©ŸG  ‘ øjôNB’G  ∑QÉ°ûJ  ’  âæc  GPEGh  !(∂dP  ≈æ©e  øµj  Éª¡e) ⁄É©dG  ‘ ™ªà°ùe

 ôcòJ øµdh) ∑óæY ká∏µ°ûe á«°†≤dG √òg π¶J ’ ≈àM ;á«MÉædG √òg ‘ ø°ùëàdG ∫hÉëa

.(∂dP ∂H ¢VÎØj ’h ,™«ª÷G …CGQ ‘ kÓeÉc íÑ°üJ ød ∂fCG
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 ‘ ‹É¨f  Ée kÉÑdÉZ Éææµdh  .ÉæaGógCG  ∞≤°S  ™aQ Éæª∏©J  É¡fC’  ;á©FGQ  áfQÉ≤ŸG  á«∏ªY ¿EG

 ôjƒ£à∏d zQÉf ,kGõgÉL ¿ƒµJ ÉeóæY{ á°SQóe »g √ògh .Éæ°ùØfCG ≈∏Y É¡≤Ñ£f ÉeóæY ÉæMƒªW

.A»°T πc ‘ π°†aC’G ¿ƒµf ¿CG ‘ ÖZôf πH áfQÉ≤ŸG •É≤f ÚH õ«‰ ’ ÉæfEG .»JGòdG

 á«bóæH  iƒ°S  Éæjód  ¿ƒµj  ’  óeC’G  πjƒW  »HÉéjEG  Ò«¨àH  ΩÉ«≤dÉH  ôeC’G  ≥∏©àj  ÉeóæY

.á≤∏£dG ∂∏àH óMGh ±óg øe ÌcCG áHÉ°UEG ∂æµÁ ’h .IóMGh á≤∏Wh IóMGh

 ‘ Gƒæ°ù– ¿EG º¡fCG IOÉY ¢SÉædG ≈°ûîj .áfQÉ≤ŸG •É≤f πgÉéàd IóFÉa áªK :á¶MÓe

 äGAÉ°üME’G âàÑKCG .í«ë°U ÒZ Gògh .z´{ á«°†≤dG ‘ ¿ƒ©LGÎ«°S º¡fEÉa z¢S{ á«°†≤dG

 iôNC’G  ä’ÉéŸG  ™«ªL ‘ ø°ùëàdG  ≈∏Y óYÉ°ùj  Gò¡a  z¢S{  ∫ÉéŸG  ‘ âæ°ù– ¿EG  ∂fCG

 âæc  GPEÉa  .Gòg  ócDƒJ  äÉÑ«≤©Jh  äÉ¶MÓŸ  ôjô≤J  20,000  øe  ÌcCG  »JRƒM  ‘h  .kÉ°†jCG

 ¿CG  ∫hÉ–  ∂fCG  ¢SÉædG  iôj  ±ƒ°ùa  π°†aCG  á≤jô£H  ´Éªà°S’G  º∏©J  ∫hÉëj  kÉÄ«°S  kÉ©ªà°ùe

 ºgQÉµaCG  ´Éª°S  øe  øµªàJ  ∂∏©d  º¡FGQB’  ∂eGÎMÉHh  .ÈcCG  ΩGÎMÉH  øjôNB’G  πeÉ©J

 kGóFÉb hóÑJ √QhóH Gòg ∂∏©éjh .Ió«÷G QÉµaC’G √òg øe ó«Øà°ùJ ±ƒ°Sh .π°†aCG á≤jô£H

 èFÉàf ≥«≤– ‘ QhO ∂dòd ¿ƒµ«°S ó«cCÉàdÉHh ;äÉjƒæ©ŸG ™aQ ¤EG …ODƒj É‡ kÉeÉªàgG ÌcCG

.á«FÉ°üMEG á≤«≤M √òg .óMGh Ò«¨àH ΩÉ«≤dG AGôL ø°ùëàj A»°T πc .π°†aCG

.É¡≤«≤– ∂æµÁ :á°SOÉ°ùdG IóYÉ≤dG

É¡°SÉ«b ≈∏Y kGQOÉb âæc GPEG

 ìÉHQC’Gh äÉ©«ÑŸG ¢SÉ«≤H Ωƒ≤f .¢SÉ«≤dG äÉ«∏ªY ‘ ¬àbh øe kGÒÑc kGAõL Éæª¶©e »°†≤j

 ™HQ  øe äÉéàæŸG  äÉ©«Ñeh  ¥ÉØfE’G  πHÉ≤e πNódGh  QÉªãà°S’G  ≈∏Y óFÉ©dGh  ƒªædG  ∫ó©eh

 πãªàj IAÉØc GP kGóFÉbh kGôjóe ¿ƒµJ ÉeóæY ∂eÉ¡e øe kGAõL ¿EÉa ¥ôW Ió©Hh .ïdEG ...ôNB’

 .Éæ∏ªY IOƒL ÉgÈY ±ô©f »àdG Ió«MƒdG á≤jô£dG É¡fEG .A»°T πc ¢SÉ«≤d áª¶fCG OGóYEG ‘

 ¢SÉ«≤H Ωƒ≤æ°S ÉæfCG ó≤à©J ∂∏©∏a IócDƒŸG ¬JóFÉah ¢SÉ«≤dG ≈∏Y ÉæfÉeOEG ¿ÉÑ°ù◊ÉH ÉfòNCG GPEG

 óM …CG ¤EGh ,áXÉ¶a hCG mÜOCÉH ¢SÉæ∏d Éæà∏eÉ©e ióe πãe :πª©dG ¿Éµe ‘ zájƒfÉãdG º«≤dG{

 ÉæfÉ°ùd ≈∏Y ¢†©f óM …CG ¤EGh ?øjôNB’G äÉµ°SEG øe k’óH äÉYÉªàL’G ‘ äÉeƒ∏©e Ö∏£f

?É¡d »YGO ’ áeGóg äÉ¶MÓÃ ßØ∏àdG øe k’óH
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 ¢UÉÿG AGOC’G ∫É› ‘ É¡æµdh ;kÉ«ªc É¡°SÉ«b Ö©°üj »àdG zájƒfÉãdG{ º«≤dG »g √òg

 ¿CG Öéjh .ÉædÉH ≈∏Y ô£îJ ¿CG øµÁ á°ù«FQ áª«b …CG øe ºgCG ¢UÉî°TC’G ÚH äÉbÓ©dÉH

.Ò«¨àdG ∂dP QÉªK ∞£bh Éæcƒ∏°S Ò«¨J ‘ ÚÑZGQ Éæc ¿EG É¡«dEG ¬Ñàæf

 ∞«c{ :»àæHG âdCÉ°S ∂dòd .kÉeÉªàgG ÌcCG  kÉHCG  íÑ°UCG  ¿CG  ΩGƒYCG  Iô°ûY ƒëf πÑb äQôb

.z?π°†aCG kÉHCG íÑ°UCG ¿CG »ææµÁ

 ƒg kÉ≤M »æéYõj Ée øµdh .Gòg ‘ ™fÉeCG  ’ ÉfCGh ,»HCG  Éj  QÉØ°SC’G Òãc ∂fEG{  :âdÉ≤a

 ™HÉàJh  ∞JÉ¡dG  ≈∏Y  kGÒãc  çóëàJ  âfCÉa  .∫õæŸG  ‘  ¿ƒµJ  ÉeóæY  »©e  ∂∏eÉ©J  Üƒ∏°SCG

 ¿CG ó©Hh ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f äÓ£Y ióMEG ‘ .»©e kÓjƒW kÉàbh »°†≤J ’h á«°VÉjôdG èeGÈdG

 »eCG øµdh ,»FÉbó°UCG É¡ª¶f á∏ØM ¤EG ÜÉgòdG ‘ ÖZQCG âæc ÚYƒÑ°SCG Ióe kÉÑFÉZ âæc

 âbh …CG p¢†≤J ⁄ ∂æµdh ∫õæŸG ‘ â«≤H ó≤d .∂©e âbh AÉ°†b q»∏Y ¿EG :âdÉbh ,»à©æe

.zkÉª«∏°S kÉaô°üJ ∂dP øµj ⁄ .»©e

 ¬àæH’ kÉŸCG ÖÑ°S kÓaÉZ kÉHCG âæc »æfC’h ÜGƒ°U ≈∏Y âfÉc É¡fC’ ⁄C’Gh :á°ûgódÉH äô©°T

 ájDhQ ‘ kGóHCG ÖZôJ ød .Qƒ©°ûdG Gòg øe CGƒ°SCG Qƒ©°T áªK ¢ù«d ¿CG ºµd ócDhCGh . ḿ GO …CG ¿hO

.⁄C’G Gòg Qó°üe âfCG ¿ƒµJ ¿CG ‘ ’h A»°T …CG øe ¿ƒŸCÉàj ∂FÉæHCG

 :â∏bh  ,»æFÉHR  ™«ª÷  É¡ª∏YCG  »àdG  π¡°SC’G  áHÉLE’G  ¤EG  äCÉé∏a  â¡ÑàfG  Ée  ¿ÉYô°S

.zø°ù–CG ¿CÉH ∑óYCG .kGôµ°T{

 ≈∏Y äÉYÉ°S ™HQCG É¡FÉæKCG ‘ »°†bCG »àdG ΩÉjC’G OóY AÉ°üMEÉH á¶ë∏dG ∂∏J òæe äCGóHh

 ≈∏Y çóëàdÉH hCG Ωób IôµH hCG ΩÓaC’ÉH hCG RÉØ∏àdÉH ∫É¨°ûf’G ¿hO »Jô°SCG ™e kÓYÉØàe πbC’G

 πYÉØàdG øe kÉeƒj 92 ∫hC’G ΩÉ©dG ‘ á∏«°ü◊G âfÉch .âæ°ù– »æfEG :ôîØH ∫ƒbCGh .∞JÉ¡dG

 ºK ,ådÉãdG ΩÉ©dG ‘ kÉeƒj 131 ºK ,ΩÉjCG 110 ÊÉãdG ΩÉ©dG ‘ â≤≤M ºK .»Jô°SCG ™e πYÉØdG

.™HGôdG ΩÉ©dG ‘ kÉeƒj 135

 ,»Jô°SCG  ™e  ∫ƒWCG  kÉàbh  »°†bCG  âæc  »àæHG  ™e  áKOÉëŸG  ∂∏J  øe  ΩGƒYCG  á°ùªN  ó©Hh

 èFÉàædÉH kGƒgõe øcCG ⁄ .¬«a º¡∏gÉŒCG âæc …òdG âbƒdG øe kÉMÉ‚ ÌcCG ‹ÉªYCG âëÑ°UCGh

 áLQód kGQƒîa âæch .zájƒfÉãdG º«≤dG{`H ¢üàfl ôgÉe Ö°SÉfi πãe É¡≤KhCG âæc πH §≤a
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 ,O’hCG Éj Ghô¶fG{ :Éª¡d â∏bh (á≤gGôŸG á∏Môe ‘ ÉªgÓch) »àæHGh »æHG ¤EG âÑgP ÊCG

.z?kÉeƒj 150 `H ºµjCGQ Ée ?kGôgÉH kGRÉ‚EG Gòg ¢ù«dCG . kÉeƒj 135

 50 ¤EG ∂dP ¢†«ØîJ ¿ÉjôH »æHG ìÎbGh .zájÉØµdG ¬«a ÉÃ âªb ó≤d ,»HCG Éj ,’{ :’Éb

 âbƒdG ‘ ÒÑc ¢†«ØîJ ≈∏Y ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ Éª¡æe πc äƒ°Uh .»∏«c »àæHG â≤aGhh .kÉeƒj

.»©e ¬fƒ°†≤j …òdG

 áKOÉëŸG  óæY  »°ûgO  QGó≤Ã  á°ûgóe  âfÉc  πH  »àÁõY  øe  Éª¡∏©a  IOQ  §ÑãJ  ⁄

 Ú°ù– ≈∏Yh ΩÉbQC’G ≈∏Y õ«cÎdG ójó°T âæc ó≤d .ΩGƒYCG á°ùªN πÑb »àæHG ™e ¤hC’G

 ¿Éc ±ó¡dG Gò¡a .kÉ°†jCG GÒ¨J q…ódh ¿CG øY πØZCG »æà∏©L áLQO ¤EG kÉjƒæ°S ‹õæŸG »FGOCG

 ‘ GhQÉ°üa GhÈc ÉeóæY ∂dòc ó©j ⁄ ¬æµd ,ôª©dG øe á©°SÉàdG ‘ GƒfÉc ÉeóæY kÉ«≤£æe

.á≤gGôŸG á∏Môe

 ∑Qóæd ájÉØµdG ¬«a ÉÃ AÉ«cPCG  Éæc ¿EG  A»°T πc ¢SÉ«b ,Éæ∏ZÉ°ûe â¨∏H Éª¡e ,ÉææµÁ

 ,QÉØ°SC’G Òãc hCG k’ƒ¨°ûe âæc Éª¡ªa .¬à©HÉàŸ Üƒ∏°SCG ™°Vh ÉææµÁh .¢SÉ«b ¤EG áLÉëH ¬fCG

 ∂«∏Y Ée πch .∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ∫õæŸG ‘ kÉjƒæ°S É¡«°†≤J »àdG ΩÉjC’G OóY ÜÉ°ùM ∂æµÁ

 Éæe kGóMGh ºµa ,∂dP ádƒ¡°S ºZôH .ó©dG á«∏ª©H ΩÉ«≤dGh IôµØŸG ¤EG ô¶ædG ƒg ¬H ΩÉ«≤dG

 ôµØj kGóMGh ºch ?Öëj øªY QôµàŸG ¬HÉ«Z AGREG ÖfòdÉH ô©°ûj AÉcô°ûdGh êGhRC’G á°UÉNh

?∫õæŸG ‘ É¡«°†≤j »àdG ΩÉjC’G OóY ÜÉ°ùM ‘

 ÉæJÉ«M øe IÒãc iôNCG AGõLCG ‘ ájOÉ«àYG á≤jô£H Gò¡H Ωƒ≤f ÉæfCG ƒg Öjô¨dG ôeC’G

 …ô÷G ¥ÉÑ°S ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ΩÉ¶àfÉH ¿ƒHQóàj øjòdG ÚFGó©dG ¿EG .πª©dG ¿Éµe êQÉN

 πH .kÉ«YƒÑ°SCG É¡fƒ©£≤j »àdG äÉaÉ°ùŸÉH ¢UÉN πé°ùH ¿ƒ¶Øàëjh º¡jôL áYô°S ¿ƒ°ù«≤j

 ¤EG ¿ƒÑgòj ,á≤°SÉæàe OÉ°ùLCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿ƒdhÉëj ø‡ ,kÉ°†jCG IGƒ¡dG Ú«°VÉjôdG ¿EG

 ó©H ,º¡fCGh ≥HÉ°ùdG Ωƒ«dG ‘ ¿RƒdG øe kGQGó≤e Ghô°ùN º¡fCG  øjôcòàe »°VÉjôdG …OÉædG

 .É¡«dEG  áÄŸG  ‘ 20  áaÉ°VEG  ™e ¿B’G  É¡fƒ©aôj »àdG  ∫É≤KC’G  Gƒ©aôj ¿CG  Öéj ,™«HÉ°SCG  áKÓK

?Éæd áª¡ŸG ±GógC’G ≈∏Y É¡JGP ¢ù«jÉ≤ŸG ≥Ñ£f ’ kGPEG GPÉª∏a
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 iôNC’G  πeGƒ©dG  ÒKCÉJ  CGóÑj  ∂JÉ«M  ‘  zájƒfÉãdG  º«≤dG{  ¢SÉ«b  ∫ÉªL  ¢ùª∏J  ÉeóæY

 kÓãe âªb .±GógC’G √òg ≥«≤– ä’ÉªàMG øe ójõj á«ªbQ ±GógCG ™°Vh ¿CG á≤«≤M πãe

 ô°ûY AÉ°†b ≈∏Y kGQOÉb âæc GPEG Ée ájDhQ ƒgh ,ájô°SC’G »JÉ«M ‘ ôNBG ¢SÉ«b ΩGóîà°SÉH

 ≥FÉbódG  â°ù«dh  .»àæHGh  »æHGh  »àLhR  ™e  ¬Lƒd  kÉ¡Lh  …ôŒ áKOÉfi  ‘ kÉ«eƒj  ≥FÉbO

 ΩƒbCG ÉeóæY ÊCG äóLh .zA»°T ’{ `H â°ù«b ¿EG ÒÑc Qƒ£J É¡æµdh ,πjƒW âbƒH ô°û©dG

 âæc Ì©JCG âæc ÉeóæYh .√RÉ‚EG ä’ÉªàMG øe ójRCG »æfEÉa á£°ûfC’G øe •É°ûf ¢SÉ«≤H

 Ωõ∏à°ùj ’ ƒgh ,±ó¡dG Gòg ≥«≤– ‘ π°†ØdG ≈∏Y π°üMCG ÉfCG , lø°ùM{ :…ô°S ‘ ∫ƒbCG

 ≥«≤–h QGôªà°S’G »ææµÁ .º¡j ’ Gòg øµdh ,Ö©àdÉH ô©°TCG »∏©d .≥FÉbO ô°ûY iƒ°S »æe

 hCG  √RÉ‚EG  øY ¢ùYÉ≤JCÉa  ≈NGôJCG  ¿CG  ∫ÉªàMG OGOR’ ±ó¡dG  Gòg ¢SÉ«b ’ƒdh .z±ó¡dG

.¬æY ≈∏îJCG

. kÓM óLhCGh ájó≤f áª«b ¤EG áé«àædG ∫uƒM :á©HÉ°ùdG IóYÉ≤dG

 É¡≤«Ñ£J øµÁ ∂cƒ∏°S Ò«¨J ¤EG ∂«©°S AÉæKCG ‘ ∂°ùØf ≈∏Y É¡≤Ñ£J »àdG ¢ù«jÉ≤ŸG ¿EG

.ádOÉ©ŸG øe kGAõL ∫ÉŸG ¿Éc GPEG ká°UÉN ,øjôNB’G ≈∏Y

 ‘ √O’hCG ¬H √ƒØàj …òdG A…òÑdG ΩÓµdG »FÉbó°UCG óMCG ßM’ ÉeóæY ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

 πc ≈∏Y ¢Vôah .Iô°SCÓd zº n°ù nb ¥hóæ°U{ AÉ°ûfEÉH ΩÉb ,á°SQóŸG ‘ √ƒª∏©àj ¿CG ó©H ∫õæŸG

 ƒg ÜC’G ¬¶M’ A»°T ∫hCG ¿Éch .¥hóæ°üdG Gò¡d Q’hóH ´Èàj ¿CG á«HÉf áª∏c …CÉH √ƒØàj øe

 äGQ’hO IóY ™°†j ¬°ùØf óLh ¿CG ó©H á°UÉN ¬FÉæHCG áæ°ùdCG øY IAGòH π≤j øµj ⁄ ¬fÉ°ùd ¿CG

 .¬°ùØf ƒg ’EG øµj ⁄ áÄ«°ùdG ¬FÉæHCG äGOÉY Qó°üe ¿CG ±ôYh .∫hC’G ´ƒÑ°SC’G AÉæKCG ‘ kÉ«eƒj

 .¢Vô¨dG Gòg …ODƒj ájó≤f áª«b ¤EG áHƒ≤©dG πjƒ– ¿EG

 Éeh  .ÈcCG  ƒëf  ≈∏Y É¡¶MÓJ ±ƒ°ùa  ∂FÉ£NCG  ÖÑ°ùH  ájó≤f  ôFÉ°ùN óÑµàJ  Éeóæ©a

 â°TÓJ ó≤d .±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ∂Hƒ∏°SCG Ò¨à°S ∂fEÉa πFÉW ÓH ∫ÉŸG IQÉ°ùN iƒ¡J øµJ ⁄

.óMGh ô¡°T AÉæKCG ‘ ∫õæŸG øe áÄjòÑdG ®ÉØdC’G
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 A»°T  …CG  ≈∏Y  ≥aGhCG  ÉfCGh  .º¡cƒ∏°S  Ò«¨J  ≈∏Y  ¢SÉædG  õ«Øëàd  áØ∏àfl  Ö«dÉ°SCG  áªK

 É¡fEG .äGRÉLE’G ¤EG ÉjGó¡dG ¤EG äÉeGô¨dG ¤EG äBÉaÉµŸG øe ,±ó¡dG Gòg ≥«≤– ¤EG …ODƒj

 øe á∏µ°ûe èdÉ©j øŸ á«dÉe ICÉaÉµe ™°Vh ‘ ¿hôµØj øe OóY á∏b øµdh ,Ió≤©e ÒZ Iôµa

 ‘ …ôªY øe øjÒNC’G øjó≤©dG â«°†eCG ó≤d .kÉ≤M ÜGô¨à°S’G ¤EG ƒYój ôeCG äÓµ°ûŸG

 .2005 ΩÉY ‘ ’EG á«∏ª©dG ‘ kÉ«dÉe kGõaÉM »æFÉHR øe …CG πNóoj ⁄h ,∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ÖjQóJ

 ≥FÉa  ¿Éc  .»Hô¨dG  πMÉ°ùdG  ≈∏Y á«YÉæ°U  ácô°T  ‘ øjôjóŸG  QÉÑc  øe  kGóMGh  ¿Éc  óbh

 ,»æfCG ácô°ûdG ôjóe ‹ ócCGh .äÉeƒ∏©ŸG ‘ ¬FÓeR ácQÉ°ûe ΩóY øe ÊÉ©j ¿Éch •É°ûædG

 øe øµ“CÉ°S ,ÚØXƒŸG á©fÉ‡ Ió°T øYh äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG Aƒ°S øY ô¶ædG ¢†¨H

 π°†Øj ¬fC’ ;¢üî°ûdG Gòg ø°ùëà«°S{ :IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ∫Ébh .…ôLCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

.zA»°T …CG ‘ π°ûØdG ≈∏Y äƒŸG

 ¬fC’  ;kÉ©à‡  ¢üî°ûdG  Gòg  ™e  πª©dG  ¿Éc  ó≤a  .kÉ≤fi  IQGOE’G  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ¿Éch

 .á«∏ª©dG  ‘ kÉª¡e kGAõL ¢ù«d  Éæe kÓc ¿CG  áYô°ùH  º¡a ó≤d  .ø°ùëàdG  ≈∏Y kÉªª°üe ¿Éc

 ôeCÉH ΩÉb ó≤a ∂dòdh .¬JOÉ«b â–h ¬©e ¿ƒ∏ª©j øjòdG ¢UÉî°TC’G ºg º¡ŸG Aõ÷G ¿CGh

 »¡a ,¬JóYÉ°ùe ƒg á«∏ª©dG √òg ‘ ¢üî°T ºgCG ¿CG ¤EG π°UƒJ ó≤d .πÑb øe √ó¡°TCG ⁄

 øe ¬LÉàëj Éª«a É¡jCGQ ¿Éch áaô©ŸG ≥M √AÉ£NCG ±ô©j …òdGh kÉ«eƒj √Gôj …òdG ¢üî°ûdG

 ,¬æ°ù– áÑbGôe ≈∏Y ÉgóYÉ°ùj ™bƒe ‘ kÉ°†jCG âfÉch .kÉbó°Uh ábO ÌcC’G …CGôdG ƒg Ò«¨J

 á«°†b ¬æ°ù– øe π©L ó≤a ∂dòdh .¬àªg ÎØJ ÉeóæY √ÒcòJh ¬©«é°ûJ É¡fÉµeEÉH ¿Éch

 Ú∏°üëà°ùa √ôLCG ≈∏Y ∫É°TQÉe π°üM GPEG{ :É¡d ∫Ébh .¬d áª¡e »g Ée QGó≤Ã É¡d áª¡e

.z2,000 ÉgQób ICÉaÉµe ≈∏Y

.kGô¡°T 12 AÉæKCG ‘ É¡JCÉaÉµe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe âæµ“ ó≤d

 ™«ªL πLCG øe ¿B’G √ôcPCG »æµdh .πÑb øe ¬H Ωƒ≤j kGóMCG nQCG ⁄h .kGóHCG Gòg ‘ ôµaCG ⁄

.Ú«∏Ñ≤à°ùŸG øFÉHõdG
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 ájó≤f áª«b ¤EG áé«àædG πjƒ– ∂æµÁ ºK ,á∏µ°ûŸG »¡àæàa á«dÉe áHƒ≤Y ¢Vôa ∂æµÁ

.ìÉéædG øe Ö«°üf Úà≤jô£∏dh .π◊G óéàa

.¿B’G ƒg Ò«¨à∏d âbh π°†aCG :áæeÉãdG IóYÉ≤dG

 Ghô°†M øjòdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ ±’BG äGô°ûY øe §≤a áÄŸG ‘ 70 ¿EG :πÑb øe ºµd â∏b

 ô©°TCG â°ùd .¬à÷É©Ÿ »∏©a A»°ûH GƒeÉbh ,√ƒª∏©J Ée kÉeÉ“ Gƒ≤ÑW »›GôHh »JGô°VÉfi

.áÄŸG ‘ 30 ≠∏Ñj ΩGõàdG ΩóY ∫ó©e OƒLh »æ©J »¡a ,á≤«≤◊G √òg øe πéÿÉH

 ∂fCG ó≤à©J ∂fCÉH ≥KGh ÉfCÉa ÜÉàµdG Gòg IAGôb ‘ á∏MôŸG √òg ¤EG â∏°Uh ób âæc ¿EGh

 áHƒ©°U ióe Ée kÓãe) .(™°VGƒàe óMGh A»°T Oô› ƒdh) ¬H ∂àë°üf É‡ A»°ûH Ωƒ≤à°S

 ¿ƒeƒ≤«°S AGô≤dG øe kGÒãc ¿CG á≤«≤M ¤EG øYPCÉ°S »æµdh (?ádÉ°SôdG πbÉf áÑbÉ©e øY ∞µdG

.A»°T …CÉH Gƒeƒ≤j ød º¡æe Òãch ,A»°ûH

 ∂dPh ,á«ÑjQóàdG Éæ›GôH ‘ GƒcQÉ°T øjòdG ¢SÉædG äÉÄe ™e äÓHÉ≤e AGôLEÉH Ωƒ≤fh

 ÉÃ ¬eGõàdG ΩóY ÖÑ°S øY A»°ûH º≤j ⁄ øe ∫CÉ°ùf Éæch .èeÉfôH πc AÉ¡àfG øe ΩÉY ó©H

 øjòdG  ¢SÉædG  ÌcCG  ¿EG  :∫ƒ≤dG  »ææµÁh .IOÉ«≤dÉH  ¢UÉÿG ÖjQóàdG  √Qƒ°†M ó©H  ¬H  óYh

 âfÉc óbh ,º¡æe kAÉcP πbCG Gƒfƒµj ⁄h ,GhÒ¨J ø‡ kÉfCÉ°T πbCG Gƒfƒµj ⁄ A»°ûH Gƒeƒ≤j ⁄

.kÉÑjô≤J É¡JGP º«≤dG º¡jód

 º∏M ¬fEG .º∏◊G ‘ ÜGƒ÷G ó‚ ¿CG ÉææµÁ ?¬H ΩÉ«≤dG GƒeõàdG ÉÃ Gƒeƒ≤j ⁄ GPÉŸ ,kGPEG

 :πãe kÉÄ«°T ¬Ñ°ûj ƒgh .kÉ°†jCG âfCG ∑OhGôj ¬∏©dh ,ÊOhGôj

 ¿B’G ∫ƒ¨°ûe »æfCÉH ô©°TCG á≤«≤◊G ‘h .º∏©J Éªc ‹É◊G âbƒdG ‘ kGÒãc ∫ƒ¨°ûe ÉfCG{

.Iô£«°ùdG êQÉN »JÉ«M ¿CÉH ôNB’ âbh øe ô©°TCG á≤«≤◊G ‘h .≈°†e âbh …CG øe ÌcCG

 »æfCÉH  ô©°TCG  ÉfCGh  . kÉ«dÉM  IójôØdG  á°UÉÿG  äÉjóëàdG  ¢†©H  á÷É©e  ≈∏Y  πª©f  Éææµd

 »c ;áMGôdG øe ÚYƒÑ°SCG »°†bCÉ°S ∂dP ó©Hh .áKÓK hCG øjô¡°T ó©H k’É¨°ûfG πbCG íÑ°UCÉ°S
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 .äÓµ°ûŸG á÷É©Ã ∂dP óæY CGóHCGh Iô°SC’G ™e âbƒdG ¢†©H »°†bCGh ,»°ùØf º«¶æJ ó«YCG

.zkGóHCG ∫É¨°ûf’G øe Qó≤dG Gòg ≈∏Y ¿ƒcCG ¿C’ ∂dP ó©Hh kÉÑjôb âbƒdG Gòg »JCÉ«°S

 ¬∏©d ?∂«a √ÒKCÉJ Éeh ?∑ÉJCG Iôe ºc ?º∏◊G Gòg πãe º∏M ΩÉjC’G øe Ωƒj ‘ ∑AÉL πg

 ¬fEG .kGóHCG »JCÉj ød âbƒdG ∂dP ¿C’ ; k’ƒ¨°ûe ¬«a ¿ƒµJ ’ âbƒH º∏◊G øY ∞bƒàdG âbh ¿ÉM

.kÉ°†jCG ÜGô°S ¬æµdh ...∂ª∏M

 »cƒ∏°ùdG Ò«¨àdG ≈∏Y Ú«≤«≤M ¢SÉfCG IóYÉ°ùe ∫hÉMCG ÉfCGh kÉ«°SÉb kÉ°SQO âª∏©J ó≤d

 !QƒeC’G ¬éàJ øjCG ¤EG ô¶fG .z§≤a ¿ÉYƒÑ°SCG{ óLƒj ’ .»≤«≤◊G ⁄É©dG ‘ »≤«≤◊G

 Éæeƒj  ƒg  Éªc  πZÉ°ûŸÉH  kÓaÉM  ó¨dG  ¿ƒµj  ¿C’  IÒÑc  á°Uôa  áªK  .≥£æŸG  Oƒ°ùj  ’

.kÉeÉ“ ‹É◊G

 ¢VôYG .¿B’G ƒg AóÑ∏d π°†aC’G âbƒdG ¿EÉa ∂°ùØf ‘ A»°T …CG Ò«¨J ‘ ÖZôJ âæc GPEG

 ÌcCG ƒ¡a ,QƒØdG ≈∏Y ¬H ºb ºK ?z¿B’G √Ò«¨J ‘ ÖZQCG …òdG Ée{ :»JB’G ∫GDƒ°ùdG ∂°ùØf ≈∏Y

.πbC’G ≈∏Y ¿B’G ... m±Éc øe

o b e i k a n d l . c o m



o b e i k a n d l . c o m



ô°ûY ™HGôdG π°üØdG

ºg øÃ á°UÉN äÉjó–
á«dhDƒ°ùŸG ™bƒe ‘

.»©e πeÉ©àdG á«Ø«c :Ú∏eÉ©dG ¤EG Iôcòe

 ¢SƒÁEG ¿hO π°UGh …òdG (Imus in the Morning) ìÉÑ°üdG ‘ ¢SƒÁEG èeÉfôH ¿Éc

 Gògh  . ká«Ñ©°T  ájQGƒ◊G  á«YGPE’G  èeGÈdG  ÌcCG  øe  kGóMGh  IÒãc  äGƒæ°S  ¬Áó≤J

 á«FÉé¡dG  ÊÉZC’Gh  áægGôdG  çGóMC’G  øe  ÖjôZ  èjõe  øe  ¿ƒµe  »eƒ«dG  èeÉfÈdG

 øjòdG  Ú©ªà°ùŸG  ™e äÓHÉ≤eh ¬FÓeR øe äÉ©WÉ≤e øeh ¢SƒÁEG  É¡H  ¥ó°ûàj  »àdG

 ¤EG º¡Ñàµd ¿ƒLhôj ÜÉàch Ú©jòeh øjòaÉf Ú«°SÉ«°S øe ¿ƒYƒæàj ºgh ,¬H ¿ƒ∏°üàj

 ¢üî°T …CG áaÉ°†à°SG ≈∏Y ¢SƒÁEG ¬©°†j …òdG ó«MƒdG •ô°ûdG ¿EG .ÚjOÉY ÚæWGƒe

.kGôé°†e ¿ƒµj ’CG ƒg

 πLQ á«°üî°T  (¿ƒµj  ’  hCG  kÉ«≤«≤M Gòg ¿ƒµj  ób) AGƒ¡dG  ≈∏Y ¢SƒÁEG  á«°üî°T  ¿EG

 ‘ AGƒ¡dG IOƒL ióe hCG  áeƒµ◊G ¥ÉØf ¿Éc lAGƒ°S Ée A»°T øe kÉÑ°VÉZ kÉªFGO ¿Éc .ºbÉf

 hCG  kÉ«WGô≤ÁO  hCG  kÉ¶aÉfi  hCG  kÉ«dGÈ«d  ¢SƒÁEG  ¿Éc  ¿EG  ±ô©J  ¿CG  ∂æµÁ  ’h  .ƒjOƒà°SE’G

 πeÉ©«°S ∞«c ™bƒàJ ¿CG ∂æµÁ ’h . kÓgÉ°ùàe hCG á«bÓNC’G ÉjÉ°†≤dG ‘ kGOó°ûàe hCG kÉjQƒ¡ªL

 kÉ¶a ¿ƒµjh ,kÉfÉ«MCG ΩGÎM’G ô¡¶j kÉHò¡e ¿ƒµj .™«ªé∏d ¬JAÉ°SEG ‘ ∫OÉY ¬æµdh ,¬aƒ«°V

 A»°ûdGh  .zÜòµdG{h  záZhGôŸG{h  zIOÓÑdÉH{  AGƒ¡dG  ≈∏Y  ¢SÉædG  â©æjh  iôNCG  ¿É«MCG  ‘

 â∏Øjh  .kÉªàM πMGôŸG  øe á∏Môe óæY ¢SƒÁEG  øe èYõæJ  ±ƒ°S ∂fCG  ƒg ó«cC’G  ó«MƒdG

 Ωƒ≤j Ée ôNB’ âbh øe Ú©ªà°ùª∏d í°Vƒj ¬fC’ ;Gòg ôØæŸG ¬cƒ∏°S ≈∏Y ÜÉ≤©dG øe ¢SƒÁEG

 ∫õg èeÉfÈdG Gòg ‘ ¬dƒbCG Ée πc ¿CG ƒg ¬ª¡ØJ Öéj …òdG ó«MƒdG A»°ûdG{ :∫ƒ≤j ƒ¡a .¬H
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 äÉª∏µdG ∫ƒbCG ÉeóæY §≤a …óL »æfCG ±ô©à°S .ó÷G πªfi ≈∏Y √òNCG ∂æµÁ ’h ,ìGõeh

.zìGõe ¬∏µa »bÉÑdG ÉeCG (¿B’G ∂dP øY ∞µdG ∂«∏Y Öéj) :á«JB’G â°ùdG

 äÉaÉØd Ö∏Y ≈∏Y á«ë°üdG äÉ£∏°ùdG ¬©°†J …òdG ôjòëàdG Ée kÉYƒf Gòg ¬eÓc ¬Ñ°ûj

 ƒg Gòg π©dh .¬©e πeÉ©àdG á«Ø«c ¤EG Qƒ¡ª÷G ó°Tôj kÉ«∏ªY ¬fEG .»cP ±ô°üJ Gògh ,≠ÑàdG

 áÑ≤M ‘ èeGÈdG í‚CG øe kGóMGh ¬fƒµdh ,ìÉÑ°üdG ‘ ¢SƒÁEG èeÉfÈd ºFGódG ìÉéædG ô°S

.á«eÉ◊G á°ùaÉæŸÉH õ«ªàJ

.IOÉ≤dG ™«ªL É¡ª∏©àj ¿CG Öéj IQÉ¡e √òg

 ¿CG π°†aC’G øe ¢ù«dCG ?É¡JGP äGôjòëàdG ôcòH øjôjóŸG ™«ªL ΩÉb ƒd kÉ©FGQ ¿ƒµj ødCG

?øjQhô¨e GƒfÉc ¿EG ,¢SƒÁEG π©Øj Éªc º¡°ùØfCG øY äGôjò– GƒÑàµj

 ∂dòd .ádÉ°SôdG πbÉf áÑbÉ©e ÖMCG ÉfCG ,™ª°SG{ :∂°ù«FQ ¬«a ∑Èîj πªY ¿Éµe π«îJ

 ÖÑ°S ¿CG º∏YCG âæc ƒd ≈àM ,∂bÉæîH ∂°ùeCG ó≤a ,kÉÄ«°S kGÈN ‹ π≤æJ ÉeóæY kGQòM øc

 ±ƒ°ùa á∏eÉµàe hCG á©FGQ ∂Jôµa øµJ Éª¡e{ hCG  .zâfCG ¬àÑµJQG kCÉ£N øµj ⁄  çóM Ée

 ‹ ´Éªà°S’G ƒg ∫hC’G ∂©aGO ¿ƒµj ±ƒ°S .É¡æ«°ù– á«¨H ;Ò¨°U πjó©J áaÉ°VEÉH ΩƒbCG

 .™ªà°ùJ ∂fCG ôgÉ¶Jh §≤a ∂°SCGQ õg .∂dP π©ØJ ’ kAÉLQ .»MGÎbG ÖLƒÃ πª©dGh

 IôµØdG òØæJh »MGÎbG πgÉéàà°S ∂fEÉa ∂àØXh ÉeóæY ó≤àYCG âæc Éªc kÉ«cP âæc GPEGh

.zâfCG ∂Hƒ∏°SCÉH

 kÓLQ ±ôYCG  .º¡«ØXƒe ™e ±ô°üàdG Gòg ¬Ñ°ûJ äÉaô°üàH øjôjóŸG øe Òãc Ωƒ≤j

 k’ƒ¨°ûe ¿ƒµj ¬æµdh  ,¿É«MC’G  øe Òãc ‘ ¬HÉ°üYCG  ó≤Øj ’ ¬fEG  .…QÉf  ™ÑW GP kÉ«eÉ°üY

 ¤EG á«ØJÉ¡dG äÉŸÉµŸÉHh ¬JóYÉ°ùe ≈∏Y ¬JÉª«∏©J AÓeEÉH kÉMÉÑ°U á©HGôdG áYÉ°ùdG òæe kÉªFGO

 …òdG âbƒdG ‘h .§≤a óMGh ´ÉªàLÉH ¢ù«dh kÉ«eƒj Qƒ£a r» nYÉªàLÉHh ⁄É©dG ¿Gó∏H ∞∏àfl

 Ö«°UCG ó≤a ∂dòd áé«àfh .ôNBG kÉeƒj CGóHh kÓeÉc kÉeƒj πªY ób ¿ƒµj Éæ∏ªY Ωƒj ¬«a CGóÑf

 ôeC’G øµdh .¬HGƒ°U √ó≤Øj ¿CG èYõe ¬aÉJ ôeCG …C’ øµÁ .È°üdG ËóY QÉ°üa øeõe Ö©àH

 …òdG ∫ƒÑ°ù«ÑdG ÜQóe π©Øj Éªc kÉ«Mô°ùe kGQhO …ODƒj ’ ƒgh .¬°ùØf ±ô©j ¬fCG ƒg »HÉéjE’G

 áYô°S πãÃ CGó¡J ¬JQƒK øµdh .kÉ≤M kÉÑ°VÉZ ¿ƒµj πH ,ºµë∏d Å«°S QGôb ≈∏Y kÉÑ°†Z Qƒãj
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 äGQƒK ióMEG äó¡°T ó≤d .¢ù«ØæJ ΩÉª°U QhO ¬jCGQ ‘ √òg Ö°†¨dG äGQƒK Ö©∏J .É¡Y’ófG

 äGQƒK  ióMEG  AÉæKCG  ‘ AÉµÑdÉH  ÚØXƒŸG  ¢†©H CGóH  ó≤d  .á∏«ªL IQƒ°üdG  øµJ ⁄h ¬Ñ°†Z

 kÉªFGO ∫ƒ≤jh ,QƒØdG ≈∏Y √Ahóg ó«©à°ùj ¬fCG ƒ¡a ¬◊É°U ‘ Ö°üj Ée ÉeCG .á∏jƒ£dG ¬Ñ°†Z

 ¬à«°ùf óbh ;çóM ób çóM Éeh .ΩÉY ¬LƒH Ö°VÉZ πH ,ºµæe kÉÑ°VÉZ â°ùd ÉfCG{ :¬«ØXƒŸ

 ¬fC’) ≥«bO ÒZ ¬eÓc øe ¢†©H ¿ƒµj ÉÃQ .z√ƒ“ógÉ°Th √ƒªà©ª°S ºµfC’ ∞°SBG ÉfCGh .¬∏c

 º¡∏©éj ¬aô°üJ AÉcP øµdh (ÚØXƒŸG óMCG ¬H ΩÉb ±ô°üJ øe kÉÑ°VÉZ íLQC’G ≈∏Y ¿ƒµj

.∂dP πgÉŒ º¡«∏Y ¿CGh ,§≤a ábÉªëH ±ô°üàj ¬fCG ¿hó≤à©j

 ø°ùëàdG  ∫hÉëj  ôjóe  øY  QOÉ°U  ¬fC’  ;ôjó≤àdÉH  ôjóL  áMGô°üdG  øe  ´ƒædG  Gòg  ¿EG

 º¡JóYÉ°ùe Ö∏Wh ¬Ñ«Y ≈∏Y ¬FÓeR ´ÓWEG ÈYh ¬jód …QGOEG Ö«Y OƒLƒH ¬aGÎYG ÈY

 á«Ø«c øY ÚØXƒŸG øe QÉµaC’Gh äÉMGÎb’G ¢SÉªàdG ¬æe âÑ∏£d ¬HQóe âæc ƒd) .¬à÷É©Ÿ

.(Iƒ£N Iƒ£N ôeC’ÉH Ò°ùf ÉfƒYO øµdh ,π∏ÿG Gòg ìÓ°UEG

 ¬JGóYÉ°ùÃ ®ÉØàM’G ‘ äÉHƒ©°U ¬LGƒj áeÉY äÉbÓY ôjóe ™e ΩGƒYCG á©°†H πÑb â∏ªY

 áà°S  ó©H  πª©dG  øcÎj øc ø¡æµdh  ,äÉë°TôŸG  π°†aCG  ∞«XƒàH  Ωƒ≤j  ¿Éc  .äÉ«°üî°ûdG

 áaô©Ÿh ø¡JÉ¶MÓeh ø¡JÉÑ«≤©J ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ø¡à©HÉàe ≈∏Y kGQOÉb øcCG ⁄ .á©Ñ°S hCG ô¡°TCG

 π«îJ ÊƒHR øe âÑ∏W .áHôŒ AGôLEÉH âªb ∂dòd .πª©dG ∑ôJ ¤EG ø¡àYO »àdG ÜÉÑ°SC’G

 á«Ñ∏°ùdG  á«HÉéjE’G  »MGƒædG  Ée .ø¡æe É¡«∏Y π°üMCÉ°S âæc »àdG  äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG

 πeÉ©àdG øµÁ ∞«c{ ¿Gƒæ©H Iôcòe πµ°T ≈∏Y ∂dP áHÉàc ¬æe âÑ∏W ºK øeh ?ø¡jCGôH ¬«a

:¬Ñàc Ée ºµ«dEGh .áeOÉ≤dG ¬JóYÉ°ùe ¤EG É¡Áó≤J …ôé«°S z?»©e

 øFÉHõdG óMCG ≈fÉY GPEG .QÉµaC’G ™e πeÉ©àdG ÌcCG ø°ùMCGh ¢SÉædG ™e πeÉ©àdG ø°ùMCG ÉfCG{

 ∫ÉªYC’G √ôcCG .iôNC’G QƒeC’G ™«ªL ‘ Å«°S »ææµd .ôµàÑe πM OÉéjEG ƒg »∏ª©a á∏µ°ûe

 Ωó≤J »àdG äÉcô°ûdG øFÉHR Égô¶àæj »àdG ájOÉ©dG äÓeÉéŸÉH ΩÉ«≤dG π≤ãà°SCGh á«bQƒdG

 OÉ«YCG  ôcòJ  ™«£à°SCG  ’h  ,ôµ°ûdG  πFÉ°SQ  ÈY  á©HÉàŸÉH  ΩƒbCG  ’h  .á«°üî°ûdG  äÉeóÿG

 kÉ°üî°T ôNB’G ±ô£dG ≈∏Y óLCG kÉªFGO ÊC’ ;∞JÉ¡dG áYÉª°ùH ∑É°ùeE’G ≈°ûNCGh ,OÓ«ŸG

 ¬≤jôW ‘ kGÒÑc ¢†Ñb ôeCG ¿EG :‹ ∫ƒ≤«d óMCG »H π°üàj ø∏a äÓµ°ûŸG øe á∏µ°ûe ÊÉ©j

 øY Ió«L Iôµa …ód .»æY ∂dP ‘ô©J ¿CG Öéj .Ö«°üfÉ«dG IõFÉL âëHQ ÊEG ,hCG ,‹EG
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 »æfCG ¢SÉædG ó≤à©jh .É¡JGôjó≤Jh äÉ≤ØædG ôjQÉ≤Jh äÉ«fGõ«ŸG √ôcCG »æµdh ,πª©dG ´É°VhCG

 √ò¡a ,»°ùØf áª«b øe ¢ü≤àfCG hCG ∂dòH »gÉHCG â°ùd .ÜGƒ°U ≈∏Y ºgh ,…ƒ°Vƒa ôjóe

.á≤«≤◊G »g

 .kGóHCG  ∂¡Lh  ‘  ñô°UCG  ødh  ,Üò¡e  ¬jõf  ¿É°ùfEG  ÉfCÉa  »°üî°ûdG  ÖfÉ÷G  ≈∏Y  ÉeCG

 CGóHCG á«dÉààŸG áÑ©°üdG äGRÉ‚E’G ¢†©H ≥«≤– ‘ í∏Øfh ΩGôj Ée ≈∏Y QƒeC’G Ò°ùJ ÉeóæY

 »MGõe ∫ƒëàj óbh .⁄É©dG ‘ kGôë°S ºgÌcCGh ¢SÉædG ±ôXCG øe óMGh »æfCG OÉ≤àY’ÉH

 .»°üî°T πªfi ≈∏Y Gòg …òNCÉJ ’CG ƒLQCG øµdh .äÉbhC’G √òg ‘ ºµ¡Jh ájôî°S ¤EG

 ≈∏Y ™é°ûJ  áFOÉg á«°üî°ûH  ™à“CG  .Ohó◊G  äRhÉŒ ÊEG  :‹ ‹ƒ≤J  ¿CG  π°†aC’G  øeh

 »∏©a  IOQ  »g  ∂∏J  .kGAhóg  äOORG  ,áHƒ©°U  QƒeC’G  äOGORG  Éª∏c  .á«°üî°ûdG  ájô◊G

 ±ÓîH ,I’ÉÑe ’ ¬fCG »æ¶àa ÇOÉ¡dG ∑ƒ∏°ùdG Gòg º¡a »Ä«°ùJ ’ .•ƒ¨°†dG AGREG áÑjô¨dG

 øe Qób ÈcCÉH »eƒ≤J ¿CG ∂æe ójQCG :kGóMGh kÉÄ«°T ∂æe ô¶àfCGh .¢Uô◊G ójó°T ÉfCÉa ∂dP

 .π°†aCG »FGOCG ¿Éc »≤JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG âq∏b Éª∏µa .¬H ΩÉ«≤dG Ú©«£à°ùJ »∏ªY

.zπFÉg ƒëæH kÉ©e íéææ°Sh ∂dòH »eƒb

 IÉàa »gh ,∫hC’G É¡∏ªY Ωƒj ‘ Iójó÷G ¬JóYÉ°ùe ¤EG á≤«KƒdG √òg º«∏°ùàH ΩÉb óbh

 18  ƒëf  ó©H  ¬à∏HÉb  ÉeóæYh  .π«°û«e  ≈YóJ  ¿É¨«°û«e  á©eÉL øe  êôîàdG  áãjóM á£«°ûf

 IóYÉ°ùŸG  Üô°ùJ{  É¡à«ª°S  »àdG  ¬à∏µ°ûe  ‘  ø°ùëàj  ¿Éc  ¿EG  áaô©Ÿ  ¥ƒJCG  âæc  ,kGô¡°T

.zá«°üî°ûdG

?zπ«°û«e ™e ΩGôj Ée ≈∏Y QƒeC’G Ò°ùJ πg{ :¬àdCÉ°S

.zº©f ,√hCG{ :∫Éb

.z?kÉ≤M{ :kÉµµ°ûàe ¬àdCÉ°S

 äÉLÉLR hCG áªîa á¡cÉa ∫Ó°S øFÉHõdG ™«ªL (‹ ¢ù«dh) É¡d π°SQCG ó≤d{ :»æHÉLCGh

 :É¡d â∏b ÉeóæY ó÷G πªfi ≈∏Y á«°†≤dG äòNCG ó≤d .º¡fÉæàeG øY kGÒÑ©J ;É«fÉÑª°T

 »JCÉJ »àdG äÓµ°ûŸG ™«ªL øe »æ«ª– É¡fCG hóÑjh .ÉfCG »∏ª©H Ωƒ≤J IóYÉ°ùe ójQCG »æfEG
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 ≈∏ãŸG á≤jô£dÉH ÉgÈNCG ⁄ ƒd çóë«d Gòg øµj ⁄ .É¡°ùØæH É¡∏ëàa kÉÑjô≤J É¡Ñàµe ¤EG

.z»©e πeÉ©à∏d

 ≥ØàJh ,ábóH ¬Hƒ«Y º«≤j ôjóe ≈∏Y ∫Éãe É¡fCG ƒg á°ü≤dG √òg ‘ (øÄª£ŸGh) ÒãŸG

 ¢†©H ‘ ká≤«ë°S Iƒ¡dG ¿ƒµJ πH ƒëædG Gòg ≈∏Y kÉªFGO QƒeC’G Ò°ùJ ’ .∂dP ‘ ¬JóYÉ°ùe ¬©e

 øjÉÑàdG  ô¡¶jh  .kGóL  ká≤«ë°S  πH  ,ÚØXƒŸG  …CGQh  ¬°ùØf  ¤EG  ¢ù«FôdG  Iô¶f  ÚH  ¿É«MC’G

 πeÉ©à∏d  πãeC’G  Üƒ∏°SCÓd  ¢ù«FôdG  Qƒ°üJ  ¿CG  ¿ƒØXƒŸG  èàæà°ùj  ÉeóæY  ¬WÉ‰CG  í°VhCÉH

 »gÉÑj  ¿Éc  º°ùb  ¢ù«FQ  ™e  äGƒæ°S  ™°†H  πÑb  Gòg âaOÉ°U  .⁄ÉM hCG  ‹É«N Qƒ°üJ  ¬©e

 πãeC’G Üƒ∏°SC’G{ É¡fGƒæY Iôcòe ‘ kGóHCG ∂dP Öàµj ⁄ .kGóMCG ¬JÉHÉfi Ωó©Hh ¬àMGô°üH

 π«Ñ°ùdG ¿CGh Ú≤∏ªàŸGh øjOÉ≤æŸG â≤Á ¬fCG ¤EG ÚØXƒŸG ¬Ñæj kÉªFGO ¿Éc ¬æµdh z»©e πeÉ©à∏d

 ó≤a ß◊G Aƒ°ùdh .kGô°üM ó«÷G AGOC’G ƒg ¬jód π°†ØŸG ≥jôØdG ‘ ™bƒe õé◊ ô°übC’G

 ËóY πLôdG ¿Éc ó≤a .kÉeÉ“ á≤«≤ë∏d kÉ«aÉ› »JGòdG Ëƒ≤àdG ∂dP ¿hó©j √ƒØXƒe ¿Éc

 ≈∏Y …CGôdG ¬fƒ≤aGƒj øe IOÉY ÅaÉµjh óMCG ¬°ûbÉæj ¿CG √ôµj ¿Éch Ú≤∏ªàŸG ΩÉeCG  á∏«◊G

 ÚH  ΩÉé°ùf’G  ≥«≤ëàd  á°Uôa  ¿ƒµj  ¿CG  Öéj  ¿Éc  Ée  íÑ°UCGh  .¬©e  ¿ƒØ∏àîj  øe ÜÉ°ùM

.Úaô£dG ÚH ±ÓÿG â≤ªY áYP’ áàµf ÚØXƒŸGh ¢ù«FôdG

 ¬°ùØæd  ôjóŸG  Ëƒ≤J  ¿ƒµj  ÉeóæY  çóëj  ƒgh  .IóM πbCG  øjÉÑàdG  øe  ôNB’G  ´ƒædG  ¿EG

 kÉahô©e ¿Éc ábÉW ácô°T ôjóe ™e Gòg âaOÉ°U ó≤d .´ƒ°VƒŸÉH á∏°U GP ¢ù«d ¬æµdh ,kÉ≤«bO

 AÉ£NCGh á«FÓeE’G AÉ£NC’G í«ë°üJ óM ¤EG ôeC’G ¬H π°Uƒa ,π«°UÉØàdG ¥OCÉH ¬eÉªàgÉH

 ¤EG π≤àfG ºK ,ájõ«∏µfE’G á¨∏d kÉ°SQóe ¿Éc ó≤d .πFÉ°SôdGh äGôcòŸG ‘ º«bÎdG äÉeÓY

 ácô°T âfÉc ó≤d  .¬MÉ‚ ‘ π«°UÉØàdÉH  ¬eÉªàgG º¡°SCG  å«M ,…QÉéàdG  ¿ƒfÉ≤dG  á°SGQO

 Oƒ©jh .¢SÓaE’G øe ƒéæJ »c IQÉ¡Ã É¡¡«LƒJ ´É£à°SGh .ájGóÑdG ‘ ¬æFÉHR óMCG ábÉ£dG

 ¬æ««©àH  ∂dP  ÖÑ°ùH  IQGOE’G  ¢ù∏›  ΩÉ≤a  .π«°UÉØàdÉH  ¬©dh  ¤EG  kÉ«FõL  ∂dP  ‘  π°†ØdG

.äÓµ°ûŸG äCGóH ∂dP óæYh .É¡d kGôjóe

 øµJ  ⁄) .z»©e πeÉ©à∏d  ≈∏ãŸG  á≤jô£dG{  :É¡fGƒæY Iôcòe kGóHCG  πLôdG  Gòg Öàµj  ⁄

.∂dòd kGô£°†e øµj ⁄ ¬æµdh .(ó©H ¬d äô£N ób IôµØdG
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 ’ IQÉ°TEG π°Sôj ¿Éch ,¬«ØXƒe QÉÑc óMCG ¬Ñàc Ée íë°ü«a ôªMCG kÉª∏b πà°ùj kÉªFGO ¿Éc

 ÖZôj øe ¿EG :∫ƒ≤J øjôjóŸG •É°ShCG ‘ á©FÉ°T äô°ûàfGh .z‹ º¡e Gòg{ :ÉgOÉØe Å£îJ

 øe á«dÉN äGôcòe áHÉàc ’EG ¬«∏Y ¢ù«d ójó÷G ácô°ûdG ôjóe iód ó«L ´ÉÑ£fG ∑ôJ ‘

 ¬Hƒ∏°SCG  Ò«¨àH  ácô°ûdG  ôjóe  º≤j  ⁄  GPEG  .º«bÎdG  äÉeÓY  AÉ£NCGh  á«FÓeE’G  AÉ£NC’G

 ¿ƒØXƒŸG ∫ƒëàj ¿CG hCG πLÉ©dG Öjô≤dG ‘ çóëj ¿É«°üY iƒ°S áé«àædG ¿ƒµJ ø∏a ,Gòg

.ÚHƒgƒŸG ÚjƒëædG øe áYƒª› ¤EG

 π°Sôj ácô°ûdG ôjóe ¿Éc .á∏µ°ûŸG π«îJ ∂æµÁ .á∏MôŸG ∂∏J óæY ácô°ûdG »æàYóà°SG

 ∂∏J  âfÉch  .¬JQGOEG  â–  ¿ƒ∏ª©j  øjòdG  øjôjóŸG  øe  √ô¶àæj  ¿Éc  Ée  ¿CÉ°ûH  äGQÉ°TEG

 ∞«î°S ôeCG Gòg ¿CG GƒæX øjôjóŸG øµdh .á«≤«≤M É¡fCG »g á«aÉ°VEG ájõÃ ™àªàJ äGQÉ°TE’G

 øjôjóŸG QÉÑc áÑgƒe Ëƒ≤J Rƒéj ¿CG Öéj ’h ,á≤jô£dG ∂∏J πãÃ QGóJ ’ äÉcô°ûdG ¿CGh

 ¿EG{ :∫hC’G ≥«∏©àdG ¿Éch .¬«ØXƒe äÉ¶MÓeh äÉÑ«≤©J ¢VGô©à°SÉH âªb .ƒëædG Gòg ≈∏Y

 ôªMC’G º∏≤dG ™°V{ :ÊÉãdG ≥«∏©àdG .zQôëŸ kGóL ™ØJôe ôLCG kÉjƒæ°S Q’hO ÚjÓe á°ùªN

 IÒãc ô¡°TCG  ¤EG  âéàMGh .z»FGóàH’G  ∫hC’G  ∞°üdG  ‘ ó©f  ⁄{  :ådÉãdG  ≥«∏©àdG  .z kÉÑfÉL

 k’Ó¨à°SG ’EG ¢ù«d á«∏NGO Iôcòe ‘ ájƒëædG AÉ£NC’G í«ë°üJ ¿CÉH ácô°ûdG ôjóe ™æbCG ≈àM

 Gòg ¿Éc ó≤d .¬«ØXƒe ô¶f ‘ kÉª¡e øµj ⁄ √ô¶f ‘ kÉª¡e ¿Éc Ée .¬àbƒd ≥F’ ÒZh kÉÄ«°S

.¬JÉ©ÑJ πª– ≈∏Y IQób ácô°û∏d hCG ¬d ¢ù«d kGô£N kÉæjÉÑJ

 πeÉ©à∏d ≈∏ãŸG á≤jô£dG{ É¡fGƒæY ÚØXƒŸG ¤EG Iôcòe áHÉàc ¿C’ ∂dP ôcP ≈∏Y â«JCGh

 ìÉéædG áfƒª°†e á≤jôW πH ÜÉéYE’G ≥ëà°ùj äGòdG Ëƒ≤J ≈∏Y øjô“ Oô› ¢ù«d z»©e

 ∂Jôcòe ¿ƒµJ ¿CG Öéj :Qò◊G ÖfÉL ΩGõàdG ∂«∏Y øµdh .ÚØXƒŸG ™e QGƒ◊G ™«é°ûàd

 ≈∏Y É¡fCG  Gƒbó°üj ¿CG  ∂dP øe á«ªgCG  ÌcC’Gh  á≤«bO É¡fCG  ¿ƒØXƒŸG  ¥ó°üj ¿CGh  ábOÉ°U

 »≤ÑJ ¿CG áKÓãdG •hô°ûdG óMCG ≥«≤– ‘ â≤ØNCG ¿EG ,∂H ôjóLh .á«ªgC’G øe m±Éc Qób

.∂°ùØæd ∂JÉª«∏©J
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∂bGôZEÉH ∂«ØXƒŸ íª°ùJ ’

 πªY ºbÉW ôjóJ âæc AGƒ°S ,øjôjóŸG øe ´ƒf …CG) kGôjóe ¿ƒµJ ¿CG ÉjGõe º¶YCG π©d

 ™«ªL øe äGQGôb òîàJ ∂fCG ƒg (∞Xƒe 30,000 º°†j kÉª°ùb hCG ¢UÉî°TCG áKÓK øe kÉfƒµe

 ÉgQÉàîJ »àdG øcÉeC’G ‘ ó≤©Jh âfCG ÉgOó– »àdG ó«YGƒª∏d kÉ≤ah äÉYÉªàL’G CGóÑJ .´GƒfC’G

 øY Ö«Œ ¿CG ∂«∏Y ¢ù«∏a kÉÄ«°S hCG kÉª«¶Y kGôjóe âæc AGƒ°Sh .∂dP ∫ƒ≤J ÉeóæY ¢†ØæJh

.ºg º¡≤JÉY ≈∏Y á«dhDƒ°ùŸG √òg ™≤J πH ∂«°ShDhôe á∏Ä°SCG

.á£∏°ùdG º«©f ‘ ¿ƒ∏aôj ÉeóæY øjôjóŸG QÉ°üHCG »ª©j Gò¡d ô£N »Ñ∏°S ÖfÉL áªK

 .∂«°ShDhôe ≈∏Y ∑OÉªàYG ióe áaô©e ≈∏Y QOÉ≤dG ∑óMh ¿ƒµJ kGôjóe ¿ƒµJ ÉeóæY

 Óa kÉª«µM kGóFÉb âæc ¿EGh ,Gòg ±ô©J âfCG) .kÉÄ«°T …hÉ°ùJ ’ º¡ªYOh º¡F’h ¿hO âfCÉa

 ≈°ùæJ ¿CG kGóHCG Rƒéj ’ øµd .(º¡«dEG ∂àLÉM ióÃ ¢SÉædG ÒcòàH Qôµàe ƒëæH Ωƒ≤J ∂fCG óH

 ¿ƒµj ’ ób mìGƒf ‘ ∂«∏Y ¿hóªà©j º¡fEÉa ∂«ØXƒe ≈∏Y óªà©J Éªch .∫OÉÑàe ôeCG Gòg ¿CG

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ¿ƒÑZôjh ,∂gÉÑàfG âØd ¤EG ¿ƒbƒàj º¡a .πª©dG ‘ AGOC’ÉH ábÓY É¡d

 πµH ,¿ƒ°ù«≤j º¡fEÉa ájOÉ«≤dG á«°üî°ûdG øe ´ƒf …CÉH ™àªàJ âæc ¿EGh .∂JOƒeh ∂fÉ°ùëà°SG

.∂©e É¡fƒ°†≤j »àdG á«æeõdG IóŸG ∫ƒ£H ácô°ûdG ‘ º¡àfÉµe ,áª∏µdG ¬«æ©J Ée

 ™e  kÉ«°üî°T  AÉ≤∏dG  øe  π°†aCG  Ú°ShDhôŸG  Qƒ£J  ¤EG  π«Ñ°S  øe  Éªa  .Gòg  ‘  ¢SCÉH  ’

 ¿CG øµÁ ∫OÉÑàŸG OÉªàY’G Gòg øµdh ,¬JÉcÉfih ¬cƒ∏°S áÑbGôe º¡æµÁ å«ëH ,º¡jôjóe

.á∏µ°ûe ¤EG ∫ƒëàj

 áæ°ùM Ió«°S  »gh  .á«FÉ°ùædG  äÓéŸG  ºgCG  øe  IóMGh  ‘ øjQôëŸG  IÒÑc  ±ôYCG

 ¬JGP âbƒdG ‘ á¶aÉëŸG ™e •ƒ¨°†dÉH πaÉ◊G É¡∏ªY AGOCG ≈∏Y É¡JQó≤H ôîØJ º«¶æàdG

 ≈fOCG  hCG  Ú°Sƒb ÜÉb âfÉch .øjÒ¨°üdG É¡«∏ØWh É¡LhR ™e Ió«©°S ájô°SCG  IÉ«M ≈∏Y

 âfÉc) .™«ª÷G ΩÉeCG  ìƒàØe É¡HÉHh  ,áØ°üæe ádOÉY »¡a :á«dÉãe Iôjóe ¿ƒµJ ¿CG  øe

 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ  âfÉc  ó≤a  ºgOô£J  ¿CG  ó©H  ≈àM  ,¢SÉædG  ™e  áØ°üæe

.(ójóL πªY
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 âfÉch É¡dõæÃ ºà¡J ΩCG É¡fEG PEG ,IôjóŸG √òg ¬©bƒàJ ⁄ kÉÄ«°T ¿Éc ∫ÉªµdG øªK øµd

 âbƒdG ¢†©H »°†≤àd kAÉ°ùe ∞°üædGh á°SOÉ°ùdG áYÉ°ùdG ∫ƒ∏ëH ¬«dEG IOƒ©dG ≈∏Y ¢Uô–

 ‘ ôNCÉàJ »c ;ÌcCÉa ÌcCG QGòYC’G ≥∏àîJ âfÉc É¡fCG øeõdG QhôÃ â¶M’h .É¡dÉØWCG ™e

 kAÉ°ùe Iô°TÉ©dG hCG ∞°üædGh á©°SÉàdG áYÉ°ùdG ≈àM É¡Ñàµe ‘ â«≤H É¡fCG áLQO ¤EG É¡∏ªY

 øµÁ) É¡∏ª©d É¡ÑM ÖÑ°ùH ¿Éc ∂dP ¿CG ájGóÑdG ‘ äó≤àYG .π°UGƒàe ƒëæH ÚeÉY Ióe

 â∏∏M ¿CG ó©H âcQOCG ºK .(kGóL kÉ©à‡ kÓªY ìÉHQC’G ≥≤– áëLÉf á∏› IQGOEG ¿ƒµJ ¿CG

 Òãc Oƒ©jh .kGÒãc É¡«∏Y ¿hóªà©j ÉgƒØXƒe ¿Éc ó≤a .É¡H ≥∏©àj ’ ôeC’G ¿CG  á∏µ°ûŸG

 ™«ªé∏d É¡«a øµÁ πªY áÄ«H äóLhCG ó≤d .IóYÉ°ùª∏d ÉgOGó©à°SGh É¡MÉàØf’ Gòg øe

 ’ áeGhO ‘ ôeC’G É¡∏NOCGh .kÉ©ÑW ∂dP ‘ ÖZôj ™«ª÷G ¿Éc .kÉ«°üî°T Égƒ∏HÉ≤j ¿CG

 ájÉ¡f  ‘ É¡«dEG  kÉªFGO  ¿ƒJCÉj  ¢SÉædG  ¿Éc  .É¡Ñàµe  IQOÉ¨e  É¡fÉµeEÉH  ó©j  º∏a  ,É¡d  QGôb

 âfÉc ó≤a á«dÉãŸG IôjóŸG âfÉc ÉŸh .z∂àbh øe ≥FÉbO ô°ûY ¤EG êÉàMCG{ :Ú∏FÉb Ωƒ«dG

.á£∏°ùdG ™bƒe ‘ É¡fC’ ;Iô£«°ùdG ó≤ØJ âfÉc É¡fCG »g ábQÉØŸGh .¿hójôj Ée º¡ëæ“

 ≥∏ZCÉ°S kGóYÉ°üa ¿B’G øe{ :º¡d âdÉbh É¡«ØXƒe â©ªL É¡HÉ°üf ‘ QƒeC’G ™°†J ≈àMh

 ≥ëj ’h (»¡Lh øY ÜôZG) âbh Úëj ∂dP ó©H .™HôdG ’EG á°SOÉ°ùdG áYÉ°ùdG ó©H »HÉH

.z‹ÉØWCG iƒ°S ÊGôj ¿CG óMC’

 á°SOÉ°ùdG áYÉ°ùdG óæY É¡dõæe ¤EG Oƒ©J äCGóH .§≤a á∏µ°ûŸG ∞°üf πM ‘ Gòg º¡°SCG

 πNóàdG  á∏éŸG  »æe  âÑ∏Wh  .∫ÉªgE’Gh  ´É«°†dÉH  Ghô©°T  É¡«ØXƒe  øµdh  . kÉ«eƒj  ∞°üædGh

.á∏MôŸG ∂∏J óæY

 áLÉëH ¿ƒdGõj ’ º¡æµdh ,ó«L ôeCG É¡«∏Y kGOÉªàYG πbCG ÚØXƒŸG π©L ¿EG :Iôjóª∏d â∏b

 øjô°TÉÑŸG  É¡«°ShDhôe  øe  πc  ™e  äÉ°ûbÉæe  º«¶æJ  É¡æe  âÑ∏Wh  .¬«LƒàdGh  IOÉ«≤dG  ¤EG

:øjôeCG á°ûbÉæŸ ºgOôØÃ

 mìGƒf  áªK  πg  .∂JÉ«dhDƒ°ùe  ¢Vô©à°ùf  ÉæYO{  :º¡æe  kÓc  ∫CÉ°ùJ  ¿CG  É¡æe  âÑ∏W  :∫hC’G

 »àdG ä’ÉéŸG ¿hOóëj º¡∏©Œ âfÉch z?πbCG hCG ÌcCG É¡H á«æ©e ¿ƒcCG ¿CG Öéj ÊCG ó≤à©J

 âfÉc ó≤d .•ô°ûdG ∂dP ≥≤– ’ »àdG »MGƒædGh É¡fCÉ°ûH kÉ«°üî°T É¡à∏HÉ≤e Ö∏W º¡d Rƒéj
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 .á©é°ûeh áÁôc á≤jô£H øµdh ,ΩÉ¡ŸG øe ójõÃ ΩÉ«≤dG º¡°†jƒØàH Ωƒ≤J ôeC’G á≤«≤M ‘

.¬∏ª– º¡æµÁ …òdG á«dhDƒ°ùŸG QGó≤e ójóëàH º¡d íª°ùJ âfÉc É¡fEG …CG

 πg  .»≤JÉY  ≈∏Y  IÉ≤∏ŸG  ΩÉ¡ŸG  ¢Vô©à°ùf  ¿B’G  ÉfƒYO{  :∫ƒ≤J  ¿CG  É¡æe  âÑ∏W  :ÊÉãdG

 âfÉc z?»Ø«XƒdG …Gƒà°ùe øe ¢üî°T ¬H Ωƒ≤j ¿CG Öéj ’ πª©H ΩƒbCG ºcóMCG ÊBGQh çóM

 ≈∏Y º¡ã– á≤«≤◊G ‘ âfÉch .º¡H É¡WÉÑJQG øe π«∏≤à∏d QÉµaCG •ÉÑæà°SG ≈∏Y ºgÈŒ

 É¡eó≤j ájóg áªK πg .∞°üædGh á°SOÉ°ùdG áYÉ°ùdG óæY É¡dõæe ¤EG IOƒ©dG ≈∏Y É¡JóYÉ°ùe

.ó°†dÉH ó°†dGh ?√òg øe π°†aCG ¬«ØXƒŸ ôjóe

.zºµd kGôµ°T{ :∫ƒ≤J ¿CÉH ÉgÒcòJ ¤EG kGô£°†e øcCG ⁄

 GPEG  .IóYÉ°ùŸG  ¿ƒLÉàëj  ÚÑ∏£àe ÚØXƒÃ kGô°UÉfi  ∂°ùØf  óŒ ÉeóæY  Gòg ôcòJ

 ∂«∏Y πH ∂LÉYREG øY ∞µdG º¡æe Ö∏£J ¿CG ∂æµÁ Óa ∂àbh øe ÒãµdG ¿ƒLÉàëj GƒfÉc

 ¬H Gƒeƒ≤j ¿CG Öéj Ée ¿ƒcQój º¡YO .º¡Jôµa IôµØdG ¿CÉch ,hóÑj ôeC’G π©Lh zº¡eÉ£a{

 §N áªK .É¡«∏Y ∂JóYÉ°ùe ¤EG  ¿ƒLÉàëj ’ »àdG »MGƒædÉH ∑hÈîj º¡YOh .ºgOôØÃ

 ôeC’G Oƒ©jh .äGòdÉH AÓàN’G âbhh ôjóŸG ™e ´hô°ûŸG »°üî°ûdG AÉ≤∏dG ÚH π°üØj ™«aQ

.∂dP ¿ƒ¡LGƒj ∂«ØXƒe π©Œ »c kGôjóe ∂Ø°UƒH ∂d

∂°ùØf ôjóJ ∂fCÉch ,±ô°üàdG øY ∞c

 ,ÜÉéYE’ÉH  ôjóL ±ô°üJ Gòg ¿EÉa ¬©e πeÉ©àdG  á«Ø«c øY ¬«ØXƒe ôjóŸG ÈNCG  ¿EG

 Ú°ShDhôŸGh ôjóŸG ÚH ábÓ©dG ‘ IôKDƒŸG πeGƒ©dG äÉbQÉØe º¶YCG ióMEG kÉeÉ“ πëj ’ ¬æµdh

 , kAÉcPh á°SÉªM º¡cƒ∏°S »gÉ°†j º¡«ØXƒe ∑ƒ∏°S ¿CG øjôjóŸG øe Òãc ¢VÎØj :»gh ’CG

.∂dP ≈∏Y º¡eƒ∏J ¿CG ∂æµÁ ’h .AÉcòdG ∂dP ∞«XƒJ á≤jôW å«M øe á°UÉNh

 á≤jôW áªK πg .»æY ...ï°ùæH »à°ù°SDƒe Aπe ‘ âÑZôd ìÉéædG ≥FÉa kGôjóe âæc ƒd

 »©«ÑW  π«e  áÑ°SÉæŸÉH  Gòg  ?»Hƒ∏°SC’  kÉ≤ah  πª©dG  ‘  A»°T  πc  …ôéj  ¿CG  ¿Éª°†d  π°†aCG

 ¢üî°ûdG  kGÒãc  ¿ƒ¡Ñ°ûj  øjòdG  π«¨°ûJ  π°†Øæ°S  ÉæfEÉa  QÉ«ÿG  Éæd  ≈£©j  ÉeóæYh  .kÉeÉ“

.IBGôŸG ‘ kÉ«eƒj √Gôf …òdG
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 øjòdG Úî°ùæà°ùŸÉH á°ù°SDƒe ƒ°ûM ¿CG º∏©æd »Øµj Ée AÉcòdG øe Éæjód ¿CG ‘ ∂°T ’

 ¤EG  áLÉëH  âfCÉa  .É¡«a  ´ƒæàdG  çGóMEG  ¤EG  …ODƒj  ød  IóMƒe  á«æ«JhQ  á≤jô£H  ¿ƒ∏ª©j

 Oô¨J »àdG  äGƒ°UC’G ¿CG  »JÈN øe ±ôYCG  .áØ∏àfl  äÉ«°üî°Th QÉµaCGh  áYƒæàe äGƒ°UCG

 Ée  »g  øgGôdG  ™°VƒdGh  óFÉ°ùdG  »YÉª÷G  ÒµØàdG  Üƒ∏°SCG  ióëàJ  »àdGh  Üô°ùdG  êQÉN

.Ωó≤àJh ôgOõJ á°ù°SDƒŸG π©éj

 kÉ«YÉªL kÓªY èàæj  ’  Ú¡HÉ°ûàe  ¢UÉî°TCG  øe kÉfƒµe πªY ≥jôa  ¿CG  ∂dP  ¤EG  ∞°VCG

 á∏°S Iôc ≥jôa øjƒµJ ‘ ÖZQCG âæch ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¿GOQƒL πµjÉe âæc ƒ∏a .kÉ°ù∏°S

 iƒbCGh ∫ƒWCG áKÓK hCG ÚÑY’ ¤EG áLÉëH πXCG »æµdh ,»∏ãe ôNBG ÖY’ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G OhCÉ°ùa

 »c ;¥ÈdÉc ™jô°S ≥«°TQ ÖY’ ¤EG  êÉàMCG  ±ƒ°Sh .»eÉeC’G §ÿG ‘ GƒÑ©∏j  ≈àM ;»æe

 ¿GOQƒL πµjÉe øe ï°ùf ¢ùªN øe ¿ƒµe á∏°S Iôc ≥jôa ¿CG ‘ ∂°T ’h .äGôµdÉH ÊóÁ

.ó«cCÉàdÉH kÓeÉµàe kÉ≤jôa ¢ù«d ¬æµd ,QÉ¶fCÓd kÉàØ∏e ¿ƒµ«°S

 AÉØàc’G AGôZEG GƒehÉ≤«a Gòg GƒcQój ≈àM ájÉØµdG ¬«a ÉÃ AÉ«cPCG øjôjóŸG º¶©e ¿EG

 óLCG  ÉfCGh  .É¡∏c â∏°Uh ób ádÉ°SôdG  ¿CG  »æ©j  ’ ∂dP øµdh .§≤a º¡fƒ¡Ñ°ûj  øe π«¨°ûàH

 âfCG{ : kÓFÉb kÉgÉÑàfGh á«°SÉ°ùM øjôjóŸG ÌcCG ÒcòJ ¤EG áLÉM ‘ ¿É«MC’G ¢†©H ‘ »°ùØf

.z∂°ùØf IQGOEÉH Ωƒ≤J ’

 ¬«ª°ùf  ÉfƒYO  .IÒÑc  äÉeóN  ácô°T  ôjóe  ™e  â∏ªY  ÉeóæY  ôeC’G  Gò¡H  âeó£°UG

 ≈∏Y  ¬«ØXƒe  ™é°ûj  »àdG  º«≤dG  ó°ùéj  kÉª«¶Y  kGóFÉb  ¬fƒµH  ôîØj  ∞«à°S  ¿Éc  .∞«à°S

.¬àcô°T ‘ IOÉ«≤dG º«≤d ≈∏YCG kÓãe ¬°ùØf ó©j ôeC’G á≤«≤M ‘ ¿Éc πH .É¡eGõàdG

 ™«ª÷G ¿CG ºZôHh .¬«a ¬FÓeR AGQBÉH ∞«à°S âª∏YCG ó≤a ,»æFÉHR ™«ªL ™e π©aCG Éªch

 IÒ°ùe  πbô©j  ¬fCG  ≈∏Y  Gƒ©ªLCG  º¡fCG  ’EG  ácô°û∏d  ∞«à°S  IQGOEÉH  øjQhô°ùe  GƒfÉc  kÉÑjô≤J

 øµj ⁄  ƒ¡a .¬àdÉ°SQ ™e ¢†bÉæàj  kGójó– ∫ÉéŸG Gòg ‘ ¬cƒ∏°S  ¿Éch .ìƒàØŸG  π°UGƒàdG

.πª©dÉH ∫ƒ≤dG ¿ô≤j

 Ö∏WCÉ°ùa .Ò«¨à∏d kGOGó©à°SG ∞«à°S ióHCG GPEG π◊G á∏¡°S ¿CÉ°ûdG IÒ¨°U á∏µ°ûe É¡fEG :â∏b

 ¢ù«d  ¿CG  √ÈNCG  ±ƒ°Sh  .øjôNB’G  øe  äÉMGÎb’Gh  QÉµaC’G  ¢SÉªàdGh  ÌcCG  ´Éªà°S’G  ¬æe
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 áÑ°SÉæe á°Uôa º¡d âë«JCG ób âfÉc ¿EG øjOƒLƒŸG ™«ªL ∫GDƒ°S ¿hO ´ÉªàLG …CG ¢†a ¬fÉµeEÉH

 ÖXGh GPEG QGƒ◊G ™«é°ûJ ‘ Gòg √Ò°ü≤J á÷É©e ≈∏Y kGQOÉb ¿ƒµj ±ƒ°Sh .ºgQÉµaCG ¢Vô©d

.kGô¡°T 12 øY ójõJ Ióe ∂dòH ΩÉ«≤dG ≈∏Y

 äÉÑ«≤©àdG  á°SGQóH  âªb  ¿CG  ó©H  áé«àæH  êôNCG  ⁄h  .ádƒ¡°ùdG  ∂∏àH  ôeC’G  øµj  ⁄

 äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG √òg âfÉc á¡L øªa .∞«à°S ƒØXƒe É¡H ÊOhR »àdG äÉ¶MÓŸGh

 ¿Éc .kGÒãc √AGQBG Ò¨j ¬fEG :∫ƒ≤J iôNCG á¡L øe âfÉch ,Iô◊G á°ûbÉæŸG ™ª≤j ¬fEG :∫ƒ≤J

 ¿CG GóHh .kGÒãc ºgAGQBG ¿hÒ¨j ø‡ Gƒ°ù«d Iô◊G á°ûbÉæŸG ¿ƒ©ª≤j øe ¿C’ ;kGÒfi ∂dP

.kÉ≤M øjójôa ÉfÉc ÚÑ«©dG

 ,∞«à°S ájôî°S πfi âfÉc äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG √òg ¿CG ƒg kGó«≤©J ôeC’G OGR Ée øµd

 kÉªFGO ÉfCÉa .QGƒ◊G ™ªb ‘ ¢ù«d ó«cCÉàdÉH øµdh ,IÒãc mìGƒf ‘ kGô°ü≤e ¿ƒcCG ób{ :∫Éb PEG

.zÚØXƒŸG ™e A»°T πc ¢ûbÉfCG

 :¬©e  É¡àjôLCG  »àdG  á∏HÉ≤ŸG  AÉæKCG  ‘  ‹  ∫Éb  ∞«à°S  iód  øjôjóŸG  óMCG  ¿CG  äôcòJh

 ∫Gó÷G ‘ kGRQÉH kÉª‚ ¿Éc ó≤d .¬°ùØf ádOÉ› ‘ ⁄É©dG π£H ƒg ¢üî°ûdG Gòg ¿CG ôcòJ{

.zá©eÉ÷G ‘ ¿Éc ÉeóæY

!iõ¨e äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©à∏d íÑ°UCG ¿B’G

 IôµØH ¬«dEG ∞Xƒe ≈JCG Éª∏c ,¤hC’G ¬∏©a IOQ âfÉc ,∫Gó÷G ‘ kÉYQÉH ¿Éc ∞«à°S ¿C’h

 øµj  ⁄h  .IôµØdG  ‘ Üƒ«©dGh  AÉ£NC’G  OÉ«£°UÉH  AóÑdGh  ∫Gó÷G á«©°Vh PÉîJG  »g ,Ée

 .√ôjóe ¬«∏Y ¬æ°ûj …òdG í°SÉµdG »eÓµdG Ωƒé¡dG Gòg ∫É«M âª°üdG iƒ°S ∂∏Á ∞XƒŸG

 ∞XƒŸG øµd ,kÉMƒàØe kGQGƒM …ôéj ¬fCG ∞«à°S ó≤à©j .ÚàØ∏àfl ô¶f »à¡LƒH ¿É°üî°T áªK

.™ª≤∏d ¢Vô©J ób ¬fCG ó≤à©j

 .z?Gòg ∫hÉëf ’ n⁄{ :πFÉb ∫ƒ≤j .kÉ°†jCG  ¬°ùØf ™e ¬dGóL ÈY ká∏H Ú£dG ∞«à°S OGRh

 ó©Hh ΩÉjCG á©°†H ó©H øµdh .ìGÎb’G ºYój ¬fCG Ú∏eÉ©dG ™«ª÷ »Mƒj ¿Éc .∞«à°S ≥aGƒ«a

 É¡fCG íLQCG{ : kÓFÉb ¬jCGQ Ò¨j ¿Éc ¬°ùØf ™e kÉ°ü«ë“h k’GóL ìGÎb’G ™Ñ°TCG ób ¿ƒµj ¿CG
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 ¬«ØXƒŸ »YÉª÷G π≤©dG ô¶f á¡Lh øe ÉeCG ,ƒg ó≤à©j Éªc kÉëàØæe ¿Éc .zIó«L Iôµa â°ù«d

.kGÒfi kÉ°†eÉZ kÉ°üî°T ¿Éc ó≤a

 ∂æµÁ ’ .IOÉ«≤dG ™bƒe ‘ ¿ƒµJ ÉeóæY Gòg π©a ∂©°SƒH ¿EG :∫ƒ≤dG ¤EG ¥É°ùæf ’ ÉfƒYO

 Ghô¶àfG{ :∂dòH º¡Yhô°T ó©H º¡d ∫ƒ≤J ºK ,á∏J ¤EG  Oƒ©°üdG ≈∏Y ¢üî°T 200  õ«Ø–

 õaÉM …CG óMCG iód ¿ƒµj ø∏a äGôe ™°†H ∂dòH âªb GPEG .zIó«L Iôµa ¿ƒµJ ’ ób ,á¶◊

.QÉ¶àf’Gh ¢Sƒ∏÷ÉH ™«ª÷G »Øàµ«°S πH ,kGóHCG ∂dòH ΩÉ«≤∏d

 IóYÉ≤dG á£dÉ¨e{ É¡à«ª°ùJ ‘ ÖZQCG »àdG á∏µ°ûŸG ∑Qój ∞«à°S π©L ≈∏Y õcôf ÉfƒYO

 ¬fƒ¡Ñ°ûj ºgôjój øjòdG ¢SÉædG ¿CG ôjóŸG ó≤à©j ÉeóæY á£dÉ¨ŸG √òg ÉæaOÉ°üJ .zá«ÑgòdG

.√ƒ∏eÉ©j ¿CG Öëj Éªc ôjóŸG º¡∏eÉ©j ¿CG ,á«ÑgòdG IóYÉ≤∏d AÉ«ªY áYÉW ÈY ,¿ƒÑëjh

.É¡H º¡∏eÉYCG ∂dòd ,á≤jô£dG √ò¡H ¿hôNB’G »æ∏eÉ©j ¿CG ÖMCG

 QÉ¡XEG ¬d í«àj ¬fC’ ;ójó°ûdG ∫Gó÷G Öëj ¬fEG :¬d â∏b ÉeóæY »eÓc ≈∏Y ∞«à°S ≥aGhh

.z∫Gó÷Gh ,QƒeC’G §∏N ,∂dP »©e ¢SÉædG π©Øj ¿CG ÖMCG{ :¬Jƒb •É≤f

.z∂à∏cÉ°T ≈∏Y Gƒ°ù«d º¡æµdh ,∞«£d Gòg{ :â∏≤a

 ôNBG  ¢üî°T  Ωƒ≤j  ¿CGh  »jCGQ  øY ÈYCG  ¿CG  ‘ Ö«©dG  Ée  ?Gòg ‘ Ö«©dG  Ée{  :ÜÉLCGh

.z∂dP ÖMCG ?kÉ«ë°U kÉ°TÉ≤f …ô‚ ºK ¬jCGQ øY ÒÑ©àdÉH

 ΩÉjCG  ∫Gó÷G  ‘  kGõ«ªàe  âæc  .∂dòc  Gƒ°ù«d  ºgh  ,ôjóŸG  âfCG  ∂æµd  ,ó«L{  :â∏≤a

 ºàfCG) :∫ƒ≤dG  ƒg ¬H Ωƒ≤J  Ée πc !ádOÉY ádRÉæÃ √òg â°ù«d .∂dòc Gƒfƒµj ⁄h á©eÉ÷G

 ¿hQÉàîj º¡a ∂dòd .áÑ©∏dG √òg ‘ ∂«∏Y Ö∏¨à∏d á°Uôa º¡jód â°ù«d .(íHQCG ÉfCGh ¿hô°ùîJ

.zÉ¡«a ácQÉ°ûŸG ΩóY

.z¬d »ÑM Qób ∫Gó÷G Öëj ∞Xƒe áªK ;í«ë°U ÒZ Gòg{ : kÓFÉb OQh

 ¿ƒÑëj  øe  ™e  á°UÉNh  ,∫Gó÷G  ‘  ∂Hƒ∏°SCG  kÉfÉ«MCG  íéæj  .á∏µ°ûŸG  »g  ∂∏J{  :â∏b

 ÚØXƒŸG ™«ªL ¿Éc ƒd .á«eÓµdG IRQÉÑŸG øe ¿ƒÑë°ùæj ’h ,áaÉc á«°†≤dG ÖfGƒL á°ûbÉæe
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 Aƒ°ùd ,∂∏ªY ≥jôa øe áÄŸG ‘ Ú©°ùJh á©°ùJ øµdh .á∏µ°ûe áªK ¢ù«∏a ,¢üî°ûdG Gòg πãe

 ∂dP ¿C’ ?GPÉŸ .™«ª÷G ≈∏Y Öë°ùæj ’ óMGh ¢üî°T ™e ∂MÉéæa .∂dòc Gƒ°ù«d ,ß◊G

.z∂°ùØf IQGOEÉH Ωƒ≤J ’ ∂æµdh ,kÉeÉ“ ∂¡Ñ°ûj »FÉæãà°S’G ∞XƒŸG

 ß◊G ø°ù◊h .øNÉ°S ∫GóL ¤EG …uôL ‘ ∫Gó÷G ‘ ´QÉÑdG ∞«à°S í‚ :™bƒàe ƒg Éªc

 ¬fCG iCGQh áÄLÉØe á≤jô£H ôeC’G ∑QOCÉa ,É¡aóg z∂°ùØf ôjóJ ’ âfCG{ IQÉÑY âHÉ°UCG ó≤a

.™«ªé∏d ó«L ¬d ó«L ƒg Ée ¿EG :√OÉØe ÅWÉN ¢VGÎaG ≈∏Y kGóªà©e ±ô°üàj ¿Éc

 ¬Ñ◊ kGÒãc ¬Ñàæj íÑ°UCG ó≤a .¬«a ∫GóL ’ kGôeCG ∞«à°S ø°ù– ¿Éc á¶ë∏dG ∂∏J òæe

 ™«ªé∏d  QòàYGh  .¬∏ªY ≥jôa  ¤EG  IAÉ°SE’G  ÖÑ°ùj  ÉeóæY  Ö◊G  Gòg  ™ª≤j  QÉ°Uh  ∫Góé∏d

 ¤EG Qôµàe ƒëæH øjôNB’G ƒYój ¿Éch .πÑ≤à°ùŸG ‘ ø°ùëàdÉH óYhh á≤HÉ°ùdG ¬FÉ£NCG øY

 .º¡àdOÉ›h º¡à°ûbÉæe πÑb kÉKÓKh ÚJôeh Iôe ôµØjh .äÉYÉªàL’G ‘ º¡FGQBG øY ÒÑ©àdG

 á«£e ∫Gó÷G íÑ°üj ¿CG ’ QGƒ◊G AóH ƒg ±ó¡dG ¿Éc GPEG ∫Gó÷Gh á°ûbÉæŸG ‘ ¢SCÉH ’)

 ø°ùëàj »c kGó¡L ∫òÑj ¬fCÉH ºgÒcòJh øjôNB’G á©HÉàÃ ∞«à°S ΩÉb .(áØ«î°ùdG AGQBÓd

 ≥≤ëj ¬∏©L ‘ º¡°ùJ ¿CG É¡æµÁ »àdG äÉMGÎb’G º¡æe Ö∏W ,ájÉ¡ædG ‘h .∫ÉéŸG Gòg ‘

.Ωó≤àdG øe kGójõe

 ¢SÉædG É¡H ™æà≤j ≈àM âbh ¤EG ä’ƒëàdG √òg êÉà– .ÉgÉë°Vh á∏«d ‘ ∂dP çóëj ⁄

 ¿hôNB’G ßMÓj ø∏a áÄŸG ‘ 100 áÑ°ùæH Ò¨àJ ÉeóæY ∂fCG ó≤àYCGh .∂Áƒ≤àH ¿ƒeƒ≤j øjòdG

 ¢üî°ûdG ƒg ¿Éc ó≤d .π°†aCG kGôjóe ó©j ∞«à°S QÉ°U ,kGô¡°T 18 ó©Hh ,∂dòd .áÄŸG ‘ 10 iƒ°S

 ¥QÉØdG Éªa .ôNBG ¢üî°T …CG ™eh ¬°ùØf ™e ∫Gó÷G Öëj ∫GR Éªa ,»MGƒædG øe Òãc ‘ ¬°ùØf

.√AGQBGh ¬JÉÑZQ IQhô°†dÉH πKÉ“ ’ ób ¬∏ªY ≥jôa AGQBGh äÉÑZQ ¿CG ∑QOCG ó≤d ?kGPEG

 AÉ°SDhôdG ÚH áÄaÉµàŸG ÒZ ä’RÉæŸG á«°†≤d kÉgÉÑàfG ÌcCG ∞«à°S ™e »∏ªY ó©H âëÑ°UCG

.Ú°ShDhôŸGh

 kÉ°üî°T ¿Éch ;kÉ«eÉfi CÉ°ûf ó≤d .≥«KƒàdÉH ¬°Sƒg øYh Égôjóe øY ‹ á≤jó°U »æJÈNCG

 ≥FÉKƒdÉH ¬©dh øY sπîàj ⁄h .áª¶æŸG äÉØ∏ŸGh á«bQƒdG ∫ÉªYC’Gh ≥FÉKƒdÉH ΩÉªàg’G ójó°T
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 .A»°T πµH ®ÉØàM’G ≈∏Y ¢Uôëj ¿Éch .≥jƒ°ùàdG äGQÉ°ûà°SG ∫É› ‘ πª©dG CGóH Éeó©H

 ¤EG  ƒYój  ¿Éc  .¬JGP  A»°ûdÉH  ΩÉ«≤dG  øjôNB’G  øe  ô¶àæj  ¿Éc  ¬fCG  GóY  Gòg  ‘  Qô°V  ’

 áÁó≤dG  πFÉ°SôdGh  äGôcòŸG  ¢†©H  ¢ûÑæH  ÉgÈY  Ωƒ≤«°S  ¬fCG  ™«ª÷G  ±ô©j  äÉYÉªàLG

.¬dÉªgEG ≈∏Y ¢UÉî°TC’G øe ¢üî°T áÑbÉ©Ÿ kádOCG É¡eóîà°ù«a

 …ó«∏≤J  ó«°ùŒh  á«fÓ≤©dG  ÒZ  IQGOEÓd  »LPƒ‰  §‰  ¬fCÉH  ∑ƒ∏°ùdG  Gòg  äô°ùa

 ™«£à°ùj ¬fCG øY Gòg º«¶©dG ∫ÉªYC’G πLQ πØZ ó≤d .πª©dG ‘ zá«ÑgòdG IóYÉ≤dG á£dÉ¨Ÿ{

 .¬JGP ôeC’ÉH ΩÉ«≤dG øY √ƒØXƒe õé©j ÚM ‘ ácô°û∏d kÉµdÉe ¬Ø°UƒH ≥FÉKƒdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

 ,≥«KƒàdGh ≥FÉKƒdG ≥°û©j ¿Éc .kÉØ∏°S ¬◊É°üd áé«àædG áeƒ°ùfi ácô©e CGóÑj ¬fCG ∑Qój ⁄h

.¬°ùØf ≥°û©dG ™«ª÷G iód ¿CG kÉÄ£fl ¢VÎaG óbh

.Iôe πc ¬cQóà°ùa ,Iôe ôeC’G âcQOCG GPEG

 ’ Gòg ¿CG Gƒª∏YG øµdh ,ºcƒ∏eÉ©j ¿CG ¿ƒÑ– Éªc ¢SÉædG Gƒ∏eÉY :∫ƒbCG ¿CG ‹ Gƒëª°SG

 Ö– »àdG á≤jô£dÉH ∂«ØXƒe ™e πeÉ©àdÉH âªb GPEÉa .IQGOE’G ÖfGƒL ™«ªL ≈∏Y ≥Ñ£æj

.∂°ùØf ôjóJ ’ âfCG :óMGh ôeCG øY πØ¨J ∂fEÉa É¡H ∑ƒ∏eÉ©j ¿CG

zπ≤◊G ‘ IQÉ°TEG ™°Vh{ øY ∞c

 ¿ƒcQój ’ ¬«ØXƒe ¿CG øe ¬JÒM øY È©j ¬«dEG â©ªà°SGh ,ácô°T ôjóÃ kGÒNCG â«≤àdG

.ΩÉ©dG É¡¡LƒJh ácô°ûdG áª¡e

 º¡d ¬à°üÿh äÉYÉªàL’G øª°V º¡d ¬àMô°T ó≤d ,∂dP Ò°ùØJ ≈∏Y kGQOÉb â°ùd{ :∫Éb

.z?Gòg øe ÌcCG ¿hójôj GPÉe .áë°VGh É¡fEG .IôcòŸG »g √òg ...ô¶fG .Iôcòe ‘

 ÚØXƒŸG  π©L ¿EG  .ágÉµØdG  ìhôH  ≈∏ëàj  ¿Éc  ¬fC’  ;ìõÁ ¬fCG  ¤hC’G  á∏gƒ∏d  äó≤àYG

 çóëj  ’  ƒgh  .Iôcòe  ô°ûf  hCG  ôeCG  QGó°UEG  ÈY  ºàj  ’  É¡àjDhQh  ácô°ûdG  ádÉ°SQ  ¿ƒª¡Øj

 IÉfÉ©ŸG ÒÑ©J øeh .∂dP ∑Qój Gòg »còdG ôjóŸG Gòg ¿CG ‘ ∂°T ’ .ÉgÉë°Vh á∏«d ÚH

 á«MÉædG √òg ‘ πbC’G ≈∏Y) ¬JÒM ‘ kGOÉL ¿Éc ¬fEG :∫ƒ≤dG ™«£à°SCG ¬¡Lh ≈∏Y Ωƒ°SôŸG

.(IQGOE’G øe
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.z?IôcòŸG √òg º«ª©J iôL ∞«c ,™°VƒdG ™LGÔd{ :â∏b

.zácô°ûdG ‘ ÚØXƒŸG ™«ªL ¤EG ¬à∏°SQCG ó≤d ,ÊhÎµdE’G ójÈdG á£°SGƒH{ :∫É≤a

 Ée øµdh .´ƒ°VƒŸG øY ¬aô©J Ée πc »g √òg º«ª©àdG á≤jôW ¿CG øXCG »æµdh ,¢SCÉH ’{

.z?IôcòŸG GhDhôb øjòdG ÚØXƒŸG OóY ƒg

.zº∏YCG ’{ :∫Éb

.z?É¡ª¡a ¬fCG ó≤à©J A’Dƒg øe ºc{

.zIôµa ≈fOCG …ód â°ù«d{ :∫Éb

.z?É¡H øeBG Égƒª¡a øjòdG øe kGóMGh ºc{

.¬°SCGQ õg

.z?Égôcòàj É¡H ÚæeDƒŸG øe á∏«Ä°†dG áYƒªéŸG √òg øe kGóMGh ºc{

.ójóL øe kGQòà©e ¬°SCGQ õg

 øµdh ,∂àcô°T OƒLƒd á«ªgC’G ≥FÉa √ó©J ôeCG ¿CÉ°ûH ádƒ¡› IÒãc AÉ«°TCG áªK{ :â∏b

 ⁄  hCG  IôcòŸG  Gƒª∏à°ùj  ⁄  øjòdG  ¢SÉædG  ™«ªL ±ò– ÉeóæY .CGƒ°SC’G  Aõ÷G ¢ù«d  ∂dP

 ºc ∂jCGQ ‘ .óMCG ≈≤Ñj ’ ó≤a ,Éghôcòàj ⁄ hCG É¡H GƒæeDƒj ⁄ hCG Égƒª¡Øj ⁄ hCG ÉghDhô≤j

 É¡°ùØæàjh ácô°ûdG áª¡e ¢û«©«°S º¡æe kGóMGh ºch ?IôcòŸG äÉjƒàfi ¿ƒæÑà«°S øe OóY

.z?∂Jôcòe π°†ØH

 ó«cCÉJ Ö©°üdG øe ¿Éc øµdh .zº∏YCG ’{ :ΩóæH ºàªàj ácô°ûdG ôjóe â©ª°S »æfCG ó≤àYCG

.kGóL kÉàaÉN íÑ°UCG ¬Jƒ°U ¿C’ ;∂dP

 Ò«¨àH âªbh ,¬JÉjƒæ©e ™aQ âdhÉM ó≤a ∂dòd .»eÉ¡e øª°V øe øFÉHõdG •ÉÑMEG ¢ù«d

 ¬àÑµJQG …òdG ó«MƒdG CÉ£ÿG{ :â∏b .IôcòŸG ‘ ’ ƒg ¬«a á∏µ°ûŸG ¿CG ¬d âë°VhCGh ´ƒ°VƒŸG

.z!π≤◊G ‘ IQÉ°TEG â©°Vh ∂fCG ƒg

.z?GPÉe{ :∫Éb

o b e i k a n d l . c o m



280∑Éæg ∂∏°Uƒj ød Éæg ∂∏°UhCG Ée

 âfÉc É¡fCG ƒd Éªc IôcòŸG âÑàch ,áª¡ŸG âMô°T ÉeóæY ≈¡àfG ∂∏ªY ¿CG äó≤àYG ó≤d{

 ‘  IQÉ°TEG  â©°Vh  ó≤d  .Ωƒ«dG  É¡H  ΩÉ«≤dG  ∂«∏Y  Öéj  »àdG  ΩÉ¡ŸG  áªFÉb  ≈∏Y  qOGƒŸG  óMCG

.z»JB’G ôeC’G ¤EG â∏≤àfG ºK .áª¡ŸG äõ‚CG ∂fCG ≈∏Y ∫óJ ¢ü°üîŸG π≤◊G

 øµÁ ÉªY çóëàJ »àdG »àjô¶f ¢VôY â∏°UGh ∂dòd ,√É«fi ƒ∏©J »àdG á°ûgódG âfÉc

 ¥QÉØdG  øjôjóŸG  ∑GQOEG  ΩóY :äÉcô°ûdG  ‘ πª©dG  áÄ«H  ‘ π∏î∏d  Qó°üe ™æ°TCG  ó©oj  ¿CG

 á÷É©e ∫ƒM IOÉ«≤dG ôjƒ£J áª¡e øe ÈcC’G Aõ÷G Qhój .≥«Ñ£àdGh º¡ØdG ÚH πFÉ¡dG

 ÒZ Gòg .¬fƒ≤Ñ£j  º¡fEÉa  Ée  kGôeCG  Gƒª¡a  GPEG  ¢UÉî°TC’G  ¿CG  ƒg ÅWÉN ÒÑc ¢VGÎaG

 :ô°ûY …OÉ◊G  π°üØdG ‘ â∏b Éªch .¬ª¡Øf Ée ≥Ñ£f ’ Éææµdh ,º¡Øj ÉfÌcCG  :í«ë°U

 A»°T …CÉH kÉ«∏©a ™«ª÷G Ωƒ≤j ’ øµdh ,áë°üdÉH Iô°†e ¿RƒdG IOÉjR ¿CG  ∑Qój Éæ©«ªL

.óFGõdG º¡fRh øe ¢ü∏îà∏d

 πª©J º¡JÉ°ù°SDƒe ¿CG ¿hó≤à©j øjòdG øjôjóŸG º¶©e øY Gòg ácô°ûdG ôjóe ∞∏àîj ’

 …CG ¤EG{ :¿ƒ°ShDhôŸG ¬dCÉ°ù«a .zGhõØbG{ :ôjóŸG ∫ƒ≤j .ΩQÉ°U »eôg …QGOEG º«¶æJ IAÉØµH

 kÉÑjô≤J ÉgÒaGòëHh kGQƒa ´É£J πH §≤a ôeGhC’G ™«ªL ´É£J ’ ,‹ÉãŸG ⁄É©dG ‘ z?´ÉØJQG

 iôLh ∂dP ∫Éb ¬fC’ ;kGóHCG á©HÉàŸG ¤EG ôjóŸG ô£°†oj ’h .äÉª∏°ùŸG øe áª∏°ùe É¡fCG ƒd Éªc

.áª¡ŸG õ‚CG ¬fCG ≈∏Y ∫óJ áeÓY ™°Vh ó≤a A»°T πc ºZôHh .¬≤«Ñ£J

 ’  º¡∏©Œ  º¡à«fÉfCG  ÉÃQ  .á≤jô£dG  √ò¡H  ÒµØàdG  ≈∏Y  ¿hôjóŸG  ô°üj  GPÉŸ  º∏YCG  ’

 øjôNB’G ò«ØæJ ó«cCÉJ øY ¿ƒ°ùYÉ≤àj ÉÃQ hCG ÉgÒaGòëH òØæJ ⁄ º¡JÉª«∏©J ¿CG ¿ƒbó°üj

 óbh .áeQÉ°üdG á©HÉàŸG äGAGôLEG ΩGõàd’ »Øµj ÉÃ Úª¶æe ÒZ ºg ÉÃQ hCG ,º¡JÉª«∏©J

 ¿ƒ°VÎØj  º¡fEÉa  ÖÑ°ùdG  ¿Éc  Éª¡eh  .º¡eÉ≤Ã  ≥«∏J  ’  á©HÉàŸG  ∫ÉªYCG  ¿CG  kÉ°†jCG  ¿ƒæ¶j

.√ƒª¡a Ée ¿ƒ≤Ñ£j ±ƒ°ùa Gƒª¡a ¿EG øjôNB’G ¿CG áÄWÉN á≤jô£H

 ÅWÉÿG OÉ≤àY’G Gò¡d ¿CG ƒg ,ÊƒHR º¡æª°V øeh ,øjôjóŸG ™«ª÷ Éæg »HÉéjE’G ôeC’G

 É¡fCG  ócCÉàJ  ¿CG  ≥MÓdG Ωƒ«dG  ‘ ∂«∏Y ádÉ°SQ π°SôJ ÉeóæY .á©HÉàŸG ≈Yój kÓ¡°S kÉLÓY

 á©°†H ó©H ∫CÉ°ùJ ,ºK øeh .Égƒª¡a ób GƒfÉc ¿EG ∫CÉ°ùJ ¿CG ∂«∏Y ºK .øjôNB’G ¤EG â∏°Uh
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 ∫GDƒ°ùdG »Ø«°ùa ∫hC’G á©HÉàŸG ∫GDƒ°ùH Gƒªà¡j ⁄ ¿EG :Êƒbó°U .É¡fCÉ°ûH kÉÄ«°T Gƒ∏©a ¿EG ΩÉjCG

. kÉ°†jCG º¡eÉªàgÉH ÒNC’G ∫GDƒ°ùdG ≈¶ëj ±ƒ°Sh .¢Vô¨dÉH ÊÉãdG

∂«ØXƒe ≥ëH á≤Ñ°ùŸG ΩÉµMC’G ÖæŒ

 ∫ƒbCGh .πª©dG ¿Éµe ‘ ¢SÉædG ∑ƒ∏°S Ò«¨J k’hÉfi á«æ¡ŸG »JÉ«M äÉbhCG º¶©e »°†eCG

 É¡fEG . kÉéYõe óMCG ∑Gôj ø∏a èYõŸG ∑ƒ∏°ùdG âcôJ ¿EG :Ió≤©e ÒZ ádOÉ©e Ò«¨àdG ¿EG :º¡d

.áë°VGƒdG á≤«≤◊G √òg º¡ª«∏©J πHÉ≤e ∫ÉŸG ‹ ¿ƒ©aój º¡fCG Üô¨à°SCG .kGóL á∏¡°S

 íÑ°UCG Gòg øµdh .¢SÉædG ÒµØJ á≤jôW Ò«¨J øY ¬°ùØf ôeC’G ∫ƒb »©°SƒH ¿Éc ƒd ≈æ“CG

 çhóM ƒg ∂dP AGQh øeÉµdG ÒÑµdG ÖÑ°ùdGh .kÉ°†jCG á«æ¡ŸG »à°SQÉ‡ øe kÉª¡e kGAõL kGÒNCG

 á∏› äQÉKCG ó≤d .É¡H º¡àbÓYh á°ù°SDƒŸG ‘ ºgQhO ¤EG ÚØXƒŸG Iô¶f ‘ …QòL Ò«¨J

 ±ÓZ ´ƒ°Vƒe äô°ûf ÉeóæY 1998 ΩÉY á«°†≤dG √òg (Fast Company) ÊÉÑeƒc â°SÉa

 »àdG zá°ù°SDƒŸG πLQ{ ádƒ≤e øeR ¿CG øe â≤∏£fG .zIô◊G ádÉª©dG ó∏H{ ¿Gƒæ©H â«°üdG ™FGP

 º¡JÉ«ëH á«ë°†à∏d øjó©à°ùe GhOÉY Ée Ú∏eÉ©dG π°†aCG ¿CGh ,¤h ób ∑Gòàbh áéFGQ âfÉc

 íª∏H  º¡æY  ≈∏îàà°S{  º¡JÉcô°T  ¿CG  ¿hó≤à©j  GƒëÑ°UCG  ó≤d  .ácô°ûdG  áë∏°üe  π«Ñ°S  ‘

 zÉ¡cÎd{ ¿hó©à°ùe πHÉ≤ŸG  ‘ º¡fEÉa  ∂dòd  É¡JÉLÉ«àMG ¿ƒÑ∏j  ¿hOƒ©j  ’ ÉeóæY zô°üÑdG

 IÒ¨°U ácô°T ¬fCÉc ∞Xƒe πc πª©j ¿CG Iô◊G ádÉª©dG »æ©J .º¡JÉLÉ«àMG »Ñ∏J ’ ÉeóæY

.ºî°V ΩÉ¶f øe Ò¨°U AõL Oô› ¿Éc ¿CG ó©H ¬JGP óM ‘

 Éæàbh ‘ AÉHƒdÉc íÑ°UCG ¬æµdh . kÓjƒW kÉàbh Gòg zIô◊G ádÉª©dG ¢ShÒa{ QÉ°ûàfG Ωõ∏à°SG

.øjôjóŸG ÒµØJ Üƒ∏°SCG ‘ kGÒ«¨J »°†à≤j zkGô°ûàæe kÉ°Vôe{ íÑ°UCGh ,Gòg

 ¿CG ¿ƒcQój º¡∏©L ƒg ,º¡°Tƒ°T hCG ,QÉ«àdG Gòg º¡aôL øjòdG øjôjóŸG ™e ¬H ΩƒbCG Ée ∫hCG

 ?ó°ü≤J øe{ .kÉªFGO º¡eÉªàgÉH ≈¶ëj ¢VôY Gògh .º¡«ØXƒe øY á≤Ñ°ùe kÉeÉµMCG º¡jód

 á≤Ñ°ùŸG  ΩÉµMC’G  âfÉc  GPEG  øµdh  z!»¡Lh  øY ÜôZG  .kGóHCG  …óæY á≤Ñ°ùe  ΩÉµMCG  ’  ?ÉfCG

 »æ©J âfÉc GPEGh ,¢SÉædG øe áYƒª› ¿CÉ°ûH íeÉ°ùàdGh áfhôª∏d ó≤àØJ QÉµaCÉH ´Éæàb’G »æ©J

 Gò¡a ,É¡°ùØf ¤EG áYƒªéŸG √òg Iô¶f ™e hCG á≤«≤◊G ™e á≤HÉ£àe QÉµaC’G √òg ¿ƒµJ ’CG
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 Iójó÷G áYƒªéŸG √òg iód âKóM »àdG äGÒ«¨àdG øY ¿ƒ∏aÉ¨dG ¿hôjóŸG íÑ°üj .í«ë°U

 øY ¿ƒØ∏àîj ’) .øjô£N ÚªgGh øjOó°ûàe ∫ÉªYCG ∫ÉLQ ádõæÃ QGôMC’G ÚØXƒŸG øe

 »æà©àd Ωƒj äGP É¡∏ªY ∑Îà°S É¡fCG ø¶j ¬fC’ ;áLhõàe áHÉ°T Ió«°S ∞«XƒJ ¢†aôj ôjóe

 ¿CG  ¿É«°ùf  π¡°ùdG  øe  .»æ¡ŸG  É¡∏Ñ≤à°ùÃ  ΩÉªàg’G  IÒãc  ¿ƒµJ  ødh  ,QÉ¨°üdG  É¡dÉØWCÉH

 á≤Ñ°ùŸG ΩÉµMC’G òNCÉJ .(Ió«©ÑdÉH â°ù«d Ióe AÉæKCG ‘ á≤jô£dG √ò¡H ¿hôµØj GƒfÉc ™«ª÷G

 •É‰C’G ÌcCG »g á«JB’G á©HQC’G •É‰C’G øµdh ,IÒãc kÉWÉ‰CG ÚØXƒŸG ≈∏Y É¡≤∏£f »àdG

.Éæe óMGh …CG É¡«a ™≤j ¿CG øµÁ »àdG

¿hójôj Ée o±ôYCG .1

 kÉÑjô≤J ájOÉ°üàb’G êPÉªædG ™«ªL âfÉc .kÉª¡a π¡°SC’Gh ÈcC’G ≥Ñ°ùŸG ºµ◊G ƒg Gòg

 Gƒ©aO ¿EG º¡fCG kÉ°†jCG ¿hôjóŸG ¢VÎØjh .∞Xƒe …C’ ¢ù«FôdG õØëŸG ƒg ∫ÉŸG ¿CG ¢VÎØJ

 AGOC’G  øe ‘É°VEG  Q’hO ≈∏Y ¬∏HÉ≤e ¿ƒ∏°üëj º¡fEÉa  kÉ«aÉ°VEG  kGQ’hO øjõ«ªàŸG  º¡«∏eÉ©d

.A’ƒdGh

 ™«ª÷G äÉHÉ°ùM ‘ º¡e ∫ÉŸG ¿CG ôµæj óMCG ’ .ƒëædG Gòg ≈∏Y Ò°ùJ QƒeC’G ó©J ⁄ !kGQòY

 áLQO ¿hõ«ªàŸG É¡«a ≥≤ëj »àdG á∏MôŸG óæY øµdh .»æ¡ŸG º¡∏Ñ≤à°ùÃ ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY

 …OÉ°üàb’G ìô°ûj .Iô£«°ùdÉH iôNCG ÒjÉ©e CGóÑJ ,á©°VGƒàe âfÉc ƒd ,á«dÉŸG áMGôdG øe

 ™e ´Gô°üdG QGôMC’G ÚØXƒŸG ≈∏Y ¿CG (Building Wealth) IhÌdG AÉæH ¬HÉàc ‘ hQƒK Î°ù«d

 º¡JÒ°ùe Ωó≤J ™e ÉgOÉjORG øe k’óH º¡JÈÿ ájOÉ°üàb’G áª«≤dG ¿É°ü≤æH ∫ƒ≤J ábQÉØe

 .π°UGƒàe ƒëæH ∫AÉ°†àJ ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y á«æ≤àdG áaô©ŸG ,áaô©ŸG á«MÓ°U ¿C’ .á«æ¡ŸG

 º¡àaô©e ø°ù– IójóL ∫ÉªYCG ¤EG ∫É≤àf’G ÈY …óëàdG Gò¡d QGôMC’G ¿ƒØXƒŸG ió°üàj

 ójõÃ º¡«∏Y Oƒ©J ÉgQhóH √ògh ;º¡JÈÿ á∏FÉ°†àŸG áª«≤dG ≈∏Y Ö∏¨àdG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJh

.íLQC’G ≈∏Y ∫ÉŸG øe ójõeh É°VôdG øe

 iôNCG ácô°T ‘ kÉØ∏àfl kÓªY πª©«d Üƒgƒe ∞Xƒe ∂cÎj ¿CG Ée kÉeƒj âHô¨à°SG ¿EG

.≥Ñ°ùŸG ºµ◊G Gòg ≈∏Y ™≤j Ωƒ∏dG ¿EÉa ,πbCG ôLCG πHÉ≤e
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 óFGQ ¿CG ôcòJCG .I’ÉÑe ’h Iƒ°ù≤H ¬≤«Ñ£J óæY øjõ«ªàŸG ≥Ñ°ùŸG ºµ◊G Gòg ó©Ñj ób

 kGóHCG kGQOÉb øµj ⁄ ó«L ôLCÉH ¬jód πª©j ¿Éc ÖJÉc ájÉµM ÜGô¨à°SÉH ‹ ihQ Òfƒ«∏e ∫ÉªYCG

 …ó– ‘ ÖZQ ¬æµdh ,ÖJÉµdG ∂dP Öëj »≤jó°U ¿Éc .OóëŸG âbƒdG ‘ ¬∏ªY RÉ‚EG ≈∏Y

 É°üY{ ΩÉ¶f  AÉ°ûfEÉH  ΩÉb  ∂dòd  .OóëŸG  âbƒdG  ‘ ΩÉ¡ŸG  RÉ‚EG  ¿CÉ°ûH  ‹ÉÑeÓdG  ¬Øbƒe

 …òdG ô¡°ûdG ‘ Q’hO 500  É¡àª«b ICÉaÉµe ÖJÉµdG ≈°VÉ≤àj ¿CG  Qôbh .ó≤©e ÈZ zIQõLh

 .¬dÉªgEG ≈∏Y ÖJÉµdG πX ó≤d ! kÉãÑY øµdh .OóëŸG âbƒdG ‘ ¬æe áHƒ∏£ŸG ΩÉ¡ŸG ¬«a ≥≤ëj

 äGP ÒZ Q’hO 500 É¡àª«b ICÉaÉµe ¬©e hóÑJ ∫ÉŸG øe kGQGó≤e »æéj ¿Éc ¬fCG í°VGƒdG øe

 ≥≤ëàj ⁄h .Q’hO 3000 ¤EG ICÉaÉµŸG áª«b â∏°Uh ÉeóæY ≈àM Ò¨àj ⁄ kÉÄ«°T øµd .á«ªgCG

 ¿ƒjOÉ°üàb’G ≥∏£j .ÖJÉµdG ôLCG øe Q’hO 3000 º°ùM ¤EG ôjóŸG CÉ÷ Éeó©H ’EG ø°ùëàdG

 Ö°ùc óæY Éæà©àe ¥ƒØj A»°T IQÉ°ùN øe ÉfQƒØf ¿CG »gh zIQÉ°ùÿG √ôc{ º°SG ∂dP ≈∏Y

 QÉ°U .zÚØXƒŸG õØëj ÉÃ π¡÷G{ ≥Ñ°ùŸG ºµ◊G Gòg ƒYOCÉ°S .áª«≤dG å«M øe ¬dOÉ©j Ée

 ;ô¡°TCG IóY ∫É◊G √òg ≈∏Y ôªà°SGh ,OóëŸG É¡àbh ‘ ¬«dEG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸG õéæj ÖJÉµdG ∂dP

.ô¡°TCG áà°S ó©H ácô°ûdG ∑ôJ ¬æµd

 ’EG ,ó«÷G ¬FGOCG AÉ≤d ICÉaÉµe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ‹ÉÑj øµj ⁄ ÖJÉµdG ¿CG ºZôHh ,kÉjôgÉX

 áHƒ≤©dG øµd √õ«Ø– ‘ ICÉaÉµŸG º¡°ùJ ⁄ .Å«°ùdG ¬FGOCG ≈∏Y ÖbƒY ¿CG ó©H kGÒãc ôKCÉJ ¬fCG

 ≈∏Y ¬∏ªM ¬æµd ,¬ØXƒe ∑ƒ∏°S Ò«¨J ¬æµÁ ∞«c ∫ÉªYC’G óFGQ ±ôY .áfÉgE’ÉH ¬Jô©°TCG

 º¡∏©éj Ée ±ô©J ∂fCG ó≤à©J âæc ¿EG .ó«≤©àdG ƒ¨dÉH QGôMC’G ÚØXƒŸG ¿EG . kÉ°†jCG πª©dG ∑ôJ

.á≤Ñ°ùŸG ∂eÉµMCG øY ≈∏îàJ ¿CG k’hCG ∂«∏©a ¬Lh πªcCG ≈∏Y º¡∏ªY ¿hODƒj

 ¢SÉædG ÖZôj :áeÉY IóYÉb .∫ÉŸG ´ƒ°Vƒe RhÉéàj Ée ¤EG º¡JÉÑZQ ±ôYCG ÊCG º rg nh óàÁ

 ¿ƒÑZôjh ,äÉ«æ«KÓãdG AÉæKCG ‘ ¬«a Ωó≤àdG ¿ƒÑëjh ,πª©dG º∏©J ‘ º¡JÉ«æjô°ûY AÉæKCG ‘

 ¬Ñ°ûj  º¡JÉÑZQ  º¡a  ¿EÉa  ºgQÉªYCG  øµJ  Éª¡eh  .äÉ«æ«©HQC’G  ¿ƒ¨∏Ñj  ÉeóæY  IOÉ«≤dG  ‘

 ÈY ∂dPh ,á∏Môe πc óæY ¬«a ¿ƒÑZôj Ée áaô©e ∂«∏Y .ácô◊G øe ≥ÑFõdG ™æe ádhÉfi

 ¢üî°T ‹ÉÑj ’ ób .™«ª÷G Ö°SÉæj kGóMGh kÉ°SÉ«b ¿CG ¢VGÎaG ∂æµÁ ’ .kGójó– º¡dGDƒ°S
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 24 √ôªY ¿ƒµj ÉeóæY zIÉ«◊Gh πª©dG ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤–{ πãe π«Ñf ±ó¡H ¢UÉî°TC’G øe

.kÉeÉY 34 √ôªY íÑ°üj ÉeóæY á«ªgC’G ≥FÉa √óéj ¬æµdh ,kÉeÉY

 π°†aCG Ö≤∏H RÉa ó≤d .õ¨jQOhQ ¢ùµ«dCG ∫ƒÑ°ù«ÑdG ÖYÓd á«æ¡ŸG IÒ°ùŸG kÓãe òNCÉæd

 á©HQCG ó©H π≤àfGh .ôª©dG øe øjô°û©dG ≠∏Ñj ¿Éc ÉeóæY RÔjQÉe πJÉ«°S ≥jôa ™e ÜQÉ°V

 Ö≤d ∫Éæa kÉjƒæ°S Q’hO ¿ƒ«∏e 25 ≠∏Ñj ºî°V ôLCG πHÉ≤e RôéæjQ ¢SÉ°ùµJ ≥jôa ¤EG ΩGƒYCG

 ,øjô°û©dGh  áæeÉãdG  ‘  ,ΩGƒYCG  á©HQCG  ó©H  π≤àfG  ºK  .»µjôeC’G  …QhódG  ‘  ÖY’  π°†aCG

 ¬æY ≈∏îJ ∂dP ™eh ,π°†aC’G ÖYÓdG ¬fCÉH kÉahô©e ¿Éc ó≤d .õ«µfÉj ∑Qƒjƒ«f …OÉf ¤EG

 :É¡æY ≈∏îJ øe ƒg ¿Éc πH  ¬æY â∏îJ »àdG  »g á°ù°SDƒŸG  øµJ ⁄  á≤«≤◊G  ‘ !¿É≤jôa

 ⁄É©dG  ádƒ£H  ‘  ácQÉ°ûŸG  ±ó¡H  á«fÉãdG  IôŸGh  ;Iôe  ∫hCG  ∫ÉŸG  øe  ójõe  Ö°ùc  ±ó¡H

 ¿C’ ;ó«©H óM ¤EG) zIô◊G ádÉª©dG ó∏Ñd{ kÉ«≤«≤M kGó«°ùŒ Gòg πãÁh .õ«µfÉ«dG …OÉf ™e

 Égó©H  íª°S  á«fƒfÉb  ácô©e ó©H  1975  ΩÉY ô◊G  óbÉ©àdG  CGóÑe zâ°SQCG{  ∫ƒÑ°ù«ÑdG  áÑ©d

 AGQh ≈©°ùj ∞Xƒe (BG) :øY ∫Éãe ¬fEG .(áØ∏àîŸG …OGƒædG ÚH ájôëH ∫É≤àf’ÉH ÚÑYÓd

 äÉÑZôdG √òg Ò¨J (ê) ;¬JÉÑZQ ≥«≤ëàd á°ù°SDƒŸG π¨à°ùj ∞Xƒe (Ü) ;¬d áª¡ŸG ¢UôØdG

.øeõdG QhôÃ

 ´ÉæbEG iƒ°S Éª¡fCÉ°ûH »àÑ©L ‘ ¢ù«∏a kÉØfBG øjQƒcòŸG ÖJÉµdGh ∫ÉªYC’G óFGôH ≥∏©àj Éª«a

 ¿Éc Éªc ,í∏Øj ⁄  .á◊É°U ó©J ⁄  ájó«∏≤àdG IQõ÷Gh É°ü©dG á«é¡æe ¿CÉH ∫ÉªYC’G óFGQ

 .IOóëŸG äÉbhC’G ‘ ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG πHÉ≤e ∫ÉŸG øe ójõe ‘ á∏ãªàŸG IQõ÷G ™°Vh ,kÉë°VGh

.¬d ¥hÒ°S ôLC’G øe º°ù◊G É°ü©H ÖJÉµdG Üô°V ¿CG »æ©j ’ kÉ°†jCG ∂dP øµdh

¿ƒaô©j Ée o±ôYCG .2

 ácô°ûdG  ‘  ∫ÉªYC’G  ™«ªéH  ΩÉ«≤dG  ¿ƒæ≤àj  ¿hôjóŸG  ¬«a  ¿Éc  …òdG  øeõdG  ¤h  ó≤d

 ôjóe ¿EG :∫ƒ≤dG ¤EG ôcQO Î«H ™aO …òdG ÖÑ°ùdGh .ôNBG ¢üî°T …CG øe π°†aCG á≤jô£H

 ‘  Ú∏eÉ©dG  ¿CG  ¬cGQOEG  ƒg  É¡æY  áHÉLE’G  ¿É≤JEG  øe  k’óH  á∏Ä°SC’G  ¢VôY  ø≤àj  πÑ≤à°ùŸG

.¿B’G πÑ≤à°ùŸG Gòg AÉL !º«¶Y .ôjóe …CG ¬aô©j É‡ ÌcCG ¿ƒaô©«°S πÑ≤à°ùŸG
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 ¿ƒaô©j º¡fCÉH É¡«a ≠dÉÑŸG á«Yƒ°VƒŸG ÒZ º¡à≤K øY »∏îàdG øjôgÉŸG øjôjóŸG ≈∏Y

 äGQób  »°TÓJ  ¤EG  …ODƒj  π¡L  ¬fEG  .IOófi  ä’É›  ‘  ºgƒØXƒe  ¬aô©j  Ée  QGó≤Ã

.±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ôjóŸG ™bƒÃ QGô°VE’G ¤EGh º¡à°SÉªMh º¡«ØXƒe

º¡à«fÉfCG √ôcCG .3

 Ée ∫Éæj  ’ ¬fEGh  ,¬∏ªY ‘ Qhô°ùe ÒZ ¬fEG  : kÓFÉb kGôeòàe ∞Xƒe ∂«dEG  AÉL Iôe ºc

 ∫ÉŸG øe kGÒãc ∂d ™aOCG !≥ªMC’G ÊÉfC’G É¡jCG iƒµ°ûdG øY ∞c{ :∑ô°S ‘ ∫ƒ≤àa ,¬≤ëà°ùj

.z∂∏ªY ¤EG óY .kGQhô°ùe ∂∏©LCG »µd ’ πª©J »c

 Ëó≤J ∂æe kGô¶àæe iôNCG ácô°T ‘ πªY ¢VôY ¬©e kÓeÉM ∞Xƒe ∂«dEG ≈JCG Iôe ºc

 ‘ ∂«µ°ûàdG »g á«dhC’G ∂∏©a IOQ ¿ƒµàa ,∑ô°ûdG ∑ôJ ‘ ÖZôj ’ ¬fC’ ;π°†aCG ¢VôY

?kÉæFÉNh kGóMÉL ¬∏©L óM ¤EG π°üJ óbh ∞XƒŸG ∂dP A’h

 π¡°ùdG øe .kÉ°†jCG á≤Ñ°ùŸG ΩÉµMC’G øY lá∏ãeCG √òg á«FGóÑdG ∫É©aC’G OhOQ ¿CG ócDhCG ÉfCG

 ¤EG  Gƒ©°†N º¡fCG  Éæª∏Y GPEG  ƒëædG Gòg ≈∏Y øjôjóŸG Qƒ©°T AGQh øeÉµdG ÖÑ°ùdG ∑GQOEG

 ,IÒÑµdG  á«µjôeC’G  äÉcô°ûdG  äOÉØà°SG  ó≤d  .Úæ°ùdG  øe  Oƒ≤Y  ∫GƒW  RÉëæe  ÖjQóJ

 óFÉ©dG IOÉjõH ácô°ûdG ΩÉ«b ¢VÎØj ¿Éc ÚM »Øa .ÖfÉ÷G Ió«Mh á«°Vôa øe ,kÉ«îjQÉJ

 ’EG  OGôaC’G  øe  kGô¶àæe  øµj  ⁄  ,≈°übC’G  ó◊G  ¤EG  É¡ª¡°SCG  á∏ªM áë∏°üeh  É¡àë∏°üŸ

 »æ∏©dG  ¢Vô©dG  ¿Éch .ácô°ûdG  áë∏°üe ≈∏Y õ«cÎdGh  á«°üî°ûdG  º¡◊É°üÃ á«ë°†àdG

.kÉ©«æ°T kGôeCG ó©j z?Gòg ‘ »àë∏°üe Ée{ :π«Ñb øe ∫GDƒ°ùd

 á°ù°SDƒŸG πLôH l∫GóÑà°SG ¬«a iôL …òdG ójó÷G »ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG ‘ kÉ©«ªL ≥Øàf ƒd ≈æ“CG

 áàZÉÑÃ º¡°ùØfCÉH ¿ƒªà¡j øjòdG ¿ƒØXƒŸG Ωƒ≤j ’CG ≈∏Y ,π≤æàdG …Òãc kGQGôMCG ÚØXƒe

 πH .á«fÉfC’ÉH º¡ª°Sh hCG ∂dP ÖÑ°ùH º¡æe AÉ«à°S’G Rƒéj ’ ,ó«cCÉàdÉH .¬cÉHQEG hCG ôjóe …CG

 Ée ¥ÉÑà°SG â©£à°SG GPEG kÉ«Ñ°ùf π◊G á∏¡°S á∏µ°ûe É¡fC’ ;ádÉ◊G ∂∏J ≈æÑàf ¿CG kÉ«∏©a Öéj

.¿ƒØXƒŸG ¬H Ωƒ≤«°S

 ÉeóæY ¢û∏jh ∑ÉL ÚHh ¬æ«H ΩÉªàgÓd IÒãe á¡LGƒe øY »æa ∫ÉªYCG π«ch ÊÈNCG

 ób π«cƒdG á°ù°SDƒe âfÉc .(General Electric) ∂jÎµ«dEG ∫GÔL IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿Éc
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 ácô°T ™e ,º¡°SCG äGQÉ«Nh áªî°V IOÉjR ™e ,Oƒ≤©dG óMC’ óeC’G πjƒW ójóŒ ¤EG â∏°UƒJ

 º°SG ¢û∏jh ôcP .∂jÎµdEG ∫GÔ÷ á©HÉàdG ∫É°SQEÓd (NBC) »°S »H ¿EG IóMh ‘ ô°TÉÑe åH

 ,º©f{  :πéÿGh  ôîØdG  øe  èjõÃ »æØdG  ∫ÉªYC’G  π«ch  ∫É≤a  ,´ÉªàL’G  ‘ åÑdG  ácô°T

.zºµdGƒeCG ºµæe ÉæYõàfG ÉæfCG ≈°ûNCG

 áfÉgEG , ḿ GO ÒZ øe ,¬Lh ¬fCG π«cƒdG øXh .Iõ«Lh á¶ë∏d kÉÑ°†Z ¢û∏jh Éæ«Y âégƒJ

 ⁄  ÉÃQ{  :áæ«°UQ  ájóL  áé¡∏H  ∫Éb  ¢û∏jh  øµdh  .…Qƒ£°SC’G  IQGOE’G  ¢ù∏›  ¢ù«FQ  ¤EG

 …CÉH Ωƒ≤æ°S .¬d ∫ÉŸG Ëó≤J ‘ ÉæÑZQ ó≤d .ÉæYGóN ‘ GƒëéæJ ⁄ .¬«dEG »eQCG Ée ∑QóJ

.z√ó©°ùj A»°T

 ∂eÉ«b ¿EG .zá«fÉfC’ÉH{ Úª¡àŸG ÚÑ∏£àŸG ÚØXƒŸG ™e πeÉ©àdG ‘ iòàëj kÓãe Gòg øµ«d

 ∂dP πKÉÁh .±É£ŸG ájÉ¡f ‘ º¡JQÉ°ùNh º¡ª¡a IAÉ°SEG πKÉÁ º¡æe AÉ«à°S’Gh º¡∏gÉéàH

.∫ÉªYC’G ó«©°U ≈∏Y øµdh ,zá«gGôc áÁôL{ ∂HÉµJQG

âÄ°T ≈àe ∑ÒZ ∞«XƒJ »ææµÁ .4

 .»°VÉŸG ‘ IhÌdG ìÉàØe ¿Éc äGó©ŸGh äBÉ°ûæŸGh OGƒŸGh »°VGQC’G ≈∏Y PGƒëà°S’G ÉÃQ

 íÑ°UCG .¬«dEG êÉà– ácô°ûdG âfÉc É‡ ÌcCG ácô°ûdG ¤EG êÉàëj áÄ«ÑdG ∂∏J ‘ πeÉ©dG ¿Éc

 πeÉ©dG  ¤EG  êÉà–  ácô°ûdG  âëÑ°UCG  ,kGPEG  .áaô©ŸG  ƒg  ‹É◊G  âbƒdG  ‘  IhÌdG  ìÉàØe

 !Gòg ¿ƒaô©j Ú∏eÉ©dG ¿CG ƒg á∏H Ú£dG OGR Ée .É¡«dEG ƒg êÉàëj É‡ ÌcCG áaô©ŸG ÖMÉ°U

 GhOƒ©j ⁄h .É¡æY AÉæ¨à°S’G øµÁ kÉ©∏°S ’ z∫hGóà∏d á∏HÉb k’ƒ°UCG{ º¡°ùØfCG ¿hó©j GƒëÑ°UCG

 º¡a ∫hGóà∏d á∏HÉb k’ƒ°UCG º¡Ø°UƒH :»≤«≤M ¬æµdh ,∞«ØW ¥QÉØdG .äÉcô°ûdG äGhõf iô°SCG

 ™°SƒÑa ™∏°S Oô› GƒfÉc ƒd ÉeCG ;ôNBG ¿Éµe ‘ π°†aCG πªY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG kÉªFGO ¿ƒ©°ùj

.(kÉë«ë°U ó©j ⁄ ¬fCG ±ô©f …òdG ôeC’G) º¡∏fi πëj ¿CG ôNBG ¢üî°T …CG

 ™e º¡àbÓY ¿CG  ¿ƒcQój  GhDhóHh  ,ôeC’G  ∂dP á«còdG  äÉcô°ûdG  ‘ ¿hôjóŸG  ∑Qóà°SG

 ¿ƒaô©j GƒëÑ°UCG ó≤d .…ó«∏≤J πªY ó≤Y øY k’óH kÉ«é«JGÎ°SEG kÉØdÉ– ¬Ñ°ûJ iÈµdG ÖgGƒŸG

 π°†aCG AGQBG AÉàØà°SÉH âªb ÉeóæYh .âbh …CG ‘ º¡côJ ≈∏Y ¿hQOÉb QGôMC’G ÚØXƒŸG ¿CG
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 »JB’G ∫GDƒ°ùdG ¢VôY ÈY kÉ«ŸÉY IóFGôdG áeó≤àŸG áfÉ≤àdG äÉcô°T ÈcCG ióMEG ‘ kGôjóe 120

 ∑Îj ¿CG  ∂àë∏°üŸ πª©j  …òdG  ÈcC’G  äÉ«fÉµeE’G  ÖMÉ°U óFÉ≤dG  ™«£à°ùj  πg{ :º¡«∏Y

 A’Dƒg ™«ªL OQ ó≤d z?óMGh ´ƒÑ°SCG AÉæKCG ‘ ≈∏YCG ôLCÉH ôNBG πªY ≈∏Y π°üë«a ácô°ûdG

!ÜÉéjE’ÉH øjôjóŸG

 π«fhCG π«cÉ°ûd ìÉª°ùdG AGQh kÉæeÉc ¿Éc Ée ƒg ≥Ñ°ùŸG …QGOE’G ºµ◊G Gòg ¿CÉH ≥KGh ÉfCG

 Gòg  ¬Ñ°ûj)  .Rôµ«d  ¢Sƒ∏‚CG  ¢Sƒd  ¤EG  Ögò«d  1995  ΩÉY  ∂«LÉe  hóf’QhCG  …OÉf  ∑ÎH

 Êƒ°S íª°ùJ ¿CG hCG ôNBG ¿Éµe ¤EG Ögòj ¬cÎJh ,¢ùà«Z π«H øY âaƒ°ShôµjÉe ≈∏îàJ ¿CG

 ¿CG  ‘  ∂°T  ’  .(É¡dGóÑà°SG  øµÁ  ’  ÖgGƒe  áªK  .É¡cÎH  Úà°ù¨fÈ°S  ¢ShÈd  ∑Rƒ«e

 É¡fÉµeEÉH  ¿CG  âæX hóf’QhCG  IQGOEG  ¿CG  óH  ’  øµdh  ,øªãdG  ßgÉH  π«fhCG  π«cÉ°ûH  ®ÉØàM’G

 .∞«dÉµàdG ßgÉH ≥Ñ°ùe ºµM Gògh .kÉeÉ“ ¬∏ãe ôNBG ÖY’ AGô°T ≈∏Y ∫ÉŸG ¥ÉØfEGh ¬dGóÑà°SG

 Rôµ«d  RÉah  π«fhCG  ¬côJ  Éeó©H  ÊÉãdG  ∞°üdG  øe  ≥jôa  ¤EG  ∫ƒ– óf’QhCG  ¿CG  á≤«≤◊Gh

.¬«dEG º°†fG ¿CG ó©H äGôe çÓK ⁄É©dG ádƒ£ÑH

 ,ádƒ¡°ùH  IôaGƒàeh  áeÉY  É¡JÉeƒ∏©e  ¿C’  ;¥É«°ùdG  Gòg  ‘  á«°VÉjQ  á∏ãeCÉH  ó¡°ûà°SCG

 :ºµd ∫ƒbCG ÉeóæY Êƒbó°U .¬WÉ‰CG í°VhCÉH É¡«a ó°ùéàj ô◊G πeÉ©dG ∑ƒ∏°S ¿C’ ¢ù«dh

 äÉcô°T ‘ kÉ«eƒj äGôŸG ±’BG √PÉîJG …ôéj ±ô£àŸG zGòg ‘ »àë∏°üe Ée{ ∞bƒe ¿EG

 á«JGòdG ºgÒ°S ¿ƒ©°†j øjôNBGh ,øjQhô°ùe ÒZ kÉ°SÉfCG ó‚ .á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG

 ∞FÉXh ¤EG Ió«÷G º¡ØFÉXh ¿ƒcÎj kÉ°SÉfCGh ,πª©dG ¥ƒ°S ¿hÈàîj ºgÒZh ,zƒµæ«c{ ‘

 ¤EG Ωhó≤dG ¤EG º¡©aóJ »àdG á«≤«≤◊G ÜÉÑ°SC’G øY Gƒ∏ØZ º¡jôjóe ¿C’ Gòg πc .π°†aCG

 ;∂dP  ÒZ  ÉgƒYOCG  GPÉe  ±ôYCG  Óa  kÉ≤HÉ°S  kÉªµM  á∏Ø¨dG  ∂∏J  øµJ  ⁄  GPEG  . kÉ«eƒj  πª©dG

.∞ë°üdG ‘ ÉgOôØÃ ádÉM πc CGô≤f ’ ÉæfCG ƒg ó«MƒdG ¥QÉØdGh .çó– É¡æµdh

 ¿CG Gò¡d øµÁ øjCG ºµd ∫ƒbCG ÊƒYóa IôµØdG í«°VƒJ ‘ á∏ãeC’G √òg øe …CG í∏Øj ⁄ GPEG

 IÒ¨àŸG ≥FÉ≤◊G â∏gÉŒh ,á≤Ñ°ùŸG ΩÉµMC’G √ò¡H ®ÉØàM’G â∏°UGh GPEG . kÉ≤M kÉŸDƒe ¿ƒµj

 ƒd ≈àMh ,É«∏©dG áÑJôŸG ‘ âæc ƒd ≈àM ,∂dÉªYCG IQÉ°ùN ∂dP ∂Ø∏µj ó≤a πª©dG ¿Éµe ‘

.áªî°V kGQƒLCG ∂«ØXƒe íæ“ âæc
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 »eô¡dG  π°ù∏°ùàdG  ∫Gõj  Óa .º¡à£∏°S  øe kÉeÉ“ GhOôL ób øjôjóŸG  ¿EG  :∫ƒbCG  â°ùd

 ∫Gõj  ’h  .¢ùÁ  ⁄  ¬dÉM  ≈∏Y  ƒg  Éªc  áæµeC’G  ÌcCG  ‘  πØ°SC’G  ¤EG  ≈∏YC’G  øe  …QGOE’G

 ‘  çóM  ób  á£∏°ùdG  ™jRƒJ  ‘  kÉØ«ØW  kGÒ¨J  øµdh  .º¡FÉ°SDhQ  ôeGhCG  ¿ƒ©«£j  ¿ƒØXƒŸG

 ™«£à°ùj É‡ ÈcCG Qó≤H QGôMC’G Ú∏eÉ©dG IRƒM ‘ kÉ«dÉM É¡æe ¢†©H íÑ°UCGh ,πª©dG ¿Éµe

 øjôjóŸG øe ôjóe ™e πªYCG ÉeóæY .πªY ≈∏Y ‹ƒ°üM ÜÉÑ°SCG óMCG ∂dPh .¬©bƒJ ¿hôjóŸG

 Ö°†¨j .øjô°TÉÑŸG ¬«°ShDhôe Ö°†¨j Ée A»°ûH ΩÉb ¬fCG ¤EG ∂dP Oƒ©j Ée kÉÑdÉ¨a ,¬Lƒd kÉ¡Lh

 ¿ƒcÎj  øjòdG  ¿ƒØXƒŸG  Ωƒ≤j  ™bGƒdG  ‘h  .ácô°ûdG  ∑ôJ  ¤EG  ¬©aóJ  áLQO  ¤EG  º¡°†©H

 …CGQ ≈∏Y QGôMC’G Ú∏eÉ©dG øe m±Éc OóY ´ÉªLEG πãÁ óbh .zº¡eGóbCÉH âjƒ°üàdG{ `H πª©dG

 ;á∏MôŸG ∂∏J óæY πNóàdÉH ΩƒbCG .ôjóŸG πé°ùd Iô£N á∏µ°ûe πMGôŸG øe á∏Môe ‘ óMGh

.¬Hƒ∏°SCG Ò«¨J ≈∏Y √óYÉ°SCGh ,¬H ôjóŸG ÈNCÉa ,ÚØXƒŸG èYõj Ée ∞°ûàcC’

 äÉYƒª› çÓK øe ¿ƒµàj ∫ƒÑ°ù«H ≥jôa …CG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Öëj ∫É¨æ«à°S »°ù«c ¿Éc

 GƒdGRÉe  ÒNC’G  å∏ãdGh  ,¬fƒgôµj  º¡ã∏Kh  ,ÜQóŸG  ¿ƒÑëj  ÚÑYÓdG  å∏K  .ÚÑYÓdG  øe

 ÚH …CGôdG  ¥ÉØJG  ™æ“ ¿CG  ƒg »°VÉjQ mOÉf  …CG  ‘ IQGOE’G  ô°S{  :∫É¨æ«à°S  ∫ƒ≤j  .øjOOÎe

.zkGOOÎe ∫GR Ée …òdG å∏ãdGh ∂gôµj …òdG å∏ãdG

 óMGh  ∞Xƒe  ™«£à°ùj  ’  .Iô◊G  ádÉª©dG  ⁄ÉY  ‘  á«≤«≤◊G  Iôgƒ÷G  »g  ∂∏J

 ÌcCG  áMGRE’  kÉ©e  OÉ–’G  ™«£à°ùJ  Ú∏eÉ©dG  øe  áYƒª›  øµdh  ,ó«L  ôjóe  •É≤°SEG

.á«LÉàfEG øjôjóŸG

 ádÉª©dG ó∏Ñd …QGOE’G ó¡°ûŸG ‘ ,∞æ©H hCG ∞£∏H AGƒ°S ,∂≤jôW ≥°ûJ âfCGh Gòg ôcòJ

.Ò¨àdG ºFGO Iô◊G

 á≤Ñ°ùe ΩÉµMCÉH ∂«ØXƒe πHÉ≤J πg .ôNB’ âbh øe á≤Ñ°ùŸG ∂eÉµMCG IQGôM áLQO ó q≤ØJ

 ób ?Iójó÷G Iô◊G ádÉª©dG á«∏≤Y ÒjÉ©e ™e ∞«µàJ ∂fCG ΩCG  ?Üô°Th É¡«∏Y ôgódG πcCG

 ¬∏©d πH ,kÉMÉ‚ ÌcCG kGôjóe ÜÉàµdG Gòg ¥É«°S ‘ Iójó÷G á«°VQC’G ∂∏J ∂∏Ñ≤J ∂∏©éj

.∂∏ªY ò≤æj
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 Ò¨àdG Gòg ôjÉ°ùJ ⁄ GPEGh .∂jôXÉf ΩÉeCG çóëj Ée Gògh ,Ωƒj πc ¿hÒ¨àj ∂«ØXƒe ¿EG

.ôØà¨j ’ …òdG ≥Ñ°ùŸG ºµ◊G ƒg ∂dP .Úæ«©dG ¢†ª¨e óFÉ≤H ¬Ñ°TCG âfCÉa

º¡ÑjQóJ Öéj ’ øe ÖjQóJ ∫hÉ– ’

 IÒ¨°U áYƒªéŸ ’EG á∏µ°ûe πã“ ’ É¡fC’ ;ìÓ°UEG ¤EG ∂JÓµ°ûe ¢†©H êÉà– ’ Éª∏ãe

 ¿ƒÑZôj ’ øjòdG ¢SÉædG Ò«¨J ádhÉfi øY ∞µJ ¿CG kGôjóe ∂àØ°üH ∂«∏Y ¿EÉa ,¢SÉædG øe

.Ò«¨àdG ‘

 ∫hÉëj øe πãe  ¿ƒµjh  ,º¡MÓ°UEG  øµÁ ’ ¢SÉædG  ¢†©H  øµdh  ,kÉ«°SÉb  Gòg hóÑj  ób

.QGó÷G ‘ ¬°SCGQ Üô°†j øe πãe º¡MÓ°UEG

 äÓµ°ûŸG ¢†©H ¿CG ∑QOCG »c á∏jƒW äGƒæ°S ¤EG âéàMG ó≤d .Gòg ±ôYCG ÉfCÉa ,Êƒbó°U

 CÉ£ÿGh áHôéàdG á≤jôW ÈYh .á«°ü©à°ùe âëÑ°UCG É¡fCG áLQO ¤EG áÑjôZh á∏eÉ°Th á≤«ªY

 ,É¡MÓ°UEG øY ôjóe …CG õé©j AÉ£NCG áªK ¿CG âéàæà°SGh »Ñ«dÉ°SCG ‘ ∂°ûdG ÊQhÉ°ùj ó©j ⁄

.Ú°ShDhôŸG ™e á°UÉN

 ∑ƒ∏°S  Ò«¨J  âdhÉM πg  .á∏µ°ûe º¡jód  ¿CG  ¿hó≤à©j  ’ øjòdG  ¢SÉædG  Ò«¨J  ∫hÉ– ’

 á«∏ªY ‘ ìÉéædG øe ∂Ñ«°üf ¿Éc GPÉe ?Ò«¨àdÉH kÉªà¡e øµj ⁄ πª©dG ‘ íLÉf ¢üî°T

 øe  ÌcCG  ÜÎ≤æd  .ß◊G  »æØdÉëj  ⁄  :¬°ùØf  ÜGƒ÷G  ≈∏Y  kÉªFGO  π°üëf  ?√òg  ∫ƒëàdG

 ‘ kÉÑZGQ øµj ⁄h ,∂d º¡e ¢üî°T hCG ∂jô°T hCG êhR Ò«¨J ‘ ß◊G ∂ØdÉM πg .∫õæŸG

 âëÑ°UCGh ÚeÉY Ióe á©eÉ÷G ‘ »eCG â°SQO ó≤d .iôNCG Iôe »ØædG »g áHÉLE’G ?Ò«¨àdG

 π°üØJ øµJ ⁄ É¡fCG áLQód É¡∏ªY ‘ á°ùª¨æe âfÉc .∫hC’G ∞°ü∏d áHƒÑfih á©FGQ á°SQóe

 IÈædÉH  ™«ª÷G  ™e  çóëàJ  âfÉc  .»≤«≤◊G  ⁄É©dG  ‘  É¡cƒ∏°Sh  ∞°üdG  ‘  É¡cƒ∏°S  ÚH

 É¡HÓW ™e  kÉ«eƒj  É¡eóîà°ùJ  âfÉc  »àdG  É¡JGP  Ió≤©ŸG  ÒZ äGOôØŸGh  IQƒÑ°üdG  áÄ«£ÑdG

 ∞°üdG ¬«∏Y øª«¡j ⁄ÉY ‘ »eCG  â°TÉY ó≤d  .á°SOÉ°ùdG  RhÉéàJ ºgQÉªYCG  øµJ ⁄  øjòdG

 kÉªFGO ÉgDhÉ≤°TCG »≤Hh .…ôªY ∫GƒW ∫hC’G ∞°üdG ‘ Égô¶æH â«≤H ó≤d .á∏eÉc áæª«g ∫hC’G

.∫hC’G ∞°üdG ‘ kÉ°†jCG …ódGh »≤Hh .∫hC’G ∞°üdG ‘ ÉæHQÉbCG ™«ªL ¿Éch .∫hC’G ∞°üdG ‘
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 âfÉc ΩÉjC’G óMCG ‘h .™«ªé∏d ájƒëædG AÉ£NC’G í«ë°üàH Ωƒ≤J ΩGhódG ≈∏Y »eCG âfÉc

 »∏gÉ°ùJ ,»àÑ«ÑM{ : kÓFÉb ó¡æJh É¡«dEG ô¶æa (±’BG Iô°ûY ºbQ Iôª∏d ÉÃQ) …ódGƒd íë°üJ

.zÚ©Ñ°ùdG â¨∏H ó≤a ;»©e

.Ò«¨àdÉH ¿ƒdÉÑj ∑ƒØXƒe øµj ⁄ GPEG ∂àbh Qó¡J ’

 GPEG  .á°ù°SDƒŸG  á«é«JGÎ°SE’ ÅWÉÿG ≥«Ñ£àdG  ¿ƒ∏°UGƒj øjòdG ¢SÉædG  Ò«¨J ∫hÉ– ’

 ¤EG  ∫ƒ°UƒdG  ≈∏Y  º¡JóYÉ°ùe  ƒg  ¬H  Ωƒ≤à°S  Ée  πµa  ÅWÉÿG  √ÉŒ’G  ‘  ¿ƒ¡éàj  GƒfÉc

.ÈcCG áYô°ùH ∑Éæg

 ™bƒŸG ‘ º¡fCÉH º¡°†©H ô©°ûj .º¡∏ªY ‘ Gƒfƒµj ¿CG Öéj ’ øjòdG ¢SÉædG Ò«¨J ∫hÉ– ’

 ¿hó≤à©j hCG ôNBG πª©H Gƒeƒ≤j ¿CG Öéj º¡fCG ¿ƒæ¶j hCG áÑ°SÉæŸG ÒZ ácô°ûdG ‘ Ö°SÉæŸG ÒZ

 GPEGh .º¡°ü≤æj AÉ«°TC’G øe kÉÄ«°T ¿CG hCG áë«ë°U á≤jô£H ÉgQÉªãà°SG …ôéj ’ º¡JGQÉ¡e ¿CG

 âªb GPEG ≈àMh .¢SÉædG A’Dƒg á«gÉe øY Ió«L Iôµa øjƒµJ ∂©°SƒÑa ó«L ¢ùëH ≈∏ëàJ âæc

 πg ?Ωƒ«dG Éæ≤∏ZCG ƒd GPÉe{ :»JB’G ∫GDƒ°ùdG ¢VôY ÈY Qƒ©°ûdG Gòg øe Ò¨°U AõL QÉ«àNÉH

 só oY .ä’É◊G ÌcCG ‘ záMGôdG{ ¿hQÉàî«°S º¡fEÉa z?áMGôdG hCG ¿õ◊G hCG á°ûgódÉH ô©°ûà°S

 Üƒ∏°SCÉH ÚªbÉædG ¢SÉædG ∑ƒ∏°S Ò«¨J ∂æµÁ ’ .πª©dG øe ºgOôW ¤EG ∂©aój kGô°TDƒe ∂dP

 .º¡H Ú£«ëŸG ¢SÉædG èYõj …òdG ∑ƒ∏°ùdG ìÓ°UEG §≤a ∂æµÁ .øjQhô°ùe º¡∏©éj

 .á∏µ°ûe  ¿ƒ∏ãÁ  ÚbÉÑdG  ™«ªL  ¿CG  ¿hó≤à©j  øjòdG  ¢SÉædG  IóYÉ°ùe  ∫hÉ–  ’  ,kGÒNCG

 ∞Xƒe π«MQ ôKEG  ÚØXƒŸG äÉjƒæ©e ≈∏Y kÉ≤∏b ¿Éc ∫ÉªYCG óFGQ ™e Iôe äGP â∏ªY ó≤d

 .É¡«a πª©dG ¿ƒÑëj ¢SÉædG ¿Éch ,™à‡ πªY ∫É› ‘ Iõ«ªàe ácô°T ôjój ¿Éc ó≤d .ÒÑc

 É¡©aój  »àdG  QƒLC’G  å«M  øe  IÉHÉëŸÉH  Ωƒ≤j  ¬fCG  äô¡XCG  äÉ¶MÓŸGh  äÉÑ«≤©àdG  øµdh

 Ée ≈∏Y ¿hôNB’G π°üëj Éªæ«H ,á©ØJôe QƒLCG  ≈∏Y π°üëj º¡°†©H ¿Éch .ÚØXƒŸG ¤EG

 ™°Vh  »g  ôLC’G  ‘  IOÉjR  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  Ió«MƒdG  á≤jô£dG  âfÉc  .¬YGõàfG  ¿ƒ©«£à°ùj

.πª©dG ∑ÎH kÉjóL √ójó¡J …CG ,¬°SCGQ ‘ ¢Só°ùe

 .¬°ùØf øY ™aGO ºK ,áª¡àdG ≈∏Y á≤aGƒŸÉH ÊCÉLÉa ∂dòH ∫ÉªYC’G óFGQ äÈNCG ÉeóæY

 ¿Éc ó≤d .¬Ñ«L øe êôN ¢Tôb ƒg ∞Xƒª∏d ¬©aój ¢Tôb πc ¿CG ,»eÉ°üY …CG πãe ,ó©j ¿Éc
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 ∫ƒ°ü◊G º¡fÉµeEÉH ¿Éc GPEGh .¥ƒ°ùdG ‘ ¿ƒ≤ëà°ùj º¡fCG ó≤à©j ¿Éc Ée QGó≤Ã ¢SÉæ∏d ™aój

.∂dP äÉÑKEG º¡«∏©a ôNBG ¿Éµe ‘ ÈcCG ôLCG ≈∏Y

 .á∏µ°ûŸG  √òg π◊  kGó©à°ùe  â°ùdh  ,äÉ°†jƒ©àdGh  QƒLC’G  ‘ kÉ«é«JGÎ°SEG  kGÒÑN â°ùd

 ,Ò«¨àdG ≈∏Y ¬JóYÉ°ùŸ »H π°üàj ⁄ ¬fCG ÚÑJ ó≤d .‹ iôNCG ICÉLÉØe ¬àÑ©L ‘ âfÉc ,øµd

.ÚØXƒŸG ìÓ°UEG »æe ójôj ¿Éc πH

 ¢SÉædG  IóYÉ°ùe Ö©°üdG øªa .kÉ«°TÉe ’ k’hô¡e ,√ò¡c äÉ¶◊  ‘ Üô¡dG π°†aCG  ÉfCG

 ¿CG  ¿hó≤à©j  øjòdG  ¢SÉædG  ìÓ°UEG  π«ëà°ùŸG  øeh  .º¡jód  á∏µ°ûe  ’  ¿CG  ¿hó≤à©j  øjòdG

.øjôNB’G ‘ IOƒLƒe á∏µ°ûŸG

 ¬Ñ°T ºgOÉ≤àYG øY A’Dƒg πãe ¢SÉfCG kGóHCG ≈∏îàj ød .kÉ°†jCG ¬JGP ôeC’ÉH Ωƒ≤J ¿CG ∂«∏Y

 Éªc  QÉµaC’G  √ò¡H  ¿ƒæeDƒj  º¡fEG  .çóëj  π∏N  …CG  á«dhDƒ°ùe  ¿ƒ∏ªëàj  øjôNB’G  ¿CG  »æjódG

 …Qƒ¡ªL ¤EG Ö°ü©àe »WGô≤ÁO πjƒ– ádhÉfi ºgÒ«¨J ádhÉfi ¬Ñ°ûJh .º¡æjóH ¿ƒæeDƒj

 Gò¡a .á«dƒ£ÑdG äGAGôLE’G øY ±ô£dG ¢†Zh ∂àbh ôah ∂dòd .Gòg çóëj ød .ó°†dG hCG

.kGóHCG ¬Ñ°ùµJ ød z∫GóL{
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ÒNC’G π°üØdG

¿B’G Éæg âfCG

.≥ªYCG kÉ°ùØf ≥°ûæà°SG .....kÉ≤«ªY kÉ°ùØf ≥°ûæà°SG

 Ωó≤Jh .ôª©dG øe Ú©°ùàdGh á°ùeÉÿG ‘ âëÑ°UCG ¿CG ó©H äƒŸG ¢TGôa ≈∏Y ∂fCG π«îJ

 ,»°VÉŸG øeõdG ‘ ôØ°ùdG ≈∏Y IQó≤dG :IÒNC’G ∂°SÉØfCG  ßØ∏J ¿CG  πÑb IÒNCG ájóg ∂d

 ,π°†aCG kÉ«æ¡e ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ¬JóYÉ°ùeh ,áëØ°üdG √òg IAGô≤H Ωƒ≤j ¢üî°T ™e çóëàdGh

.π°†aCG IÉ«M ¢û«©j ¿CGh

 Éªa .º¡e ÒZ ƒg Éeh ,º¡e ƒg Ée ÚH õ««ªàdG ™«£à°ùJ Ú©°ùàdGh á°ùeÉÿG ≠∏ÑJ ÉeóæY

 …CG ,z kÉeôg íÑ°üJ ÉeóæY âfCG …CG{ º«µ◊G πLôdG Gòg ∂d É¡eó≤«°S »àdG áë«°üædG »g

?áëØ°üdG √òg IAGô≤H Ωƒ≤j …òdG ¢üî°ûdG ¤EG

 áë«°üfh á«°üî°T áë«°üf :Újƒà°ùe ≈∏Y ∫GDƒ°ùdG Gòg øY ÖLCGh , kÉ«aÉc kÉàbh òN

 âfCGh ∂°ùØf ¤EG  ø°ùdG ∂∏J ≠∏ÑJ ÉeóæY ¬dƒ≤à°S ÉªY È©J äÉª∏c ™°†H ÖàcG .á«æ¡e

.ÜÉÑ°ûdG ôª©H

 π©LG .ÌcCG ’ ,¬àHÉàµH âªb Ée òØf : kÓ¡°S »bÉÑdG íÑ°üj äÉª∏µdG √òg ÖàµJ ¿CG ó©H

 z∑Éæg{ ∞jô©àH âªb ó≤d .¬«∏j …òdG ΩÉ©dGh Gòg ∂eÉY øe ≈≤ÑJ ÉŸ ¢UÉÿG ∑QGôb ¬æe

.∂H á°UÉÿG

 ød  ó«cCÉàdÉHh  .∂«∏Y  ÉgAÓeEG  ™«£à°SCG  ’h  ,∂H  á°UÉÿG  z∑Éæg{  ∞jô©J  ™«£à°SCG  ’

 kÉ°SOh »æe kÉØn∏ n°U ∂dP ¿ƒµ«°S .AÉæ©dG ≥ëà°ùj ôeCG hCG π«Ñf ±óg ¬fEG :∫ƒbCÉa ,kÉªµM Qó°UCG

.»æ«æ©J ’ QƒeCG ‘ »ØfC’

293

o b e i k a n d l . c o m



294∑Éæg ∂∏°Uƒj ød Éæg ∂∏°UhCG Ée

 óMC’ âëæ°S á°UôØdG ¿C’ z∑Éæg{ ÉjGõe ¢†©H øY »Ñjô≤J ™bƒJ ™°Vh »ææµÁ øµdh

 GƒfÉc  »àdG  áë«°üædG  º¡æe  Ö∏Wh ,äƒŸG  ¢TGôa  ≈∏Y GƒfÉc  kÉ°SÉfCG  πHÉ≤j  ≈àM »FÉbó°UCG

.áªµ◊ÉH í°†æJ äÉHÉLE’G âfÉch .º¡°ùØfC’ É¡fƒeó≤«°S

 z¿B’G »æYCGh ,IOÉ©°ùdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IÉ«◊G ‘ ôµØàdG{ IQôµàŸG äÉYƒ°VƒŸG óMCG ¿Éc

 ô©°TCÉ°S{  ,IQÉÑY ‘ º«¶©dG  »Hô¨dG  ¢VôŸG  øªµjh .ΩOÉ≤dG  ΩÉ©dG  hCG  ΩOÉ≤dG  ô¡°ûdG  ¢ù«d

 ô©°TCÉ°S{ hCG zá«bÎdG ∂∏J ≈∏Y π°üMCG ÉeóæY IOÉ©°ùdÉH ô©°TCÉ°S{ ‘h ....zÉeóæY IOÉ©°ùdÉH

 ∂dP ≈∏Y π°üMCG ÉeóæY IOÉ©°ùdÉH ô©°TCÉ°S{ hCG z∫õæŸG ∂dP AGô°ûH ΩƒbCG ÉeóæY IOÉ©°ùdÉH

 hCG  áeOÉ≤dG á«bÎdG ¿CG kÉª«µM íÑ°üJh ,ôª©dG ‘ Ωó≤àJ ÉeóæY ∑Qóà°S .z∫ÉŸG øe ≠∏ÑŸG

 ∂ŸÉY Ò¨j ød ÖàµŸG ‘ π°†aCG ájhGR ¤EG hCG ÈcCG ∫õæe ¤EG ∫É≤àf’G hCG ójó÷G RÉ‚E’G

 AÉ«°TC’G øY åëÑdG ‘ kGÒãc Ú∏¨°ûæe GƒfÉc º¡fEG : kÉæ°S ÈcC’G ¢SÉædG øe Òãc ∫ƒ≤j .kGÒãc

 .º¡JRƒëH »àdG AÉ«°TC’G á«ªgCÉH ¿hô©°ûj ’ GƒëÑ°UCG º¡fCG óM ¤EG É¡«∏Y Gƒ∏°üëj ⁄ »àdG

.É¡H ´Éàªà°S’G ‘ ÈcCG kÉàbh Gƒ°†b º¡fCG ƒd ¿ƒæªàj Ée kÉÑdÉZh

 πª©J  ób  : kÓãe  Gòg  ‘  ôµa  .zIô°SC’Gh  AÉbó°UC’G{  ƒg  QôµàŸG  ôNB’G  ´ƒ°VƒŸG  ¿Éch

 ôªY  ‘  ¿ƒµJ  ÉeóæYh  .kGóL  º¡e  É¡«a  ∂eÉ¡°SEG  ¿CG  ó≤à©J  óbh  ;á©FGQ  ácô°T  áë∏°üŸ

 OóY ¿ƒµ«°S äƒŸG ¢TGôa ≈∏Y âfCGh ∂H Ú£«ëŸG ¢SÉædG ¤EG ô¶æJh ,Ú©°ùàdGh á°ùeÉÿG

 iƒ°S íLQC’G ≈∏Y ∂H ºà¡j ødh .∂YGOƒd º¡jójCÉH ¿ƒMƒ∏j øjOƒLƒe ∂FÓeR øe kGóL π«∏b

.∂JÉ«M øe ÒÑc AõéH º¡cQÉ°Th ¿ƒ≤ëà°ùj …òdG ôjó≤àdG º¡£YCG .∂FÉbó°UCGh ∂Jô°SCG

 kÉæ°S ÈcC’G ¢UÉî°TC’G ¿ƒµj .z∂eÓMCG ™ÑJG{ ‘ ÒµØàdG ƒg Qôµàe ôNBG ´ƒ°Vƒe áªKh

 »≤«≤◊G ∂aóg ±É°ûàcG ∫hÉM .º¡JÉ«M ‘ IOÉ©°S ÌcCG º¡eÓMCG ≥«≤– GƒdhÉM øjòdG

 ΩÓMC’G ≈∏Y í°üj πH iÈµdG ΩÓMC’G ≈∏Y §≤a Gòg ≥Ñ£æj ’ !¬≤«≤– ∫hÉMh IÉ«◊G ‘

 á«FÉædG øcÉeC’G ¤EG ÖgPGh É¡FÉæàbÉH º∏– »àdG á«°VÉjôdG IQÉ«°ùdGp Î°TG .kÉ°†jCG IÒ¨°üdG

 øX GPEGh .á«dÉ£jE’G á¨∏dG çóëàJ ∞«c hCG ƒfÉ«ÑdG ≈∏Y ±õ©J ∞«c º∏©Jh É¡H âª∏M »àdG

 Óa ,A»°ûdG ¢†©H áÑjôZ hCG á«ë£°S ájDhQ áæ°ùM á≤jô£H IÉ«◊G ¢û«Y ‘ ∂jCGQ ¿CG º¡°†©H

 ±ƒ°Sh .É¡∏c ¬eÓMCG ≥≤ëj Éæe π«∏≤dG .âfCG ∂JÉ«M »g πH º¡JÉ«M â°ù«d √òg .º¡H p∫ÉÑJ
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 â≤≤M πg{ :ƒg º¡ŸG  ∫GDƒ°ùdG  ¢ù«d  ,∂dòd  .Éæd  kGPÓe ΩGhódG  ≈∏Y ΩÓMC’G  ¢†©H  ¿ƒµJ

.z?É¡≤«≤– âdhÉM πg{ πH z?»eÓMCG

 óFÉb 200 øe ÌcCG πª°T (Accenture) ô°ûàæ«°ùcCG ídÉ°üd kÉ«ãëH kÉYhô°ûe âjôLCG ó≤d

 ¿ÉµeEÉH ¿Éc .⁄É©dG AÉLQCG  ∞∏àfl  øe ácô°T 120  øe IÒÑµdG äÉ«fÉµeE’G ÜÉë°UCG  øe

 ™«£à°ùj øe ºg A’Dƒg .É¡«a Úª‚ RôHCG …CG ,§≤a Ú«∏Ñ≤à°ùe øjóFÉb í«°TôJ ácô°T πc

 A’Dƒg øe πc ≈∏Y ÉæMôW .ôNBG ¿Éµe ‘ ≈∏YCG QƒLCG äGP ™bGƒe ¤EG á¶◊ AÉæKCG ‘ õØ≤dG

 z?É¡«a  ∂FÉ≤H  ÖÑ°S  ƒg  Éªa  ,ácô°ûdG  √òg  ‘  â«≤H  GPEG{  : kÓ¡°S  k’GDƒ°S  ¿ÉÑ°ûdG  ΩƒéædG

:kGQGôµJ ÌcC’G çÓãdG äÉHÉLE’G âfÉch

.z¬H ΩƒbCG Ée ÖMCG ÉfCGh ,™à‡ πª©dG .kÉ«dÉM IOÉ©°ùdÉH ô©°TCGh »JGP ≥≤MCG{ .1

 ∂fCGh  ≥jôa  øª°V πª©J  ∂fCÉH  ô©°ûJ  Gòg ∂∏©éj  .»FÉbó°UCG  º¡a  ,¢SÉædG  ÖMCG{  .2

 ∑ôJ ‘ ÖZQCG ’ »æµdh ,ôNBG ¿Éµe ‘ ∫ÉŸG øe ójõe Ö°ùc »ææµÁ .∂Jô°SCG øª°V

.zÉæg øjOƒLƒŸG ¢SÉædG

 ‘ kÉ≤M ÖZQCG ÉÃ ΩÉ«≤dG á°Uôa »æëæ“ á°ù°SDƒŸG √ò¡a »eÓMCG ≥«≤– ™«£à°SCG{ .3

.z»JÉ«M ‘ ¬H ΩÉ«≤dG

 ó«°ùŒh äÉbÓ©dGh  IOÉ©°ùdG  øY çóëàJ  âfÉc  .kGóHCG  ∫ÉŸG  øY äÉHÉLE’G  çóëàJ  ⁄

 º¡d º¡e ƒg ÉªY º¡Jƒe ¢TGôa ≈∏Y kÉ°UÉî°TCG »≤jó°U ∫CÉ°S ÉeóæY .iõ¨ŸG øYh ,ΩÓMC’G

 âjôLCG  øjòdG  IÒÑµdG  äÉ«fÉµeE’G  ÜÉë°UCG  IOÉ≤dG  É¡eób  »àdG  É¡æ«Y  äÉHÉLE’G  √ƒ£YCG

.º¡©e äÓHÉ≤ŸG

 ô¶fG .∞∏ÿG ¤EG ô¶fG πH ΩÉeC’G ¤EG ô¶æJ ’ .¿B’G áªµ◊G √òg øe IOÉØà°S’G ∫hÉM

 ∂fCG º∏YGh .É¡°û«©J ¿CG ≈æªàJ »àdG IÉ«◊G ¤EG kÉæ°ùe íÑ°üJ ÉeóæY ∂©bƒe øe ∞∏ÿG ¤EG

.∂eÓMCG ó«°ùŒ ¤EGh ∂Jô°SCGh ∂FÉbó°UCÉH ´Éàªà°S’G ¤EGh kÉ«dÉM IOÉ©°ùdG ¤EG êÉà–
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 ¬àYQ  »ãëH  ´hô°ûe  øe  kGAõL  É¡Ø°UƒH  IOÉ«≤dÉH  á°UÉÿG  qOGƒŸG  áëF’  ôjƒ£J  iôL

 ºgQÉ«àNG  iôL ,á«dÉ©dG  äÓgDƒŸG  ÜÉë°UCG  øe óFÉb  200  πª°Th  (Accenture)  ô°ûàæ°ùcCG

 ≈∏Y IOÉ≤dG ∞«æ°üJ ºgDhGQBG á©∏£à°ùŸG øe Ö∏ oW óbh .⁄É©dG ∫ƒM ácô°T 120 øe kÉ°ü«°üN

.zkGóL Å«°S{ ¤EG zkGóL ó«L{ øe ìhGÎj äÉLQO ¢ùªN øe ¢SÉ«≤e

á«ŸÉ©dG IOÉ«≤dÉH á°UÉÿG OGƒŸG áëF’

 øY m¢VGQ âfCG óM …CG ¤EG .á«JB’G ä’ÉéŸG ‘ (¢üî°ûdG Gòg IAÉØc hCG) ∂JAÉØc Qób
...(âfCG ∂Hƒ∏°SCG øY hCG) É¡Hƒ∏°SCG hCG ¬Hƒ∏°SCG

kÉ«ŸÉY ÒµØàdG

.ÉædÉªYCG ‘ áŸƒ©dG ÒKCÉàH ±Î©j .1

.á«ŸÉ©dG áÄ«ÑdG ‘ ìÉéæ∏d Üƒ∏£ŸG ∞«µàdG …óÑj .2

.»ŸÉY ¥É£f ≈∏Y ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤∏d ájQhô°V áYƒæàe äGÈN ÜÉ°ùàcG ¤EG ¥ƒàj .3

.¿ÉÑ°ù◊G ‘ á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG kGòNBG ¬JGQGôb òîàj .4

.áŸƒ©dG ÒKCÉJ º¡a ≈∏Y øjôNB’G óYÉ°ùj .5

´ƒæàdG ôjó≤J

 ¢ùæ÷Gh ¥ô©dGh áaÉ≤ãdG :´ƒæàdG Gòg øª°V øeh) ¢SÉædG ÚH ´ƒæàdG á«ªgCÉH øeDƒj .6
.(ôª©dGh

.áØ∏àfl äÉ«Ø∏N hCG äÉaÉ≤K ¤EG ÚªàæŸG ¢UÉî°TC’G õ«Ø– ‘ πYÉa .7

.áYƒæàŸG ô¶ædG äÉ¡Lhh AGQB’G á«ªgCG Qó≤j .8
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.´ƒæàdG á«ªgCG ôjó≤J ≈∏Y øjôNB’G óYÉ°ùj .9

 á¨∏dG  á°SGQOh  πYÉØàdG  ÈY)  á«∏YÉØH  iô`̀NC’G  äÉaÉ≤ãdG  øY  ¬àaô©e  ™°Sƒj  .10

.(ïdEG ...ôØ°ùdGh

á«æ≤àdG IQÉ¡ŸG ôjƒ£J

.ó¨dG ⁄ÉY ‘ ìÉéæ∏d áeRÓdG á«æ≤àdG áaô©ŸG ÜÉ°ùàcG ¤EG ¥ƒàj .11

.ìÉéæH áHƒ∏£ŸG á«æ≤àdG äGÈÿG ÜÉë°UCG ∞Xƒj .12

.á«LÉàfE’G IOÉjR πLCG øe áfÉ≤àdG QƒeCG IAÉØµH ôjój .13

äÉcGô°ûdG AÉæH

.Ú°ùaÉæe ¢ù«dh AÉcô°T º¡Ø°UƒH AÓeõdG πeÉ©j .14

.IAÉØc GP kÉ≤jôa É¡Ø°UƒH πª©J É¡∏©éjh ¬à°ù°SDƒe óMƒj .15

.ácô°ûdG øª°V á∏YÉa äÉcGô°T »æÑj .16

.iôNC’G äÉYƒªéŸG hCG øjôNB’G ≥ëH áeGó¡dG äÉ≤«∏©àdG ¥ÓWEG ≈∏Y ™é°ûj ’ .17

.iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG ™e á∏YÉa äÉØdÉ– »æÑj .18

.ΩÉ¡ŸG RÉ‚EG ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG äÉbÓ©dG øe áµÑ°T çóëoj .19

IOÉ«≤dG ‘ ácQÉ°ûŸG

.ôWÉN Ö«W øY IOÉ«≤dG πª©dG AÉcô°T º°SÉ≤j .20

.ÈcC’G äGÈÿG ÜÉë°UCG øe øjôNB’G ¤EG ™Lôj .21

.(øjôNB’G πLCG øe ’) øjôNB’G ™e áé«àf ¤EG π°UƒàdG ¤EG ¥ƒàj .22

 ájOôØdG  ídÉ°üŸG  Öæéàj)  ÈcC’G  áë∏°üŸG  ≈∏Y  ¢SÉædG  É¡«a  õcôj  áÄ«H  çóëoj  .23

.(zPƒØædG ≥WÉæe{h
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ácÎ°ûe ájDhQ AÉ°ûfEG

.É¡fCÉ°ûH øjôNB’G ™e äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑàjh ,á°ù°SDƒª∏d áë°VGh ájDhQ çóëoj .24

.QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ‘ á«∏YÉØH øjôNB’G ∑ô°ûj .25

.ájDhôdG ≥«≤– ΩGõàdG ≈∏Y øjôNB’G ¢†ëj .26

.ájDhôdG ≥«≤ëàd á∏YÉa á«é«JGÎ°SEG ™°†j .27

.ìƒ°VƒH äÉjƒdhC’G ójóëàH Ωƒ≤j .28

Ú∏eÉ©dG ôjƒ£J

.kÉªFGO ΩGÎMÉH øjôNB’G πeÉ©j .29

?π°†aCG á≤jô£H º¡∏ªY GhODƒj ≈àM ;¬fƒLÉàëj ÉªY øjôNB’G ∫CÉ°ùj .30

.ìÉéædG πLCG øe ΩRÓdG ÖjQóàdG ¿hôNB’G ≈≤∏àj ¿CG øª°†j .31

. kÓYÉa kÉÑjQóJ Ωó≤j .32

.áª¶àæe äÉbhCG ‘ IAÉ qæH äÉ¶MÓeh äÉÑ«≤©J Ωó≤j .33

.≥ëà°ùJ …òdG ôjó≤àdG øjôNB’G äGRÉ‚EG ‹ƒj .34

øjôNB’G ™«é°ûJ

.º¡°ùØfCÉH øjôNB’G á≤K Rõ©j .35

.äGQGô≤dG PÉîJÉH øjôNBÓd ìÉª°ùdG ÈY IôWÉîŸG πÑ≤j .36

.π°†aCG á≤jô£H º¡∏ª©H ΩÉ«≤∏d º¡eõ∏J »àdG ájô◊G ¢SÉædG »£©j .37

 ‘  πNóàdG  Öæéàj)  ºgOôØÃ  ¿ƒ∏ª©j  º¡Yój  ¿C’  kájÉØc  øjôNB’ÉH  ≥ãj  .38

.(á≤«bódG π«°UÉØàdG
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á«°üî°ûdG áYGÈdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

.¬Ø©°Vh ¬Jƒb •É≤f ≥ª©H º¡Øj .39

.π°UGƒàŸG »°üî°ûdG ôjƒ£àdÉH ºà¡j .40

.ƒg É¡µ∏Á ’ Iƒb •É≤f ¿ƒµ∏Á øe ∑ô°ûj .41

.∞bGƒŸG ∞∏àfl ‘ á∏YÉa á«ØWÉY π©a OhOQ …óÑj .42

.kGóFÉb ¬Ø°UƒH ¬°ùØæH ¬à≤K ≈∏Y øgÈj .43

AÉqæÑdG QGƒ◊G ™«é°ûJ

?ø°ùëàj »c ¬H Ωƒ≤j ¿CG Öéj ÉªY øjôNB’G ∫CÉ°ùj .44

.ájóLh ΩÉªàgÉH øjôNB’G ¤EG ™ªà°ùj .45

.(´ÉaódG ∞bƒe PÉîJG Öæéàj) á«HÉéjEG á≤jô£H IAÉ qæÑdG äÉ¶MÓŸGh äÉÑ«≤©àdG πÑ≤àj .46

.øjôNBÓd »©LôŸG QÉWE’G º¡a ¤EG ¥ƒàj .47

.óFÉ°ùdG ™°VƒdG …ó– ≈∏Y øjôNB’G ™é°ûj .48

ágGõædÉH ™qàªàdG

.¬JÓeÉ©J ™«ªL ‘ ¬jõf »bÓNCG ∑ƒ∏°ùH ≈∏ëàj .49

.É¡∏ªcCÉH á°ù°SDƒŸG ‘ »bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG ÒjÉ©e π°†aCG á°SQÉ‡ ≈∏Y ¢Uôëj .50

.…RÉ¡àf’Gh »JÉªZGÈdG ∑ƒ∏°ùdG Öæéàj .51

.¬H øeDƒj ÉªY áYÉé°ûH z™aGój{ .52

.(êPƒªædG ÈY Oƒ≤j) á°ù°SDƒŸG º«b ΩGõàd’ iòàëoj kÓãe ó©oj .53

Ò«¨àdG IOÉ«b

.á∏µ°ûe ’ á°Uôa Ò«¨àdG ‘ iôj .54
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.kÉHƒ∏£e Ò«¨àdG ¿ƒµj ÉeóæY ΩÉ¶ædG ióëàj .55

.(áLÉ◊G óæY áfhôÃ ≈∏ëàj) á°†eÉ¨dG ∞bGƒŸG ‘ õ«ªàj .56

.øjôNB’G iód QÉµàH’Gh ´GóHE’G ™é°ûj .57

.á«∏ªY èFÉàf ¤EG IôµàÑŸG QÉµaC’G áªLôJ ‘ πYÉa .58

¢UôØdÉH DƒÑæàdG

.á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ¡LƒàdG ≈∏Y ´ÓW’ÉH ºà¡j .59

.á«∏YÉØH á«∏Ñ≤à°ùŸG ¢UôØdG ™bƒàj .60

.(§≤a á«dÉ◊G ±GógC’G ≈∏Y ’) á«∏Ñ≤à°ùŸG ¢UôØdG ≈∏Y õ«cÎdG ≈∏Y øjôNB’G åëj .61

.Iójó÷G áÄ«ÑdG äÉLÉM á«Ñ∏àd kGQÉµaCG ™°†j .62

øFÉHõdG É°VQ ≈∏Y ¢Uô◊G

.øFÉHõdG AÉ°VQEG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe ≥«≤– ≈∏Y øjôNB’G åëj .63

 ¤EG  èàæŸG  øe{  Qƒ¶æe  ¬jód)  øFÉHõdG  Qƒ¶æe  øe  á°ù°SDƒŸG  äÉ«∏ªY  ¤EG  ô¶æj  .64

.(z∂∏¡à°ùŸG

.º¡JÉ¶MÓeh øFÉHõdG AGQBG ¢SÉªàdG ¤EG ΩÉ¶àfÉH ≈©°ùj .65

.OƒYh øe øFÉHõ∏d ¬©£≤j Ée ÉªFGO ò qØæj .66

.¬æFÉHR iód IôaGƒàŸG á°ùaÉæŸG äGQÉ«ÿG º¡Øj .67

á«°ùaÉæJ ájõe ≈∏Y á¶aÉëŸG

.πª©dG RÉ‚EG ∫É«M »HÉéjE’G zRÉ‚E’G ≈∏Y IQó≤dG{ ∞bƒe á«ªgCG øY È©j .68

.É¡fhRôëj »àdG èFÉàædG á«dhDƒ°ùe øjôNB’G π qªëj .69

.ájQhô°†dG ÒZ ∞«dÉµàdGh Qó¡dG øe kÓc ìÉéæH íaÉµj .70
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.á«°ùaÉæJ ájõe ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ácô°ûdG óYÉ°ùJ äÉeóN /äÉéàæe Ωó≤j .71

.º¡°SC’G á∏ª◊ πLC’G á∏jƒW óFGƒa ¤EG …ODƒJ èFÉàf Rôëj .72

áHƒàµe äÉ≤«∏©J

 √Qó≤Jh  ¬H  Ωƒ≤j  …òdG  ôeC’G  ƒg  Éªa  ôNBG  kÉ°üî°T  Ωuƒ≤J  âæc  ¿EG  hCG  ?∂Jƒb  •É≤f  Ée

.(áKÓK hCG øjOófi øjôeCG ôcP AÉLôdG) ?kGójó–

 ¢üî°T Ëƒ≤àH Ωƒ≤J âæc ¿EG hCG ?IAÉØc ÌcCG íÑ°üJ ≈àM kGójó– ¬∏ªY ∂æµÁ …òdG Ée

 øjôeCG  ôcP  AÉLôdG)  ?IAÉØc  ÌcCG  íÑ°üj  ≈àM  ¬d  É¡eó≤J  »àdG  äÉMGÎb’G  Éªa  ,ôNBG

.(áKÓK hCG øjOófi
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