
w[:�_,JI � �� ,4:���1 wl..d .. b.4.U �_,_;....J I �I �l..:W � 

wlS�I � u:LoL...ll '-:-'-l-J..D � _)�J� 0� O i.jJ� J3� � ;;� I 
�� lJ.-4 �_;.14J . 'I" · · · - ' '\ '\'\  �L:. U:! �1_,.11 ;;�I J)G.. a �&..J-4�1 

IA�..u:. � (Training) <<�.._rJ» � <G� �.:.UI �I I� �I..:W �_)L4A 

4WI a..w...J I � Jl...;,j)'l w�J...A..A � , 'I" · · ·  r� >:�.¢ifJJ�I LJ-!� � 

�I ��I �I �W13 �:-s<t i � �) �L..Ji r 1¥-�1 � 3i 

...u_)J a �&y�l wl5�l lJ.-4 �� � ui FI_,JI CJ-A ui �1 ·(�1_;.:� � 

�I ;;�I � �GJ �WI '-:-'-l..J..D ui...I...:!-A � l...sJ I_>L<I � ;  Ull � 
.�1 � 

wlS�I � l.J-A '-:-'-l-J...wll � wi_)L<� 'i ;  ..... �1 � tU3_)1 '-pi � 

�I wl�l � t�� ;;� wls:-1� o-!1 ;;�IJ ;;�I �..J-4�1  

()ILWI 1 . ... tJ .  � . � 1 .. 1 ..UI - 1:.. . A . L5 �1 . \A  . i �UI 
� 

� (.)� u:: � _) � (.) . 'J-=J j 
� 

� �j-1.1 ;;.u,� �� � . (( �  � � l...iKA ��)) �j . �� « �_>3)) 

�� � wl�l �� ��� J�l � .. �IJ •_)t�4 ��_)� � 
t>'-"i lJ.-4 c...b. IJ w�3i , lA� w�4J.I �lS" �J ,ual.>. � 4_,.1�1 

·�_)�I � �  I� w��l 

o b e i k a n d l . c o m



J�l � 438 ============================================ 

l;�' C\ , i u_:.I.AWI Y-I..J� a •a •a ;..:-J,I o":JLS"_,Jij wl.S"�I � c...i.4 • 

. ( G� o t j...oi 0-A) J ":13� 

·J":lJ� 0� i t , V �..J..GJI J�lfi.JI � IJJ ._,.1:. olS'�I �� • 
� < .y:;�l ..::,� f'I....GU..... I � �Y' y_)...G �..J-A�I ..::,lS'�I .J.A /.��  • 

wiJ� � a  ·a •a;. 4 _;;�I ._,.1:. Y-I..J...LJI w� �41 0-A /.o o  • 

. cLAI�I 

�� � � ._,.1:. a .;\;;. 4 tl� �JA�I ol.S"� I l.>A  /.i o  J..ui • 

. �L....�I w��l /":-1�1 o\J;;;; 

d.:l)G J_r>- a _&...,.-�\ ol.S"�I �� 4..l4� �.:01 Y-I..J...LJI J� 

.a.:�l:!-OJI oiJ4J.I J-�foJ d�l �_j-ll �_JJ : � a J ... -�J �l_p 
I(" :. :.. . �I ,. 1 ..UI wl I .. .. . .  L-: lAi . . � - t t :. .  --. q aJ� w� � u::: - J J L(;-"' _;-J .J=-' � (.)-" ..)-=-'-' • � 

�.:01 Y-I..J..w.Ji l.>A /. i · c_,i � � . a J !:!J...LJ I otJ3...J t ol.S' l>A /. ' i  � l_p 
r� � 4.LS:J , a..5� 1 tJG. l>A  J�� Ji o":ll.S"J " ; 4o 4 ·a 0�� 1 .,Lii.l:l 
olS'�I c:G�J �.:01 Y-I..J...LJI � LA i - �1 Y-I..J...wll l.>A  /.i ' � LSJ-'-" 

. � /. \ '1"  � � ..,_.....WI f'....GU..... I � ,  ;I.V'I" � �_)..lA 3!  y_J..lA J.!_;Jo 0£. 
w1�3 a_..s:_uLAIJ� \jljT _v...;J 0i � � c..u..I. I Y-I..J..GJI �l_r.J � 

, � �Y,I wiJ�":ll ._,.1:. lli� ��� �J ·�J�I ._bl.:;.jj �J 

�.:01 JA�I . cJ.:� wiJ� ":--L....:0'\3 46JI �WI wl� ���j l � 11..l.l:�J 
.o)K..:J. I ._p.J  4-c-IJ7?JI  w4JWI c�\.:jJ ,;;� \ J��l �li.J �1 ��J.: 

1 � ;; � • • . � � �  .. ' I Wi 1 . ·- 4L J..:,L...i.:i..::.. ":11 . � � ).l.AL:. t:. . ..  -: w � j j �.r j � . � - _ ') � 

w ljl .. �J.I J� � 1-:-'-'..J...LJ I �J-: '�J 4 J •a •a ?.:i w":l� � �L-JI 

4J•a;. .�.! \ w�YL.t.liJ •l.J-1..?�1 � j...ol_iJI 0�J .a.:�L¥JI wiJ�lS' .. d...AWI 

o b e i k a n d l . c o m



439 

c-a �Ji wu� ��1 � c��J 4� �i �L.....iJ wiJ�i _ 4.1��1 

. La� l>""LL113 ·�ltJIJ ·��jJI3 ·��IJ <t.� ...... Jj;J.IJ .J.-JI .,.)La_:, 

ui)�IJ:_j-bJ :a_J � 

I q�l 4-C. 0A 1# Is:.?. '-:-1\.:&11 l..iJjA l>""_;S '-:-W-.)...L..JJ I 0§..: l- �U>> 
,�...L..JJ I �IHI J--�foJ f.! q ,., ;t � "'��� a:�G.i :a J.u:. 
:a • .!  · a �y �I J-A � �\..b:;_...,IJ jA'L:J wLA�I '-:-1-.>..UI f'� 

� ,�1�1 �J . �J..L.>JI �i �1 �G LAi · Y..>...G.l.l 4-:u:-� 0� 

'-'-l_)..L..:.LJI JJ I j cu i � 
�I �_)...cJI wiJJJ..! I ._,.k  I� :;.!.'b; � · • � -

1 - ��I : < - ,- . l . � tL .. :. 1  1 .  _ _  1 • 1 I .. -: t l  .. 1 ,.- _  .'-. t i l .. !• • � f' �..J--1: 1-::-- • ' C..)-'-" L+A '-Ct"-" L...I..IA u...J l.i;"" '-l 1.::. J-'-""' � ' q A 1 

� �..>..GJ.I wl..>� _)..!� 
wl..S'�I ' ;,li ;. q wi..>J� � , .. , :; .' b J-:1 , I  �b-J JS'� I �� 
�I - ��� a.:���� w�j.liJ 

j_;.jJ ,U�I � �IJ 
�y �1 �� J.=...IJ--'1 �) 0-A UJL:w 

4 .! I q...£. �l...:i.._q � c..>� l....tJ. I 

:�J • l:W '0�� ·V" �..J>:I 

�.J...Gl.l ...ail� U:.�� .' � � o61t.a;...:t.A �� 

� � · ���� ...L.>J I ._W:. � L�� u-::'__,..9 0� •FU l>:Je i ,., q I.J--.. .' co.!) 

, ;;J:�I ..>��IJ wlA�I �J � d..,;,..� �� 0fi:i 0i � .ill� 

o b e i k a n d l . c o m



440 

�..J..Gll �UJ-:1 � �IJ 45� �_JWJ.I ��J 
,�G_r.JI � �..J..G � �� �IY,I � LI.J:. ;;� .,�1 ..illj � 
�L.....�I � �� � �1 ��1 , I �i.: 4Ai ., IJJ �I.S:..l l L:-l��IJ 

I ;; ! "' 4 u:5JL.:J.I r)L:.1 � .Jllil J:-.:-.... � .� ._;JI w4 �:1 13 

�J�i � J� �� wL....l:J IJ ,a£'� 1 �..JL.:J.I3 ,J.-tjl wl.:.JY. 

wlj�r J.Y- ��j ��� c).:J1 � L6 · r�j . ,j , ,  u.jl.£' 01 ·�..Lt11 

. ".JA '-;-'-!..) ..G.ll J3 L.. jj 
1.-U ..Gll · .·o.Ac WJ.I ;)��� � · -. � uA v_w_) - - �,jJ 

�� �..J ,�1 �J...cJ.I ;;4->- �G_r.JI ��.!'" � J�1 � 

· �_JJU-0 ��j .,lS'j )'Of � �413 ., 1�� � �..J ,a..J� )'Oi 

�_;-WI � �WI �b �� � l�i �4 �_JL:tll�� 

�GJ-:1 �1...\�1 � I� �  ��..LA 0� u:£'Ju..ll �:W � 

<<�Ui.l.l 0Gjl4 '-:?'"4.!!;, iill y�I>J �JI.4A lJ-4 Jlbjl .tJ� �� ''-:-'-l..J..GJI 

. �� � l�i �� • (cJGJI �� �I) 

� w_,_t�-"""" i.i�' �..;JIJ ,.:U_,_�-� ""  '-4-:' �_JWJ.t r�' ;;_)�J 
�..J...GJI A_J � � lliu:JI as_JWJ.I � 

�� 0� 0� �J .�WI as'JL.:<J.I � �J..GJ.I � � 

. L.a.Ji � 

..ill�3 ,�UI � � � �� 0i � r�l L:-!J..UI � �� 

�j�Aj �1 ��1 .�i 01 d.S'�I �13 lJ-4 cJ 4-;". 4 �b �� r l�4 

o b e i k a n d l . c o m



44 1 ======================== 

�J-:l �...G.ti 4�J � u-u� l _)�j 

� ��_) i.i.l_)� J5 � ui � .c)�f'l3 '-;-l_)..U.I u-uk.. J)l;. l>A 

. c\J  � ..H - �..J..LJI --� 

0�1 o4�_j �� -Y 

a..tcl...i.l l a.s_)UJ.� u.JAJ-A �..)...GJ I r� ui � ..Loi � .- ... 1 � 
� �1 '='o.!o>.ll �� a.b.J-A i...L;W � �1 ·  �� u:�-u..LJ.I a..:.� �l.....A3 

�1 J�l � � ,.ill� 0J�j .�1 � �Y. 4...::.�1 .bl_?.jl JG. 

� -. 13-'-" - a..k.Li.!l dS_)L:J.I ��P LS .  4J � � ��b ,.. wLA� � 

, c\.5'WI 3i ,�L...:J.I )J��I � Jl • (case studies) �I..L:,J.I a.JWI wL...I_)� 

�I � �I �l...:J.I l_r-I..J�I C>-A IA�J ,�1 rls-tl ��b 3i 

LAi . J�i c..U. wLA�� ..b�IJ ,�i F �1 - c�l �I,J11 � ::u:J.13 

� ql.i qll , :, .::.<-� �I �JA �J u..dl �� � � � LA 0:: �_)W.I 

���� �l5 � �Y:! ·�I � �  IAyJ.Li �l �I,J11 � �  

�l3 .� 1 -. I}JI3 ,wl)_p.JI3 .w�Lal � i.i.ll��l � 4...::.3-01 

� � �1 ,�I_)T � �I �  �_)WI � �  W ·_)JL:.:JIJ 

� l>AJ ,i..!J�I a.JijlJ wu)l;JI J;.. � rJ LA jA�I t_4)'1 �1 J�_,JI 

. c...t:�l wLA�I �J � 
... Ld .•. ....l l a o.!o >JI � � ,ki_,JI _)J� � -. 1�1 L3L4A '-;-l_)..J.I � 

� ��� � � � W' . �1 � �_)L:...Jj �..)...G.l l _)_JAi � � 

,� l>A �_)L...:J.I � � �L.....�I "' -'-*� ,wlA�I � '-:-l�i 

u.:.:.UI � u:u..J.I �13 . � � �13 c��� �I,J11 FJ ,�3 

,�_)UJ.I Jwi �J�_)J Jwi "�13 � u� IJ-�_j . ..  �?Ji u3; . ..  �-: 
f::I...I..LiJ wl..!b U� u)l.;.J..l.l Jl ! :; ; UJ'; �jYtll ;;-J�4 C.u • ;  q i:!J 

. w lA j-W.I3 w 4--_p.J.I 

o b e i k a n d l . c o m



442 

�_;WI .r 

M � �3 . a .!  <1-.!'' ;I I �� �  �3�1 ;;�I '-:-'-l..J..LJI a. .. d.j) J;4i 

u..ilS' 1 �1 L4 �� �I � � �I ul5:.A � �I wlA�I � 

'-:-'-l..J..L"JI s:-l..s-:WI 0:>- �1 )..!o:U�I � �J .  � rt c..;. "'"Y � w�rW-1 

,.)1 J� ot � 1J� �� .. _,........3 .. Lb;..� l  �� � � �1 - ..ill� u-u� 
,�) .. .:....t. l .. �)' c�� r�4 )�)'I � w : � wi..)�J wL....JlA...o 

- �J ��1 �..) '-:-'-l..J...LJ I �GJ-:1 �  

�3� 1  �I � lA� �I ;;��� w�l l.>A  c..L>- IJ � LJ:SJL:;.ll 

� J-1� �\..:"0 � l.>AJ •4l:JI �� �J � � �.JJ I tJ-:'-'-"�1 J)l;.. 

' � �� , ;., � oj-5'JWI �� 'J-I..JL.a:JI W-A� ��J ·J-P�I � c0IJ 

�� � ��1 w� � ..)� J5 � �1 - a.!AL...::. c�WI u..i� 

o b e i k a n d l . c o m



443 

. � .)� J5' �� l.J-4 LA.>'-"4 ��� �J •u:S'J�I a .:a.' l.J.-'1 �biJ 

�J LA.J--�fo �J Y-l..J..GJI � �l.Ljl �1�1 4i ":--J...U. I �->' � 

. 1 .. b a .. Jd� ·�"i I_H-l 'J � � 

'Y-l..J..cJI �IJ-:1 � � w� �I wL...........j.l. l l.J-4 ...l;!...u.l l �.)� 

LA u:S'JL:...ll 0"; I� , IJ...�.A �� 4:-k � i ':?.:.UI JUI  JS' ui l.J-4 �J 

-s�IJ ;;� ui � - ��� �I.)L..:. �1 ;;�J ;;� � IJ..'Ik ui I_AJ 

� � � ,;;.)L...::. Y-l..J...t..:J I �IJ-:1 � � "1 lbJ I ui "11 , l-A»--:&: LA 

- r� � u1 

c.)� �IJ-:1 Y-l..J..GJI d.h;.. � ui � ,d..K.::J. I �� � �J 

w� ��l l.J-4  lA..9: �YG � c.)l...:. � JJ";I �L::J.I t41 - �� 
F..'l �1 ·�J -;,� � � �� ·t�".ltl I .:.U.  �� · Y-J..J...wll 

,�1 � � I �J--l..J� Ua� � t-5 •u:S'Jl.:J.I � c.)l..:.1J 

;;JYL.c. ,�\..IQJ � d.jJLbJI JS'l.:..t.l a .':.s�J a.rw...,";1 r_;-hl a....o�1 �l:ilJ 
I I I I � I �  � • I(' I • • :. � t I . . � I  I I � t -L>-" � l:l  L...L.I...L.4A � (..)-> J..'l� � 'c.! 7 ' '' ' J J .:  a ?--I..J (J.J..)L.4.l � 

wl..:.k:o. l � · " - · ·'-'-l ..cJI �l:i..u I :  -: t"1L � I � I · � -.bl.:..L!I . �j . '2.) � • 
f" :.J-"' . ') 'J-4-'-'-'1 1..) j 

. �WI � (J.J-*' Ji � JS' �J..'I 

� W' - �G� �.) �� c).)?ll � 0�1 � ui �l l.J-4  

;;...l;!�l wl).-&.1.1 � ui � .  �J "1� . �� J$:..l �l:;JI � 

,�, ,"'\;.. �I �L.:u11 � 1 ..'1�1 ;;�WI �L;i:JIJ �lj-.1.1 �J , a  !"''�tl 

o b e i k a n d l . c o m



J�' 0i 444 
======================= 

,ll.j, �� """'-> ... -: t t  1) ,.  lj - .  � 
a_�j ;;_;; J.)l •o <1 l.Jj�_;-1.1 J.i<.: 
.P." (:A �,.I_J-4J �4Ji wiJ� Y� L...S'J�I � ..:.,�3)) 
'}.' ,.. . _  . t I wl5 .  "'·I\ - t..:.. ,  · <" t  . '  .�-.. � o d.5 . .  "'.1\ I .J-:!" '.}-'""-' �� � "'(;-= J :r'*" � ,d .! : I ' .. ! \  ";; ·4.�?11 
��I � C=!-� .�.;t �J �1_)-;l � <:� 4 .! 4 .! '• ;t \ 4 .:'�.JI 
�� � u�J: ,. IJ..UI � . .)L:.J?JIJ 

�.s .;., • .' : .)�I CJ:�A.)Ul.J �Jl....AJ ��� �I � LA�J . 4.>-� 

\ ...W:.J-<1 �_j ,;.  ')� ..�.>.i �1 y� .>->-'11 - 4..1�1 ji ��J---4 � 
c�Y.I � �t: 0:->- � :cLJ �J-AJ _ t..A,. IJJ d...i.A�I ":-!' : ... � 13 
0� J:..L<I l.J-4 l.J_r.Jb-.3 DJ.)4tl rLAj u�l cG..w:.I......A � .� LA� 

.� LP,.� � ui y�?JI cLJ 
�IJ--4.3 cGI.)W:. �J � 

y JJ..J-3 .)...L.=: � J � _,.:; � G Y. � u5J - . -
cG�3 �L.....i � ,. IJ..U.I � � 

-
" A - • <l.:>- · ' I :., LL......;.. '� J) . I �· � · �3:! �j . .3-'- � f-l 'D - · j 

. d..;ii�I �I LJ.A 4w _;;513 �1 w� � �J�IJ �\S 

. ((wiJl:PJI l.J-4 IJ..J_j..A 

'�� • .lb �  
;;Jt.)tf\ 0� � �J�t 

;;.)\.)tf\ 

ui .Y. . . . .  , ,  ?'� y.J_j..LJI �L..... i �� 

l_;.J_J.)� CJ::.:l�J-4 CJ::lJ.M �� � ly� 
J5 � , ;.. • .  ;.,l\J cpl -bL_Aj � � 

cGGI.S:Al �� � <LLA � IJ '":--J...GA 

.��� LA.b. �1 

o b e i k a n d l . c o m



445 

: t . lA ...L.L.>JI i...J ...U.I . � lA -� � · � . -:q ��I wL.......l l · · �� � � · . 'J IT :.r-'JJ �� i.T' � J � 

. �J..l lA �i J�l � ;;JJAJIJ <-���� � � ;;�I • 

J.!�l _jl�i ..;J..l ;;�I ukiJ---'l �_j J.!....rb 0-"- �� � I L>-"_;-i;. • 

·[� I � �o.::� ·oi j..J�J ,-.JJL:J.I 

J2 ;; � l>A u::-u..G..l.l u.s:� i .... �� �L...�I3 .b b>JI3 w l3_j�l �ji • 

. hA 0T � �I J.!� �L.�AiJ :a2 .a;. .�.I I �IJAi 

. � u� LA :a....uJw � ..s� ���i f:l..LO:i • 

0�� �� �l..b�l ��� � ,o l� ��� 0i CJ::!J...U.� �� ":1 

;;J� � ,� ��I 0A ,o l _ji �i �WI � 01 �1 ·  4-:!-k 
��� 0A �4- J5 � J�l � cGJ� � � ":1 YJ...U. I 3i ��I 

· J.l�l ,o�i ._;J..l lA �i J�l � � ,� 1 

. �L � 
· · .:. t 1 • • -• (.J-J.,.J-- � 

·�'-:' 4.4:'Jl��J l.!l�l � J-1�1 j:.�i �� ­
.J,4a.tl j:. ��� �� "-=�'J "-=�Ul J.ji_;.Wl �jll � -

.�L - . .  .:. t t .c�..�� L>� · - -• (.J-J.,.J-- - - • � � 
�..J-�CJI � !Jo.\l.l �...G 

� U::loWI ;;..u:,� � wl5�1 0A �...WI � '-:-'-l..J..cJI �I 

�� F..:J �_,.1.1 J� 4�2�1 � �IJ ,�lliJ � �1..9 ;;_jl:_j 
J45 0i wl5�1 w�j ,;;�� � wl�l � .�i 4J� � 0� 

' ;,li ;J LA l:J�J · '-:-'-l..J..Gjl 0A 4i 0J.J 2ai · ".! 0i � lAJ_jlj-5' � ,o iJ...U. I 

�I J.L...:i � �j-11 ...w: L...:i �I ��I ...:.,)t.Aj.I.I3 �� "'' >JI 

• · r .:.w..l..UJ I ...U. I b.LJ d.., · 1 L ' I illti · , : · I:. • t l � � _)'! [ • .� .y. � _'}" 

o b e i k a n d l . c o m



L..5' · I · ;I. Z. o J� , · � 1 .. 1 ..J.I L.5' � � W .) . (...), � u::: � .) .) . � � . 

446 

. �...L>.JI ;;).)?JI wi.J�J wl.:ici � '-:-'-l�..LL.U �� s:. I.J..J.I 

wi.J4J.I � .J ! ; c l ,�\ .))_,J.I s:. I.J..J. �T �I �J 
� 1'· . •  • . q ,aLWI r - �1 \ ;; \.) \  � .  � '"l.:;J.I �r J i d._Jl...oJ�I (.)-'-"' � "':: 

<.;! :r*" J < � � "':: 
(.)-' ' - J J � 

� � �J�'I � I a.blt-=J.I a.: •o ;. .�. t l  w�;LJI L�1 � wi.J4J.I 

.�_,11 � s:. I.J..J.I JL..o:il 

� � I � u:.:JI U:::!�l s:.I.J..J.I .J� � ,._ill� � ;;J� 

:� �..U jAW\ ��I j�l � LA.yfo 0J.)J: �I wi.J4J.I �i 0i 

� � ;;.J�I ,;;.)�\ ,�I__;-.:L....,8 1 �I .j.A� � �� .. � 
�� .aLts::"J.I a:.)�\ a.: ·o?- .�. ! \  .)�1 •d.:J4=JI ;;J-Ali.l.l [J.J C.: ·�_;..>.�\ 

. ..� 1��1 ($..1.1 �G.JI ui_)4J.I "� ..>J_,b:"J �liJI �L....� I J.>-1 ��I �..J...cJI 

k :. .. 1 ..J.I � -� -:q wl 1 · 1 \ :-:<'j . :. w� L � 
• • 

.J:!-'-'1 .) � "?"'"' .) � � � � � � (.)4 _;-£-J 

:'-:-'-l�..GJI �1 rtc,..:;J 

.J�I .� .;., \J �_,11 �1 dJS"_,ll r-411 0i u-.a ...LS"LLjl :'b'.)tl' -'  

'=� t_41 �1 J_..::,j2i.ll ,�..UIJ �j2i.ll �...IA:i , LA..J.:aii � u:JJ� �_,11 

. s:- 1 .)�1\ � �...IA:iJ ;;��J ,azl\ kl.:ul ''-:-'-'-"uti .)L:u.J?J I  �ji ,�i_;-11 

�� 0::>- r-�4 t_W. •. ,8IJ r-).t5:JI u-.a J�?JI :���� s:-��1 -'1' 

, 1� 0-J?�I �L"U f".u.J .�uti ��I �ji �1 o�l -0��1 

f"��IJ ,�L.:...UI [J.JJ a:� I LJ:-! �jl_,liJ ,Wlb�IJ l>""�I .J4Jo1J 

. a=:-� ·ot l wi.JL:u?JI J4?J a:�l lli!l r- I�IJ �I..UI 

.�1 �� r)->·J J>.b u:.u.WI � � w�� yfo :0�\..a:UI .f 

.��� w��IJ wUll=.:"JI .. � .jJ� � 0-J?�I � j.AL..:"JI 

.b)ti.;..�lj 0-J..;->-�1 � J_..::, lj2i.ll ·j�l � ¥_;-llj ;;jAli.l,l [J.J � JoLi>Jij 

- � 

o b e i k a n d l . c o m



447 

, ��J Jb. w��� ��� ;;,� w4__,� yfo :u��� J.> .t 
� ��J� � a ;;� ���J 4....� ·a 13 w�� �..LO:i 

. �_;j lj.I.IJ r-1� �I 
� �__,Jo.j W�jj l>-'...r->-�1 ., I__,� ���� :��?ft �t_,.t.t ,0 

.wYLS: c .... .JJ �� � ��)'I J�l � j-:.5'__,.:-JI 'l>-'"�1 __,41b1 ·rSW 

. . .  :.q . " � . q ;;u � � WI ., I  � � I �  ..b.L..:::J I _)� '-:: • :.)-' .'J • _) _) � 

0-A �_,..>JI 0J� �J ... -.-'� ;;j-4� �� �I..LLW....�I :�4 u.i! t ."\ 

� ��.J--4 ��� ·�� �� 0-A ��,J-4 �1 .,�I 0J�J �� 

·�j �b. �� 

JW � ��)'I � uJ__,�� �� 0-J...r->-�1 __,�1 :!"� �� .v 

0-'...r>-�1 __,Jo.j w�y � ���� __,41b1J .w�4J.I ' ;,1; ;.-'� � ��1J 

.��� J l .}lul.l � __,�1 0J� 

. �1�1 wl__,�4-o 

J--:.'-!l....t._., �J ,aJ� �� c..1lyl J)l_;_:;__._., l :u�_,!--9�t �� .� 
j>....cJI 0J� 4JJ......-I. I �B1.:� ·� �� JA � 0-'...r>-�1 ��1 ,aJ� 

· � 0-A ;;�J ;;� JS' � 

� �� J��� wl� � .,�)'I : �t u�t t-A J��� · ' • 

��1 ·�4J..!Ji �� .�1 wlbl..:...iJ I �J � �)kl , ., I__,..U.I __,45' 

18;; ;;� �� wlj4---J� ��� ,a� �� 0-A  £w LA� �� �J-:1 

. ��� �.:.JI �� J..l� ���� JS' 

o b e i k a n d l . c o m



- ...;:;JI • -<..9_, � ======================= 

�...)...WI ��i 

�.J .: , ;., �� wL.... IJ..UIJ ���� � 

448 

�L:; ��J� � '-:-'--!�� c .;, ;..-:! �.:UI �� �J •u-uli.ll � \jU 
c_\A � 0� LA..w:.3 . <LJ  4�1 '-:-l��4 i..1.7 ,J.:u.JI u·" >-.1 ��jj-lo 

._.� ,.:; ., .� t �WI · . .: �q - ' " .J...i.A � IJ ��I � ''-:-'-l�..LJI y.lk ..r:.-..r :y-' �- U'""""'-'"' 1-
� �4 '-:-lJJ..l.l J.)� 0::>- lAI ,d..: l�l  4 .: "' .:�_;-11 w44)' 1  � 
l_,YG:-)'1 �� · '-:-l��IJ � 13..U I �ji · <<�IJ 

�_JJ � �1�1 .J...i.A �yl ��I � ·�..U1.41 ·�.:� ..U� 
�IJ...\l. I �..U �� l.�� '-:-lJJ..l.l wYl>.J.A � '-:-lJ...cJ.I "l.+WI 

. �1 � <GJ� lJ-4 
. �� � � 

• Lti..l7 � ��..cJI � lJ-4 U:O_;.ill � '-:-lJJ..l.l � �� :� 

� �3 '-;-lJ...G.tl JWi3 J�i � "��� .J-.:!5'_JJ L.ti.)� �� 01 �.:D3 

� -.ill� 0r �� �;.. ::.tl J�l d.k� '-;-lJ..L41J �3 . �  

. cGbt � �� --� J_p- wlA_,hj.l 

o b e i k a n d l . c o m



449 

... l.d .. ,.u: <.t,j � ;;�..>..=A w \..h:... )U � ji f::l� '-:-l J..J.I Li:': LA� : t�U 

_H.S'_;-:-JI � J�i �).G .ill� ·'-:-'-l..J...cJ I ,lj_� LJ.A � I � � '-:-lJ..LJ.I 

wl..h:..YLI.I � �_;-:ill ('\"  : �� �J U...J I ( '  :J�I I.:U � � 
w�)UI � �ji_,J.I (1 : , IJ�IJ wl..tju.JI � ')[ ;;�41.1 wi-U�UJ.13 

· �L:a::)'IJ �� 

0A ')[� �� �J':! � 4A� wLA� f::l� '-:-'-l..J...LJI � ,� , ')[31 

· '-:-lJ..J.I cJ..J_;.: LA � � <.t,jl�l.....: ���J �...J I ui � � . c..u:.l.....: ui 

, IJT Jl '-? ·.a.._;. ,'j,l \ ��J �J � '-:-lJ..J.I c\..b... ')[ LA � �� �� LJ.A ,  �o 
'-:-lJ..LJ.I � -.)1 ':?I� ��J Jl �_}A 0a� ,�1 ��j: LA �� �1 'IY?�I 

. �Uu �74 �WI Ji ''-:-'-l..J...LJ4 f�')[l 

�� wLA_,h.J.IJ w4-bJ.I f::!...l.AiJ w��� � '-:-lJ..J.I � :'-¥ 

Jl , « • • c_$JJ ,� >> � '-:-lJ..LJ.I � ..U �� _r..L:�Lu11 �J ,a_:g� � 

U "' .... ; ' "2J  , , 1� � � ��J ��)'I wl..h:..)UI � �bJI � 

��J ulS:.AJ 4\,j�j ��3 ���� � � � 31 ��G. � j-;!.5-.r=JI 

1 � -: t�\ �I <...J J.l.l t� • • . <t..o.l..:. ..::.......:; � -:q �l.:i..iJ I .:LJ ' · '-� . q  ��\ f ..J-"'  � . ') � � � . 1)-l  "T' � j . �..r � j 
.::JL..:JI J...L.tdl.::1 ,J_,�u� l � ��":J\.3 , I 2 ·o :........:, 4-b� �� oi...1.AL:..l� 
_;S� .. �I � .... ; . ,.!  W' . okl.:;,1J ;;_;3_;3 J7 �_,jy w� � � oLA� 

. � ol ;2 . ..  -...:J\ JL;..�j � �I �l.r:JIJ o":J4J, I � ,��'?ll Jo�l 

�J�b � y_;...\l. l �"t LA �_,3 :�till c_,b..;JI 

�b .. �� r s .; ;.! 'l.J-l..;-->.�1 <.ll_,.Lu � � ;;�J �ji LA� : I�U 

;;� w�� f...l.Ai l.Jl 4 .! •o ?- ,'j,l \  j.L.i!l �J�.Y �J . c���J �_,L. 

o b e i k a n d l . c o m



:9_�1 � 450 ======================================� 

�� JiiJ � 0-1��1 �-J � � � �..u:.WJ ,�1 �)LjJ 

-ill� �1 ��� u...iJ �� l.>AJ .J5L.:..tiJ � 1-JJ ' . ' !  '"l l  u� ..U ":?.:.UI 

. 3-J� � �  

�..J . � JL_,_9�1 �J�-J �J � ,�u...:...J I �..l.Ai � :� 

'71J..J.I � �J JL4i �-J�� "� J��ll �J�-J <...4J� � �l:JI 

�l..b:.� ·0-1��1 Jwi c4-3 �__rtl y:.� �J 4i �l l,)Aj . d.! .. ., ;. ,�.l l 

. � 1 j�1 C"' '-:? ,a�...:JI i.§LJI �J l.>A JS'tJI C"' ,  � ptJI � � �� 

c� _;�i r�� �� ;_,&. �� :�LJI c�l 

wJo_Jll �� ,d.! .a ��� _).Q..;JI �J � l...l:'lJ �� }ji �ji � : I�U 

J�� � r_;lo J..l...)o u.c .W...u:.� � .w�l "� ��� w �J-AA �1 
0-., ' "J-l�J i.LJ�I c:-� .a; �  � L...:i �� wl..,�l �� J)l.;.J . ;;��� 

'7'1..ul 0r � 1��� r_;lo ul · � � ��� � ;;�I 1��� .,:u � �� 

. � �jJ ·��J , I�J�J 0� c_,i -l-l..J-l..J �I � 

���?J ��I_J�J ��I � r� )_r-- F ��1 � :� 

'-:-"J..LJ.I -JJ�J �IJ wb.l��� c_,i 0A JS'tJI �..J .�1 J>.-1 J:w..JI 

�� -J��I r_;loJ ,�1 ��I �l..b:.l �� � . lsa.:a :>.3J � r�l 

JG..�l rl�l � '71-J..J.I Jy.C: uts ,_)-A13�1 �ji � ufi:i l_., �� � 
t\+il r�l ,.ill� r441 1 � JJG..:i �I a...,��� c__rl.l �>> : wl i.! ' "�l � 

. <<S_J=-iJ I I.:U � .ill� � wfo �)) Ji «< • •  � LA  
C! � ,,;t-J I_;�1J uW�I ""'=� :�WI c�l 

a.J� �J ,�Ui l.;-A �� J.' :; ; ' " t l ui 0A -L.St:JI �� 0A : I�U 

..u:.� ":?.:.JI J:�l �j-LJIJ .�1 � J_)o J_r-- �L...a-'.ll 0A ;;� 

o b e i k a n d l . c o m



45 1 

ui �l lJ-4 ,�1 ..,.k. ����J .�.)�1 cY,I � c.jl.)i � ..,.k. uJ.;�I 

� wli.!  ....... -=JIJ w l�l "� �.J ..u_;.: 4,jj �l [�.J:l Y.J...U.I � 

- �1_,11  �) ..,.k. 

w4i �l wi.J .! .!  • i l i/J��Ij..bUiJI olS �I.J-4 �  :� 
.,b\..4.j J:�J LA4tJ Y.J...U. I � ·��l w� w�ji ulJ . �l.i.A 

,� .... . ..,;ll �� �� �� w46J.I a .. n.->- � lAi . �"}] .;JI c�l 

L...4!1 i LA · - uJ.; · ' I  · � - �� � � · ' I , �lb.ll ..u� �i � f" - j � � (.)-4 L..-� � - - '..)-' � - - -

�.:UI j .!.;  .... -=JIJ c=--r .�.ill � ._,.k. &L4.>oJI c.J� CO " ;, li;. 4 � � 

c.J� Y.J...U. I � cy:. �� J..:.S'tJIJ .wl�l .,.J.A CJIJ.>.l ..,.k. ...u:.L......: 
. � r-�1 ..,.k. Ul.;_,J.I 

�J (J>.ll a ��·"li.A) �1.)1 c_,b;JI ��� 1 �1 • .ill� � � i>J).k 

� �� w46J.I uc.! ?JJ ��� � , y!  •a .; 4 l_;lp ,- , ;<1  •aij )L_,b 
� LA3 J.,;9 LA �_,3 � .ill�3 .�L..;JI c_,h.;:.lj a . .., . .., ;..u �� 

� � a...:.� �� �.J-'-"J ��"}]1 -.bU:, J:...I....>.3J ,� :9LD"}]I 

�..UI .J4Jo?J a........c�l J�l � ,�_,JI I� � . I.J� I 8 .... .! .... . ..,; 

�l �..4J ��1 �� w�l a .�.eli.A ��1 �_j •'-;-l_)...G.ll Ul.;,_.Jj 
. U-4 c��J ��1 �� ._,.k. Jou_,jl 

�L4:-u�t �...wt 
�i � L:..G..j . � � � �  ...U.I . �.q .:L>.I ' .  L...>-�� - t;.. . A .  � j . � - _) � . 3: u - \- 1...7"" 
..b�i ..,.k. �WI f� ; .... !..., 4 0-A u1 �1 - .J .! .! ;  il l  CJI..l.>-1 � w��� 

0� ��� lJ-4 � � a.! . ..,;. .�._. 0� lA l:JU:.J ,�UI �6.� 
d..............j..l. l J>.l.) �� � � � � ,.ill� �  i>J).k - �� � 

o b e i k a n d l . c o m



J�l � �2 ================================ 

�_;-l.l l,)Aj � ��J 4-L.o 1->:..U "J�4 

� wlj .! .! • --.11 �� ...;w... �� 0l � ;;J-' :; I I J-AJ----:>:- 0!))  � \.1)1�1 �� Jl ,;;JI.�?J I � "'-;;�i �L.i..S'�I �_,.1.4 Ji:,�'11 
'1 ..ill.:.U3 . �1 ; . tL .. ��I JLil�l a .: ,� ai �IJ L�! � �  
't="-7' ��� i!IJ �J..ll � '13 ..L=>.i 4b)l: �LtJ4 ;;Jb?JI � 4 :; .:'iJ 
'-:-l��� �1 ;;�y....t-! 1 �l lf�J.: -.f.:.UI J---4�1 ;;J�l..i..A � 0J�J-: '1 �JJ..l 

0'4 d. .. dli� � �� .a....s-�1 
·� r� lf' j1J->-1 0J� f::l..l.CJI 

JJAi c.;j� � �J-A: ��� 
J,j�J J�J..l l � �Lw�i d...4l.....4...A � ._;-->.T 0� �� -? 4:i� 
...A.J�_j..-S'I )) a........S'� � 0�..J� �131 � � u:-- �J 
4W ��� [�I.((��J�I_;i � �� � �1_;..11 "� 
. �<i . .:.w.A.LJ I � � ...J. I '--'-l ..D L - -: lpl.....c , ;;.;j�J ��4- lAp5i Y-l..J...cJI � u::= � J . :J � . 

: a..J.:. � JSJ ;;�3 aJw ;;bi �J: �� 

�� 01 .u:LoGJI3 c)�?Ji l.JA �I.:J.I ��� J�l :J��� i�l 

� IJ...J. I J5 cl...:->- � � wl� ..ill� 

L....J! ��I w...i3 � � �.J .: .; ;;l l  

• � � • • I • " I A • :.,. : . �� � I · " I I I<"!C " I ,,...,..,.__.:;, WLAJU � ......... � _;; .. ... .... .. .... 
cl..�.:il.7 ·�yl �� w4J� I s .! 9 

w l..b,.;..J I i.Lll:i . . tJ I JA.-......... �� J i ��I 

�J-· ���l l  a.JL......:.J I I s .! g ,  a '"tS:ii �� 

�� ybG:J lsi·.::b.' Y-l..J..G.ll 
�I I " ·, ?JI I.Ll j-L..J I � IJ-:1 
-? � _;JI .. �.r-'1 lA ��J 
� 013 .�13 J�13 �� 

• .. I . I  ' I , ,  � � . . . . � �� �_J-J .d .. • ' ll ' l  " "  � 
� .• Ld .... .J3 �L.J.o3 �w�l 

· � Ji:,�'11 

'J..U�� · t  �.;\j�l 

'b'�?f1 0� � �.;�' 

o b e i k a n d l . c o m



453 

'��� '-;-lL....:L5'1 (..)""'� 41 � � � �jJ ,�_;-Jij �� ��j ��j 

�� f� I. � �.f.:.JI J--4�1 '�jlji c�l.Lw.u'}l f S.! • "'J � '}!� � � -.ill�J 

·0-I....P-�1 wb.I�IJ 3J:�I J�)U � _;;51 

��""'->�h � �1)..11. 1 � t�l �j �.:A."""""')l.l �_,3 :�WI i..L_J.I 

· «�WIJ �I 
� � I J...>. i ' � w� � · .:.w...l..U.!I � �  ...u. 1 · J.J...L.L!I - -- � - � - J � - � 
o� LWi � LA  --.9� �>> : lub  l.fJ�I J lj..t..J I � · 0��� 4b'}l 
�1...�..>. 1 0A U_;-UI db LjJ _;ib:i 0��� � � . «SI.f�l ->=...U.I � 
l>-1?�1 � �L..:.�I 0� l>""L.;J� 'J�I -ill� �  �1 w�t ;;�� 

· . I � Li:w � �I � i � �l..b-i . � _ , \ .- LlJ � u_,....... - , �· ·'3 , --..,-�- IJ-4 . - J - '-:!""" � 1..,-- . -
· 0-l?'itl � 

�J �w, �WI �L.l> �� � �._>51�1 i.b> :�WI i�l 

C.:..l>JI � � ��� � IJ...U. I �-J ...G � �L..�I �L..�I  ..b.i 

W. ��� 1:_;-bj j>....cJI � l>AJ ,�UI � �...�..>. 4�1 JJAi � � 
. t .  -.:.� . 1 \  . � . � - . k ' � � .  L .  � l.b:.L....J.L., . l5 � � � j ;y=: t . u  

L., L:JU. l>""l1JI 0 i � � a ... uWI "� � 4 .! . " .!  �_;-ll �� � 

0�j---=J-J 0�� 31 ,�J...>. � �L..l..:WI c_rS'I� 0Jt;.,.; • � 3i  ,0�� 

.�1_,11  �) � LsJ �_P.-J '}! Gl..b.i \.fJ�'}l � 0� 3i ,�l:J.S'� 

4-=k � �� a............w1 ��...�..>.� 1  �� 0 i � li.U� � ��-J 

� J�l l>A � '}! J:l ,45'_,.L., � t_�l � �l5 � � ->=...U.I 

�� �...LAII ��L:JI � I� , (Roshomon Technique) ((0J-4�JJ 

� w�j 0A �_JJ � LL:w: lj � d.J�l...>. l.f.JYJ �'}II � �  

o b e i k a n d l . c o m



454 

4-� ;..� l: IJj ;;...u:, L>A �� i ;;...u:, � ..»: � a.3�G. t � 01 . c�...L.Li..A 
l .ls:.i.U �� ...U.I Lo\ a.....o . :q tbJl.J � .�1 - ! 1  -= - - 1 1 · ...u � ll (j"' 1.# 

� 
..;-: (' � '-?"' 

• �� 
� 

� J � (.)A :J-" 

. a.3�b..U �� wlS'_)...U. I � 
�'-'i:itft �J �_;WI � :&!;JI l�l 

� ...\.J I . ;;.,.� � . .. .  t lA ..bL:<...u L.4ll - 1 .": q · 1 . : - 1 1 �� :. 
. _) . u: . '-"""'=" • (' - �- (.;r'. (.) .r---" � 

/� 

, ;;u .  A • •  q �� a...A..uLA � i � .,.b�l 1 • . A • L.i;'}l �I · .q . � J - - �J - � � (.) • J � (.)A  
. 1 . :  ... :�1 1 � · I t.o �� , G  ...u 1 - .A a..::, . 1 1 � :. - -:q ;; Lu...JI ;;�w - 1 . -:< t.ol4i c--- M u. . :J � � � � t.r' '.J 

� � �-

�� I(" :. .  I · ·� � . t 1 . .  1 · 1 1 . . c:" : -:q . -�L..JI � � - �� . '-:T (.)-"-'-"':' '-C!: � '"<t:' � y � c..rc (.9-l � � - (.)A 
. l:w_;.Aj �lojijiJ 

,0L4l?JIJ ���� �_)� �1 LA �  r-�1 FJ a........._)w � LA� 

.9\ J�)) � lA Ji ,._;y..i wi)--&A (.)A FJI �1 JL.zj'}l w'1�1 ...u_).j 
�L...... �i 1�1 .JL.:J.I � � . (Transfer of Training) «'-;-'-!..J.J...:JI Jl..4.:WI 

(' I....Gt::L..u I 0l4i 1 ;;� 1..:. � , w L::.->-'-" t;�) tJ-4 a5 _;.>- � � ;; � ;; )-:!-"""' ;;�� 

...u:.� 0l4i?JI �1 a........._)WI tJ-4 J�'11 01 · aJ� wL::.>-'-" � ;;_)� 

�� '4_)J.A Ji ..;-:...tA-U � '1 t�JiJ w'16. �1 '-:-'-I..J...LJI J�J J�l � 

�� wLo� �jll .,.�1 �Lui 0l....ii1 0i .ill� �  Jlil.lj ' 4t  
� r- IJ  ;. -: . ..  1 ..;-:...U. I � J+-.-..�1 tJ-4 � , .,. 1 ��1 � ;;.,.�J c�...L=-.4J 

-�1 ��_)?JI � ���� �J� ..b.i � �L....�I 

...u.Jt . tt t - u I A ':  " L.,..o �lk� t �Wl...a...il t . ..w: t t ... · -· � (.?' . _) �  • �_) lJ lJ - u-" :r ,- . . -

�IJ4l' j).:a ":JL...USt � 01 LAJ -�� �w1 ;;��� �!>-9� � '-:?'.:.ut 

�1J ,�, 0l5:..4 � J...! �hi t t  �J-4 � �J '-:?'�' � � � 
-��� �G'-6-tiJ ���� �1 �� �1 �� �.S�i 
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�l_,.l.4 �>� cl�l :�G-.!1 i..L_J.I 

->��� � �� l>A � , WI..'lJ l:J� �� 0� 0i � 01 

Jybll . �I�IJ 0-":!-'-"��IJ Ul::. l�l � ;;J)L:. .wL.al�'113 �IY,I3 

"'kk ..lS'J: �1 ·0� �I � � �� � �L...l...:;JI t�� ;;�L:JI 

�...G n�lb ..b�>>.J u-o��l ._l.:)..i �� 0::>- �� Lo 0i �I 

wi->4->JI Jj� J:� �l-.9-: 0i � ·� �� � ��I �1 

I.:?.:JI  J--A�I .�L.a..ll ;;_.,L....QJ. I �\..:....14 � � � ;;_.,J-:l a� . a::.. .�.l l 

. �WI ��� l'i_ .. �.i _;6'i �J ��I L>A ��I �1 �.:?_.,1! 
� I a.4, .  L q . i <....J I . - '11 :. LA s . �I �1 - ' 1  · - . < - .  � - =-r-=-' u . �  � u . .'T" � � -
, 41 ;;->� J:1 . . . . ... ?-� � � i.Ll�l � � � �I ;;�L:J,I 

C';., :...:..: � - � ,u:>-..cJI :y. t_)U)'I a..lJ� :y. wL...I->...U I , - ,!�i W 

->�J )�I J-l� � � t�l Jl  a.J� wl�� �1 0�-UI 

�Ji l>A �_.,1 1.5� �1 u:>-...LJ I � �ji w'1�1 J"'� ·��� 

� .ill� �I "'� j.L....J-..9 - �ji � Jl �)L:. I.:?� 13• .;., � � u:.:JI 
. �...\.4! 1 U- '  1 1 �1 - ' l.J  1�l4.A � 1 \ _., .. - -:q LUT ;; -<.:.J.I a..J� I  - - � r . I..J-' • l..:r' . 1.:? 'JJ '-::"" J 'J� -

a.J3� :y. L.;JL.:i..A � . i.L!�I � � 0 1 � �j-ell � 01 
� 0�-UI � J_.,4 a����� _>�3_.,1 � 0 1 .-,!'i ·u:>-..LJI :y. t;D?JI 

·�._l.:).. � d.A� ;;} .. �-:!-"-" �J Ji ' �...G 0J..'l L:W4- �JJ y� .:G. I 
���IJ wL..ui->J..l l w*i � - u:>-...LJI :y. ��1 J�l J:ljJ �1 LS..'li 

d.....S - '  wl · - .::t..U.:. ·- - . �q �1 - ' 1  ��I · - · i J\..:....1 1 I:U . - � � � 1-::- J r J ->  � u  . r.T 
. i.L!�I � � wl� '13i .ill� �  0i � �J • ..tA�I ;;� 
� A.b.> �_jj ��I �L;..,.j,�l """=� :U"".lWI i..L_J.I 

•l.J-1?�1 C;:A �\_., Jd .. Aj � � J:l ��J 03:�1 "' 1->..U.I � '1 

J:� a J' � c �J . .  �1 ·�4jJ ·�J�J '"'�jJ ·�� l>A 
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� �� J�l � ,�1_,31  �J . ��lS:.A �i f::l...l4i � � ,�1 J-:J..l.l 

• .:GI�� 4tJI �J...U I �1_;..1.1 � I� � �� �� 

41Al.5 4.....o�l bl.Jl � J-4� 1 J ·a  • :;.! � ���� c.J..A � ul 

;;JL..::.l J.......� J.! .�_,L. � C'�J i..fJ� � �L.l.>.)' �� �;... .�.It 

� Lo Jr""" � J-:1 a.............. j.I.I �1 � l3 

-� � >.!..U.I r� ).W y� 
1.-U ...GJ I A.U l.d W - �  * f.YJ *  

0-A '4k J,..Ui Lo J.S' 1.:-'-l..J..wll � i ' ".!  � �� ·0:�1..>-ll � ...W:.>> :J: LA 0-"JJ..l.l � � � '-:-'-!� �J � SJLAJ �JJ ...I..P.-
ul �1 ·4��� &-:" .�.; -

;;��� ��J��� 0-A �� 4-SJ-'-'-1 ..Dl....i..4. cfi.: 44 �I l.>J�J: u:�I_;JI 

. �1 

. ((a.:,.....b...U I ;;�ul 

�G. �W:. � �43T J�l �I 'jJ� r�\.4 
· f+.! Jo��� � �w �\..:;j �� � �I.S'J l$J-J.>i 
�J �� �� _)-A � l.J:::j J .iiil l ,. IJJ..l. l lJ.A �...\.J.JI � 
��JL:.J.I �I..S'J . �L.:W � �� ���� J-:!-:WI r-L.LL!� 1.:-'-l..J..wll 

-ill�J , LA� � � � 1.:-'-l..J..cJI �IJ-:1 4W .s..u 0-"� cu�4JI 

.�G�I ,. ljl � �J�J � �G�I .. jA ..DJLMI JS' lJ.A ylbJI � 
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L>..:. � �� �I..:L...... i u�l �i ':?jjl ,&_;;45� ...uG3� ->.¢...U I ul5 

4�� r�l lJ.-4 JJ i , (University of Wisconsin) ��J a--4 � 

�j�l 1.:u � .ll.! � ru � .  ' � o �  r� '-;-'-l..)..cJI � l_r.� 4w 0-"l.:Al 

Evaluating )n�_.>�l w�l :'-:-'-l..J...cJI (tAIJ-:1 �)) �l:L..S' � ��J 

LA�� � �->�I w� I La i . 
( ' )(Training Programs: The Four Levels 

:� , J..lGJ� 

�""'J U:JI �-1.4:-JI � f'I. ... L" -... '"" 1 :JJ�I i$�1 
wl Jb• 4 � J�l ui �1 ' �� ;;_)� �....rb � �j � 
� � ..w.. �1 � 0.:5-.>l...:J.I .. ��l lJ--4 �_,...ill �4-->?JI a.:.:.G.:JI 

�i� � ��Y.- .ill� � � '�..J..cJI �G_r.JI "� �wi �J�-> �� 

..u � I_)..U I �� ul..S' 1�1 �J '(Y'_)J....l. l "--:!1� lS..l.AJ , .:I........(_J---4 .;.,� 
. �wJ3 � 

�_;...Gl l � LA """=� :�litl i$�1 

1 .:� � .�I � .,� La Jy-. �).lb l>""->Lul � w- Lcl4i 
. �L...:iS'I � �� wl_.>l.411 � 3i ,� 3i �tiS' -:_,L.:.:.:i..ol � .:.G.'L:! ui -sjL.uJ.I 

4 o-laJ .A:J LA J.:! :  h� ¥�1 u!;-_� ;-JI � :  ..:UWI (.)�I 

f=� � �3--'-"J , 4  ;;Js...U I wl).�.l.l �- ��� c.:U riJ ;. ;  "" I ' . ·• '<.,2 

. �1 I.:U � L.a.:,..� �l1AJ .ill� � � (.)£- �i 
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��� � j)�� �..G.l l ..b.J.J :C'l.>JI ��� 

� l>""4-4U �u wl :.! . .. ...,_jJ L_,_lA �L:W ..)1 Y-1-JJ....:"J I r.5ji J.,.t 
I I ;; ;; >� -:q � � �l..:UJI t� ..... .. -: ! I �� : �  �· '" �1 -bL.:;..;JI � :.H (j t.r' � � � �.:"_,........... �..>: �) . 

· r� �G�I �I ..�At t_.J-4 M 0::>- as-�1 ��j y.J_)..GJI 

'U"! .! \.!9 · t l.i34- J�..JI ' ;,.! ,;.,.! '�J�I w�l "� � ;;J� 

. l....A\> r..S� 'Y-1-J..GJI ��:.H f.!.!;;; � ..GI__r!l �J�'}fl 

uiJLO:.i ""�' ._\jl¥ :1,)-"-4�1 ��� 
� ·� G · . q �tu.J eujUI �� ujlS' 1 �1 lA J � �'}11 :� � �j-'1-l � '-.r." � � � 

< � f' � y: 
� � � � �� �.J-'-"J �WI �� "� 0� �J - �  

-�� �� ()A a.b-'}1 ;;� 

0A cjL:. ��J-:1 wLQ.!.!;;; 0..,1;.;,,; wlS'�I � :JJ�I ��� 

� Jl I)� � j-l-JLC:l3 wG�I � u_,5")WI �� �� w4bll 

.� Y-1-J..GJI �GJ-:1 .. �1 

wG� I � . . L · �� � � LA �� · . � · · : " Lilt , ,. A -: . .. t t �...)"'-' � � f-l � � � I,;� 
. ;;�� y.J_)..G.!I ;;� d.:� � � Ji �� 

� l>A �� �� � (l:::ll__r!IJ c..JGJI LJ::-l�l � &I_� LAi 

.wlS' · " II · . � �I .__._JL....� I · t .  W , -: .  L-:q . . L-:q '..r""' � '-:: • . � � � � 
J � J Y� 

� << '}!J)YJ-4» �4- cGJfo �.:UI �G..r:JI ulS' �__r! :.:Uli!t ��� 

� << '}!JJYJ-4ll a..s'� ujlS'J . ;;��� wl) .. -&11 � r,.SJ..A l>""� � JliA 

j · � '}! .. � �� - . 1 .-:q �!.:LA · � wl..L..U�I � �\..;... wL:;.ji � . 1-=-- . J � � � 
. 

0�J .�WI �� � �'}! ..ill� ..)1 J� �Y-"J ,as'�l �L.c:i lJ.A 
u)� LLfiJ .cJL.:JI r..S�I � �Gj-:1 �4--11 WJfo ,�G�I r� 
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d-� .�l...::J I � a .! !:!J..cJI ���� � � � .a i>J.I � ,�� 
�� wl).�..l.l � �� �l l.il_,L...JI �� ..1:!� � �3�1 c_,b.;J I 

u� �� wl�l �� � 0-AJ , �  ,4:.)�1 wiJ4J.LS' , 4 ;; .!s...J I 

. �oil _,L...J I � 03-:lJ...cJ. I 

w\..j� l c..L....) � «<�J.) 11 ·  >> Jl �.!.!;;; a.....oJ:...;,.! I w�l lJ-4 
_. 

�J�1 _;; ly.J � 03-:lJ...cJ. I � � ·�J�J �L...jJJ ,.:�·u...G..t. l �1 

0:_�-:� �i Cd)G jS' wU.� .ill� )b . c.)�� � � w4-S'_,L...JI d..tJ 
. �.)�1 wiJ�I j-J..# ��� a..............j.l.l �.)411 �...LJ �L...jJJ 0:_1-:lj..G..l.l 

�I...L.:>-1 �1 w.)i � ���� "� ujl£' 1 �1 � � jS'� \"��� J� �� 

. uj-Jfo �� 0-A .� ... 4-4-� �� �_,L...JI wl�l 

� .wl.S'�I 0-A ...l;!..ull � 0-A '-:Q .!.! ;;; l l  << �JJYJ.A>> �\..jJ-:l � � 

& t;.! ;2L...u� �l........S::P ))J { Ford Motor Co) <<��� JY.J-A �J�)) � 
& ��_,...5 k_;...:il..S>>J { Texaco Refining and Market Inc) <<c.S'JLA 

((j-U J,..jl �l.J �.)_,_.i:))J , (Caterpillar Construction and Mining) <<RLA 

Internal) ((�� �� Jlj�lnJ , (Goodyear Tire and Rubber Co) 

. (Revenue Service 

� . .  -:. t 1  -� "'tuw � �� � : 1 . t 1  . L"  ... -: . . . t 1 '..r- ':r �  . .  :; � &'J"' ...,� 
j-J_,b:'J � � U.)� a.s� 0�J ..::.......... W...l.:>-j r- l�i c...u:. � 
• <<��...LJI ���� f.!.!;;; f'l..bj )) �� c._jlS'J 't;tl�l .;�I � �J 
t . : :. �q t � :L.)Ui c.;jWl.J � · , ' - · 1 1 � - . t:.. t � � t . t -� . r...LLJ . r.:.U I  � �  � . �� (..)-Q-"-' � � �  ·� � 

"� J)l;. 0-AJ . jAiyJI ()-A " IJ-'-" 3i '-;-'J�..cJI � 4-:k J� l � �� 

� ''-;-'J�...LJ I .. ..l7 � wl� WsJ.IJ 4WI �� ..1;!...1...>.3 � ,d..uWI 

•t....iJ I � � � . \..j . . q 1 " :.- JG... . ,<G1 · �·· 1 ...Lt.J �I �I l4l � � -r � 'J7" (.)-'-=' -r j l..(t-U • • � L>-" 

· [�Y. y��� u:+i �JW I 0� 3_?..;-1.1 
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«0� JI� LJ�I n a.£'� � �� LA -.ill� � J� �  

� w� 0i � . I� 0�..ll � (lberta General Telephone A) 

· ..l...l.>..l l · · : t!. • t I .:U · • .:UI ...LJ I G · · t l c...,L.Q �l.J w�l '-T . u�y. � '-2 �..) � � J . 

'-2.:UI ��� .,�4 WA� • ..L>.Ij t_J-:L-'-"i �1 �J-:'-'-"i 0-A �4jJI L...G. � 
. � J �� <l.i.l;. 

�IHI f .! .!  ;;' t�)) ti J � ; ' "4 

;;�_,_:al �L....�IJ • (TVS) <<�..J..L.:JI t� ;  . .,1 wl.S_;.-.!.11 �)) 
CJ:.:UI w�l � 0i � , ., l..l� l l>""� -sJ i . .. 4 0"'4-4-1 wl 4 .! .! ;;; 

l�lb:L..... I '-:-'-l..J...LJI � �J+'-"i ;;� lyAAi � ·�� �yJIJ a .. d..L�I 

I I q l_;d,j I . � . ill 
� ��o , , , Z. �IY'" � �� � .,�1 "' �. l...r' • . � 

'" 1 · � I� � I �� ...U u::. i.S� l..:r""'"' � 4 .! .!  Q l 
I� CJ:.:.UI �)L j 0-A -ill� y1hJ 0::.>. 

� L.4lo_,.ll wiJL4 'i ; ,."}11 
LA i . a_;, a ' Z. , o '-:-'-l..J ...GJI � l..u.. IJ L::. J-:L-'-" i � 0i CA ''-:-'-l..J�I � IJ-:1 
d ;; .; •all .,�?J '-;-I_,Jhl.l ��?JI �j-11 

�J · t..2JAY:-J � � 
;;JL........;. J"}!J..l WJi � a.£'�1 ' ;,1<

�
� 

� LA �� �1 ;;�_,:J.I �"}l..UI 
. � �� a..:w..J I L...�l J).l;.. �l.:Lj"}ll � 'J � � · • " JS' � wLQ .!.!;;;JI ., 1�1 � 
._�..G o •r. l...:ij)' l � ,..j , .L.� I r ..)i L-..5' '"=' J I.:_ r - � .......-- \,;' ' . •· •all l.>A 0� •-sj j ,. 4 

c..)l:) � �4jJI w� L..G. i.S� � �.:UI t�l -s...,l.Q J�1 

,� .u��..\ll �..) t..2.:UI  J-A�I ,;;�1 � � J"}!J..) WJi 
,.;,�)U � .!.1'-'!-•.JS.J-'" �J 

�GJ-:1 �1 �J--'-"-:1 c..)�l �1 ;;JI..l?JI Re- Jack Phillips for) 
(search . ( r )  �J+'-"i ;;� ...G41.1 '-:-'-l..J...LJI 
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..Jl�.:. �.���1 ...\JI� �� ;;��� �\.all :�l.>JI ��� 

�� ol.S' 1�1 LA JJ->- d-1:; .... }11 w.) l.�j l '-:-'-I..J..LJI � JLU)'I ;;.)4; � 
� wL.... IJ.) W � � ''-:-'-!� � � J . IJ.HA IJ-Ai ill\..bJ I t:J4J.I c.J.A j:LA 

(ASTD) <(.>-J_,b:;JIJ '-:-'-I..J..LJJ �..J-4�1 a .! ·  a �h � ·��� J�l I.J.A 

d.S'� ;;� � �� w�� d..L.....L..u � �j�l a .. l\.41.1 ' � � t  r� w� 

. (i) '-:-'-I..J..LJI w� � Ct....ib_,.l.l wiJLQ '; ;  ... �1 ...G� '->"'� � ;;.)� 

� .:\.....G.. IJ--A J �I a .... -:-.H , u , _. .! !.! 9 • t 1.£..14- J_,..l5 ...U I , y.....:i lSJ I , ;, , , ..'J 
:�bJI �I 

' · ... t.:-JI wL.kc. . .� � �� ...G� (......)� · L:u:i� · l.:..i...u.o ILl� V:!"'"" � l..,;r"' ) • u u � 

� ...GUIJ (Benefit Cost Ratio) r4J�I L..l..l5" J..L....L..A l-AJ ''-:-'-I..J..L"JIJ 

[4J� I  � r4J�I UIS' J...u.A .)�)' . (Return On Investment) J��� 

r4J�1 t� u-a � � r_# J��� ...G� Y�J :�1 � �� 

. �\£"JI � .ill� .ll.;l �Q.!'";;; �� �� �ldl r4J�I J:� �� 

(Magnavox) «���La)) as� ��J-:' ..1..:>-i � .JWI � � 

� �1_;-A '�J.!.'  �� rL.J ;. ;  . ,. 1  � ;;J:� wl) .. -6 . ..4 yl.....w.S"I � '-:-'-I..J..LJJ 

4..2.15' J...Lt.A ofi..: I �J , IJ � J.) 1 A , r11 �I � 0;:>- � J � J.) 1 n , "\ • • 
!J�J.) A ,  t t-4 � J�J.) J5' JLQ 'i; . ,. 1 � ...GG..l l oi �i ,A , t (BCR) r4J�I 

UJL;JI �� r..rb J....ol>.. �i , IJ�J.) rA1 , 1"\V wj� ��� r4J�I LAi 

t-4 •i.S_p.. i � u-a . IJ�J.) "i n , \ · · U3ltJI 44)'1 wi..JJWI u-a 1A , r11 

d.A� rA1 , 1"\V �ldl r4_;�1 �i ,  /.V t '  (ROI) JW:u...�l � ...GWI 

� J�J.) J5 wi...GL.....:.. oi � li.AJ , ' • • y� 1A , r11 a .; I<�J I � 

. IJ�J.) V ,  t '  .:..4 '-:-'-I..J...LJI w� � "J�I 

,� (a _. ,.;<1,1 Ji  ;;p..UI) r4J�I c.J.A ofiJ .���� a..JWI � 

USJ �J�I  a...w...J I � � �J -�..J..cJI rWI .,4:"WI .ll.;l ' . " "�J ·�4 
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� · U1 ''-'-� ..LJI G_r.J a....J��� � � '-lL.......:... · LAi ,wl.J� I u. . :U � . � . • . � . 
. � � � 3i ,�l l,)-4 .)3�1 �� )..u � �JL....:J� t)�J � _J-J_,b:"JI 

. W--:' 1 \..j . . q c...lA ' -l5 I � a..:...:iltJI . .  L-:q a...i..\s:J �� � � � (.)-" � • _)-J� � 
: ( i )  � lA J��� �k <-:-J� �L...���� wl�l � 
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