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 ∫WO*UF�« pðdE½ lÝË

ÆX½√ U¼«dð UL� ô w¼ UL� ¡UOý_« v�≈ dE½«

ÆårKF½ Ê√ b¹d½ ô UM½_ rKF½ ô UM½≈ ¨ÂËeN� qNł ¨qN'« rEF�ò

Aldous Huxley wK��u¼ ”Ëb�√ 

ÍeOKJ½≈ wz«Ë—Ë W�UI� VðU� 

Ÿ«d?
 …—UŁ≈ v?KŽ e?H?×¹ Ê√ s?J1 ¨d?š¬ h
?ý t??łU?²?×¹ U?0 qN?'«

 ÆW¹–R�  ôUJý≈Ë —U{

…—u????
????� U???N?½≈ ÆW????�U???F?M�« q?�Qð

¨UN	H½ sŽ WF�«b�Ë ¨WKO³½ ¨UN	HMÐ

U??N??	??H½ sŽ ŸU??�bK?� WKO??ÝË d??¦??�√Ë

Î«dD?š Ë√ ÎU??Ž«d???
 v�ö???²ð U??�b?MŽ

Æ‰U????�d�« w� U????N???Ý√— ”b?ð Ê√ w¼

ÆÂö??	�U?Ð d??F??AðË ¨UM¼ W?zœU¼ U??N½≈

u¼Ë ô√ ¨d??O?³??� VO??Ž „UM¼ Ê√ b??OÐ

W¹œUÐ …d?¼Uþ U??Nðd??šR??� X�dð U??N½√

Æ¡«uN�« w� ÊUOFK�
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q�d�« s� pÝ√— Ãdš√

q¼U??& Ëb??³?¹U??� vKŽ ¨…œU??Ž ¨qN??Ý_« s?� ÆwŽu�« Âb??Ž sL?Ł u¼ «c¼

ÂbŽ Ë√ tÐ rKF�« Âb?Ž WOF?{Ë w� ¡UI³�UÐ ¨tO?�öð Ë√ qL²×?� VF
 l{Ë

q¼U−²�« sJ�Ë ¨q¦*« ‰uI¹ UL?� ¨d�_« l�«Ë w� ¨W�dÐ qN'« fO� Æt�«—œ≈

ÆÂUF�« "UM�UÐË WOB
A�«  U�öF�UÐ —U{Ë nKJ�

œb?F²?�Ë b?IF*« w?�U(« r�U?F�« w� qL?F�«Ë gO?F�« `łUM�« nþu*« lOD²?	¹ô

ÆrNðUłUO²Š«Ë s¹dšü« dE½  UNłË ÁU& WOÝU	ŠË  wŽË dOž s�  U�UI¦�«

ÆÎ«bł WE¼UÐ nO�UJ²�« ÊuJ²ÝË

ø„«—œù« w� hIM�« «c¼ Z�UF½ nO�

ÆWOB
A�« WO�ËR	*« vKŽ b�√  æ

Æ…dÞU<« w� ◊d
½«  æ

ÆWOLOKF²�« ŸuM²�« »—U&Ë ’d� s� bH²Ý«  æ

WO*UF�« WŽeM�« qÐUI� wð«c�« w�dF�« e�dL²�«

WB�

w�UJ?�« ‰U*« V	J� q?L??F¹ U??Nð«– …bK?³�« w� tðU??O??Š ‰«u?Þ qł— ‘U??Ž

dO�u?²Ð √bÐ bI� Ær�UF�« ‰uŠ WK?Š— w¼Ë U¼cšQOÝ w²�« …b?OŠu�« tð“Ułù

œôË_« U?N??I?HM¹ ÊU??� w²�«  U?	M³?�« d?šb¹ ÊUJ� ÎU??O?³?
 ÊU??� Ê√ cM� ‰U*«

jD
¹ √bÐË d?³?� U?�bMŽ ‰U*« d?O?�uð lÐUð ¨v�b�«Ë ÈuK(« vKŽ ÊËd?šü«

WKŠd�« q?ł√ s�  U?I??HM�« w� œU??B??²?�ô« vK?Ž t?²KzU??ŽË t??²?łË“  œu??FðË

w²�« WKŠd?�« w� dJH¹ c?š√ »U??¾?²?�ôUÐ qłd�« «c¼ d??F?ý U?LK�Ë Æ…d??O?³J�«

ÆoK%Ë tðU¹uMF� lHðd²� r�UF�« ‰uŠU� ÎU�u¹ UNÐ ÂuIOÝ

o b e i k a n d l . c o m
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qłd�« «c¼ ÂU� t²?łË“ XðU�Ë ÁœôË√ qŠ— Ê√ bFÐ ¨ÂU¹_« s� Âu¹ w�Ë

¨…b¹b?Ž 5MÝ cM� UN� jDšË U?NKł√ s� ‰U*« d?šœ√ w²�« WKŠd�UÐ Î«dO?š√

w� UNÐ r?KŠ U*UÞ w²�« ÷—_« r�UF?�Ë ‰Ëb�« d³Ž d?Ný√ …b?F� d�U?Ý bI�

bMŽ t�u?Š ÁƒU�b?
√ n²�« ¨tðUO?Š

hB?I?�« ŸU?L?Ý s¹dE²?M� tðœu?Ž

T�«d?*«Ë W?????³¹d?????G�« s?�U?????�_« sŽ

Æs¹dO¦*« ”UM�«Ë W³¹dG�«

u¼U??�ò ¡U??�b?
_« b??Š√ t�Q??Ý

Æåør�UF�« X¹√— b�Ë „—uFý

ÆåÎ«bÐ√ Â_« sÞu�U� sJ¹ r� ¨q�ú� ÎU³O
�ò ∫ ÎözU� “u−F�« qłd�« bNMð

WÞU?	³�« WÞd?H?� r�UF�« ‰u?Š d?�U	*« s?Ž WIÐU?	�« W?BI�« ÊuJð b?�

s� r�U?F�« v�≈ ¡d*« dEM¹ Ê√ dA?³�« W?FO?³Þ UN½≈ ¨XK
Ë b?� …dJH�« sJ�Ë

ÆUNð«– …dEM�« s¹dšx� ÊuJ¹ Ê√ l�u²¹ Ê√Ë …bŠ«Ë dE½ WNłË ‰öš

 Ø «c�« ‰uŠ e�dL²�« Ë√ w�dF�« e�dL²�«Ø WŽeM�« Ác¼ vL	ð

pKð vKŽ ‚u?H?²ð tð«b?I?²?F?�Ë U?� VF?ý dE½ W?N?łË Ê√ WO?�d?F�« d?³?²?Fð

ÆÈdš_« WO�UI¦�«Ë W¹dA³�«  UŽuL:« Èb� w²�«

Ë√ ¨ÊuJð Ê√ wG?³?M¹ nO?�Ë …d?Ý_« q¦?� …u?IÐ tÐ s�R?ð U?� ÎU?¾?O?ý d?²?š«

 Æa�« ÆÆÆÆÆ‚öš_« Ë√ ¨s¹b�«

ÆøUNð«–  «bI²F*« p½u�—UA¹ ô s¹c�« ¡ôR¼ s� qC�√ p	H½ Èdð ô√

l� t?O??� p	?H½ b??&Ë t?O�≈ V¼cð ÊUJ� „U?M¼ fO�

Æ …dJH�« Ác¼ sŽ q
ð ÆpK¦� ”U½√

 ÊuG¹—  Êu	½uł f½dOÐ                                

Bernice Johnson Regon              

b?N??F?� ‡ W??O?F??L?²??:« …U?O??(« r	?� 5�√Ë w?I?O??Ýu?�

ÊUO½uÝ YOLÝ

WO*UF�« pðdE½ lÝË ∫µqBH�«

o b e i k a n d l . c o m
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q�d�« s� pÝ√— Ãdš√

w� WO?IOI?Š WKJA� v�≈ r�U?FK� W¹œUŠ_« WO?�UI¦�« …dE?M�« Ác¼ U½œuIð

Æs¹dšü« l� UMKŽUHðË UMKLŽ

U½œu?Nł n	Mð b?� W?O�d?F�UÐ WD³ðd*« W?³�u?I�«Ë eO?×?²�«Ë q�U×?²�« Ê≈

ÊËd??šü« p	9 «–≈ W?
U??š ÆUMŽ 5H?K²?<« s?¹d?šü« l� rK?F�« qł√ s�

Ær�UF�« sŽ W¹e�d*« rNð«dEMÐ

rNðU?łU?O²?Š«Ë s¹d?šü«  «b?I?²F?� Ê√ wð«c�« e?�d?L²?�UÐ ÊuM�R*« sE¹

s� Ær¼  rNð«b?I?²?F?�Ë rNðU?łU?O²?Š« b?FÐ W?O½U?¦�« W?ł—b�« w� ÎU?Lz«œ wðQð

Èb� UM½√ W??I?O?I?Š w¼ Î«—d??{ W?C?O?G??³�« w�d?F�« e?�d??L?²�« d?
UM?Ž d?¦?�√

W?L?O?� s� j×½ U/≈ ¨…U?O?(« w� UM²?I¹dÞË UMð«b?I?²?F?� 5L?¦?²Ð UM²?G�U?³?�

Æs¹dšü« …UOŠ

∫p�dý ¨w³½Uł j¹dý

gO?LN²?�« ¨lA³�« U?NL?Ž sÐ« d�– ÊËœ W?O�d?F�« sŽ rKJ²½ Ê√ UMMJ1 ô

 ∫w�U²�U� 5¹bO�uJ�« bŠ√ tLO� b�Ë ¨wð«c�« wMÞU³�«

wL?²M½ w²�« W?Žu?L:«Ë U?M½QÐ ¡UŽœô« W?Že½ u¼ wð«c?�« wMÞU³?�« gOL?N?²�«

ÆU½dOž s� d¦�√ ∆ËU	*« s� w½UF½Ë ¨U½«uÝ s� d¦�√ œUND{ö� ÷dF²½ UNO�≈

d¦?�√ VAF�« Êu?J¹ UL� ÎU?�U9

¨Èd??š_« W??N??'« w� Î«—«d??C??š«

ÊQ?Ð w?Žb½ Ê√ q?N????????	?�« s?L????????�

s?� Î«—«d?????C?????š« q?�√ U?M³??????A?????Ž

d¦?�√ ‚ËdD� t½√Ë dšü« V?AF�«

ÆÁ«uÝ s�

ÆU½√ ô≈ VC?G�« l¹dÝ ¨ÎU?¾?OÝ ÊuJ¹ Ê√ h
?ý Í_ sJ1

w½QÐ  œu??	�« sE¹ ÆiOÐ_« w?½u?	?�U??ÝuKJ½_« d??�c�« U½√

wÞu� w½√ ÊËd?²?N?²?	*« sE¹Ë w½«Ëb?ŽË ÎU¹b?	?ł nO?F?{

Êu¹uOÝü« sE¹ ÆsAšË ‚dš√ wM½√ ¡U?	M�« sE¹ Æd²²	�

Æw³žË ‰u	� wM½QÐ

øt?I?OI?% v�≈ vF?	ð ÎU?OB?
?ý ÎU?�b¼ p¹b� Ê√ sEð q¼

@•  ÊUO½uÐ ‰uÐ i#@%ing  U½√

Dennis Miller  dKKO� fO½œ                             

w�dO�√ ÍbO�u�                                             

o b e i k a n d l . c o m
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sŽ ÈuJA�« w?� lO?C¹ Íc�« X�u�« Ê√ w¼ ◊U?AM?�« «c¼ W?B?O?I½ Ê≈

“U$≈ w� tO?CI½ Ê√ sJ1 Íc�« X�u�« t	H½ u¼ UM²1e¼Ë UMH?F{ Èb�

ÆU½dOž `�UB�Ë UM(UB� WFÝ«Ë  «uDš

ø w�dF�« e�dL²�« QAM¹ nO�

s� „UM¼ ÊuJ¹ YO?Š WO?FO?³Þ …—uBÐ ¨w�d?F�« e� dL?²�« WŽe½ Q?AMð

ô ¨W?�U?IŁ W?¹√ Ë√ h
?ý ÍQ?� ¨w�U?F?²�« W??ł—b� ÎU?O�U?Ž rN?	?H?½√ ÊuML?¦¹

Èd?š√ W?�U?IŁ Ø d?š¬ h
?ý s� qC?�√ ¨U?N?	?H½ sEð ô Ø t?	?H½ sE¹

ÂU?O?IK� qC?�_« …b??O?Šu�« W?I¹dD�« t¹b� Ê√ sE?¹ô s�Ë ød?š¬ ÊUJ� w�

 ÆU¼“U$≈Ë ‰ULŽ_UÐ

q¹œUM� U??NÐ oK?Fð Ê√ V−¹ w²�« W??I¹dD�« w?¼U?� ¨‰U??¦*« qO??³?Ý vKF??� 

sŽ …d?Ý_« œ«d??�_  U?L?OKF?²�« t??łuð q¼ øt?²?% Â√ Ã—b�« ‚u??� øÂU?]L?(«

W?I¹dD�« ÊQ??AÐ Î«b?ł fL?×?²?� p½QÐ d??F?Að q¼ øW?�U?HK�« VO?�d?ð W?O?H?O?�

ÎöF� ÂuIð p½√ Wł—b� ÂU]L(« q¹œUM� UNÐ v�b²ð Ê√ V−¹ w²�« W×O×B�«

d?OŁQð t� fO� d?�√ sŽ rKJ²½ UM½√ sE½ rŁ øp� o¹b?
 XOÐ w� U¼d?O?OG?²Ð

oO??³Dð qO?
??²?� ÆÎU?I??Š UMðU?O??Š vKŽ

ÆÎUIŠ WLN� —u�√ vKŽ tð«– √b³*«

ÊËd????
???²????H¹ s?¹c�« p?¾�Ë√ v²????Š

Êu×²HM�Ë ¨ÊuHBM�Ë ¨ÊuO*UŽ rN½QÐ

Æ…b¹bł »—U&Ë —UJ�√ vKŽ

XL???N???� «–≈ ô≈  W¹—uðU???²???�œ W??�U???I???¦�«ò

                                      ÆåX?B?????×??????�Ë

‰u¼   Æœ—«Ëœ≈                                          

w�UI¦�« qŽUH²�« —UB½√ s� n�R�                     

 Edward.T.Hall 

WO*UF�« pðdE½ lÝË ∫µqBH�«

o b e i k a n d l . c o m
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q�d�« s� pÝ√— Ãdš√

«c¼ V³	¹ Íc�«U� d�c²M�Ë ÎU½UOŠ√ WO�dF�« s�  UÐuMÐ ÊuÐUB¹ rN½S�

s� Ãd
ð w²�« W¹e?OKJ½ù« WGK�« w� W?O½U½√  ULKJ�« d¦?�√ ÈbŠSÐ dJ� ¨tK�

U???�bMŽ …œU???Ž W???O???�d??F?�« Q??A?Mð MEEEE ‡ oD?Mð U???�bM?Ž 5²zd�« v?KŽ√

∫UNÐ ËbG½ Wł—b� ÆM.E.E.E.E  UO�uKÝ w� fLGM½

s¹d???šü« v�≈ ÂU???Nðô« lÐU???
√ t???O??łu?ð qN??	?�« s� ∫5½U???−???�  æ

ÆVCG½ U�bMŽ ¨rN�u�Ë

Èb??×??²¹ U??�bMŽ UM?L??N??� ¡u?	?Ð ·d??²?F?½ Ê√ s� ÎôbÐ ∫5J³ðd??�  æ

wŽU???�œ qJAÐË …u??I?Ð p	??L???²½ UM½S??� U?½dE½ W??N???łË ÊËd??šü«

ÆU½dE½ WNłuÐ

nAJ� Ÿ—U??	M� ¨XH?A?J½« b?� UMÐu??O?Ž ÊQ?� d??F?A½ ∫5�u?AJ�   æ

ÆUMM�√Ë UM²�öÝ ÊULC� WKOÝu� s¹dšü« »uOŽ

ÆWŽuL:« sŽ UNO� U½bFÐ√ WO³KÝ »—U& UM¹b� ∫s¹bF³²��  æ

w� UMOÝ«u¹ ôË U� n�u� s� ◊U³Šù«Ë VF²�UÐ dFA½ ∫5JNM�  æ

Èu??Ý åW???�UD�U?Ð U½œËe¹ò UM?²¹—UDÐ s?×??ý b??O???F¹Ë W�U???(« Ác¼

ÆUM�uH²Ð UM½U1≈

ÊUJ� w� Êu½uJ¹ U�bMŽ ¨W½Ëd�Ë ÎU×�U	ð d¦�√ «u½uJ¹ Ê_ ”UM�« ŸeM¹

Êu½uJ¹ U??�bMŽ ÎU?×?�U??	ð q�√ «u½uJ¹ Ê_ ÊuK?O1Ë ÆnÞ«u?F�UÐ rF??H?� s�¬

ÆÁöŽ√ …—u�c*« fL)«  ôU(« s� W�UŠ W¹√ w�

oO?³DðË q
«u?²�« ¡u?ÝË rN?H�« ¡uÝ …œU?Ž …œU?C?²*«  «dEM�« Ác¼ V³?	ð

Æ·«dÞ_« lOLł vKŽ W¾ÞUš …—uBÐ ÂUJŠ√

o b e i k a n d l . c o m
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 UFO³LK� ŸUL²ł« w� Êü« X½√

5Ð Î«—«uŠ tO� bNAð

ÂUI� Í–  UÐU	Š q¦2

 UÐU???	???Š q¦2Ë lO???�—

Æv½œ√ ÂUI� Í–

q??¦??2 ‰u???????????????????????I??¹

v?K?Ž_«  UÐU????????	????????(«

X×????³???
√ò ∫ ÎU????�U???I????�

W??O???H??O???� ÎU??�U?9 ·d??Ž√

Æå UFO³*« w� …d³)« s� U�UŽ s¹dAŽË W²Ý bFÐ ZzU²M�« v�≈ ‰u
u�«

W?łU?×Ð UM½≈Ë ¨d?OG?²¹ r�U?F�« Ê≈ò W?³ðd?� v½œ_«  UÐU?	(« q¦2 œd?O?�

Æå…b¹b'«  U³KD²*« Ác¼ WO³K²� …b¹bł WO−Oð«d²Ý« Â«b
²Ýô

ÆÎUO�dŽ Î«—uEM� ÊU	JF¹ ULN½_ bŠ«Ë ÊPÐ ÊU¾ÞUšË ÊU×O×
 ÊUÐ«u'«

øWO�dF�« v�≈ U½œuIð w²�« dŽUA*« Ác¼ “ËU−²½ nO�

«c¼ ¨U?½—uE?M� s� r?�U????F�« v?KŽ r?J(« v�≈ U?M²????Že?½ „—b½ Ê√  æ

s�Ë d?L²?	?�Ë wFO?³Þ qJAÐ p�cÐ Âu?I½ s×M� ÎU?³F?
 fO�

Æ…—UŁ≈ ÊËœ

WMJL*« …b?OŠu?�« …dEM�« w¼ X	O� U?½dE½ WN?łË ÊQÐ „—b½ Ê√  æ

w²�« —u�_« VF?
√ s� «c¼ ÊuJ¹ b� ¨qŽU?Hð Ë√ n�u� Í√ w�

ô b?O?Šu�« —U?O?)« X	?O� w¼ UM²?I¹d?Þ ÊQÐ UM�«—œS?� ÆU?N?LKF?²½

WO*UF�« pðdE½ lÝË ∫µqBH�«

o b e i k a n d l . c o m
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wM?F¹ q?Ð ¨w{U*« w?� p�c????� UM?� UM?½√ Ë√ QDš v?KŽ UM?½√ wM?F¹

 ÆÎUC¹√ dOG²ð UMð«—UOš Ê√Ë dOG²¹ r�UF�« ÊQÐ WÞU	³Ð

U½œu?I?¹ Íc�« d?�_« ¨W?¾?ÞU?š Èd?š√ dE½ W??N?łË W¹√ Ê√ …dJ?� c?³½«  æ

 ÆÆÆv�≈ ÎUF³Þ

U0— ¨b??ŽU?	ð Ê√ s?J1 Èd?š√ dE?½ W?N??łË W¹√ ÊQÐ ·«d?²??Žô«  æ

UMŽ ÎUHK²
� U� ÎUB
?ý Ê√ nA²J½ Ê√ UM� ÎUłd�Ë ÎU
öš ÊuJ¹

UM� w²�« UMK�UA?� UM� q×¹Ë ¨UM²K¾Ý√ vKŽ ÎöF� UM?³O−¹ Ê√ sJ1

ÆUNF� Ÿ—UB²½

«–≈ qB?% b� w²�« —u?�_« √uÝ√ w¼U?� ∫Èdš√  «—U?Oš —u?Bð  æ

Æ„dE½ W?NłË ‰]bÓŽ øÈd?š√ dE½  U?NłË rN� W?ÞU	³Ð X?�ËUŠ

ÆrNH�« u×½ t−²ð Ê√ ‰ËUŠ rJ% Ê√ s� ÎôbÐË

WHK²
� WI¹dDÐ r�UF�« ÈdðË WOð«c�« p²ŽUI� s� Ãd
ð ¨p�– XKF� ÊS�

ÆWO*UF�« dEM�« WNłË v�≈ qB½ Ê√ v�≈ ‚öD½ô« lOD²	½ ÎUC¹√ p�cÐË

UMKDÐ w¼ ‡ WO*UF�« WŽeM�«

5Ð ‰u???−??²?ð X½√ U??L?MOÐË ¨lzU???ł X½√Ë r?�U??F�« ÷d???F??� w?� Êü« X½√

»UF?� UN� qO?	¹ w²�« WL?FÞ_« d¦?�√ s� ÂUFÞ W?×z«— XLL?ý  U{Ëd?F*«

ÆpÝ√— w� ¡«bž jDš œ«bŽSÐ ŸdA²� ¨¡d*«

W??OMO??
 W??³?łË q?ł√ s� wMO??B�« ÷d??F*« W??ŽU??� bMŽ ÎôË√ n�uðQ??Ýò

…dOD?� qł√ s� w	½dH�« ÕUM'« v�≈ rŁ ¨å“dJO?²Ý  uÐò —b?I�« w� a³Dð

”uMOKD³?�« ¡U?	?Š s� »u?� wŽu?ł b?	¹ ·u?ÝË Æ…d?O?G?
 pL?Ý Ë√ r(

ÆWOK
√ WO½U*√ UÞUDÐ WDK	Ð tF³ð√ ¨wJ¹d�_« ÷dF*« w� vðUNM*«

vK%√Ë ¨ÍbMN�« Í—Ëb½Uð ÃUłœ ¨WK�UJ�« WO	Ozd�« W³łu�« ÊuJð U0—Ë

ÆåWO³�u�uJ�« …uNI�« s� ÊU−M� l� ÊU½uO�« s� …ËöI³�« iF³Ð

o b e i k a n d l . c o m



±±∑ 

¨«c??N??� ¡wý b??łu¹ ô t½√ ·d??Ž√ò ÂU??FD�« WÞd??ý rKFð U??�bM?Ž sJ�Ë

ô≈ p� `L???	¹ô p� Êu?�u??I¹ «b?MK²J?Ý√ s� pÒ½≈ åÁc¼ w?� w½d¹U???Ý sJ�Ë

V%Ë ¨dzUDH�« Ác¼ V% p½√ tO� pýô U2 ¨¿fłUN�«Ë Âb�« …dOD�

°øUN³×¹ô s� ÆÎUC¹√ fłUN�«

w�  «—U??O?)« s� b¹b??F�« „UM¼ U??LMOÐ ÍbKÐ ÂU??FDÐ Âe?²?�√ «–U* sJ�Ë

°øÍb¹ ‰ËUM²�

ÆWO*UF�« …dEM�« Êü« pðbF� ”—U9 °UMO½UNð

p²¹ƒ— Èb� WŽuM²�  «—UOš œU?−¹≈ vKŽ …—bI�« w¼ WO*UF�« WŽeM�«

—b?�√ XM?� ¨„«ƒ— W?Žu?L??−?� XF?	ð« U??LK� ÆW?H?K²?<« n�«u*«Ë r�U??FK�

sJ1 ÆUMŽ ÊuHK²
¹ s¹c�« szUÐe�«Ë 5Hþu*« l� ÕU−MÐ q
«u²�« vKŽ

ÊuJð Ê√ W?I??³?	?� ÎU?�UJ?Š√ —b?Bð w²�« …dEM?�«Ë W?O*U?F�« W?Že?M�« Ác?N�

¨UMÐ W?
U??)« UM²?O?łU?²?½≈ vKŽ wÐU?−¹≈ d?OŁQ?ð U?N� ¨sL?¦ðô qL??Ž …—U?N?�

ÆÂUF�« Ãu²M*« vKŽË

ÆWO*UF�« WŽeM�« ”—U9 w²�«  U�dA�« iFÐ vKŽ …dE½ wIK½ U½uŽœ

vKŽ W¹œUOI�« WOLM²�« œuNł Ê«e�dð IBM W�dýË »«uý e�—Uý W�dý

W??�d??ý l³??²ð Ær¼e??O??H??%Ë r¼d?¹uDðË ¨W??OK�_« s� ¡«—b??�Ë ¡U??	½ l?¹uDð

lO?�d?ð ’d?�  U?OK�_«Ë ¡U??	MK� ÊuJ¹ Ê√ sL??C?²� …b¹b?Ž q�«u??Ž »«u?ý

s� r¼ IBM W?�d??ý w� …—«œù« o¹d?� —U??³?� s� •∏≥ ÆW¹ËU??	?²??� d¹uDðË

ÆUJ¹d�√ w� «Ëb�u¹ r� s2Ë  UOK�_«Ë ¡U	M�«

oK	ðË lDIð p�– d?OžË vKJ�«Ë b³J�U?� Èdš_« tzUC?Ž√Ë rMG�« VK� s� ÍbMJ²Ý« ÂU?FÞ ∫fłUN�« ¿

©WLłd²*«®    ÆrMG�« …bF� s� ŸuMB� fO� w� ZCMð v²Š

WO*UF�« pðdE½ lÝË ∫µqBH�«

o b e i k a n d l . c o m



±±∏ 
q�d�« s� pÝ√— Ãdš√

UO½U³Ý≈Ë U	½d�Ë UO	?O½Ëb½≈Ë ËdO³�« w� WO�UŽ V
UM� ¡U	M�« qGAð     

ÆWOMOðö�« U�dO�√Ë m½u� m½u¼Ë …—u�UGMÝË ‰UGðd³�«Ë

Time WarnerË AOLË Apple q?¦??????� Èd???????š√  U??????�d???????ý „UM?¼

V¹—b?ð rŽb?ð U???N?K� Ben&Jerrys Ë EDSË Eddie BauerË AT&TË

–«u??A�«Ë W?OM?Oðö�« UJ¹d??�√ s� Ë√ w½U??³?Ý≈ q
√ s� r?¼ s�Ë 5¹u?O??Ýü«

v�≈ W?�U{ùUÐ ÆW?OMN*« rNðU?O?Š jOD
ðË ÎUO?MN� r¼d¹uDðË  U?O?�U×?	�«Ë

W¹e??O???O9 ô  U??ÝU??O???Ý U??N� ±∞∞ Fortune  U??�d??ý s?� W??�d??ý ∑∂ Ê√

W?O??²?OÐ W?�U?�“ l�UM� Âb??Ið U?NM?� W?�d?ý ¥¥ Ë W??O?	Mł  «œU??ý—≈ sL?C??²ð

å±ò Æ UO�U×	�«  UHþu*«Ë –«uA�« 5HþuLK�

 ∫WO*UF�« WŽeM�« ÁU&UÐ „d×²�«

 «—U?N� r¼√ s� W?O*UF�« …dEM�« v?�≈ WO?�dF�« …dEM�« s� ‰u?×²�« b?F¹

»d?ł ÆÒœU?'« qL?F�« v�≈ ÃU?²??% U?NMJ�Ë U?N?³?	?²Jð Ê√ pMJ?1 w²�« qL?F�«

∫WO�U²�«  «Ëœ_«

s¹√ s?� nA???²J?²� oÐU????	�« pL???O?KFð v?KŽ …dE?½ o�√ ∫wŽu�« …œU¹“   æ

U?NÐ ÂuIð w²�« —u?�_« vKŽ …dE½ o�√Ë w�d?F�« p�uKÝ vKŽ XKB?Š

.UNÐ ÂuIð «–U* rKFð ô w²�« v²ŠË wŽË ÊËbÐ

r×K�« lCð Ê√ q³�Ë Æ¡UAF�« ‰ËUM²� p� WI¹b
 XOÐ w� p½√ qO
ð

s� tÐ ”Q?Ðô —b??IÐ X�—Ë r×?K�« W??FD� w²?¹U??N½ XFD?� Êd??H�« w�

sJ�Ë …b?�Q?²?� X?	� ò ∫X�U?I?� åøp�– XKF?� «–U*ò U?N?²?�Q?	?� r×K�«

X½Q� ÆÆÆÆ«–U* nA²J½ UMOŽœò ∫X³?łQ� åÎULz«œ p�– qFHð X½U� w�√

ÆådL;« r×K�« «c¼ vKŽ ‰uB×K� Î«dO¦� ÎôU� 5F�bð

o b e i k a n d l . c o m



±±π 

X	�ò  ¨t	?H½ »«u'« XÐU?ł√ w²�« UNðb�«uÐ WI?¹bB�« XKBð«

ÆåÎULz«œ p�cÐ ÂuIð X½U� w�√ ¨…b�Q²�

p²??I?¹b??
 X�U??� Æd??�_« w� o?O??I??×??²�UÐ Âu??I?¹ Êü« U??L??�ö??�

…b?'« X?šd?B?� ¨U??Nðb?ł l?� Àb?×?²??²� bK³�« d??³?Ž ‰U??BðôUÐ

X½U??� wðö?I??� Ê_  U¹U??NM�« lD�√ X?M� b?I� åø «–U??� 5KF??Hðò

Æ¡«uA�« WFDI� l	²ð ö� Î«bł …dOG


ød?�_« w� ÍdJHð Ê√ ÊËœ pðUO?Š w� tÐ XO?�— r×K�« s� rJ�

øÎULz«œ Íd−¹ ÊU� U� «c¼ Ê√ œd: r×K�« s�  c³½ r�

s¹d???šü« sŽ  U???�uKF???� s� lOD?²??	ð U???� nA???²??�« ∫rOK?F??²�«  æ

pMŽ Êu?HK²?
¹ s� l?� b?³ÓF?ð Æp²?�U?IŁ sŽ W?HK²?<« rNðU?�U?IŁË

s� b¹e* ÆrNðUO½UŠË—Ë rNð«bI²F� sŽ ÎU¾Oý rKF²²� …bOIF�« w�

Æw½U¦�« qBH�« W¹UN½ w� …œułu*« s¹—UL²�« h×Hð ¨qO
UH²�«

 U?N??łË w¼U??� —d?�  ∫…b¹b??'«Ë W1b?I�«  U??�uKF*« n?OMBð   æ

ÎU¹√ —d?�Ë W??ł—«œ b?Fð r�Ë b?Š√ U?N?Ð rKF¹ô w²�« W1b??I�« dEM�«

ÆW¹bzUIF�« p²�uEM� s� ¡e−� tÐ ÿUH²Šô« b¹dð UNM�

 U??�U?I??¦�« Â«b?
??²?Ý« W??O?H??O?� vK?Ž ·d?ÓFð ‰U??¦*« qO??³?Ý vKF??�

ÊQÐ ÃU²M²Ýô« v�≈ eHIðô ÆrNMOÐ UL?O� q
«u²K� ÓÊuOF�« Èdš_«

WÞU	³Ð rN½_ ÎU?¾Oý ÊuH
¹ 5OK
_« 5O�d?O�_« Ë√ 5¹uOÝü«

Æ5F�« vKŽ 5F�« lIð YO×Ð …dýU³� pO�≈ ÊËdEM¹ô

WO*UF�« pðdE½ lÝË ∫µqBH�«

o b e i k a n d l . c o m



±≤∞ 
q�d�« s� pÝ√— Ãdš√

…b¹b??ł W??O??�U??IŁ  «d??³?šË n?�«u?� w?� p	??H½ l{ ∫W??�“U?:«  æ

pðdE?½ lÝuðË p²??O??�d?Ž œËb??Š oO??C??²� W??HK²??
??�Ë W?³??F??
Ë

5�ËR???	*UÐË W???�U???F�«  U???	??ÝR?*UÐ qBð«Ë ◊d???
½« ÆW???O*U???F�«

ÆW�bN²	*«  UŽuL−LK� dL²	*« rNLŽœ lO−A²�

ô w²�« dEM�«  U?N?łË s� d?O?¦J�« vKŽ d?H?	�« pFKD¹ ∫dH?�� «  æ

qÐ ¨jI?� “U?HK²�« …b¼U?A0 Ë√ …¡«d?I�UÐ U?N?OKŽ ·d?ÓF?²�« pMJ1

ÆUNOKŽ `²HMð Ê√Ë bÐô

s� b?¹b???F�« X?F�b½« ¨s?¹d???�U???	???� w?²???I???O???I???ýË X?M� U???�b?MŽ

U½d??H???Ý jDš UM?�b??F??� U¼—Ëe?½ UM� w²�« b?K³�« w�  «d?¼UE*«

Œd?
 åHoustonò Êu?²?ÝËU¼ v�≈ U?Nðœu?Ž b?MŽË Æp�– V³?	Ð

U??� ÍdE½«ò ∫ÎözU??� t??²??O??�d??Ž s� ÎU??IKDM� q?L?F?�« w� U¼d¹b??�

r−?Š qO?
ð å°W?L?OEF�« ”U?	Jð W¹ôË s¹—œU?Gð U?�bMŽ qB?×¹

ÊuJð ÎU½UO?ŠQ� Æ…b¹b'« UMÐ—U?& s� ÁUMLKFðU� q� qO?
ðË t*UŽ

b??% …b??×??²*«  U¹ôu�« Ê√ —u??B?ð ÆÎ«œU?I??²??Ž« …b¼U??A?*«Ë W¹ƒd�«

WO	½d?H�« wLKJ²� s� rKF²½ Ê√ UMMJ1 Æ5²?HK²
� 5²�U?I¦Ð s¹bKÐ

W?O½U?³Ý_« wL?KJ²�Ë W?O?	½d?H�« r¼—Ëc?ł ÊË—bI?¹ s¹c�« 5¹bMJ�«

WO?�dO?�_«Ë WOK
_« WOJ?¹d�_«Ë WO½U?³Ý_« —Ëc'« ÍË– p?O	J*«

ÂU?NG?M�dOÐ v�≈ s?DMý«Ë w� qðU?OÝ s� d?H?	�UÐ r� Ë√ ¨W?OÐuM'«

 U¹ôu�« sL?{ WŽuM²*«  U?�UI?¦�« W�u?HB� n?A²�«Ë U?�UÐô√ w�

 «œUF�« b¹b?% wMF¹ WO*U?F�« WŽeM�« ÁU&U?Ð „d×²�« Ê≈ Æ…b?×²*«

ÆU¼c³½Ë W1bI�«

o b e i k a n d l . c o m



±≤± 

åjI� dAÐ U½√ò

”UM�« W�UF� WFzUý ¡UDš√

å”UM�« WOI³� X�� X½√ ¨ÍU¼ Ë√ò ∫ …e¼U'« V�«uI�«

vKŽU??� W?Žu??L??−?� sŽ U??N?�d??Fð w²�«  U??�uKF*« o?ÐUDð w¼ ∫W?³?�u?I�«

ÆWŽuL:« Ác¼ v�≈ wL²M¹ h
ý

øp�– w� qK)« s¹Q�

ÆÎ«d?	¹ d?¦?�√ UMðU??O?Š qF?& wN?� ‡ W?F?HM� W?³�u?I�« w?� Ê√ Îôb?ł q³?IM�

Ê√ Î«b?ł V?F?B�« s� Êu?J¹ U0— –≈ UM*U??Ž s� ¡wý rN?� v?KŽ U½b?ŽU??	ðË

s?Ž  U?????�uK?F*« q?� nM?Bð

s?L??????� Æœ«d??????�Q???????� ”UM?�«

«bÐ u�Ë r?L??Fð Ê√ q?N??Ý_«

bFÐË ÆÎU½UOŠ√ ÎU?HO
Ý p�–

l?O??D?²??????????????	??¹ô t?K??� p?�–

l³?D�UÐË Æe???H???I�« i?O???³�«

w²�« Èu?I�« »U?F�√  U?�—U?A� q¼U?−?²½ Ê√ UMOKŽ ÎU?×?O?×?
 p�– ÊuJO�

åÊu??²???�u??²???Ý Êu??łËò åLarry Birdò œd??OÐ Í—ô s?� q� U??N??O???� rN??Ý√

XOÐË åKevin Mc Haleò qO?¼ „U????� 5H????O????�Ë John Stocktonò

ÆåPete Maravichò g²O�«—U�

W?³�uI�« w�öð l?OD²	½U?� W?³�uI�« t?O� ”—U/ Íc?�« X�u�« b¹b×?²ÐË

∫U�bMŽ W³�uI�« ”—U/ UM½≈ ÆW³ÝUM� dOž …—uBÐ

s¹d??šü« t??³??A¹ ¨…b?¹b??Ž  «—U??³??²??Žô ¨h
??ý q�

Î«bŠ√ t³A¹ô Ë√ ¨rNCFÐ t³A¹ Ë√ Î̈UFOLł

Í«—u??� √ÆÁ Ë åKluuckhohnÆCò s¼u??N???�ö??� Æ”

w� WOB
A�«ò å‰ Ê«—d×� åMURRAYÆAÆHò

ålL²:«Ë W�UI¦�«Ë WFO³D�«

WO*UF�« pðdE½ lÝË ∫µqBH�«

o b e i k a n d l . c o m



±≤≤ 
q�d�« s� pÝ√— Ãdš√

UM²�dF� X½U� U?LK� ÆWMOF�  UŽuL−� sŽ  U�uK?FLK� dI²H½  æ

b?	� W??I?³??	*« V�«u?I�« Â«b??
?²?Ý« v�≈ U?MKO?� ÊU??� ¨q�√ rNÐ

Æd¦�√ ⁄«dH�«

ÆW�ËbF� Ë√ WHOF{ WHK²<«  UŽuL:« ¡UCŽQÐ UMDÐ«Ë— ÊuJð  æ

V�«u?I�« v�≈ ¡u?−K�« v�≈ UMKO?� ÊU?� q�√ UMð«d?³?š X½U?� U?LK�

 Æd¦�√ WI³	*«

o³DMð W??Žu?L?:« s� t?�d??F½ Íc�« h
?A�« ÊU??� «–≈ W?
U?šË

ÆV�«uI�« pKð tOKŽ

d?A?³�« W?F?O?³Þ U?N½≈ ø…e¼U?'« V�«u?I�« Â«b?�?²?Ý« w� VO?F�«U?�

øp�c� fO�√

o�«e*« i?FÐ U??N??O??� s?J�Ë ¨W??³�u??I?�« qL??F??²??	½ Ê√ w?F??O??³D�« s?� rF½

ÆqLF�« l�u� w� W
UšË

 ∫Ê√ W³�uIK� sJ1 

Æt?L?O??O?Ið sŽË U?� h
?ý t??�b?I¹ U0 ·«d?²?Žô« sŽ U?M³?−?%  æ

Î¨ö?¦� ¨tð«– h
?A�« W¹ƒ— q³?� h
?A�« w� åW?�UŽù«ò W¹ƒd?�

ÆœdH�« p�–  U�UNÝ≈ ULKþ œb% Ê√ sJ1

sŽ W�œU?Ž dO?ž Ë√ ØË W?×O?×?
 dO?ž  U?{«d²?�« ÊÓuJ½ UMKF?&  æ

r?N½Q?Ð s?¹d??????šü« v?KŽ r?J?×½ U?M?KF???????& Ê√ sJ?1Ë Æs?¹d??????šü«

Ác??N� `K?B¹ ô Êö??�ò Îö??¦??� ‰u??I½ ÊQ??� ¨ÊuÐU??F??�Ë Êu??HK
??²??�

ÆåÍœË dOžË ¨Î«bł w½«ËbŽË ¨‰UF²� tÐuKÝ√ ¨WHOþu�«

o b e i k a n d l . c o m



±≤≥ 

Ë√ v�U???	??� rN½≈ åb???−Ð ÊuK?L??F¹ ô rN?½≈ò qL??F�« s?� iF??³?�« lM9  æ        

ÆårNKLFÐ ÎUIŠ W¹UMF�« s� rNFM9 …dO¦� WOKzUŽ  UO�ËR	� rN¹b�ò

·d?Ž√ò ∫‰U?¦*« qO?³?Ý vK?Ž ∫W?	?ÝR*« w� h
?A�« —Ëœ œb?%  æ

Æq
_« W??OMO?
 U??NMJ� ¨W?O?�U*« ÊËR?A�« v�≈ bM?²?	ð U??N?²?O??HKš Ê√

w� UM� Î«b?ł W?F?�U½ ÊuJ²?Ý U?N½S� p?�c� WO?MOB?�« rKJ²ð Ê√ V−¹Ë

¨W?�U?Ž  U?�öŽ W?Hþu?L?� åChinatownò ÊËUðUM¹U?Að w� UMŽd?�

 ÆUMŽd� w� UM�

‰U¦*« qO?³Ý vKF� ∫WOKL?F�« …UO(« w� qIM²�« vKŽ …—b?I�« oOFð  æ

s�Ë å…—«œû� Êu???×KB¹ ô r?NMJ�Ë ÊËb???O??ł ‰U??L??Ž Êu?¹u??O??Ýü«ò

v�≈ ¡U?	M�« W??³?	½ u¼ Î«b?ł W?O?F?�«Ë X�«“U?� w²?�« Èd?š_« WK¦?�_«

ÆWOJ¹d�_«  U	ÝR*« w� UOKF�«  U¹u²	*« w� WKO¾C�« ‰Ułd�«

ÂU?N?� w� WMO?F?�  UŽu?L?−?� ‰e?Fð –≈ ∫ÎU?OH?OþË Îö?B?� V³?	ðË  æ

Æ U	ÝR*« w� WMOF� WHOþË

W�dý ≠ EEO w� W�—U�_« 5OJ¹d�_« 5¹c?OHM²�« œbŽ w� dE½U�

ÆWŽuM²� V
UM�Ë Affirmative Action  sA�√ nOðU�dO�√

«–≈ WHKJ� bFð UN½S� ¨ U	ÝR*UÐ oKF²¹ ULOH� ÆWOL¼√ W³�uIK� Ê–≈ rF½

oŠ d???L??¦???²??	?ð ô w²�« V¼«u?*« W??O???L??� W?¹Ë«“ s� d??�_« v?�≈ U½dE½ U???�

ÆbŠ√ UN�—b¹ Ë√ UNE×K¹ Ê√ ÊËœ d9 p�– s� √uÝ√ Ë√ ¨U¼—UL¦²Ý«

q�U×²�«Ë eO×²�«

UMðdE½ w?� WK
Q?²?� U?N½Q?�Ë WK�U?×?²*«Ë …e?O?×?²*« n?�«u*« iFÐ Ëb?³ð

ÆÂUF�« U½—uEM� Ë√ WO*UF�«

nOJ²�UÐ ”UM�« UNÐ ÂuI¹ w?²�« WI¹dD�« s� Î«¡eł ¡«—ü« Ác¼ qJAð

Ær�UF�« l�

WO*UF�« pðdE½ lÝË ∫µqBH�«

o b e i k a n d l . c o m



±≤¥ 
q�d�« s� pÝ√— Ãdš√

ö??� ‡ włu�u¹e??O??� e?−??FÐ ÊuJ¹ U??� t??³?ý√ U?½e?O??%

ÆtKF� s� UM½uFM1 U� qFH½ Ê√ lOD²	½

 m½b�U³Ý d²ÝUJ½ô Êuł

åJohn Lancaster Spaldingò                    

ÆV?ðU?????�Ë ¨åPoeriaò «d?¹u??????³� Íd??????
??????� n?I??????Ý√

qOK×²� n�«u*« d¦�√ w� Á—bB½ Íc�« o³	*« rJ×K� W−O²½ q�U×²�« bFÔ¹

¨‰U??Š q� vK?ŽË Æt??N??ł«u½U??�

e?O?×?²?� Ïn�u?� UMKF?ł U?� «–≈

gL?????N?ð W????I?¹dD?Ð pK?	½ Ê√

wGK½ Ê√ UMOKF� ¨dš√ ÎU?B
ý

Æ„uK	�« p�–

ÂU?F�« "UM�« vKŽ W?OA?O?L?N²�«  U?�d?B²?�« Ác¼ dOŁQð  U?�d?A�« „—bð

 Æ5Hþu*« 5Ð qLF�« l�u� w� dðu²�« vKŽË q�UF�« WOłU²½≈Ë
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