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تقديم

يمث��ل العم��ل الخري�ي قيمة �إن���سانية كبرى تج���سد العط��اء والبذل ب��كل �أ�ش��كاله، وقد عرف 
المجتمع الإ�سلامي منذ ن�ش�أته العمل الخيري بو�صفه �سلوكًا ح�ضاريًّا يج�سد قيم الإ�سلام النبيلة 
في التكافل والإخاء ووعي �أفراده بالم��سؤولية الاجتماعية، وكان للعمل الخيري �إ�سهامات �إيجابية 
في تطوير المجتمع الإ�ال�سمي، عززت الم���ساهمة في عمليات البن��اء الاجتماعي والاقت�صادي، ما 

�ساعد على تنمية الإح�سا�س بالم��سؤولية والترابط بين �أفراد المجتمع. 

والي��وم، اكت���سب العم��ل الخيري �أهمي��ة متزايدة في بني��ة المجتمعات الحديث��ة، �إلا �أن النهج 
الح��الي المتب��ع في الأعمال الخيرية والإن���سانية عانى تحديات قللت م��ن فاعليتها؛ حيث واجهت 
م�ؤ�س���سات العمل الخيري تهديدات عديدة مثل انخفا�ض الموارد والم���ساءلة وال�ش��فافية، ناهيك 
ع��ن �أن العدي��د م��ن الم�ؤ�س���سات تع��اني عدم الق��درة على �إثب��ات فاعلي��ة م���ساهماتها و�أثرها في 
المجتمع، وتحقيق ا���ستدامة حقيقية لم�ش��روعاتها، وقد بحث الأفراد المتبرعون وقادة م�ؤ�س���سات 
الأعم��ال الخيري��ة الإ�رت�ساتيجية ع��ددًا من هذه الق�ضايا م��ن �أجل معالجتها؛ لك��ي ت�صبح هذه 

الم�ؤ�س�سات �أكثر فاعلية وكفاءة.

يناق�ش�� كتاب الإبداع في العمل الخيري ما يعنيه العمل الخيري المبدع، وكيف يمكن تطبيق 
نه��ج مب��دع وخال�ق في �إدارة العم��ل الخري�ي يتنا���سب ومتطلب��ات الق��رن الح��ادي والع�ش��رين، 
ويعر���ض الكت��اب نم��اذج م��ن الأعمال الخيري��ة المبدعة في ���سياقات مختلف��ة، �إ�ضافة �إلى ت���سع 
ق ل��كل من النظرية  )درا���سات حال��ة( ع��ن العمل الخيري المب��دع في المنظمات، م��ع تحليل متعمِّ
والممار���سة. ومن خلال ا���ستعرا�ض هذه الدرا�سات، يناق�ش الكتاب عددًا من الم�سائل المهمة التي 
تتعل��ق ببع���ض مظاهر الق�صور في الأعمال الخيرية، و�إيجاد دور مميز للم�ؤ�س���سات لفعل الكثير 
ب�أق��ل الإمكان��ات، وال�صف��ات المميزة لم�ؤ�س���سة العمل الخري�ي المبدعة، وم��ا وراء العمل الخيري 
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الإ�رت�ساتيجي، وق��وة العمل الخري�ي الإبداعي، ويقدم للق��ارئ مجموعة من الأف��كار والتقنيات 
والأدوات الفعالة في هذا ال�ش�أن. 

وم��ن الم�أم��ول �أن يق��دم هذا الكتاب �أف��كارًا ور�ؤىً جدي��دة لتطوير العمل الخري�ي في المملكة 
العربي��ة ال���سعودية والوطن العربي، و�أن ي���ساعد �أولئ��ك كلهم الذين يرغبون في �إن�ش��اء �أو �إدارة 
هذه الم�ؤ�س�سات، �أو الذين يعملون فيها، على تح�سين �أداء م�ؤ�س�ساتهم، و�ضمان الكفاءة والفاعلية 

والا�ستدامة لم�شروعاتهم؛ من �أجل �صالح الفرد والمجتمع.

و�إيمانً��ا م��ن م�ؤ�س���سة الملك عب��دالله العالمي��ة للأعمال الإن���سانية ب�أهمية العم��ل الخيري في 
م من  تطوي��ر المجتم��ع الم��دني ونه�ضت��ه، ف�إنها تدع��م بقوة المب��ادرات الخيرية المبدعة الت��ي تُعظِّ
الا���ستثمار في تطوير المعرف��ة الاجتماعية، وبناء القدرات وتوجيهها توجيهًا ي���ساعد على تطوير 
ر�أ�س�� الم��ال الب�ش��ري الوطن��ي والحفاظ على ا���ستدامة م�ش��روعاته، وم��ن الم�أم��ول �أن تثمر هذه 
الجهود في تطوير الأعمال الإبداعية، وتعزز �ضخَّ �أفكار جديدة، وحراكًا قويًّا في م�ؤ�س�سات العمل 
الخيري بالمملكة؛ من �أجل تبني نهج �أكثر �إبداعًا في �إن�ش��اء م�ؤ�س���سات العمل الخيري وتطويرها 

و�إدارتها، بما ي�سهم في التحول الوطني الم�أمول في ظل قيادة ر�شيدة ووطن عزيز ..

والله الموفق

تركي بن عبدالله بن عبدالعزيز

الرئي�س التنفيذي

م�ؤ�س�سة الملك عبدالله العالمية للأعمال الإن�سانية
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الأعمال الخيرية الإبداعية

تمرُّ الأعمال الخيرية بمحنة في هذه الأيام؛ ب���سبب عدم تقديرها ال�صحيح للطاقة الكامنة 
الت��ي يمك��ن �أن تمتلكها الم�ؤ�س���سات الخيرية، �أما المقدرة على تجاوز هذه المحنة ف���ستوفر المفتاح 
لإعادة و�ضع الأعمال الخيرية بو�صفها م�ؤ�س�سة مركزية في المجتمع المعا�صر. ومن �أجل ال�شرعية 
والنمو الم�ستقبليين، ف�إن �إنجاز ت�أثير �أكبر من خلال ما ن�سميه الأعمال الخيرية الإبداعية يمثل 

ا للم�ؤ�س�سات الخيرية اليوم. مو�ضوعًا �أ�سا�سيًّ

لقد كان للم�ؤ�س���سات الخيرية كثير من الأعمال الجيدة في العالم من دون �أدنى �ش��ك، ولكن 
ال��سؤال الأ�سا�سي لي�س: هل �أعمال الم�ؤ�س�سات الخيرية �أعمال جيدة؟ و�إنما: هل تقوم الم�ؤ�س�سات 
الخيرية ب�أف�ضل ما يمكنها القيام به في البيئة الحالية؟ ولتحقيق كليهما لا بدَّ من �أ�سلوب جديدة، 
وهي: الم�ؤ�س���سات الخيرية الإبداعية. يو�ضح هذا الكتاب الأ���ساليب الإبداعية، وي�ستك�ش��ف لماذا 
تتبناه��ا الم�ؤ�س���سات الخيرية، وم��ا تنطوي عليه الأ���ساليب الإبداعية من ممار���سة، وما الأدوات 
الإدارية التي تحتاجها، وما المع�ضلات و�صور التوتر التي تت�سبب بها، وما النتائج التي تحققها.

�إن الم�ؤ�س���سات الخيري��ة ه��ي مراك��ز الطاق��ة الكامن��ة للتفكري� والعم��ل الإبداعيني� اللذي��ن 
يحتاجهما المجتمع المعا�صر، �أما الأ�سلوب المقترح هنا )الم�ؤ�س�سة الخيرية الإبداعية( فيمكن �أن 

ة نحو تحقيق ذلك الوعد. يمثل خطوة مهمَّ

با�ستخدام مجموعة من ر�سومات �أولية ودرا�سات حالات �أكثر تف�صيلً عن م�ؤ�س�سات مختارة 
في الولايات المتحدة الأمريكية والمملكة المتحدة و�أ�ستراليا لإعطاء �أمثلة حقيقية عن النظرية قيد 

دَنا الم�ؤلفان بوجهة نظر فريدة وموحية عن هذه المنظمات المثيرة والحيوية. التطبيق، فقد زوَّ

هيلموت ك. �أنهاير Helmut K. Anheier: �أ�ستاذ ومدير مركز المجتمع المدني في كلية الق�ضايا 

العامة التابعة لجامعة كاليفورنيا في لو�س �أنجلو�س؛ و�أ�ستاذ المئوية في كلية لندن للاقت�صاد.
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