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الملاحظات

1- الجدل حول الأعمال الخيرية

11 �سيقدم الف�صل الثاني تحليلً �أ�شمل عن كل �أ�سلوب..

22 لمرج��ع ع��ام ع��ن الم���سائل الحالية، وم��ن بينها تو�صي��ات اللجنة المالية في مجل�س�� ال�ش��يوخ، .
 www.cof.org :وتعليقات م�ؤتمر الم�ؤ�س���سات الخيرية، والقطاع الم���ستقل، راجع المواقع الآتية
 www.independentsector.org, the Panel on the Nonprofit Sector 2005, and the و

.National Committee for Responsive Philanthropy 2004

2- و�ضع نماذج الأعمال الخيرية في �سياقها ال�صحيح

11 في ن�ش��وء الم�ؤ�س���سات الخيري��ة ذات التوج��ه العلم��ي، راج��ع على ���سبيل المثال: بالم��ر 1995) .
���سميث  Sealander(؛   2003( ���سيلاندر  Karl and Katz(؛   1981( وَكات��ز  (Bulmer؛ كارل 

)Smith 1999(؛ والعدد الخا�ص من مجلة Voluntas (1996) 6 (3) عن الم�ؤ�س�سات الخيرية.

22 تج��ب الإ�ش��ارة �إلى �أن نقا�ش�� التعددية، ال��ذي يجد �أكثر التعبيرات عن��ه و�ضوحًا في كتابات .
بريوي��ت، ل��ه تاريخ طويل في نقا�ش��ات ال�سيا���سة حول دور الم�ؤ�س���سات الخيرية، ولا ���سيما في 
التقرير المالي لمجل�س �شيوخ الولايات المتحدة )1965( في الطريق نحو الإ�صلاحات بين عامي 
1968-1969م: »يمك��ن �أن تك��ون المنظمات الخيرية الخا���صة م�ؤهلة ب�صورة فريدة لإطلاق 

الأف��كار والأعم��ال، والتجري��ب في مغام��رات جديدة وغير م���سبوق الخو�ض فيه��ا، والابتعاد 
عن ال���سلوك ال���سائد، والت�صرف ب���سرعة ومرون��ة... ولأن تكون مهمة ب���صورة مكافئة، لأن 
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�أمواله��ا ح��رة من الالت��زام ب�أي برامج عاملة معين��ة، ويمكنها نقل مرك��ز اهتمامها ودعمها 
 المالي من حقل خيري �إلى �آخر، ومن ثم يمكنها خلق �أداة قوية للتطور، والنماء، والتح�سين«.

.)Ridings 1999(

3- الأعمال الخيرية الإبداعية

11 راج��ع: (Burt 2005) لنقا�ش�� �أ�ش��مل ع��ن ح��ب الت�ش��ابه وحب الاختال�ف، وتطبيق��ات هذه .
النظريات على �أنماط متعددة من المنظمات والأو�ساط الاجتماعية.

4- حكايات ق�صيرة عن العمل الخيري الإبداعي

11 .www.ms.foundation.org

22 .www.nyf.org التقرير ال�سنوي لم�ؤ�س�سة نيويورك 2002م؛

33 .Foundation News and Commentary, May/ :ولنقا�ش �أكثر عن الحالة والق�ضايا راجع
.June 2002, pp. 23–24

44 التقري��ر ال���سنوي لم�ؤ�س���سة ف��اني م��اي 2000م، Sharing Knowledge؛ التقري��ر ال���سنوي .
www. ؛Building Community Through Collaboration ،لم�ؤ�س���سة ف��اني م��اي 2001م

fanniemae.com

55 .www.comminit.com; www.fex.org

66 . 25 Years of Bringing People Together for ال���سنوي لم�ؤ�س���سة تاي��دز  راج��ع: التقري��ر 
 Positive Social Change; and Global Community Global Justice (2001/2002);

.www.tides.org

77 .www. التقري��ر ال���سنوي لم�ؤ�س���سة ف��ورد، 2001م؛ التقرير ال���سنوي لم�ؤ�س���سة ف��ورد 2002م؛
.fordfound.org

88 . Making Connections Big and :التقرير ال���سنوي لم�ؤ�س���سة مينيوبولي�س�� 2000م-2001م
ا: كار�سون )2003م ب(. Small 2002؛ www.mnneapolisfoundation.org؛ وانظر �أي�ضً
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99 ..www.mcknight.org التقرير ال�سنوي لم�ؤ�س�سة مك نايت 2002م؛

1010 www.bbc.co.uk/worldservice/trust

1111 www.bridgehousegrants.org.uk

1212 www.theworkcontinues.org؛ �صن��دوق تموي��ل �أمري�ة ويل��ز ديان��ا، الملخ�ص�� ال���سنوي 

2001م.

1313 www.esmeefairbairn.org.uk التقرير ال�سنوي لم�ؤ�س�سة �إي�سماي فيربيرن 2002م؛

1414 ماي��ر  لم�ؤ�س���سة  ال���سنوي  التقري��ر  2001م-2002م؛  ماي��ر  لم�ؤ�س���سة  ال���سنوي  �التقري��ر 
www.myerfoundation.org.au 2002م-2003م؛

1515  Funding Policy Change for a Better Society in the ،م�ؤ�س���سة دار ميلفيل��د الخيري��ة�
North East of England, A Report on Grant-making 1996-2004، م��ن دون تاري��خ؛ 

 Funding Policy Change, Trust and Foundation :ا www.mhfdn.org.uk؛ راجع �أي�ضً

.News, Summer 2014

5- درا�سات حالات الأعمال الخيرية الإبداعية

11 م��ا لم يُذك��ر خلاف ذل��ك، ف�إن الأقوال والمعلومات في كل درا���سات الحالات في هذا الف�صل .
م�أخوذة من مقابلات مع موظفي و�أع�ضاء مجال�س الم�ؤ�س�سات المعنية.

6- ما الذي يجعل من الم�ؤ�س�سات الخيرية م�ؤ�س�ساتٍ �إبداعيةً؟

11 ..(Bales and Gilliam 2004) :حول �أهمية �إ�ستراتيجيات التوا�صل ب�صورة �أ�شمل، راجع

8- ممار�سة العمل الخيري الإبداعي

11 حول �أدوات ا�ستك�شاف وتفح�ص نظريات التغيير لدى الم�ؤ�س�سات، راجع: المبادرة التفاعلية .
المعتمدة على �ش��بكة الإنترنت، والتي طورتها ال�ش��بكة الدولية لإ�ستراتيجيات العمل الخيري 

.www.insp.efc.be على موقع
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