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كانت طريقتنا الأولية لدرا���سة العمل الخيري الإبداعي حيز التنفيذ ا�ستك�ش��افية بال�ضرورة، 
ومن بين الأ�سباب التي دفعتنا �إلى ذلك عدم وجود عدد محدد من الم�ؤ�س�سات الخيرية الإبداعية 
لة. �أ�ضف  والبرامج والمجموعات الم�ش��ابهة من الأن�ش��طة التي يمكن من خلالها تحديد عينة ممثِّ
�إل��ى ذل��ك �أن��ه قبل اختيار عين��ات من العمل الخري�ي الإبداع��ي، كان من ال�ضروري ا�ستك�ش��اف 
ن العم��ل الخيري الإبداعي؛  مجموع��ة �أو���سع من الأمثلة من �أجل �ش��حذ فهمن��ا للعنا�صر التي تكوِّ
وكي��ف تختل��ف عن ال���ضروب التقليدية؛ وما الخ�صائ�ص والأدلة الت��ي يمكن من خلالها تحديده 

عندما يكون طور التنفيذ.

في اختيارن��ا للم�ؤ�س���سات والبرام��ج الخيري��ة بغر���ض المزي��د م��ن الا�ستك�ش��اف في الولاي��ات 
المتح��دة، والمملكة المتحدة، و�أ�رت�ساليا، بد�أنا ب�إجراء ا���ستعرا�ض للتقارير ال���سنوية وغيرها من 
منا ذلك بالمعلومات الم���ستقاة من  المعلوم��ات المطبوع��ة والمواد المتاحة على مواقع الم�ؤ�س���سة، ودعَّ
م�ش��اوراتنا م��ع الخرب�اء والمراقبني� في ميدان الم�ؤ�س���سة مثل المرك��ز الوطني للأعم��ال الخيرية 
الم���ستجيبة the National Center for Responsive Philanthropy، والمن�ش��ورات ذات ال�صل��ة 
 Foundation News and the Chronicle of مث��ل �أخب��ار الم�ؤ�س���سة ووقائ��ع الأعم��ال الخيري��ة
 the Robert W. والإعلان��ات مث��ل جائزة روبرت و. ���سكريفنر للعطاء الإبداعي ،Philanthropy

 (Anheier ومن معرفتنا الخا�صة بهذا المجال ،Scrivener Award for Creative Grantmaking

.and Daly 2006; Anheier and Leat 2002)

ا م��ن خ�صائ�ص�� الإبداع  في كثري� م��ن الح��الات الت��ي �ش��ملها بحثنا عر���ضت الم�ؤ�س���سة بع�ضً
والو���سط الإبداعي الذي كنا نبحث عنه؛ فعلى ���سبيل المثال انطوت الأن�ش��طة الخيرية- في بع�ض 
ا وت�صل عبر الحدود، عل��ى خطر �ضئيل،  الح��الات- الت��ي كان��ت قائمة عل��ى المعرفة المكثفة ج��دًّ
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وكان��ت غير جدلية، وفي حالات �أخرى لم ت���سهم البرام��ج التي تتميز بخ�صائ�ص العمل الخيري 
الإبداع��ي �إلا بن���سبة �صغري�ة من العمل العام للم�ؤ�س���سة. م��ن �أجل الهدف الذي كن��ا ن�صبو �إليه 
ا- قررنا �أن يقت�صر اختيارنا على تلك  -وهو ا�ستك�ش��اف العمل الخيري الإبداعي ا�ستك�ش��افًا تامًّ
الم�ؤ�س���سات التي تتميز بمعظم الخ�صائ�ص الإبداعية للعمل الخيري فقط، و�أ���سهم ذلك بن���سبة 
كبري�ة م��ن �أن�ش��طة برنامجها. وفي ال���سياق ذات��ه لم نتعمد ب�أي ح��ال من الأحوال ا���ستبعاد تلك 
ا بالتعبري� الكامل عن  الم�ؤ�س���سات والبرام��ج الت��ي لم يق��ع عليه��ا اختيارنا؛ لا بل كن��ا مهتمين جدًّ

العمل الخيري الإبداعي، في حين كان اهتمامنا �أقل ب�صوره وجوانبه الأقل تطورًا.

في المملك��ة المتحدة، و�أ�رت�ساليا، حيث الم�ؤ�س���سات �أقل عددًا، قدمت لن��ا هذه الطريقة قائمة 
ق�صيرة قابلة للقيا�س�� من الم�ؤ�س���سات والبرامج من �أجل مزيد من البحث، �أما في العالم الأو�سع 
للم�ؤ�س�سات في الولايات المتحدة، فكانت لدينا قائمة طويلة، وهو ما كان �أو�سع من قدرة مواردنا 
على �إح�صائها جميعًا في الدرا�سة الحالية. ونظرًا �إلى غر�ضنا الكامن في ا�ستك�شاف خ�صائ�ص 
العم��ل الخري�ي الإبداع��ي، كان من الأهمية بم��كان �ضمان بع�ض التنوع في الم�ؤ�س���سات والبرامج 
المدرو���سة؛ فعلى ���سبيل المثال في حين كنا ن���سعى �إلى فح�ص الم�ؤ�س���سات الكبرى ال�شهيرة )ذات 
ا �أن ن�ش��مل تلك الم�ؤ�س�سات التي �أوقافها �أ�صغر  الأ���سماء المرموقة( في العمل الخيري، �أردنا �أي�ضً

من �أجل تو�ضيح وا�ستك�شاف الفر�ص الإبداعية المفتوحة للم�ؤ�س�سات ذات الموارد المحدودة.

ا �أن ن�شمل الم�ؤ�س�سات )العتيدة( �إلى جانب الم�ؤ�س�سات )الحديثة(  علاوة على ذلك �أردنا �أي�ضً
لا�ستك�ش��اف �آث��ار الم��دة التنظيمية، وتاريخ الإن�ش��اء )على ���سبيل المثال الم�ؤ�س���سات التي �أن�ش��ئت 
ا(، والتطوير  خلال مرحلة الك���ساد، في خم���سينيات وما بعد ت�سعينيات القرن الما�ضي، وهلم جرًّ

التنظيمي، والتعلم والخبرات، في مجال العمل الخيري الإبداعي.

و�أخرًي�ا، �أردن��ا �أن ن�ش��مل مجموع��ة متنوع��ة من المج��الات التي تعم��ل فيها الم�ؤ�س���سات، مثل 
التعليم، وال�ش���ؤون العامة، والفنون والثقافة، والخدمات الإن���سانية، لذلك �ضيَّقنا في جميع هذه 
البل��دان الثال�ث القائمة الق�ري�صة من خلال اختيار مجموعة متنوعة من الم�ؤ�س���سات من حيث 

حجم الهبات والإيرادات، والعمر، والمجالات ذات الاهتمام والأولية.
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ولا بد �أن ن�ؤكد �أن مثل هذه العينة قائمة على �أ�سا�س اختيار هادف لا �إح�صائي، وا�ستر�شدت 
مقاربتن��ا بم��ا ت���سميه المنهجي��ات النوعي��ة )التعمي��م التحليل��ي(، ا���ستنادًا �إل��ى درا���سات حالة 
متعمقة وم�صادر البيانات المتعددة )Yin 1989( بدلً من )التعميم التجريبي( القائم على عينة 
ع�ش��وائية، ومع ذلك، وعلى الرغم من حذرنا البالغ في تحديد الم�ؤ�س���سات والبرامج الإبداعية، 
ف�إن طريقة �أخذ العينات المتبعة هنا ي�شوبها عيب وحيد في التحليل النهائي؛ �إذ �إنه من الم�ستحيل 
الحيلول��ة دون التحي��ز لأخ��ذ العينات، ولي�س�� هنال��ك �إج��راءات تقدير �إح�صائي��ة تفيد في جعل 

النتائج التي تو�صلنا �إليها تمثيلية وقابلة للتعميم.

بعد تحديد الم�ؤ�س�سات والبرامج التي تن�سجم مع معاييرنا للعمل الخيري الإبداعي في نطاق 
كبري� م��ن �أن�ش��طتها، بد�أن��ا ب�صياغة �سل���سلة من المق��الات الق�ري�صة، التي ه��ي ت�صوير ق�صير 
ي�ستك�شف جوانب مختلفة من العمل الخيري الإبداعي، م�ستندين �إلى المواد المن�شورة، والتقارير 
ال���سنوية، والمق��الات الت��ي كتبت عن الم�ؤ�س���سات، وكذلك اللق��اءات والخطابات المن�ش��ورة، وكان 
هدفن��ا الرئي�س�� في ه��ذه المق��الات الق�ري�صة تو�ضيح نط��اق العمل الخري�ي الإبداع��ي ودوافعه، 
�إ�ضافة �إلى �أن هذه المقالات الق�صيرة تقدم م�صدرًا مفيدًا ل�صياغة الفر�ضيات التي تمكنا من 
خلالها فيما بعد من ا�ستك�ش��اف المزيد في درا���سات الحالة الأكثر تف�صيلً التي ���سوف نعر�ضها 

في الف�صول الآتية.

المقالات الق�صيرة
م�ؤ�س�سة )Ms. Foundation for Women( للمر�أة

بالنظ��ر �إل��ى �أن 6.4 في المئة فقط من مجموع التمويل للم�ؤ�س���سات محجوز للن���ساء والفتيات 
ح�صرًا، يو�ضح وجود م�ؤ�س���سة )Ms. Foundation for Women( الدور المحتمل للم�ؤ�س���سات في 
تغيري� خط��ط العمل)1(. بد�أت الم�ؤ�س���سة ع��ام 1972م، وقد ارتفعت ميزانيتها ال���سنوية على مدى 
ال���سنوات ال���سبع ع�ش��رة الما�ضي��ة م��ن 400.000 �إلى 8.6 ملايني� دولار، ووقف بقيم��ة 16 مليون 
ا لكيفية تغيير المفاهيم العامة والأنماط الثقافية )ما  دولار. تظهر هذه الم�ؤ�س�سة �أنموذجًا �إبداعيًّ
يتعل��ق بال�ش��ابات ومكان العمل على ���سبيل المثال(، وكذلك معالجة الق�ضاي��ا والاحتياجات التي 

تهملها الم�ؤ�س�سات الأخرى، مثل الن�ساء ومر�ض نق�ص المناعة الب�شرية )الإيدز(.
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وكذل��ك فق��د طرح��ت م�ؤ�س���سة (Ms. Foundation for Women) برنام��ج )خ��ذ بناتنا �إلى 
العم��ل Take Our Daughters to Work Day(، ال��ذي �أ�صب��ح فيم��ا بعد م�ؤ�س���سة �أمريكية، وقد 
انبث��ق ه��ذا البرنام��ج من بحث يبين �أن النجاح والثقة المبكرين للفتيات يقلان في ���سن المراهقة 
ب���سبب تطور �أج���سامهن، وهو ما تنظر �إليه الفتيات �أنف�سهن على �أنه م�صدر لل�ضعف والاهتمام 
غير المرغوب فيه. وان�صبت �أهداف البرنامج في ت�سليط ال�ضوء على تلك الق�ضايا، لمنح الفتيات 

الانتباه لطاقاتهن بدلً من �أج�سادهن، وتفعيل توا�صل الفتيات بالبالغات في مكان العمل.

الن���ساء  التع��اوني لتنمي��ة  (Ms. Foundation for Women) ال�صن��دوق  �أن�ش���أت م�ؤ�س���سة 
اقت�صاديً��ا the Collaborative Fund for Women’s Economic Development، التي ح�صلت 
على جائزة رئي�س�� الجمهورية لعام 1999م للتميز في تنمية الم�ش��اريع ال�صغيرة، و�أن�ش���أت كذلك 
م�ؤ�س���سة تحال��ف الحق��وق الإنجابي��ة the Reproductive Rights Coalition Fund، وم�ؤ�س���سة 
المر�أة والإيدز، وهو البرنامج الوحيد في الولايات المتحدة الذي يحدد ويدعم المنظمات المجتمعية 
التي تديرها الن���ساء وتعمل من �أجل الذين يعانون مر�ض نق�ص المناعة الب�ش��رية )الإيدز(. وفي 

عام 2002م فازت الم�ؤ�س�سة بجائزة روبرت و�سكريفنر للعطاء الإبداعي.

New York Foundation م�ؤ�س�سة نيويورك

تق��دم م�ؤ�س���سة نيوي��ورك، الت��ي �أن�ش��ئت في ع��ام 1909م، مث��الً مختلفًا �إلى حد م��ا عن دور 
الم�ؤ�س���سات في تغيري� خط��ط العم��ل؛ م��ن خلال ا���ستخدام التقا���ضي عن طري��ق العمل الخيري 
لتح��دي الو���ضع الراه��ن)2(. وكانت م�ؤ�س���سة نيويورك ل���سنوات عديدة تدعم برامج الم���ساعدات 
للرعاي��ة كلينت��ون  �إ�صلاح��ات  �أعق��اب  وفي  الت���سعينيات،  �أواخ��ر  فمن��ذ  المدني��ة؛   القانوني��ة 
the Clinton Welfare Reforms، زادت مث��ل تل��ك البرام��ج �ضمن ح�صة الهبات الإجمالية، مع 

تزاي��د ع��دد الهبات المتعلقة بالتغيرات في �سيا���سة الرفاهية في مدينة نيويورك، �إلا �إن الم�ؤ�س���سة 
�أدرك��ت �أن الهب��ات المقدم��ة للتنظي��م والدف��اع ل��ن تك��ون كافي��ة لحماي��ة حق��وق المحرومني� في 
نيوي��ورك، وه��و ما �أدى �إل��ى مجموعة من م�ش��اريع الهبات لمنظم��ات الم���ساعدات القانونية التي 
تق��دم خدم��ات مث��ل التمثيل والدع��اوى الجماعية والاعترا���ضات التي توجه ل�سيا���سات وبرامج 
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الرعاي��ة الاجتماعي��ة؛ فمنذ حزي��ران 2002م ف�صاعدًا، وهذه الهبات تُذك��ر تحديدًا في الخطة 
الرئي�سة لبرنامج تمويل الم�ؤ�س�سة.

في ع��ام 2001م رف���ضت �إدارة مدين��ة نيوي��ورك ال���سماح لم��ن يطالب��ون بالرفاهي��ة بدخ��ول 
مراك��ز الرعاي��ة الاجتماعي��ة في المدين��ة، فقدمت الم�ؤ�س���سة حينها هبة لمركز برين��ان للعدالة في 
كلي��ة الحق��وق في جامع��ة نيويورك لرفع دع��وى مدنية للدخول، و�أعقب ذل��ك منحة لمركز جنوب 
بروكلين للخدمات القانونية South Brooklyn Legal Services، التي اكت�ش��فت �أن المدينة كانت 
تدف��ع �أج��ورًا زهيدة لعمال الرعاية اليومية للأ���سرة عن طريق ح���ساب المدفوعات على �أ�سا�س�� 
�ش��هري بدلً من يومي، �إلا �إنه لم يكن ب�إمكان SBLS �أن تت���سلم هذه الق�ضية لأنها تتلقى تمويلها 
من �شركة الخدمات القانونية )LSC(، التي ين�ص �أحد �شروطها على �أنه لا يمكنها ال�شروع ب�أي 
دع��وة �أو �أي ق�ضي��ة، �أو �إعال�ن، �أو تمثي��ل فئات عديدة م��ن المهاجرين، �أو رفع دع��اوى جماعية، 
حتى لو كانت المنظمة تفعل ذلك من مالها الخا�ص؛ فقد ارت�أت الم�ؤ�س�سة �أن متطلبات LSC هذه 
تم�س�� بح��ق الم�ؤ�س���سة في تخ�صي�ص الأموال عل��ى النحو الذي تراه منا���سبًا. وافق مجل�س�� �إدارة 
م�ؤ�س���سة نيوي��ورك عل��ى �أن يكون المدعي في دوبينز �ضد م�ؤ�س���سة الخدم��ات القانونية للطعن في 

.)3(LSC قيود

Fannie Mae Foundation م�ؤ�س�سة فاني ماي

�س�� عدد قليل من الق�ضايا مثل الإ���سكان، وع��دد قليل من الق�ضايا  في الولاي��ات المتح��دة ي�سيَّ
وثيق��ة ال�صل��ة بالرفاه الاقت�صادي والاجتماعي لل�ش��عب)4(. ولمدة طويلة كانت م�ؤ�س���سة فاني ماي 
متخ�ص�صة في بناء مجتمعات �صحية وخلق فر�ص الإ���سكان ب�أ���سعار معقولة في كل �أرجاء البلد. 
وم��ن بني� البرام��ج الأخ��رى، ركزت عل��ى الم�ش��كلات التي ي���سببها الإقرا���ض الفاح�ش��، ومولت 
للحديث عنه دليلً للم���ستهلك بعنوان �أ�سا���سيات الاقترا�ض: ما لا تعرفه قد ي�ضر بك، ومنهجًا 

مم للمجتمعات الأمريكية خا�صة. للتمويل ال�شخ�صي �صُ

ولك��ن في الاحتف��ال بالذك��رى ال���سنوية الع�ش��رين في ع��ام 2000م، �أعلن��ت الم�ؤ�س���سة خط��ة 
�إ�رت�ساتيجية جديدة على مدى ال���سنوات الخم�س�� المقبلة بناءً على �إدراكها ب�أن �أحد �أهم �أ�صول 
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م�ؤ�س�سة فاني ماي هو المخزن الوا�سع من المعلومات التي يجب م�شاركتها، و�أدى هذا �إلى �إطلاق 
موقع KnowledgePlex، وكان الهدف منه ت�ش��جيع الابتكار، وتعزيز �أف�ضل الممار���سات، وتمتين 
عمليات تحليل وتنفيذ الم�ش��اريع التي لها ت�أثير في مجال الإ���سكان، �إ�ضافة �إلى �أنه يوفر ل�صانعي 
ال�سيا���سات والممار�ني�س والعلم��اء، والجهات غير الربحي��ة، والباحثين، منت��دى الوقفة الواحدة 
لجمع المعلومات والأخبار حول ق�ضايا الإ���سكان الراهنة وتبادلها، ومناق�ش��ة ال�سيا���سة الوطنية 
للإ���سكان، و�آخ��ر م��ا تو�صل��ت �إليه الأبحاث في مجال الإ���سكان، وفي ���سعيها �إل��ى الح�صول على 
 KnowledgePlex المعلومات من قادة المعرفة الآخرين، تهدف الم�ؤ�س�سة من ذلك �إلى �أن تجعل من
�ش��راكة تعاوني��ة حقيقي��ة وم��وردًا �ش��املً. ي���ست�ضيف KnowledgePlex التجمع��ات المحلية على 
الإنترن��ت م��ن ذوي الاهتم��ام والممار���سة في درد�ش��ات معتدل��ة حي��ة ومناق�ش��ات مترابط��ة حول 
مختلف مو�ضوعات الإ�سكان، وي�ستطيع �أع�ضاء التجمع المهتمون الو�صولَ �إلى العنا�صر الموجودة 

في مكتبة الموقع وتقديم عنا�صر �أخرى للمناق�شة.

تعمل الم�ؤ�س���سة ب�صورة وثيقة مع مراكز البحوث الجامعية، وت�ؤكد �أهمية الانت�ش��ار والنقا�ش 
من خلال طباعة الن�شرات الإخبارية، والمجلات العلمية، والتقارير البحثية والمن�شورات الأخرى، 
وقد رعت عددًا من الم�ؤتمرات للقادة، والأكاديميين، ورا���سمي ال�سيا���سات والممار�سين، على �أمل 
�أن »يكون الت�أثيُر المتناغم الناتج عن هذه التبادلات، �إ�ضافةً �إلى المعرفة ال�شاملة، وم�صدرَ �إلهام 
للجهود الم���ستمرة« ل�ضمان ال���سكن ب�أ�سعار معقولة لجميع المواطنين. باخت�صار �إن م�ؤ�س�سة فاني 
ماي هي مثال جيد للأعمال الخيرية التي تعمل في حقل المعرفة المكثفة من خلال محاولة توفير 
الو�صول �إلى ال�ش��بكات المختلفة ودمجها وربطها، وتحديد ممار���سات الإقرا�ض الجيدة وال�سيئة 

و�سيا�سات الإ�سكان.

 Paul Robeson Fund for Independent صن��دوق ب��ول روب���سون للإعال�م الم���ستقل�
Media

 The Paul Robeson Fund for Independent يو�ضح �صندوق بول روب�سون للإعلام الم�ستقل
Media �أن الأم��ر لا يحت��اج �إل��ى ملايين الدولارات للانخراط في العم��ل الخيري الإبداعي: ففي 
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ع��ام 2001م ق��دم ال�صن��دوق ما مجموع��ه 246.000 دولار)5(، �إذ يهدف �إل��ى خلق موجة جديدة 
من الن�شاط الإعلامي من خلال ت�شجيع �إن�شاء ودمج المنتجين في و�سائل الإعلام على ا�ستخدام 
مواهبه��م و�إبداعه��م لدعم الق�ضايا الاجتماعي��ة، ويمول مراحل ما قبل الإنت��اج، و�إنتاج وتوزيع 
الأفال�م والفيديوه��ات والبرام��ج الإذاعي��ة التي ت��دور حول الق�ضاي��ا الاجتماعي��ة، وللمنظمات 
المحلي��ة والحكومي��ة، والوطني��ة �أو الدولي��ة، ف�اًل�ض ع��ن منتج��ي و���سائل الإعلام الم���ستقلين، �أن 
��ا؛ �إذ �إنه يه��دف �إلى دعم الم�ش��اريع التي تعالج الق�ضاي��ا الاجتماعية  يتقدم��وا بم�ش��اريعهم �أي�ضً
وال�سيا�سية الحرجة، والجمع بين الو�ضوح الفكري والا�ستخدام المبتكر لو�سائل الإعلام من �أجل 

التغيير الاجتماعي التقدمي.

Tides Foundation م�ؤ�س�سة تايدز

تُعد م�ؤ�س���سة تايدز The Paul Robeson Fund for Independent Media مجموعة تعاونية 
م��ن المانحني� الذين يقدم��ون مجموعة كاملة من الخدم��ات البرامجية، مثل تل��ك التي تقدمها 
الم�ؤ�س���سات المجتمعي��ة)6(، وتتمث��ل ر���سالتها في العمل من �أج��ل عالم �أكثر عدلً و�أمنًا وا���ستقرارًا. 
وت�شري� �ش��هادات المانحني� �إل��ى �أن ما جذبه��م �إلى تايدز ه��و تركيزها على التغيري� الاجتماعي، 
و���سمعتها الديموقراطي��ة في هذا المجال. وتعد م�ؤ�س���سة تايدز مث��الً للأعمال الخيرية الإبداعية 
ب�صفتها ا�ستثمارًا متعدد الم�ستويات وعلى المدى الطويل من �أجل دفع عجلة الق�ضايا الاجتماعية 
�إل��ى الأمام، وبطرائق تنطوي عل��ى بناء التحالفات بين الجهات الفاعلة والمعنية غير المترابطة، 
وتبني� حقيق��ة �أن العم��ل الخيري الإبداع��ي لا يقت�صر على الأعمال الفردي��ة من قبل المتبرعين، 
ا من خال�ل العمل الجماعي، ومن �ضمن ذلك الم�ؤ�س���سات المجتمعية.  و�إنم��ا يمك��ن �أن يكون �أي�ضً

وت�شمل الأمثلة عن الأعمال الخيرية الإبداعية التي ت�ضطلع بها م�ؤ�س�سة تايدز ما ي�أتي:

تج�سير الفجوة لااقت�صادية

�إدراكًا منه��ا لات���ساع التف��اوت الاقت���صادي ال��ذي تزامن م��ع تزايد الرخاء في الت���سعينيات، 
�أطلقت م�ؤ�س���سة تايدز برنامًجا لـ)ج���سر الفجوة الاقت�صادية( عامَ 2000م، ركز في تمويله على 
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دع��م حمال�ت �أجور المعي�ش��ة وائتلاف��ات العدالة الاقت�صادية، وي�ش��مل ا���ستثمارًا للتبرعات على 

الم��دى الطوي��ل، ودعم تنظيم الحمال�ت، وتعزيز القيادة بني� المت�ضررين من الفقر و�إ�ش��راكهم 

فيها، وبناء تحالفات �إ�ستراتيجية بين المجتمع والعمال والجماعات الدينية.

 (Direct Action وتو���ضح �إح��دى الهبات لجمعية العمل المبا�ش��ر من �أجل الحقوق والم���ساواة

(for Rights and Equality، في رود �إيلاند، �أهداف وعمليات البرنامج؛ فقد قادت م�ؤ�س�سة دير 

)DARE)، الت��ي �أُ�س���ست ع��امَ 1986م، وان�ضم لع�ضويتها 700 عائلة، حمل��ة ناجحة لجعل ولاية 

رود �آيلاند �أول ولاية توفر الت�أمين ال�صحي لمقدمي الرعاية اليومية المنزلية للأ�سرة. وفي مدينة 

بروفيدان�س��، رود �آيلان��د، كان اله��دف من وظائف م�ؤ�س���سة DARE مع حملة الكرامة تح�ني�س 

الأج��ور و�أو���ضاع العم��ل في الوظائ��ف ذات الدخ��ل المنخف���ض، �إما على �أ�سا�س�� عق��ود البلديات 

وتمويلها، �أو مرتبطة بها. نا�ضلت DARE بنجاح لإر�ساء قانون يلزم هذه الوظائف بتوفير �أجور 

المعي�ش��ة م��ع الم���ساعدات: ينطبق ه��ذا القانون على جمي��ع �أ�صحاب العمل الذي��ن يح�صلون على 

عق��ود مدني��ة تزيد قيمتها على 25.000 دولار، �أو تتلق��ى دعمًا مدنيًّا يزيد على 100.000 دولار، 

�أو الجهات غير الهادفة للربح التي تتعاقد مع مدينة بروفيدان�س وتوظف م��سؤولً تنفيذيًّا رئي�سًا 

بمرتب يزيد على خم�سة �أ�ضعاف مرتب العامل الأقل �أجرًا في ال�شركة.

مبادرات المجتمعات الأ�صلية

تتمت��ع م�ؤ�س���سة تاي��دز بتاري��خ طويل في العم��ل مع المجتمع��ات المحلية للأمريكيني� الأ�صليين 

 (Honor the م��ن �أج��ل التنمية الاجتماعية، والعدالة الاقت�صادية والبيئية، وتحالفت مع منظمة

رة لل�سيا���سات الرامية �إلى  (Earth، وه��ي منظم��ة محلية بقي��ادة �أمريكية تقدم الهب��ات ومُنا�صِ

تطوي��ر مب��ادرة المجتمع��ات الأ�صلي��ة، مع التركيز على الردود ال�ش��عبية على اعتم��اد البلاد على 

الوقود الأحفوري والطاقة النووية، واقتراح بدائل للتنمية الم�ستدامة.
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 Tides Death Penalty Mobilization الإع��دام  تاي��دز لمناه���ضة عقوب��ة  �صن��دوق 

Fund

دعمً��ا منها للحركة المناه�ضة لعقوبة الإعدام، �أطلقت م�ؤ�س���سة تايدز �صندوق تايدز للتعبئة 

لإلغ��اء عقوب��ة الإع��دام؛ وي�ش��تمل ال�صن��دوق عل��ى برنامجني� للهب��ات: )الهب��ات المُ���ستعجلة( 

ال�ش��هرية، الت��ي توفر تمويلً ق�صير الأجل لم�ش��اريع ملمو���سة تنطوي عادة على بن��اء التحالفات 

والتع��اون على الم���ستويات المحلية والإقليمي��ة والوطنية؛ وبرنامج )�إ�رت�ساتيجية الولاية( للهبات 

لدع��م نمو المنظمات النا�ش��طة على م���ستوى الولاية التي تعمل على وق��ف تنفيذ عقوبة الإعدام، 

و�صولً �إلى �إلغائها في نهاية المطاف.

مبادرة عيادات المجتمع في كاليفورنيا

توف��ر ه��ذه المب��ادرة تقني��ات حديث��ة لتعزي��ز العملي��ات الداخلية ونظ��م المعلوم��ات الخا�صة 

��ا �إل��ى رب��ط العي��ادات المجتمعي��ة بمقدم��ي وجمعي��ات الرعاية  بعي��ادات المجتم��ع، وت���سعى �أي�ضً

ال�صحية والخدمات الاجتماعية الأخرى بهدف تعزيز التكامل وتبادل الموارد والمعلومات، وخلق 

فر�ص للابتكار بغر�ض الت�أثير في �سيا�سة الرعاية ال�صحية.

The George Williams Fund صندوق جورج وليامز�

دع��م ه��ذا ال�صن��دوق التاب��ع لكل من م�ؤ�س���سة تاي��دز، و�صن��دوق التمويل التع��اوني من �أجل 

�إ�صلاح �سيا�سات المخدرات، من بين �أمور �أخرى، تحالفًا لتخفي�ض ال�ضرر من �أجل تقديم نموذج 

بديل للتعامل مع �أزمة المخدرات؛ �إذ يهدف �إلى الحد من الآثار ال�سلبية لتعاطي المخدرات، ومن 

�ضمن ذلك ت�شجيع الا�ستخدام الأكثر �أمنًا، والا�ستخدام المقنن والامتناع التام عنها. ومن خلال 

)ور�ش( العمل التي ت�ستهدف مقدمي الخدمات والجمهور العام، يقدم الائتلاف بديلً للمناهج 

التقليدية في مجال �إنفاذ القانون الجنائي وال�سجن.
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 Michigan Partnership to Prevent Gun �ش��راكة مي�ش��يغان لمن��ع العن��ف الم���سلح 
Violence

وه��ي مث��ال �آخ��ر على الدعم ال��ذي تقدمه م�ؤ�س���سة تايدز؛ وتق��وم هذه ال�ش��راكة على تعاون 
بين عنا�صر في مجالات القانون والطب وال�صحة العامة في جهد مت�ضافر وم�شرت�ك يهدف �إلى 

تخطيط وتنفيذ ال�سيا�سات العامة التي تهدف �إلى منع العنف الم�سلح.

Ford Foundation م�ؤ�س�سة فورد

تعمل م�ؤ�س���سة فورد، �إحدى كُبرى الم�ؤ�س���سات في العالم، في ثلاثة برامج رئي���سة في مجالات: 
)بناء الأ�صول وتنمية المجتمع(، و)ال�ال�سم والعدالة الاجتماعية(، و)التعليم والإعلام والفنون 
والثقاف��ة(، وهي ما يطلق عليها الي��وم )المعرفة والإبداع والحرية()7(. تو�ضح المقالات الق�صيرة 
الآتية والبيانات حول دور العدالة الاجتماعية في الهبات التي تقدمها فورد، الموجودة في الف�صل 
ال�ساد�س )الإطار رقم 6-1( حقيقة �أن العمل الخيري الإبداعي يمكن �أن يزدهر ب�صورة جيدة 
ا وبعيدة  داخل الم�ؤ�س���سات المهنية الكبيرة التي قد تغدو بفعل العطالة البيروقراطية خجولة جدًّ

عن العمل الجاد والمخاطرة.

ل��ت م�ؤ�س���سة ف��ورد، في جزء من برنامج )التعلي��م والإعلام والفن��ون والثقافة(، �صحيفة  موَّ
بعن��وان مدار�س�� �إع��ادة التفكري�، وه��ي �صحيف��ة مقره��ا في ميلووك��ي، وي�سكون���سن، تركز على 
�إ�صلاح التعليم. في �أعقاب الحادي ع�شر من �أيلول عام 2001م، �أ�صدرت مدار�س �إعادة التفكير 
تقريرًا تحت عنوان الحرب والإرهاب والف�صل الدرا���سي في �أمريكا، عر�ضت فيه �آراء وت�أملات 
وتحليلات الخبراء من العلماء، وال�صحفيين وال�شعراء والنا�شطين وممثلي المجموعات ال�سيا�سة 
التي نادرًا ما تعر�ض في ال�صحافة ال�سائدة، وقد ا�ستند الم�شروع �إلى الر�أي القائل ب�أن )التعليم 
يج��ب �أن يك��ون ح��ول تطوير المهارات والدفع نحو الت�ش��كيك في الرواية الر���سمية، والنظر بحذر 
 (Rethinking Schools )في ال�صورة المتطرفة للعالم معنا �أو �ضدنا )�أو نحن �أخيار/ هم �أ�شرار
(p. 2 ,2001. وق��د ق��دم التقرير للمعلمين اقتراحات للتدري�س��، و�أن�ش��طة الكتاب��ة وتمارين �أداء 

الأدوار لم�ساعدتهم على توجيه طلابهم فيما يتعلق بمعالجة الق�ضايا المعقدة عاطفيًّا و�سيا�سيًّا، 
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والمحيط��ة ب�أح��داث الحادي ع�ش��ر م��ن �أيلول، حيث تطلب المق��الات من القراء مواجهة الأ���سئلة 
ال�صعب��ة ح��ول الأح��داث كله��ا الت��ي ���سبقت 11 �أيل��ول، وم��ن خال�ل ذلك يذكرن��ا التقري��ر ب�أن 
الديموقراطي��ة تعتم��د عل��ى التبادل الح��ر للأفكار، وقد وُزع��ت ثلاثون �ألف ن���سخة على معلمي 

المدرا�س المتو�سطة والثانوية.

وي�ش��غل التركي��ز على بن��اء الديموقراطية الن�صيب الأكبر من عمل الم�ؤ�س���سة في هذا المجال 
وغيره من المجالات؛ �إذ تقول جاني�س بتروفيت�ش، مديرة ق�سم التربية والتعليم في م�ؤ�س�سة فورد، 
وح��دة المعرف��ة والدي��ن: »الهدف الأ���سمى لم�ؤ�س���سة فورد في مج��ال التعليم والبح��ث العلمي، هو 
تهيئة الظروف لمجتمعات حيوية ت���سودها الم���ساواة والديموقراطية. ولتحقيق هذا الهدف الجلي 
ت�سعى الم�ؤ�س�سة �إلى تعزيز المواطنة ذات التعليم الجيد، تكون قادرة على جعل الم�ؤ�س�سات العامة 

م��سؤولة عن الم�صلحة العامة«.

»تنطوي �إحدى الإ�ستراتيجيات الهادفة �إلى جعل التعليم �أكثر �إن�صافًا وفاعلية، وبناء هيئات 
للإ�ال�صح. وتحقيقً��ا لهذه الغاية ت���سعى الم�ؤ�س���سة �إلى تعزي��ز العلاقة بين المدار�س�� والمجتمعات 
 (Rethinking Schools 2001, »الت��ي تخدمه��ا، وتعزيز الح��وار العام حول الخيارات المطروح��ة
(p. 8. و�أح��د الأمثل��ة عل��ى هذا النهج هو تمويلها للحركة الرامية �إلى تن�ش��يط مدر���سة �أوي�رت�س 

الابتدائية في العا�صمة وا�ش��نطن، وفي عام 1971م بد�أت الم�ؤ�س���سة تمويل النهج المبتكر للمدر�سة 
للتعليم ثنائي اللغة، وابتداء من عام 1995م دعمت مجموعة من الآباء والأمهات الذين وجدوا 
طريق��ة جدي��دة لتموي��ل بناء مدر���سة جدي��دة من م���صادر تعاونية. �أ���سهمت ه��ذه المجموعة في 
وق��ت لاح��ق في تقديم خطط لترميم المدار�س�� العامة كلها في المقاطع��ة، و�أ�صبحت موردًا وطنيًّا 
لقادة المجتمع المدني العاملين على توليد وتحفيز الإرادة والقدرة ال�ش��عبية على تح�ني�س مرافق 

المدار�س الح�ضارية.

The Minneapolis Foundation م�ؤ�س�سة مينيابولي�س

�أُ�س���ست مينيابولي�س�� في ع��ام 1915م، وه��ي واح��دة من �أقدم م�ؤ�س���سات المجتم��ع المحلي في 
الولاي��ات المتح��دة، ب�أ���صول بلغ��ت 543 ملي��ون دولار في ع��ام 2001م، وقد منحت الم�ؤ�س���سة 5.4 
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ملايين دولار في هبات غير محدودة للمنظمات في المجالات ذات الأولوية: رفاه الأطفال وال�شباب 
والأ���سر، والتح�صيل العلمي، والإ���سكان ب�أ���سعار معقولة و���سهلة التح�صيل، والنمو الاقت�صادي 
الإقليمي)8(. وتو�ضح حالة م�ؤ�س���سة مينيابولي�س�� كيف �أن م�ؤ�س���سات المجتمع هي بالأ�سا�س�� معدة 

ب�إتقان للانخراط في العمل الخيري الإبداعي.

تعبِّ الم�ؤ�س���سة عن مهمتها بـ���أنها »معالجة الق�ضايا الأ�سا���سية الم�ؤثرة في التغيير على المدى 
الطوي��ل لتح�ني�س حي��اة النا�س�� في مجتمعن��ا« (Minneapolis Foundation 2002: 12)، وينظر 
�إلى عملها الأ�سا���سي على �أنه »���سيغدو مركزًا �ش��املً للعطاء، من �ش���أنه �أن يكون م�صدر رئي�سًا 
للمعرف��ة الخيري��ة وحاف��زًا للتغيير في المجتم��ع«، »ولكي تكون فاعلة في الت���صدي لهذه الق�ضايا، 
فقد �ش��اركت الم�ؤ�س���سة مع ال�ش��ركات والمنظمات غير الربحية والحكومية في دعم البرامج غير 
الربحي��ة المبتك��رة، ف�اًل�ض عن الجه��ود المبذولة لإعال�م الجمه��ور والت�أثير في ال�سيا���سة العامة 

لاتخاذ القرار« )�ص 2(.

وتقر المبادئ الأ�سا�سية للتمويل في الم�ؤ�س�سة: »نحن نف�ضل �أن نمنح الهبات التي:

• تُعنى بتغيير ال�سيا�سة العامة لحل الاحتياجات ال�ضرورية وزيادة الفر�ص المتاحة. 

• تعالج الأ�سباب الهيكلية وراء الق�ضايا الرئي�سة. 

• ت�ؤدي �إلى حلول م�ستدامة على المدى الطويل. 

• تكون قائمة على نقاط القوة في المجتمع، ومن �ضمن ذلك التنوع الثقافي والعرقي والإثني. 

• ت�ستخدم �أ�ساليب وا�سعة النطاق، تعاونية وت�شاركية. 

• تحتوي المكونات الرئي�سة اللازمة لتطوير وتنفيذ الأن�شطة. 

•  .(Minneapolis Foundation 2002: 12) »تدمج �أ�ساليب وا�ضحة لقيا�س وتقرير الأثر

في ت���سعينيات الق��رن الما�ضي، وبعد ���سنوات من تقديم الهب��ات للمجتمعات المحلية، لاحظت 
الم�ؤ�س�سة اتجاهين؛ الأول �أن ال�سكان في منطقة عا�صمة مينيابولي�س �أ�صبحوا �أكثر تنوعًا عرقيًّا؛ 
والث��اني بل��وغُ مع�ضل��ة عدم وجود ���سكن ب�أ���سعار معقول��ة مرحل��ةَ الأزمة، وت�أثيره��ا في قطاعات 
وا�سعة من المجتمعات المختلفة؛ لذا ر�أت الم�ؤ�س�سة في الم�ساكن ب�أ�سعار معقولة �أ�سا�سًا للا�ستقرار 
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الاجتماع��ي والاقت���صادي عل��ى المدى الطوي��ل للمدينة والمنطقة، وفي الوقت نف���سه م��ع �أن عددًا 
م��ن ال��وكالات تطرقت �إلى م�ش��كلة الإ���سكان، ف�إنها �أخفقت في تحقيق الزخ��م اللازم للت�أثير في 
ا على ذلك قدمت الم�ؤ�س���سة ع��ام 1999م طلبًا  الوع��ي الع��ام، ف�لًض ع��ن �صنع ال�سيا���سات، وردًّ
لا���ستدراج العرو���ض لب��ذل جهود من���سقة بغية بن��اء الوعي على م���ستوى الولاية ودعم الإ���سكان 
ب�أ���سعار معقولة، و�أدى ذلك �إلى منحة قدرها 250.000 دولار لإن�ش��اء تحالف �إ�سكان ميني�سوتا، 
وهو تحالف من 75 مجموعة قررت العمل معًا على تثقيف الجمهور وتحفيز التغيير الت�شريعي.

وقد �أُطلقت حملة �إعلامية �ش��عبية لتغيير المفاهيم العامة وت���سليط ال�ضوء على حقيقة �أن في 
الاقت�صاد المزدهر هناك الآلاف من العاملين من ولاية ميني�سوتا غير قادرين على ت�أمين م�سكن 
لهم، وانطلقت تلك الحملة با�سم )دعونا ن�صلح هذا(، وبد�أت عام 2001م، و�شملت مداخلات 
تلفازي��ة في وق��ت الذروة، وفي ال�صح��ف والمجلات والإعلانات والمق��الات، وفي الإذاعة والبرامج 
التلفازي��ة المخت�صة بال�ش���ؤون العامة، بالإ�ضاف��ة �إلى الآلاف من الكتيب��ات التعليمية )وكان هذا 
الأخري� بالتع��اون م��ع �ش��ركة تارجي��ت Target Corporation(. وق��د لاقى ذلك تجاوبً��ا من قبل 
الجمه��ور، وكذل��ك �أدُرج��ت وكالات تطوعي��ة للم���ساعدة على توجيه النا�س�� �إلى الأ���ساليب التي 
يمكنهم من خلالها الم�ساهمة في الوقت والموارد، مع ت�شجيع المواطنين على الات�صال بالم��سؤولين 
المنتخبني� لحثهم على التغييرات في ال�سيا���سة العامة، وق��د دُعوا لزيارة الموقع لمعرفة المزيد عن 
هذه الق�ضايا، ودُعي الم�ست�ش��ارون المانحون والممولون �إلى الاجتماع بخبراء الإ���سكان والمنظمات 
ا �سنويًّا  الحقوقية والخدمية ل�شرح �سبل الم�ساعدة. وعلاوة على ذلك ا�ست�ضافت الم�ؤ�س�سة معر�ضً

لِلَوحات و�صور ومنحوتات، بعنوان )الوطن ينادينا(.

م��ن خال�ل تق��ديم الهب��ات للعمل المجتمع��ي، والم���ساهمة في التموي��ل ب�صفة �ش��ركاء، قدمت 
الم�ؤ�س�سة ما يربو على 1.1 مليون دولار من �أجل توفير الإ�سكان ب�أ�سعار معقولة، وفي عام 2001م 
جمع��ت ال�سيا���سيين جنبً��ا �إل��ى جن��ب م��ع مجموع��ة متنوعة من ق��ادة المجتم��ع المحل��ي والمدني؛ 
لدرا�سة الم�شكلات وا�ستك�شاف الحلول في م�ؤتمر بعنوان )المياه العكرة: ن�ش�أة الم�شردين في ولاية 
ميني���سوتا(، وكان من بين خم�س�� مئة وخم�ني�س حا�ضرًا حاكمُ ولاية ميني�سوتا، الذي تحدث عن 

مو�ضوع الت�شرد، و�شجع على �إ�صدار الت�شريعات اللازمة لمواجهته.
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McKnight Foundation م�ؤ�س�سة ماكنايت

تُ�ؤم��ن م�ؤ�س���سة ماكناي��ت McKnight Foundation الفائ��زة بجائ��زة ب��ول يلفي���سكير ع��ام 
2002م للم�شاركة في ال�سيا�سة العامة ب�أن تغيير ال�سيا�سة العامة مبني على الخدمة المبا�شرة)9(، 

فمن��ذ ع��ام 1997م �أنفق��ت الم�ؤ�س���سة 27 مليون دولار عل��ى مبادرة الرفاهة من �أج��ل العمل على 
الم�ساعدة في �إنجاح �إ�صلاح نظام الرعاية في ميني�سوتا من خلال تو�سيع نطاق التوظيف لي�شمل 
التدري��ب على المهارات والتنقل في ال���سلم الوظيفي، وم���ساعدة الأ���سر عل��ى الح�صول على عمل 
والحف��اظ علي��ه. وتظهر م�ؤ�س���سة ماكنايت العمل الخيري الإبداعي حيز التنفيذ على �أنه ج���سر 

و�أ�سا�س للتحالف في معالجة الق�ضايا الاجتماعية الملحة والمعقدة.

تتطل��ب الإ�صلاح��ات الاتحادية والحكومية من الم���ستفيدين من الرعاي��ة الاجتماعية �إيجاد 
وظائ��ف في م��دة لا تتج��اوز خم�س�� ���سنوات، فب��دلً م��ن اعتم��اد النم��وذج الف��ردي ال��ذي تتبناه 
الحكومة، تنظر ماكنايت �إلى الم�ش��كلة نظرة �أكثر انتظامًا؛ �أي بكونها ق�ضية مجتمعية جماعية؛ 
�إذ �إن��ه م��ن خال�ل ال�ش��راكات الاثنتين والع�ش��رين من مختل��ف القطاعات، �أقنع دع��م ماكنايت 
المالي الهيئات العامة والخا�صة بتحمل الم��سؤولية الجماعية في القيام بتحولات الرفاهة من �أجل 
العمل وت�أكيد نجاحها. وكانت نتيجة المبادرة هبةً قدرها 53 مليون دولار من قبل ولاية ميني�سوتا 
للعم��ل على غ��رار برنامج ماكنايت، وتغييًرا دائمًا في طريقة تفكير وتنظيم وا�ضعي ال�سيا���سات 

والممار�سين لتحولات الرفاهة من �أجل العمل.

وت�شمل الإ�ستراتيجيات الرئي�سة لماكنايت لربط ال�شراكات بال�سيا�سة العامة ما ي�أتي:

• عق��د الم�ؤتم��رات واللقاءات على م���ستوى الولاية مع الخبراء الوطنيين ورا���سمي ال�سيا���سات  
الحكومية.

• �إطال�ق المواق��ع؛ لتزويد المن��ازل بالمعلومات عن �إ�ال�صح نظام الرعاي��ة الاجتماعية و�إ�صدار  
الن�شرات الإخبارية ب�ش�أن �أن�شطة ال�شراكة.

• بناء قدرات قادة المجتمع المحلي للت�أثير في ال�سيا���سات العامة، وت�ش��جيع ال�ش��راكات لح�ش��د  
الموارد بغر�ض ا�ستدامة الأن�شطة التي تتخطى دعم م�ؤ�س�سة ماكنايت.
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• �إدراك البع��د الإن���ساني للعم��ل في مج��ال ال�سيا���سات عن طريق- على ���سبيل المث��ال- جوائز  
للم���ستفيدين م��ن الرفاهي��ة، مم��ن يج���سدون �صف��ات الانتق��ال الناج��ح للرفاهية م��ن �أجل 

العمل، وتو�سيع نطاق التغطية ال�صحفية لتذكير �صناع ال�سيا�سة بالبعد الإن�ساني.

• ت�أ�سي�س�� ���صوت مطل��ع لتثقيف �صانعي ال�سيا���سات؛ من خلال تطويع تقويمات م���ستقلة لعمل  
ال�ش��راكة، و�إجراء زيارات ميدانية، والتوا�صل مع م�ش��رعي الولاية ب�صورة فردية؛ لم�ش��اركة 
النتائ��ج الأولي��ة ح��ول �أف�ضل الخيارات المتاح��ة لإ�صلاح نظام الرعاي��ة الاجتماعية. )�أخبار 
الم�ؤ�س�سة والتعليق »Foundation News and Commentary»، �أيار / حزيران 2002م: 19(

BBC World Service Trust صندوق خدمات )بي بي �سي( العالمية�

في حين تُعنى م�ؤ�س�سة ميني�سوتا وم�ؤ�س�سة ماكنايت بالم�شكلات المحلية والإقليمية، يعمل اتحاد 
الخدم��ة العالمي��ة التابع لهيئة الإذاعة البريطانية )بي بي ���سي( في نطاق دولي بهدف »ت�ش��جيع 
التنمي��ة م��ن خلال الا���ستخدام المبتكر لو���سائل الإعال�م«)10(. تظهر المقالة الم�صغرة ا���ستخدامًا 
��ا للعم��ل الخيري في ���سياق �إحدى البلدان النامية، وتو�ضح النق��ل الاحترافي للمعرفة من  �إبداعيًّ

�أجل بناء البنى التحتية لو�سائل الإعلام المحلية.

�أن�شئ هذا الاتحاد في ت�شرين الأول من عام 1999م بو�صفه م�ؤ�س�سة خيرية م�ستقلة في �إطار 
الخدمة العالمية للـ بي بي �سي، التي تُبث في جميع �أنحاء العالم، وفي عام 2002م قُدر دخله بمبلغ 
5.100.000 جنيه �إ�رت�سليني من م�صادر متنوعة، من بينها الم�ؤ�س���سات الأخرى ووكالات الأمم 

المتح��دة والدوائ��ر الحكومي��ة في المملكة المتح��دة والجمهور العام. ويهدف �إل��ى »الحد من الفقر 
م��ن خال�ل الا���ستخدام المبتكر لو���سائل الإعلام في البل��دان النامية والبلدان الت��ي تمر بمرحلة 
(www.bbc. »انتقالية، والم���ساعدة على بناء الخبرات في مجال و���سائل الإعلام في تلك البلدان

.co.uk/worldservice/trust)

والاتحاد هو م�ؤ�س�سة خيرية م�سجلة في المملكة المتحدة، وت�ضم مجل�س �أمناء يت�ألف من خبراء 
من خلفيات مختلفة في مجال الأعمال التجارية والتنمية الدولية وو�سائل الإعلام، وممثلي عدد 

من فروع هيئة الإذاعة البريطانية نف�سها.
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وق��د �أنت��ج الاتح��اد �سل���سلة م��ن الم�ش��اريع الرائ��دة والمحف��زة للتفكري� في ع��دد م��ن البلدان 
الفقري�ة في الع��الم؛ ف���ساعد عل��ى تطوير قدرات و���سائل الإعال�م المحلية والوطني��ة، ودعم بناء 
المجتمع المدني، ووفر التدريب على المهارات الإعلامية، و�ساعد على �إطلاق الحملات ال�صحية 

والتعليمية.

وي��رى الاتح��اد الموارد الرئي���سة على النحو الآتي: »من خلال الخدم��ة العالمية تمكن الاتحاد 
من الو�صول �إلى موارد لا مثيل لها لتوفير معلومات موثوقة لملايين النا�س في جميع �أنحاء العالم«، 
يركز عمل الاتحاد »على �أربعة مجالات نتميز فيها ب�سمات فريدة من نوعها، يمكن �أن ت�ستخدم 

لتحقيق �أكبر �أثر ممكن« )www.bbc.co.uk/worldservice/trust(، وهي على وجه التحديد:

التنمية لااجتماعية - )دمقرطة( النقا�ش

يق��دم الاتح��اد برامج وا���سعة النط��اق للجمهور في المجتمعات النامية، ت���ساعد ال�ش��عب على 
مناق�ش��ة التغيري� و�إع��ادة بناء حياتهم، وتفتح الج��دل حول ق�ضايا التنمية، وت���ساعد المجتمعات 
المنغلق��ة عل��ى فه��م العالم الأو���سع، وتمك��ن المواطنني� في الطبق��ات الدنيا من خال�ل تزويدهم 
بخيارات واعية. تتخ�ص�ص هذه الم�شاريع في تطوير الم�شاريع الم�ستدامة التي يمكن �أن تدار وتمول 
محليًّا على المدى المتو���سط والمدى البعيد. وي���ساعد الاتحادُ المهنيين العاملين في الإعلام المرئي 
والم���سموع على �إعادة بناء وتمتين البنى التحتية لو���سائل الإعلام في مجتمعات ما بعد ال�صراع، 
وتهدف هذه الم�ش��اريع �إلى تمكين المنظمين، ومديري و���سائل الإعلام، والمحررين، وال�صحفيين، 

والمهند�سين، وموظفي الدعم، من التكيف مع الظروف الجديدة وخدمة الم�صلحة العامة.

الإذاعة التعليمية

ته��دف الم�ش��اريع التعليمي��ة �إلى تزوي��د الجماهير بمعلوم��ات دقيقة، وا�ستك�ش��اف الخيارات 
المتاح��ة له��م، وتوفري� �أمثل��ة ع��ن نق��اط البدء بالتغيري� والتق��دم. ويعم��ل الاتحاد بال�ش��راكة مع 
خدمات و�إدارات بي بي ���سي للغة والمنظمات غير الحكومية، والم�ؤ�س���سات التعليمية، والإذاعات 

من جميع �أنحاء العالم.
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الحملات ال�صحية المتعددة الو�سائط

تعم��ل الحمال�ت ال�صحي��ة في الو���سائط المتعددة بال�ش��راكة م��ع الإذاعات المحلي��ة في جميع 
�أنحاء العالم النامي من �أجل تنظيم حملات الو���سائط المتعددة على نطاق وا���سع؛ لرفع م���ستوى 
م الحملات للت�صدي  الوعي حول ق�ضايا ال�صحة وت�شجيع اعتماد الممار�سات الجيدة، حيث تُنظَّ
لل�ش��روط المحددة لكل منطقة م�ش��روع وظروف ال���سكان الم���ستهدفين؛ �إذ يمكن ا�ستخدام مزيج 
م��ن التلف��از، والإذاعة، والطباعة، والمواد الإعلامية المجتمعية، وتنتج البرامج محليًّا وبناءً على 

البحوث الأ�سا�سية النوعية والكمية.

على ���سبيل المثال ا���ستخدم الاتحاد م�سل�لًس بولي�سيًّا في حملته لتعزيز ر�سائل توعية �أ�سا�سية 
حول فيرو�س نق�ص المناعة الب�شرية )الإيدز( في الهند، وذلك من خلال جا�سو�س فيجاي )المخبر 
فيج��اي(، وكان �أول م�سل���سل بولي���سي تفاعل��ي في الهن��د، وق��د عر�ض ثلاث مرات في الأ���سبوع، 
وكان على الدوام في المراكز الع�ش��رة الأولى بين العرو�ض التلفازية الهندية. �أما في رو���سيا فكان 
م  م�سل���سل المن��زل رق��م 7، المدخل رقم 4، وه��و برنامج �إذاع��ي تابعه 13.4 مليون م���ستمع، وتقدِّ
ن�صو�ص هذا البرنامج ن�صائح عملية حول موا�ضيع مثل العقم، والاتجار بالجن�س، وتنقية المياه، 

وطلبات جوازات ال�سفر، ومتلازمة داون، من خلال تجارب �شخ�صيات العمل.

التدريب ال�صحفي

ل هذه الم�شاريع من  يوفر ال�صندوق ال�صحافة والتدريب التقني في جميع �أنحاء العالم، وتموَّ
قبل وكالات التنمية الدولية والم�ؤ�س�سات الخيرية، ويكون توفيرها �أ�سا�سًا للدول التي تمر بمرحلة 
انتقالي��ة �أو الت��ي تم��ر ب�أزم��ة. يعم��ل ال�صندوق م��ع المنظمات المحلي��ة في هذه البل��دان لت�صميم 
�إ�ستراتيجيات من �شانها �أن ت�ؤدي �إلى نتائج م�ستدامة، وهو ما يتيح للإذاعات المحلية �أن ت�ستمر 
في التدري��ب عل��ى �أف���ضل ممار���سة بع��د انته��اء دور ال�صن��دوق. في ع��ام 2003م ف��از ال�صندوق 
بجائزة رفيعة في المملكة المتحدة؛ لعمله في م���ساعدة �أفغان���ستان ما بعد الحرب على �إعادة بناء 

و�سائل الإعلام فيها.
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Bridge House Estates Trust م�ؤ�س�سة بريدج هاو�س العقارية

�أن�شئت م�ؤ�س�سة Bridge House Estates Trust عام 1097م )�ضريبةً ل�صيانة ج�سر لندن(، 
واكت���سبت �صورتها الحالية في عام 1957م، ولهذه الم�ؤ�س���سة قيمة عالية لعدة �أ���سباب؛ من بينها 
)11(، وقد قدّم��ت هبات بقيم��ة 16.1 مليون جنيه  عق��د اجتماع��ات لتخ�صي�ص�� الهبات عل��ى الملأ
�إ�سترليني ما بين 2001م و2002م. ولكون هباتها مح�صورة بمدينة لندن وحدها، كانت المجالات 
ذات الأولوي��ة في تل��ك الم��دة كالآت��ي: النقل والموا�صلات لكبار ال���سن والأ�ش��خا�ص ذوي الإعاقة، 

والمحافظة على البيئة، والأطفال وال�شباب، والم�ساعدة التقنية، ورعاية كبار ال�سن في المجتمع.

 the London Sustainability وكان م��ن �أحد برامجها الإبداعية تبادل الا���ستدامة في لن��دن
ل في مج��ال حماي��ة البيئ��ة، �إلا �أن ع��دد  ل يم��وِّ Exchange؛ ذل��ك �أن ه��ذه الم�ؤ�س���سة كان��ت تم��وِّ

الطلب��ات الجي��دة التي تلقتها كان قليلً، ومن ثم �أدرك��ت �أنه لا يوجد �أي مركز للمعرفة يخت�ص 
بالتنمية الم���ستدامة في ر�أ�س�� المال الطبيعي والب�شري والاجتماعي، وغيرها، ولر�أب هذه الفجوة 
 the Urban Economic كلَّف��ت الم�ؤ�س���سة مجموع��ة التنمية الاقت�صادي��ة في المناط��ق الح�ضري��ة
Development Group بمهمة البحث في الاحتياج �إلى مركز تعزيز التنمية الم���ستدامة وتحويله 

�إل��ى حقيق��ة واقع��ة بالن���سبة �إل��ى القطاعات؛ الع��ام والخا�ص�� والتطوعي��ة. و�أثبت��ت البحوث �أن 
منظمات لندن في حاجة �إلى معلومات وتوجيهات نوعية حول كيفية تطبيق مبادئ الا�ستدامة في 

ا على �أهمية ال�شراكة بين القطاعات. عملياتها الخا�صة، و�شددت �أي�ضً

�أحدثت ال�شراكة بين القطاعات، بقيادة منتدى من �أجل الم�ستقبل، برنامج تبادل الا�ستدامة 
في لن��دن لتعزي��ز التنمية الم���ستدامة في القطاعات العامة والخا���صة والتطوعية، وين�ص تعريف 
الا���ستدامة على �أنها ت�ش��مل ر�أ�س�� المال الطبيعي، ور�أ�س المال الب�ش��ري، ور�أ�س المال الاجتماعي، 

ور�أ�س المال ال�صناعي، ور�أ�س المال النقدي.

يعد برنامج )LSx( مركزًا للمعلومات؛ حيث يعمل على تناقل �أف�ضل الممار�سات في القطاعات 
الثلاث��ة، وا���ستعمال الأفكار والأمثلة من موارد الا���ستدامة الح�ضري��ة والمواهب. وهو يهدف �إلى 
الم���ساعدة عل��ى و���ضع لن��دن عل��ى الم���سار ال�صحي��ح لت�صبح المدين��ة الأكرث� ا���ستدامة في العالم 

.(Bridge House Trust 2001)
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في ع��ام 2002م �أطلق��ت الم�ؤ�س���سة مخط��ط منح بقيمة ملي��وني جنيه �إ�رت�سليني مرة واحدة 
في مخط��ط للاحتف��ال باليوبي��ل الذهبي الث��اني للملكة اليزابيث، وات���سم المخط��ط بمو�ضوعين 
رئي�ني�س: لن��دن �أكرث� �أمانً��ا، وتوثي��ق الروابط بني� تجمعات لن��دن ال���سكنية. وفي ���سياق مت�صل 
بالمخطط �أ�س���ست الم�ؤ�س���سة �ش��بكة اليوبيل التعليمية لدعم الأقران، وتبادل الممار�سات الجيدة، 
والتعلم من الأخطاء. وقد كانت هذه ال�شبكة مثالً عن هدف الم�ؤ�س�سة وهو: »القيام بما هو �أكثر 
م��ن مج��رد توزيع الأم��وال؛ نحن نعلم �أن المجموعات التي نمولها لديها معرفة متنوعة ووا���سعة، 
ا �أن يكون لديها م�ش��كلات عامة؛ لذا نحن نحمل على عاتقنا م����سؤولية تدوير  �إلا �أنه يمكن �أي�ضً
 (Bridge »التعل��م، و�أداء دور الو���سيط في العلاق��ات ذات المنفع��ة المتبادل��ة بين �أ�صحاب الهب��ات

.House Trust 2004: p. 28)

وفي الآونة الأخيرة �أ�صبحت الم�ؤ�س�سة ت�شارك في م�شروع كبير بعنوان الخوف والمو�ضة؛ وذلك 
لمعالجة الم�شكلة المتنامية بين ال�شباب في لندن؛ المتمثلة بحملهم وا�ستخدامهم لل�سكاكين وغيرها 
من الأ���سلحة، لكن بعد تلقيها عددًا قليلً من الطلبات للم�ش��اركة في البرنامج، بد�أت الم�ؤ�س���سة 
بحثً��ا لتجمي��ع الحقائ��ق والأرق��ام بغر���ض �إثارة نقا�ش�� واعٍ، وقد تناقلت و���سائل الإعال�م تقرير 
البح��ث، ون�ش��ر في برنام��ج بانوراما )�أح��د البرامج الرائدة في قناة بي بي ���سي يُعنى بال�ش���ؤون 
الراهن��ة(، لتعل��ن بعده��ا وزارة الداخلي��ة مجموعة من المقترح��ات لمعالجة هذه الم����سألة، وعلى 
الرغ��م م��ن �أن المقترحات لم تكن من���سجمة تمامًا مع التحليل الذي تو�صلت �إليه الم�ؤ�س���سة، ف�إن 
الم�ؤ�س���سة رحب بها في خطوة �أولى. و�أ�صبحت الم�ؤ�س���سة الآن )2005م( ملتزمة بالتمويل خم�س�� 
���سنوات لم�ش��روعين نموذجيني�، وتطوير التعاون مع خم���سة �ش��ركاء، ودعوة ال�ش��راكات متعددة 
ال��وكالات �إل��ى تق��ديم الهبات، و�إن�ش��اء مجموع��ة توجيهية م��ن الممولين والممار�ني�س، ومجموعة 

للا�ست�شارة الإ�ستراتيجية، و�ضمان التقويم الم�ستقل، ون�شر وتكرار الم�شاريع الناجحة.

Nuffield Foundation م�ؤ�س�سة نوفيلد

�أُ�س���ست م�ؤ�س���سة نوفيلد عام 1943م على يد ويليام موري�س�� )Lord Nuffield(، وهو م�ؤ�س�س 
موري�س�� موت��ورز، وتتمث��ل مهمتها في »تعزيز الرفاهي��ة الاجتماعية، ولا ���سيما من خلال البحث 
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والتجربة العملية«. وبلغ دخلها قرابة 9 ملايين جنيه �إ�رت�سليني في ال���سنة؛ و»ي�ساعد الا�ستقلال 
المالي للم�ؤ�س�سة، وغياب الم�صالح الخا�صة، على �ضمان اتباع نهج محايد وغير متحيز لم�شكلات 

.)www.nuffieldfoundation.org) »الم�شاريع التي تمولها

ويُنفَق معظم دخل الم�ؤ�س���سة على البحث والابتكار العملي والتنمية؛ »فالأف�ضلية للعمل الذي 
يتمي��ز ب�أهمي��ة كبري�ة، بعي��دًا عما ه��و محل��ي �أو اعتي��ادي، وتتطلع الم�ؤ�س���سة �إلى دعم الم�ش��اريع 
الإبداعية والمبتكرة، التي تتتبع نهجًا مدرو�سً��ا و�صارمًا للم�ش��كلات، ولها القدرة على الت�أثير في 
ال�سيا���سات �أو الممار���سات« )www.nuffieldfoundation.org(. وتدير الم�ؤ�س���سة عددًا من برامج 
المن��ح لأغرا���ض محددة، من بينها دعم العلماء وعلماء الاجتماع في المراحل المبكرة من عملهم، 
وتعم��ل كذل��ك على �إطال�ق و�إدارة الم�ش��اريع الخا�صة بها، و�أبرز م�ش��روعين لديه��ا الآن يتعلقان 

ب�أخلاقيات علم الأحياء والمناهج التعليمية.

وت�شمل منح الم�ؤ�س�سة في مجال دعم البحث والابتكار في عامي 2004م و2005م ما ي�أتي:

• حماي��ة الطف��ل وقان��ون الأ���سرة والعدال��ة؛ بم��ا ي���ساعد على �ضم��ان تلبي��ة الإط��ار القانوني  
والم�ؤ�س�ساتي لاحتياجات الأطفال والأ�سر على �أكمل وجه.

• الو�صول �إلى العدالة؛ بما ي�ساعد على تعزيز الو�صول �إلى النظام الق�ضائي المدني وفهمه. 

• كب��ار ال���سن و�أ���سرهم؛ بما يكف��ل تعزيز ا���ستقلالية ورفاهية كبار ال���سن، من خال�ل تطوير  
ال�سيا�سات والممار�سات.

• ترك الأبواب م�ش��رعة؛ بما يدعم الم�ش��اريع ذات الفائدة الا�ستثنائية التي تتجاوز �أو لا تندرج  
في مجالات البنود الثلاثة ال�سابقة.

ومن بين �أبرز �إنجازات الم�ؤ�س�سة كان �إنجازها في الثمانينيات، عندما دعمت تطوير المدار�س 
المتكاملة )المختلطة بين الكاثوليكية والبروت���ستانتية منها( في �إيرلندا ال�ش��مالية، التي اعتمدت 
م��ن قب��ل الحكوم��ة في وقت لاحق. ومن بني� المجالات الحديثة الت��ي تتمتع فيه��ا بت�أثير كبير هي 
الأ���ساليب الجدي��دة لتعليم ال�ري�سك، و�أطف��ال مدينة المعار���ض والغجر، والمفاهي��م العامة غير 
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ال�صحيحة عن جرائم ال�ش��باب، والتن���سيق بين �أ���ساليب عمل ال�شرطة، والتطورات الجديدة في 
مجال تعليم العلوم والمناهج الدرا�سية.

The Diana, Princess of Wales Memorial Fund صندوق الأميرة ديانا التذكاري�

�أُن�ش��ئ عق��ب وفاة الأميرة ديانا، �أميرة ويلز، من ا�شرت�اكات الجمه��ور العفوية، وبعدها من 
خلال بيع المنتجات، وقدم ال�صندوق هبات ���سنوية بمجموع قدره 7 ملايين جنيه �إ�رت�سليني في 
عام��ي 2001م و2002م)12(. وق��د وزعت هذه الهبات تحت ت���سعة عناوين: ت�أييد و�إطلاق حملات 
التوعية؛ ال�شباب و�إعاقات التعلم؛ ال�شباب وال�صحة العقلية؛ ال�شباب ممن يم�ضي �أحد والديهم 
�أو مقدم��ي الرعاي��ة لهم حكمًا في ال���سجن، اللاجئ��ون وطالبو اللجوء من ال�ش��باب؛ والمجتمعات 
المحلي��ة المت���ضررة من الألغام الأر�ضية؛ والأطفال وال�ش��باب في �أوقات ما بعد النزاعات؛ و�إعادة 

بناء المجتمعات المحلية؛ والرعاية الملطفة.

ويو�ضح ال�صندوق ر���سالته بال���سعي �إلى �ضمان حقيقة �أن تقديم الهبات والمبادرات الأخرى 
���سوف ترت�ك �أف���ضل �إرث دائ��م، حيث تقا�س�� بت�أمين �أكبر قدر م��ن الفر�ص�� للمحرومين لتغيير 
حياته��م (Diana Princess of Wales Memorial Fund 2001: p. 2). وه��ذا يعن��ي لل�صن��دوق 
»عندم��ا نوا���صل العمل ب�صورة �إ�رت�ساتيجية حول ق�ضايا مثل الرعاي��ة والمتفجرات التي خلفتها 
الح��رب، ف�إنن��ا ن�ؤم��ن ب�أن لدينا م���ساهمة ممي��زة في العمل الج��اد، وبالعمل مع ال�ش��ركاء ف�إننا 
ن�ستطيع تحقيق الأثر التراكمي، وهذا يعني التقويم والتعلم من الأعمال الممولة، وتبادل الأفكار 
والدرو�س��، وكذلك اغتنام الفر�ص لل�ضغط من �أجل �إحداث تغييرات في ال�سيا�سات والممار�سات 
المهني��ة. وه��ذا يعني ت�ش��جيع م���ستخدمي الم�ش��روعات الت��ي ندعمها عل��ى الإ�صرار عل��ى �إي�صال 
�أ�صواتهم، وذلك ما ي���ساعد قدر الم���ستطاع على ك���سر الحواجز التي تثني كثيًرا من ال�شباب عن 
.(Diana Princess of Wales Memorial Fund 2001: p. 13) »الم�شاركة الكاملة في مجتمعاتهم

ويدي��ر ال�صن��دوق 12 �أمينً��ا، بع�ضهم �أق��ارب �أو �أ�صدقاء مقربون وزمال�ء للأميرة، ويجري 
تقويمات منتظمة لعمله من خلال تقويم م���ستقل، وي���ستعر�ض ممار�ساته وفقًا لتلك التقويمات، 
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لذل��ك فقد و�ضع ال�صندوق ممار���سات نموذجية لإجراءات تق��ديم الطلبات، وهو ملتزم بتقويم 
وتبادل المعرفة والتعلم من �أجل الممار�سة.

م��ا ي�شري� �إلي��ه ال�صندوق بـ)�أ���سباب المنا���صرة( هو جزء من عمل��ه، والفك��رة الكامنة وراء 
ه��ذا الن��وع هي: »يعتق��د ال�صندوق �أن هناك ق�ضايا يمك��ن �أن ي�ضيف فيها قيمة ا���سمه ومكانته 
المعنوي��ة لأ���سباب مهم��ة، �إل��ى جان��ب المال ال��ذي يمنحه في برنام��ج الهبات. فمن خال�ل ن�صرة 
هذه الق�ضايا، ي���سعى ال�صندوق �أن يكون له دور في ت�ش��جيع التغيير؛ التغيير في المواقف العامة، 
 (Diana Princess of Wales »وفي القانون �أو ال�سيا���سة، واتباع طريقة مختلفة لتقديم الخدمات

.Memorial Fund 2001: p. 7)

�ضحايا الحرب الأبرياء

في ع��ام 2001م بد�أ ال�صن��دوق، �إلى جانب )لاندماين �آك�ش��ن( )Landmine Action( حملة 
�إ�رت�ساتيجية لج��ذب انتب��اه المجتمع الدولي �إلى الأخط��ار المغُيَّبة عن القناب��ل العنقودية التي لم 
تنفجر، وغيرها من المتفجرات التي خلفتها الحروب )ERW(. وبناءً على �أبحاث وتقرير من�شور 
ج ال�صندوق و)لاندماين �آك�شن( لبرنامج �إعلامي م�شترك خلال الحرب في �أفغان�ستان لرفع  روَّ
الوعي العالمي حول �أخطار القنابل العنقودية. وبالإ�ضافة �إلى ذلك طور ال�صندوق و�شريكه خطة 
دع��م ته��دف �إلى و�ضع القنابل العنقودي��ة وغيرها من المتفجرات من مخلفات الحروب في �إطار 
القانون الإن�ساني، عن طريق بروتوكول جديد لاتفاقية الأمم المتحدة ب�ش�أن الأ�سلحة التقليدية.

وت�ش��مل الم�ش��اريع الأخرى المنفذة بال�ش��راكة مع )لاندماين �آك�ش��ن( منتدى )كرو�س�� لاينز( 
)Crosslines(، وهو اجتماع لممثلين عن �أطراف النزاع في ال���سودان لمناق�ش��ة المخاوف الم�شرت�كة 

حول الألغام الأر�ضية من بين �أمور �أخرى، و�أدى هذا الم�ؤتمر �إلى دعم كبير من الاتحاد الأوروبي 
للتنقيب الم�ستعجل عن الألغام و�إزالة القذائف غير المنفجرة. وقد �أ�صدر ال�صندوق و)لاندماين 
�آك�ش��ن( حزمة تعليمية عن الألغام الأر�ضية والمتفجرات من مخلفات الحروب لا���ستخدامها في 
المناهج الدرا�سية. وفي عام 2004م عمد ال�صندوق �إلى رعاية كتاب لدرا�سة الإنجازات الخا�صة 
بالإج��راءات المتعلق��ة بالألغام منذ معاهدة �أوتاوا، وا�ستك�ش��اف ما يمكن فعل��ه على نحو �أف�ضل، 
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والق�ضايا التي تحتاج �إلى معالجة في �أثناء الا���ستعرا�ض الر���سمي للمعاهدة في نيروبي في �أواخر 
عام 2004م.

النا�س الذين يموتون في �إفريقيا

�ش��رع ال�صن��دوق بحملة دعم ومبادرة كبرى لتق��ديم المنح في البلدان النامية من �أجل تعزيز 
�إدراج الرعاية في ال�سيا�سات ال�صحية الحكومية والطبية وتدريب الممر�ضات، ولكي تكون جزءًا 
��ا برنامج العمل  مقب��ولً م��ن الرعاية لجمي��ع الم�صابين ب�أمرا�ض تهدد الحياة. هذا وي�ش��مل �أي�ضً
على تغيير ال�سيا�سات، وكذلك هبات للمظاهرات المطالبة بالممار�سات الجيدة وتدريب العاملين 

في مجال ال�صحة.

الم�صابون بفيرو�س نق�ص المناعة الب�شرية )الإيدز(

لَ والم�ؤ�س�س�� الرئي�س�� لحمل��ة �أوقفوا الإيدز؛ وه��ي مجموعة من 22  وق��د كان ال�صن��دوقُ المموِّ
جمعي��ة خيري��ة وتنموي��ة مقرها المملك��ة المتحدة تعم��ل في مجال مر���ض نق�ص المناعة الب�ش��رية 
)الإي��دز(، وق��د �ش��مل هذا البرنام��ج التمويل اللازم لمحا���ضرة الأميرة ديانا، �أمري�ة ويلز، عن 
الإيدز، التي �ألقاها الرئي�س بيل كلينتون عام 2001م، حيث كان الهدف من �سل�سلة المحا�ضرات 
تل��ك ج��ذب كبار المتحدثين، واهتمام و���سائل الإعلام، من �أجل �إبقاء الق�ضايا المتعلقة بفيرو�س�� 
نق�ص�� المناع��ة الب�ش��رية )الإي��دز( في الداخل والخ��ارج على جدول ال�سيا���سة العامة، وت���سليط 

ال�ضوء على العمل الإبداعي.

عائلات ال�سجناء في المملكة المتحدة

في المملكة المتحدة يدعم ال�صندوق ال�ش��باب من �أ���سر ال���سجناء؛ وهي »مجموعة من�سية من 
المجتمع �إلا �أنها تت�أثر بو�سائل مختلفة ب�سبب ال�سجن؛ لأنهم يعي�شون حياتهم اليومية على هام�ش 
المجتم��ع«. وبالإ�ضاف��ة �إلى المنح يدعم ال�صندوق اتحاد مجموعات دعم عائلات الأ���سرى للت�أكد 
من �أن احتياجات �أ���سر ال���سجناء قد لاقت �أذنًا م�صغية، واتخذَت الإجراءات اللازمة ب�ش���أنها. 
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وقد خرج تقرير ا���ستند �إلى �أول بحث �ش��امل عن الكيفية التي يت�أثر فيها ال�ش��باب عندما يكون 
�أحد الوالدين �أو الإخوة في ال���سجن، بـ 24 تو�صية توجه بها �إلى الجهات الر���سمية، و�ش��جع على 
العمل في الم���ستويات المختلفة �إلى جانب مجموعات دعم �أ���سر ال���سجناء لتلبية احتياجات ه�ؤلاء 

ال�شباب.

بالقليل تفعل كثيًرا

ا �إلى تجميد هباته؛ ب���سبب دع��وى ق�ضائية رُفعت  في ع��ام 2003م ا�ضط��ر ال�صن��دوق قانونيًّ
�ضده من قبل �ش��ركة فرانكلين مينت )Franklin Mint Corporation( في الولايات المتحدة، ولا 
يت���سع المقال هنا ل���سرد الق�صة كاملة عن كيفية عمل ال�صندوق تحت هذه الأو�ضاع ال�صعبة، �إلا 

�أن ثمة ب�ضع نقاط ت�ستحق منا �أن ن�سلط ال�ضوء عليها.

كان �ش��غف ال�صن��دوق بعمل��ه، وعلاقت��ه بالممنوحين، عظيمً��ا؛ بحيث لم يك��ن تجميد الهبات 
خي��ارًا واردًا، فق��د �أطل��ق ال�صن��دوق مب��ادرة عل��ى نم��ط دونكيرك، ودع��ت المنظم��ات الخيرية 
الأخرى، الكبيرة وال�صغيرة، لتوفير التمويل البديل اللازم لـ 127 ممنوحًا في قوائم ال�صندوق، 
وقد ���ساعدت ���سمعة ال�صندوق وعلاقاته الطيبة على جمع 8.5 ملايين جنيه �إ�رت�سليني من 25 
م�صدرًا مختلفًا، وكان نجاح هذه العملية مده�شً��ا ل���سببين على الأقل؛ الأول �أن ال�صندوق تعهد 
ب���سداد الأم��وال عندم��ا يرف��ع التجمي��د عن هبات��ه، وهو م��ا لم يكن م�ؤك��دًا؛ وثانيًا �أن��ه كان، في 
الواق��ع، يدعو المانحين الآخرين لم���ساعدة الأعمال الخيري��ة التي لولاه لم يكن بع�ضهم ليدعمها. 
وكانت �إحدى نتائج هذا العمل �أن �أ�صبح بع�ض الممولين مهتمين بالا�ستمرار في تقديم المنح لهذه 

المجالات حتى الآن.

عل��ى الرغ��م من �أن��ه لم يعد قادرًا على تقديم من��ح، وا�صل ال�صندوق العمل مع �ش��ركائه في 
مج��ال الألغ��ام الأر�ضي��ة والقناب��ل العنقودي��ة و�ضحاي��ا الحرب الأبري��اء؛ فعمل م��ع )لاندماين 
�آك�ش��ن( ما قبل الحرب على العراق بال�ضغط من �أجل عدم ا���ستخدام القنابل العنقودية، وبعد 
الح��رب ���سعى ال�صن��دوق �إل��ى توجي��ه انتب��اه الجمهور �إلى ���سقوط �ضحاي��ا من المدنيين ب���سبب 
ا�ستخدام القنابل العنقودية، وا�ستمرار وقوع ال�ضحايا والإ�صابات ب�سبب القنابل العنقودية التي 
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لم تنفج��ر. وفي ���سياق مت���صل وا���صل ال�صندوق من وراء الأ���ستار ال�ضغط في المدة التي ���سبقت 
الاجتماع ال���سنوي لاتفاقية الأمم المتحدة للأ���سلحة التقليدية للدول الأطراف في لاهاي في عام 

2003م، حيث اعتمد قانونيًّا بروتوكول ملزم ب�ش�أن انت�شال القنابل العنقودية التي لم تنفجر.

وبالتع��اون م��ع المجموع��ة البرلماني��ة لكل �أح��زاب المملكة المتح��دة لمكافحة الإيدز، وم�ؤ�س���سة 
م�ساعدة التكايا )Help the Hospices(، نظم ال�صندوق حوارًا بين ممار�سي الرعاية في �إفريقيا 
وغيره��ا م��ن المنظمات العامل��ة في مجال الوقاية من فيرو�س�� نق�ص المناعة الب�ش��رية )الإيدز( 
ورعاية الم�صابين، وكان الهدف الجمع بين مجموعتين من المهنيين العاملين لغاية واحدة، ولكن 
بتعاون �ضئيل بينهما. وقد �أثنى �أحد المتحدثين في اجتماع عام 2003م، وهو الدكتور جوزيف ف 
�أوني��ل، نائب من���سق الهيئة العالمية للإي��دز في وزارة الخارجية الأمريكي��ة، على عمل ال�صندوق 
بقول��ه: »�إن الر�ؤي��ة ونماذج الرعاي��ة التي انطلقت بجهد -ال�صندوق- ق��د كانا حجر الزاوية في 
خط��ة رئي�س�� الحكوم��ة الأمريكي��ة الطارئة للإغاث��ة من الإي��دز؛ ببرنامج ي���ضم 15 مليار دولار 
���سينفق ما يزيد على ملياري دولار منها على الرعاية في �إفريقيا ومنطقة الكاريبي و�آ���سيا. من 
وجه��ة نظ��ري نح��ن نقف عل��ى �أكتاف جه��ود �صندوق الأمري�ة ديان��ا في مجال الرعاي��ة، ويجب 
الاعتراف بعملهم على �أنه مثال على الأ�ساليب التي يمكن �أن ت�ؤثر من خلالها المبادرات الخيرية 

الخا�صة ب�صورة �إيجابية في �سيا�سة الحكومة« )مقابلة(.

�أم��ا في المجالات الأخرى، فقد وا�صل ال�صندوق ا���ستخدام ا���سمه و���سمعته الإعلامية لدعم 
�أن�ش��طته المخت��ارة، و�ش��ملت تلك الأن�ش��طة منح جائزة لأبرز �صحفي �ش��اب وواع��د كان قد كتب 
�أو �أنت��ج برنامًج��ا للإذاع��ة عن ق�ضايا ال�صحة النف���سية للجمهور من ال�ش��باب، �أ�ضف �إلى ذلك 
الالتف��ات �إل��ى المدار�س�� الت��ي تتميز خا���صة في الترحيب والعمل م��ع اللاجئين ال�ش��باب و�أطفال 

طالبي اللجوء.

Esmée Fairbairn Foundation م�ؤ�س�سة �إ�سميي فيربيرن

�أ�س���ست Esmée Fairbairn Foundation ع��ام 1961م، وتتلخ�ص�� ر���سالتها في ال���سعي �إل��ى 
تح�ني�س نوعية الحياة للنا�س�� والمجتمعات في المملكة المتحدة، ���سواء الآن �أو في الم���ستقبل)13(. وفي 
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عام 2002م قدمت الم�ؤ�س�سة هبات بقيمة 25.7 مليون جنيه �إ�سترليني في خم�سة مجالات رئي�سة: 
الفنون والتراث، والتعليم، والبيئة، والتنمية الاجتماعية، و�إعادة النظر في الجريمة والعقاب.

ت�صف الم�ؤ�س���سة فل�سفتها الأ�سا�سية على النحو الآتي: »ت�ؤمن الم�ؤ�س�سة بالحاجة �إلى الحفاظ 
ع الم�ؤ�س���سات ويتمتع النا�س��  على مجتمع حر وم���ستقر ومتما���سك اجتماعيًّا، ودعمه، حيث تُ�ش��جَّ
بالق��درة عل��ى تحقيق �إمكاناتهم، والا���ستفادة من الفر�ص، وت�أدي��ة دورهم في حياة ديمقراطية« 
��ا �أن »�أحد �أدوار الم�ؤ�س���سات  (Esmée Fairbairn Foundation 2002: p. 13). ه��ذا وتعتق��د �أي�ضً

الخيري��ة يج��ب �أن يك��ون ت���سليط ال���ضوء عل��ى الق�ضاي��ا التي لا ت���ستفيد م��ن التموي��ل القانوني 
ال�سائد، وهو ما قد يعزى �إلى �أن الوعي العام لم يلتفت بعد �إلى مثل تلك الق�ضايا الم�ستجدة، �أو 
 (Esmée Fairbairn »أن الق�ضاي��ا القديم��ة لم تع��د موجودة في ج��دول الأعمال و�أ�صبحت مهمل��ة�
(Foundation 2002: p. 13. وعلى �سبيل المثال �أجرت الم�ؤ�س�سة في مطلع الت�سعينيات بحوثًا حول 

هذه الق�ضية من �أجل تحقيق مزيد من الا���ستقلال ال�سيا���سي لم�صلحة بنك �إنكلترا، وقد ن�ش��رت 
ه��ذه الدرا���سة في ع��ام 1994م وكان له��ا دور كبير في ك���سب ق�ضية بنك �إنجلترا الم���ستقل، التي 

وُ�ضعت حيز التنفيذ بعد و�صول حزب العمال �إلى ال�سلطة عام 1997م.

و�أج��رت الم�ؤ�س���سة من وقت قري��ب تغييرات تنظيمية كبري�ة، ومراجعة للإ�رت�ساتيجية، وقد 
�أ�ش��ارت ه��ذه المراجع��ة �إلى �أن اللاعبين الرئي�ني�س في القطاع غري� الربحي يرون �أن للم�ؤ�س���سة 
الق��درة والاحرت�ام ب�صورة تمكنها من دفع عجل��ة الأفكار والق�ضايا الجدي��دة �إلى الأمام، وهي 
كبيرة بما فيه الكفاية لتحاول عمل �أ�شياء جديدة، ويمكنها ت�أكيد التجريب والمخاطرة، ويمكنها 
 (Esmée Fairbairn Foundation أن تف���سح المج��ال للمت�أملني� والملهمين«، لكن ق��ررت الم�ؤ�س���سة�
(p. 5 :2002 �أن تبحث عن مزيد من التح�سينات »من خلال التو�سع في الخدمات التي نقدمها، 

وتح�ني�س التعلم من تقديمنا للمنح« (Esmée Fairbairn Foundation 2002: p. 5)، »�إن التعلم 
من تقديمنا للمنح وتمكين الآخرين من فعل ذلك هو �أمر مهم بالن�سبة �إلينا«.

ا ب�أعمال برنامج تحت ا�سم )المنح الإ�ضافية( من �أجل  و�أو�صت مراجعة الإ�رت�ساتيجية �أي�ضً
»التعبري� ع��ن الطرق التي يمكننا من خلاله��ا �أن ن�ضيف قيمة، علاوة على المنح التي نقدمها في 
الحالات المنا�سبة« (Esmée Fairbairn Foundation 2002: p. 6) والتي قد ت�شمل: تمويلً �إ�ضافيًّا 
لم���ساعدة الم�ستفيد وتدريبه على تخطيط الاحتياجات، وتنظيم فر�ص التوا�صل بين الم�ستفيدين، 
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وتب��ادل التعل��م م��ن تق��ديم المن��ح من خال�ل الن��دوات، و�إتاح��ة ا���ستخدام قاع��ات الاجتماعات 
للممنوحين. ومع �أن معظم المنح ا�ستجابية، ف�إن الم�ؤ�س�سة �أ�صبحت ال�سنوات الأخيرة- مع انت�شار 
���سمعتها وازدياد خبرتها- �أكثر �إ�رت�ساتيجية، و���سباقة في �إطلاق المبادرات؛ فمنذ عام 1999م 
�أطلقت الم�ؤ�س���سة ثماني مبادرات �إ�رت�ساتيجية بتمويل و�صل �إلى 5.8 ملايين جنبيه �إ�رت�سليني، 
»�أنفق��ت جميعه��ا لمعالجة فجوة �أو حاجة �أو فر�صة، على الم���ستوى الإ�رت�ساتيجي �أو النظامي، لم 
 (Esmée Fairbairn Foundation 2002: p. »تكن �أي منحة ا�ستجابية اعتيادية قادرة على فعلها
(6. وكانت �إحدى تلك المبادرات الثماني مبادرة �إعادة النظر في الجريمة والعقاب، وهو برنامج 

ب�أ�صول بلغت ثلاثة ملايين جنيه �إ�سترليني؛ و�سنعكف على مناق�شته بمزيد من التف�صيل لاحقًا.

البرنامج البيئي

تعد الم�ؤ�س���سة الآن واحدة من �أكبر ال�صنادي��ق الممولة للمنظمات البيئية في المملكة المتحدة، 
�إن لم تكن �أكبرها، وقد �صممت بع�ض المنح من �أجل حل الم�شكلات من جذورها، بدلً من معالجة 
الم�شكلات بعد وقوعها. �إذًا هذه هي العقلية التي تقدم بها المنح لمنتدى الم�ستقبل وجمعية التربية 
لم���ساعدتهم على العمل ب�صورة بناءة. وب�صورة مماثلة، تقدم المنح لمجل�س�� المتنزهات الوطنية، 
والتحالف الأخ�ضر، ومعهد ال�ش���ؤون الاقت�صادية للعمل على الت�أثير في را���سمي ال�سيا���سات. وفي 
الوقت نف���سه تدرك الم�ؤ�س���سة �ضرورة الخروج عن مجالات البرنامج عندما تتغير بيئة التمويل، 
فعلى �سبيل المثال في الوقت الراهن تبحث الم�ؤ�س�سة في كون عمليات �إعادة التدوير، التي ا�ستفادت 

من مديريات الاتحاد الأوروبي وزيادة الدعم الحكومي، لا تزال بحاجة �إلى التمويل الخيري.

التنمية لااجتماعية

يه��دف برنام��ج التنمية الاجتماعي��ة �إلى معالجة الفقر والعوز الاجتماعي، وتعتقد الم�ؤ�س���سة 
�أن النا�س�� بحاج��ة �إل��ى الدعم والمهارات والم��وارد الأخرى للا���ستفادة من الفر�ص�� المتاحة لكن 
بع�ض الم�ش��كلات �أكثر تر���سخًا، و�أن المنظمات و�صناع ال�سيا���سة والممار���سات الم�ؤ�س�ساتية بحاجة 
 (Esmée Fairbairn Foundation إلى �أن يكونوا �أكثر انفتاحًا وا���ستجابةً لاحتياجات المحرومين�
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(p. 16 :2002. �إن تقديم المنح يعك�س هذه الفل�سفة: بع�ض المنح- على �سبيل المثال- هي لتحفيز 

الم�ش��اريع الاجتماعية والمجتمعية، في حين تهدف بع�ض المنح الأخرى �إلى الت�أثير في ال�سيا���سات 

والممار���سات »وهو ما ���سيعود بالفائدة على عدد �أكبر من النا�س، �أكثر مما قد يكون عليه الحال 

م��ع تموي��ل الخدم��ات المبا�ش��رة« (Esmée Fairbairn Foundation 2002: p. 17). ت�ش��مل المن��ح 

الم�صمم��ة بغر���ض الت�أثير في ال�سيا���سات والممار���سات ما ي�أت��ي: اتحاد �إعانة الم��ر�أة في �إنجلترا، 

ويه��دف �إل��ى ال�ضغ��ط من �أجل �إحداث تح���سينات عل��ى القانون والممار���سة فيم��ا يخ�ص العنف 

الأ���سري، و���سباق جدول الأعمال للبحوث والمعلومات، والح��وار الديموقراطي لدعم العمل على 

حل النزاع في �شمال �إيرلندا.

�إعادة التفكير في الجريمة والعقاب

ممت لرفع م���ستوى الجدل  وه��ي �إحدى المبادرات الإ�رت�ساتيجية الرائدة للم�ؤ�س���سة، وقد �صُ

القائ��م ح��ول ال��ردود عل��ى الجريم��ة، وتحدي��د بدائ��ل ذات م�صداقي��ة ع��ن ال���سجن في المملكة 

المتح��دة. وتتمثل �أهدافها الثلاثة في تح�ني�س الفهم الع��ام للعدالة الجنائية، و�ضخ �أفكار جديدة 

في مج��رى ذل��ك الج��دل، وزيادة م�ش��اركة الجمه��ور في ق�ضية ال���سجون وبدائ��ل الاحتجاز. وقد 

ه هباته �إلى  حدد البرنامج �أنواع المجرمين الذين ي�أتي و�ضعهم في ال���سجن بنتائج عك���سية، ووجَّ

ا مختلف الم�ش��اريع ال���ساعية �إلى ا�ستك�ش��اف دور  ل �أي�ضً الم�ش��اريع التي تُعنى بهذه الم���سائل، وموَّ

العدالة الت�صالحية. بالإ�ضافة �إلى �أن الم�ؤ�س�سة قدمت �أدلة لهيئة مراجعة الخدمات الإ�صلاحية 

في وزارة الداخلي��ة، ف�اًل�ض ع��ن الم���ساهمة في �أكرث� م��ن 20 م�ؤتم��رًا وندوة ومناق�ش��ات مجل�س�� 

اللوردات. ومع تقدم البرنامج �أ�صبحت ق�ضية بدائل ال�سجن ذات �أهمية مركزية، ونتيجة لذلك 

فقد قرر البرنامج تمويل تحقيق م�ستقل حول �صلاحية البدائل الموجودة.
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 م�ؤ�س�سة ماير و�صندوق �سيدني ماير�
The Myer Foundation and the Sidney Myer Fund

 ،the Sidney Myer Fund تمث��ل م�ؤ�س���سة ماي��ر، و�ش��قيقتها الكبرى �صن��دوق ���سيدني ماي��ر
�إح��دى �أكرب� و�أرف��ع الم�ؤ�س���سات الخيرية في �أ�رت�ساليا)14(. و���سيدني ماير لاجئ رو���سي، قَدِم �إلى 
�أ�رت�ساليا ع��ام 1899م و�أ�س�س�� �ش��ركة ماير لأعم��ال التجزئة، وعند وفاته في ع��ام 1934م ترك 
عُ�ش��ر م��ا يملك من عقارات لم�صلحة المجتمع الذي جمع في��ه ثروته. عُرف ال�صندوق في البداية 
ب�صندوق ���سيدني ماير الخيري، لي�صبح ا���سمه فيما بعد �صندوق ���سيدني ماير. في عام 1959م 
�أُ�س���ست م�ؤ�س���سة ماي��ر من وقف قدمه �أبناء ���سيدني ماير في البداية، وبيلي��و ماير وكينيث ماير 
فيما بعد، وهي الآن تدار وتتلقى الدعم على يد ثلاثة �أجيال من عائلة ماير. وعلى الرغم من �أن 
الم�ؤ�س���ستين ما زالتا منف�صلتين قانونيًّا، ف�إنهما في العامين الما�ضيين �أ�صبحتا تحت �إدارة واحدة 

من م�ؤ�س�سة ماير.

في الأع��وام بني� 2002م- 2003م كان �إجم��الي �أ���صول م�ؤ�س���سة ماي��ر نح��و 39 ملي��ون دولار 
�أ�سترالي )لا تتوافر معلومات عن �صندوق �سيدني ماير(، وقد �أنفقت الم�ؤ�س�ستين معًا 7.7 ملايين 

دولار �أ�سترالي على �صورة منح وم�شاريع خا�صة وعلى الإدارة.

ر���سالة م�ؤ�س���سة ماير هي العمل »على بناء مجتمع عادل ومبدع وذي رعاية، من خلال دعم 
 (Myer »المبادرات التي تعزز التغيير الإيجابي في �أ�ستراليا، وفق ما يتما�شى مع و�ضعها الإقليمي
(Foundation 2002–03: p. 2. وت�أتي الهبات تحت خم���سة عناوين رئي���سة هي: الآداب والعلوم 

الإن���سانية، وم��ا وراء �أ�رت�ساليا، والعدال��ة الاجتماعي��ة، والمي��اه والبيئة، و�صن��دوق الجيل الرابع 
(G4 Fund)، ال��ذي ي��دار م��ن قبل لجنة مكون��ة فقط من �أع�ضاء الجيل الراب��ع من عائلة ماير، 

 G4 يعملون مع المدير التنفيذي من �أجل تقديم المنح ح�سب اختيارهم. وفي العام الما�ضي حدد الـ
التربية البيئية و�صحة ال�شباب ليكونا من �أولوياته. وبالإ�ضافة �إلى برامج المنح هذه، هناك عدد 

من الم�شاريع الخا�صة، بع�ض منها يرتبط ارتباطًا وثيقًا ب�صندوق �سيدني ماير.

�أح��د الم�ش��اريع الخا�صة بالم�ؤ�س���سة ه��و مرك��ز �آ���سيالينك )Asialink(، الذي بد�أته الم�ؤ�س���سة 
في وق��ت كان ينظ��ر في��ه �إلى تطوي��ر العلاقات الثقافي��ة والتجارية مع �أق��رب جيرانها )مع فتور 
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ل من  علاقاته��ا التاريخي��ة ببريطاني��ا( عل��ى �أن��ه م����سألة خلافي��ة. كان المرك��ز، الذي يق��ع ويموَّ
قب��ل جامع��ة ملبورن، يعمل مع الحكومة، وقط��اع الأعمال، والإعال�م، والتعليم، والمنظمات غير 
الحكومي��ة، والمنظم��ات الثقافية، لتعزيز المعرفة والعلاقات مع �آ���سيا. هذا ويتلقى المركز تمويله 

الأ�سا�سي من الم�ؤ�س�سة، التي تربطه بها �صلة وطيدة وم�ستمرة.

ومن بين الم�شاريع الخا�صة الأخرى برنامج كرانلانا )Cranlana(، وهو على غرار معهد �آ�سبن 
في الولايات المتحدة، ويدير �سل�سلة منتظمة من الندوات والم�ؤتمرات العلمية والحلقات الدرا�سية 
والمنتديات ال�سيا�سية. البرنامج »يقدم م�ستوى جديدًا من التفكير و�سعة الأفق والحكمة للقيادة 
و�صناع القرار في �أ�ستراليا، في وقت تتزايد فيه المعلومات المتاحة لمن من هم في مواقع الم��سؤولية، 
 (Myer »تتراف��ق مع تزايد ال�ش��كوك والارتباك حول التحديات والفر�ص�� التي نواجهها في العالم
(Foundation 2001–02: p. 28، وبعد �أن كان ت�شغيله �سابقًا على �أنه م�شروع خا�ص بالم�ؤ�س�سة، 

�أ�صبح البرنامج في عام 2003م ر�سميًّا م�ؤ�س�سة م�ستقلة بذاتها.

في العام الما�ضي، في وقت كتابة هذا التقرير، كان �أحد الاهتمامات الرئي���سة لم�ؤ�س���سة ماير 
كيفية معاملة طالبي اللجوء واللاجئين في ظل �سيا���سة الحكومة الاتحادية الأ�رت�سالية الحالية، 
وقد رفعت الم�ؤ�س�سة تمويلها �إلى �أكثر من ثلاثة �أ�ضعاف في هذا المجال، وتقديم المنح للعاملين في 
الق�ضية، ومرتبات موظفي الم�شروع، والدعوة والبحوث، ومن �ضمن ذلك م�شروع تحقيق في الأثر 

الذي يقع على طالبي اللجوء عندما ي�ضطرون �إلى العودة �إلى بلدانهم الأ�صلية.

وكان م��ن بني� الم�ش��اغل الت��ي عني��ت به��ا الم�ؤ�س���سة القلق حي��ال الآث��ار المترتبة عل��ى مجتمع 
�أ�رت�ساليا متع��دد الثقاف��ات الذي ت���سبب به جو م��ن التغطية الإعلامية ال���سلبية عن الم���سلمين، 
والق�ضاي��ا ذات ال�صل��ة )ومم��ا زاد الطين بلة تفجيرات بالي في ع��ام 2002م التي راح �ضحيتها 
كثير من الأ�رت�ساليين بين قتلى وم�صابين( في خطوة �أولى �أجرت الم�ؤ�س���سة مناق�شات مع زعماء 

م�سلمين محليين ودوليين لتحديد �سبل زيادة فهم الإ�سلام في �أ�ستراليا.

��ا م�ش��روع ت�ش��ارك ال��ر�ؤى )Sharing Insights( للتوعية عن  �أح��د الم�ش��اريع الت��ي مُول��ت �أي�ضً
 (Asia Pacific Journalism الإ�ال�سم، ال��ذي نظمه مرك��ز ال�صحافة في �آ���سيا والمحي��ط اله��ادي
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(Centre بم���ساعدة م��ن ن��ادي مح��رري جاكرت��ا، ومعه��د الحرية فيه��ا، حيث ���سافر �صحفيون 

�أ�رت�ساليون و�إندوني���سيون معًا على متن حافلات، مرورًا بـ جافا؛ ا�ستك�ش��افًا للإ�ال�سم المعا�صر 
في الدول��ة الت��ي ت���ضم �أكرب� عدد م��ن ال���سكان الم���سلمين في العالم. بع��د م�ؤتمر في بالي، ���سافر 
ال�صحفيون �إلى جاكرتا، حيث زاروا المنظمات الإ�سلامية والقادة الم�سلمين، والمراقبين المطلعين، 
وق��ادة المجتم��ع الم��دني، و�أع���ضاء م��ن المجتمع خال�ل رحلتهم. »���سيعطي البرنام��ج ال�صحفيين 
الأ�رت�ساليين الفر�صة لتعلم كيفية ممار���سة الإ�سلام في �إندوني���سيا، وي�سمح للم�شاركين من كلا 
البلدي��ن ب���أن ي�أخذوا يكونوا معرف��ة وا�ضحة عن كيفية النظر �إلى الق�ضايا ال�سيا���سية والثقافية 
 (Myer Foundation »المتعلقة بالإ�ال�سم، وم��ن ذلك كيفية الحديث داخل �إندوني���سيا وخارجها

.2002–03: p. 14)

Millfield House Foundation م�ؤ�س�سة ميلفيلد هاو�س

�أُ�س���ست Millfield House Foundation في عام 1976م ب�أ���سهم من �ش��ركة لتجارة الأغذية 
بيعت في عام 1985م لتوفير الدخل للم�ؤ�س�سة)15(، ثم كان دخل الم�ؤ�س�سة في عام 2004م 140.000 
جني��ه �إ�رت�سليني ���سنويًّا. الم�ؤ�س���سة »تعمل عل��ى معالجة الفق��ر والحرمان والإق���صاء، ومن �أجل 

تعزيز التغيير الاجتماعي في �شمال �شرق �إنجلترا، لا �سيما تاين ووير«.

قدم��ت الم�ؤ�س���سة في ���سنواتها الأول��ى منحً��ا للم�ش��اريع المحلي��ة لتح�ني�س حي��اة الأ�ش��خا�ص 
المحرومني� في منطق��ة تاي��ن ووير Tyne & Wear، وفي عام 1996م ق��ررت تغيير نهجها ب�صورة 
جذري��ة؛ بالانتق��ال م��ن تقديم الخدمات �إل��ى الت�أثير في ال�سيا���سة، وقد فعلت ذلك على �أ�سا�س�� 
�أن ال�سيا���سة العام��ة لديه��ا م��ن الم��وارد �أكرث� بكثير مم��ا لدى �صن��دوق خيري �صغري�، ويمكنها 
معالجة �أ�سباب الحرمان بدل الاكتفاء بمجرد تخفيف �آثارها. تمول الم�ؤ�س�سة الآن الم�شاريع التي 
تغني النقا�ش�� وت�ؤثر في ال�سيا���سات والمواقف العامة، وذلك بهدف تقلي�ص الإق�صاء الاجتماعي 
وتمكين المجتمعات، وي�ش��مل ذلك �إي�صال �صوت الفئات المهم�ش��ة، وجذب انتباه �صناع ال�سيا���سة 
�إلى الفقر، وت�ش��جيع النقا�ش�� في ق�ضايا ال�سيا���سة الاجتماعية، و�إطلاق الحملات حول الق�ضايا 

الاجتماعية المحلية.
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تعطي الم�ؤ�س���سة �أهمية خا�صة للن�ش��ر والتوا�صل الفعال؛ فقد ك�ش��فت الم�ش��اورات ليوم واحد 
م��ع �أ�صح��اب المن��ح �أن الهيئ��ات التي يمكنها البحث والإبال�غ عن الق�ضاي��ا الاجتماعية غالبًا ما 
ت�ش��عر ب���أن عمله��ا ينتهي عند كتابة الم�ش��روع، ولا يكون لديها معرفة حول كيفي��ة �إي�صال النتائج 
التي تو�صلت �إليها �إلى الأماكن التي يمكن �أن ت���ستخدمها لإحداث �أثر لائق. تقدم الم�ؤ�س���سة الآن 
المنح التكميلية لم�ساعدة العلاقات العامة لتمكين نتائج البحوث من الانت�شار على و�سائل الإعلام 

والو�صول �إلى الجمهور وال�سيا�سيين وغيرهم.

�أحد الأمثلة على عمل الم�ؤ�س���سة هو دعمها لمجموعة )حظر النفايات( )BAN Waste( حيث 
قام��ت بجم��ع ال���سكان المحليين وم����سؤولي مجل�س�� المدينة، وغيرهم م��ن الجه��ات المعنية، حول 
محرق��ة النفاي��ات في بايكر، ���ساعية �إلى التو�صل �إل��ى توافق في الآراء ب�ش���أن الق�ضايا التي ت�ؤثر 
في النا�س�� في الأحياء المجاورة والبعيدة عن المحرقة. وكانت �آراء ال�سيا���سيين المحليين متناق�ضة 
حول �آثار المحرقة، لذلك نظمت مجموعة بان �سل���سلة من ثلاث جل���سات )لاختيار لجنة( حيث 
ا بع���ض التقارير التي  ا���ستمع لأجوب��ة الخرب�اء الزائرين والممثلين المحليني�، ونتج عن ذلك �أي�ضً
حظيت بتغطية الإعلام المحلي والوطني، والفعاليات المجتمعية. وعلى الرغم من بع�ض التوترات 
ف���إن المجموع��ة ظلت ذات قاعدة عري�ضة، وحققت هدفها في وقف الحرق في المنطقة، ومراجعة 

�أهداف المدينة من �إعادة التدوير.

الخلا�صة

ا  �إن المق��الات الق�ري�صة ال��واردة في ه��ذا الف�صل عن الم�ؤ�س���سات تك�ش��ف -في الواق��ع- بع�ضً
من الخ�صائ�ص المقترنة -غالبًا- بالعمل الخيري الإبداعي، �إذ ك�ش��فت �أن�ش��طة هذه الم�ؤ�س�سات 
درجة كبيرة من عدم اليقين وخطر الف�ش��ل، فبالإ�ضافة �إلى �أنها قائمة على كثافة المعرفة، فقد 
انطوت على �أمور جدلية، وعبرت الحدود المعترف بها، ف�لًض عن �أنها مار�ست دورًا هام�شيًّا من 
�ست  خلال �إ�شراك الأفراد والجماعات والمنظمات من خارج التيار الرئي�س. ناهيك عن �أنها �أ�سَّ

وجنَّدت ال�شبكات الغنية التي جمعت بين الاهتمامات ووجهات النظر والمهارات المتنوعة.
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�أ���ضف �إل��ى ذل��ك �أن الم�ؤ�س���سات الإبداعي��ة تمي��ل �إل��ى �أن تك��ون مفتوح��ة على التغيري�، ولها 
ر مليًّا، وتراجع فاعلية الأنماط القائمة لديها في تقديم  عملياتها لت�شجيع ذلك؛ فهي لمَّاحة، تفكِّ

المنح، وبعدها تعمد �إلى تغيير وتطوير �أ�ساليب جديدة.

تولي الم�ؤ�س���سات الإبداعية �أهمية كبيرة لبناء ال�ش��رعية وال���سلطة عن طريق �إر���ساء قاعدة 
معرفية �صلبة. تعمل الم�ؤ�س�سات الإبداعية انطلاقًا من نظريات متطورة عن كيفية حدوث التغيير 
الاجتماعي، �سواء �أكانت مفهومة �صراحةً �أو �ضمنًا. وفي �سياق مت�صل تولي تلك الم�ؤ�س�سات �أهمية 
كبري�ة للفه��م والر�أي العام وال�سيا���سي، وتعم��ل على بناء الهيئات اللازم��ة لتغيير طريقة تفكير 
النا�س، فالم�ؤ�س�سات الإبداعية على ا�ستعداد للعمل على المدى الطويل، في كثير من الأحيان تعمل 

10 �سنوات �أو �أكثر على م�شروع واحد.

ا �إلى �أن الم�ؤ�س�سات التي تعتمد �أ�سلوب �إبداعي تكون متنوعة من  ت�شير المقالات الق�صيرة �أي�ضً
حي��ث العم��ر والدخل والمهمة، �إذ يبدو �أن حجم الدخل لا ي���سبب عائقًا في طريق العمل الخلاق، 
وكذلك الأمر بالن�سبة �إلى العمر، فبع�ض هذه الم�ؤ�س�سات قد عمل دائمًا على هذا النحو الخلاق، 
لكن بع�ضها الآخر قد �شرع في اعتماد �أ�ساليب �إبداعية نتيجة لمراجعة �أ�ساليبه القديمة، وتطرح 
��ا �أ���سئلة جديدة، وت�شري� �إلى مجالات �أخ��رى للا�ستك�ش��اف، وهي التي  المق��الات الق�ري�صة �أي�ضً

�سنتناولها ب�صورة �أكثر تف�صيلً في �سل�سلة من درا�سات الحالة في الف�صل الآتي.
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