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الفصل السابع: التقديم وبقعة الضوء 

 É vjô°üH kÓ°UGƒJ óqjDhCG , kÓãe ;á«aÉ≤K á¨Ñ°U hP º°ù≤dG Gòg :áXƒë∏e

 äGAÉªjEG ¿ƒμJ .iôNCG äÉaÉ≤K »a É këbh hCG É k¶a tó©j ób A»°T ; kÓ°UGƒàe

 .É k°†jCG IO qóëe á«aÉ≤K á©«ÑW äGP á«¶Ød ô«Z iôNCG äGQÉ°TEGh

 »°ùØæH  â«°†b ó≤d ;»Hô¨dG  ºdÉ©dG  »a á«JB’G  äGOÉ°TQE’G  »a ô qμa

 ,ÉHhQhCG øe AGõLCGh ,á«HƒæédG ÉμjôeCGh ,áØ∏àîe á«μjôeCG ¿óe »a Ékàbh

 ,É«°SBG  ≈dEG  áÑ°ùædÉH .É¡©«ªL É¡«∏Y ≥Ñ£æJ áë«°üædG ¿CG  ócDhCG  ¿CG  øμªjh

 Gòg º¶©e ≈dEG ô¶æoj ¬fCG G kQGôe äCGôb ÉªfEG ,á«°üî°T áHôéJ …ód â°ù«d

 .’ hCG á«HPÉL tó©j Gòg ¿Éc ¿EG ≥«∏©àdG »ææμªj ’h ,áMÉbh ¬fCG ≈∏Y

 øe (Scully) »dƒμ°S) (Gillian Anderson) ¿ƒ°SQófCG ¿É«∏«L ô©°ûJ

 ó©Ña ,¿ƒàæ«∏c π«H AÉ≤d ∂°Th ≈∏Y ¿ƒ°SQófCG ;ôJƒàdÉH (õ∏jÉa-¢ùcEG π°ù∏°ùe

 ;øgGóMEG »gh ,±ô°T ±ƒ«°V I qóY íaÉ°üjh á q°üæªdG øY ∫õæ«°S ¬HÉ£N
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 »gh ,πÑb  øe ¢ù«FôdG  G kóHCG  »≤à∏J  ºdh  ,∞°U »a ±ƒ«°†dG  »bÉH  ™e ∞≤J

 øe ôãcCG  Ωhój  ød  ¬∏c  πYÉØàdG  øμd  ,äÉª∏c  ™°†H  ’OÉÑàj  ób Éª¡fCG  ±ô©J

 .I qóY ¿GƒK

 ∞°U ƒëf ¬≤jôW ≥°ûjh ,á q°üæªdG øY ∫õæjh ,¬HÉ£N ¿ƒàæ«∏c »¡æj

 ¿ƒàæ«∏c  ô¶æj  ø«M  øμd  ,πÑb  øe  á«Ñ°ü©H  ¿ƒ°SQófCG  äô©°T  ,±ƒ«°†dG

 ¿É≤ØN ´QÉ°ùàj ;â∏q«îJ ób Éªe G kôJƒJ ôãcCG  ∞bƒªdG íÑ°üj ,É¡«dEG  Iô°TÉÑe

 ¢UÉN ƒëæH ô¶æj ¬fCG  á≤KGh  »g ...É¡«dEG  É¡H  ô¶æj »àdG  á≤jô£dÉa ,É¡Ñ∏b

 ¢üî°ûdG ≈dEG ∑ qôëàj ºK ,äÉª∏c ™°†H ¿’OÉÑàjh ,G kô°SBG √Qƒ°†M óéJ ;É¡«dEG

 .Iô«NCG áëªd πLCG øe ∞∏îdG ≈dEG ô¶æj ,ó©àÑj ¿CG πÑb øμd ,»dÉàdG

 »¡a  ,IQhô°ùe  ∫õæªdG  ≈dEG  Oƒ©Jh  ,á≤gôe  áÑ°SÉæªdG  ¿É«∏«L  QOÉ¨J

 ≈≤∏JCG ¿CG â© qbƒJ ,∫õæªdG â∏°Uh ÉeóæY{ :É k≤M’ âdÉb ,Égô¶àæj Ée ±ô©J

 ø© qbƒJ ób ÉμjôeCG AÉLQCG »a kAÉ°ùf ¿CG tøXCG ,A»°T çóëj ºd ÉªfEG ,¬æe ádÉ°SQ

 .(15)zÉ k°†jCG Gòg

 ******

 ô©°ûj  ¢üî°T πc π©éj ¿ƒàæ«∏c ¿C’ ;á≤ëe ¿ƒ°SQófCG  ¿É«∏«L âfÉc

 ¢üî°ûdG{  ¬fCÉH  s¢ùMCG  º¡æe  vÓc  ¿EG  É kªFGO  ¢UÉî°TCG  ì uô°üj  ;õ«ªe  ¬fCÉH

 ;(Newt Gingrich) ¢ûàjô¨æ«Z äƒ«f ∫Éb ;¬H ≈≤àdG ø«M záaô¨dG »a ó«MƒdG

 øjòdG G kô«KCÉJ ¢SÉædG ôãcCGh ´hQCG óMCG{ ¢ù«FôdG ¿EG »°SÉ«°ùdG ¿ƒàæ«∏c ¢ùaÉæe

 ?Gòg ¿ƒàæ«∏c π©Øj ∞«c .zÉ keƒj º¡©e â°VhÉØJ ób
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 É¡fCG  ≈∏Y  áaô¨dG  »a  ô qμa  ; k’hCG  áfQÉ≤e  Ω uóbCG  ¿CG  Öéj  ,∂dP  ìô°TC’

 ô¡¶J  ºK  ,ºYódG  º¡d  Ωó≤j  πªY  ≥jôah  ,¿ƒ∏ãªe  É¡«∏Yh  ,ìô°ùe  áÑ°ûN

 ≥q∏©àj  Ée  »a  ¢SÉædG  ± tô°üJ  á≤jôW  ô uKDƒJ  .™«ªédG  √ÉÑàfG  ô«ãJ  Aƒ°V  á©≤H

 ºdÉ©dG »a ¢SÉædG øe (%99) ∞«æ°üJ øμªjh ,A»°T πc »a Aƒ°†dG á©≤ÑH

 :á«JB’G çÓãdG äÉÄØdG ióMEG »a

 º¡©ÑàJh ,á£∏°ùdÉH A’Dƒg ™àªàj ;¢ù«FôdG πãªªdG »g ≈dhC’G áYƒªéªdG

 G kóMCG GƒcQÉ°ûj ’EG ¿ƒ∏ u°†Øjh ,Gòg ¿ƒÑëj ºgh ,¿ƒÑgòj å«M Aƒ°†dG á©≤H

 √ÉÑàf’G IQÉKEG hCG ,»gÉÑàdG hCG ,º¡°ùØfCG øY ΩÓμ∏d á°Uôa πc ¿hõ¡àæj ,É kÄ«°T

 π°†ØdG Ö°ùæj …òdG ôjóªdG hCG ;(Kanye West) â°ùjh ¬««fÉc »a ô qμa .º¡«dEG

 .√ƒëf É kªFGO ΩÓμdG ¬ uLƒj …òdG ≥jó°üdG hCG ,¬«dEG ¬∏c

 á£∏°ùdÉH ¿ƒ©àªàj ’ øjòdG øjóYÉ°ùªdG ø«∏ãªªdG πª°ûJ á«fÉãdG áÄØdG

 áæμªe á°Uôa πc ¿ƒ∏¨à°ùjh ,É v≤M ∂dP ¿ƒÑëj øμd ,Aƒ°†dG á©≤ÑH GhôKCÉà°ù«d

 øjòdG ¢SÉædG º¶©e ∞sæ°üoj .Iô«ãc â°ù«d É¡fCG ºZôH ,º¡°ùØfCG øY åjóë∏d

 .áÄØdG √òg øª°V º¡aô©f

 ,Aƒ°†dG á©≤H âëJ G kóHCG  A’Dƒg ô¡¶j ’ ;¢ù«dGƒμdG ≥jôa Éæjód ,ÉkãdÉK

 Iô«ãc á∏Ä°SCG ¿ƒMô£j ;ìô°ùªdG áÑ°ûN ≈∏Y ¢SÉædG ≈∏Y É¡£«∏°ùJ ¿ƒ∏ q°†Øjh

 ,∑Éæg ºgOƒLh ºZôH ¢SÉædG A’Dƒg É kÑdÉZ ßMÓJ ’ .É¡æY ¿ƒ∏ãªªdG Ö«éj

 ºZôH ,á«YƒÑ°SC’G ∂à∏£Y øY É kªFGO ¿ƒdCÉ°ùj øjòdG πª©dG »a ¢UÉî°TC’G ºg

 .º¡à∏£Y øY º¡dGDƒ°ùH É kbÓWEG ºà¡J ’ ∂fCG
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 øc ;¢ù«dGƒμdG ≥jôa πãe ±ô°üàJ ¿CG øjó°TôªdG º¶©e ∂æe Ö∏£«°S

 (Dale Carnegie) »é«fQÉc πjO Oô°ùj ,ΩÉªàg’ÉH ≈¶ëàd ΩÉªàgÓd G kô«ãe

 óLh ,äÉÑf ºdÉY ¬fCG ø«Ñàj AÉ°û©dG ≈∏Y ¬∏Ñ≤à°SG ∞«°V øY ájó«∏≤J á°üb

 âbh ¿ÉM ÉeóæYh ,á«°ùeC’G ∫GƒW á∏Ä°SCG ¬«∏Y ìôWh É k©FGQ ôeC’G »é«fQÉc

 ô«NC’G ¿CG ºZôH ,™àªªdG »é«fQÉc åjóM ≈∏Y äÉÑædG ºdÉY ≥q∏Y IQOÉ¨ªdG

 .(16)¥ÓWE’G ≈∏Y É kÄ«°T ∫Éb ób øμj ºd

 á∏YÉa  á≤jôW  ∂∏J  ¿ƒμJ  ób  AÉ°ûY  πØM  »a  ;á°ûgóe  ájÉμM  √òg

 áMƒàØªdG  á«YÉªàL’G  äÉÑ°SÉæªdG  º¶©e  »a  øμd  ,øjôNBG  ™e  π°UGƒà∏d

 ,á«∏YÉa ôãcCG zΩÉªàg’ÉH ≈¶ëàd ΩÉªàgÓd G kô«ãe øc{ á«é«JGôà°SEG ¿ƒμà°S

 ≥jôW  ≈∏Y  ∂°ùØf  óéà°ùa  ,áaôZ  »a  øjOƒLƒªdG  ΩÉªàgÉH  nßëJ  ºd  GPEG

 .á©jô°ùdG ¿É«°ùædG

 IÉ≤àæªdG  IƒØ°üdG :¢UÉî°TC’G  øe É k©HGQ É kYƒf  ∑Éæg ¿CG  QÉ°ùdG  ôÑîdG

 ∑Éfƒ°T á°üb í q°VƒJ .¿ƒàæ«∏c π«H ¬∏qãªj Ée §Ñ°†dÉH ∂dPh ,(A-Listers)

 :IQƒ°U ≈¡HCÉH Gòg -É keÉY (12) ôª©dG øe ≠∏Ñj …óæg ≈àa -(Shaunak)

 ¿ƒàæ«∏c IQOÉÑe) ≈dEG ƒYóe ô¨°UCG ∑Éfƒ°T ¿Éch ,Ω2010 »a Gòg iôL

 ÜÉë°UCG ≈dEG ± qô©à«d IQOÉÑªdG ¬àYO .(Clinton Global Initiative á«ªdÉ©dG

 ∫ƒªëe á°üæe ôjój ¬fC’ ;ø«≤HÉ°S ø««°SÉ«°Sh ,ø«jò«ØæJ AÉ°SDhQh ,ø«jÓe

 .É¡d á«fÉée ájÉYO ºjó≤àH ΩõàdGh ,á«°VGôàaG
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 ≈dEG  ¿hƒYóªdG  ∞£°üj  ,§Ñ°†dÉH  ¿ƒ°SQófCG  ¿É«∏«L  ™e  çóM  Éªc

 l¢†©H  IôªdG  √òg  º¡fCG  ƒg  ó«MƒdG  ¥ôØdGh  ,¿ƒàæ«∏c  AÉ≤∏d  º¡∏c  IQOÉÑªdG

 ¿ÉμªdG  ô«Z  »a  ¬fCG  ∑Éfƒ°T  ±ô©j  .ºdÉ©dG  »a  äÉ«°üî°ûdG  iƒbCG  øe

 ¥ôY äGô£b ÖqÑ°üààa ,∞°üdG Ö«JôJ »a É k«fÉK πëj ¬fCG ’EG ,¬d ¢ü°üîªdG

 ≈dEG  áYô°ùH  ¬≤jôW  ™HÉàjh  ¿ƒàæ«∏c  ô¡¶j  .√QÉ¶àfG  AÉæKCG  »a  ¬æ«ÑL  ≈∏Y

 á q°üæe øY √ôÑî«a ,¬∏©Øj É qªY ∑Éfƒ°T ¿ƒàæ«∏c ∫CÉ°ùjh ,¿ÉëaÉ°üàj ,∑Éfƒ°T

 âbh òæe É keÉY (21) ≠∏H óbh ,ø«jƒYóªdG ô¨°UCG ¬fCG É k°†jCG ¬ª∏©oj ,∫ƒªëªdG

 OƒLƒH íª°ùf ’CG ¢VôàØoj ÉæfCG ±ô©J{ :∫ƒ≤jh ,É kÑLÉM ¿ƒàæ«∏c ™aô«a ,Öjôb

 ≈Yój π°üØæe èeÉfôH Éæjód ,Éæg É keÉY (21) øY ºgQÉªYCG π≤J ¢UÉî°TCG

 ¿Éc  ¿EG  ±ô©j  ’h  ,∑Éfƒ°T  ôqJƒàj  .zø«Ä°TÉf  -  á«ªdÉ©dG  ¿ƒàæ«∏c  IQOÉÑe

 :ó°ûëdG ÖWÉîjh ôjóà°ùjh ,¿ƒàæ«∏c º°ùàÑj ºK øe ,É kLQÉN ¬H ≈eôo«°S

 ¿ƒaô©J  πg  ,ƒà∏d  G kóYh  ™£b  óbh  ,áÄ°TÉf  ácô°T  ÜÉ°ûdG  Gòg  ôjój{

 ¿ƒàæ«∏c  IQOÉÑe  Iƒb  øY  ™FGQ  ∫Éãe  Gòg  ,§≤a  É keÉY  (21)  ≠∏Ñj  ?√ôªY

 .z¥ôa çGóMEG Oôa ≈àM hCG ,ácô°T hCG ,áª¶æe πc ™«£à°ùJ ;á«ªdÉ©dG

 ÖWÉîjh  ôjóà°ùj  ,Gòg  π©Øj  ÉeóæYh  ,∑Éfƒ°T  ódGh  ¿ƒàæ«∏c  »≤à∏j

 §≤à∏j  .¬æHÉH  ∑Éfƒ°T  ódGh  ôîa  ióe  øY  ºgôÑîj  ;G kOóée  øjô°VÉëdG

 `d  ∫ƒ≤jh  ôjóà°ùj  ¬fCG  ’EG  , kÓ«∏b  ¿ƒàæ«∏c  ó©àÑj  ºK  øe  ,IQƒ°U  ¿ƒØXƒªdG

 :∑Éfƒ°T

 .(17)z?πªY ábÉ£H ∂jód πg{
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 ≈∏Y  á¡ qLƒe  Aƒ°†dG  á©≤H  âfÉc  ;IƒØ°üdG  øe  ¢üî°T  á«HPÉL  √òg

 ≈∏Y  Aƒ°†dG  §q∏°ù«d  á°UôØdG  ∂∏J  õ¡àfG  ,√Qƒ°†Mh  √õcôe  ÖÑ°ùH  ¿ƒàæ«∏c

 .ôNBG ¢üî°T

 hCG  á«μjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¢ù«FQ  ¿ƒμJ  s’CG  Öéj ,¿B’G  í«°Vƒà∏d

 á©≤H ≈∏Y ô£«°ùJ)`d  Iƒ≤dG  ¢†©H ™ªéà°ùJ  ¿CG  ÉªfEGh  ,IƒØ°üdG  øe G kQƒ¡°ûe

 - ádõæªdG hCG á«°üî°ûdG Iƒb ∫ÓN øe - ∑Qhó≤ªH ¿ƒμj ¿CG Öéj .(Aƒ°†dG

 ≈∏Y Égõ«côJ äôàNG GPEGh ,áaôZ »a mó°ûM hCG áYƒªée ΩÉªàgÉH ≈¶ëJ ¿CG

 .IQƒ£°SCG ¿ƒμà°ùa ,øjôNBG

 IÉ≤àæe IƒØ°U ¢ù«dGƒμdG ≥jôa

 ¢ù«FôdG πãªŸG ¿hóYÉ°ùŸG ¿ƒ∏ãªŸG ø
jô
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 ,∂àbÉW  Üòéà°S  .Aƒ°†dG  á©≤H  ¬«LƒJ  øY  ÜÉàμdG  Gòg  º¶©e

 áYƒªée ∂d ΩóbCG .áYƒªée …CG ΩÉªàgG ∂°ùØf ºjó≤J äÉ«æ≤Jh ,∂YÉæàbGh

 :ójôJ øe ≈dEG Aƒ°†dG á©≤H ¬«LƒJ IOÉYE’ ¥ôW

 ôcPG .º°SG (50^000) ô qcòàj ¿ƒàæ«∏c π«H ¿EG  ∫É≤oj  ;¬ª°SG Ωóîà°SG

 É keÉªàgG  âjóHCG  ób  ∂fCG  ±ô©«°Sh  ,¬©e  åjóëdG  AÉæKCG  »a  ¢üî°T  º°SG

 ,OôÑdG »a ∞bCG âæc{ hCG ,z...ƒg ôeC’G ,ΩƒJ Éj ±ô©J Éªc{ :∫Éãe ;¬H É v°UÉN

 ∫hCG AÉæKCG »a ¬∏©ØJ ø«M ¢UÉN ƒëæH ôqKDƒe Gòg .z... sºK øe ,¿É«L Éj í«ë°U

 .ÖjôZ ™e á∏HÉ≤e

 ¢V uƒ≤J  IôNÉ°ùdG  äÉHÉYódG  ¿CG  øY  Éæª∏μJ  ;áØ«£d  áHÉYO  Oô°SG

 ¢UÉî°TCG  ô¡¶e  »a  ≠dÉÑJ  äÉHÉYO  §q∏°ùJ  .´Éæàb’G  ∫ƒ°üa  »a  á«HPÉédG

 ¿ƒàæ«∏c ìRÉe .º¡«∏Y Aƒ°†dG º¡JGQÉ¡e hCG ,º¡MÉéf hCG ,º¡FÉcP hCG ,øjôNBG

 √õéfCG ób Ée ¿CG áHÉYódG øe ó°ü≤dG ¿Éc ø«M »a ,¬æ°S ô¨°U ¿CÉ°ûH ∑ƒfÉ°T

 . kÓ©a ™FGQ IôcÉÑdG ôª©dG ∂∏J πãe »a

 Öéj ∑ƒfÉ°T ódGh ¿CG ¿ƒàæ«∏c søX ;G kOQ ô¶àæJ ’h ,»≤«≤M AÉæãH πeÉL

 ¬∏≤a ,É kØ«£d É kÄ«°T ∑Éæg ¿CG âææX GPEG ,É kæ∏Y Gòg ∫Éb Gòd ;ôîØdÉH ô©°ûj ¿CG

 É kÑdÉZ ¢SÉædG ∫hÉëj ;π©a OQ ≈∏Y π°üëàd ∂dP ∫ƒ≤J ’CG º¡ªdG ,∫ÉY mäƒ°üH

 ™bGƒdG »a Gògh ,¬«∏Y AÉæãdÉH ôNBG π«eR hCG áfÉμe ≈∏YCG ¢üî°T ≈dEG O tOƒàdG

 G kôμ°T{ πãe) ôNB’G ¢üî°ûdG øe É kÄ«°T ¿ƒ©bƒàj º¡fCG º¡JGAÉªjEG π≤æJ .∞tdõJ
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 ¿hO øe øμd ,¢SÉæ∏d áØ«£d AÉ«°TCG πb .(åjóëdG QGôªà°SGh É¡«a ≠dÉÑe z!∂d

 .∞«£d A»°T ¬fC’ ;Ö°ùëa Gòg π©aG ,É¡«∏Y G vOQ ™ sbƒàJ ¿CG

 ∑Éfƒ°T ¿ƒàæ«∏c ± qôY ø«M ;º¡a qô©J ø«M Iõ«ªeh á£«°ùH IQÉÑY Ω uób

 :º¡e qó≤J  ø«M  øjôNB’G  ≈∏Y  AÉæãdG  r¥ póZCG  ,√RÉéfEG  øY  º∏μJ  ó°ûëdG  ≈dEG

 hCG  ,z¥ÓWE’G  ≈∏Y  º¡H  ¿ƒ≤à∏à°S  øjòdG  ¢UÉî°TC’G  ´hQCG  óMCG  ,ΩOBG  Gòg{

 ¿ƒÑZôJ  ºμà∏©L ¿EG  Gƒ°ûgóæJ  ’  ,É¡aôYCG  á«°üî°T  ≈cPCG  ,…QÉª`H  GƒÑ qMQ{

 .z!É k°†jCG ¬H ô©°TCG Ée Gò¡a ;á°SGQódGh ∫õæªdG ≈dEG ÜÉgòdÉH

 AÉ≤dEG ó©H Oƒ°ûëdÉH ¬WÓàNG ¿ƒàæ«∏c øY É kahô©e ¿Éc ;º¡jCGQ øY ∫CÉ°SG

 ô¡¶j ,º¡jCGQ øY ¬dGDƒ°ùH .z?Év«≤£æe ¬à∏b Ée hóÑj πg{ :º¡dGDƒ°Sh ,¬JÉHÉ£N

 »a PÉà°SCG ;(Adam Grant) âfGôZ ΩOBG ∫OÉéj ;ºgQÉμaCG Q uó≤j ¬fCG ¿ƒàæ«∏c

 ióMEG áë«°üædG Ö∏W s¿CG ,(Give and Take AÉ£©dGh òNC’G) ÖJÉch ¿ƒJQGh

 .18Ωƒ«dG á«∏YÉa ´ÉæbE’G äÉμ«àμJ ôãcCG

 ábÉ£H  øY  ¿ƒàæ«∏c  ∫CÉ°S  ÉeóæY  ;º¡H  ∫É°üJ’G  äÉeƒ∏©e  øY  ∫CÉ°SG

 §£îJ øμJ ºd ¿EG Gòg π©ØJ ’ ;ôjó≤àdÉH ô©°Th ô«NC’G sô o°S ,∑Éfƒ°T πªY

 ô qcòàj  .ó«cCÉàdÉH  ∂dP π©a …ƒæj  ¿ƒàæ«∏c  øμj  º∏a  ;¢üî°ûdG  ™e π°UGƒà∏d

 §îH áHƒàμe äÉXƒë∏e π°Sôj ¿Éc ¿ƒàæ«∏c ¿CG (√óYÉ°ùe) ¿GQƒcQƒc ¿ƒL

 .(19)º¡H ∫É°üJ’G äÉeƒ∏©e ≈∏Y π°üëj øjòdG ¢UÉî°TC’G ≈dEG ó«dG

 óbh ,¿ƒàæ«∏c ¬æ≤JCG  óMGh ¢ù«FQ (Aƒ°V á©≤H) ∂«àμJ ∑Éæg ∫Gõj ’

 Öcƒc  ≈∏Y  ∫ÉLôdG  ´hQCG  óMCG  ¬∏©éj  Ée  ¬fEG  ;¥ÓWE’G  ≈∏Y  ºgC’G  ¿ƒμj
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 óæY  m¿GƒK  ™°†H  »a  øjõ«ªe  º¡fCÉH  ¿hô©°ûj  ¢SÉædG  π©éj  Éeh  ,¢VQC’G

 :¬JÉ«M »a ∫ qƒëàdG á£≤f ≈dEG Oƒ©æ°S ,π°†aCG ƒëf ≈∏Y ôeC’G º¡Ød ;¬H º¡FÉ≤d

 .Ω1992 »a á«°SÉFôdG äGôXÉæªdG

 ------------

.(20)z?∂«a ΩÉ©dG øjódG ôsKCG ∞«c{

 .¬àYÉ°S øY √ô°üH ,Ωô°†îªdG »°SÉ«°ùdG ;(Bush) ¢TƒH ™aôj

 ,ΩÓμdG AÉæKCG »a πª∏ªàj .z...É k©«ªL Éæ«a ô uKDƒj ΩÉ©dG øjódG ¿CG tøXCG{

 øjódG ¿CG tø¶J πg{ :∫GDƒ°ùdG âMôW »àdG ICGôªdG øY G kó«©H √ô°üH í«°ûjh

 .z?á«dÉe OQGƒe ¬jód ¢üî°T »a ô uKDƒj ’ ΩÉ©dG

 ¢ùcÉeƒd  »a  IOÉÑY  QGO  IQÉjR  øY  á°üb  Oô°ùjh  ΩÓμdG  ¢TƒH  ™HÉàj

 ≥q∏©j  ,™«ªé∏d áØ∏μJ ôãcCG  IÉ«ëdG ¿EG  ∫ƒ≤j ;äÉ≤gGôªdG  πªM øY IAGô≤dGh

 .z!¢ù«FôdG ¿ƒμJ ø«M ôeC’ÉH ºà¡J É k©ÑW{ :Qƒ¡ªédG »bÉH ≈dEG ô¶æj ƒgh

 ICGôªdG  øe  Üôà≤jh  √ó©≤e  øY  ¿ƒàæ«∏c  ¢†¡æj  ,¢TƒH  »¡àæj  ÉeóæY

 .∫GDƒ°ùdG âMôW »àdG

 ∑DhÉbó°UCGh  äô°ùN  ó≤d  ;G kOóée  ∂«a  ôqKCG  ób  ∞«c  »æjôÑNCG{

 .z... s»a ôeC’G ôqKCG ∞«c ∑ôÑNCÉ°Sh Iô«¨°U áj’h ºcÉM ÉfCG ,É kæ°ùM ?ºμØFÉXh
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 ô¶æj ≈àM hCG ,¬àYÉ°S øe ≥qKƒàj ’h ,É¡«∏Y ÉkàHÉK √ô°üH ¿ƒàæ«∏c »≤Ñj

 ,¢UÉî°TC’G äÉÄªH t¢ü¨J áYÉb »a ,§≤a »gh ƒg ,Qƒ°†ëdG »bÉH ≈dEG ¬dƒM

 áe qƒæe hóÑJ ;¿ƒàæ«∏c ΩÓc AÉæKCG »a ÅeƒJ ICGôªdG CGóÑJ á≤«bO øe πbCG »ah

 .Év«°ù«WÉæ¨e

 ¿ƒàæ«∏c ¢ù∏é«°S ,ô¡°T ó©H .»ÑfÉédG §îdG ≈∏Y kÓgGP ¢TƒH º°ùàÑj

 .¬Ñ°üæe ÜC’G ¢TƒH êQƒL ô°ùî«°S ø«M »a ,…ƒ°†«ÑdG ÖàμªdG ádhÉW ∞∏N

 ------------
 ∫É°üjEG  πLôdG  ™«£à°ùj  ,…ô°üÑdG  π°UGƒàdG  »a  PÉà°SCG  ¿ƒàæ«∏c  π«H

 á°üb  ÜGƒædG  ¢ù∏ée  ≈dEG  ø«ë°TôªdG  óMCG  Oô°ùj  ;¬JGô¶æH  á∏eÉc  QÉμaCG

 É vjô°üH kÓ°UGƒJ ¿ƒàæ«∏c iôLCG ,É kHÉ£N ¬FÉ≤dEG AÉæKCG »a ¿ƒàæ«∏c ΩÉeCG ¬°Sƒ∏L

 AÉ≤d  á°UôØH  í°TôªdG  »¶M  ,Ωƒ«dG  ∂dP  É k≤M’  .º∏μJ  ø«M  ¬©e  G kô«°üb

 ¬°ùØf ¢üî°ûdG ƒg í°TôªdG ¿CG ¿ƒàæ«∏c ∑QOCG ø«M çóM Ée ∂«dEG ,¿ƒàæ«∏c

 :ÜÉ£îdG ∂dP »a ¬eÉeCG É k°ùdÉL ¿Éc …òdG

 á°†jôY áeÉ°ùàHG  º°ùàHGh  ,¬«æ«©H  ô¶fh ,¬°SCGôH  »d [¿ƒàæ«∏c]  ÅehCG{

 ¢ù∏ée ≈dEG  í°Tôe ,»dGôdG  øe ≈àØdG  ,âfCG  ...»©e ìõªJ ’ :É k°SÉ°SCG  ∫ƒ≤J

 .zGòg ∫ƒ≤J Iô¶æH »æ≤eQ ób ¬fCG ˆÉH º°ùbCG .™FGQ ?ÜGƒædG

 ¿hO  øe  m¿GƒK  ™°†H  »a  á∏eÉc  πFÉ°SQ  ∫É°üjEG  ¿ƒàæ«∏c  ™«£à°ùj  ∞«c

 »a õ«ªe ¬fCÉH ô©°ûj áYÉb »a ¢üî°T πc π©L ™«£à°ùj ∞«c ?äÉª∏c ≥£f

 ?º¡æe πc ™e m¿GƒK (10) øe ôãcCG »°†≤j ’ ø«M
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 A»°ûdG π©a äOQCG GPEG ¬«dEG êÉàëJ Ée ∂«dEG .…ô°üÑdG π°UGƒàdG ¿É≤JEG

 .¬°ùØf

1 . πª©j ’h ,¬H §«ëj É``e ≈dEG ™bGƒdG »a ô¶æj .ô°VÉM ¿ƒ``àæ«∏c π``«H

 äô qμah G kQGƒ``M â``jôLCG Iôe º``c) .Éæe ô``«ãc π©Øj É``ªc »``dBG π``ãe

 º∏μàJ ¿CG Öéj ø``e ™e hCG ,∂dP ó©H ¬∏©Øà``°S Ée hCG ,¬dƒ≤à``°S É``ª«a

 .(?É k°†jCG

2 . É kÄ«``°T ΩÓμdG AÉ``æKCG »``a ¢``SÉædG ¿ƒ``«Y ≈``dEG ô``¶ædG ¿ƒ``àæ«∏c π``©L

 …ô``°üH π``°UGƒJ AGô``LEG »``a ádƒ¡``°S IOÉ``Y ¢``SÉædG ó``éj .É`` v«FÉ≤∏J

 íÑ°üj ¿ƒª∏μàj ø«M øμd ,øjôNBG ≈``dEG AÉ¨°UE’G AÉæKCG »a ôªà``°ùe

 º¶©e π©éj …òdG óMGh ºbQ ÖÑ°ùdG ƒg Gòg ;É keÉªJ É kØ∏àîe ôeC’G

 Éªc ºgQÉ°üHCG ΩGóîà°SG º¡æμªj ’h ,ó¡°ûªdG øY ø«ÑFÉZ ¢SÉædG

 .¿ƒàæ«∏c π©Øj

3 . ¬«ÑLÉM ™aôj hCG kÓ«∏b ¥ uóëj ;πYÉa …ô°üH π°UGƒàH ¿ƒàæ«∏c ™àªàj

 .Ée á£≤f ó qcDƒ«d

4 . ¬«æ«Y íàØj ’ ¬fCG ±ô©à°ùa ,º∏μàj ¬àjCGQ GPEGh ,á≤«°V ¿ƒàæ«∏c Iô¶f

 ¿hôà«``°Sƒà°ùJ áÑ``°ùæH á≤«°†dG Iô``¶ædG §``ÑJôJ ;G kó``HCG ø«à©``°SGƒdG

 .¿CÉ°ûdG »©«aQ »YÉªàLG ΩÉ≤eh á£∏°ùH ÉgQhóH á£ÑJôªdG ,á«dÉY

5 . ,√ qõgh ,¢SCGôdG ádÉeEG Ωóîà°ùj .á©``°SGh ájô°üÑdG ¿ƒàæ«∏c äGô«KCÉJ

 .á≤«bOh á∏eÉc QÉμaCG ∫É°üjE’ ø«ÑLÉëdG ™aQh ,ø«©dG ôqJƒJh
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6 . …ô°üÑdG π``°UGƒàdG Iƒb ¬HÉàc »``a .Év«ª``°SQ ∞ qbƒàdG π©L ¿ƒ``àæ«∏c

 Michael) ÆôÑ``°ùdEG πμ``jÉe ∞``°üj ,(The Power of Eye Contact

 CGóÑj ;É``e åjóM AÉ``¡fE’ äGQÉ``°TEG ¿ƒ``àæ«∏c å``©Ñj ∞``«c (Ellsberg

 øY ó©àÑj sºK ø``e ,ÉkàHÉK √ô°üH ≈∏Y ß``aÉëjh ,±É``Øàd’G ¿ƒ``àæ«∏c

 Éªc) Iô``«NCG Iô¶f AÉ``≤dE’ ∞``∏îdG ≈``dEG É`` kfÉ«MCG ôjóà``°ùj ,¿Éμ``ªdG

 º¡fCÉH ¿hô©``°ûj ¢``SÉædG π©éj Gògh ,(¿ƒ``°SQófCG ¿É«∏«L ™e çóM

 .(21) áeÓ°ùdG ™e ∫ƒb »a ∫ƒWCG É kàbh ≈°†b ¬fC’ ¿hõ«ªe

 πYÉØàdG πFÉ°Sh iƒbCG  ióMEG  ΩÓμdG AÉæKCG  »a …ô°üÑdG π°UGƒàdG tó©j

 øμd ,¬JÉª∏μH øjôNBG  ´ÉæbEG  É kÑjô≤J ¢üî°T …CG  ™«£à°ùj .É keGóîà°SG É¡∏bCGh

 .¬«æ«©H Gòg π©a √Qhó≤ªH ¿C’ OƒLƒdG QOÉf ¿ƒàæ«∏c π«H

 ™WÉ≤e  øe  ≥tKƒàdÉH  I qó°ûH  í°üfCG  ,É keÉªJ  …ô°üH  Gòg  ¿CG  ≈dEG  G kô¶f

 .ôeC’G ¬«∏Y hóÑj Ée ájDhôd »JB’G §HGôdG ∫ÓN øe ƒjó«ØdG

 http://www.charismaoncommand.com/videos

 π«dO »a ¿ƒàæ«∏c á≤jô£H …ô°üÑdG π°UGƒàdG ôjƒ£àd äÉæjôªJ óéà°S

 .πª©dG

* * * *
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