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مقدّمة 

 äÉYÉ°S (10) ¿ÉHÉ°T ôaÉ°S ,Iô«NC’G á«©eÉédG áæ°ùdG »a ™«HôdG á∏£Y

 äÉYÉªàL’G áaôZ »a É°ù∏L .¢ùà°Sƒ°ûJÉ°SÉe ,êójôÑeÉc ;Éªgó°ü≤e ≈dEG

 ÉªgDhÓeR  ¿Éc  ,É kÑjô≤J  ¬°ùØf  âbƒdG  »ah  ,Üƒ°SÉë∏d  OQÉaQÉg  á«©ªL  »a

 .ƒμdƒHÉcCG hCG ¿ƒμfÉc hCG ,ƒHÉc »a á°ùeÉîdG º¡à∏£©H ¿ƒ©àªà°ùj

 ¿Éc ,¬HÉ£N ≈≤dCGh ,á q°üæªdG ≈dEG (Paul Graham) ΩÉgGôL ∫ƒH ó©°U

 ∞«c{ :É«æ«Lô«a ,π«Ø°ùJƒdQÉ°ûJ øe É¡∏c áaÉ°ùªdG ∂∏J Éª¡©£b ÖÑ°S Gòg

 .záÄ°TÉf ácô°T ¢ù q°SDƒJ

 ∞«à°S  ÖgP  ájÉ¡ædG  »ah  ,¢ù«°ùμdCGh  ∞«à°S  øe  vÓc  oÜÉ£îdG  º¡dCG

 πLôdG  øe  ¢ù«°ùμdCG  ÜôàbG  sºK  øe  ,ΩÉgGôL  ∫ƒH  ™«bƒJ  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d

 ≥ëà°ùj{  :∫Éb  ,¬©«bƒàH  ≈¶ë«d  √QhO  ¿ÉM  ÉeóæYh  ,¬¡Lh  ≈∏Y  Iô«°ûμàH

 .(1) zó«cCÉàdÉH{ :∫Ébh ∫ƒH ∂ë°V .zÜGô°T øªK áÄ°TÉædG Éæàcô°T »a ∂jCGQ
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 ¢ù«°ùμdCG iód øμj ºd ;ô«°ü©dG ∫hÉæJ AÉæKCG »a ∫ƒHh ¿ÉHÉ°ûdG ºé°ùfG

 ,Éª¡dÉ«N  »a  Qhój  Éªe  ôãcCG  áÄ°TÉædG  äÉcô°ûdG  ∫Éée  »a  IôÑN  ∞«à°Sh

 ∫ÉªYCG  ´ qô°ùe  ≥jôa  ™e  ¿hÉ©àdG  ≈dEG  ÉªgÉYO  ;Éª¡ÑMCG  ΩÉgGôL  ∫ƒH  øμd

 » qª o°S  .G vƒJ  ¬«∏Y  πª©dG  CGóH  ób  ¿Éc  ∫hC’G  RGô£dG  øe  (seed accelerator)

 áæ°VÉM ¬Ø°UƒH ≥∏£fGh ,iôNCG èeGôH ôjój èeÉfôÑH É kæª«J ´hô°ûªdG ∂dP

 QƒJÉæ«Ñeƒc  …Gh  ≈≤àæªdG  º°S’G  ¿Éc  ,áq∏≤à°ùe  äÉcô°ûd  ¢ù q°SDƒJ  ∫ÉªYCG

 .(Y Combinator)

 ™°Vh  »a  ô«NC’G  »©eÉédG  Éª¡eÉY  »bÉH  ∞«à°Sh  ¢ù«°ùμdCG  ≈°†eCG

 ¢SÉæ∏d í«à«°S á«àëJ á«æH ´hô°ûe ¿Éc ,Éª¡∏ªY á£N ≈∏Y Iô«NC’G äÉ°ùª∏dG

 ,QƒJÉæ«Ñeƒc  …Gh  ≈dEG  É kÑ∏W  Ée qó≤a  ,ájƒ∏îdG  º¡ØJGƒg  øe  º¡eÉ©W  Ö∏W

 ó≤a ,ó«L Qƒ©°T  Éª¡HÉàfG  ,ô¡°T  ó©H  êójôÑeÉc »a á∏HÉ≤e ÉjôLCG  ÉeóæYh

 .Éª¡Jôμa ∫ƒH sÖMCG

 ób  Éª¡Jôμa  ¿CG  ÉªgôÑNCGh  ,É¡°ùØf  AÉ≤∏dG  á∏«d  »a  Éª¡H  ∫ƒH  π°üJG

 ∞«à°Sh ¢ù«°ùμdCG ¢ù∏L »dÉàdG Ωƒ«dG »ah ,ôNCÉàe âbh ≈àM Gô¡°ùa ,â°†a oQ

 ¿É«fÉ©j ,É«æ«Lô«a ,π«Ø°ùJƒdQÉ°ûJ ≈dEG êójôÑeÉc øe móFÉY mQÉ£b øàe ≈∏Y

 Éª¡fCG  Éª¡°†©Ñd  ÉªàªJh  ,¢†aôdG  ¿CÉ°ûH  êÉYõfÉH  ¿Gô©°ûjh  ,É k©«¶a É kYGó°U

 s¿Q sºK øe ,¿ƒÄ£îe º¡fCG QƒJÉæ«Ñeƒc …Gh »a πª©j øe πch ∫ƒÑ`d ¿ÉàÑã o«°S

 :¢ù«°ùμdCG ∞JÉg
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 ¿CG ójôf ,¿ÉHÉ°ûdG É¡jCG ÉæHÉéYEG ºJôKCG ó≤d ,™ª°SG ;∫ƒH ÉfCG ,¢ù«°ùμdCG{

 .záØ∏àîe Iôμa Ée qó≤J ¿CG Öéj ;óMGh •ô°ûH ÉªfEG ,GOƒ©J

 »JôcòJ Éæd …ôà°ûJ ’ GPÉªd :»JB’ÉH ∂jCGQ Ée !™FGQ Gòg{ :¢ù«°ùμdCG sOQ

 Oƒ©æd ôNBG G kQÉ£b π≤à°ùæ°Sh ,á∏«∏dG π«Ø°ùJƒdQÉ°ûJ ≈dEG IôFÉW øàe ≈∏Y IOƒY

 .z?áYÉ°S Ióe ºμ©e QÉμaC’G ∫OÉÑàfh ,ºμ«dEG

 .zÉæ≤ØJG{

 πc ƒYój  hCG  ,É¡°†aQ ºàj  áYƒªée πμH  π°üàj  ΩÉgGôL ∫ƒH  øμj  ºd

 ¿Gô«W  ôcGòJ  ó«cCÉàdÉH  …ôà°ûj  øμj  ºdh  ,áØ∏àîe  Iôμa  ºjó≤J  ≈dEG  ≥jôa

 ∂dP π©a ,iôNCG áYƒªée πc ™e »ægP m∞°üY »a âbh AÉ°†≤d ¬Ñ«L øe

 ¿CG á≤«≤M øe ºZôdG ≈∏Y ,Éª¡JGQó≤H ¥ qó°U ¬fC’ ;§≤a IóMGh áYƒªée ™e

 íLÉf …QÉéJ ´hô°ûe IQGOEG ≈qdƒàj hCG ,IôØ p°T »a G kõeQ G kóHCG Öàμj ºd ¢ù«°ùμdCG

 .πÑb øe

 (Alexis Ohanian) ¿É«fÉghCG ¢ù«°ùμdCG πÑ ob ,ájQÉéJ Iôμa ¿hO øe G kPEG

 ≈dEG  G kOÉæà°SG  ,QƒJÉæ«Ñeƒc  …Gh  »a  (Steve Huffman)  ¿Éªaƒg  ∞«à°Sh

 Éª¡Jôμa âJÉH ΩÉY ó©Hh ,Éª¡H ¥ só°Uh Éª¡ÑMCG ób ΩÉgGôL ∫ƒH ¿CG á≤«≤M

 (Reddit) âjOQ äód oh .âfôàfEÓd ≈dhC’G áëØ°üdG GôμàHG óbh ,á©bGh á≤«≤M

 .É keÉY 23 ôª©H ø«jÓªdG ÜÉë°UCG øe ∞«à°Sh ¢ù«°ùμdCG íÑ°UCGh
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 ,Ωƒ«dG  É kbÓªY âjOQ π©éd ΩGƒYCG  ∫GƒW óéH ∞«à°Sh ¢ù«°ùμdCG  πªY

 ø«M ,á°üæªdG  ≈∏Y ábQÉØdG  á¶ë∏dG  ∂∏J  âfÉc  á q°û¡dG  ∫ qƒëàdG  á£≤f  øμd

 »a ∫ƒH ™e ¿ÉHÉ°ûdG º∏μJ ø«M G kOóéeh ,ÜGô°T ∫hÉæJ ≈dEG ∫ƒH ¢ù«°ùμdCG ÉYO

 ∂dP ôq«Z ó≤a ø«HÉ°ûdÉH ∫ƒH ΩÉªàgG QÉKCG ób É qªY ô¶ædG ±ô°üH ,≈¡≤ªdG

 .âfôàfE’G áÄ«H øY kÓ°†a ,∞«à°Sh ¢ù«°ùμdCG IÉ«M

 åjóëdGh ¢Sƒ∏édG ∫ƒH Q uô≤«d ∞«à°Sh ¢ù«°ùμdCG ¬H ™qàªàj ¿Éc …òdG Ée

 Ée  ?É¡°ùØf  á°UôØdG  RÉ¡àfG  ¿hòqÑë«°S  øjô«ãc  ÜÉÑ°T  OƒLh  ºZôH  Éª¡©e

 Éª¡Jôμa ¿CG Q qôb ¿CG ó©H ≈àM G kOóée Éª¡«Yóà°ù«d ájÉØc Éª¡H ≥ãj ¬∏©L …òdG

 Éª¡JOƒY »JôcòJ Éª¡d iôà°TG GPÉªd ?≥«Ñ£à∏d á∏HÉb â°ù«d ≈dhC’G ájQÉéàdG

 ?π«Ø°ùJƒdQÉ°ûJ ≈dEG IôFÉW øàe ≈∏Y

 »a É¡∏c äÓgDƒªdG øe ºgCG Gògh ,Éª¡H ∫ƒH ÖéYoCG .§«°ùH ÜGƒédG

 .ºdÉ©dG

 ¢ù«°ùμdCG á«∏c I qóY ΩGƒYCG πÑb QhRCG âæc :´ƒ°VƒªdÉH á∏°üdG á≤«Kh ádÉM

 ™e  »©eÉédG  ΩôëdG  »a  ádƒéH  âªb  ;É«æ«Lô«a  á©eÉL  ;É¡°ùØf  ∞«à°Sh

 »°ûªj ¿Éc ,∑Éæg ¥ƒ≤ëdG á«∏c ≈dEG ÜÉ°ùàfÓd Ö∏£H Ω qó≤J …òdG »≤jó°U

 øq«ÑJ  ,É¡©e  ÉkãjóM iôLCG  ÉeóæYh  ,áÑàμªdG  »a  IÉàa  iCGQ  ø«M ¿ÉμªdG  »a

 AÉ≤∏d ájÉ¡ædG »a ¬àÑë£°UGh ,ájQƒa ádƒL »a ¬à≤aGôa ,»MÉ«°S ó°Tôe É¡fCG

 .∫ƒÑ≤dG ó«ªY
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 õ∏¨jEG  É«ØdOÓ«a  …OÉfh  IóYÉ≤dG  äGôc  øY ó«ª©dG  ™e  »≤jó°U  º∏μJ

 Ö∏W .ΩÉ©dG ÖFÉædG Öàμe »a √É°†b …òdG âbƒdGh (Philadelphia Eagles)

 .á≤«bO (20) ó©H »≤jó°U ∞∏e ó«ª©dG

 ∑Éæ©°Vƒa ,Ö«JôàdG §°Sh »a âæc ∂fCG hóÑj ,∂Ñ∏W ô qcòJCG ...ºªg{

 .z¿B’G ∂dòH ºà¡æ°S ...QÉ¶àf’G áªFÉb ≈∏Y

 »≤jó°U πÑ ob Gòμgh ,I qóY í«JÉØe ≈∏Y §¨°Vh ,Üƒ°SÉëdG ≈∏Y πªY

 Q’hO (60^000) …CG ;É vjƒæ°S / Q’hO (20^000) ÉgQób áëæe ™e ,á«∏μdG »a

 ºd ÉªHQ á«∏c »ah ,á≤«bO (20) ¥ô¨à°SG åjóM »a É¡Ñ°ùc ,ΩGƒYCG (3) »a

 .¬H πÑ≤àd ≈àM øμJ

 ºFÓj ºd …òdG »≤jó°U πÑ ob ∞«c !? kÓ©a iôL …òdG Ée :¬°ùØf ∫GDƒ°ùdG

 áYô°ùH ¬Ñëj ó«ª©dG π©L …òdG Ée ?áëæe ≈∏Y π°üMh ,¥QƒdG ≈∏Y ô«jÉ©ªdG

 ?Iô«Ñc

 ÖàμªdG »a ICGôªdG ∂∏J íLQC’G ≈∏Y ô qcòàJ ¿CG øμªj ;∂JÉ«M »a ô qμa

 πãe ±ƒØ°üdG  â≤JQGh  ,ÜÉéYE’ÉH  -ÉgRÉéfEG  ™°VGƒJ  ºZôH- â«¶M »àdG

 ¬«dEG  ¢SÉædG Üòéjh á«YÉªàLG áÑ°SÉæe »a ∑QÉ°ûj …òdG ÜÉ°ûdG hCG  .∑õ«f

 A»°T π©a ∫hÉëj ¿CG ≈àM ¿hO øe ¬«dEG ¢SÉædG tó°ûj …òdG Ée ;¢ù«WÉæ¨e πãe

 ?¿É«©∏d ôgÉX
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 äÉbhC’G ∂∏J , kÓYÉa É¡«a âæc äÉbhCG »a ô«μØàdG ∑Qhó≤ªH ¿CG ≥KGh ÉfCG

 ,Év«cPh É kæ£ah É k«q∏°ùe É¡«a âæc äÉbhCG ;ΩÉªàg’ÉH ¬à∏b Ée πc É¡«a »¶M »àdG

 .∂©e π°UGƒJ ≈∏Y AÉ≤ÑdG øe ≥qKƒàj ¬©e º∏μàJ øe πch

 ¢UÉî°TC’G ô¡°TCG ¢†©H ≈æH óbh ,≈ª¶Y Iƒb …QƒØdG ÜÉéYE’G ∂dP

 .¬«∏Y G kOÉæà°SG º¡dÉªYCG ºdÉ©dG »a

 É kHG qòL (Bill Clinton) ¿ƒàæ«∏c  π«H  π©éj …òdG  Ée ?…ôéj …òdG  Ée

 π©L …òdG Ée ?G vóL É k©FGQ (Robert Downey Jr.) øH’G »fhGO äôHhQ ?G vóL

 »a  G kó¡°ûe  ¬ëæªd  (Will Smith)  â«ª°S  πjƒH  ájÉØc  ¿ƒb uó°üj  ø«éàæe

 ?±É£ªdG ájÉ¡f »a º∏«a ádƒ£Hh …RÉØ∏J ¢VôY

 ¿ƒμJ »àdG äÉbhC’G ∂∏J AÉæKCG »a É kHG qòL ∂∏©éj …òdG ¬°ùØf A»°ûdG ¬fEG

 ¢üî°T ΩÉªàgG IQÉKEG ¿CG ô©°ûJ ø«M √ó≤àØJ …òdG ¬æ«Y A»°ûdG ; kÓYÉa É¡«a

 ÜƒÑëe ¢üî°T ø«H ¥ qôØJh ,É¡Ø°Uh øμªj ’ Iõ«e É¡fEG ; kÓ«≤K É kÄÑY πqãªJ Ée

 .ÜÉéYE’ÉH ≈¶ëj ’ ôNBGh

 .(Charisma) á«HPÉédG

 ,πHÉ≤ªdÉH ÉæH Öé©oj ¿CGh ,Ée m¢üî°ûH Öé©of Éæ∏©éJ »àdG Iõ«ªdG É¡fEG

 ∑OhGôj …òdG Qƒ©°ûdG ∂dP ¬fEG ,Év«æª°V ¬H ≥ãf ¿CGh ,¬∏ãe ¿ƒμf ¿CÉH ÖZôfh

 ¢ùcEG  ¬fEG  ;¬æY  ∂jôXÉf  í«°ûJ  ¿CG  øμªj  ’h  káaôZ Ée  ¢üî°T  πNój  ø«M

.G kóHCG ¬H nßMCG ºd A»°T ;(The X Factor) QƒàcÉa
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