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الفصل الثالث: عناصر الجاذبية 

 º¡dÉ©aC’  ∞°Uh  ≈∏Y  π°üëà°S  ,ø«HG qòL  ¢UÉî°TCG  øY  CGô≤J  ÉeóæY

 º°Sôj ;∂ª°SG ô qcòàjh ∂«æ«Y ≈dEG ¿ƒàæ«∏c ô¶æj ;ájÉØc É kXƒ¶ëe âæc ¿EG

 áeÉ°ùàHÉH  ìôe  øH’G  »fhGO  äôHhQ  ;πÑ≤à°ùª∏d  á©æ≤e  ájDhQ  õHƒL  ∞«à°S

 .á©°VGƒàeh ádƒéN ¢ùfGQƒd ôØ«æ«L ;áØq∏μàe

 RôÑJ .áWÉ°ùH ôãcCG á«HPÉé∏d á«°SÉ°SC’G AÉæÑdG äÉ næ pÑd øμd .º¡e Gòg πc

 ø«°ùëJ äOQCG GPEG Gò¡d ;»∏NGO m…CGQ øe á«HPÉé∏d É¡∏c á«LQÉîdG ôgÉ¶ªdG

 :AÉæÑdG äÉ næ pÑd ∂«dEG ,∂à«HPÉL

 ºjó≤J + ábÉW + ´ÉæàbG = á«HPÉédG

 ...É kYÉÑJ √òg »a åëÑæ°S
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 ´Éæàb’G

 »a  §≤a  ΩGƒYCG  (4)  ôª©dG  øe  ≠∏ÑJ  (Apple)  πHBG  Ö°SGƒM  âfÉc

 ¬æμd ,ájQƒK áfÉ≤J »æÑj ô©°ûdG πjƒW Üƒgƒe ¢üî°T õHƒL ∞«à°S .Ω1983

 ≈dEG  IójóédG  ¬àfÉ≤J  ™«Ñd  áaô©ªdG  hCG  IôÑîdÉH  ™àªàj  ’  PEG  ,á∏μ°ûe  ¬LGƒj

 .á«μjôeCG äÉcô°T

 ¥ÓWE’G  ≈∏Y  ¢ù«FQ  ô¨°UCG  ;(John Sculley)  »dƒμ°S  ¿ƒL  πNój

 êÉàëj  »àdG  äÉbÓ©dGh  ,IôÑîdGh  ,áaô©ªdG  ¬jód  .(Pepsi)  »°ùÑ«H  ácô°ûd

 ¿ƒμ«d óMGh ºbQ õHƒL ∞«à°S QÉ«N tó©j .πHBG äÉéàæe ≥jƒ°ùàd É¡«dEG õHƒL

 .πHBG »a πª©∏d ∞«à°S ¢VôY G vƒJ ¢†aQ óbh ,πHBG `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

 ô¶æj ,Év«°VÉjQ kAGòMh á≤«°†dG É¡àbÉ«H Iõ«ªªdG ¬Jõæc ∞«à°S …óJôj

 »æ«Y  ≈dEG  ¥ uóëj  ,¬°VôY  ¢†aQ  …òdG  »dƒμ°S  ≈dEG  sºK  øe  á«°VQC’G  ≈dEG

 :∫CÉ°ùjh ,Iô°TÉÑe »dƒμ°S

 ô u«¨Jh »©e »JCÉJ ¿CG ójôJ hCG ,∂JÉ«M »bÉH I qÓëe √É«e ™«H ójôJ πg{

 .(3)z?ºdÉ©dG

 ,»°ùÑ«H  »a  ¬Ñ°üæe  øe  »dƒμ°S  ¿ƒL  π«≤à°ùj  ™«HÉ°SCG  á©°†H  ó©H

 .ácô°û∏d É vjò«ØæJ É k°ù«FQ πHBG ≈dEG º°†æjh

 øμªjh  ,∫ÉªYC’G  ºdÉY  IôgƒL  »dƒμ°S  ¿Éc  ?∑Éæg  iôL  …òdG  Ée

 ôÑcCG  äÉcô°T ≈dEG  ΩÉª°†f’G √Qhó≤ªHh ,√ójôj Ö°üæe …CG  ≈∏Y π°üëj ¿CG
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 IóMGh á∏ªL äôs«Z ,Gòg ºZôHh ,G kô«ãc ≈∏YCG ÖJGôHh πHBG øe Iôe (100)

 »æfCG âaôY ,§≤a »≤jQ â©∏H{ :¬JÉª∏μH ;»dƒμ°S …CGQ π«dóH áeƒYóe ô«Z

 .z¬«a âW sôa ób Ée ≈∏Y »JÉ«M »bÉH ΩófCÉ°S

 øμªj ’ -IÉ«ëdG πãe- πª©dG .äÉfÉª°V …CG õHƒL ∞«à°S iód øμj ºd

 ¿Éc óMCG ’ ¿CG á≤«≤ëdG ;’ hCG ,ºdÉ©dG »a É kbôa πHBG çóëoà°S ÉªHQh ,¬© tbƒJ

 »æ«Y ≈dEG ô¶f ;¿ƒL ≈dEG ∞«à°S ¬dÉb Ée Gòg ¢ù«d øμd ,Ω1983 »a ±ô©j

 Gòg  .ºdÉ©dG  ôq«¨«°S  ¬fEG  ¬«a  ¢ùÑd  ’  mí°VGh  ƒëæH  √ôÑNCGh  ,Iô°TÉÑe  ¿ƒL

 .´ÉæàbG

******

 .z!ø«eó≤dG ácôM »æªq∏©J ¿CG ∂æe ójQCG{

 »≤jó°U øμd  ,á°übôdG  âæ≤JCG  ;Qƒ¡°T  (6) ∫GƒW É°ùdÉ°S  ºs∏©JCG  âæc

 ,G vóL É kMÉJôe hóÑj ,¢übôdG áÑ∏M ≈∏Y ¿ƒμj Éeóæ©a ,»æe π°†aCG »ªq∏©eh

 É k©e ¿É°übôj Éª¡fCÉc hóÑ«a ,¬©e ¿ƒμj …òdG ¢üî°ûdG øY ô¶ædG ±ô°üHh

 .Éª¡JÉ«M ∫GƒW

 .áØ∏àîe »à°üb âfÉc

 IÉàØdG π©L ∫hÉMCG ÉeóæY ÉªfEG ,G kó«L á«°SÉ°SC’G äGƒ£îdG ±ôYCG âæc

 ™HÉ°UCG ≈∏Y ¢ShOCG âæc ;Éæ°†©ÑH Ωó£°üf ¿CÉH ÉæH ôeC’G »¡àæj ,QhóJ »©e

 .ìÉJôàd ¢ù∏éJh Qòà©J É¡∏©éj Ée É¡«eób
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 óbh ,≈¡≤ªdG ≈dEG ÜÉgòdG πÑb ¢übôfh ≈q∏°ùàf »≤jó°U á≤°T »a Éæc

 ;øØ«à°S  ógÉ°TCG  âæc  ,á∏«∏dG  ∂∏J  ΩGóbCG  …CG  ≈∏Y  ¢ShOCG  ’CG  Ωõ©dG  äó≤Y

 .√Éeób É¡«∏Y ∑ sôëàJ á°UƒH πc ¢ù«bCGh ,¢übôj »ªq∏©eh »≤jó°U

 .zG vƒJ ¬Jò sØf …òdG ¿GQhódG ∂dòd ø«eó≤dG ácôM »æªq∏Y{ :¬JôÑNCG

 ºK ,…ƒëf ≈°ûeh É¡©e ¢übôj ¿Éc »àdG IÉàØdG øY ¬jój øØ«à°S ó©HCG

 .z kÓ°UCG É¡aô©J âfCG !ø«eó≤dG ácôM ≈dEG êÉàëJ ’{ :∫Éb

 ±ô©J ∂fCÉH »g ≥qKƒàJ ¿CG Öéj{ :∫Ébh ,»Ø∏N IÉàØdG ≈dEG QÉ°TCG sºK øe

 .zø«eó≤dG ácôM

 GPEGh  ,√ô°SCÉH  ºdÉ©dG  »a  ¢übGQ  π°†aCG  ∂fCG  ¥ qó°üJ  ¿CG  »¨Ñæj{  :™HÉJ

 ,¿É≤JEÉH ácôM πc ò uØæà°Sh ,É k°†jCG »g ∂dP ¥ uó°üà°ùa ,π°†aC’G ∂fCG âb só°U

 ,Gòg ±ô©à°ùa ,∂æe π°†aCG á°übGQ É¡fCG âææXh ∂°ùØæH ∂°T ∑OhGQ GPEGh

 .zÉ¡«eób ≈∏Y ¢Shóà°S ;∑hòM hòëJ ¿CG »a O sOôàà°Sh

 ¬àjCGQ ób ¢übGQ π°†aCG  »æfCG  äôgÉ¶J á∏«∏dG ∂∏J »a ÉæLôN ÉeóæY

 ≈dEG âÑgP ,É°ùdÉ°S ≈≤«°Sƒe ±õY CGóH ÉeóæYh ,øØ«à°S »æfCG âªYR ,É keƒj

 ,z¢übôæd{ :â∏bh âª°ùàHG ,¢übôdÉH ÖZôJ âfÉc ¿EG É¡dGDƒ°S øe k’óHh ,IÉàa

 á£≤f ≈dEG ÉæÑgPh Égó«H âμ°ùeCG .äGôªdG äÉÄe π©Øj øØ«à°S âjCGQ ób Éªc

 .¢übôdG áÑ∏M ≈∏Y »°ùØæH É¡JôàNG
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 âªàªJ  ,Égô°üN ≈∏Y ∞£∏H  …ój  íjQCG  ¿CG  »dÉÑH  ô£N Ée ∫hCG  ¿Éc

 ΩÉμMEÉH Égô¡X ∫ƒM …ój â©°Vh .zºdÉ©dG »a ¢übGQ π°†aCG âfCG{ :»°ùØæd

 ,Éæ°†©H ≈dEG ÜôbCG ÉæëÑ°UCG ÉæfC’ ôeC’G Gòg ó s≤©a ,π©Øj øØ«à°S âjCGQ ób Éªc

 .É¡«eób ≈dEG πØ°SC’G ≈dEG ô¶ædG ≈àM …Qhó≤ªH øμj ºdh

 Iƒ£N âe só≤J .ºdÉ©dG  »a ¢übGQ π°†aCG  âfCG  G kOóée »°ùØf äôÑNCG

 óæYh ,¬æ«Y âbƒdG »a ∞∏îdG ≈dEG Iƒ£N Ée á≤jô£H â©LGôJh ,ΩÉeC’G ≈dEG

 äOÉYh äQGóa ,Égó°ùL ¥ƒa É k«dÉY Égój â©aQ ,∞∏îdG ≈dEG á«fÉãdG É¡Jƒ£N

 »a  Éæ°übQ  .ΩGóbC’G  ≈∏Y  É k°ShO  hCG  ,äÉª∏c  ∫OÉÑJ  ’  .»©e  Iƒ£N  »°ûªàd

 ô¶àæj å«M ≈dEG É¡©e â«°ûe ,á«æZC’G ájÉ¡f óæYh ,á«dÉàdG çÓãdG ≥FÉbódG

 ´ô°SCG  ¿CG  πÑb  .πÑb  øe  äGôªdG  äÉÄe  π©Øj  øØ«à°S  âjCGQ  Éªc  ÉgDhÉbó°UCG

 º¡©e â°übQ øe π°†aCG óMCG âfCG{ :»æJôÑNCG ,…QÉ°üàfÉH ∫ÉØàMÓd G kóFÉY

 .zÉ keƒj

******

 ∂fCGh ,ô«îH ¿ƒμà°S QƒeC’G ¿CG tø¶dG ø°ùM ƒgh ,á«HPÉédG tÖd ´Éæàb’G

 A»°T πc ¿ƒμ«°S ,…ôéj É qªY ô¶ædG ±ô°üH .Ée á≤jô£H ∂aGógCG ≥ u≤ëà°S

 ø«μ uμ°ûªdG á¡LGƒªH ø t≤«àdGh ,∫ƒ¡éªdG á¡LGƒªH á≤ãdG É¡fEG  .ΩGôj Ée ≈∏Y

 .øjóbÉëdGh

 π≤æd ,Ée A»°ûH kÓ©a âb só°U GPEG .G vóL mó©e ¬fCG ´Éæàb’G »a Ö«é©dG

 ≈dEG OÉ≤àY’G ∂dP π≤æà°ùa ,™FGQ ¢übGQ ∂fCG hCG ,ºdÉ©dG ô u«¨à°S ∂àcô°T ¿EG
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 Éeóæ©a ,É¡eóîà°ùJ »àdG äÉª∏μdG ≈dEG É v«FõL iõ©j Gògh ,¬H »≤à∏J øe πc

 øμd ,ºdÉ©dG ô u«¨«°S ¬fCG  É v«aôM √ôÑNCG  ,»dƒμ°S ¿ƒL ™e õHƒL ∞«à°S ºs∏μJ

 »a É¡H  »dƒμ°S  s¢ùMCG  .äÉª∏μdG  ¥É£f  êQÉN π≤àæJ  ´ÉæàbÓd á∏eÉμdG  Iƒ≤dG

 ∞dCG  »a  É¡H  ô©°T  .¬eÓc  º«¨æJh  ,√ó°ùL  á¨dh  ,…ô°üÑdG  õHƒL  π°UGƒJ

 â°übQ »àdG IÉàØdG èàëJ ºd .zá≤«≤ëdG »g √òg{ :∫ƒ≤J G vóL Iô«¨°U IQÉ°TEG

 .¬∏c …ó°ùL »a ´Éæàb’ÉH äô©°T ÉªfEGh ,∂dP ≈dEG ≈àM É¡©e

 »àdG IÉàØdG iód øμJ ºdh ,Ö«°SGƒëdG øY É kÄ«°T ±ô©j »dƒμ°S øμj ºd

 Éª¡æe  …CG  iód  øμj  ºd  ;G kó«L  É k°übGQ  âæc  ¿EG  Iôμa  ≈fOCG  É¡©e  â°übQ

 øe ¿ÉæK’G ¢ûg oO øμd ,Éæééëd á«Yƒ°VƒªdG Iõ«ªdG ¢SÉ«≤d á«aÉc äÉeƒ∏©e

 ,(Mind Control) øgòdG »a É kªμëJ ∂dP ¿Éc ,¬H ¥ uó°üf ÉªH ÉæYÉæàbG Iƒb

 .´ÉæbE’G º«ª°U ƒg Gògh

 ™e áYQÉÑdG IQGOE’G √òg πãe QÉ¡XEG »a õHƒL ∞«à°S íéf ∞«c ,G kPEG

 »a  oâæ≤JCG  ∞«c  ?ó°ùL  ácôMh  ,äƒ°üdG  »a  ôt«¨Jh  ,¬¡Lh  ≈∏Y  mô«Ñ©J  πc

 ≈∏Y õ«côàdG ΩóY ƒg ÜGƒédG ?ôtã©àdG øe Qƒ¡°T ó©H ø«eó≤dG ácôM ájÉ¡ædG

 π°UGƒJ ób ¢üî°T πch õHƒLh âëéf .øjó«dG ácôM hCG Iô«¨°üdG äGQÉ°TE’G

 :óMGh A»°T ≈∏Y õ«côàdÉH ¬∏©Øj ÉªH É k©æà≤e

 ÉfOÉ≤àYG

 ,Éª¡°†©H ™e ¿Ó°UGƒàJ AGQB’G øe ø«àYƒªée ≈dEG πYÉØJ πc º°ù≤æj

 ó≤Y •GôØfG É keƒj âjCGQ πg , kÓãe ;¬H É kYÉæàbG ôãcCG ¿ƒμJ …òdG …CGôdG RƒØjh
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 á¶ëd ∑Éæg ¿ƒμJ ∑GôY …CG Üƒ°ûf πÑ≤a ?™dóæj ºd m∑GôY ≈àM hCG ?∑GôY

 ,¿Éb uóëj ;É k°†©H Éª¡°†©H ≈dEG ô¶ædÉH QÉé°ûdÉH ¿ÉÑZGôdG ¿ÉHÉ°ûdG É¡H Ωƒ≤j

 ¿Ó©Øj .zÉ k«°SÉb É k°SQO ∂æ q≤dCÉ°Sh »æ s°ùe{ :¿Gó©jh ,®ÉØdC’G CGƒ°SCG ¿’OÉÑàjh

 »a  øμd  ,É kMOÉa  CÉ£N  ÖμJôj  ¬fCG  ôNB’G  ÉªgóMCG  ™æ≤«d  Éª¡©°SƒH  Ée  πc

 ¥ uó°üj ’ ø«HÉ°ûdG øe ÉvjCG ¿CG á≤«≤M á«£¨J ºFÉà°T …CG ™«£à°ùJ ’ ,ájÉ¡ædG

 :áé«àædG ≈dEG π°Uƒàjh ,G kQõ°T ôNB’G ≈dEG Éª¡æe πc ô¶æj Gòd ;¬JGójó¡J É v≤M

 .∑GôY Ö°ûæj sºK øe ,z¢ùcÉ°ûªdG Gòg ≈∏Y Öt∏¨àdG »ææμªj{

 ?QÉé°T »a • qQƒàj ’ øe ±ô©J πg

 ≈∏Y ∫ój ∑Gô©dG πÑb º¡cƒ∏°S ¿C’ ;∫Éà≤dG ¿hó«éj øjòdG »FÉbó°UCG

 ¿ƒæa ≈∏Y øH Ü qQóJ ó≤d ; k’Éãe øH Ü qô≤ªdG »≤jó°U òNCÉæd ,º¡°ùØfCÉH º¡à≤K

 ;ô«ãμdG çóëj ’ ,Ée ¢üî°T √G qóëàj ÉeóæYh ,ΩGƒYCG ∫GƒW áY qƒæàe á«dÉàb

 ,¬Jƒ°U ™aôj sºK øe ,¬fÉμe »a ¬°ùØf âqÑãjh ,πØ°SC’G ≈dEG ¬æbP øH ™aój PEG

 âYO ¿EG ,§≤a äÉª∏c ™°†H ∫OÉÑJ ºàj .∞bƒªdG ø««∏J ôNB’G ÜÉ°ûdG CGóÑ«a

 .áØbƒdG  ô««¨Jh ,¢SCGôdG  ádÉeEGh  ,Iô¶f ƒg ôeC’G ¬Ñq∏£àj Ée πμa ,IQhô°†dG

 .z∂jPDhÉ°S ,»∏Y ∑ój â©°Vh GPEG{ øH OÉ≤àYG øY äÉcôëdG ∂∏J πc ø∏©J

 πà≤«°S ¬fCÉH ó qYƒàjh O qó¡j …òdG ÜÉ°ûdG øe ôãcCG ádÉ°SôdG √òg ¢SÉædG ¥ qó°üj

 »a QÉKôãdG • qQƒàj ø«M »a ,∑GôY …CG »a øH πNój ’ Gò¡d ;¬ q°ùªj øe πc

 .¬fhô¡¶j …òdG ´Éæàb’G ≈∏Y ºFÉb A»°T πc ;É¡æe mô«ãc
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 ,âfCGh ,øHh ,õHƒL ∞«à°S ,É k°†eÉZ É kÄ«°T ¢ù«d Gò¡a ,¿B’G kÓ«∏b ∞bƒàæd

 øe É kYÉæàbG áWÉ°ùÑH ô¡¶of .áª∏μ∏d »aôëdG ≈æ©ªdÉH kádÉg t™°ûj óMCG ’ ,ÉfCGh

 ó°ûdGh  ,ΩÉéME’Gh  ,º«¨æàdGh  ,…ô°üÑdG  π°UGƒàdG  ;áæμªe  á∏«°Sh  πc  ∫ÓN

 mƒëæH É¡¶ë∏f ’ G vóL Iô«¨°U äGQÉ°TEG ∂∏J .ô«ãc Égô«Zh ¢ùØæàdGh ,»∏°†©dG

 :Ée Qƒ©°ûH ÉfO qhõjh É¡édÉ©j øWÉÑdG Éæ∏≤Y øμd , ḿ Gh

 .(á≤«≤ëdG ∫ƒ≤j) hCG ,(Üòμj ƒg)

 É k«YGh  ’  kÓ°UGƒJ  É kÑdÉZ  Iô«¨°üdG  äGQÉ°TE’G  √òg  ≈YóJ

 ÉeóæY ÖÑ°ùdG Gò¡d ;ÉvjQƒ©°T ’ É¡« q≤∏Jh É¡∏≤f ºàjh ,(Subcommunications)

 ,»dƒμ°S  ¿ƒL  ¥ só°U  GPÉªd  :á≤«≤ëdÉH  ÉfOÉ°ùLCG  ñô°üJ  ,ÉæJÉª∏μH  Üòμf

 hòëj ød GPÉªdh ?¬H ∞«à°S ¥ só°U ÉªH ,πHBG iód äÉfÉª°V OƒLh ΩóY ºZôH

 ácôëd É vÑJ) ∑ô«¨d kIhób ¿ƒμJ ¿CG ≥ëà°ùJ ∂fCÉH ¥ qó°üJ ≈àM ∑hòM lóMCG

 .(!∂∏J ø«eó≤dG

******

 âeõàdG  sºK  øe  ,¢SÉædG  øe  áYƒªée  øª°V  É keƒj  ΩÓμdG  äCGóH  πg

 (É kÑMôe) :É keƒj  â∏b  πg ?∂«dEG  »¨°üj óMCG  ’  ¿CÉH  äô©°T  ∂fC’  âª°üdG

 É keÉªàgG  ô¡¶j  ºd  ø«M  ¬æY  äó©àHG  ºK  ,≈¡≤e  »a  ∂ÑéYCG  ¢üî°ûd

 hCG  á«æjódG ∂JGó≤à©e øY áë«ë°U ô«Z Iôμa âe qób πg ?∂©e åjóëdÉH

 Iôμa  ºjó≤J  äOQCG  πg ?É¡«∏Y  π©ØdG  OQ  øe m≥∏≤H  äô©°T  ∂fC’  á«°SÉ«°ùdG
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 ≥ëà°ùj ’ ôeC’G ¿CG ∂°ùØf É k©æ≤e ,âª°üdG âeõàdGh ,πª©dG »a ´ƒ°Vƒe hCG

 ?∫ÉM …CÉH ácQÉ°ûªdG

 ≈dEG  G kQÉ≤àaG  πqãªJ  É¡fCG  ƒg  É¡∏c  ∞bGƒªdG  ∂∏J  ø«H  ∑ôà°ûªdG  A»°ûdG

 ,Iô«Ñc áª«b ∑QÉμaC’ ¿CGh ,™ª°ùoj ¿CG Öéj ∂Jƒ°U ¿CÉH áYÉæb ΩóY ;´Éæàb’G

 ¢üî°T ™e ±ÓàN’G ∑Qhó≤ªH ¿CGh ,â∏°ûah âH sôL ¿EG ô«îH ¿ƒμà°S ∂fCGh

 »a ó«cCÉàdÉH …ôéj …òdG Ée .¬©e ∂àbÓY ≈∏Y ¬æ«Y âbƒdG »a ®ÉØëdGh

 ,áª«b ∑QÉμaC’ ¿CG ¿ƒæ¶j ’h ,¿hôNBG ¢UÉî°TCG ∂©ª°ùj ’ ?∞bGƒªdG ∂∏J

 .∂«∏Y ºμëdG »a ¿ƒÄ£îjh

 Öéj º¡fCG ó≤à©J ∂fCG âæ∏YCG .º¡«dEG á°ù∏N ¬tæ¶J Ée Ü sô°ùJ ó≤d ,É k°SÉ°SCG

 »a ô qμa .∂°ùØæH ¬ qæ¶J Ée ∂H ¢SÉædG tø¶j .óédG πªëe ≈∏Y ∑hòNCÉj ’CG

 ÉeóæY ;Ée A»°ûH áî°SGôdG ∂àYÉæb É¡«a äô¡XCG ób »àdG äÉbhC’G ;¢ùμ©dG

 ÉeóæY  ;∑QÉμaCG  í q°VƒJ  ÉeóæY  ;∂«dEG  AÉ¨°UE’G  ¢SÉædG  øe  ™ qbƒàJh  º∏μàJ

 ∂JÉHÉYO íÑ°üJ ,¬dƒ≤J Éªd √ÉÑàf’G º¡«∏Y ¿CG ™«ªédG ∂fÉ°ùdh ∑Éæ«Y ôÑîJ

 É¡æμd ,º¡FGQBG øY áØ∏àîe ∑DhGQBG ¿ƒμJh ,ICÉéa Iôq«f ∑QÉμaCGh ,É kMôe ôãcCG

 .º¡jód ádƒÑ≤e

 ∂dP ¿ƒ∏©Ø«a ,∂©e º¡∏eÉ©J ¿CÉ°ûH ™«ªédG »YGhÓdG ∂∏°UGƒJ ôÑîj

 ’ G vóL …Qhô°V ´Éæàb’G ÖÑ°ùdG Gò¡d ;âbƒdG ∫GƒW ÉgójôJ »àdG á≤jô£dÉH

 :∫ƒ≤J  ∞bƒàJ  ’  äGQÉ°TEG  π°SôJ  âfCG  ;É k°†jCG  IÉ«ë∏d  ÉªfEGh  ,§≤a  á«HPÉé∏d
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 ¥Qh  πãe  »©e  Gƒ∏eÉ©J{  :∫ƒ≤J  IQÉ°TEG  å©ÑJ  hCG  ,z™FGQ  »æfCG  ≈∏Y  »fƒ∏eÉY{

 .º¡d ¬dƒ≤J Ée ¢SÉædG π©Øj ,ø«àdÉëdG Éà∏c »a .z¿GQóL

 ¢üî°ûdG{  ?áªjó≤dG  (Henry Ford)  OQƒa  …ôæg  ádƒ≤e  ±ô©J  πg

 .z≥ëe ÉªgÓc ,™«£à°ùj ’ ¬fCG tø¶j …òdG ¢üî°ûdGh ™«£à°ùj ¬fCG tø¶j …òdG

 ,á«ZÉ°U É kfGPBG ≈≤∏j ¿CG Öéj ¬fCG tø¶j …òdG ¢üî°ûdG ;áWÉ°ùÑdG √ò¡H ôeC’G

 ø¶j …òdG ¢üî°ûdGh ;≥ëe ÉªgÓc ,ÉgÉ≤∏j ød ¬fCG tø¶j …òdG ¢üî°ûdGh

 ;≥ëe ÉªgÓc ,èª°S ¬LGõe ¿CG tø¶j …òdG ¢üî°ûdGh ,áμë°†e ¬JÉHÉYO ¿CG

 ød ¬fCG tø¶j …òdG ¢üî°ûdGh ,áØ«XƒdÉH ≈¶ë«°S ¬fCG tø¶j …òdG ¢üî°ûdGh

 ≈∏Y ¬æe …ôà°û«°S  ¬fƒHR ¿CG  tø¶j …òdG  ¢üî°ûdGh  ;≥ëe ÉªgÓc ,É¡dÉæj

 …òdG ¢üî°ûdGh ;≥ëe ÉªgÓc ,π©Øj ød ¬fCG tø¶j …òdG ¢üî°ûdGh ,íLQC’G

 .≥ëe ÉªgÓc ,∂dòc ¢ù«d ¬fCG tø¶j …òdG ¢üî°ûdGh ,õ«ªe ¬fCG tø¶j

 »a ÜGƒédG óéà°ùa ,É kMÉéfh ,IOÉ©°Sh ,É kMôe ôãcCG ¿ƒμJ ¿CG äOQCG GPEG

 É k°S tôªJ ø«HPÉμdG ôãcCG  ¿CG  óMCG  πÑ≤j ’ ™dÉ£dG Aƒ°ùd .…Qƒ©°TÓdG π°UGƒàdG

 ’ ;á©æ≤e áLQO ≈dEG ájQƒ©°ûdG ô«Z ¬JÓYÉØJ ≈∏Y ḿ Gh mƒëæH ô£«°ùj ¿CG øμªj

 :§≤a óMGh QÉ«N ’EG óLƒj

 ;∂H ¿ƒb qó°üjh ,∂fƒªYójh ,¢SÉædG ∂eôàë«°Sh ¬∏©ØJ Ée πμH ™æàbG

 .øgòdG »a ™FGQ º qμëJ ´Éæàb’G

* * * *
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