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∂∏ØW ƒªæd ∑ôëŸG :á«©aGódG :ÉkãdÉK67

?º∏©àdG ¬d ô°ù«Jh IójóL äGQÉ¡e ∂∏ØW º«∏©àd ìÉàØŸG ±ô©J ¿CG ójôJ πg

...∂dP ójôJ ∂fCG øXCG

 ó«dG  »g  á«©aGódG  ¿EÉ`̀a  õjGQ-ø°U  èeÉfÈd  ≈æª«dG  ó«dG  ƒg  ΩÉª°†f’G  ¿Éc  GPEG

 ¬«a IõgÉL ¿ƒμJ ™bƒe ≈dEG É¡dÉ°üjEG ∂æμÁ ≈àM ∂∏ØW ≈dEG ΩÉª°†f’G ∂«∏Y ;iô°ù«dG

 ÉeóæY ƒªædGh º∏©àdG ≥«≤ëàd É¡eóîà°ùJ »àdG á©aGôdG »g á«©aGódGh ,ƒªæJh º∏©àJ ¿C’

.IõgÉL ¿ƒμJ

 øY  çóëàf  ¿CG  º¡ŸG  øe  ,¬eGóîà°SG  á«Ø«ch  á«©aGódG  CGóÑe  ‘  ¢Uƒ¨f  ¿CG  πÑb

.ó tMƒàdG ∞«W ∫ÉØWCG º«∏©J É¡H ºàj »àdG ájó«∏≤àdG ¥ô£dG ‘ ≥dGõŸGh äÓμ°ûŸG

â«bƒàdG á∏μ°ûe

 ádÉM ‘ ¿ƒfƒμj ’ ÉeóæY ÉædÉØWCG ¢VÉ¡æà°SG hCG º«∏©J ádhÉfi ƒg ¬ÑμJôf CÉ£N ÈcCG

 ¬JÉcƒ∏°S  ‘  É kμª¡æe  ∂∏ØW  ¿ƒμj  Éeóæ©a  ;IójóL  äÉeƒ∏©e  ∫ÉÑ≤à°SG  É¡«a  º¡æμÁ

 ¬«dEG  çóëàJ  ÉeóæY  ∂d  Ö«éà°ùj  ’h  ,…ô°üH  ∫É°üJG  ¬æ«Hh  ∂æ«H  ¢ù«dh  ,á«£ªædG

 AGôª◊G AGƒ°VC’G  øY çóëàæ°S) .ôªMCG  G kAƒ°V ∂«£©j ∂dòH ¬fEÉa  ¬ª°SÉH  ¬jOÉæJ  hCG

 Éªæ«H ¬«dEG Üô≤àJ hCG ¬ã– hCG ∂∏ØW º∏©oJ ¿CG ∫hÉ– ÉeóæYh .(12 π°üØdG ‘ AGô°†ÿGh

 óbh ,(AGôª◊G IQÉ°TE’G äRhÉŒ) ób ¿ƒμJ ∂dòH ∂fEÉa ,ôªMC’G Aƒ°†dG ∂«£©j ƒg

 π°üJ  ±ƒ°S  ∂fCG  ∂JQÉ«°ùd  ∂JOÉ«b  AÉæKCG  ‘  AGôª◊G  IQÉ°TE’G  RhÉéàJ  ÉeóæY  ø¶J

 π°ü– ó≤a ,É keÉ“ ¢†«≤ædG ≈∏Y ,ÖdÉ¨dG ‘ ,áé«àædG øμd ,ÈcCG áYô°ùH ∂à¡Lh ≈dEG

 ÉeóæY ø¶J ób ∂fEÉa ,πãŸÉHh .áØdÉfl ≈≤∏àJh ≥jô£dG ÖfÉL ≈∏Y ∞bƒàJ hCG ,Ée áKOÉM

 øμd  ,´ô°SCG πμ°ûH ¬©e ∑É¨àÑe ≈dEG π°üà°S ∂fCG ∂∏ØW ™e AGôª◊G IQÉ°TE’G RhÉéàJ

.É k°†jCG á°ùcÉ©e áé«àædG ¿EÉa ,∞°SC’G ™e
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ó tMƒàdG ¥GÎNG 68

 º«∏©J …CÉH Ωƒ≤J ¿CG πÑb G kõgÉLh G vó©à°ùe ¿ƒμj ¿CG ≈dEG ∂∏ØW ô¶àæJ ¿CG º°SÉ◊G øe

 Iôe) .ô°†NC’G Aƒ°†dÉH ájõgÉ÷G øe òaGƒædG √òg πãe ƒYóf øëfh ,¬d ¢VÉ¡æà°SG hCG

 ô¶æjh ,á«£ªædG ¬JÉcƒ∏°ùH Ωƒ≤j ’ ∂∏ØW ¿Éc GPEGh .(É k≤M’ Gòg ¢VôY ºà«°S ,iôNCG

 hCG  ¬ª«∏©àd  âbƒdG  ƒg ∂dPh .ô°†NCG  Aƒ°V ∂jód ÉgóæY ÉÃô∏a ,∂d É kÑ«éà°ùeh ∂«dEG

 GPEG √òg ájõgÉ÷G òaGƒf øe ójõe ≈∏Y π°ü– ±ƒ°S ,áÑ°SÉæŸÉH) .¬æe Ée ôeCG Ö∏W

.(ôªà°ùeh âHÉK πμ°ûH ¬«dEG âªª°†fG

 πYÉØàdG á«Yƒfh º∏©àdG áYô°S ¿EÉa ,áªFÓŸG äÉbhC’G ‘ ÉædÉØWCG ¢†¡æà°ùf ÉeóæYh

 k’óH ∂æHG º∏©J ∫hóL n™ÑàJ ¿CG É kjó› ¿ƒμ«°S ºc ¥ó°üJ ødh ,¢SÉ≤j ’ ÉÃ ÈcCG ¿Éfƒμj

.ôNBG ¢üî°T ∫hóL hCG âfCG ∂dhóL øe

á«©aGódG ≥aGƒJ ΩóY

 ,∂∏ØW  óæY  º∏©àdGh  Ωó≤àdG  ‘  È`̀cC’G  πeÉ©dG  »gh  ,ƒªædG  ∑ôfi  »g  á«©aGódG

 ø°ù◊h ;Iƒb ÌcCGh ´ô°SCG º∏©àdG »JCÉj ¬©aGhOh á«∏NGódG ¬JÉeÉªàgG πØ£dG ™Ñàj ÉeóæYh

 πμ°ûH ô°ûàæe ¥ÉØJG ∑Éæ¡a ;ôeC’G Gòg ‘ ∂fƒdOÉéj ±ƒ°S ¢SÉædG øe á∏b ¿EÉa ß◊G

 ™°Vƒe  ™°Vƒoj  Éª∏b  á«©aGódG  CGóÑe  ¿EÉa  ,∞°SC’G  ™eh  ,πØ£dG  ™aGhO  á«ªgCG  ≈∏Y  ÒÑc

.ó tMƒàdG ∞«W ∫ÉØWCG ™e äGòdÉHh ;âHÉK πμ°ûH á«∏©ØdG á°SQÉªŸG ‘ π©ØdG

 øe Å£Ñoj Ée ;QÉ«àdG ¢ùcÉ©J á≤jô£H âbƒdG øe áÄŸG ‘ Ú©°ùJh ™°ùJ ‘ ÉædÉØWCG ºs∏© oj

.º¡fƒª∏©j øjòdG Ú¨dÉÑdG óYGƒbh è¡æeh ∫hó÷ É k≤ÑW ¿ƒª∏©àj º¡a ,º¡ª∏©J

 ,º∏©àdG ,ΩÉªëà°S’G) É¡H ¿ƒeƒ≤«°S »àdG á£°ûfC’G IOÉ©dG ‘ ¿ƒ¨dÉÑdG Qô≤j â«ÑdG ‘h

 …CGh  ,ÜÉ©dCG  …CGh  ,äGhOCG  …CGh  ,ΩÉ©£dG  ´ƒf  , mÖ n©d  …CG) ;ò sØ næ oæà°S  ∞«ch (Ö©∏dG  ,πcC’G

 ¿hQô≤«°S øjòdG Ú¨dÉÑdG øe ΩÉ¶ædG Gòg ¿EÉa á°SQóŸG ‘ á«Ø°üdG áaô¨dG ‘h ,(Öàc

 áÑgƒeh É k«fÉØJh É k°UÓNEG IòJÉ°SC’G ÌcCG ≈àMh ,í°VhCG πμ°ûH ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤dG á«Ø«ch ´ƒf

������ ������.indd   68������ ������.indd   68 2/13/17   11:28 AM2/13/17   11:28 AM

o b e i k a n d l . c o m



∂∏ØW ƒªæd ∑ôëŸG :á«©aGódG :ÉkãdÉK69

 ÉeóæY πØW πμH á°UÉÿG á«©aGódG ™e Ö°SÉæà«d  º«∏©àdG  Gòg ≈∏Y ∫ uó©j ¿CG  ¬æμÁ ’

.G kÒãc º¡JÉeÉªàgG øjÉÑàJ øjòdG ò«eÓàdÉH ∞°üdG ¢ü¨j

 äÉeÉªàgG ¿ƒμ∏àÁ ó tMƒàdG ∞«W ∫ÉØWCG ¿CG ≥aGƒJÓdG Gòg ¥ƒa á∏H Ú£dG ójõj É‡h

 Òãj Éª∏b G kÒãe …OÉ©dG  πØ£dG  √óéj ób Éeh ,∫hC’G  ΩÉ≤ŸG  ‘ ájOÉ«àYG  ÒZh á«∏NGO

 º«∏©àdG  ‘  ájó«∏≤àdG  ¥ô£dG  ¿ƒμJ  ¿CG  Ò°ù©dG  øe  ¿ƒμ«°S  ∂dòdh  ;…ó tMƒàdG  πØ£dG

.∫ÉØWC’G A’Dƒ¡d IõØfi

 ¬fhóéj  Ée  ™e  ≥aGƒàJ  ’  ÉædÉØWCG  É¡H  oºs∏© oj  »àdG  á«Ø«μdG  ¿CG  »g  á«FÉ¡ædG  áé«àædG

 øμdh ,Ée áëØ°U CÓÁ ¿CGh ,√ó©≤e ‘ ¢ù∏éj ¿CG πØ£dG ≈dEG Ö∏£oj .G kÒãeh º¡d É k©aGO

 øª°†àj •É°ûf ‘ •ôîæJ ¿CG øμÁh -ΩƒéædG ÜôM äÉYƒ°Vƒe Ö– É¡fCG hCG ¬fCG ÚÑàj

 Úàª∏c ∫ƒ≤j ¿CG ÖdÉ£dG ≈dEG Ö∏£oj ;(¿ƒμdÉa Ωƒ«æ«∏∏«e) hCG (QGó«a çQGO) á«°üî°T

 ¿CG Öëj ó≤a ∂dP ™eh ,(πØ£dG ¬ª¡Øj ¿CG ™«£à°ùj ’ ÖÑ°ùd) Ú©e Ö«JÎH ÚJójóL

 áÑ©d ¥É«°S ‘ z»H ≥◊G{ hCG z»JOQÉ£Ã ºb{ :∫ƒ≤j ¿C’ G kó«©°S ¿ƒμj óbh ,¬JOQÉ£e ºàj

.IOQÉ£e

 á©£b ≈∏Y AGOƒ°S ôFGhO óY ∫ÓN øe á°ùªÿG ≈dEG ó©J ¿CG IÒ¨°U IÉàa ≈dEG Ö∏£j

 áÑ©∏dG  ÉæÑ©d  ƒd  ´ô°SCG  ó©dG  º∏©àJ  ¿CG  øμÁ ’CG  ;äGQƒ°UÉæjódG  Ö– É¡æμd  ;¥QƒdG  øe

?»g ÉgójôJ äGQƒ°UÉæjO á°ùªN ó©J ¿CG É¡dGDƒ°S ºàj å«M äGQƒ°UÉæjódÉH

 :∂dòH »æ©f ÉæfEÉa πØW πμd á«∏NGódG á«©aGódG CGóÑe ΩGóîà°SG øY çóëàf ÉeóæY

 (¬ª∏©àj hCG ¬H Ωƒ≤«d ∂∏ØW IóYÉ°ùŸ ¬eóîà°ùJ A»°T …CG) êÉ¡æŸG ¢VôY á≤jôW GƒdóY

.∂∏Ø£d IQÉKEG ÌcC’G ÖfGƒ÷G ≥HÉ£J hCG ≥aGƒàd

 ÆÉeódG Ò«¨J øah The Brain That Changes Itself ¬°ùØf Ò¨j …òdG ÆÉeódG ÉHÉàc ÚÑj

 ‘ ÆÉeódG  ™°Vh …CG  -ÆÉeódG  Ò¨J ¿CG  äOQCG  GPEG  ∂fCG  The Art of Changing the Brain

 óŒ ¿CG ƒg ∂dòd ìÉàØŸG ¿EÉa -øμ‡ º∏©J ≈°übCG ≥«≤ëàH ΩÉªàg’Gh ƒªæ∏d ádÉM ≈∏YCG

 ¢†©H  ¢üî°ûdG  º«≤∏àH  ¢ù«dh  ,É¡«∏Y  »æÑJh  πØ£dG  iód  »àdG  á«©aGódGh  äÉeÉªàg’G
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ó tMƒàdG ¥GÎNG 70

 ≠dÉÑdG hCG πØ£dG ¿ƒμj ÉeóæY .É kYƒaóe hCG G kõ sØ n ofi ¢üî°ûdG π©L ádhÉfi hCG äÉeƒ∏©ŸG

 ≈∏Y  πª©J  »àdG  neurotransmiƩers  á«Ñ°ü©dG  äÓ°SôŸG  RGô`̀aEG  ºàj  G kõ sØ n ofih  É ké¡àÑe

.º∏©àdGh Ò¨àdGh ƒªæ∏d √ÉjEG I só p© oe ,ÆÉeódG ∫É©°TEG

 πch ,¬≤≤ëj ¿CG »ª«∏©J ±óg πch ,É¡ª∏©àj ¿CG ∂∏ØW OƒJ IQÉ¡e πc Ωó≤J ¿CG ∂«∏Y

.G kõ uØ n ofih G kÒãe πØ£dG √óéj Ée ∫ƒM á«æÑe á£°ûfCG hCG ÜÉ©dCG ∫ÓN øe ¬Hôéj ¿CG •É°ûf

ICÉaÉμŸG CGóÑe ‘ ä’õdG

 øëf{  :Ú÷É©ŸGh  ¢`̀SQGó`̀ŸG  IòJÉ°SCG  πÑb  øe  IOÉ`̀Y  ‹  ∫É≤j  á£≤ædG  √ò`̀g  óæY

 hCG  m&m  kÓãe  π≤æd  -πØW πc ¬Ñëj  É kÄ«°T  ó‚h .äGƒæ°S  òæe  -CGóÑŸG  Gòg Ωóîà°ùf

 ¿CG ójôf ÉÃ ¿ƒeƒ≤j ∫ÉØWC’G π©÷ ICÉaÉμªc AÉ«°TC’G √òg Ωóîà°ùfh -á∏°†Øe áÑ©d …CG

.z¬ª∏©J hCG ¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y ºgóYÉ°ùf

 ƒgh ,á«©aGódG CGóÑe øe É keÉ“ ¢†«≤ædG ≈∏Y ƒg äBÉaÉμŸG ΩGóîà°SÉa ,Úë°VGh øμæd

.π«∏b ó©H ¬«dEG π°üæ°S Ée

 É keGóîà°SG ÌcC’G ó«MƒdG CGóÑŸG ƒg ICÉaÉμŸG CGóÑe ¿CG º¡Øf ¿CG º¡ŸG øe ¬fEÉa ,¿B’G ÉeCG

 ICÉaÉμŸG CGóÑe ÒÑ©J Éæg Ωóîà°SCG ÉfCG) .ó tMƒJ …hP ∫ÉØWCG ™e ¬∏c ⁄É©dG ‘ º«∏©àdG ‘

 ¿hO øe- ≥KGh »æfEGh .(Év«æ≤J hCG É v«ÁOÉcCG G kÒÑ©J ¢ù«d ƒgh ;áWÉ°ùÑdGh ìƒ°VƒdG äÉjÉ¨d

 ƒYój  Ée  ∂dP  ‘  ¢ù«dh  ,∂∏ØW  ™e  ¬H  πeÉ©àdG  ”  ób  CGóÑŸG  Gòg  ¿CG  -∂H  »≤àdCG  ¿CG

.áHGô¨∏d

 ’ GPÉª∏a !QƒeC’ÉH ¿ƒeƒ≤j ∫ÉØWC’G π©éj ¬fEG  !™FGQ ƒ¡a ,ICÉaÉμŸG CGóÑe Öëj πμdG

?¬Ñëf
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∂∏ØW ƒªæd ∑ôëŸG :á«©aGódG :ÉkãdÉK71

 ºgójôf  ÉÃ ¿ƒeƒ≤«°S  ø‡ ÉædÉØWCG  øe  ¬H  ¿É¡à°ù oj  ’  OóY áªK  ,∂°T  ¿hO  øeh

 QÉKBG ¬d ∂dòH ΩÉ«≤dG ¿EÉa ,∂dP ™eh .áÑ°SÉæŸG ICÉaÉμŸG º¡d Ωó≤f ÉeóæY ¬H Gƒeƒ≤j ¿CG

.IÒÑc á«ÑfÉL

IQÉ°†dG äÉjƒ∏◊G

 ≥aGƒe ÉfCG áJ’ƒcƒ°ûdG :ƒg ∫hC’G »∏©a OQ ¿EÉa áJ’ƒcƒ°T á©£b ‹ âeób GPEG ,ô¶fG

 AÉ«°TC’G ÖMCG ÉfCÉa ;áJ’ƒcƒ°ûdG ÖMCG kÓ©a »æfEG :∫ƒbCG ÉeóæY ≠dÉHCG ’ ÉfCGh ,íLQC’G ≈∏Y

?áJ’ƒcƒ°T :â∏b πg ,áJ’ƒcƒ°ûdG øe áYƒæ°üŸG AÉ«°TC’Gh ,áJ’ƒcƒ°ûdÉH IÉ£¨ŸG

 ‘ ôμØJ âæc GPEG ¿B’G øe ≥jô£dG ó¡eCGh) IÒÑc ádCÉ°ùe RGôHE’ ∂dòH ∑ÈNCG ÉfCGh

 ∫ƒ°üë∏d ÜGƒHC’G ¥OCG ød »æfEÉa ,»∏chÈdG øe É k≤ÑW ‹ âeób GPEG .(‹ ájóg AGô°T

 π°†aCG  ¢ù«d  ¬æμdh  ,¬dhÉæJCG  ÉfCGh  ,»∏chÈ∏d  ΩÉJ  ΩGÎMG  …ó∏a  ,CÉ£N »æª¡ØJ  ’  .¬«∏Y

.á«Lƒdƒ«ÑdG äGQhô°†∏d ¬∏cBG »æfCG á≤«≤◊Gh ‹EG áÑ°ùædÉH ⁄É©dG ‘ A»°T

 ≈∏Y π°üMCG  ±ƒ°ùa  »eÉeCG  …òdG  »∏chÈdG  ≥ÑW â«¡fCG  GPEG  »æfEG  ‹ â∏b  GPEG  ÉeCG

 IÉ£¨e  äGô°ùμeh  áæNÉ°ùdG  iƒ∏◊Gh  áJ’ƒcƒ°ûdÉH  äÉé∏ãŸG  øe  ájóHR  hCG  á«fÉ£∏ o°S

.»∏chÈdG ≥ÑW »¡foCÉ°S »æfCG íLQC’G ≈∏Yh ,Éæ≤ØJG ób ¿ƒμf ÉæfEÉa ;áJ’ƒcƒ°ûdÉH

 ?áJ’ƒcƒ°T ∂jód ¿ƒμj ’ ÉeóæY π°üë«°S GPÉe øμdh

 ?QÉ°†ÿG πcCÉH ™dƒe ¢üî°T ≈dEG …ôë°S πμ°ûH iƒ∏◊G ∂∏J ¢VôY »ædƒë«°S πg

?»H ôÁ »∏chôH ≥ÑW …CG ≥©dCÉ°S πg

 .áJ’ƒcƒ°ûdÉH ájÉ¡f ’ Ée ≈dEG Éæg øe »∏chôH ≥ÑW πc á«£¨àH âªb GPEG ’EG !’ ó«cCÉàdÉH

 ∞«c ôgƒL ≈dEG π°üæ°S ÉæfC’ ;∂dP ÖÑ°S ≈∏Y á°üMÉa Iô¶f p≥∏ oæd øμdh !∂àªg ÊQCG

.ÉædÉØWCG ∂dP ‘ ÉÃ º¡∏c ¢SÉædG §°ûæj
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ó tMƒàdG ¥GÎNG 72

 Gò¡H âªb GPEG ,™ª°SG{ :»JCÉj Ée áWÉ°ùÑH ∫ƒ≤f ÉæfEÉa ,äBÉaÉμª∏d É keÉ¶f ™°†f ÉeóæY

 !á©FGôdG ICÉaÉμŸG √òg ∂«£YCG ±ƒ°ùa ,¬dÉªàMG ∂æμÁ ’ …òdG ¬jôμdG ¢†«¨ÑdG ôeC’G

.zICÉaÉμŸG ƒg É‰EG ¬Ñ∏WCG ÉÃ Ωƒ≤àd ó«MƒdG ÖÑ°ùdG ¿CG á≤«≤◊Gh

 Drive, πãe Öàc ‘ âM pô o°T Éªc- çÉëHC’G øe G kójGõàe G kOóY ¿CG ±ô©f ¿CG ÒãŸG øe)

 ⁄ÉY ‘ á«dÉe äBÉaÉμe Ëó≤J ¿CG ÉæjôJ -The Upside of IrraƟonality h The Medici Effect

 ≈dEG á≤«≤◊G ‘ …ODƒj º∏©àdGh ôμØ∏d k’ÉªYEG Ö∏£àj …òdG πª©dÉH ΩÉ«≤dG πÑb ∫ÉªYC’G

.(!AGOC’G ‘ ¢VÉØîfG

 ‘ ´ôYôJ Éæª¶©e øμd ,ôμ°ùdÉH »æZh lº°SO ƒg Ée Ö– áeCG øëf ,ôeC’G ‘ ôμa

 ,É kæ°ùM ?π°üM …òdG Éªa ;QÉ°†ÿG ∫hÉæJ ≈∏Y (ÉfhÈLCG hCG) Éfƒ©æbCG p rÚÑ p ofi øjƒHCG πX

 ÉædhÉæJ GPEG ÉæfEG :Éæd π«bh ,ΩÉ©£dÉH π°üàj Éª«a πbC’G ≈∏Y -ICÉaÉμŸG CGóÑe ™e Éæ«HQ ó≤d

 Éæc ÉeóæY QÉ°†ÿG ÉædhÉæJ ,ó«cCÉàdÉHh .Iòjò∏dG iƒ∏◊G ≈∏Y π°üëf ±ƒ°ùa QÉ°†ÿG

 »ë°Uh  ó«Øe  ƒg  Ée  ≈dEG  Éfô¶f  ÉæfEÉa  ,ä’É`̀◊G  º¶©e  ‘ ,øμdh  ,∂dP  ≈dEG  ô£°†f

 ΩÉ©£dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe ôÁ ¬Yófh ¬dhÉæàf ¿CG Éæ«∏Y ¿CGh ,É k¡jôch ÉvjQÉÑLEG ¬Ø°UƒH

.iƒ∏M ÉgƒYóf »àdG Ωƒª°ùdG ∂∏J ‘ πãªàŸG ó«÷G

 ™Ñàj  ƒ∏◊G ΩÉ©£dG  ¿CG  ÉgOÉØe º«gÉØe äô°ûf  äÉjƒ∏◊G Iôμa ¿EÉa  ,á≤«≤◊G ‘h

 ?É¡JGòH á«aÉc áÑLƒdG ¿ƒμJ ’ GPÉŸ ?ICÉaÉμŸG ≈dEG êÉàëf GPÉŸ ;ICÉaÉμe ¬Ø°UƒH áÑLƒdG

 ∂dP ¿ƒμj ±ƒ°ùa ,¬JGP ‘ É k©æ≤eh Év«¡°Th G kòjòd É kÄ«°T É¡Ø°UƒH áÑLƒdG ≈dEG Éfô¶f GPEG

.É k«aÉc

 AÉæãà°SÉH ,ó tMƒàdG ∞«W ∫ÉØWCG  ™e ¬H πeÉ©àdG ºàj …òdG §Ñ°†dÉH ó¡°ûŸG ƒg Gòg

 Éª∏ch ,ICÉaÉμŸG ≠jƒ°ùàd Ò¨°U hCG ÒÑc ƒg Ée ∑Éæg ¢ù«dh ,A»°T πμd ¬H πª©dG ºàj ¬fCG

.¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y º¡∏ª◊ ÈcCG ICÉaÉμŸG âfÉc Ée ôeCÉH ΩÉ«≤dG ‘ áÑZQ πbCG ÉædÉØWCG ¿CG GóH
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 »àdG QƒeC’ÉH ΩÉ«≤dG ¿ƒgôμj ºgh ¿hÈμj º¡fCG »g ™°VƒdG Gò¡d á«aÉ°üdG áé«àædGh

 ,(âbƒdG ¢†©H) É¡H ¿ƒeƒ≤«°S º¡fCG  ócDƒŸG øeh ,º¡JGòH É¡H ¿ƒeƒ≤j º¡∏©÷ ≈©°ùf

.ICÉaÉμŸG πLCG øe ¿B’G É¡H ¿ƒeƒ≤«°S º¡æμdh

 á≤«≤◊G ‘ ÉæfC’ ;∫ÉØWC’G  øe á°UÉÿG áYƒªéŸG ∂∏àd  á°UÉîH lπ pμ r°û oe  ôeCG  Gògh

 ≈∏Y ¿ƒ∏°üëà°S ºK øeh ,èYõŸG …ô°ûÑdG πYÉØàdG Gòg øe »¡àæf ÉfƒYO{ :º¡d ∫ƒ≤f

 !ó«÷G ôeC’G  ƒg …ô°ûÑdG  πYÉØàdG  ¿ƒμj  ¿CG  ójôf  ÉæfCG  á∏μ°ûŸG  øμdh  .zIó«÷G QƒeC’G

.ÉædÉØWC’ É¡«£©f »àdG êhôÿG IôcòJ »g ∂∏Jh

 ™e  çóëààd  ICÉaÉμe  É¡«∏Y  ¢Vô©J  ¿CG  ∂«∏Y  ¢ù«∏a  ájOÉY  á≤gGôŸ  G kó`̀dGh  âæc  GPEG

 ¿C’  ?GPÉŸ  ,∞JÉ¡dG  ≥∏¨àd  ICÉaÉμe  É¡«£©J  ¿CG  ∂«∏Y  ÉÃôd)  ,∞JÉ¡dG  ≈∏Y  AÉbó°UC’G

 (»°üî°T »YÉªàLG ,ÊÉ°ùfEG πYÉØJ) É¡«dEG áÑ°ùædÉH AÉbó°UC’G ™e ∞JÉ¡dG ≈∏Y çóëàdG

.¬«dEG Gƒ∏°üj ¿CG Ú°UÉÿG ÉædÉØWC’ ójôf Ée Gògh ,ó«÷G ôeC’G ƒg ,ICÉaÉμŸG ƒg

‹B’G ∑ƒ∏°ùdG

 CGóÑe ¢Uƒ°üîH G kQÉ°ûàfG  äÉ¡eC’Gh AÉHB’G πÑb øe É¡©ª°SCG  »àdG  ihÉμ°ûdG  ÌcCG  øe

 ¿ƒeƒ≤j  º¡fEÉa  ,Ió«Øe  äÉcƒ∏°ùH  ¿ƒeƒ≤j  º¡dÉØWCG  ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Y  ¬fCG  ICÉaÉμŸG

 ∂dÉM ∞«c{ ∫GDƒ°ùdG hCG Ée á«éMCG πëH º¡dÉØWCG Ωƒ≤j óbh ;roboƟc á«dBG É¡Ø°UƒH É¡H

 Éªc ∂dP øe …CÉH ¿ƒeƒ≤j º¡æμd ,∂dP º¡«dEG Ö∏£oj ÉeóæY óMCG áëaÉ°üe hCG ,z?Ωƒ«dG

.á«FÉ≤∏J hCG á©àe QÉ¡XEG ¿hO øeh ¿ƒ›Èe º¡fCG ƒd

 óMCG ‹B’G ∑ƒ∏°ùdG ¿EG :äÉ¡eC’Gh AÉHB’G A’Dƒg øe ójó©∏d π«b ób ¬fEÉa ,™bGƒdG ‘h

 ,∂dòc ¿hóÑj ó tMƒàdG ∞«W ∫ÉØWCG øe ójó©dÉa ,π©ØdÉHh .ó tMƒà∏d á«°SÉ°SC’G ¢VG nô` rYC’G

 É k°V nô nY  ¢ù«d  á«FÉ≤∏àdG  hCG  á©àŸG  øe  ‹ÉÿG  ‹B’G  ∑ƒ∏°ùdG  ¿EÉa  -ÉæàHôŒ  ‘-  øμdh

 ƒ¡a  ;ó tMƒJ  º¡jód  øjòdG  ∫ÉØWC’G  º«∏©àH  É¡H  Ωƒ≤f  »àdG  á≤jô£∏d  l¢V nô nY  πH  ,ó tMƒà∏d

.ICÉaÉμŸG CGóÑŸ ™FÉ°ûdGh óFGõdG ΩGóîà°SÓd l¢V nô nY
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 âfÉc ÉeóæYh ,á«dBG äÉcƒ∏°ùH Ωƒ≤j ’ ,ó tMƒàdG ∞«W ≈∏Y ∫GR Ée ¬fCG ™e ,¢ùª«L ¿EG

 ô¡XoCG ⁄ ,G kó uMƒàe âæc ÉeóæYh ,á«dBG äÉcƒ∏°S É¡jód øμj ⁄ Ió uMƒàe ójÉL »àNCG áæHG

 Gƒeƒ≤j ⁄ øjÒãc ∫ÉØWCG ™e Éæ∏ªY ó tMƒàdG êÓ©d »μjôeC’G õcôŸG ‘h ,á«dBG äÉcƒ∏°S

 CGóÑe ¿EG .õjGQ-ø°U èeÉfôH ‘ ∫ÉØWC’G iód É k©FÉ°T ¢ù«d ‹B’G ∑ƒ∏°ùdG .á«dBG äÉcƒ∏°ùH

 äÉcƒ∏°S  ≈dEG  …ODƒj  ’ ó«cCÉàdÉH  ¬æμd  ,A»°T πμd  kÓeÉ°T É vjôë°S É kLÓY ¢ù«d  á«©aGódG

.á«dBG

∫ÉãàeÓd ´hõædG

 Ò¨°U ≈àa ≈dEG nÖp∏ oW å«M ,(ìÉéæ∏d k’Éãe ¬Ø°UƒH) »eÉeCG ƒjó«a n¢V pô oY Iôe äGP

 ¿CG  OôéÃh ,πãàÁ ÉeóæY m&m  äÉÑM ≈£©j ¿Éch ,¬Ø£©e  ¢ùÑ∏j  ¿CG  Qôμàe πμ°ûH

 .∞£©ŸG póJQG :¬d ∫ƒ≤jh ,á«fÉK ¬d ¬eó≤j ºK ,¬æY n∞£©ŸG óYÉ°ùŸG ´õæj ∞£©ŸG …óJôj

 πμ°ûH ∞£©ŸG …óJôj ¿Éc -ájÉ¡ædG ‘- ≈àØdG ¿C’ ;áëLÉf É¡fCÉH á≤jô£dG √òg ≈dEG ô p¶of

 ¢ù«d r¿CG º∏YCG ÉfCGh ,á∏KÉªàe É¡∏c äÉLÓ©dG ¿EG ∫ƒbCG ’ ÉfCG) .¬æe Ö∏£oj ÉeóæY ¥ƒKƒe

 ób ICÉaÉμŸG -Gòg øe áî°ùf ¿EÉa ,∂dP ™eh ,ƒjó«ØdG ‘ ¬àjCGQ ÉÃ ¿ƒeƒ≤j Ú÷É©ŸG πc

.(ó tMƒàdG êÓY ‘ IóFÉ°ùdG »g âdGR Ée -.ïdEG ,G kQGôμJ πbCG •É°ûædG ¿ƒμj ób ,Ò¨àJ

 -»æ≤©°U Ée ¿EÉa ¬JógÉ°T ÉŸ »æfCG ∂dP ;ƒjó«ØdG Gòg RôHC’ »æ©aój Oófi ÖÑ°S áªK

 º∏©àj  ⁄ ¬fCG  ƒg  -É¡H  ô©°T  ∞«ch  ≈àØdG  É¡°TÉY  »àdG  áHôéàdG  øe  »≤∏b  ≈dEG  áaÉ°VEG

 É‰EG -ájÉ¡ædG ‘- ≈àØdG ¬ª∏©J Éªa !ôeC’G á≤«≤M ‘ É¡«¨àÑj óYÉ°ùŸG ¿Éc »àdG IQÉ¡ŸG

 ôeCG  ¬æμdh  ,Å«°S  ôeCG  ∫Éãàe’G  ¿EG  ∫ƒ`̀bCG  ’  »æfEÉa  ™Ñ£dÉHh  ;∫Éãàe’G  :ó`̀MGh  ôeCG  ƒg

 ‘ á«≤«≤◊G IQÉ¡ŸÉa ;É¡ª«∏©J ójôj ¬fCG óYÉ°ùŸG »Yój »àdG IQÉ¡ŸG º∏©J øY ∞∏àfl

 ,êQÉÿG ≈dEG Ò°SCG ¿CG :»JB’G Ö∏£àJ (§«°ùÑdG ∫ÉãŸG Gòg Úeóîà°ùe) ∞£©ŸG AGóJQG

.á«fÉK êôNCG ºK ,»Ø£©e ™°VCG ¿CGh ,πNGódG ≈dEG OƒYCG ¿CGh ,G vóL OQÉH ƒ÷G ¿CG n∑QOCG ¿CGh

 póJQG{ :ºgóMCG ¬d ∫ƒ≤j ÉeóæY ¬Ø£©e ™°Vh ¿Éc ƒjó«ØdG ‘ ≈àØdG ∂dP ¬ª∏©J Ée

 ¿CG ºgóMCG ≈∏Y ¿CG »æ©j ¬æμdh ,¬ª∏©J ºà«d É kÄ«°S G kôeCG ¢ù«d Gò¡a ,â∏ ob Éªch .z∞£©ŸG

������ ������.indd   74������ ������.indd   74 2/13/17   11:28 AM2/13/17   11:28 AM

o b e i k a n d l . c o m
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 ...¬©∏îj ¿CGh ,√AGòM ¢ùÑ∏j ¿CGh ,¬Yõæj ¿CGh ,¬«∏Y ¬Ø£©e ™°†j ¿CG ¬d ∫ƒ≤j ¿CGh ,¬≤MÓj

.ïdEG

 äGP  á≤jô£H  Év«YÉªàLG  πYÉØà«dh  ,ìÉéædÉH  ô©°û«dh  , vÓ≤à°ùe  ≈àØdG  Gòg  íÑ°ü«d

 á«≤«≤◊G IQÉ¡ŸG ¢ù«d º∏©àj ¿CG ¬«∏Y ,á«≤«≤◊G IQÉ¡ŸG º∏©àj ¿CG ≈àØdG Gòg ≈∏Y ;≈æ©e

 á«∏©ØdG »YÉªàL’G πYÉØàdG äGQÉ¡e -á«ªgCG ÌcC’G ƒgh- É k°†jCG øμdh ,∞£©ŸG AGóJQ’

 øe k’óH) .ïdEG  ...»∏YÉØJ •É°ûf hCG  áÑ©∏H  ´Éàªà°S’G ,π°UGƒàdG  ,øjôNB’ÉH ΩÉªàg’G

.(á≤«bO πc ∫ƒ≤jh π©Øj GPÉe ¬«∏Y »∏ oÁ ¬ÑfÉéH ¢üî°T OƒLh

 ,â«ÑdG) áØ∏àfl ´É°VhCG ‘ ¬≤Ñ£ojh o¬ nª∏ n© nJ G kôeCG òNCÉj ¿CG ≈∏Y ≠dÉÑdG hCG πØ£dG IQób ¿EG

 áª°SÉM º«ª©àdG ≈∏Y IQó≤dG ¿EÉa ÉædÉØWCG ≈dEG áÑ°ùædÉHh ,º«ª©àdG ≈YóJ (ïdEG ...á°SQóŸG

.≥∏£e πμ°ûH

 øe »JCÉj ¬fEG ,¬H ´Éàªà°S’G øe »JCÉj ¬ª«ª©J ≈∏Y IQó≤dG ºoK É v≤M ôeCG hCG A»°T º∏©J ¿EG

.¬H ΩÉ«≤∏d á«∏NGódG á«©aGódG øe »JCÉjh ,¬H ΩÉªàg’G

 ™Ñàj  πØ£dG  π©÷  ÉkÄ«°S  ¢ù«d  ICÉaÉμŸG  ΩGóîà°SÉH  QôμàŸG  º«∏©àdG  ¿CG  ÚM  ‘h

 ¿CG É¡æμÁ ’h ,á«©aGódG êÉàfEG  ≈∏Y IQOÉb ÒZ ™£≤dÉH á≤jô£dG √òg ¿EÉa ,äÉª«∏©àdG

 ,™àªà°ùjh ,º«ª©àdG ≈∏Y G kQOÉb íÑ°üj ¿CGh ,¢UÓNEÉH º∏©àj ¿CG øe πØ£dG ∂dP øμ“

 á≤«≤M  »g  »àdG  á«YÉªàL’G  äGQÉ¡ŸG  ádÉM  ‘  G kQƒ°†M  ≠∏HCG  Gògh  ,¬ªq∏©J  ÉÃ  ºà¡jh

.ÉæJóYÉ°ùe ∫ÓN øe É¡æe Ghó«Øà°ùj ¿CG ÉædÉØWC’ øμÁ »àdG äGQó≤dG

:ICÉaÉμŸG CGóÑŸ çÓãdG á«°SÉ°SC’G á«ÑfÉ÷G QÉKB’G »g √òg ,QÉ°üàNÉHh

1 ..‹B’G ∑ƒ∏°ùdG

2 ..¬ª∏©àj hCG ¬H Ωƒ≤j ¿CG ¬«dEG Ö∏£oj Ée √ôμj ¿CG πØ£dG º∏©à«°S
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3 . »bÓ«°S ¬«∏Yh ,(§≤a ôeGhC’G  ´ÉÑJG  πH) á«∏©ØdG  IQÉ¡ŸG É v≤M πØ£dG º∏©àj  ød 

 ← Ö∏W) ΩÉ¶f Ö«¨j ÉeóæY ÉgÒZ ´É°VhCG ≈∏Y IQÉ¡ŸG º«ª©J ‘ IÒÑc áHƒ©°U

.™°VƒdG ∂dP ‘ (ICÉaÉμe ← ∑ƒ∏°S

 É k°Uƒ°üN ™àªà°ùj ¿Éc ó≤a ,ábó∏dh ;¢†côdG Ö∏£àJ »àdG ÜÉ©dC’G ¢ùª«L ÖMCG ÉŸÉ£d

 ¢†cQG  ,¿hGQ  øe  ¬àî°ùf)  z!áYô°ùH  ¢†cQG  ,¿Gh{  :∫ƒ≤j  ¿Éch  ,¢†cQCG  »JógÉ°ûÃ

 ¿Éc Ée GPEG É k≤KGh â°ùd) .∂dòH ΩƒbCG ÉeóæY ∂ë°†dG øe äÉLƒe ¬HÉàæJ ºK ,(!áYô°ùH

 øª°†J GPEG A»°T …CG π©Øj ¬∏©LCG ¿CG »ææμÁ ¿Éch ,(áfÉgEG ΩCG kAGôWEG ∂dP qóYCG ¿CG s»∏Y

 ∂ë°†j ¿Éc ¬eƒf AÉæKCG ‘ ¬fCG ÊÈîàd Iôe äGP äƒdQÉ°T »H râ∏°üJG ó≤d ,¢†côdG

 π«îàJ ¿CG  ™«£à°ùJ πg .(º∏ëj ¿Éc ¬fCG  í°VGƒdG  øe) z!áYô°ùH ¢†cQG ,¿Gh{ :∫ƒ≤jh

?ICÉaÉμŸG CGóÑe ™e ∂dP

á«©aGódG CGóÑe ΩGóîà°SG

 iôNCG á«æ≤J √òg ?¬æY ∞∏àîj ∞«μa ,ICÉaÉμŸG CGóÑe ƒg ¢ù«d á«©aGódG CGóÑe ¿Éc GPEG

 √òg ΩGóîà°S’h .É keÉ“ ¢†«≤ædG ≈∏Y »g πH ;Ö°ùëa õjGQ-ø°U èeÉfôH É¡H õ«ªàj ’

.A»°T πc Ö∏≤f ¿CG Éæ«∏Y á≤jô£dG

 ;¬°VÉ¡æà°SG hCG ∂∏ØW º«∏©J ∫hÉ– âfCGh ∑õ«côJ Ò¨f ¿CG ƒg ¬æe CGóÑf ¿Éμe π°†aCGh

 ∂dP øe k’óH ,¬∏©Øj ¿CG πØ£∏d ójôJ Ée ójó– øe ójõe ’ :‘ ájGóÑdG á£≤f πãªàJ , k’hCG

 ,..ÊõjO äÉ«°üî°T ∂∏ØW Öëj πg ,(¬à«©aGO) ∂∏ØW É¡H ºà¡j »àdG ä’ÉéŸG ‘ ôμa

 ∂«∏Y ?...IOQÉ£ŸG ÜÉ©dCG ,»ª∏©dG ∫É«ÿG äÉYƒ°Vƒe ,...ájó°ù÷G ÜÉ©dC’G ,..äGôFÉ£dG

.¬ª∏©àj hCG ¬H Ωƒ≤j ¿CG ∂∏Ø£d ójôJ Éª«a Égó©H ôμØJ ºK øeh ,√òg ≈∏Y k’hCG õcôJ ¿CG

 ∞«c  :∫AÉ°ùàJ  óbh  ,√õaGƒMh  ∂∏ØW  äÉeÉªàgG  ¢†©H  ÖàμJ  ¿CG  ‘  ÖZÎ°S  âfCG

 Ωƒ≤j …òdG Ée ,∂∏ØW ÖbGôJ ¿CG ƒg ¬∏©ØJ ¿CG ∂«∏Y Ée πc ?äÉeÉªàg’G √òg Ée ±ô©à°S

 Ωƒ≤J âfCGh ¬JógÉ°ûÃ ™àªà°ùJ Ée óLƒj πg !¬«dEG ∂à∏ØW ÜòéæJ …òdG Éeh !∂∏ØW ¬H

?QGƒ◊G iô› ≠dÉÑdG »∏Á ’ ÉeóæY ¬æY çóëàJ …òdG Éªa º∏μàj ∂∏ØW ¿Éc GPEGh ?¬H
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 QƒeCG ,áWÉ°ùÑH hCG ,á«ª«∏©àdG ±GógC’ÉH IÒ°üb áëF’ áHÉàc ‘ ÖZôJ ±ƒ°S ∂dòc

 ±óg AGQh »©°ùdG Ö©°üdG øe PEG ;Éæg …Qhô°V ójóëàdGh ,É¡H Ωƒ≤j ¿CG ∂∏ØW ójôJ

 ΩGóîà°SG ±óg øμd ,»¶Ø∏dG π°UGƒàdG ≈∏Y ∂∏ØW óYÉ°ùJ ób , kÓãªa ,∂∏ØW ™e ΩÉY

 áª∏c ΩGóîà°SG πãe ±GógCG ‘ ÖZôJ ób ,∂dP øe k’óH .G vóL ΩÉY ±óg ƒg äÉª∏μdG

 ±GógC’G ô°üà≤J ’ ,…ƒ¨∏dG ∂∏ØW iƒà°ùŸ É k©ÑJ OQÉ`̀WCG  ¿CG  ó`̀jQCG  :∫ƒ≤j ¿CG  hCG  OQÉ£j

 hCG  ,áÑ©d  ‘ É kμª¡æe  É¡«°†≤j  »àdG  IóŸGh  ,…ô°üÑdG  ∫É°üJ’G  πª°ûJ  »¡a  ,á¨∏dG  ≈∏Y

 »àdG  äGQÉ¡ŸG  ≈àMh ,¿Éæ°SC’G  Ö«ÑW ≈dEG  ÜÉgòdÉc G kOófi É kWÉ°ûf  hCG  ,QGhOC’G  ∫OÉÑJ

 ΩGóîà°SG ≈∏Y ÖjQóàdÉc ,á«eƒ«dG IÉ«◊G É¡«a ÉÃ ¬°ùØæH á«JGòdG πØ£dG ájÉæY πª°ûJ

 ∞«¶æJ hCG ,¢ùHÓŸG AGóJQG hCG ,¬∏°†Øj ’ Ú©e ΩÉ©W ∫hÉæJ hCG ,ΩÉªëà°S’G hCG ,¢VÉMôŸG

.¬àaôZ

á≤jô£dG

:≥«Ñ£àdG ™°Vƒe á«©aGódG CGóÑe ™°Vƒd äGƒ£N çÓK óLƒJ ôgƒ÷G å«M øe

1 . ô¶æJh ,á«£ªædG É¡JÉcƒ∏°S øY Év«∏c ∞bƒàJ hCG ,∞bƒàj ¿CG ≈dEG ∂∏ØW ≈dEG º°†fG 

 GPEG §≤a Iƒ£ÿG √òg ≈£îàJ ¿CG ∂æμÁ :ßM’ .(á«fÉK Oô› øe ÌcCG) ∂«dEG

.É k≤∏£e á«£ªædG ¬JÉcƒ∏°ùH Ωƒ≤j ’h ,∂©e πYÉØJ ádÉM ‘ ∂∏ØW ¿Éc

2 . ¬Ñ– hCG ¬Ñëj Ée ≈∏Y á«æÑe áÑ©d hCG •É°ûf ‘ ácQÉ°ûª∏d áMôe á≤jô£H ∂∏ØW ´OG 

.(É k≤HÉ°S Éæ°ûbÉf Éªc) »g

3 . É¡Yóa  ∂àÑ©d  ‘  á«YGƒW  πØ£dG  ∑Î°TG  -§≤a  GPEGh-  GPEG  :ÚFóàÑŸG  áî°ùf 

 åjó◊ÉH ™àªà°ùj hCG áZóZódG Öëj ∂∏ØW ¿Éc GPEG , kÓãªa ;øμÁ Ée ∫ƒWCG ôªà°ùJ

 ∂∏ØW  ΩGO  Ée  ÒÑc  ¢SÉªëH  •É°ûædG  Gòg  ‘  áWÉ°ùÑH  ∑QÉ°ûa  ,ÖcGƒμdG  øY

 IójGõàe äÉbhC’ áÑ©∏dG √òg ‘ ∂∏ØW ácQÉ°ûe Oô› ¿EG ;¬«a QGôªà°S’ÉH É vªà¡e
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 ™e πYÉØàdG ≈∏Y É¡JQób hCG ¬JQób ºK øeh ,»∏YÉØàdG ¬gÉÑàfG ióe øe ™°Sƒ«°S

.øjôNB’G

 G kôeCG ∞°VCG ∂àÑ©d ‘ á«YGƒW πØ£dG ∑Î°TG -GPEG §≤a GPEGh- GPEG :Ωó≤àe QÉ«N

 hCG  ¬∏©Œ ¿CG  ìÉéæH  â©£à°SGh  ,IOQÉ£ŸG  ÜÉ©dCG  Öëj  πØ£dG  ¿Éc  GPEG  , kÓãe  ;G kó`̀MGh

 hóÑJ ¿CG ∫hÉM :πãe ,G kóMGh G kôeCG ∞«°†J ¿CG Üôéa ,∑OQÉ£J ¿CGh ,∂©e Ö©∏J É¡∏©Œ

 ∂∏©÷  OQÉ`̀W  :∂d  ∫ƒ≤J  ¿CG  É¡«∏Y  ¿CGh  ,É k≤gôe  ∂àbÉW  äóØæà°SG  ó`̀b  ∂`̀fCG  ƒd  Éªc

.ÉgOQÉ£J

hQó«H á°üb

 PEG ; kÓ«∏b á°ùFÉjh G vóL áéYõæe »gh …ó«¡ªàdG õjGQ-ø°U èeÉfôH ≈dEG hQó«H IódGh âJCG

 ôeC’G ô°üà≤j ⁄h ,ô¡°TCG áà°S òæe ¢VÉMôŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y Qó«H ÖjQóJ ∫hÉ– âfÉc

 ≥∏©àj A»°T …C’ º¶YCG √ôc ¬jód QÉ°U πH ¢VÉMôŸG ‘ ∫ƒÑàdG ≈∏Y hQó«H IQób ΩóY ≈∏Y

 …óëàdG Gòg hQó«H IódGh âMôW óbh ,ô¡°TCG áà°S πÑb ôeC’G ¬«∏Y ¿Éc É‡ ¢VÉMôŸÉH

 AGREG ∫DhÉØàdÉH ô©°ûJ øμJ ⁄h ,…ó«¡ªàdG ÉgQô≤e ‘ ÜGƒLh ∫GDƒ°S äÉ°ù∏L ióMEG øª°V

.πM ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

 É¡æμÁ  IôμØH  ¿É«JE’G  ÚdhÉfi  ≥FÉbO  ™°†H  Éæ«°†bh  ,á«©aGódG  CGóÑe  á°ûbÉæÃ  Éæªb

 ⁄Ó°ùdG Öëj ¬fEG :âdÉb ºK ,äOOôJ .hQó«H ™aGhO óMCG øY ÉgÉædCÉ°S , k’hCG ,É¡eGóîà°SG

 ¬fEG :á∏FÉb G kQGòàYG âeób Ée ¿ÉYô°Sh ,(óYÉ≤ŸG ≈àMh êGQOC’Éc) äÉÑàY ¬d A»°T …CGh

 êGQOC’Gh äÉÑà©dG ÚH á∏°U óLƒJ ’ ¬fC’ ;ºFÓe ÒZ É k©aGO Ωó≤J ¿CG É¡d »¨Ñæj øμj ⁄

.¢VÉMôŸG ‘ ∫ƒÑàdG ÚHh

 ôNBG ΩÉªàgG …CG ¿ƒμj ¿CG øμÁ Éªc ,ºFÓŸG á«©aGódG ´ƒf §Ñ°†dÉH ƒg Gòg ¿CG ÉgÉfÈNCGh

 êGQOC’Gh äÉLQódG ÚH ôgƒ÷G ‘ ácÎ°ûe ábÓY ’ ¬fCG í«ë°üdG øe ,ó«cCÉàdÉH ,É¡æH’

 ™ª÷G ≈∏Y Ωƒ≤j ¬∏c CGóÑŸG ¿C’ ; k’ƒÑ≤e G kôeCG ¿Éc ∂dP øμdh ,¢VÉMôŸG ΩGóîà°SG ™e

.óMGh •É°ûf hCG IóMGh áÑ©d ‘ IQhô°†dÉH Éª¡æ«H ábÓY ’ (±ógh õaÉM) øjôeCG ÚH

 »gh ,…ó«¡ªàdG èeÉfÈdG ó©H â«Ñ∏d äOÉYh ,áÑ©∏H êhôÿG ≈∏Y ÉgÉfóYÉ°S ó≤a ,¬«∏Yh

 çÓãH ó©≤e É¡©eh hQó«H áaôZ â∏NO ,∫hC’G Ωƒ«dG ‘ Éªch ,É¡æHG ™e ∂dP áHôéàd ábGƒJ
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 ¿EÉa ,∫hC’G Ωƒ«dG ∂dP ‘ .QƒØdÉH É vªà¡e ,äÉLQódG ó©°Uh ,É¡«dEG hQó«H ≈°ûeh .äÉLQO

.ÉgOGQCG á≤jôW …CÉH ó©≤ŸG Gòg ≈∏Y ¬©e Ö©∏dG ¿Éc hQó«H IódGh ¬H âeÉb Ée πc

 IôŸG √òg ;iôNCG Iôe ¬«∏Y Ö©∏d hQó«H râYOh ,á«fÉK ó©≤ŸG äô°†MCG ,ÊÉãdG Ωƒ«dG ‘

 ¬«∏Y hQó«H ó©°üj å«ëH ,áaô¨dG ‘ áØ∏àfl øcÉeCG ≈dEG ó©≤ŸG ∂jô– áÑ©∏dG âæª°†J

.Iójó÷G ¬à¡Lh ≈dEG ΩC’G ¬cô– ¿CG ó©H

 â©aO ,¬cÉª¡fGh hQó«H IOÉ©°S áªb ‘h ,É¡°ùØf áÑ©∏dG á«fÉK ¿ÉÑ©∏j ÉfÉc ådÉãdG Ωƒ«dG ‘

 ±ƒbƒdGh çÓãdG  ¬JÉLQO ≈∏Y Oƒ©°ü∏d hQó«H âYOh ,¢VÉMôŸG á¡LGƒÃ ó©≤ŸÉH ΩC’G

.¢VÉMôŸG ‘ ∫ƒÑàdGh ,ó©≤ŸG ≈∏Y

.±ƒN …CG ¿hO øeh ,IOÉ©°ùHh ,∂dòH ΩÉb hQó«H

 øe ¿ƒμj óbh ,ôeC’G Gòg ‘ ìÉéædG øY É keÉ“ ∞°ûμæd ≥FÉbO ™°†H òNCÉf ¿B’G ÉfƒYO

 QOÉb ÒZ hóÑj …òdG -Ò¨°üdG »Ñ°üdG- hQó«Ñd øμÁ ∞«c ∫CÉ°ùJ ¿CG ∂d É keÉ“ »≤£æŸG

 ,∂dP ¬ª«∏©J ¬eCG ádhÉfi øe ô¡°TCG áà°S ó©H ,QÉ¨°üdÉH á°UÉÿG ádƒÑŸG ‘ ∫ƒÑàdG ≈∏Y

 ⁄ hQó«H ¿EÉa ,∂dP ¥ƒah) ,ΩÉjCG áKÓK øe πbCG ‘ ≈dhC’G Iôª∏d ¢VÉMôŸG ‘ ∫ƒÑàj ¿CG

 ¿Éch ,ó©≤ŸG ΩC’G âdGRCG ΩÉjCG á©°†H ó©Ña ;¢VÉMôŸG ΩGóîà°SG ‘ ôªà°ù«d ICÉaÉμe Ö∏£j

 √òg …hQCG ÉeóæY »æfCG ÊQhÉ°ùj ≥∏≤dG ¿Éc á≤«≤◊G ‘h .(¬eGóîà°S’ É kMÉJôe hQó«H

 ;¥ó°üoj ’ ¬∏©Œ áLQód É k©FGQ ΩÉjCG  áKÓK ≈dEG  ô¡°TCG  áà°S øe ∫É≤àf’G hóÑ«°S á°ü≤dG

.ôë°ùdG ¢ù«dh ,≥£æŸG ƒg πª©j ¬∏©éj Ée ,¢†eÉZ ƒg Ée ôeC’G ‘ ¢ù«d røμdh

 ¬jód ∂∏ØW ¿CG á≤«≤M ≈∏Y Ö©∏j ƒ¡a ;∂∏ØW AÉcP ∫ÓN øe √QhO …ODƒj á«©aGódG CGóÑe

 π©L ‘ â°ù«d  Éæàª¡e ¿EG  .AÉcP á∏μ°ûe  ¢ù«d  ó tMƒàdG  ,¬H  Ωƒ≤j  ’  ÉÃ Ωƒ≤j  ¿C’  AÉcP

 Éæàaô©e iódh ,∑Éæg OƒLƒŸG AÉcòdG ∂dòd ∫ÉéŸG íàa ‘ »g πH ; kAÉcP ÌcCG  ∂∏ØW

 ;AÉcP  á∏μ°ûe  øμj  ⁄ ¢VÉMôª∏d  hQó«H  ΩGóîà°SG  ‘ ¢ü≤ædG  ¿EG  :∫ƒ≤dG  ÉææμÁ Gò¡d

 ¿Éc  ¬°ü≤f  Ée  ,¢VÉMôŸG  ΩGóîà°S’  AÉcòdG  ¬°ü≤æj  ⁄  hQó«H  ,õaÉM  ádCÉ°ùe  ¿Éc  πH

.á«©aGódGh ,á≤ãdGh ,ΩÉªàg’G

 ¬XÉØM o sÒ¨oj ¿Éc ájGóÑdG »Øa ;É kÄLÉØe ∂dP ¿ƒμj ’CG »¨Ñæj É k≤M’ ôeC’G ‘ ôμØf ÉeóæYh

 Oƒbh á£fi ‘ IÉ«◊Éc É¡fEG ;IRÉà‡ IÉ«◊G ,√ô¶f á¡Lh øeh ,Ωƒ«dG ‘ IóY äGôe

 ¬àëFGôH  ®ÉØ◊G òNCÉH  ºgóMCG  Ωƒ≤j  ,áYhô∏d  Éjh  ,RÈàjh  ∫ƒÑàj  ƒ¡a  !áeóÿG á∏eÉc

!‹ G kó«L ∂dP hóÑj .ójóL ®ÉØëH √ójhõJh ¬Ø«¶æJh ,á¡jôμdG
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 ádCÉ°ùe  ,¿ƒª∏©J  πg :ôμØjh  ,π«∏dG  ‘ √ôjô°S  ‘ m≥∏à°ùe  hQó«H  ¿CG  Éæe  óMCG  ó≤à©j  πg

 ‹EG áÑ°ùædÉH ÒãμH ÌcCG É v«YÉªàLG ∫ƒÑ≤ŸG øe ¿ƒμ«°S øμdh ,ájÉ¨∏d á©FGQ √òg ®ÉØ◊G

 GƒÑgòj ¿CG ÉædÉØWCG øe ójôf øe øëf .∂°T ¿hO ,Óc ?¢VÉMôŸG ≈dEG Iô°TÉÑe ÖgPCG ¿CG

 ;∂dP øY QGòàY’G Éæ«∏Y ¢ù«dh ,ó«L Gògh ,(iôNC’G QƒeC’G øe √ÒZh) ¢VÉMôŸG ≈dEG

 ,AÉ«°TC’G √òg ÉædÉØWCG øe ójôf øe øëf ÉæfC’ ¬fCG ∑Qóf ¿CG ƒg ¬H Ωƒ≤f ¿CG Éæ«∏Y Ée øμdh

.¿ƒªà¡e øëf Ée Qó≤H Úªà¡e º¡∏©÷ á≤jô£dG ó‚ ¿CG Éæàª¡e ¿EÉa

 áà°S  ∫GƒW  ¢VÉMôŸG  ΩGóîà°SG  ≈∏Y  ¬ÑjQóàd  ≈©°ùJ  hQó«H  IódGh  âfÉc  ÉeóæY  ,É k«fÉK

 âfÉc ó≤d ,Úª∏©ŸGh äÉ¡eC’Gh AÉHB’G Ö∏ZCG ¬H Ωƒ≤j ÉÃ Ωƒ≤J âfÉc ,ÉæàjDhQ πÑb ô¡°TCG

 ,õFGƒ÷G ¬d Ωó≤J âfÉch ;∂dP ójôj ’ ÉeóæY ≈àM ,¢VÉMôŸG ΩGóîà°S’ hQó«H ™aóJ

 ¬H Ωƒ≤j ¿CG ¬«∏Yh É kØ«£d G kôeCG ¢ù«d ¢VÉMôŸG ¿EG :∫ƒ≤J ájQƒa ádÉ°SQ π°Sôj ¿Éc ∂dPh

 ∑Éæg  ¿CGh  ,≈°ü–  ’  á≤«bQ  ¥ô£H  ádÉ°SôdG  ∂∏J  â∏≤f  óbh  ,ICÉaÉμŸG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d

 ÜÉgòdG ¿É«°ùfh ∫ƒÑàdG , kÓãe) .¢VÉMôŸG ≈dEG ÜÉgò∏d áÄWÉN iôNCGh áë«ë°U á≤jôW

.(áÄWÉN á≤jôW ¢VÉMôŸG ≈dEG

 óLƒj ’ ,»XÉØM Ò«¨J ºàj ÉeóæY ,ÌcCG Gòg ÖMCG ÉfCG ,Gƒ©ª°SG ôμØj hQó«H ¿Éc Ée GPEGh

.¬eƒd »ææμÁ ’ ,π©ØdÉÑa !áÄWÉÿG á≤jô£dÉH ¬H ΩƒbCG ¿CG »ææμÁ ’h ,ÊÈéj óMCG

 ΩÉªàgG  ΩGóîà°SG  ¿Éc  á«©aGódG  CGóÑe ∫ÓN øe ´QÉH  πμ°ûH  hQó«H  IódGh  ¬H  âeÉb Ée

 É kMôe  É kÄ«°T  ¢VÉMôŸG  øe  â∏©Lh  ,∂dòd  ¬©aóH  á≤ãdG  ô°ùμJ  ⁄h  ;hQó«H  iód  OƒLƒe

.¬à≤jôW ≈∏Y hQó«Ñd G kõØfih

 , kAÉLQ .á«°SÉ°SCG IQÉ¡Ÿ á«©aGódG CGóÑe ΩGóîà°S’ k’Éãe √òg ádÉ◊G á°SGQO ô¡¶J :º¡e

 √òg ,á≤«≤◊G ‘h .äGQÉ¡ŸG øe ´ƒædG Gòg º«∏©àd §≤a í∏°üj CGóÑŸG Gòg ¿CG ôμØJ ’

 á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸÉc ,G kó«≤©J ÌcC’G äGQÉ¡ŸG ™e ¥ó°üJ ’ á«∏YÉa äGP á«é«JGÎ°SE’G

.15 π°üØdG ‘ ÖfÉ÷G Gòg ‘ ádÉM á°SGQóH Ωƒ≤f ±ƒ°Sh ,áKOÉëŸGh
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!•É°ûædG âbh

 ÖàcG  ø`̀ÁC’G  Oƒª©dG  ‘  ,¬«a  øjOƒªY  ßMÓJ  ±ƒ°S  .2  ∫hó`̀÷G  ≈∏Y  Iô¶f  òN

 ô°ùjC’G Oƒª©dG ‘h .(Ö«JÎdG ¿CÉ°ûH ≥∏≤J ’) .∂∏ØW É¡H ºà¡j ä’É› hCG ™aGhO á°ùªN

 ójôJ »àdG QƒeC’G hCG AÉ«°TC’G »gh ;óeC’G IÒ°üb IOó ofi á«ª«∏©J ±GógCG á°ùªN ÖàcG

.É¡ª∏©àj hCG É¡H Ωƒ≤j ¿CG ∂∏ØW øe

 øjò∏dG  øjóæÑdG  Qô≤à°S  ∞«c  .±GógC’G  ó`̀MCG  ≈`̀dEG  ™aGhódG  ó`̀MCG  øe  É v£N  º°SQG

 øμÁ ™aGhódG …CG ‘ ôμah ,á«fÉK ¬∏ªéÃ ∫hó÷G ≈dEG ô¶fG ?§ÿÉH É k©e Éª¡£HÎ°S

.•É°ûf hCG áÑ©d ∫ÓN øe áëFÓdG ‘ ±GógC’G óMCG ™e ÈcCG ô°ù«H É kÑ°SÉæàe ¬∏©L

 πμ°ûH  É k©e  GÒ°ùj  hCG  Ú∏KÉªàe  Éfƒμj  ¿CG  ±ó¡dGh  ™aGódG  ≈∏Y  ¿CG  »æ©j  ’  Gòg  ¿EG

 …P ó©≤ŸG  ÚH hQó«H  IódGh  râLõe ÉeóæY ,π°üØdG  Gòg ‘ ∫ÉãŸG  ôcòJ  πg .»©«ÑW

 iôNCG ΩCG â∏ªY .G kóHCG Ú∏KÉªàe É°ù«d ¿ÉÄ«°ûdG ¿Gòg ?¢VÉMôŸG ‘ ∫ƒÑàdG ™e äÉLQódG

 ≈∏Y lÜCG  πªYh ,äGôFÉ£dÉH ¬eÉªàgG áeóîà°ùe É¡æH’ …ô°üÑdG ∫É°üJ’G IOÉjR ≈∏Y

 ¢üdÉN ∫òÑJ ¿CG ’EG ∂«∏Y Ée ∂dòdh ;ÊõjO äÉ«°üî°ûH É¡eÉªàgG É keóîà°ùe ¬àæHG á¨d

 ,¿ÉK  ±ógh ¿ÉK  ™aGO  ÚH É v£N º°SQG  ,±óg ™e õaÉM §HQ ∂FÉ¡fEG  iódh  ;∑ó¡L

.¬H §ÑJôe ±óg ™aGO πμd íÑ°üj ¿CG ≈dEG •ƒ£ÿG º°SôH ôªà°SGh

 ÜÉ°ùàcG ≈∏Y ∂∏ØW IóYÉ°ùŸ á£°ûfCGh ÜÉ©dCG QÉμàH’ »FGóàH’G ∂££fl Gòg ¿ƒμ«°S

 øY ÚàæKG hCG Iôμa ó«dƒàd §£îŸG Gòg ΩGóîà°SG ∂æμÁ ;±GógC’G ≥«≤–h äGQÉ¡ŸG

.Ωó≤àdG ≈∏Y ¬JóYÉ°ùŸ ∂∏ØW ™e É¡∏ªY ∂æμÁ »àdG á£°ûfC’G hCG ÜÉ©dC’G ´ƒf

ΩÉªàg’G ∫É› /á«©aGódG»ª«∏©àdG ±ó¡dG

(1(1

(2(2

(3(3

(4(4

(5(5

2 ∫hó÷G
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âfÎfE’G ≈∏Y QOÉ°üe

 ™àªà°SG ,π°üØdG Gòg ‘ ¬JÉ«æ≤Jh á«©aGódG CGóÑe ™e É k≤ªY ÌcC’G IóYÉ°ùŸG øe ójõŸ

:IQÉjõH

.www.auƟsmbreakthrough.com/chapter3

ájGóÑdG á£≤f

:É k≤HÉ°S É¡æY ÉæKó– »àdG áKÓãdG äGƒ£ÿG á≤jôW ôcòJ

1 . ô¶æJh ,á«£ªædG É¡JÉcƒ∏°S øY Év«∏c ∞bƒàJ hCG  ∞bƒàj ¿CG  ≈dEG  ∂∏ØW ≈dEG  º°†fG 

 GPEG §≤a Iƒ£ÿG √òg ≈£îàJ ¿CG ∂æμÁ :ßM’ .(á«fÉK Oô› øe ÌcCG) ∂«dEG

.É k≤∏£e á«£ªædG ¬JÉcƒ∏°ùH Ωƒ≤j ’h ,∂©e πYÉØJ ádÉM ‘ ∂∏ØW ¿Éc

2 . ¬Ñ– hCG ¬Ñëj Ée ≈∏Y á«æÑe áÑ©d hCG •É°ûf ‘ ácQÉ°ûª∏d áMôe á≤jô£H ∂∏ØW ´OG 

.(É k≤HÉ°S Éæ°ûbÉf Éªc) »g

3 . ¬Yóa ∂àÑ©d ‘ á«YGƒW πØ£dG ∑Î°TG -GPEG §≤a GPEGh- GPEG :ÚFóàÑŸG áî°ùf 

 ™àªà°ùj hCG ,áZóZódG Öëj ∂∏ØW ¿Éc GPEG , kÓãªa ;øμÁ Ée ∫ƒWCG ôªà°ùJ É¡YO hCG

 Ée (!ÒÑc ¢SÉªëH) •É°ûædG Gòg ‘ áWÉ°ùÑH ∑QÉ°ûa ,ÖcGƒμdG øY åjó◊ÉH

 áÑ©∏dG  √òg  ‘  ∂∏ØW  ácQÉ°ûe  Oô›  ¿EG  .¬«a  QGôªà°S’ÉH  É vªà¡e  ∂∏ØW  ΩGO

 É¡JQób ºK øeh ;»∏YÉØàdG É¡gÉÑàfG hCG ¬gÉÑàfG ióe øe ™°Sƒ«°S IójGõàe äÉbhC’

.øjôNB’G ™e πYÉØàdG ≈∏Y

 G kôeCG  ∞°VCG  ∂àÑ©d ‘ á«YGƒW πØ£dG ∑Î°TG -GPEG  §≤a GPEGh- GPEG  :Ωó≤àe QÉ«N

 hCG  ¬∏©Œ  ¿CG  ìÉéæH  â©£à°SGh  ,IOQÉ£ŸG  ÜÉ©dCG  Öëj  πØ£dG  ¿Éc  GPEG  , kÓãe  .G kóMGh

 hóÑJ ¿CG ∫hÉM : kÓãe ,G kóMGh G kôeCG ∞«°†J ¿CG Üôéa ,∑OQÉ£J ¿CGh ,∂©e Ö©∏J É¡∏©Œ

.ÉgOQÉ£J ∂∏©÷ OQÉW :∂d ∫ƒ≤J ¿CG É¡«∏Y ¿CGh ,∂àbÉW äóØæà°SG ób ∂fCG ƒd Éªc
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