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.¬d IóYÉ°ùe πbC’G AÉ«°TC’G ∂∏ØW º«∏©J ºàj ¿É«MC’G º¶©e ‘

 äÉYƒ°VƒŸG º«∏©àH (»ŸÉY l¢Sƒg ƒg ,á≤«≤◊G ‘) »æWƒdG ¢Sƒ¡dG øe ´ƒf ∑Éæg

 ‘ ¬æμd  ,Ió«L Iôμa »ÁOÉcC’G  º«∏©àdG  hóÑj  óbh  ,ó tMƒàdG  ∞«W ∫ÉØWC’  á«ÁOÉcC’G

.GPÉŸ iôJ ±ƒ°Sh ,G kQƒÑ°U øc .ÉædÉØWCG Ωóîj ’ á≤«≤◊G

¿Gƒc á°üb

 »àdG ¬à∏FÉY ™e É¡«a πªYCG Iôe ∫hCG √òg âfÉc ,¬›ÉfôH ÖbGQCG ¿Gƒc ∫õæe ‘ â°ù∏L

 …ó«¡ªàdG Qô≤ª∏d ô°†– ¿CG É¡d sø°ùàj ⁄ øμdh ,»JGô°VÉfi ióMEG äógÉ°T ób âfÉc

 ‹õæe èeÉfôH π°†aCG á«Ñ∏ZC’G πÑb øe qó©oj ¿CG øμÁ ÉÃ ¿ƒeƒ≤j GƒfÉc óbh ,ATCA ‘

 Ée ¿ƒaô©j ’ øŸ) .applied behavior analysis (ABA) »≤«Ñ£àdG ∑ƒ∏°ùdG π«∏ëàd

.(2 ≥ë∏ŸG ô¶fG ,ABA ƒg

 ;¬æY  ádhDƒ°ùŸG  ABA  á÷É©e  â∏°Uh  ÉeóæY  ïÑ£ŸG  ‘  É kHÉgPh  áÄ«L  Ò°ùj  ¿Gƒc  ¿Éc

 ∞bƒàj ¿CG ¬«∏Y ¿Éc ºK øeh) ¬eÉeCG »g âØbh ,A»éjh ìhôj ôªà°SGh ,¿Gƒc É¡∏gÉŒ

 øe  ≥≤–{  :âdÉbh  -äÉ°ûfEG  ™°†ÑH  ¬¡Lh  øe  É kÑjôb  ¬eÉeCG  Égój  â©°Vhh  ,(á¶◊

 π°UGƒàdG  ΩÉ¶f)  ‘  áeóîà°ùŸG  äÉbÉ£ÑdG  øe  ábÉ£H  áªK  âfÉc  Égój  ‘  .z∫hó`̀÷G

 ,Picture Exchange CommunicaƟon System (PECS)  (äÉbÉ£ÑdG  ∫OÉÑàH

.É¡æ«ÑJCG ⁄ IQƒ°U É¡«∏Yh

 â°ù∏L  ,¢ù∏Lh  ¢ü°üîŸG  √ó©≤e  ≈`̀dEG  Ö`̀gPh  ,QƒØdG  ≈∏Y  …ô`̀÷G  øY  ¿Gƒ`̀c  ∞bƒJ

 ,¿Gƒc ≈dEG âàØàdGh ,IÒÑμdG äÉbÉ£ÑdG ¢†©H âÑë°Sh , kÓ«∏b ¬æe Ió©Ñe ≈∏Y á÷É©ŸG

.zó©à°ùe ∂fCG ‹ uÚH{ :âdÉbh

.ádhÉ£dG ≈∏Y ¬«àMGQ ™°Vhh ¢†¡f

.ÉgÉ°VôH »°ûj ÉÃ á÷É©ŸG âdÉb ,zó«L ódh{

 ,ô°†NC’Gh  ,ôªMC’G  ∑Éæg  ¿Éc  ,É kØ∏àfl  Ékfƒd  âfÉc  ábÉ£H  πch  ,äÉbÉ£ÑdG  âÑ∏b  ºK

.zAÉbQõdG ábÉ£ÑdG ≈dEG ô°TCG ,¿Gƒc{ .¥QRC’Gh

.AÉbQõdG ábÉ£ÑdG ≈dEG ¿Gƒc QÉ°TCGh
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.z¿Éà≤«bO ,¿Gƒc ,™£≤à°ùe âbh{ .É¡Ñëj áÑ©d √ÉjEG á«£©e ,âdÉb z¿Gƒc Éj ó«L ódh{

.¬àÑ©∏H ¿Gƒc Ö©d

.zó©à°ùe ∂fCG ‹ uÚH ,¿Gƒc ,É kæ°ùM{ :Úà≤«bO ó©H

.ádhÉ£dG ≈∏Y ¬«àMGQ ™°Vhh ,¿Gƒc ¢†¡f

 ,¿Gƒc{ .∞∏àfl ºbQ äGP É¡æe πc ,¿Gƒc ΩÉeCG iôNCG äÉbÉ£H çÓK á÷É©ŸG â°VôY

.zÚæKG ºbôdG ≈dEG ô°TCG

.ÚæKG ºbôdG ≈dEG ¿Gƒc QÉ°TCG

.z¿Gƒc ,ó«L ódh{

.ÚàYÉ°S Ióe Gòg ôªà°SGh

 ‘- oäógÉ°T óbh .É¡JógÉ°T »àdG ABA  äÉ°ù∏L í‚CG øe IóMGh á°ù∏÷G √òg âfÉc

 øe  ´ƒædG  Gòg  ∫ÓN  G kóHCG  ¿ƒKÎμj  ’  hCG  º¡°ùØfCG  ¿ƒ°†©j  ,¿ƒHô°†j  k’ÉØWCG  -≥HÉ°ùdG

 É keÉ“  º¡aCG  ¿CG  ™«£à°SCGh  ,ΩÓ°ùà°SÓd  πeÉμdÉH  É kHQóe  ¿Éc  ¿Gƒc  øμdh)  ,äÉ°ù∏÷G

 .Ú÷É©ŸGh πgCÓd áHGòL -áëLÉædG É¡éFÉàf ∂dP ‘ ÉÃ- äÉ°ù∏÷G √òg hóÑJ GPÉŸ

 Gô°†ë«d ÉfÉc Ée ’EGh  ,¢übÉf A»°T OƒLƒH Gô©°T ¬jódGh ¿CG  ±ôYCG  ,¬°ùØf âbƒdG  ‘)

.(Éª¡dõæe ≈dEG ÊÉ«Yóà°ù«d ÉfÉc Éeh ,»Jô°VÉfi

.á«dõæŸG AÉ«°TC’G AÉª°SCGh ,¬fGƒdCGh ,¬eÉbQCG ±ô©j ¿Éch ,É k©«£e ¿Gƒc ¿Éc

:É k°†jCG

.AÉbó°UCG ∂∏Á ’ ¿Gƒc

.ôNBG ¢üî°T ™e áÑ©d Ö©∏j ¿CG ™«£à°ùj ’ ¿Gƒc

.øjôNB’G ¢SÉædÉH É keÉªàgG óÑj ⁄ ¿Gƒc

.ájÉ¨∏d IOhófi á¨d ∂∏àÁ ¿Gƒc

.É kÑjô≤J Évjô°üH π°üàj ’ ¿Gƒc

.á«∏«îJ áÑ©d ‘ •ôîæj ’ ¿Gƒc

.äÉμædG »g Ée ±ô©j hCG ,äÉμædG ≈∏Y ∂ë°†j ’ ¿Gƒc
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.äÉYÉ°ùd Év«£‰ É kcƒ∏°S ∂∏°ùj ¬fEÉa ¬Jõ¡LCGh ¬°ùØæd ¿Gƒc ∑Îoj ÉeóæY

-»YÉªàLG  ÜGô£°VG  ¬jód  ó tMƒàdG  …hP  Ú¨dÉÑdGh  ∫ÉØWC’G  ™«ªL  oπnã ne  o¬o∏ nã ne  ,¿Gƒ`̀c

 OóY øY ô¶ædG ¢†¨Hh .á«ÁOÉcCG â°ù«dh ,á«°üî°Th á«YÉªàLG âfÉc ¬JÉHƒ©°U .»∏°UGƒJ

 øª°V ¿Gƒc ¿EÉa ,ÜÉ°ù◊G ‘ ¬«dEG π°Uh …òdG ióŸG øYh ,É¡à«ª°ùJ ¬æμÁ »àdG ¿GƒdC’G

.πYÉØàdG ‘ É këLÉf hCG É v«YÉªàLG íÑ°ü«d øμj ⁄ á«dÉ◊G ¬JGQÉ¡e

 êQÉN ádCÉ°ùe √òg øμdh .’ ∂°T ¿hO ?¬eÉbQCGh ¬fGƒdCG  º∏©J ¿Gƒc ¿CG Å«°S ôeCG ƒg πg

.´ƒ°VƒŸG

 êÉàëj »àdG ä’ÉéŸG ‘ ¬JóYÉ°ùŸ õjGQ-ø°U èeÉfôH GóYCGh ,¬d ójõŸG GOGQCG ¿Gƒc GódGh

 á°UÉîHh ,äÉMÉéædGh äGÒ¨àdÉH áÄ«∏ŸG ,¬à∏MQ »æàª¡dCG óbh . kÓ©a IóYÉ°ùŸG ≈dEG É¡«a

 ÚJÉg  ∫ÓN  äGôe  ™°†H  ¬∏gCG  IQÉjõH  âªb)  ¿Gƒc  IógÉ°ûŸ  Úàæ°S  ó©H  äóY  ÉeóæY

.(Úàæ°ùdG

 â«JCG πg ,¿hGQ ,É kÑMôe { :»∏Y …OÉæjh ,IòaÉædG íàØj ¬à©ª°S ,¬dõæe øe âHÎbG ÉeóæY

.z?»©e Ö©∏àd

 Ö©∏dG áaôZ ≈dEG »æ≤aGQh ,…ój òNCGh ,ÜÉÑdG ≈∏Y Êô¶àfG ,º©æH É kÑ«› âNô°U ÉeóæY

.Ö©∏æd

(á«ÁOÉcC’G äÉYƒ°VƒŸG øe ÉgÒZh) ÜÉ°ù◊G á∏μ°ûe

 ºà¡«°S  π°üØdG  Gòg  ¿EÉa  ,¢ùjQóàdG  á«Ø«c  ≈∏Y  õcQ  ób  ådÉãdG  π°üØdG  ¿Éc  GPEG

.¢ùjQóàdG IOÉÃ G kô°üM

 ∫ÉØWC’  á«ÁOÉcC’G  äÉYƒ°VƒŸG  º«∏©àH  Ú÷É©ŸGh  ¢SQGóŸG  ∫É¨°ûf’  ÜÉÑ°SCG  áªK

 Ée πμa ;»ÁOÉcC’G º«∏©àdG ƒg É k°SÉ°SCG ¢SQGóŸG OƒLh øe ±ó¡dG , k’hCG .ó tMƒàdG ∞«W

 G kó≤f ¢ù«d Gògh ,ïdEG... ,Ωƒ∏©dGh ,IAGô≤dGh ,ÜÉ°ù◊G ¢ùjQóàd ºª°üe á°SQóŸÉH ≥∏©àj

.¬H Ωƒ≤J ¿CG ¢SQGóŸG ‘ o¢VÎØoj Ée Gò¡a ;∫Éμ°TC’G øe πμ°T …CÉH
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 ;Ú÷É©ŸGh ¢SQGóª∏d ¢ùjQóàdG á∏¡°S á«ÁOÉcC’G äÉYƒ°VƒŸG ¿EÉa ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG

 ≈dEG  áÑ°ùædÉHh  ,ádƒ¡°ùH   (¬°SÉ«bh)  ìÉéædG  ≥«≤–  É¡«a  øμÁ  »àdG  ä’ÉéŸG  »¡a

 º¡àæHG  hCG  º¡æHG  ¿CG  (øjôNBÓd  π¡°ùdG  ìô°ûdGh)  á`̀jDhQ  ≈∏Y  IQó≤dG  ¿EÉ`̀a  øjódGƒdG

 ,hCG) ó©dG hCG  ,É¡ª°SG hCG  ¬ª°SG áHÉàch ,É¡fGƒdCG  hCG  ¬fGƒdCG  á«ª°ùJ ¿ƒ©«£à°ùj Újó tMƒàdG

 äÉ«∏ªY AGôLEG hCG ÒÑ°ùμ°T IAGôb ¬æμÁ ôLÈ°SCG áeRÓàe GP º¡∏ØW ¿CG ,πHÉ≤ŸG ‘

. kÓ©a π°üëj Ωó≤àdG ¿CG ¢Sƒª∏ŸG äÉÑKE’G øe É kYƒf ôaƒj (πeÉμàdGh π°VÉØàdG

 ;á«ÁOÉcC’G äÉYƒ°VƒŸG º«∏©J á«HPÉL -¢UÓNEGh ¥ó°U πμH- º¡aCG »æfEÉa ,¬«∏Yh

 ¢ù«d . kÓ©a º¡ŸG ‘ ôKDƒj ød ó tMƒàdG ∞«W ∫ÉØWC’ á«ÁOÉcC’G äÉYƒ°VƒŸG ¢ùjQóJ øμd

.ó©H

 ¢ù«dh ,¿GƒdC’G á«ª°ùJ ‘ É kHGô£°VG ¢ù«d ƒgh ,ÜÉ°ù◊G ‘ É kHGô£°VG ¢ù«d ó tMƒàdG

 ,(äÉbÓ©dÉH  á∏°U  ¬d)  »∏°UGƒJ  -»YÉªàLG  ÜGô£°VG  ¬`̀fEG  ;IAGô`̀≤`̀dG  ‘  É kHGô£°VG

 ’ áWÉ°ùÑH øμdh ,π«°üØàH É k≤HÉ°S á£≤ædG √òg Éæ°ûbÉf ÉæfCG º∏YCG ÉfCG .»∏YÉØJh »°üî°T

.É¡≤M É¡«Øf ¿CG øμÁ

 πÑ≤à°ùe πLCG øe »∏°üJh ôμØJ ,π«∏dG ‘ É k¶≤«à°ùe ∑ôjô°S ‘ É k«≤∏à°ùe ¿ƒμJ ÉeóæY

 ™∏£àJ  πgh  ?ÜÉ°ù◊G  ‘  ¬Ø°U  iƒà°ùÃ  ∂∏ØW  ¿ƒμj  ¿CG  á«¨H  »∏°üJ  π¡a  ,∂∏ØW

?ô°UÉæ©∏d …QhódG ∫hó÷G IhÓJ ≈∏Y G kQOÉb ∂∏ØW íÑ°üj ÉeóæY Ωƒ«dG ≈dEG ¢SÉªëH

 ÉfCG{ :∫ƒ≤à°S ∂àæHG ¿CGh ?õjõY ≥jó°U ∂∏Ø£d ¿ƒμj ¿CG πLCG øe »∏°üJh πeCÉJ ∂fCG ΩCG

 ±ƒ°S ∂∏ØW ¿CGh ?á«ØWÉ©dG ¬JÉ«M ‘ G kó«©°S ¿ƒμ«°S ∂æHG ¿CGh ? kÓ©a É¡«æ©Jh z∂ÑMCG

 ¢Uƒ°üîH ¬©e ∫OÉéàà°S ∂fCG ÉÃôd hCG ?á«°Vôeh ,á∏≤à°ùe ,Ió«©°S IÉ«M ¢û«©«d Èμj

 …ód äÉ¡eC’G ióMEG) ?É¡JÉ≤jó°U ™e ÖgòJ hCG ¬FÉbó°UCG ™e Ögò«d ∂JQÉ«°S ΩGóîà°SG

.(É¡«dEG ¬«∏Y áÑJÎŸG ÖFGô°†dG Ωƒj äGP É¡æHG ƒμ°ûj ¿CG º∏– É¡fEG ‹ âdÉb

 ,á«æZ ,á©æ≤e ,á«°Vôe ÉædÉØWCG IÉ«M øe π©éj ±ƒ°S Ée Oó°üH ÉvjóL ôμØf ¿CG Éæ«∏Y

 GPEGh ,ádOÉ©ŸG √òg øe G kAõL â°ù«d áWÉ°ùÑH á«ÁOÉcC’G äÉYƒ°VƒŸGh ;º¡d ≈æ©e äGPh
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 É¡LÉàëj »àdG äGhOC’G ¬«£©j ød ¬fEÉa ,¬àYhôd ¥ó n°üoj ’ Év«ÁOÉcCG ∂∏ØW iƒà°ùe ¿Éc

.øjôNB’G ´ÉàeEGh ,äÉbGó°U øjƒμJ hCG ,áàμf ≈∏Y ∂ë°†dGh ,¢SÉædG ™e á∏°U áeÉbE’

 .É k≤∏£e ?Ió«Øe ÒZ hCG ihó÷G áÁóY á«ÁOÉcC’G äÉYƒ°VƒŸG ¿EG ∫ƒbCG ÊGôJ πg

 á©àŸG §≤ah ,⁄É©dG ‘ π¨à°ûj hCG πª©j ¿CG ¬æμÁ m¢üî°ûd §≤a áª u«b É¡æμd ;áª«b É¡fEG

 äGQÉ¡e  ¿EG  á≤«≤◊G  ‘h  .∂dP  ≥≤–  »àdG  »g  ácQÉ°ûŸGh  ,§HGÎdGh  ,á«YÉªàL’G

 ∂∏Ø£a  ;á°SQóŸG  ‘ á«∏μdG  áHôéàdG  ‘ ìÉéæ∏d  ≈àM ájôgƒL á«YÉªàL’G  äÉbÓ©dG

 ºé°ùæj  ¿CGh  ,øjôNB’G  ò«eÓàdGh  ¢SQóŸÉH  •ÉÑJQ’G  ≈∏Y  G kQOÉb  ¿ƒμj  ¿CG  ≈dEG  êÉàëj

 õ«ªàdG .»°SQóŸG Ωƒ«dG ‘ äGÒ¨àdGh ,±ô¨dG πjóÑJh ,è«é°†dGh ,á£°ûfC’G ™«ªL ™e

. kÓ©a º¡j ’ ,ájôî°ù∏d ,»ÁOÉcC’G

 á«ÁOÉcC’G  »JÉ«ëa  ;á«ÁOÉcC’G  äÉYƒ°VƒŸG  ó°V  â°ùd  »æfEÉa  É kë°VGh  ¿ƒcCG  »ch

 äÉYƒ°VƒŸGh  º«∏©àdG  É k«dÉY  øªKCG  »æfCG  ≈∏Y  ¿Gó¡°ûj  ≠««d  »ØjEG  á©eÉL  ‘  …Oƒ`̀Lhh

 ºFÓe  ÒZ  k’hCG  »ÁOÉcCG  ƒg  Ée  ≈∏Y  õ«cÎdG  ¿EÉa  -ÉædÉØWCG  ™e-  øμdh  ;á«ÁOÉcC’G

 ,ºYCG πμ°ûH ⁄É©dG ™eh øjôNB’G ¢SÉædG ™e •ÉÑJQ’ÉH GhDhóÑj ¿CG ≈dEG º¡MÉéæd É keÉ“

.¿É°ü◊G πÑb áHô©dG ™°Vh πãe ¬fEG

 ¿ƒÑàμjh  ¿hDhô≤j  ∞«c  ∫ÉØWC’G  øe  áªî°V  G kOGó`̀YCG  õjGQ-ø°U  èeÉfôH  ‘  Éæªs∏Y

 ¿CG ÉgóæY ¿ƒ©«£à°ùj »àdG á£≤ædG ≈dEG ºgÉæ∏°UhCG ¿CG ó©H ∂dòH Éæªb Éææμd ;¿ƒÑ°ùëjh

 ¬ŸÉY øe ô°ù÷G πØ£dG RhÉéàj ÉeóæYh ,¢SÉædG ™e RÉà‡ πμ°ûH Gƒ∏°UGƒàjh Gƒ∏YÉØàj

.»ÁOÉcC’G ÖfÉ÷G ≈∏Y ¥ô£dG πμH πª©æd ÉgóæY ,ÉæŸÉY ≈dEG

 …GódGh iCGQ ,á«cƒ∏°S äÉHƒ©°U ¬jódh ,IQÉ¡ŸG ¬°ü≤æJ πØW Oô› s‹EG ô¶ædG øe k’óH

 ;äGQÉ¡ŸG ¬°ü≤æJ kÓØW â°ùd »æfCG  Ω1974  ΩÉY Éª¡a óbh ,…ôéj ¿Éc …òdG Ée kÓ©a

 øY G kOƒ≤Y Úeó≤àe Éfƒμj ⁄ Gò¡d º¡àjDhôHh ,á«YÉªàL’G äGQÉ¡ŸG ¬°ü≤æJ kÓØW πH

 õcQ ,¬«∏Yh .ó tMƒàdG Éª¡a ørjò∏dG âbƒdG ∂dP ‘ øjó«MƒdG Ú°üî°ûdG ÉfÉc πH ,Éª¡æeR

.»YÉªàL’G …Qƒ£J ƒg óMGh ±óg ≈∏Y ∞°üfh Úæ°S çÓK ∫GƒW …GódGh

������ ������.indd   101������ ������.indd   101 2/13/17   11:29 AM2/13/17   11:29 AM

o b e i k a n d l . c o m



ó tMƒàdG ¥GÎNG 102

 ÌcC’G ÖfÉ÷G s…ód »°üî°ûdG »YÉªàL’G ÖfÉ÷G íÑ°UCG ó tMƒàdG øe »FÉØ°T òæeh

 ájƒfÉãdG á°SQóŸG ‘ .É°VôdG ≈°übCGh á«Ñ∏J ÈcCÉH ¬«a ô©°TCG …òdG ÖfÉ÷G ƒgh ,ádƒ¡°S

 á¨∏dG  ≈dEG  ÜÉ°ù◊G øe ,äÉYƒ°VƒŸG  ™«ªL ‘ É kÑjô≤J mhÉ°ùàe πμ°ûH  É kæ°ùM »FGOCG  ¿Éc

 ‘  áæ¡e  QÉ«àNG  »ææμÁ  ¿Éc  ∂dòdh  ;á«fÉÑ°SE’G  á¨∏dG  ≈`̀dEG  Ωƒ∏©dG  øe  ,ájõ«∏‚E’G

 Év«YÉªàLG ≥ªYC’G áæ¡ŸG äÎNG »ææμd ,Üƒ°SÉ◊G Ωƒ∏Y hCG äÉ«°VÉjôdG hCG Ωƒ∏©dG ∫É›

.ÌcCG ájõ› É¡JóLh ÊC’ Év«°üî°Th

 ≈dEG -¬«a ÒÑc πμ°ûH º«∏©àdÉH ¿Éeƒ≤jh ATCA õcôe É°ù°SCG ¿Gò∏dG- …GódGh ∫GR Ée

 ‘ ¢SÉædG  ¢û ngóoj  Ée  É kÑdÉZh  ,¢SÉæ∏d  á«ØWÉ©dGh  á«YÉªàL’G  ÜQÉéà∏d  Úª¡Øàe  Ωƒ«dG

.A»°T …CG Éª¡d Gƒdƒ≤j ¿CG πÑb º¡æY …GódGh É¡jóÑj »àdG äÉ¶MÓŸG øe ÉæJGQô≤e

 ≈∏Y ∞ãμe πμ°ûH ÓªY ób …GódGh ¿Éc GPEG É v«ÁOÉcCG ‹ π°üM ÉªY ∫AÉ°ùàJ ÉÃôdh

 á«ÁOÉcC’G äGQÉ¡ŸG âfÉc ,≈dhC’G ΩÉjC’G ‘h ,ájGóÑdG ‘ ,É kæ°ùM ?»YÉªàL’G …Qƒ£J

 óbh  ,»æJÉa  Ée  ∑QOCG  ÊÓ©Lh  »©e  (ó tMƒàdG  ó©H)  …Gó`̀dGh  πªY  ∂dòdh  ;»æ°ü≤æJ

 πeÉμdÉH §ÑJôe (!ÉfCG) »©«ÑW πØW nº«∏©J -á«∏ª©dG øe π¡°SC’G Aõ÷G ƒg ∂dP ¿Éc

.Éª¡ŸÉY ‘ èeóæeh

 •ÉÑJQ’G ΩÉJ íÑ°UCG …òdG- ∂∏ØW ¿CG -¿B’G øe Úæ°S ó©H- ÈcC’G ∑Gƒμ°T âfÉc GPEG

!É¡«fÉ©J »àdG áª«¶Y á∏μ°ûe øe É¡d É«a ,ÜÉ°ù◊G ‘ lôNCÉàe -Év«YÉªàLG QÉ°Uh ⁄É©dÉH

ΩƒdÉc á°üb

 ,¢UÉÿG ¬ŸÉY ‘ É k›óæeh ≥WÉf ÒZ ¿Éch ,ó tMƒJ ¬jódh GóædôjEG øe Ò¨°U ódh ΩƒdÉc

 .IóMGƒdG IôŸG ‘ ≥FÉbO ™°†H øe ÌcCG øjôNB’G ™e πYÉØàdG hCG ≥∏©àdG √Qhó≤Ã øμj ⁄h

 á°SQóe ‘ ìÉéæH ¢SQój ΩƒdÉc QÉ°U õjGQ-ø°U èeÉfôH ¬≤«Ñ£J øe ∞°üfh Úàæ°S ó©H

 »°UÉ°üàN’G ¿EÉa  √ÉÑàfÓd âaÓdG ™jô°ùdG  ¬eó≤J ó©Hh ,Év«ØWÉYh É kÑÑfi ¿Éc .ájOÉY

-ø°U èeÉfôH ‘ •Gôîf’G Ωó©H ΩƒdÉc πgCG É k≤HÉ°S ≈°UhCG …òdGh áeƒμ◊G ¬àæ«Y …òdG
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 …òdG ó«MƒdG ¿Éc õjGQ-ø°U èeÉfÈa ,¬æY øjôNB’G ‹ÉgC’G Èîj É k©aGóe QÉ°U õjGQ

.√QÉªK »JDƒj »°UÉ°üàN’G ∂dP √BGQ

 ¿Éch ,ácôH ¬«a »∏fi √õæàe ‘ √GƒHCGh ƒg »°ûÁ ¿Éc ΩƒdÉc èeÉfôH êhCG  ‘ Ωƒj äGP

 ¿Éc ∂dòc ,¬°ùØf  É k©à‡ ,ácÈdG ‘ §ÑdG  º©£jh ,∂ë°†j ,É k©FGQ  É kàbh  »°†≤j ΩƒdÉc

 ódƒdG  IQƒ°üd ≈bôJ áLQO ≈dEG  ,ó«©°S  óL ¿Éc ΩƒdÉc ¿C’ ;É k©jóH  Ékàbh  ¿É«°†≤j √GódGh

.Ωƒj äGP ¬«∏Y íÑ°üj ¿CG ÓeCG …òdG §°ûædG

 QòëH √GódGh ÖbGQ óbh ,ácÈ∏d ôNB’G ÖfÉ÷G ‘ á«Ñ°üdG øe áYƒª› ΩƒdÉc ßM’ ºK

 πg ?∂dòH Ωƒ≤j ¿CG ¬æμÁ ∞«c .…OÉY πμ°ûH º¡æe ÜÎ≤j ƒgh Éª¡∏ØW ≥∏≤dG øe π«∏bh

 ±É£ŸG á“ÉN »Øa ?¬«a É kØ∏àfl G kôeCG ¿ƒ¶MÓ«°S πg ?ádƒ¡°ùH O’hC’G ™e π°UGƒà«°S

.á¶ë∏dG âfÉM óbh .ÒÑc Ö©àH ¬∏LC’ ÓªY Ée §Ñ°†dÉH Gòg ¿Éc

 øe G kOôa íÑ°UCG ,¬©e GƒHhÉŒ ºgh ,º¡©e ¬ãjóM CGóàHGh ,O’hC’G áYƒªéŸ ΩƒdÉc º°†fG

 É kKóM ¿Éc .A»°T …CG »©«ÑW πØ£d ÜCG ßMÓj ød å«ëH áWÉ°ùÑH Gòg çóMh ,áYƒªéŸG

 ób  AÉª°ùdG  ¿CG  ƒd  Éªc  ô`̀eC’G  GóH  -ÜC’G  Gògh  ΩC’G  √òg  ≈dEG  áÑ°ùædÉH-  øμdh  ,Év«©«ÑW

 ÓªY ób ÉfÉch .Éª¡∏Ø£d π°üëj ød Gò¡c ÉkÄ«°T  ¿CG  Éª¡d  ó«cCÉàdG  ” ÉŸÉ£∏a ,âëàØfG

 ¿GógÉ°ûj Éªg Ég ¿B’Gh ,ôNBG QÉ°ùe ‘ Éª¡∏ØW ™°Vƒd õjGQ-ø°U èeÉfôH ‘ Ö©J É‰hO

.√É«°ùæj ¿CG øμÁ ’ É keƒj ¿Éc ó≤d .√Éëæe …òdG Ö◊Gh ó¡é∏d á°ûgóŸG èFÉàædG

 ∂dòd ΩƒdÉc Oƒ≤J ¿CG Ωƒ∏©dG hCG IAGô≤dG ≈∏Y IQó≤dG hCG á«°VÉjQ áaô©e …CG Qhó≤Ã ¿Éc Ée

 πãe É keƒj ∂∏ØW »£©j ¿CG ™«£à°ùj ÊÉ°ùfE’G πYÉØàdGh √óMh »YÉªàL’G õ«cÎdG ;Ωƒ«dG

.∂dP

¢†jƒ©àdG πHÉ≤e QÉ°üàf’G

 äÉYƒ°VƒŸG ¿EG â∏b »æfCG ¿hôcòJ πg .äÉëØ°U ™°†H πÑb ÉgÉæ°ùe’ á£≤f ≈dEG ó©æd

?∂dòc ôeC’G ¿ƒμj GPÉŸ ?¢ùjQóàdG á∏¡°S á«ÁOÉcC’G

 ÒZ Aõ÷G ™e πª©f ÉæfEÉa ,á«ÁOÉcC’G äÉYƒ°VƒŸG ≈∏Y ≠dÉH hCG πØW ™e πª©f ÉeóæY

 ÖdÉ¨dG »Øa πª©j øμj ⁄ GPEG) .√ôgƒL ‘ πª©j …òdG Aõ÷G …CG -ÆÉeódG øe ó uMƒàŸG

.(»Fôe ÒZ ÉgAÉcP ¿CG áLQO ≈dEG É¡ŸÉY hCG ¬ŸÉY ‘ ≥∏¨æe πØ£dG ¿CG ƒg ÖÑ°ùdG ¿CG
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 πM πãe äÉª¡e ∫ÓN ‘ É k°†jCG  É k£°ûf ÆÉeódG øe ó uMƒàŸG ÒZ Aõ÷G Gòg ¿ƒμjh

 ä’ÉéŸG √òg ™«ªLh .ïdEG... ,»eƒ«dG ∫hó÷G º∏©J hCG ,z∂d G kôμ°T{ :∫ƒb óæY hCG ,á«éMCG

 ,¢ùjQóà∏d π¡°SC’G É¡fC’ ;Ú°SQóŸGh äÉ¡eC’Gh AÉHB’G º¶©Ÿ áHGòL á©FGQ á«ª«∏©J ¢Uôa

.¢†jƒ©àdG :ÉædÉØWCG ™e Éæª¶©e iód Év«°SÉ°SCG É kaóg »Ñ∏J É¡fCG øY kÓ°†a

 á«YÉªàL’G ä’ÉéŸG ‘ É kØ©°V ¿ƒfÉ©j ÉædÉØWCG ¿Éc GPEG ¬fCG ÉgOÉØe Iôμa ¢†jƒ©àdG

 GƒëÑ°üj  ¿CG  º¡ª«∏©àH  ¢ü≤ædG  Gòg  øY  ¢†jƒ©à∏d  ºgóYÉ°ùf  ¿CG  Éæ«∏©a  á«∏°UGƒàdGh

 ƒg  Gògh  ,É¡dÉª©à°SG  º¡æμÁ »àdG  º¡ZÉeO  øe  AGõ`̀LC’G  ΩGóîà°SG  ‘ kÓ©a  øjó«L

 ¬YGQP ΩGóîà°SG ¬YGQP ó≤a ¢üî°T º«∏©J óæY ¬°SQÉ‰ …òdG : kÓãe ,¬°ùØf ÒμØàdG

.á«fÉK Oƒ©J ød √ój ¿C’ ;ádÉ◊G √òg ‘ áªμ◊G ≈¡àæe ‘ ôeCG iôNC’G

 ¿hÒãμdGh) nâæc GPEG ’EG ,ÉædÉØWCG ™e k’ƒÑ≤e ¢ù«d ¬°ùØf ÒμØàdG Gòg ¿EÉa ,ß◊G Aƒ°ùdh

 Gƒeó≤àjh Gƒªæj ¿CG á«fÉμeEG º¡jód â°ù«d ÉædÉØWCG ¿EG :πFÉ≤dG …CGôdG QÉ°üfCG øe (∂dòc

 ÉædÉØWCG  IóYÉ°ùe  ≈∏Y  õ«cÎdG  Éæ©aójh  ,»∏°UGƒàdG  Qƒ£àdGh  »YÉªàL’G  ∫ÉéŸG  ‘

.QÉ°üàf’G :á«°SÉ°SC’G ádCÉ°ùŸG √òg ‘ »°SÉ°SC’G ±ó¡dG øY πØ¨f ¿CG ≈∏Y ¢†jƒ©à∏d

 IÒÑμdG º¡°üFÉ≤f Gƒ£îà«d ÉædÉØWCG IóYÉ°ùŸ ábÉ£dG ∫òÑfh ,âbƒdG »°†≤f ’ GPÉŸ

 Gƒ°Vƒ©j ¿CG  ≈∏Y §≤a ¬«a óYÉ°ùf iƒà°ùe ≈dEG  º¡H §Ñ¡fh ,(á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG)

 √ò¡H  ?IQÉ°ùÿG  øe  k’ó`̀H  ÖgòdG  ≈`̀dEG  ƒÑ°üf  ’  GPÉ`̀Ÿ  ?RÉμ©dG  äGQÉ¡e  º∏©àH  É¡æY

 ÉædÉØWCG  ÉfóYÉ°S  ób  ¿ƒμf  ÉæfEÉa  ,ÖgòdG  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ Éæ∏°ûa  ƒd  ≈àM ,á≤jô£dG

 ióŸG ≈∏Y º¡«dEG áÑ°ùædÉH ¢SÉ≤J ’ ™aÉæe Ωó≤J …C’ ¬«a ¿ƒμj ∫É› ‘ É keób »°†ª∏d

.ó«©ÑdG

 k’óH á«°Vôe èFÉàf ≈dEG  É kªFGO …ODƒj ±ƒ°S º¡JÉjó– »£îàd ÉædÉØWCG IóYÉ°ùe ¿EG

.¢†jƒ©àdG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe øe
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áØ«©°†dG á∏°†©dG øjô“ á«ªgCG

 ’ å«ëH ,»∏LQ äÓ°†Y ‘ ∞©°†d iOCG ™°Vh ‘ oäó pd oh ób »æfCG -á¶ë∏d- ¢VÎaG

?ÊóYÉ°ùà°S ∞«μa ;Év«©«ÑW É k÷É©e …ód nâØXoh ∂fCG -É k°†jCG- ¢VÎaG .»°ûŸG ™«£à°SCG

 ‘ âfCGh á«dÉàdG áæ°ùdG AÉ°†b ‘ É¡eóîà°ùJ ób »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G ióMEG πãªàJ

 Gòg πc ó©H  ,∂dP ‘ ∫OÉŒ ¿CG  ∂æμÁh ,»YGQP äÓ°†Y AÉæH  IOÉYE’ ∞ãμe πªY

 ™«ªL  ≈dEG  Ò°ûJ  ¿CG  ∂æμÁh  .äÓ°†Y  AÉæH  ≈∏Y  ¿ÉJQOÉbh  É keÉ“  ¿Éàª«∏°S  …É`̀YGQP

 πªY ¿É©«£à°ùJ ’ …ÓLQ ¿CG ÉŸÉW ácô◊G ‘ »æfGó«Øà°S ∞«c ,ájƒ≤dG óYGƒ°ùdG óFGƒa

.á«é¡æŸG √òg πãŸ áé oM áªK ó«cCÉàdÉH ,ÒãμdG

 øe âdòH Éª¡eh ,»YGQP AÉæÑd âbh øe âdòH Éª¡e ¬fCG Qó≤J ¿CG ∂æμÁ ,πHÉ≤ŸG ‘

 É ké¡æe QÉàîJ ób ∂dòdh ;G kóHCG G kóHCG Ò°SCG ød »æfEÉa ,Úàjƒb ÚYGQP ≈∏Y π°üMC’ ó¡L

 ≈¶MCG  ¿C’  ¢VQC’G  ≈∏Y  Ió«MƒdG  á≤jô£dG  :á≤«≤◊G  √ò¡d  G kOÉæà°SG  ,πeÉμdÉH  É kØ∏àfl

 iôNCG á≤jôW óLƒJ ’ PEG ;»∏LQ äÓ°†Y π«gCÉJ ó«YC’ ÊóYÉ°ùJ ¿CG »g »°ûª∏d á°UôØH

.â nª o¶ nY Éª¡e ÚYGQòdG Iƒb ™ØæJ ødh ,»°ûª∏d

 ádÉ©a á«é«JGÎ°SE’G √ògh ,áØ«©°†dG á∏°†©dG øjô“ á«ªgCG CGóÑe áfQÉ≤ŸG √òg í°VƒJ

 πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y øμdh ,Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y ÈcCG G kó¡L Ö∏£àJ É¡fCG øe ºZôdÉH ,G vóL

 º¡Hòéj  ¢SÉædG  á«ÑdÉZ  ¿EÉa  ,ºî°V  Qó≤H  √QÉªK  »JDƒj  áØ«©°†dG  á∏°†©dG  øjô“  ¿EÉa

 ,ìÉéædÉH Qƒ©°ûdG ¿ƒμj ∞«c ájDhQ ÉææμÁh ,ÖÑ°ùdG º¡aCG  ÉfCGh ,ájƒ≤dG á∏°†©dG øjô“

.QƒØdG ≈∏Y íHôdG iôfh

 á∏°†©dG OhóëH ∞∏î∏d øjOhó°ûe ¿ƒμæ°S ÉæfEÉa ,ájƒ≤dG á∏°†©dG ¿ô‰ ÉeóæY Éææμd

.áØ«©°V Éæ∏LQCG âfÉc GPEG ¢†côdG hCG »°ûª∏d G kóHCG Oƒ≤J ød ájƒ≤dG óYGƒ°ùdÉa ;áØ«©°†dG

 ,AÉª°ùdG ¿CG ’EG ,ájGóÑdG ‘ Éæd É kjó– ∂dP ¿ƒμj ób áØ«©°†dG äÓ°†©dG ¿ô‰ ÉeóæY

 øμdh ,ájƒ≤dG äÓ°†©dG øjô“ ‘ ó«cCÉàdÉH Ò°V ’h ,∞≤°ùdG »g ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y

.Éæd áëHÉc É kªFGO ≈≤Ñà°S É¡àjOhófi ¿EÉa ,áØ«©°†dG äÓ°†©dG ¿ô‰ ¿CG ≈dEG
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 ¬∏YÉØJ  á∏°†Y  »`̀g  ∂∏Ø£d  (áØ«©°†dG  á∏°†©dG)  ¿EG  ?∂∏Ø£H  Gò`̀g  ábÓY  É`̀e

 ¬à«¡°T  »¡a  (ájƒb  ¿ƒμJ  ¿CG  øμÁ  »àdG  hCG)  ¬d  (ájƒ≤dG  äÓ°†©dG)  ÉeCG  ,»YÉªàL’G

 ∫hGó÷G ,äÉª∏μdG ,¬°ùØf Ωó≤j ∞«c ,¿GƒdC’G AÉª°SCG ,ÉgôcòJh ΩÓaC’G çGóMCG ßØ◊

 Éμ«fÉμ«ŸGh ÜÉ°ù◊Éc ä’É› ‘ á∏ªàfi ÖgGƒe ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äÉgÉŒ’G ,á«eƒ«dG

 ¥ƒa äÉÑ©μe ¢ùjóμJ ‘ (ájƒ≤dG äÓ°†©dG) √òg ô¡¶J ób §°ùHCG πμ°ûHh ,º°SôdG hCG

 ¬°ùØf Ö«JÎdÉH ÜÉ©dC’G ™«ªŒ hCG ,ábO πμH ΩÉ°ùLC’G áfRGƒe hCG ,‹Éãe πμ°ûH É¡°†©H

.iôNC’G ƒ∏J Iôe

 ™Ñàj ¿CG ‘ CÉ£N ∑Éæg ¢ù«dh ,ájƒ≤dG äÓ°†©dG √òg ∂∏Ø£d ¿ƒμj ¿CG ¢ûgóŸG øeh

 ‘ G kõaÉM É¡æe …CG  ΩGóîà°SG  ‘ hCG) ä’ÉéŸG √òg øe …CG  ‘ á°UôØdG  É k≤M’ ∂∏ØW

 øjô“  ≈∏Y  ∂∏ØW  IóYÉ°ùe  ‘  k’hCG  ÖZÎ°S  ∂fCG  -§Ñ°†dÉH-  »g  ádCÉ°ùŸÉa  ;(¬Ñ©d

.áØ«©°†dG ¬à∏°†Y

 Év«ØWÉY á«°Vôeh ,á∏≤à°ùeh ,áÄ«∏e IÉ«M ≈dEG ÜÉÑdG íàØj áØ«©°†dG á∏°†©dG øjô“ ¿EG

 ¿CG  ¿hO  øªa  ,äÉ«°VÉjQ  ⁄ÉY  íÑ°üj  ¿CG  ájÉ¡ædG  ‘  ∂∏ØW  OGQCG  ƒd  ≈àMh  ,∂∏Ø£d

 ≈àMh ,√É¨àÑe ≈dEG π°üj ¿CG ájÉ¨∏d Ö©°üdG øe ¿ƒμ«°S ájƒb áØ«©°†dG á∏°†©dG íÑ°üJ

 Ö©dh ,√õæàŸG hCG ôéàŸG ≈dEG ÜÉgòdGh ,É k©e AÉ°û©dG ∫hÉæJ πãe  á∏FÉ©∏d á«eƒ«dG äÉ«dÉ©ØdG

 ,Év«°SÉ°SCG É v«YÉªàLG kÓYÉØJ Ö∏£àJ É k©e É kLQÉN √õæàdG hCG ,Ö«Ñ£dG ≈dEG ÜÉgòdGh ,áÑ©d

 ÖZôf ød ÉæfEÉa ,øjójôØdG Ú°UÉÿG ÉædÉØWCÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæYh .áfhôeh ,É keÉé°ùfGh

.áØ«©°†dG á∏°†©dG øjô“ øY ∞bƒàdG ‘ G kóHCG

á«ÁOÉcC’G ±GógC’G πÑb á«YÉªàL’G ±GógC’G

 á«YÉªàL’G ±GógC’G πH ,á«ÁOÉcC’G ±GógC’G øe k’óH á«YÉªàL’G ±GógC’G ∫ƒ≤f ’

 Ée ,∂dP øe ÌcCG á£≤ædG √òg ‘ ∫OÉLCG ø∏a ;≥∏≤J ’ .G kÒãc á«ÁOÉcC’G ±GógC’G πÑb
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 πÑb á«YÉªàL’G ±GógC’G) IQÉÑY ¬«æ©J ÉŸ á∏ãeCG á©°†H ∂«£YCG ¿CG ƒg ¬H ΩƒbCG ¿CG ójQCG

.á«∏©ØdG á°SQÉªŸG ‘ (á«ÁOÉcC’G ±GógC’G

 á°UôØH ≈¶– ¿CG -èdÉ©ª∏d hCG º∏©ª∏d hCG- ∂d ìÉàj ÉeóæY äÉbhC’G ‘ ÒÑc ´ƒæJ áªK

 ¿ƒμ«°S É kfÉ«MCGh ,•É°ûf hCG á«ª°SQ áÑ©d ‘ ∂dP ¿ƒμj ób É kfÉ«MCG ,¬ÑjQóJ hCG ∂æHG º«∏©àd

 …óëàd  ¢UôØdG  √òg  Éæª¶©e  Ωóîà°ùjh  .∫õæŸG  ‘  á«eƒ«dG  IÉ«◊G  ∫ÓN  ‘  ∂dP

:πãe á∏Ä°SCG ,º¡dGDƒ°S ∫ÓN øe ÉædÉØWCG

 •?∑Éæg É kÄ«°T ºc

 •?∂dP º°SG Ée

 •?¿ƒ∏dG Gòg Ée

 •. n∂ª°SG øY o√ÈNCG

 •?∫ƒ≤J GPÉe

 •?∂JódGh πLCG øe É kÑfÉL ∂dP ™°†J ¿CG ∂æμÁ πg

 •?áàaÓdG ∂∏J ∫ƒ≤J GPÉe

 •?∑ôªY ºc ÉgÈîJ ¿CG ∂æμÁ πg

 •?∂dP ÜGƒL Ée

 •?∂ØfCG ≈dEG ô°TCG

 •?∑ódGh πLCG øe áª∏μdG √òg CGô≤J ¿CG ∂æμÁ πg

 •?IQƒ°üdG ∂∏J Ée

 •?¬ª°SG Ée

 •?¿Gƒ«◊G ∂dP ƒg Ée

 •?¿Gƒ«◊G ∂dP √Qó°üj …òdG äƒ°üdG º°SG Ée
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 ,±ó¡dG  øY Ió«©H - oâ∏b Éªc- É¡æμd ,≥«©e hCG  Å«°S ƒg Ée á∏Ä°SC’G  √òg ‘ ¢ù«d

 hCG  á∏Ä°SCÉH  áëF’ ∂«dEG  øμdh ,¿ƒYÉW »g É‰CÉc á∏Ä°SC’G  √òg ÖæéàJ ¿CG  ∂«∏Y ¢ù«dh

:Év«YÉªàLG ∂∏ØW Qƒ£àj ¿CG É v≤M äOQCG Ée GPEG ó«cCÉà∏d ÒãμH É k©Øf ÌcCG äÉÑ∏W

 • ?∂≤jó°üd ¬jôJ ¿CG ójôJ √òg øe …CG

 •!á©∏≤dG AÉ¡fEG øe øμªàf »c ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y ÊóYÉ°S

 •.∑OÓ«e Ωƒj á∏Ø◊ ºgAÉª°SCG Öàμæd ∂FÉbó°UCG ™«ªL uÚÑJ »àdG IQƒ°üdG ∂°ùeG

 •?∂jód π°†ØŸG … Ée

 •?∑ƒHCG ¬Ñëj √òg øe …CG

 •?… ‘ ∂jCGQ Ée

 •?∂MÉ°†dG ΩCG OÉ÷G -¿B’G √òîJCG ¿CG s»∏Y ¬Lh …CG

 •?øjõM ΩCG ó«©°S ÊCG ó≤à©J πg ,¬LƒdG Gòg òîJCG ÉeóæY

 •!áMôŸG IRhE’G É¡àjCG ,iôNCG Iô¶f »æ£YCG ! s‹EG øjô¶æJ ÉeóæY ∂ÑMCG

 •!ôªà°SCG ¿CG ™«£à°SCG »c s‹EG ô¶fG .G kÒãc áÑ©àe »ææμd ,ÖcôJ ∂YOCG ¿CG ÖMCG

 á∏Ä°SCÉH ÉædÉØWCG QÉÑàNG øe k’óHh ,ñQÉ°U »YÉªàLG ¿ƒª°†e hP √ÓYCG OQh Ée ™«ªL

 ¢†¡æà°ùJ  äÉÑ∏W Ö∏£f hCG  ,á∏Ä°SCG  ∫CÉ°ùf  ¿CG  ÉææμÁ ,á«ÁOÉcCG  á∏Ä°SCG  hCG  ≥FÉ≤◊G øY

 øe Ö∏£J á«fÉãdG  áYƒªéŸG ‘ á∏Ä°SC’G  ™«ªLh ,É¡æe k’óH Év«YÉªàLG ÒμØà∏d  ÉædÉØWCG

 ,∂«dEG ô¶ædGh ,(á∏FÉ©dG OGôaCG ‘ hCG Ú÷É©ŸG ‘ hCG) º¡FÉbó°UCG ‘ GhôμØj ¿CG ∫ÉØWC’G

 øY ÒÑ©àdGh ,¿ƒÑZôj Éeh ¿ƒÑëj Éeh øjôNB’G ‘ ÒμØàdGh ,∂JóYÉ°ùeh ∂«a ÒμØàdGh

.»°üî°ûdG º¡jCGQ

 ,∂∏ØW Qƒ£àd  É kLPƒ‰ Ωó≤æd  á«dÉãŸG  á«∏°üØŸG  á£≤ædG  ≈dEG  Éæ∏°Uh ób ¿ƒμf Gò¡H

.á°ûgóe IQƒ°üH πeÉ°Th ,¥ó n°üoJ ’ áLQO ≈dEG ó«Øe ƒgh

������ ������.indd   108������ ������.indd   108 2/13/17   11:29 AM2/13/17   11:29 AM

o b e i k a n d l . c o m



…ôjƒ£àdG õjGQ-ø°U èeÉfôH êPƒ‰ :á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG :É k°ùeÉN109

…ôjƒ£àdG õjGQ-ø°U èeÉfôH êPƒ‰

 :ÉfQób  ∂dòdh  ;ÉædÉØWCG  É¡H  ¢ù«≤f  »àdG  Qƒ£àdG  êPÉªæd  ⁄É©dG  ‘  ¢ü≤f  óLƒj  ’

 ó tMƒàdG ∫É› ‘ Ωóîà°ùe §«°ùH »YÉªàLG …Qƒ£J êPƒ‰ ∑Éæg ¿ƒμj ¿CG óH ’ ,É kæ°ùM

 øe G kóMGh  Ωóîà°ùf  ±ƒ°Sh  ,á«YÉªàL’G  »MGƒædG  ‘ Ú¨dÉÑdGh  ÉædÉØWCG  Qƒ£J  ¢ù«≤j

.ÉædÉØWCG ¢SÉ«≤d êPÉªædG √òg

.πgòeh π«ªL ƒgh ;ÉæH ¢UÉÿG ÉæLPƒ‰ AÉ°ûfEÉH Éæªb ∂dòdh ;ÚÄ£fl Éæc óbh

 ºK øeh ,¿ÉZƒg ΩÉ«dhh øjôH πÑb øe k’hCG »YÉªàL’G Qƒ£à∏d êPƒªædG Gòg Å°ûfCG

 ,…ódGhh  ,(õjGQ-ø°U  èeÉfôH  Iôjóe)  ó∏jGh  â«c  IóYÉ°ùÃh  Éª¡∏Ñb  øe  ÌcCG  Q uƒ oW

 G kOÉæà°SG  ,Úæ°ùdG  ôe  ≈∏Y  Q uƒ oW  óbh  .õcôŸG  ‘ øjôNBG  ÚØXƒe Ée  áLQO  ≈dEGh  ,É`̀fCGh

 ≈∏Y  ¢UÉî°TC’G  Qƒ£àd  ≥ª©e  π«∏–h  ,Ú¨dÉÑdGh  ∫ÉØWC’G  ±’BG  ™e  πª©dG  øe  Oƒ≤©d

.øeõdG øe á∏jƒW G kOóe ó tMƒàdG ∞«W

 ¥ô£àf ÉæfEÉa ,áeó≤àŸG ÉæJGQô≤e ‘h The Start-Up Program …ó«¡ªàdG èeÉfÈdG ‘

:πãe ,ÖfGƒL Ú°ûbÉæe ,êPƒªædG Gòg ≈dEG

 • ÖfGƒL  á©HQCG  ‘  ∂∏ØW  É¡«dEG  π°Uh  »àdG  Qƒ£àdG  á∏Môe  §Ñ°†dÉH  Oóëf  ∞«c 

?á«°SÉ°SCG á«YÉªàLG

 •?Év«æeR »YÉªàL’G ∂∏ØW Qƒ£J ™Ñààf ∞«c

 •.±GógC’G ™°Vh

 •?±GógC’G ∂∏J ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡eGóîà°SG Öéj »àdG á£°ûfC’G Ée

 •.∂∏Ø£d áLòªædGh º«∏©à∏d IOó©àŸG ÒXÉæŸG

 •.Qƒ£àdG ä’É› øe ∫É› πc ‘ äÉfƒμe á°ùªN ≈dEG áKÓK

 •?ó©H É¡æ≤àj ⁄ hCG É v«FõL hCG É v«∏c IQÉ¡ŸG ∂∏ØW ø≤JCG GPEG ±ô©f ∞«c
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 .Éæg Gòg πc øY º∏μJCG ¿CG ÉfCG âdhÉM GPEG ∂«∏Y kÓ«≤K kÓªM Gòg πc ¿ƒμj ±ƒ°Sh

 ÚKÓK ‘ ™≤j …òdG õjGQ-ø°U èeÉfÈH ¢UÉÿG Qƒ£àdG êPƒ‰ iôJ ¿CG É v≤M äOQCG GPEG

 ¿CG í°üfCG ’ »æμd) ,π°üØdG Gò¡H á°UÉÿG ÖjƒdG áëØ°U ≈∏Y ¬d §HGQ ∑Éæ¡a áëØ°U

.(¿B’G ¬dõæJ

 ¿CG  ÌcCG  É v«∏©a  ∂eóî«°S  ¬fEG  :∂d ∫ƒbCG  ÉeóæY »æbó°üJ ¿CG  AÉLôdG  ájÉZ ∑ƒLQCG

 ôeC’G) ∂eÉeCG êPƒªædG πeÉc ¢VôY øe k’óH ºK øeh ,á«°SÉ°SCGh IÒ¨°U äGƒ£îH CGóÑJ

 CGóÑàd ∂d ájƒ«◊G ÖfGƒ÷G §°ùÑH ΩƒbCÉ°S (¬d πeÉμdÉH ¢ü°üfl ÜÉàc ¬eõ∏j …òdG

.∂∏ØW ™e É¡«∏Y õ«cÎdG

á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG ôjƒ£àd á©HQC’G ¢ù°SC’G

 Qƒ£à∏d  πMGôe  ¢ùªN  øe  ¿ƒμe  É¡æe  πc  áª°SÉMh  áª¡e  ä’É`̀›  á©HQCG  ∂dÉæg

 ∫ÓN ¬eó≤Jh »YÉªàL’G ∂∏ØW Qƒ£àH É vªà¡e nâæ oc  GPEG  É¡«∏Y õ«cÎdG ‘ ÖZôJ ób

:ó tMƒàdG

1 ..»¶Ø∏dG ÒZ π°UGƒàdGh …ô°üÑdG ∫É°üJ’G

2 . .»¶Ø∏dG π°UGƒàdG

3 . .»∏YÉØàdG √ÉÑàf’G ióe

4 ..áfhôŸG

.êPƒªæ∏d ‹ÉªLE’G §£îŸG ‘ á©HQC’G ¢ù°SC’G √òg ≥aGƒàJ ∞«c 1 πμ°ûdG ô¡¶oj

 ,áeOÉ≤dG  ™`̀HQC’G  ∫ƒ°üØ∏d  πμ«¡dG  »°Sôj  É¡«∏Y  Ωƒ≤j  »àdG  QÉμaC’Gh  ,πμ°ûdG  Gògh

 ¬©aOh ∂∏ØW IóYÉ°ùŸ äÉ«é«JGÎ°SEGh É kbôW ∞°ûμà°ùfh ,¢ù°SC’G √òg ¢üëØf ±ƒ°Sh

.É¡æe óMGh πc ™e ΩÉeC’G ≈dEG
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.ïdEG... ,ÜÉ«ãdG AGóJQG ,ΩÉª◊G ≈dEG ÜÉgòdG :ás«JGP IóYÉ°ùe

.ïdEG... ,IAGô≤dG ,ÜÉ°ù◊G :ás«aô©e

á©HQC’G ¢ù°SC’G :á«YÉªàL’G äÉbÓ©dG

.ïdEG... ,ÒÑ©àdG ácQÉ°ûe ,»∏YÉØJ …ô°üH ∫É°üJG :»¶Ø∏dG ÒZh …ô°üÑdG ∫É°üJ’G

.ïdEG... ,áKOÉëŸG äGQÉ¡e ,............................... ,πª÷G ∫ƒW ,Év«¶Ød :π°UGƒàdG

.ïdEG... ,¿GôbC’G ™e πYÉØàdG ,........... ,äG sôŸG OóY ,I sóŸG :»∏YÉØàdG √ÉÑàf’G ióe

ájƒØ©dGh áfhôŸG ,...................................... ºμëàdGh Oƒª÷G :áfhôŸG

.ïdEG... ,≥«°ùæàdGh ±GôWC’G ∂jô– :iÈc äÉcôM

.ïdEG... ,»°ù◊G ∑GQOE’G ,…ójC’G /Ú©dG ácôM ≥«°ùæJ :á≤«bO äÉcôM

õjGQ-ø°U èeÉfÈH ¢UÉÿG Q tƒ£àdG êPƒ‰®

/ πØW 

≠dÉH

 ¬©e 

ó tMƒJ 

ÉgÒZh 

øe 

äÉjóëàdG 

äGP 

ábÓ©dG

/ πØW 

≠dÉH

 íLÉf 

Év«YÉªàLG

1 πμ°ûdG

 ¥ƒ≤◊G ™«ªL .The OpƟon InsƟtute & Fellowship  h ¿Éªaƒc øjôH ,¿ÉZƒg ΩÉ«dh 2007  ©  áXƒØfi ¥ƒ≤◊G

 .á«μjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ™ÑW .áXƒØfi

âfÎfE’G ≈∏Y QOÉ°üe

 ´Éàªà°S’G  ƒLQCG  ,π°üØdG  Gòg ‘ äÉ«æ≤àdGh  ÇOÉÑª∏d  á≤ª©àŸG  IóYÉ°ùŸG  øe ójõŸ

:»JB’G §HGôdG ≈∏Y êPƒªædG ≈dEG ∫ƒNódG ÈY

.www.auƟsmbreakthrough.com/chapter5
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ájGóÑdG á£≤f

 ∫ƒ°üØdG :»H ≥K .π°üØdG Gòg øe ∂∏ØW ™e ¬H Ωƒ≤J ô°TÉÑe •É°ûf óLƒj ’ !QõMG

 ∂∏ØW π«îJh ,äÉ¶◊ ™°†H òîa ¿B’G ÉeCG ,É keÉ“ k’ƒ¨°ûe ∂∏©éà°S áeOÉ≤dG á©HQC’G

 ∂∏ØW ¿CG iôJ …òdG A»°ûdG Ée ?ôeC’G ∂d hóÑj ∞«c .IÈNh Év«YÉªàLG É kLÉeófG ÌcCG

?¬∏©Ø«°S

.≥≤ëàj ∂dP π©éæd ¿B’G
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