
¢SOÉ°ùdG π°üØdG

 áaÉ≤K »a äÓeCÉJ
á«∏NGódG ájƒfÉãdG á°SQóªdG

¿Éªdƒc .»L ¢ùæjQƒd

áeó≤e

 ™°Vh É¡©«ªL ø```ª°†àJh ,IójóL â°ù«d ∫ÉØWC’G ió```d ÖgGƒªdG á«ªæJ õ```jõ©J è```eGôH ¿EG

 …hP ∫ÉØWC’G äÉ```ë∏£°üe ∞jô©J ähÉØàjh .á```aô©e ôãcCG ø«¨dÉH ™e äGQó```≤dG …hP ∫É```ØWC’G

 qô°ùdG ΩôàëJ áëLÉædG èeGôÑdG øμd ,á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ø«H áaô©e ôãcC’G ø«¨dÉÑdGh äÉfÉμeE’G

 øjòdG ø«ª∏©ªdG ™e á«dÉ©dG á«©aGódGh äGQó≤dG …hP ÜÓ£dG ™°Vh – ø«HƒgƒªdG º«∏©àd q»ØîdG

 â«°†b ÉeóæY kÉMƒ°Vh ô```ãcCG ô°ùdG íÑ°UCG óbh .É¡°ùjQóJ »```a ¿ƒÑZôjh ,º¡JÉ°ü°üîJ ¿ƒ``` qÑëj

 ∂dP »ah .á«ªjOÉcC’G ÖgGƒªdG …hP ∫ÉØWCÓd á°ü q°üîe áeÉY á«∏NGO ájƒfÉK á°SQóe »a á```æ°S

 âæc áeÉY ájƒfÉK ¢SQGóe øe Égô«Z øY áØ∏àîe âfÉc »àdG á°SQóªdG áaÉ≤K äógÉ°T ,§```°SƒdG

.á©jô°S ¢û«Yh ºt∏©J Iô«JƒH äõq«ªJh ,πÑb øe É¡JógÉ°T ób

 »àdG á«∏NGódG á«ª«∏©àdG èeGôÑdG ∫ƒM QÉμaC’G ∫OÉÑJ »a π°üØdG Gòg AGQh øe ±ó¡dG øªμj

 .kÉ q«ªjOÉcCG ø«bƒØàªdGh ø«HƒgƒªdG ájƒfÉãdG á∏MôªdG ∫ÉØWC’ á«FGôKEGh á«©jô°ùJ ºt∏©J ¢Uôa ô```aƒJ

 …òdG ,á«dÉ©dG á«FÉ≤àf’G GP á```eÉ©dG ¢SQGóªdG èeÉfôH ¢ûbÉfCG Éæg ÉfCÉa ,kGó```jóëJ ôãcCG IQƒ```°üHh

 áÄ«ÑdG ∂∏J πNGO ¢û«©dG øe …QÉμaCG »JCÉJh .á«∏NGódG áeÉbE’G ¿ qƒμe ¬jódh ,ø«eÉY Ióe ô```ªà°ùj

 øe ºZôdG ≈∏Yh .(Coleman, 2005) ¥Gô```YC’G øY á°SGQO …ô```LCG âæc ø«M »a ,ΩÉY Ió```ªd

 ,äGôªJDƒªdG ¢VhôY AÉæKCG »a ô«gÉªédG øe âªq∏©J »```ææμd ,IóMGh á°SQóe â∏ª°T »```à°SGQO ¿CG

 á°SGQO ≈∏Y Ióªà©e É¡fCG hóÑJ ób Éªe ôãcCG áeÉY »JÉ≤«∏©J ¿CG ,»dhódGh »æWƒdG øjó«©°üdG ≈∏Y
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 ºμëdG QGó°UE’ ,ÇQÉ≤∏dh ,ºμd ∑hôàe ôeC’Gh ,»H á°UÉN …GDh oQ ó©oJ ,∂dP ™eh .IóMGh á°SQóªd

.»eÉμMCG ¥ó°U ≈∏Y

 »JÉ°VGôàa’ á«Ø∏N øjƒμJ πLCG øe IóMGh á«∏NGO ájƒfÉK á°SQóe ,π°üØdG Gòg »a ∞°UCGh

 á«dÉY ájƒfÉãdG èeGôÑdG øe ´ƒædG Gòg øY ¬aôYCG Ée ¢üîdCGh ,èeGôÑdG øe ´ƒædG Gò¡H á≤∏©àªdG

 øe ÜÓ£dG ¬ª∏©àj Éeh ,πKÉªe è```eÉfôH »a kÉÑdÉW ¿ƒμJ ¿CG ¬«æ©j Ée kÉ°†jCG ∞```°UCGh ,á```«FÉ≤àf’G

 áaÉ≤K ƒëf ájDhQ Iô```°ûY ióMEG ΩóbCGh ,´ƒædG Gò```g øe èeGôH πNGO á«ªjOÉcCG ô```«Z äÉ```Yƒ°Vƒe

.á°SQóªdG

øY ¬aôYCG Ée ¢ü«î∏J

á«FÉ≤àf’G ájƒfÉãdG ¢SQGóªdG èeGôH

 á«FÉ≤àf’G á```«dÉY á«FGôKE’Gh á```«©jô°ùàdG è```eGôÑdG √ò```g »a ¿ƒcQÉ°ûªdG ∫É```ØWC’G º```∏©àj

 º¡fGôbCG øe IOÉY ¬```©bƒàf Éªe ôÑcCG IQƒ°üH kÉ q«ªjOÉcCG iƒ```àëe ,ájƒfÉãdG á∏Môª∏d á```°ü q°üîªdG

 ¬ª∏©àj Ée ¢SÉ«b øe kGô«ãc kÉ```æ≤«àe â°ùd ÉfCGh .(Kolloff, 2003) É¡°ùØf á```«æeõdG QÉ```ªYC’G …hP

 ¿EG .èeGôÑdG øe ´ƒ```ædG Gòg πãªH Gƒ≤ëà∏j ºd øjòdG º¡fGôbCG ¬```ª∏©àj Éªe ôãcCG ∫É```ØWC’G A’Dƒ```g

 ähÉØàdGh ,»JGòdG QÉ«àN’G äÉ```«∏ªY ≈dEG kGô¶f kÉÑ©°U kGôeCG tó```©j çƒëÑdG øe ´ƒædG ∂dP AGô```LEG

 á°SQóªH ¿ƒ≤ëà∏j øjòdG ∫ÉØWC’G ¿CG ±ôYCG ÉfCGh .¢SQGóªdG äÉ©ªàéeh á«μjôeC’G ¢SQGóªdG ø«H

 ™àªà°ùjh .á«©eÉédG á```∏MôªdG »a ∫ƒÑ≤dG ≈```∏Y ∫ƒ°üëdG »a kÉeÉªJ ¿ƒ```ëéæj ájQÉ«àNG á```jƒfÉK

 ,(Coleman, 2001) á«dÉ©dG äGQó≤dG …hP ¿GôbC’G øe ¿ƒμàJ áYÉªL πNGO ºgOƒLƒH ÜÓ£dG

 .(Coleman, 2002) á```°UÉîdG èeGôÑdG √ò```g »a á«ªjOÉcC’G OGƒ```ªdG øe ôãcCG ¿ƒ```ª∏©àj º```gh

 á°UÉîdG èeGôÑ∏d á```«ªjOÉcC’G ô«Z äÉ```Yƒ°VƒªdG äGô«KCÉJ ∫ƒ```M IOhóëe çÉëHCG â```jôLoCG ó```≤d

 ¿B’G ≈àM IócDƒe ô```«Z á```dOCG ó```LƒJh ,(Csikszentmihalyi, Rathunde, & Whalen, 1993)

 á°UÉîdG èeGôÑdG IóFÉa ≈∏Y ájƒb äGô°TDƒe ¿ƒμJ ¿CG øμªj á```«ªjOÉcCG ô«Z äÉLôîe ≈dEG ô```«°ûJ

 ≈dEG Ióe ô°übC’G á«Ø«°üdG èeGôÑdG â∏ q°UƒJh .(Coleman & Cross, 1993; Coleman, 1995)

.(Enersen, 1993) ¬«dEG oâ∏ q°UƒJ Éªd á∏KÉªe èFÉàf
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?¢SQGóªdG øe ´ƒædG Gòg »a kÉÑdÉW ¿ƒμJ ¿CG »æ©j GPÉe

 ∫ƒM áª q¶æe á q°ù°SDƒe ÜÓ£dG ¬LGƒj ¿CG á«∏NGódG ájƒfÉãdG á°SQóªdG áÄ«H ≈dEG ∫ƒNódG »æ©j

 áë°VGh äÉ°VGôàa’G ¢†©H ¿ƒμJh .á«ª∏©àdG º¡JÉLÉàfh º¡ª∏©àHh º¡JGQó≤H á°UÉîdG äÉ°VGôàa’G

 ,á°SQóªdG áaÉ≤K øe CGõ```éàj ’ kGAõLh kÉ q«æª°V ¿ƒμj ô```NB’G É¡°†©Hh ,¢SQGóªdG áª¡e ¿É```«H »```a

.èeGôÑdG á©«ÑW ≈∏Y äÉ°VGôàa’G √òg Pƒëà°ùJh

:»g ,áëjô°üdG äÉ°VGôàa’G

• .äGQób hhPh ,AÉ«cPCG ¿ƒª∏©àe ÜÓ£dG

• .äÉjóëàdG ≈dEG ¿ƒbƒàjh ,»ªjOÉcC’G º«∏©àdÉH ÜÓ£dG Ωõà∏j

• .QOÉ°üªdÉH á«æZ áÄ«H »a ÜÓ£dG óLƒj

• .ôjó≤J πëe É¡∏c õ«ªàdGh ,´GóHE’Gh ,»dÉ©dG π«°üëàdG

• .ÜÓ£dG πÑ≤à°ùªH §ÑJôe »©eÉédG º«∏©àdG

• .º¡°ShQOh º¡JÉbhCG ΩGóîà°SÉH ≥∏©àJ Ió«L äGQÉ«N PÉîJG á«dhDƒ°ùe ÜÓ£dG πªëàj

• .á«ªjOÉcC’G ÉjÉ°†≤∏d á∏ qªμe á«∏NGódG áeÉbE’G ÉjÉ°†b

 √òg »ah .ÜÓ£dG ø```e ™bƒàj Éªe ô«ãμdG ∑Éæg ¿CG á```ë°VGƒdG äÉ°VGôàa’G √ò```g í``` q°VƒJ

 ,º¡ªt∏©J »a ø«£°ûf Gƒfƒμj ¿CG ¢VôàØj ø«M »a ,ÜÓ£dG iód Iƒ≤dG •É≤æH ≈æà©o«°S ,äÉ```Ä«ÑdG

 »a ÉgQÉªãà°SGh ,¢UôØdG RÉ¡àfG É¡dÓN ÜÓ£dG øe ™ qbƒà oj á qjôK ºt∏©J ¢Uôa á°SQóªdG ôaƒJ ¿CGh

 õcôªàJh .πbCG hCG ø«àæ°S º¡æY ó©ÑJ »àdG á©eÉé∏d ô«°†ëàdGh ΩÉ¡ªdG RÉéfEGh ,IOÉédG á```°SGQódG

 …CG øe ôãcCG á«dõæªdG äÉÑLGƒdG ô¡¶Jh ,á```aÉc ÜÓ£dG ¿ÉgPCG »a á©eÉédG ≈dEG ∫É≤àf’G Iô```μa

 áeÉbE’G ™ªàée πNGO RôÑJ »àdG á«ªjOÉcC’G ô«Z É```jÉ°†≤dG øe ô«ãμdG ∫Éëc É¡dÉM ,≈°†e â```bh

 IQGOEG øe ÖdÉ£∏d óH ’h ,á```Yô°ùH »°†ªj øeõdGh ,á£°ûfC’ÉH áÄ«∏e èeÉfôÑdG ΩÉ```jCGh .á```«∏NGódG

 º«b ™e ºé°ùæJh ,∞bƒªdG ºFÓJ »àdG äGQÉ«îdG ójóëJh ,áμHÉ°ûàªdG ÖdÉ£ªdG á¡LGƒªd âbƒdG

 ÜÓ£dG ¿EÉa ,QÉ°üàNÉHh .ôªà°ùe ô```«¨J ádÉM »a É¡©«ªL πeGƒ©dG √ògh ,¬à«°üî°Th Ö```dÉ£dG

.ácôëdG áªFGO ¢SQGóªdG √òg πNGO IÉ«ëdGh ,¿hô«¨àj
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 ≈∏Y Pƒëà°ùJ »àdG á«æª°†dG QÉμaC’G »g áaÉ≤ãdG πNGO kÉMƒ°Vh πbCG ¿ƒμj Ée ¿EÉa ,∂dP ™eh

:»gh ,ÜÓ£dÉH á°UÉîdG èeGôÑdG ™bGh øe ô«ãμdG

• .ájƒdhC’G É¡d á«ªjOÉcC’G äÉYƒ°VƒªdG

• .ôjó≤J πëe π≤©dG •É°ûf

• .ójôJ Ée íÑ°üJ ¿CG ∂æμªjh ,∂«°VÉªH kÉeƒμëe â°ùd ∂fEG

• .º∏©àdG á«∏ªY øe ójõJ á«dõæªdG äÉÑLGƒdG

• .iƒàëªdG á«≤H ≈∏Y á«°SGQódG º¡JÉYƒ°Vƒe ¿ƒª∏©ªdG Q qó≤j

• .¬«a ÜƒZôe ôeCG º«≤dGh ,äÉaô°üàdGh ,ôμØdG ´ qƒæJ

 äÉ```°VGôàa’G ≈```æ©e π```jó©J ≈```dEG (Tacit Premises) á```«æª°†dG äÉ```°VGôàa’G …ODƒ```J

 äGQÉ¡e øe ¬H §ÑJôj Éeh »ª«∏©àdG iƒàëª∏d ¬°ùØf OôØdG øgQ ¿EÉa ,Gòd ,(Explicit)IôgÉ¶dG

 kGôeCG á«°VÉjôdG á£°ûfC’Gh á«YÉªàL’G äÉ```eÉªàg’G qó©oJ ø«M »a ,¬JGP óëH áª«b GP kGôeCG tó```©j

 »¡a ,á«dõæªdG äÉÑLGƒdG É qeCG .á«ªjOÉcC’G ÖfGƒé∏d áÑ°ùædÉH »Ø∏îdG ó©≤ªdG π¨°ûJ »gh .kÉ``` qjƒfÉK

 Ée ¥ƒØJ IQƒ°üH äGQÉ¡ªdGh äÉeƒ∏©ªdG øe ójõªdG ÜÓ£dG É¡dÓN ø```e Ö°ùàμj »àdG á```≤jô£dG

 äÉbÉ°ùªdG ∫ÓN øe ø«ª∏©ªdG º```¶©e ™bƒàjh .á«Ø°üdG ±ô¨dG πNGO Iô```°TÉÑe ¬°ùjQóJ ø```μªj

 .ºg É¡fƒ qÑëj …òdG ¬°ùØf Qó≤dÉH É¡fƒ°SQój »àdG äÉYƒ°VƒªdG ÜÓ£dG Öëj ¿CG ,áaÉc á«°SGQódG

.≈dhC’G áÑJôªdG »a »JCÉj º¡JÉYƒ°Vƒe iƒàëe ¿CG ≈dEG ¿ƒª∏©ªdG ô«°ûjh

 .á«∏NGódG äÉ«ªjOÉcC’G IÉ«M »a áq«∏L IQƒ°üH áYƒæàªdG IÉ```«ëdG Ö«dÉ°SCGh QÉμaC’G ô¡¶Jh

 Iòª∏àdGh ,øjódGh ,á«æKE’Gh ,¥ rô```©dG »a ´ƒæàdG ióe …ODƒjh .Iƒ≤H ¬ªYOh ´ƒæàdG ΩGôàMG Ö```éjh

 äÉYƒ°VƒªdÉH É¡eÉëàdGh É¡μHÉ°ûJ »a »àdG QÉμaC’G øe èjõe ó«dƒJ õ«ØëJ ≈dEG ¢ùæédÉH ≥∏©àªdG

 RôÑoJ »àdG äGAGOC’Gh ,á∏«°UC’G QÉμaC’Gh ,Ωó≤àªdG º∏©àdG ƒëf ÜÓ£dG ™aóJ áØãμªdG á«ªjOÉcC’G

.¬∏c ∂dP

 ÖdÉ£dG ïjQÉJ π qμ°ûj ’h ,πÑ≤à°ùª∏d OGóYEG ƒg èeÉfôÑdG πNGO kÉ«dÉM ÖdÉ£dG ¬H Ωƒ≤j Ée ¿EG

 ¿ÉμªdG »g á©eÉédGh ,kÉ qª¡e kÉ```fÉ°ùfEG ¬°ùØf øe π©é«d ¿B’G á°UôØdG ¬eÉeCÉa ,¥ô```a …CG ¬```«°VÉeh

.z√QÉªK OÉédG πª©dG ¬«a »JDƒj{ …òdG

o b e i k a n d l . c o m



125 á«∏NGódG ájƒfÉãdG á°SQóŸG áaÉ≤K ‘ äÓeCÉJ :¢SOÉ°ùdG π°üØdG

?ÖdÉ£∏d á«∏©ØdG IÉ«ëdG å«M øe äÉ°VGôàa’G √òg »æ©J GPÉe

 âà°ûàjh .∂àbh øe É¡à°üM ≈∏Y É```¡dƒ°üM ≈∏Y ¢ùaÉæàJ »àdG ÖdÉ£ªdÉH IÉ«ëdG º```MOõJ

 ∞«°†jh .IójóL º«bh ,ójóL iƒàëeh ,Ió```jóL QÉμaCG á¡LGƒe óæY Iô«ãc äÉgÉéJÉH √É```Ñàf’G

 ,OôØdÉH á```°UÉîdG ô¶ædG äÉ```¡Lh ø```«H ôaÉæàdG ø```e ójõj …òdG â```à°ûàdG ø```e ó```jõªdG ´ qƒ```æàdG

 áªé¡dG √òg πX »a IÉ«ëdG Iô«Jh ´QÉ°ùàJh .ø```«∏ qéÑªdG ø«ª∏©ªdGh ¿GôbC’ÉH á°UÉîdG iô```NC’Gh

 ∑Éæg ¿C’ ;ó```ëdG Gòg ó```æY ôeC’G á```≤«≤M »a A»```°T πc π```ªàμj ’h .äGô```ÑîdGh QÉμ```aC’G ø```e

 âbƒdG íÑ°üj ¬```«∏Yh ;É¡æe AÉ```¡àf’G ô¶àæJ iô```NCG áª¡e ∑Éægh ,¬```ªq∏©J øμªj …ò```dG ô```«ãμdG

 »a ¬∏ªY ø```«©àj Ée ¢Uƒ°üîH äGQGô```≤dG PÉ```îJG á«dõæªdG äÉ```ÑLGƒdG Ö```∏£àJh .á```æ«ªK á```©∏°S

 ∑Éæg ,AÉæKC’G √ò```g »ah .∂dP πª©d ¢```ü°üîªdG âbƒdG QGó≤e ¢```Uƒ°üîHh ,á«JB’G Iƒ```£îdG

,äÉ©eÉédG IQÉ```jR ,á«fÉãdG áæ°ùdG ∫ƒ```NO áÑjôb âJÉH á∏Ñ≤ªdG ∫ qƒ```ëàdG πMGôe ¿CÉH É```fô qcòj É```e

.êôîàdGh ,á©eÉédÉH ¥Éëàd’G äÉÑ∏W ºjó≤J 

 ™e IójóL äÉbGó°U ¿qƒμàJ Ée kÉÑdÉZh .•ƒ¨°†dG øe ójõªdG AÉHô¨dG ™e ¢û«©dG øY èàæojh

 ¿GôbCG OƒLh ¿EGh .á«∏°UC’G º¡°SQGóe »a º¡H §∏àî«d ÖdÉ£dG øμj ºd áYƒæàe äÉ«Ø∏N øe øjôNBG

 »a IÉ«ëdG ó©oJh .kÉ© q°SƒJ ôãcCG á«YÉªàLG äÉbÓY á```HôéJ øe ÜÓ£dG ø qμªj äÉ«∏bC’G øe kÉ```°†jCG

 ?QƒeC’G √òg ø«H øe »æÑ°SÉæj …òdG Ée{ :ÖdÉW πc ∫AÉ°ùàjh .ájÉ¨∏d á©àªeh á£HGôàe á°SQóªdG

 íaÉμjh ,áë°VGh á```dƒ¡°ùH á∏Ä°SC’G √òg ÜÓ£dG ¢†©H ∫CÉ```°ùjh ,z?¿ÉμªdG Gòg ≈dEG »```ªàfCG π```gh

 ÜÓ£dG º¶©eh .á°SQóªdG »```a ºgOƒLƒH kÉeÉªJ ø```«MÉJôe ô«Z ¿hôNBG ≈≤Ñjh ,É```¡©e ¿hô```NBG

 º¡fC’ ;≈≤Ñj ôNB’G º¡°†©H øμd ,Ée má∏Môe »a á°SQóªdG ¿ƒcôàj ô«NC’G ´ƒædG ≈dEG ¿ƒªàæj øjòdG

 ,zA»°ûdG ∂dP{ ¿Éc Éª¡e ¬fCG ¿ƒª∏©j ºgh .á°SQóªdG πNGO ºgOƒLƒH ≥∏©àj kGô«ãe kÉÄ«°T ¿hóéj

.á«∏°UC’G º¡°SQGóe πNGO kGOƒLƒe ¿ƒμj ød ¬fEÉa

?èeGôÑdG √òg πãe »a ÜÓ£dG É¡ªq∏©àj »àdG á«ªjOÉcC’G ô«Z äÉYƒ°VƒªdG Ée

 á£ÑJôªdG äGQÉ¡ªdGh »ªjOÉcC’G iƒàëªdG Oôée øe ôãcCG ¿ƒª∏©àj ÜÓ£dG ¿CG ócDƒªdG øe

 πbCG ôNB’G É¡°†©H ¿ƒμj ø«M »a ,á«HÉéjEG ¿ƒμJ äÉLôîªdG ¢†©Ña .á°UÉîdG á«∏NGódG èeGôÑdÉH

 ,á«æμ°ùdG äÉYƒ°VƒªdG »a á«ªjOÉcC’G äÉYƒ°VƒªdG è```eóæJ ,»∏NGódG èeÉfôÑdG »ah .∂dP ø```e
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 ;á«æμ°ùdG äÉYƒ°VƒªdG ¥É«°S »a É¡fhô q°ùØjh á«ªjOÉcC’G äÉYƒ°VƒªdG ¿hò qØæj ÜÓ£dG ¿CG ≈æ©ªH

 Ióªd á«dÉ©dG äGQó≤dG …hP ¿GôbC’Gh ,á«ªjOÉcC’G äGQGƒëdGh á£°ûfC’ÉH ø«WÉëe ¿ƒfƒμj º```¡fC’

 ,á«ªjOÉcC’G ô«Z äÉYƒ°VƒªdG øe Ü qô¡àdG øμªj ’ ,≈æ©ªdG Gò¡Hh .kÉ q«eƒj á```YÉ°S øjô°ûYh ™HQCG

 ôeC’G Gòg ºéæjh ,¬fƒªq∏©àj Ée ∫ÓN øe á«dÓ≤à°SG hCG äGòdÉH ÜÓ£dG iód ¢SÉ°ùMEG çó```ëjh

.É¡∏NGóH º¡°ùØfCG Gƒ©°Vh »àdG á«°SÉ≤dG áÄ«ÑdG øY

 ábÉW äGP áÄ«H π```NGO AÉ≤ÑdGh ∞q«μàdG º```¡fÉμeEÉH ¿CG ¿ƒaô©j ,ÜÓ```£dG êôîàj É```eóæYh

 É¡©e Gƒ∏eÉ©Jh á```«YÉªàL’Gh á«∏≤©dG äÉjóëàdG ø```e ô«ãμdG Gƒ¡LGh ó≤d .á©jô°S Iô```«Jhh á```«dÉY

 øμdh ,OóL OGôaCGh º«bh QÉμaCG IQƒ°U ≈∏Y §≤a á«∏≤©dG äÉjóëàdG Qƒ¡X ô°üëæj ºdh .ìÉ```éæH

 πYÉØàdG á«Ø«c ÜÓ£dG º∏©àjh .á«dõæªdG äÉÑLGƒdG ºéM »ah ΩQÉ°U èeÉfôH IQƒ°U ≈∏Y kÉ°†jCG

 á«Ø«ch á°SGQódG á«Ø«c ¿ƒª∏©àjh ,ΩQÉ°U »ªjOÉcCG §°Sh πNGO ø«©eÓdG º¡fGôbCG ™e ¢```ùaÉæàdGh

 øe kÉYƒæJ ôãcCG áaÉ≤K πNGO ¢û«©dG ÜÓ```£dG ôÑN óbh .áØ∏àîªdG ø«ª∏©ªdG ÖdÉ£e ™e º```∏bCÉàdG

 kÉ°†jCG º¡«∏Y ¿Éch ,º¡ª«bh ºgQÉμaCG ™e ¢VQÉ©àJ kÉª«bh kGQÉμaCG kÉ°†jCG Gƒ¡LGhh .øcÉeC’G º```¶©e

 º¡Ø°UƒH º¡°ùØfCG äÉÑKEG ≈∏Y øjQOÉb GƒfÉch ,äÉaÓàN’G ∂∏J Aƒ°V »a ºgô¶f äÉ¡Lh á©LGôe

 ¢û«©dG πLCG øe Gƒª∏bCÉJh ,º¡dRÉæe ÜÓ£dG ∑ôJ ó≤a ,∂dP øY kÓ°†ah .áaÉ≤ãdG πNGO kGOGô```aCG

 øY ¿ƒ©aGój ∞«ch ,ø«fGƒ≤dG ¿ƒ```ª¡Øj ∞«c Gƒªq∏©J ó≤d .kGójóL k’õæe Gƒ```f qƒch ,á°ù°SDƒe π```NGO

 ,ø«Ø∏àîe kÉ°UÉî°TCG GƒëÑ°UCG ó≤a ,Gòd .á°UÉîdG º¡JÉLÉM ¿ƒqÑ∏j ∞«ch ,á°ù°SDƒªdG πNGO º¡°ùØfCG

 áÑ©°üdG QƒeC’G ™e πeÉ©àdG ≈∏Y ¿hQOÉb º¡fCG ¿ƒaô©j ,ájƒfÉãdG á∏MôªdG »a øjõq«ªàe ø«Lôîàe

 áé«àædG √òg ¿CG ¢VôàaCG ÉfCGh .º¡JGhP ≥«≤ëJ øe º¡æ qμªJ äGQÉ«N PÉîJGh ,Iô«ÑμdG äÉÑ∏£àªdGh

.á«fóàªdG ájOÉ°üàb’G á«YÉªàL’G ´É°VhC’G …hPh äÉ«∏bC’G ÜÓ£d áÑ°ùædÉH áª«b ôãcC’G »g

áaÉ≤ãdG »a äÓeCÉJ

 ∫ƒM πeCÉàdG hCG ô°üÑà∏d ≥jô£dG áeÉ©dG á«∏NGódG á°SQóªdG á```Ä«H ¢üFÉ°üN ójóëJ ó``` q¡ªj 

 äGôÑîdGh ÉjÉ°†≤∏d »```ª¡a πqãªJ É¡æμdh ,∫É≤j ¿CG øμªj É```e πc »JÉëjô°üJ qó©oJ ’h .á```°SQóªdG

.»JGòdG º¡ª¡a πqãªJ ¢üædG øe AG qô≤dG É¡°ü∏îà°ùj äÉª«ª©J …CGh .á°SQóªdG √òg πNGO IOƒLƒªdG
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á©«Ñ£dG OÉéjEG »a ¿ƒcQÉ°ûªdG º¡°ùj :≈dhC’G á¶MÓªdG

 á°SQóª∏d ™jô°ùdG RÉ«àL’G äGP

 á©«ÑWh á°SQóªdG/ó¡©ªdG á©«ÑW ø«H äÓYÉØà∏d kÉLÉàf á°SQóª∏d Iô«JƒdG á©jô°S á©«Ñ£dG ó©oJ

 áWÉ°ùÑH ∞°UG ÉªfEGh ;≈æ©ªdG á«aôM ó°übCG ’ »æfEÉa ,zá©«ÑW{ í∏£°üe ∫É```ª©à°SÉHh .ÜÓ£dG

 ,á°SQóªdG Iô«Jh øY á«dhDƒ°ùªdG ºgóMh ÜÓ£dG ’h á°SQóªdG πªëàJ ’h .É¡«∏Y »g »àdG ádÉëdG

 ±ƒØ°üdG ¢ùjQóJ á«dÉY ô«jÉ©ªH ¿ƒ©àªàj AGôÑN ≈dƒàjh .á«FGôKEGh á«©jô°ùJ ègÉæe ôaƒJ á°SQóªdÉa

 ó«YGƒªdÉH ΩGõàd’Gh ,Iô```«ãμdG á«dõæªdG äÉÑLGƒdG ΩÉ```ªJEG ≈∏Y QGô°UE’G ¿EGh .á```Ñ°SÉæe á```Yô°ùH

.ÜÓ£dG iód á©jô°ùdG ácôëdÉH Qƒ©°ûdG øe ójõj IOóëªdG

 ¿ƒμ∏àªjh ,IójóL OGƒ```e ºq∏©J ≈dEG ¿ƒbG qƒJ º```gh á«∏NGódG á°SQóªdG ≈dEG ÜÓ```£dG π```°üjh

 …óëàdG ≈dEG á«∏°UC’G º¡°SQGóe QÉ≤àa’ É°VôdG Ωó©H ¿hô©°ûjh ,AGOC’ÉH á°UÉN á«°üî°T ô«jÉ©e

 πªée ájƒ≤J ≈dEG ÜÓ£dG äÉ¡LƒJ …ODƒJh .á«dõæªdG äÉÑLGƒdG AGOCG »a IôÑîdG ΩóYh ,»ªjOÉcC’G

.á°SQóªdG Iô«Jh ™jô°ùJ »a kÉ°†jCG º¡°ùJh ,º¡JGôÑN

 RÉ«àLE’G QOÉ°üe ¢Uƒ°üîH º```gô¶f äÉ¡Lh øY ∞°ûμ∏d ÜÓ£dG ™e äÓHÉ≤e â```jôLCG

 ,âbƒdG ¢†©Ñd É¡ÑÑ°ùH kÉ°T sƒ°û oe ¿Éc ôNB’G º¡°†©Hh ,•ƒ¨°†dÉH º¡æe ô«ãμdG Ö qMQ óbh .™jô°ùdG

 Gò¡d ºgô«°ùØJ á«Ø«c ∫ƒ```M ÜÓ£dG πÄ o°S ÉeóæYh .Iôªà°ùe IQƒ```°üH Iô«¨°U áq«∏bCG É```¡àëaÉch

 º¡«∏Y â°Vôa á°SQóªdG ¿CG GƒaôàYGh ,º¡°ùØfCG ≈dEG Qó°üªdG ºghõY »æ°ûgOCG ,™jô°ùdG RÉ«àLE’G

 ô«jÉ©eh á«JGòdG º¡JÉÑZQ ≈∏Y kAÉæH ¬```©jô°ùJ iôL ™jô°ùdG RÉ«àLE’G øμd ,ÖdÉ£ªdG øe ô```«ãμdG

 äÉÑZQ øe ácôà°ûe IQƒ°üH CÉ°ûæj á©jô°ùdG Iô«JƒdG GP §°SƒdG ¿CG ó≤àYCG »æfEÉa ,»JB’ÉHh .AGOC’G

.Ωó≤àªdG º∏©àdG õjõ©àH IQGOE’G äÉeÉªàgGh ,º¡JÉeÉªàgGh ÜÓ£dG

¿ÉeOE’G óëd ÜÓ£∏d áÑ°ùædÉH ™àªeh ájÉ¨∏d ô«ãe èeÉfôÑdG :á«fÉãdG á¶MÓªdG

 ô«ãe ¿ÉeOE’G ¬«Ñ°ûJ ¿C’ ∂dPh ,á°SQóªdÉH ≥∏©àj ¬fC’ ,ó«cCÉàdÉH kÉÑjôZ hóÑj ¿Gƒæ©dG Gòg ¿EG

 äÉ¡LƒJ áWÉ°SƒH i qò¨oJ á°SQóª∏d áYQÉ°ùàªdG á©«Ñ£dG ¿CG kÉ≤HÉ°S ä qócCG óbh .á«©«ÑW IQƒ°üH ≥∏≤∏d

 »fGóLƒdG êGQóà°S’G – á°ü≤dG »a kGójóL kGô°üæY âKóëà°SG ó≤a ,É```ægh .á°SQóªdGh OGôaC’G

 ∞«ãμàd IOó©àe ô°UÉæY êõàªJh ,IÉ«ëdÉH ÖdÉ£dG »Yh áLQO ™aôj á°SQóªdG ¥É«°S ¿C’ ;á°SQóª∏d
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 ¿ƒcôà°ûe º¡fCÉH º¡æe ¿hô«ãc ô©°ûj ÉeóæY -ÜÓ£dG á«ªjOÉcC’G ¢ShQódG ô«ãJh .áHôéàdG √òg

 ≈∏Y ¢û«©dGh ,êÉ```¡æªdG äÉjóëJ ¿CÉ°T øeh .≈```dhC’G Iôª∏d ,IójóédG QÉμ```aC’G »a ¿ƒ```bô¨à°ùeh

 ÜÓ£dG íéæj ÉeóæY á«fGóLh äÉ°VÉØîfGh äÉYÉØJQG ≈```dEG …ODƒj ¿CG ,AÉHôZ OGôaCG øe á```Hô≤e

 IQƒ°üH á«°üî°ûdG ºgOhóM á¡LGƒeh ,á«dõæªdG äÉÑLGƒdG ÖdÉ£e ≈∏Y Ö∏¨àdG »a ¿ƒ```∏°ûØj hCG

 ≈æ©e ∫ƒM ´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f »a hCG ,π«∏dG øe ôNCÉàe â```bh ≈àM ¢TÉ≤ædG äÉ≤∏M I qòd É qeCG .IQô```μàe

 ìÉàØf’G »æ©jh .ÜÓ£dG ÉgôcP »àdG á°UÉîdG ÜQÉéàdG øe »¡a ,á«°üî°ûdG äÉbÓ©dGh IÉ«ëdG

 ∑Éæg ¿CG ≈æ©ªH .∫DhÉ°ùJ ™°Vƒeh kÉμHôe hóÑj kÉÑjô≤J A»°T πc ¿CG á°SQóªdG Ö```fÉL øe á```jôëdGh

 ÉØ°T ≈∏Y ¿ƒfƒμj ¿É«MC’G øe ô«ãc »a ÜÓ£dG π©éJ áLQód á°SQóªdG πNGO çóëj Éªe ô«ãμdG

 ≈dEG ¿ƒbÉà°ûj ,¬°ùØf âbƒdG »ah ,Üô¡dG »a áÑZôdG ≈dEG kÉfÉ«MCG ÜÓ£dG áeGô°üdG ™aóJh .áeRCG

 å«M ,kÉ q°UÉN CÉé∏e á°SQóªdG âëÑ°UCG ó≤d .äGRÉLE’G äGôàa ó©H áØ¡∏H É¡«dEG ¿hOƒ©jh ,á°SQóªdG

 á©«ÑW øY êôîàdG AÉæKCG »a ÜÓ£dG çóëàjh .ájÉªëdG º¡d ôaƒJ áÄ«H πNGO ÖjôéàdG º¡æμªj

.z¿ÉμªdG Gòg »gÉ°†j A»°T ’{ :¬fEG ôîØH ¿ƒdƒ≤jh ,á°SQóªdG »a OƒLƒªdG …óëàdG

 .¬fƒ¡LGƒj Éªd áeó°üdÉH OóédG ÜÓ£dG ô©°ûj :áãdÉãdG á¶MÓªdG

 ºjó≤J πLCG øe ô«Ñc ó¡L ∫òH º```¡«∏Y øq«©J óbh ,á°SQóªdG »a Gƒfƒμj ¿CG ÜÓ£dG ó```jôj

 ô«Z º¡a ,∂dP ™eh .∞∏àîªdG »ª«∏©àdG …óëàdG Gò¡d ¿hó©à°ùe º¡fCG OÉ≤àY’Gh ,¥Éëàd’G Ö∏W

.áeOÉ°U ÜQÉéJ çÓãd øjó©à°ùe

 kÉ q«YƒÑ°SCG ΩÉjCG á©Ñ°Sh ,Ωƒ«dG »a áYÉ°S øjô°ûYh ™HQCG Ióªd kÉ©e ¢û«©dG πãªJh ,≈dhC’G áeó°üdG

 äƒ«H »a ≥qÑ£J ’ ø«fGƒb ≥qÑ£Jh Ée óM ≈dEG á«°üî°ûdG ôYÉ°ûªdG ≈YôJ É¡fCG hóÑJ ’ á°ù°SDƒe »a

 QÉμaC’G …hP áaô¨dG AÉ≤aQ áHGôZh ,á«°Uƒ°üîdG ≈dEG QÉ≤àa’ÉH ∫õæªdG áØdCG ∫óÑà°ùJh ,ÜÓ£dG

 Ée kÉÑdÉZ »àdG - ∫õæªdG »a IOƒLƒªdG π≤æàdG ≈∏Y IQó≤dGh ájôëdG ¿EG .á```aƒdCÉªdG ô```«Z ¥GhPC’Gh

 πëjh .IQÉ«°S OƒLh ΩóYh ∫ƒéàdG ô¶ëH ∫óÑà°ùoJ - áfôe á«æeR OhóMh IQÉ«°S OƒLh ™e ¿ƒ```μJ

.»°üî°ûdG ô«μØàdG πëe - ™bGƒdG »a á«ædG ø°ùM – »YÉªédG ô«μØàdG

 º«≤dGh QÉμaC’Gh ø«©eÓdG OGôaC’G øe ô«ÑμdG Oó©dG Gòg ´ qƒæJ »a πãªàJh ,á«fÉãdG áeó°üdG

 ôãcCG ¿hóéjh ,´ƒæàdG øe ójõe ≈dEG ø«©∏£àe ÜÓ£dG øe ô«ãμdG »JCÉjh .kÉ©bƒàe ¿Éc É```ªe ô```ãcCG
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 áeÉ©dG Iô«¨°üdG á°SQóªdG √òg πNGO ´ƒæàdG øe ójõªdG óLƒj å«M .á°SQóªdG »a √ƒ© qbƒJ É``` qªe

 •ÉªfCGh ,´GóHE’G áÄ«H ≈```∏Y ìÉàØf’G É qeCG .É¡«a ¿ƒª«≤j »àdG áj’ƒdG »```a ôNBG ¿Éμe …CG øe ô```ãcCG

.kÉé¡Ñe ¿ƒμj kÉfÉ«MCGh ,kÉμHôe ó©oj …òdG ´ƒæàdG ÖfGƒL øe ôNBG kÉÑfÉL πãªàa ,äÉgÉéJ’Gh ,IÉ«ëdG

 ;≈dhC’G á```ÑJôªdG »a »JCÉJ á```«ªjOÉcC’G äÉ```Yƒ°VƒªdG ¿CG É```¡ÑÑ°ùa ,áãdÉãdG á```eó°üdG É``` qeCG

 .á«∏ëªdG ájƒfÉãdG á°SQóªdG »a ´Gô°U …CG ∑Éæg øμj ºdh ,á«ªgCG πbCG á«YÉªàL’G äÉeÉªàg’Gh

 ÖdÉ£ªdG kÉ°†jCG âfÉch ,É¡©«ªL QƒeC’G RÉéfE’ âbƒdG øe »Øμj Ée óLƒjh ,CÉ£HCG Iô«JƒdG â```fÉch

 »a ,´Gô°U q…CG ,º¡à£°ûfCG äÉjƒdhC’ ÜÓ£dG ójóëàH á≤∏©àªdG äGQGô≤dG èàæJ ºdh .áeGô°U π```bCG

.á°UÉîdG á°SQóªdG »a ¿Éμe πc »a äGQÉ«îdG ôãμJ ,ø«M

 ≥Ñ°S øe ¢†©H ≈∏Y π¡°SC’G øe ¿ƒμj óbh ,øjó©à°ùe ô«Z º¡fCÉH áaÉc ÜÓ£dG ô```©°ûj ’h

 ∞«μàdG »°VÉªdG »a á°UÉN è```eGôH »a ∫õæªdG øY øjó«©H GƒfÉc hCG ,äÉ```ª«îªH ¥Éëàd’G º```¡d

 ,á°ûgO πbCG ¿ƒfƒμ«a kÉY qƒæJ ôãcCG äÉ©ªàée øe ¿ƒJCÉj øjòdG ¿hôNB’G É qeCG .á«∏NGódG áeÉbE’G ™```e

.™«ªé∏d áeó°U πqãªj ≈dhC’G áÑJôªdÉH á«ªjOÉcC’G äÉYƒ°VƒªdG ™°Vh øμdh

¢SÉ°ùMEG hCG ∑GQOEG ádCÉ°ùe á°SQóªdG ÖdÉ£e øY ºLÉædG OÉ¡LE’G :á©HGôdG á¶MÓªdG

 ™eh .OÉ¡LE’G »a º¡°ùj ¬¡LGƒJ Éªd CÉ s«¡e ô«Z ¿ƒμJ ¿CÉa ,øWƒà°ùe ôeCG OÉ¡LE’ÉH Qƒ©°ûdG ¿EG

 »≤£æªdG ¢SÉ«≤dG ¿ƒμj ¿CG øμªjh ,OÉ¡LEÓd á«°SÉ°SC’G πeGƒ©dG á«dõæªdG äÉÑLGƒdG πqãªJ ,∂```dP

 …òdG OÉ¡LE’G QGó≤e OGR ,Oô```ØdÉH á°UÉîdG á«dõæªdG äÉ```ÑLGƒdG QGó≤e OGR Éª∏c :ƒg ∫ƒ```≤©ªdG

 ∫hGóédGh äGQó≤dG å«M øe ¿ƒ¡HÉ°ûàªdG ÜÓ£dÉa .áë«ë°U ô«Z Iôμa É¡fCG ’EG ,¬d ¢Vô©à«°S

 ≈∏Y kIhÓYh .OÉ¡LE’G øe áJhÉØàe äÉLQód ¿ƒ```°Vô©àj ,á«dõæªdG äÉÑLGƒdG QGó≤eh á```«°SGQódG

 ÜÓ£dG kÉªFGO Gƒ°ù«d º¡fGôbCG øe ôãcCG á«dõæe äÉÑLGh º¡jód ¿CG hóÑj øjòdG ÜÓ£dG ¿EÉa ,∂dP

 OƒLh ôNB’G º¡°†©H »Y qójh ,kÉÑjô≤J Ö°SÉæe QGó≤ªdG ¿CG ÜÓ£dG ¢†©H ôcòjh .kGOÉ¡LEG ô```ãcC’G

 á«dõæªdG äÉÑLGƒdG QGó≤e ó©oj ’ ,Gò```d .∫ÉM …CÉH ¬æe AÉ¡àf’G øμªj ’ …òdG πª©dG ø```e ô```«ãμdG

 hCG ,É¡JAGôb Üƒ∏£ªdG äÉëØ°üdG Oó```Yh ,äÓμ°ûªdG OóY ¿ƒμj ¿CG øμªjh .kÉ q«Yƒ°Vƒe kÉ```eƒ¡Øe

 ¿hô°ùØj øe ºg ÜÓ```£dÉa ,Éæg â°ù«d IôμØdG ø```μd .» qªc ™HÉW äGP ´hô```°ûªdG ó«≤©J á```LQO

 QGó≤eh OÉ¡LE’ÉH Qƒ```©°ûdG ø«H ábÓ©dG ójóëJ É¡æμªj á``` q«eRQGƒN ádOÉ©e ôaGƒàJ ’h ,∞```bƒªdG
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 ¢SQGóªdG »a ∫ÉØWCÓd OÉ```¡LE’G øe Ö°SÉæªdG ºμdG ójóëJ á```dhÉëe ¿CGh .á«dõæªdG äÉ```ÑLGƒdG

 QGó≤ªdG ¢Uƒ°üîH ¥ÉØJG kÉ°†jCG óLƒj ’h ,OÉ¡LEÓd ΩÉY ∞jô©J óLƒj ’ ¬fC’ ;kGQƒ¡àe kÓªY ó©oj

 ≈∏Y ºμëdG óæY »©bGh ô```eCG ƒg ∑GQOE’G ¿EG ,iôNCG äÉª∏μHh .á«dõæªdG äÉ```ÑLGƒdG øe ó```FGõdG

.OÉ¡LE’G »a º¡°ùJ ób »àdG á«dõæªdG äÉÑLGƒdG QGó≤e

´Gô°U ádÉM »a á°ù q°SDƒªdGh ÜÓ£dG :á°ùeÉîdG á¶MÓªdG

ÉμjôeCG »a óFÉ°ùdG √ÉéJ’G ™e

 ,»fÓ≤Y ô«Z ¢SÉ°SC’G »a ƒ¡a »cô«eC’G ™ªàéªdG É qeCG .´ qƒæàdGh π≤©dG IÉ«M á°SQóªdG Q qó≤J

 ÜhôëdG øμd ,áYƒæàe ô¶f äÉ```¡Lh …óÑojh ,IO qôéªdG QÉμaC’G øe ≈∏YCG kGôjó≤J IOÉ```ªdG Q qó```≤jh

 ´ qƒæàdG á°SQóªdG ™é°ûJh .™ªàéªdG Gòg »a ≥«ªY øjÉÑJ Oƒ```Lh øY âØ°ûc 2004 ΩÉ©d á```«aÉ≤ãdG

.¬àdÉ°UCGh ôμØdG »a

 »JB’ÉHh ,º¡≤jôW ¢ùª∏J ≈∏Y ÜÓ£dG ,ó«dÉ≤àdGh áaƒdCÉªdG QÉμaC’G á°ûbÉæe á«∏ªY ™é°ûJh

 Ée ḿ ƒ°Vƒe »a á≤ª©e IQƒ°üH ¢VƒîdG qoó© oj Éªc .IôμàÑªdG QÉμaC’G ôjó≤J ≈dEG á°ûbÉæªdG √òg …ODƒJ

 πëe iôNC’G »¡a AGQB’G É qeCG .á«HÓ£dG äÉKOÉëªdG øe kÉª¶àæe kGAõL ,QƒeC’G ≥FÉbO ∞°ûc πLCG øe

 äÉ°TÉ≤ædG ∫ÓN øe ádÉ°UC’G ™é°ûf ÉæfEÉa ,¬«∏Yh .äGQ qôÑªdGh äÉfÉ«ÑdÉH É¡ªYO ø«©àjh ,ô```jó≤J

 Gòg áé«àf ¿ƒμJh .ó≤à©ªdGh áØWÉ©dGh ≥£æªdG É¡«a ™ªéàj á£≤f »```a »≤à∏J »àdG á°SQóªdG »```a

 âbƒdG »ah .¿hójôj GPÉeh ,¿hó≤à©j GPÉ```eh ,¿ƒfƒμj øª«a ∫DhÉ°ùàdG ≈∏Y ÜÓ£dG ™«é°ûJ ¬```∏c

 ≈dEG ÜÓ£dG π≤àæj ÉeóæY ≈àM ,¿ÉμeE’G Qób ájó«∏≤J ¿ƒμàd §¨°V âëJ á°SQóªdG ¿ƒμJ ,¬JGP

 .áaƒdCÉe ô«Z IÉ«M á≤jôW

á«°SQóªdG IÉ«ëdG √ qƒ°û oj Ωó≤àªdG qƒªæ∏d ¢übÉædG º¡ØdG :á°SOÉ°ùdG á¶MÓªdG

 äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG É¡jód á°SQóªdG ¿CG Iôμa ≈∏Y ó«cCÉà∏d z¬jƒ°ûJ{ í∏£°üe â∏ª©à°SG ó≤d

 Iôμa ≈dEG â∏ q°UƒJ ≈àM á«°†≤dG √òg oâ©qÑàJ óbh .º¡eóîJ øjòdG ÜÓ£dG Qƒ£J ó°V πª©J »àdG

 ƒªædÉa .…ƒØY hCG ≥°SÉæàe ô«Z ¬æμdh ,kÉ``` q«©«ÑW kGôeCG ¿ƒμj ¿CG øμªj …òdG ƒªædÉH ≥```∏©àJ á```LPÉ°S

 QôμàJ ºK øeh ,kÉ```fÉ«MCG ™LGôàj óbh ,ô≤à°ùjh ,ΩÉ```eC’G ƒëf ∑ôëàj ¬fEG å«M ø```e kÉ q«°VôY ó```© oj

 ƒëf ∑ôëàdG äÉ«∏ªY ¿EÉa ,á«dÉ©dG á«ªjOÉcC’G äGQó```≤dG …hP ∫ÉØWC’G ádÉM »ah .á«∏ª©dG √ò```g
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 »a ÜÓ£dG A’Dƒg ≥ q≤ëjh .ôÑcCG IQƒ°üH áª¶àæe ô«Z ¿ƒμJ óbh ,´ô°SCG IQƒ°üH qôªJ √òg ΩÉeC’G

 .á°SQóªdG êQÉN ºg øªe É¡JGP ájôª©dG áÄØdG øe º¡fGôbCG ¥ƒØJ áeó≤àe äÉjƒà°ùe ôμÑe âbh

 ºgõ«côJ … qODƒjh .áeó≤àªdG äÉjƒà°ùªdG √òg ≥«≤ëJ πLCG øe º¡°ùØfCG ÜÓ£dG õØëj Ée kÉÑdÉZh

 ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZh .á∏KÉªe ÜQÉ```éàH Ghôªj ºd øjòdG ø«¨dÉÑdG êÉYREG ≈dEG ábÉ£dG º```¡dòHh , qOÉ```ëdG

.ÜÓ£dG A’Dƒg iód kÉë°VGh »fGóLƒdG ∑GQOE’Gh »∏≤©dG ∑GQOE’G ø«H ≥HÉ£àdG ΩóY

 .kÉ°†eÉZh kÉ≤∏≤e kGôeCG º```∏©àdÉH ΩQÉ°üdG ΩGõàd’Gh AGOC’G iƒà°ùe ø«H ≥```HÉ£àdG ΩóY ó```© ojh

 ≈∏Y ∫ƒ°üëdG »a ∫É```ØWC’G zIóYÉ°ùªd{ äÉ°SÉ«°S ™°Vh ∫Ó```N øe á°SQóªdG áHÉéà°SG π```ãªàJh

 Gòd ;ÜÓ£dG ∂ÄdhCG á©«ÑW ™e ¢†bÉæàe äÉë∏£°üªdG ∂∏àd ±ƒdCÉªdG ≈æ©ªdG ¿EG .á∏ªàμe IÉ```«M

 ∫ÓN øe ’h ∫ÉØWC’G iód ¿RGƒàdG ≥«≤ëàH Ωó≤àªdG ƒªædG äÓμ°ûe πM ¿ƒμj ’h .√ qƒ°ûàdG çóëj

 ¥ƒØàdG ≈dEG º¡©aóJ »àdG á«∏NGódG iƒ≤dG º¡a ≈∏Y º¡JóYÉ°ùe ∫ÓN øe ÉªfEGh ,º¡æY É¡FÉØNEG

 ¿C’ ;¿RGƒàdG z»∏àîe{ ÜÓ£dG íÑ°üj ¿CG áÑgƒªdG ∑ÓàeG »æ©jh .º¡JÉ«M »a èJÉædG ´Gô°üdGh

 .áq«∏bCG ¿ƒfƒμj å«M ,π©ØdGh á```aô©ª∏d á«LQÉîdG OhóëdG ≈dEG ÜÓ£dG π°UƒJ Ö```gGƒªdG á```©HÉàe

 ø qμªàj ’ ób Ée kÉÄ«°T πª©j OôØdG ¿CG áaô©ªdG áaÉM hCG á«LQÉîdG OhóëdG ≈∏Y OôØdG OƒLh »æ©jh

 ô«Z kÉØbƒe á«∏bCG áYƒªée »a ájƒ°†©dG ó```© oJ ’h .OGôaC’G á«≤H øe π«∏b OóY iƒ°S ¬≤«≤ëJ ø```e

.∂àÑgƒe á«ªæJh ,∂JÉeÉªàgG á©HÉàeh ,∂JÉfÉμeEG ΩGóîà°SE’ á«©«ÑW áé«àf ∂dP ÉªfEGh ,»©«ÑW

IQôμàe á«°†b ájƒHôàdG ájò¨àdG Aƒ°S :á©HÉ°ùdG á¶MÓªdG

 á«ª«∏©J ¢Uôa º¡d ôaGƒàJ ’ øjòdG ø«HƒgƒªdG ÜÓ£dG iód á°UÉN á«ªgCG ´ƒ°VƒªdG Gò¡d

 ¢SQGóªdÉH ≥∏©àe í∏£°üe ƒg ájƒHôàdG ájò¨àdG Aƒ°Sh .É¡«a ¿ƒ°SQój »àdG ¢SQGóªdG ÖÑ°ùH á«aÉc

 á«fóàe äGRÉéfEG IQƒ°U »a ô¡¶J »àdG ÜÓ£dÉH äÉLôîªdG •ÉÑJQG øe ºZôdG ≈∏Y ,ÜÓ£dÉH ’

 ºg IQ qôμàe IQƒ°üH áÄØdG √òg øª°V ¿ƒLQóæj øjòdG ÜÓ£dGh .Ωó≤àªdG πª©∏d m±Éc ô«Z OGóYEGh

 ø«ª«≤ªdGh ,Iô«≤a äÓFÉY øe øjQóëæªdGh ,kÉ qjƒ¨dh kÉ q«aÉ≤K áYƒæàªdG äÉYƒªéªdG »a AÉ°†YC’G øe

 ø«H »°SGQódG AGOC’Gh π«°üëàdG »a áë°VGh äÉaÓàNG á¶MÓe øμªjh .á«ØjôdG ≥WÉæªdG »```a

 ô«KCÉàdG πãªàjh .ájƒHôàdG ájò¨àdG Aƒ°S øe »fÉ©J »àdG ¢SQGóªdG ÜÓWh Iõ«ªàªdG ¢SQGóªdG ÜÓW

 ≥∏©àJ á«°†b É¡fCG ≈∏Y ÜÓ£dG ø«H á«ªjOÉcC’G ¥hôØdG ô«°ùØJ óæY ájƒHôàdG ájò¨àdG Aƒ°ùd QÉ°†dG
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 Aƒ°S øe »fÉ©J »àdG ¢SQGóªdG ÜÓW ¿EÉa ,ßëdG Aƒ°ùdh .¢Uôa á«°†b É¡fƒc øe ôãcCG IQó```≤dÉH

.ô«°ùØàdG Gòg ¿ƒ©°†j øjòdG ºg ,¢ùjQóàdG áÄ«gh á«∏°†aC’ÉH ¿ƒ©àªàj øjòdG ÜÓ£dGh ,ájò¨àdG

 øe ø qμªj ’ ÜÓ```£dG OGóYEG Aƒ°S ¿CG ,∫hC’G ;á```dÉëdG √òg »a ¿É«≤«≤M ¿Gô```«KCÉJ ó```Lƒjh

 QÉ«àN’G ¿CG ƒg ,»fÉãdG ÖÑ°ùdG .∂dP º¡æe o™ qbƒà oj …òdG âbƒdG »a á«ªjOÉcC’G ÖdÉ£ªdG ™e πeÉ©àdG

 …ODƒj Éªe º¡JGQób ™e áªZÉæàe á≤jô£H ¿hODƒj ’ ÜÓ£dG ¿C’ ∞bƒàjh πbô©àj á°UÉîdG èeGôÑ∏d

 ∫hÉëJ »àdG èeGôÑ∏d ≥∏b Qó°üe øe ôãcCG ô«NC’G ÖÑ°ùdG π qμ°ûjh .èeGôÑdG √òg πjƒªJ ∞bh ≈dEG

.ôÑcC’G ™ªàéª∏d á∏ãªe ¿ƒμJ ¿CG

 É¡jód »àdG ,äÉ«°VÉjôdG π```ãe äÉbÉ°ùe »a OGóYE’G Aƒ```°ùd kÉMƒ°Vh ôãcC’G ∫ÉãªdG ô```¡¶jh

 ø qμªàj ¿CG πÑb äÉ«°SÉ°SC’G ¿É```≤JEG Ö∏£àJ »àdG ±QÉ©ªdGh ,äGQÉ¡ªdG øe ºμëe »FÉªf π```°ù∏°ùJ

 äÉbÉ°ùªH ¥ÉëàdÓd á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àªdG RÉ«àLG ÜÓ£dG ≈∏Y ø«©àjh .Ωó≤àªdG πª©dG øe OôØdG

 áØ∏àîe á«ª«∏©J äGôÑN äGQó≤dG »a ø«¡HÉ°ûàªdG ÜÓ£dG øe ¿ÉæKG ∂∏àªj ¿CG øμªjh .áeó≤àe

 øe ôNB’G »fÉ©j ø«M »a ,á«°SÉ°SC’G ±QÉ©ªdGh äGQÉ¡ªdG ≈dEG ÉªgóMCG ∫ƒ°Uh ≈dEG kGô¶f ,kÉeÉªJ

 ¢†bÉæàdG Gòg ™e πeÉ©àdG á«Ø«c Q qô≤J ¿CG á°UÉîdG á°SQóªdG ≈∏Y ø«©àjh .ájƒHôàdG ájò¨àdG Aƒ°S

 øjó©à°ùe Gƒ°ù«d ájƒHôàdG ájò¨àdG Aƒ°S ±hôX øe ¿ƒeOÉ≤dG ÜÓ£dÉa .…ƒHôàdG OGó©à°S’G »a

 ájƒHôàdG á«∏ª©dG ó≤Øoj äÉYƒªéªdG ihÉ```°ùàJ ≈àM kÉ°†jCG QÉ¶àf’G ¿EÉa ,∂dòdh .Ωó≤àªdG π```ª©∏d

 ¥Éë∏d á«aÉc á°Uôa ÜÓ£dG A’Dƒ¡d »£©j ’ èeÉfôH …C’ OhóëªdG âbƒdG ¿EÉa ,∂dòch ,É¡eƒ¡Øe

 ≈æà©ªdG äÉYƒªéªdG AÉ°†YCG ¿ƒ```μj ,êôîàdG óæYh .Éghó≤àaG »àdG IƒéØdG ó°ùd hCG º```¡FÓeõH

 øjòdG äÉYƒªéªdG AÉ°†YCG øe ôÑcCG IQƒ°üH kÉeó≤J ôãcCG á«ª«∏©J ¢Uôa »≤∏àd OGó©à°SG ≈∏Y º¡H

 ìÉà oJ .¢UôØdG »a IGhÉ°ùªdG Ωó©d ºFGódG QGôªà°S’G »g áé«àædG ¿ƒμJh .ájò¨àdG Aƒ°S øe ¿ƒfÉ©j

 π°†aCG ¿hôNB’G ∂ÄdhCG{ πãe äGô«°ùØJ kÉ°†jCGôªà°ùJh ,™«ªé∏d ’ ,º```¡°†©Ñd á«∏Ñ≤à°ùªdG ¢UôØdG

 ™ªàéª∏d »YÉªàL’G è«°ùædG πNGO Ωƒª°ùdG åH »a z»∏ãe AÉ«cPCG Gƒ°ù«d ¿hôNB’G ∂ÄdhCG{ hCG ,z»æe

.™°VƒdG Gòg áédÉ©e πLCG øe äGAGôLE’G ≥«Ñ£J øq«©àjh .»μjôeC’G
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 ,èeÉfôÑ∏d Iõ«ªe áeÓY ΩQÉ°üdG »ªjOÉcC’G êÉ¡æªdG qó© oj :áæeÉãdG á¶MÓªdG

ô≤à°ùe ô«Z ≈≤Ñj ¬Øjô©J øμd

 ,±É°ûàc’G ≥ªYh ,º∏©àdG ∫ó©eh ,…óëàdG º«gÉØªH á«ªjOÉcC’G ábódGh áeGô°üdG §```ÑJôJ

 ∫Éªμà°SG ÜÓ£dG øe á°SQóªdG Ö∏£àJh .áàHÉK ô«Z äÉë∏£°üªdG √òg ø«H ábÓ©dG øμd ,QÉ«àN’Gh

 IOóëªdG ó«YGƒªdG π qμ°ûJh .kÉ q«Ñ°ùf Iô«°üb á«æeR Iôàa ∫ÓN á«°SQóªdG äÉÑLGƒdG øe Iô«Ñc äÉ«ªc

 ∫ÉªYC’G RÉéfEG ≈∏Y ÜÓ£dG ΩÉªàgG qÖ°üæjh .ΩÉ¡ªdG RÉéfEG πLCG øe ÜÓ£∏d kÉ qjóëJ á∏°UGƒàªdG

 äÉÑLGƒdG øe πFÉg xº```c OƒLh ≈dEG kGô¶f ÜÓ```£dG CÉé∏j Ée kÉÑdÉZh .iƒ```àëªdG ºs∏©J ≈∏Y ¢```ù«dh

 IóFGõdG ∫ÉªMC’G ™e πeÉ©àdG π```LCG øe ô«HóàdG äÉ«éJGôà°SGh ,Oƒ¡éªdG ∞«ãμJ ≈dEG ,á```«dõæªdG

 áÑ°ùædÉH kÉë«ë°U ¢ù«d Gòg øμd ,áeGô°ü∏d kGô```¡¶e πª©dG áq«ªc ™```æ°üJh .(Coleman, 2002)

.ÜÓ£∏d

 º∏©àdG ∫ó©e ºFÓàj ¿PEG ∞```«μa ,πª©dG ºéM ™e á«ªjOÉc’G á```eGô°üdG ∫OÉ©àJ º```d GPEGh

 iƒàëe ≈dEG ÜÓ£dG π≤àæj ÉeóæY áeGô°üdG ≈dEG º∏©àdG áÑ°ùf …ODƒJ ?QÉ«àN’Gh º∏©àdG ≥ªY ™```e

 »a kGó«Øe ¿ƒμj ™jô°ùàdG øμdh ,áeGô°U ¬JGP óM »a ™jô°ùdG º∏©àdG ∫ó©e πqãªj ’h .kGó«≤©J ôãcCG

 ÉjÉ°†≤dÉH á°UÉîdG äÉ«°SÉ°SC’G ¿hRhÉéàj ób ÜÓ£dG ¿C’ ;øq«©e ∫Éée ¿É≤JEG øe IôμÑªdG πMGôªdG

 øe ÜÓ£dG Ü qô≤j á«°SÉ°SC’G ÉjÉ°†≤dG ™e πeÉ©àdGh .áeGô°üdG ¬«a øªμJ …òdG ∫Ééª∏d á«°SÉ°SC’G

 ΩÉ«≤dG ÜÓ£dG øe ΩÉ¡ªdG Ö∏£àJ ÉeóæY ’EG çóëj ’ ≥ª©àdG Gòg øμdh ,±É°ûàc’G á«∏ªY ≥ªY

 íæªojh .Ió≤©e ádCÉ°ùe äÉfÉ«H ºjƒ≤J hCG ,ô«°ùØàdG IOÉ```YEGh QÉμàH’Gh Ö«côàdGh π«∏ëàdG äÉ```«∏ª©`H

 É¡Ø°UƒHh ,áeGô°üdG IOÉjõd á∏«°Sh É```¡Ø°UƒH ΩÉ¡ªdG QÉ«àNG á°Uôa ¿É«MC’G ¢†©H »a ÜÓ```£dG

 ¿ƒμJ ÉeóæY á«ªjOÉcC’G á```eGô°üdG »a QÉ«àN’G º¡°ùjh .ÜÓ£dG äÉ```eÉªàg’ áHÉéà°SG á```∏«°Sh

.(Hertzog, 1997) ≥ª©àdG ÉjGõe øY IôqÑ©e ÜÓ£∏d á«ªjOÉcC’G äÉéàæªdGh ,Ió≤©e πFGóÑdG

 ΩÉ¡ªdG á©«Ñ£d kÉ```≤ah ,á«ªjOÉcC’G áeGô°üdG É```jÉ°†b ™e ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ```°†YCG π```eÉ©àjh

 ºZôdG ≈∏©a ,á°UÉîdG á°SQóªdG »a ÉeCGh .º¡H á°UÉîdG ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGôà°SEGh äGQÉ```ÑàN’Gh

 »a É¡æY äÉ«°VÉjôdGh á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dG »a ∞∏àîj §ªædG øμd ,´ÉªLEG πëe ¢ù«d ôeC’G ¿CG ø```e

 Ée kÉÑdÉZ ,äGQÉ```ÑàN’G Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ á```Ä«g AÉ°†YCG πª©à°ùjh .á```«fÉ°ùfE’G Ωƒ```∏©dG
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 á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG πª©à°ùJ ø«M »a .áeGô°ü∏d kGQÉ«©e É¡Ø°UƒH ,Ωó≤àe ø«μ°ùàdG äGQÉÑàNG ¿ƒμJ

 ô«jÉ©ªdGh ΩÉ¡ªdG ´ƒf áWÉ°SƒH á«ªjOÉcC’G áeGô°üdG OóëJ å«M ,á«ãëÑdG ¥GQhC’Gh äÉYhô°ûªdG

 ÜÓ£dG iód ¢ùÑd çó```ëj Ée kÉÑdÉZh ,á«aô©ªdG Ωƒ```∏©dG øe ´ƒædG Gò```g ≈∏Y ºμëdÉH á```°UÉîdG

 äÉ«°VÉjôdGh á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dÉH ¢UÉîdG »LQÉîdG QÉ«©ªdG º¡a á«∏ªY âfÉch .øjQÉ«©ªdG ¢Uƒ°üîH

 øeh .á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG ÜÉ£N »a áæeÉμdG á«∏NGódG ô«jÉ©ªdG º¡a ø```e ÜÓ£∏d áÑ°ùædÉH π```¡°SCG

 ,áeGô°U ôãcCG âfÉc Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdG äÉbÉ°ùe ¿CG äô¡XCG ÜÓ£dG ™e »JÓHÉ≤e ¿CG ,Üô¨à°ùªdG

 ô«μØàdG øe º¡àæ qμe áeGô°U πbC’G á```«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG äÉbÉ°ùe ≈ qª°ù oj Ée ¿EG GƒdÉb ÜÓ£dG ø```μd

 øμªj ∞«c PEG ,…ô```gÉ¶dG ¢†bÉæàdG Gòg øe Iô«M »```a ÜÓ£dG GóH óbh .kÉ≤ªY ô```ãcCG IQƒ```°üH

 π¡°ùdG øe ¢ù«d ¬fCG ,á≤«≤ëdG »ah ?á«ªjOÉcC’G áeGô°üdG äÉeÓY øe ¿ƒμj ’CG ≥«ª©dG ô«μØà∏d

 ∞jô©J »≤H ,Gòd ,∫óé∏d kGô«ãe ó©oj π¡°Sh í°VGh QÉ«©e ™°Vh ¿CGh ,á«ªjOÉcC’G áeGô°üdG ∞jô©J

.¢SQGóª∏d áÑ°ùædÉH ô≤à°ùe ô«Z áeGô°üdG

 áª«≤dG ƒg iƒàëªdG º∏©àd ÜÓ£dG √ôcòj …òdG QôÑªdG ¿ƒμj Ée kGQOÉf :á©°SÉàdG á¶MÓªdG

.Égõjõ©J »a ¢ùjQóàdG áÄ«g ÖZôJ »àdG ájôgƒédG

 :»g ,•É≤f çÓK ø«H Ée ìhGô```àJ º¡ª∏©J ÖÑ°S ∞°Uƒd ÜÓ£dG É¡eó≤j »```àdG äGQ qô```ÑªdG

 ΩÉ¡ªdG RÉéfEGh ,personal growth »```°üî°ûdG ƒªædGh ,instrumentality á```©ØæªdG hCG Ió```FÉØdG

 ¬fCG ≈dEG kGô¶f ,Ée kÉÄ«°T ÖdÉ£dG º∏©àj ÉeóæY Ω só≤oj …òdG QôÑªdG »g ,IóFÉØdGh .getting it done

 ƒªædG É qeCG .IõFÉéH RƒØdG hCG Ö£dG á«∏c »a ∫ƒÑ≤dÉc ,∫ÉæªdG ó«©H ±óg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y √óYÉ°ùj

 kÉ q«°üî°T kÉeÉªàgG ¢SQÉªj ¿CG πLCG ø```e OôØdG º∏©àj ÉeóæY Ω qó≤oj …òdG QôÑªdG ƒ¡a ,»```°üî°ûdG

 ™«ªL ∫Éªμà°SG ¿ƒμj ÉeóæY Ω qó≤oj …òdG Q qôÑªdG ΩÉ¡ªdG RÉéfEG πqãªj ø«M »a .øq«©e ´ƒ°Vƒe »a

.áXƒë∏e äGRÉéfEG äGQôÑªdG √òg ™«ªL èàæJh .±ó¡dG ƒg áHƒ∏£ªdG ΩÉ¡ªdG

 É¡Ø°UƒH áKÓãdG ÜÉÑ°SC’G ¿CG iQCG É```fCGh .óMGh ÖÑ°S øe ôãcC’ kÉ°†jCG ÖdÉ£dG º∏©àj É```ªHQh

 ¢ù«dh ,áμHÉ°ûàªdG ÜÉÑ°SC’G ø```«H øe »g ,™bGƒe ≈dEG ÜÓ£dG ¬«a Üòéæj AÉ```°†a »a äÉ```£ëe

 ¬fCG í°Vƒj Ée Gògh .º∏©à∏d º¡JGQ qôÑe á°SQóªdG ™bGh ≈dEG ÜÓ£dG Iô¶f ºYóJh .óMGh ÖÑ°S ≈dEG

 ,z kÉeGóîà°SG πbC’G{ ájÉ¨dh z kÉeGóîà°SG ôãcC’G{ øe kGAóH QGôμàdG ≈∏Y kAÉæH ÜÉÑ°SC’G âÑqJ oQ ÉeóæY
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 ôãcCG ∫Éé©à°S’G ó©ojh .»°üî°ûdG ΩÉªàg’Gh Ió```FÉØdGh ΩÉ¡ªdG RÉéfEG :§ªædG Gòg ≈dEG â```∏ q°UƒJ

 øe ô«ãμ∏d á«©bGh áHÉéà°SG ΩÉ¡ªdG RÉéfEG πqãªjh ,IQƒcòªdG äGQ qôÑªdG AGQh øªμJ »àdG Iƒb πeGƒ©dG

 º¡JôcòJ »g Iô«ÑμdG äGRÉéfE’G ¿CG ÜÓ£dG º∏©jh .ΩÉ¡ªdG RÉéfE’ á«FÉ¡ædG ó«YGƒªdGh ΩÉ```¡ªdG

 …CGôdG Gòg ™e á```«©ØædG hCG zIóFÉØdG{ ºé°ùæJh .Ió```«édG á«°SGQódG íæªdGh äÉ```«∏μdG ióMEG ≈```dEG

 ÖdÉ£dG âbh »a ºμëàj ƒgh ,ådÉãdG QôÑªdG »°üî°ûdG ΩÉªàg’G πLCG øe º∏©àdG πqãªjh .»©bGƒdG

.áaƒdCÉe ô«Z ¥ô£H

 ,äGQÉÑY ¿ƒdƒ≤j Gòd ,á«°SGQódG äÉYƒ°Vƒª∏d äÉ«°üî°T º¡fCG ≈∏Y º¡°ùØfCG ÜÓ£dG iôjh

 ;ÜOCG á«°üî°T ÉfCGh ,Üƒ°SÉM á«°üî°T ÉfCGh ,á«fÉ°ùfEG Ωƒ∏Y á«°üî°T ÉfCGh ;Ωƒ∏Y á«°üî°T ÉfCG :πãe

 äÓ«°†Øàd äGô°TDƒe á«JGòdG ÜÉ≤dC’G √òg πãªJh .Gòμgh á¨d á«°üî°T ÉfCGh ,ïjQÉJ á«°üî°T ÉfCGh

 äÉeÉªàg’G πLCG øe º∏©àdG AGQh áæeÉμdG Iƒ≤dG øY äÉ«ª°ùàdG ø∏©Jh .iƒàëªdÉH á≤∏©àªdG ÜÓ£dG

 ¬dÓN øe …òdG ióªdGh äÉYƒ°VƒªdG QÉ«àNG ∫ÓN øe É¡°ùØf øY Iƒ≤dG ∞```°ûμJh .á«°üî°ûdG

.äÉYhô°ûª∏d kÉàbh ÜÓ£dG ¬«a ¢S qôμj

 √òg âÑãJ ¿CG ó```©H IOÉ©dG »a øμdh ,º¡JÉeÉªàgG á```©HÉàe ≈∏Y ÜÓ£dG á```°SQóªdG ™```é°ûJ

 »°üî°ûdG º∏©àdG ôKDƒj mò```Fóæ©a ,¢ShQódG ΩÉ¡e hCG »°SGQódG ∫hó```édG íª°S GPEGh .äÉ```eÉªàg’G

 ®É¶àcG øμd ,áaÉc äGQ qô```ÑªdG á°SQóªdG ™é°ûJh .á«°SÉ°SC’G Iƒ```≤dG ¢ù«d ¬æμdh ,π«°üëàdG »```a

 iƒàëªdG º«∏©J ¢ùjQóàdG áÄ«g π q°†ØJh .ΩÉ¡ªdG RÉéfEGh á«©ØædG ¿GR qõ©j »°SGQódG ∫hóédGh êÉ¡æªdG

.èeÉfôÑdG QÉWEG øª°V ±ó¡dG ∂dP ≥«≤ëJ »a áHƒ©°U ¬LGƒJ É¡æμdh ,á°UÉîdG É¡à≤jô£H

 Üƒ∏£ªdG πª©dG ¿ƒ∏LDƒjh .á°UÉîdG º```¡JÉeÉªàgG á©HÉàªd kÉàbh ÜÓ£dG ¢†©H ¢```ü q°üîjh

 â∏ qÑ≤J óbh .ôeC’G Gò¡H ¿Éeƒ≤J ø«àYƒªée oâ```Ø°ûàcG óbh .zá°UÉîdG ∫ÉªYC’G RÉéfEG{ πLCG ø```e

 Éª«a É¡à∏gÉéJ øμdh ,á°SQóªdG É¡«a ÖZôJ »àdG äÉLôîªdG á«°SÉ°SCG IQƒ°üH ≈dhC’G áYƒªéªdG

 º¡«∏Y â≤∏WCG óbh .á°SQóªdG ó°V π```ª©dG »a kÉWÉ°ûf ôãcCG âfÉμa á«fÉãdG áYƒªéªdG ÉeCGh .ó```©H

 ™e kÉ q«YÉªàLG Gƒ∏YÉØàjh Gƒª∏©àj ¿CG ÜÓ£dG A’Dƒg ójôjh .á«ªjOÉcC’G äÉYƒ°VƒªdG »ehÉ≤e º°SG

 .õéæªdG ô«Z º¡∏Ñ≤à°ùªH ≥∏©àJ äGQGôb PÉîJG øY èJÉædG §¨°†dG º¡Ñé©j ºd øμdh ,º```¡fGôbCG

 ,åëH π°†aCÉH á«ë°†à∏d øjó©à°ùªdG ø«ëLÉædG ÜÓ£dG øe á«ªjOÉcC’G äÉYƒ°VƒªdG ƒehÉ≤e qó©ojh
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 ¿CG GƒØ°ûàcG º¡fCG hóÑjh .¿GôbC’Gh QÉμ```aC’G áÑë°üH ÖjôéàdGh Ö©∏dG πLCG øe ôjó≤J ≈```∏YCÉH hCG

 ,á°SQóªdÉH á«gGôch qÖM äÉbÓY º¡jód ¿CG hóÑjh .¬«a ¿ƒÑZôj Ée ¢ù«d áæ¡ªdG AGQh ´É```aóf’G

 »àdG á«ªjOÉcC’G äÉYƒ°Vƒª∏d ¿ƒehÉ≤e º¡æμdh ,•É°ûædGh …ó```ëàdG ƒëf ¿ƒHòéæe º¡fCG ≈æ©ªH

 á«∏ªY AÉæKCG »a º¡∏Ñ≤à°ùªH ≥∏©àJ äGQGôb PÉîJG ≈dEG ¿GhC’G πÑb -ºgô¶f á¡Lh øe – º¡©aóJ

.º¡°ùØfCG º¡aÉ°ûàcG

á°UÉîdG ájƒfÉãdG á°SQóªdG :Iô°TÉ©dG á¶MÓªdG

.º¡©«ªL ÜÓ£dG Ö°SÉæJ ’ á«∏NGódG

 çóëJ á≤jôW øe ∂dòch ,á```°SQóªdG øe äÉHÉë°ùf’G ∫ÓN ø```e á≤«≤ëdG √òg í```°†àJh

 ≈∏Y øq«©àjh .á«aÉc ô«Z É¡æμdh ,èeÉfôÑdG »a AÉ≤Ñ∏d ájQhô°V áª°S AÉcòdÉa .¿ÉμªdG øY ÜÓ£dG

 shared ácôà°ûªdG äÉeÉªàg’Gh persistence IôHÉãªdG :»g Iô«ãc ¢üFÉ°üN ∑ÓàeG ÜÓ£dG

 »a πª©dÉH QGôªà°S’G ≈∏Y IQó```≤dÉH IôHÉãªdG á«°UÉN ≥∏©àJh .resilience á```fhôªdGh interests

.á£«°ùH á«°SGQOh á«HÉàc äGQÉ¡eh ,áÑ©°U á«°ùaÉæJ ΩÉ¡e á¡LGƒe

 á«ªjOÉcC’G AGƒ°S ÜÓ£dG äÉeÉªàg’ ¿GôbC’Gh á°SQóªdG ºYO ácôà°ûªdG äÉeÉªàg’G »æ©Jh

 Iôch ,ÜÉÑ°ûdG ájÉYQ äÉª¶æªH ÖdÉ£dG iód ΩÉªàgG ∑Éæg ¿Éc GPEG , kÓãe ,á«ªjOÉcC’G ô«Z ΩCG É¡æe

 .äÉeÉªàg’G ∂∏J ºYód á∏«∏b äÉ«dBG ô«aƒJ á°SQóªdG ≈∏Y ø«©àj ¬fEÉa ,≈≤«°SƒªdG ±õY hCG ,Ωó≤dG

.á°SQóªdG √òg πãªH ¥Éëàd’G ΩóY ÖdÉ£∏d π°†aC’G øeh

 ΩóY πãe ,á«ªjOÉcCG AÉ£NC’G ¿ƒμJ óbh .AÉ£NC’G øe »aÉ©àdG ≈∏Y IQó≤dG áfhôªdG »æ©Jh

 »YÉªàL’G πYÉØàdG πãe á«ªjOÉcCG ô«Z hCG ,ÖLGh ô«°ùØJ IAÉ```°SEG hCG ,QÉÑàNÓd á«aÉμdG á```°SGQódG

 √òg ÖÑ°ùàJ ¿CG øμªjh .Éª¡æ«H ábÓ©dG ¢Uƒ°üîH ¿GôbC’G óMCG ™e π°UGƒàdG Aƒ°S hCG ,πjƒW âbƒd

.èeÉfôÑdG »a AÉ≤ÑdG πLCG øe ∞«μàdG ¬«∏Y ø«©àj øμdh ,ÖdÉ£dG êÉYREG »a AÉ£NC’G

 Qƒ°ü≤dG ¬LhCG »a ¢VƒîdG ΩóYh ,kÉeób »°†ªdG ≈∏Y ÜÓ£dG á°SQóªdG ô«°S áYô°S ôÑéJh

 øª°†J ’ É¡æμdh ,á«©jô°ùJ áÄ«H »a ¢û«©dG ≈∏Y ÜÓ£dG çÓãdG ÉjGõªdG √òg óYÉ°ùJh .AÉ£NC’Gh

 ≈dEG áeƒ∏©ªdG √ò```g ∫É°üjEG ∫ÓN øe óYÉ°ùe Qhó```H Ωƒ≤J ¿CG á°SQóª∏d ø```μªjh .áëLÉf Iô```ÑN

.èeGôÑdÉH º¡bÉëàdG πªàëoj øjòdG ø«eó≤àªdG
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z? ∫ÉØWC’G ∂∏àªj øe{ á«°†b :Iô°ûY ájOÉëdG á¶MÓªdG

á«∏NGódG èeGôÑ∏d áÑ°ùædÉH áÑjôZ qó©J

 Iôμa ∂∏àªj Éª¡æe πch ,»æμ°ùdGh »ªjOÉcC’G :ºg ,ø«ØXƒªdG øe ¿ÉYƒf á°SQóªdG »a πª©j

 zÖ°ùfC’G áë∏°üªdG{ p`H ≥∏©àe ƒg Ée ≈dEG QÉμaC’G √òg ºLôàJh .QhódGh ¢ü°üîàdÉH ≥∏©àJ ¬H á°UÉN

 iƒàëªd Iô«Ñc áª«b ¿ƒª∏©ªdG »£©jh .ø«aô£∏d áÑ°ùædÉH ∞∏àîe ≈æ©e ≈∏Y ∫óJ »àdG ,ÜÓ£∏d

 .º¡°SÉªM »a ÜÓ£dG ácQÉ°ûe »```a ¿ƒÑZôjh ,ôeC’G ∞q∏c Éª¡e áaô©ªdG AGQh »```©°ùdGh º```∏©àdG

 É¡«a ¿ƒμJ á∏eÉμàe IÉ«ëH ≈¶ëj ¿CG ÖdÉ£dG øe ¿hójôj º```¡a ,∞∏àîªa ø«¡LƒªdG ôjó≤J É``` qeCG

 á«aÉ©dG º°SÉH ±ô©kj kÉ q°UÉN kÉéeÉfôH ¿ƒeó≤jh .á©àeh ôjó≤J πëe á«fÉ°ùfE’G äGôÑîdG äGó«≤©J

 .kÉfRGƒJ ôãcCG IÉ«M ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ≈∏Y ÜÓ£dG ™é°ûjh ,OÉ≤àY’G Gòg ¢üî∏j …òdG ,(Wellness)

 ¥ô£H ÜÓ£dG ™é°ûJ iôNC’G áYƒªéªdG ¿CG ó≤à©J ø«àYƒªéªdG ióMEG äÉaÓàN’G √òg π©éJh

 .ôNB’G ±ô£dG ∞bƒe º¡a ≈∏Y QOÉb ø«àYƒªéªdG Éà∏c øe kÓ«∏b kGOóY ¿CG hóÑjh .áë«ë°U ô«Z

 ,á°SGQódG øY ∞bƒàdG πØ£dG ≈∏Y ø«©àj ¬fCG OÉ≤àY’G ¿ÉμªH áHƒ©°üdG øe ¬fCG ¿ƒ°SQóªdG óéjh

 á©àªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ¬æμªj πØ£dG ¿CG OÉ≤àY’G ¿ÉμªH áHƒ©°üdG øe ¬fCG ¿ƒ¡LƒªdG óéj ø«M »a

 ø«cQÉ°ûªdG ¿CG ,á«°†≤dG √òg ¢Uƒ°üîH ¬«dEG IQÉ°TE’G øμªj …òdG ™àªªdG ÖfÉédGh .á°SGQódG øe

 çóëJ É¡JGP á∏μ°ûªdG ¿CG ,á°UÉîdG á°SQóªdG »a IÉ«ëdÉH ≥∏©àªdG ôªJDƒªdG ¢VhôY »a »```fƒ¨∏HCG

.πLC’G Iô«°üb á«∏NGódG á«Ø«°üdG èeGôÑdG ∫ÓN hCG »°SGQódG º¡eÉY ∫ÓN
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á«eÉàN äÉ¶MÓe

 »àdG iDhôdGh ,¢UÉN »ªjOÉcCG »```∏NGO èeÉfôH á©«ÑW ∫É≤ªdG Gòg ∫Ó```N øe oâØ°Uh ó```≤d

 øeÉμdG ô°ùdG ¿CG ó≤àYCG »fEÉa ,…ô¶f á¡Lh øeh .á°SQóªdG ∂∏J »a ¿ƒ°û«©j øjòdG øe É¡à«≤à°SG

 èeÉfôÑdG Gòg »a çóëj Ée ±É£ªdG ájÉ¡f »Øa - kGO qóée ºYódÉH »¶M ób ø«HƒgƒªdG º«∏©J »a

 »ª∏©e ¿ƒ≤à∏j á«dÉ©dG á```«©aGódGh á«ªjOÉcC’G äGQó≤dG …hP ÜÓ£dG ¿CG ƒ```g QGôªà°SÉH ¢```UÉîdG

 º∏©ªdGh ÖdÉ£dG Q qƒ£jh .º¡dÉée iƒàëªH ¢UÉîdG º∏©àdG ™«é°ûJ »```a ¿ƒÑZôj øjòdG iƒàëªdG

 øμªj ájÉ¡ædG »ah ,AGƒ°S xóM ≈∏Y Éª¡d IóFÉØdG ≥≤ëJh ,Éª¡æe xπc äÉLÉM …ò¨J »àdG á```bÓ©dG

 êÉàfEG ∫ÓN øe kÉ°†jCG ™ªàéªdG Gó«Øjh ,ójóL ô«ÑN êÉàfEG ∫ÓN øe ¢ü°üîàdG ∫Éée Gó«Øj ¿CG

.á«°ü©à°ùªdG äÓμ°ûª∏d ∫ƒ∏Mh ,IójóL ±QÉ©e

 πYÉØàJh .º¡JÉ«M »a IójóL kGQÉKBG èàæj á°UÉN èeGôH »a ∫ÉØWC’G ™°Vh ¿CG …ô«°ùØJ ô¡¶jh

 äÉjƒàëe É¡«a ÜÓ£dG º∏©àj ,áYQÉ°ùàe á«ª«∏©J áÄ«H êÉàfE’ ÜÓ£dG á©«ÑW ™e á°ù°SDƒªdG á©«ÑW

 ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQó```bh IójóL º«gÉØe ¿ƒμ∏àªj º```gh ¿ƒLôîàjh ,á«ªjOÉcCG ô```«Zh á```«ªjOÉcCG

 á°UÉîdG á°SQóªdG πàëJh .áØqãμªdG á«°SGQódG ègÉæªdGh ,IOóëªdG ó«YGƒªdÉH ΩGõàdE’Gh ,´ƒ```æàdG

 É¡aGógCGh á°SQóªdG äÉjÉZ ´QÉ°üàJ å«M ,äÉ°ù°SDƒªdGh ¢SÉædG ø```e áeƒ¶æe πNGO kGRQÉH kÉ```fÉμe

 »°UhCG ÉfCGh .á°SQóªdG π```NGO IóMGh Iô«Jh ≈∏Y IÉ```«ëdG ¿ƒμJ Ée kGQOÉfh .Éæ©ªàée º```«b π```ªμJh

 äÉjóëJ á¡LGƒe øe kÉ q«ªjOÉcCG ø«HƒgƒªdG ÜÓ```£dG ø«μªàd ¢SQGóªdG √òg øe ójõªdG AÉ```°ûfEÉH

.self-creation äGòdG øjƒμJ
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