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 »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  ≥«Ñ£J
πeÉ°ûdG

:»g ,á«°SÉ°SCG äÉ«é«JGÎ°SEG çÓK πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  º«ª°U ‘

• .ÜÓ£dG äGQób øe É kHQÉ≤àe É kbÉ£f øª°†àJ á°ùfÉéàe ÒZ ∫ƒ°üa ‘ º¡©°Vhh º¡∏c ÜÓ£dG ± tô©J

• .õjÉªàŸG º∏©àdG ¢Uôah •ƒ¨°†ŸG è¡æŸG ≈∏Y QGôªà°SÉH ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ∫ƒ°üM ¿Éª°V

• .Ú∏eÉ©∏d Ö°SÉæŸG »æ¡ŸG ôjƒ£àdG Ëó≤J

 .É keÉ“ á«≤aCG â°ù«dh ¥É£ædG á©°SGh á«∏ªY Ée á«ª«∏©J á≤£æe hCG á°SQóe ‘ êPƒªædG Gòg ≥«Ñ£J øª°†àj

 ÜÓ£dG ™°Vhh ∫ƒ°üØdG áÑ«côJ ;á«∏ª©dG √ò¡d ≥«Ñ£àdG ¢ù°SDƒàd É k©e ™ªàŒ ∫hC’G º°ù≤dG ‘ á©HQC’G ÜGƒHC’G

 πªà°ûjh ,êPƒªædG ≥«Ñ£àd Úàæ°ùdG GP »æeõdG §£îŸG ìô°ûj ÊÉãdG Aõ÷Gh .∫hC’G Aõ÷G ‘ á∏ q°üØe É¡«a

 á£N  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,Ú∏eÉ©dG  ∞«XƒJh  iƒà°ùŸG  ójó–h  ÚHƒgƒŸG  øY  ∞°ûμdG  ≈∏Y  »æeõdG  §£îŸG  Gòg

 ,¢ù∏éŸG ≈dEG QƒeC’G AÉ«dhCG º°Vh ,õjÉªàŸG º«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SEG ≈∏Yh êPƒªædG ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJ πLCG øe

 ÜÓ£∏d êPƒªædG ºYO á«Ø«c ∫ƒM ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG èeOh ,âbƒdG Qhôe ™e ¬«∏Y á¶aÉëŸGh êPƒªædG ≥«Ñ£Jh

 É kÑæL ådÉãdG Aõ÷G ´ƒ°Vƒe ƒg ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG øY ∞°ûμdG .ÜÓ£∏d ΩÉ©dG π«°üëà∏d ¬JOÉjRh ,ÚHƒgƒŸG

 ¢Vô©à°ùjh ,á«fGóLƒdGh á«YÉªàL’G º¡JÉLÉ«àMGh ÚHƒgƒŸG ∫ÉØWC’G äÉ«cƒ∏°S ∫ƒM äÉeƒ∏©e ™e ÖæL ≈dEG

 ∫ƒ°üØd Úª∏©ŸG QÉ«àNG ∫ƒM äÉeƒ∏©e Ωó≤jh ,Ú∏eÉ©dÉH má°UÉN êPƒªæ∏d á°ù«FQ Ö°UÉæe áKÓK ™HGôdG Aõ÷G

.ÚHƒgƒŸÉH á°UÉÿG ájOƒ≤æ©dG äÉYƒªéŸG

∫hC’G Aõ÷G

Cluster Book.indb   33Cluster Book.indb   33 7/25/16   10:02 AM7/25/16   10:02 AM

o b e i k a n . com



Cluster Book.indb   34Cluster Book.indb   34 7/25/16   10:02 AM7/25/16   10:02 AM

o b e i k a n . com



35

 ∞«ch ?πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  Ée
?πª©j

∫hC’G π°üØdG

á«¡«LƒJ á∏Ä°SCG
� ?πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  äÉfƒμe Ée

�  »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  óFGƒa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj ≈àM ∫ƒ°üØdG ‘ ÜÓ£dG ™«ªŒ øμÁ ójóëàdÉH ∞«c

?πeÉ°ûdG

� ?ÚHƒgƒŸG º«∏©àd iôNC’G äÉeóÿG ™e πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  Ö°SÉæàj ∞«c

� ?iôNC’G »∏°üØdG èeódG êPÉ‰ ™e êPƒªædG Ö°SÉæàj ∞«c

�  ∫ƒ°üa ‘ ¿ƒHƒgƒe º¡fCÉH GhOóëj ⁄ øjòdG ™ØJôŸG π«°üëàdG ÜÉë°UCG ÜÓ£dGh ¿ƒHƒgƒŸG ÜÓ£dG ™°Vƒj GPÉŸ

?áØ∏àfl

� ?êPƒªædG øY QƒeC’G AÉ«dhCG ¬aô©j ¿CG Öéj …òdG Ée

�  »°SQóŸG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒªæH  AóÑdG  ∫ƒM  QGôb  PÉîJG  á°SQóŸG  ‘  §«£îàdG  øY  ÚdhDƒ°ùª∏d  øμÁ  ∞«c

?¬H AóÑdG âbhh πeÉ°ûdG

 º∏©àdG ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùÃ ¥ó°üH ¿ƒªà¡j º¡fC’ º«∏©àdG ‘ É kæ¡e Ú°SQÉªŸG º¶©e QÉàîj

 ΩÉeCG  ádAÉ°ùŸG  »gh  ’CG  ;áÑ©°U  áª¡e  AGƒ°ùdG  ≈∏Y  ¿ƒª∏©ŸGh  ¿ƒ`̀jQGOE’G  ¬LGƒj  ,Ωƒ«dGh  .ƒªædGh

 ∑Qóf .á«dGQó«ØdG º«∏©àdG ÚfGƒb ‘ AGOC’G äÉª«∏©Jh ,¬fƒeóîj …òdG ™ªàéŸG ΩÉeCGh ,ÜÓ£dG

 ≈dEG ∫ƒ°UƒdGh ,ègÉæŸG ¢ùjQóJ ≈dEG áLÉ◊G ÚH ¿RGƒJ ≥«≤– ‘ øªμJ »àdG äÉjóëàdG É k©«ªL

 ™aQ ∂dòch ,¬fƒbƒØj øjòdG hCG …OÉ«àY’G øe ≈fOC’G iƒà°ùŸG ÜÉë°UCG AGƒ°S ÚYƒæàŸG Úª∏©àŸG

 ÜÓ£dG ‘ õcôj êPƒªæd øμÁ πg .á«°SÉ«≤dG äÉÁƒ≤àdG Égô¡¶J Éªc á°SQóª∏d ΩÉ©dG Ö«JÎdG

 äÉjƒà°ùe  øe  ø°ùëjh  ,ÜÓ£dG  øe  iÈμdG  áYƒªéŸG  ¢ùjQóJ  øe  kÓ©a  ø°ùëj  ¿CG  ÚHƒgƒŸG

 »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒªæd ∂ª¡a IOÉjR ≈∏Y Aõ÷G òg ∑óYÉ°ù«°S ?º¡d π«°üëàdG

.¿RGƒàdG Gòg ≥«≤ëàd ¬H Ωƒ≤j ¿CG øμÁ …òdG QhódG º¡ah ,πeÉ°ûdG

Cluster Book.indb   35Cluster Book.indb   35 7/25/16   10:02 AM7/25/16   10:02 AM

o b e i k a n . com



36…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  ≈∏Y áeÉY Iô¶f
πeÉ°ûdG »°SQóŸG

 á°ùªÿG äÉfƒμŸG ÚH èeódG ≈∏Y πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  á«∏YÉa óªà©J

:»gh ;á°ù«FôdG

1 . ™ªàéŸG  πeÉ°ûdG  »°SQóŸG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  ∑ô°ûj   :πeÉ°ûdG  »°SQóŸG  ≥«Ñ£àdG

 AÉ«dhCGh  ÜÓ£dGh  »æ¡ŸG  ºYódG  ≥jôah  ¿ƒª∏©ŸGh  ¿ƒ`̀jQGOE’G  º¡æª°V øe ,¬∏ªcCÉH  »°SQóŸG

.QƒeC’G

2 . ‘ á saÉc  ÜÓ£dG  ™ sªéoj  πeÉ°ûdG  »°SQóŸG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  ‘  :ÜÓ£dG  Úμ°ùJ

 √òg  ™°VƒoJ  ºK  øeh  ,π«°üëàdG  ‘  º¡JÉfÉμeEGh  º¡JGQób  ≈∏Y  kAÉæH  ájOƒ≤æY  äÉYƒª›

 á∏MôŸG ‘ äGQó≤dG ‘ ¿RGƒJ OƒLh ¿Éª°V πLCG øe ;á≤«bO áÑ«cÎH ∫ƒ°üØdG ‘ äÉYƒªéŸG

 ÒZ ∫ƒ°üØdG ‘ ¬æe É kHQÉ≤J ÌcCG ¿ƒμj π°üa πc ‘ º∏©àdG øe ¥É£f OƒLhh ,πμc á«Ø°üdG

.ájOÉ«àY’G á°ùfÉéàŸG

3 . ´ƒæJ »àdG õjÉªàŸG º«∏©àdG äÉ«é«JGÎ°SEG ¿ƒª∏©ŸG Ωóîà°ùj  :±ƒØ°üdG ±ôZ äÉ«é«JGÎ°SEG

 ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£∏d  á«ª∏©àdG  áÄ«ÑdGh  äÉéàæŸGh  á«°ùjQóàdG  á«∏ª©dGh  IÒJƒdGh  iƒàëŸG  øe

 ójó–h ,ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG íª°ùjh ,¢UôØdG √òg øe ¿hó«Øà°ùj øjòdG ÜÓ£dG øe ºgÒ¨dh

 ,áfhôeh á«∏YÉØH õjÉªàŸG º«∏©àdÉH ΩÉ«≤dÉH Úª∏©ª∏d ,º¡FGOCGh º¡JGQóbh ÜÓ£dG Iƒb  •É≤f

.G vôªà°ùe É keó≤J ¿hRôëj á saÉc ÜÓ£dG ¿CG øª°†jh

4 . ¿CG Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ øª°†j πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  ‘  :»æ¡ŸG ôjƒ£àdG

 á«Ñ∏àd ¢ùjQóàdG õjÉ“h ,áÑgƒe OƒLh ≈∏Y ºæJ »àdG äÉ«cƒ∏°ùdG OƒLh ∑GQOEG ¿ƒª∏©ŸG º∏©àj

 iƒà°ùe  ìƒ°VƒH  ¥ƒØJ  äÉjƒà°ùe  ‘  ¿ƒª∏©àj  øjòdG  ÜÓ£∏d  á«FÉæãà°S’G  º∏©àdG  äÉLÉ«àMG

 êPƒªædG  ¿EÉa  ,Ö°SÉæŸG  ÖjQóàdG  ≈∏Y  ¿ƒª∏©ŸG  π°üëj  ÉeóæYh  .á«Ø°üdG  á∏MôŸG  äÉ©bƒJ

.ÚHƒgƒŸG Úª∏©àŸG øe ÒãμdG iód á«fGóLƒdGh á«YÉªàL’G äÉLÉ«àM’G »Ñ∏J áÄ«H Å°ûæj
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37 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG êPƒ‰ ≥«Ñ£J :∫hC’G Aõ÷G

5 . ±Gô°TE’Gh ,¿É«°SÉ°SCG ¿GôeCG Úª∏©ŸGh ÜÓ£dG iód ƒªædG Ëƒ≤Jh äÉfÉ«ÑdG ™ªL  :Ëƒ≤àdG

 ¿CG ô¡¶j ¿CG ¬æμÁ πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  ‘ Ωó≤àdG Ò°S ≈∏Y ≥«bódG

.êPƒªædG ™e ôªà°ùŸG ìÉéædG π¡°ùoj ¿CG øμÁh ,á«∏YÉØH Ωóîà°ùj ¿Éc …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG 

 ™°Vhh  ,πeÉ°ûdG  »°SQóŸG  êPƒªædG  á«∏μ«g  º¡a  Éªgh  ,Úfƒμe  ∫hCG  ≈∏Y  π°üØdG  Gòg õcôj

 .±ƒØ°üdGh ájOƒ≤æ©dG äÉYƒªéŸG ‘ ÜÓ£dG

ájOƒ≤æ©dG äÉYƒªéŸG ‘ ÜÓ£dG ™°Vh

 iôNCG äÉYƒª› ™e ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG øe áYƒª› ™ªŒ ÉeóæY …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  çóëj

 á«fÉªK  ≈dEG  ÜÓW  á©HQCG  øe  ∞dCÉàJ  áYƒªéªa  ;áØ∏àfl  äGQó`̀b  º°†j  π°üa  ‘  ÜÓ£dG  øe

 äGQó≤dG ≈dEG áÑ°ùædÉH áÄŸÉH 8 ≈dEG 5 ≈∏YCG ∫hCG ‘ ¿ƒfƒμj Ée IOÉY øjòdG  -¿ƒHƒgƒe º¡fCG O uó oM

 ≈≤∏J º∏©e ™e »°SQóe π°üa ‘ ¿ƒ© sªéj -á«Ø°üdG á∏MôŸG ‘ ÜÓ£dG ´ƒª› øe á«∏«°üëàdG

 ‹ÉãŸG Oó©dG Gòg øe ÌcCG óLh ¿EGh ,á«FÉæãà°S’G äGQó≤dG …hP ÜÓ£dG ¢ùjQóJ á«Ø«c ‘ É kÑjQóJ

 äÉYƒª›  º°†J   Ì`̀cCG  hCG  Ú∏°üa  Ú«©J  øμª«a  ,á«Ø°üdG  á∏MôŸG  ‘  ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  øe

 .ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG

 ‘  ∫ƒ°üØdG  ‘  ÜÓ£dG  ™°Vƒd  áMÎ≤e  áÑ«côJ  í°Vƒj  k’Éãe  39  ºbQ  áëØ°üdG  ‘  óéà°S

 k’hCG  Öéj ,∫ƒ°üØdG  ‘ ÜÓ£dG ™°Vh πÑb øμdh ,πeÉ°ûdG  »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰ 

:á«Ø°üdG á∏MôŸG ‘ ÖdÉW πc É¡«dEG º°†æ«°S »àdG áÄØdG Ú«©J

 øe ¿ƒHƒgƒe º¡fCG ≈∏Y GhO uó oM 1 ºbQ áYƒªéŸG ‘ ÜÓ£dG .¿ƒHƒgƒŸG :1 ºbQ áYƒªéŸG

 º°†J  áYƒªéŸG  √ògh  ,á«Ø°üdG  á∏MôŸG  ‘  á«dÉ©dG  äGQób  º¡jód  ¿C’  ;á«∏ëŸG  ÒjÉ©ŸG  ∫ÓN

 øe  Úª∏©àŸGh  ,(π«°üëàdG  ƒtfóàe  :º¡«∏Y  ≥∏£j  øjòdG)  ÚéàæŸG  ÒZ  ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG

.êÉ«àM’G »LhOõe ÜÓ£dGh ,áØ∏àîŸG äÉaÉ≤ãdG

 IAÉØc hhPh ¿ƒéàæe áYƒªéŸG √òg ÜÓW .™ØJôŸG π«°üëàdG ÜÉë°UCG :2 ºbQ áYƒªéŸG

.¿ƒHƒgƒe º¡fCG ≈∏Y GhO sóëj ⁄h ,º¡JGQób πeÉμH ¿ƒ∏ª©jh ,á«dÉY
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38…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 É k£°Sƒàe Év«∏«°ü– iƒà°ùe áYƒªéŸG  √òg ‘ ÜÓ£dG  ≥≤ëj .§°SƒàŸG  :3 ºbQ áYƒªéŸG

.á«Ø°üdG á∏MôŸG ‘ øjôNB’ÉH º¡àfQÉ≤e óæY

ájƒHÎdG äÉë∏£°üŸG ¢Uƒ°üîH áª∏c

 …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  ≈dEG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  í∏£°üe  Ò°ûj  ,ÜÉàμdG  AÉëfCG  ‘

 äÉMhô°ûdGh  äÉØjô©àdG  ø`̀e  ó`̀jõ`̀ŸG  ≈∏Y  ´Ó`̀WÓ`̀d  Oô°ùŸG  ™``LGQ  .πeÉ°ûdG  »`̀°`̀SQó`̀ŸG

.iôNC’G äÉë∏£°üª∏d

 áHƒ©°U  ¿ƒ¡LGƒj  ób  4  ºbQ  áYƒªéŸG  ‘  ÜÓ£dG  .§°SƒàŸG  øe  ≈fOCG  :4  ºbQ  áYƒªéŸG

 øμdh  ,π«∏≤H  §°SƒàŸG  øe  ≈`̀fOCG  äÉeÓY  ≈∏Y  ¿ƒ∏°üëjh  ,IAGô≤dG  hCG  äÉ«°VÉjôdG  IOÉ`̀e  ‘

.IóYÉ°ùŸG ¢†©H ™e §°SƒàŸG iƒà°ùŸG ‘ èFÉàf ≥«≤– º¡àYÉ£à°SÉH

 ,á«°SGQódG OGƒŸG º¶©e ‘ ÜÓ£dG A’Dƒg íaÉμj .ÒãμH §°SƒàŸG øe ≈fOCG :5 ºbQ áYƒªéŸG

 .áææ≤ŸG äGQÉÑàN’G ‘ ÒãμH ¿É≤JE’G äÉjƒà°ùe øe ≈fOCG äÉeÓY ≈∏Y ¿ƒ∏°üëjh

 ÒZh á«ª°SôdG äGAGô`̀LE’G ∫ÓN øe ¿ƒμj ¿CG  øμÁ ÖdÉW πμd áÑ°SÉæŸG áYƒªéŸG ójó–

 º∏©ŸG äÉ¶MÓeh ,áææ≤ŸG äGQÉÑàN’G äÉeÓY πª°ûJ ób »àdG ,ÚHƒgƒŸG øY ∞°ûμ∏d á«ª°SôdG

 øY ∞°ûμdG äGAGôLEG ådÉãdG Aõ÷G ìô°ûj) .ájOô s°ùdG äÉfÉ«ÑdG øe ÉgÒZh ,QƒeC’G AÉ«dhCG  hCG

 ƒg äGQó≤dG  QÉÑàNG ¿EÉa  πeÉ°ûdG  »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  ‘ .Ék«aGh  ÉkMô°T áÑgƒŸG

 ™ªàéŸG ƒg äÉYƒªéŸG ‘ ÜÓ£dG ™°Vh Qô≤j …òdGh .(ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG øY ∞°ûμ∏d IGOCG ºgCG

 íLQC’G  ≈∏Y º°†à°S 1 ºbQ áYƒªéŸG ¿CG  »æ©j  Gògh ,»æWh ¿ƒfÉb …CG  ¢ù«dh  »∏ëŸG  »°SQóŸG

 º°†à°S 5 ≈dEG 2 äÉYƒªéŸGh ,äGQó≤dG å«M øe ∂à°SQóe ‘ ÜÓ£dG øe áÄŸÉH 8 ≈dEG 5 ≈∏YCG

 í∏£°üŸGh  .á«∏«°üëàdG  º¡JÉjƒà°ùe  Ö°ùëH  äÉYƒª›  ‘  Ú©ªà›  á saÉc  øjôNB’G  ÜÓ£dG

 §°Sƒàe ƒg Ée ≈dEG Ò°ûjh ,»Ñ°ùf í∏£°üe ƒg (π«°üëàdG) ÖdÉ£dG AGOCÉH ≥∏©àj Éª«a (§°Sƒàe)

.¢UÉN πμ°ûH á°SQóŸG ™ªà› ≈dEG áÑ°ùædÉH
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39 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG êPƒ‰ ≥«Ñ£J :∫hC’G Aõ÷G

É¡©«ªL ±ƒØ°üdG ‘ á saÉc ÜÓ£∏d ±OÉ¡dG Úμ°ùàdG

 hCG  óMGh ™°Vhh ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG π°üa »g äÉjôjóŸG øe ÒãμdG ‘ á«dÉ◊G á°SQÉªŸG ¿EG

 »Øa ;πbC’G ≈∏Y ÚÑÑ°ùd m¢Vô oe ÒZ ôeC’G Gògh ,IóMGƒdG á«Ø°üdG á∏MôŸG ‘ π°üa πc ‘ ÚæKG

 ¢Uôa óLƒJ ø∏a ºK øeh ,ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG øe π«Ä°V OóY º∏©e πc iód ¿ƒμ«°S ádÉ◊G √òg

 º¡°ùØfCG ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG iód ¿ƒμj ødh ,G kQOÉf ’EG áÑ°SÉæŸG áWƒ¨°†ŸG ègÉæŸGh õjÉªàŸG º«∏©à∏d

 õ«ØëàdG øe π«∏≤dG ’EG

 

 

١٢ ١٢ ٠
٦ ١٢ ٦ ٠

٦

٦

٠
٦
٦ ١٢ ٦ ٠

á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG êPƒªæd ∞°U áÑ«côJ ≈∏Y ∫Éãe

(IóMGh á«Ø°U á∏MôŸ)

‘ ÉkÑdÉW ٣٠
∫ƒ°üa ٣

CG π°üØdG

Ü π°üØdG

ê π°üØdG

 ١ ºbQ áYƒªéŸG
 ¿ƒHƒgƒŸG

٢ ºbQ áYƒªéŸG
π«°üëàdG ÜÉë°UCG

  ™ØJôŸG

٣ ºbQ áYƒªéŸG
 §°SƒàŸG

٤ ºbQ áYƒªéŸG
 §°SƒàŸG øe ≈fOC’G

٥ ºbQ áYƒªéŸG
§°SƒàŸG øe ≈fOCG

ÒãμH

 ;¬HÉ°ûe πª©H Gƒeƒ≤«d ¿hôNBG ÜÓW ∂dÉæg ¿ƒμj ød ¬fC’ ;á©°SƒŸG º∏©àdG á£°ûfCG ‘ ácQÉ°ûª∏d

 Gòg ¿C’ ;óMGh ¢üî°T øe áfƒμe áYƒª› º¡Ø°UƒH º¡«dEG ô¶æj ¿CG ¿ƒÑZôj ’ ÜÓ£dG º¶©ªa

 .íjôe ÒZ πμ°ûH ºgÒZ øY ÚØ∏àfl ¿hóÑj º¡∏©éj

 ÜÓ£dG  øe  ÈcCG  áYƒª›  º°†æàa  ,πeÉ°ûdG  »°SQóŸG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  ‘  ÉeCG

 ∫ƒ°üØdG ‘ á saÉc ÜÓ£dG ™°Vh ¿hôjóŸGh ¿ƒª∏©ŸG Qô≤jh ,ájOƒ≤æY áYƒª› ‘ É k©e ÚHƒgƒŸG

 kÓãe óLh ¿EG ,êPƒªædG Gòg ‘ .∫ƒ°üØdG ÈY ¿RGƒJ OÉéjEG ±ó¡H ;á«Ø°U á∏Môe πc ‘ É¡©«ªL

 k’óH óMGh º∏©e º¡jód ¿ƒμj ±ƒ°ùa ,∫ƒ°üa áKÓK É¡«a á«Ø°U á∏Môe ‘ ÚHƒgƒe ÜÓW áà°S

 áYƒªéŸG …CG) ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG ™°Vh QGôb AÉ¡àfG  ó©H .áKÓãdG  ∫ƒ°üØdG  ≈∏Y º¡ª«°ù≤J øe

 øe  ÜÓ£dG  ™°Vƒj  ºK  ,øjôNB’G  Ú∏°üØdG  ‘  2  ºbQ  áYƒªéŸG  øe  ÜÓ£dG  ™°Vƒj  (1  ºbQ

 ºbQ áYƒªéŸG øe ÜÓ£dG ™°Vƒj ,G kÒNCGh .É¡©«ªL áKÓãdG ∫ƒ°üØdG ‘ 4 h 3 ºbQ ÚàYƒªéŸG
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40…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 É kHÓW ∫ƒ°üØdG óMCG º°†«°S ,™«ªéàdG AÉ¡àfG óæYh .2 ºbQ áYƒªéŸG É¡«a »àdG ∫ƒ°üØdG ‘ 5

 ºbQ äÉYƒªéŸG øe É kHÓW ¿GôNB’G ¿Ó°üØdG º°†«°S ÚM ‘ 4 h 3 h 1 ºbQ äÉYƒªéŸG øe

 π«°ü– iƒà°ùe ¥É£f øμdh ,áØ∏àfl äGQób º°†à°S ∫ƒ°üØdG ¿CG Gòg øe èàæjh ,5h 4h 3h 2

.ÌcCG É kHQÉ≤àe ¿ƒμ«°S ÜÓ£dG

äÉ«ª°ùàdG øY áª∏c

 ÜÉë°UCGh  non-productive  Úéàæe  ÒZh  gifted  ÚHƒgƒe  πãe  äÉë∏£°üe  Ωóîà°ùf

 ∞«æ°üJ πLCG  øe ;below average  §°SƒàŸG  øe ≈fOCGh  high achieving  ™ØJôŸG  π«°üëàdG

 ,ÜÓ£∏d »FÉ¡f ∞°Uh äÉë∏£°üŸG √ò¡H ó°ü≤j ’h ,º¡ª∏©J äÉjƒà°ùeh ÜÓ£dG äGQób

 ™°Vh ¿CÉ°ûH äGQGô≤dG PÉîJG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ º¡ØdG á©jô°S É kaÉ°UhCG ÚjƒHÎdG AÉ£YE’ øμdh

.…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  ∫ƒ°üa ‘ ÜÓ£dG

 º°†J  »àdG  ∫ƒ°üØdG  OóY  ‘  ¢SQGóŸG  ‘  ÜÓ£dG  OGó`̀YCGh  á«Ø°üdG  πMGôŸG  áÑ«côJ  ôKDƒJ

 ‘ ÜÓ£dG  ™°Vƒd  áMÎ≤e äÉ«°UƒJ  …P »g Égh  ,á«Ø°U á∏Môe πc  ‘ ÚHƒgƒŸG  äÉYƒª›

:á«Ø°U á∏Môe πc ‘ ∫ƒ°üØdG OóY ≈∏Y óªà©J »gh ,äÉYƒªéŸG

á«Ø°U á∏Môe πμd ∫ƒ°üØdG OóYÚHƒgƒŸG äÉYƒª› ∫ƒ°üa

2 - 31

4 - 51 - 2

6 - 82 - 3

 â°ù«d .∂à°SQóŸ á°UÉÿG äÉLÉ«àMÓd É k©ÑJ Ò¨àJ óbh ,áeÉY äGOÉ°TQEG  OGóYC’G √òg πã“

 ¿ƒμJ ¿CG Öéj »àdG (1 ºbQ áYƒªéŸG) ÚHƒgƒŸÉH á°UÉÿG äÉYƒªéŸG Oó©d ájQÉÑLEG Oƒ«b ∑Éæg

 á°UÉÿG áYƒªéŸG ™°†J ¢SQGóŸG π©L ≈dEG ±ó¡j ’ êPƒªædG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ,∂à°SQóe iód

 á∏Môe ‘ ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG øe ÒÑc OóY óLh ¿EG øμdh ,∫ƒ°üØdG øe π°üa πc ‘ ÚHƒgƒŸÉH

 ∂à°SQóe ‘ ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG OóY ¿Éc ¿EG ’EG ,º¡d iôNCG áYƒª› OÉéjEG ¿ÉμeE’ÉÑa ,Ée á«Ø°U

Cluster Book.indb   40Cluster Book.indb   40 7/25/16   10:02 AM7/25/16   10:02 AM

o b e i k a n . com



41 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG êPƒ‰ ≥«Ñ£J :∫hC’G Aõ÷G

 É¡«a ∫ƒ°üa OƒLh ΩóY øª°†j πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  ¿EÉa ,GvóL GkÒ¨°U

.øjôNBG ÚHƒgƒe ÜÓW OƒLh ¿hO øe ºgóMh º¡°ùØfCG Ghóé«d §≤a ¿ÉæKG hCG Üƒgƒe ÖdÉW

 á«Ø°U  á∏Môe  ‘  ÚHƒgƒŸÉH  á°UÉN  á«fÉK  áYƒª›  OÉéjEG  ≈dEG  áLÉM  ∂dÉæg  ¿ƒμJ  ÉeóæY

 ;º¡Jƒb  •É≤æd  É k©ÑJ  ájOƒ≤æ©dG  äÉYƒªéŸG  ‘  Ú∏gDƒŸG  ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  ™°Vh  øμÁ  ,áæ«©e

 øμÁ Ée á«Ø°U á∏Môe ‘ äÉ«°VÉjôdG ‘ á«dÉ©dG äGQó≤dG  ÜÉë°UCG  ¿ƒHƒgƒŸG ÜÓ£dG kÓãªa

.äÉ«°VÉjôdG ¢ùjQóJ ‘ ¢ü°üîàŸG ÚHƒgƒŸG áYƒª› º∏©e  ™e º¡©°Vh

 á°UÉN äGQÉÑàYG

:ÜÓ£dG ™°VƒH á≤∏©àŸG äGQGô≤dG PÉîJG óæY É v°UÉN É keÉªàgG á«dÉàdG äÉYƒªéŸG Ö∏£àJ

 • áYƒªéŸG  ‘ á«dÉ©dG  á«ÁOÉcC’G  äGQó≤dG  ÜÉë°UCG  ÚéàæŸG  ÒZ ¿ƒHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  ™°Vƒj

.1 ºbQ

 • áYƒªéŸG ‘ ¿ƒ©°Vƒj ájõ«∏‚E’G á¨∏d ¿ƒª∏©àe ¬°ùØf âbƒdG ‘ ºg øjòdG ¿ƒHƒgƒŸG ÜÓ£dG

.1 ºbQ

 • -º∏©àdG  ‘  äÉHƒ©°U  ¿ƒfÉ©jh  ¿ƒHƒgƒe  º¡fEG  …CG  -äÉLÉ«àM’G  ƒLhOõe  ¿ƒHƒgƒŸG  ÜÓ£dG

 .1 ºbQ áYƒªéŸG ‘ ¿ƒ©°Vƒj

 • º∏©àdG ‘ äÉjó– hCG äÉbÉYEG º¡jód øjòdGh ¿ƒHƒgƒe º¡fCG ≈∏Y GhOóëj ⁄ øjòdG ÜÓ£dG

 ÜÓ£dG  ∂dòch  ,5  ºbQ  áYƒªéŸG  ‘  ΩÉY  πμ°ûH  ¿ƒ©°Vƒj  ,º∏©àdG  ≈∏Y  º¡JQób  øe  ó–

 .áææ≤ŸG äGQÉÑàN’G ‘ IAÉØμdG äÉjƒà°ùe øe ÒãμH πbCG AGOCG ¿ƒ≤≤ëj øjòdG

 • .1 ºbQ áYƒªéŸG É¡«a óLƒJ ’ »àdG ∫ƒ°üØdG ‘ 5h 2 ºbQ ¿ÉàYƒªéŸG ™°VƒJ ,CGóÑŸG å«M øe

 ≈∏Y  -äGQó≤dG  á«MÉf  øe ºg ÚHƒgƒŸG  äÉYƒª› ‘ ÜÓ£dG  º¶©e ¿CG  øe  ºZôdG  ≈∏Y

 ≥≤ëj ’ ób º¡°†©H ¿EÉa ,á«Ø°üdG á∏MôŸG ÜÓW ´ƒª› øe áÄŸÉH 8 ≈dEG 5 ≈∏YCG ‘ -íLQC’G

 ‘  á«Ø°U  á∏Môe  πc  ‘  á saÉc  ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  ™°Vh  Öé«a  ,iƒà°ùŸG  Gòg  ‘  G kõ«ªàe  AGOCG

 ÚHƒgƒŸG ÜÓ£∏d íª°ùj Gògh ;á«∏«°üëàdG º¡JÉjƒà°ùe øY ô¶ædG ±ô°üH ,1 ºbQ áYƒªéŸG

 Úª∏©ŸG ™e πª©dÉa ;ÚHƒgƒŸG º«∏©J ‘ É v°UÉN É kÑjQóJ Gƒ≤∏J øjòdG Úª∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH á saÉc
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42…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 óYÉ°ùj  ¿CG  øμÁ  ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£∏d  IójôØdG  á«cƒ∏°ùdGh  á«ª∏©àdG  ¢üFÉ°üÿG  ¿ƒª¡Øj  øjòdG

 øe iôNCG  É kYGƒfCG  ¿ƒμ∏àÁ øjòdG  ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ∂dòch ,ÚéàæŸG ÒZ ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG

.≈∏YCG AGOCG äÉjƒà°ùe ≥«≤– ≈∏Y ,º∏©àdG ‘ äÉjóëàdG

 Úª∏©àe  GƒëÑ°üj  ¿CG  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dG  ájõ«∏‚E’G  á¨∏dG  ƒª∏©àe  ¿ƒHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  ∂∏àÁ

 ÌcC’G  IÒJƒdÉa  ;ÚHƒgƒŸÉH  á°UÉÿG äÉYƒªéŸG  ‘ º¡fƒc øe ¿hó«Øà°ùj  ºK  øeh ,Úeó≤àe

 ≈∏Y ÜÓ£dG A’Dƒg óYÉ°ùJ ,iƒà°ùŸG ‹ÉY ÒμØà∏d áÑ°SÉæŸG ¢UôØdGh ,á«dÉ©dG äÉ©bƒàdGh ,áYô°S

.(1)ÚHƒgƒŸG áYƒª› ¬«a ¢ù«d π°üa ‘ GƒfÉc ƒd É‡ º¡ª∏©J ‘ π°†aCG Ωó≤J RGôMEG

 áYƒª› ‘ á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G ÜÉë°UCG ÜÓ£dG ™°Vh É k°†jCG  Öéj ,á∏°U äGP ÜÉÑ°SC’h

.ÚHƒgƒŸG

 ∂ÄdhCG ºgh -™ØJôŸG π«°üëàdG ÜÉë°UCG ÜÓ£dG ™ n°Vƒj ’ ΩÉY ¬LƒH ¬fCG ≈dEG IQÉ°TE’G º¡ŸG øe

 É¡«a »àdG ∫ƒ°üØdG ‘ -(2 ºbQ áYƒªéŸG) ÚHƒgƒŸG øe Gƒ°ù«dh §°SƒàŸG ¥ƒa AGOCG ¿ƒ≤≤ëj øjòdG

 ™ØJôŸG π«°üëàdG ÜÉë°UCG ÜÓ£∏d ájOƒ≤æ©dG äÉYƒªéŸG ™°Vh ¿C’ ∂dPh ;¿ƒHƒgƒŸG ÜÓ£dG

 á«ÁOÉcC’G  IOÉ«≤dG  OƒLh  øª°†j  ÚHƒgƒŸÉH  á°UÉÿG  äÉYƒªéŸG  OƒLh  ¿hO  øe  ∫ƒ°üØdG  ‘

 ÜÓ£dG  OƒLh ≈dEG  π°üa πc áLÉëH ¿hó≤à©j  PEG  Úª∏©ŸGh  AÉHB’G  ¢†©H  Å£îj .π°üa πc ‘

 ;É keÉ“ ¢ùμ©dG ≈∏Y ôeC’G ¿EG PEG ;ÜÓ£dG øe ºgÒ¨d á«HÉéjEG º∏©J äGhób Gƒfƒμ«d ¬«a ÚHƒgƒŸG

 ,π°üØdG ‘ ÜÓ£dG øe ºgÒZ øY áØ∏àfl á≤jô£H äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒ÷É©j ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ¿C’

.º∏©àdG ≈∏Y øjôNB’G º¡JóYÉ°ùe ‘ Ú∏YÉa ÒZ ¿ƒfƒμj Ée É kÑdÉZ º¡a

 πLCG øe G vóL áæjÉÑàe ¿ƒμJ ’CG Öéj á«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùŸG ÚH äÉbhôØdG ¿CG ≈dEG çƒëÑdG Ò°ûJ

 äGhób ºg §°SƒàŸG øe ≈∏YCG ºgDhGOCG ¿ƒμj øjòdG ÜÓ£dGh .(2)á∏YÉa äGhób ÜÓ£dG ¿ƒμj ¿CG

 á«ÁOÉcCG  äGhób  ºg  §°SƒàŸG  iƒà°ùŸG  ‘  ÜÓ£dGh  ,§°SƒàŸG  iƒà°ùŸG  ‘  ÜÓ£∏d  á«ÁOÉcCG

.§°SƒàŸG øe ≈fOC’G iƒà°ùŸG ‘ ÜÓ£dG øe ºgÒ¨dh ¢†©Ñd º¡°†©H

(1) Brulles, 2005.

(2)  Schunk, D.H., “Peer Models and Children’s Behavioral Change,” in Review of Educational Research 57 (1987), 
pp. 149–174.
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±Gô°TE’ÉH á°UÉN IAÉ°VEG

 ,É¡©«ªL äÉaÉ≤ãdG πª°ûJ áÑgƒŸG ¿CG ¿ÉÑ°ù◊G ‘ ™°V äÉYƒªéŸG ‘ ÜÓ£dG ™°Vh óæY

 ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d  ∑ó¡L  ∫òHGh  ,á°SQóŸG  ÜÓ£d  »bô©dG  π«ãªàdG  ≈∏Y  √ÉÑàf’G  ∂«∏Y  Öé«a

 .á°SQóŸG ‘ ÚHƒgƒŸG º«∏©J äÉeóN  ‘ ∑QÉ°ûJ »àdG á«bô©dG äÉYƒªéª∏d …hÉ°ùàŸG π«ãªàdG

 ´ƒª›  ‘  Ú∏ã‡  áØ∏àfl  äÉaÉ≤K  øe  ÚeOÉ≤dG  ÜÓ£dG  øe  kÓ«∏b  G kOó`̀Y  äó`̀Lh  ¿EG

 ∞°ûμdG ≈∏Y ∑óYÉ°ùàd iôNCG  ∞°ûc äGhOCG  øY åëÑdG ∂«∏Y ÉÃôa ,ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG

 á«ª«∏©àdG äÉjôjóŸGh .∂à°SQóe ‘ á∏ãªŸG ÒZ äÉYƒªéŸG øª°V ÚHƒgƒŸG Úª∏©àŸG øY

 ≈∏Y G kÒãc óªà©J ’ iôNCG äÉÁƒ≤J ≈dEG êÉà– áØ∏àfl äÉ¨dh äÉaÉ≤K øe ÜÓW É¡«a »àdG

 øe ójõe ≈∏Y ´ÓWÓd 135 áëØ°üdG ™LGQ .‘É≤ãdG õ«ëàdG øe π∏≤Jh ,ájƒ¨∏dG äGQó≤dG

.áØ∏àfl äÉaÉ≤K øe ÚeOÉ≤dG Úª∏©àŸG ÚH ÚHƒgƒŸG øY ∞°ûμdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG

 áÑ°ùfh ,(2 ºbQ áYƒªéŸG) ™ØJôŸG π«°üëàdG ÜÉë°UCG øe á«dÉY áÑ°ùf º°†J »àdG ¢SQGóŸG ‘

 øe ÜÓ£dG ¢†©H ™°Vh É vjQhô°V ¿ƒμj ób ,(1 ºbQ áYƒªéŸG) ÚHƒgƒŸG Úª∏©àŸG øe á∏«Ä°V

 ádÉM ∂dÉæg ¿ƒμJ ød øμdh ,ÚHƒgƒŸÉH á°UÉÿG áYƒªéŸG º°†j …òdG π°üØdG ‘ 2 áYƒªéŸG

 äÉYƒª› É k°†jCG º°†J »àdG ∫ƒ°üØdG ‘ º¡©«ªL ™ØJôŸG π«°üëàdG ÜÉë°UCG ÜÓ£dG É¡«a ™°Vƒj

 iôNCG k’ƒ°üa íLQC’G ≈∏Y óLƒ«°S Gòg …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  Üƒ∏°SCG ¿C’ ;ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG øe

.á«HÉéjEG á«ÁOÉcCG äGhób Gƒfƒμj ¿CG º¡àYÉ£à°SÉH øjòdG ÜÓ£dG øe á∏b º°†J

 ¿hó«Øà°ùj ºK øeh ,Úeó≤àe Úª∏©àe GƒëÑ°üj ¿CG ≈∏Y IQó≤dG ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ƒª∏©àe ¿ƒHƒgƒŸG ÜÓ£dG ∂∏àÁ
 áÑ°SÉæŸG  ¢UôØdGh  á«dÉ©dG  äÉ©bƒàdGh  áYô°S  ÌcC’G  IÒJƒdÉa  ;ÚHƒgƒŸÉH  á°UÉÿG  äÉYƒªéŸG  ‘  º¡fƒc  øe
 â°ù«d π°üa ‘ GƒfÉc ƒd É‡ º¡ª∏©J ‘ π°†aCG Ωó≤J RGôMEG ≈∏Y ÜÓ£dG A’Dƒg óYÉ°ùJ iƒà°ùŸG ‹ÉY ÒμØà∏d

.ÚHƒgƒŸG áYƒª› ¬«a

 º°†j …òdG π°üØdG ‘ 5 ºbQ áYƒªéŸG ÜÓW ™°Vh Ωó©d IóY áª¡e ÜÉÑ°SCG É k°†jCG ∂dÉæg

 âbh ±ô°ü«°S ,º∏©àdG ≈æëæe ‘ôW øe É kHÓW …ƒëj …òdG π°üØdG »Øa ;ÚHƒgƒŸG áYƒª›

 ÜÓ£dG  ºYód  §¨°†dÉH  Qƒ©°ûdG  OGOõj  áæ°ùdG  QhôÃh  ,Úà¡LƒdG  ÚJÉg  ≈dEG  ¬eÉªàgGh  º∏©ŸG

 iód  íÑ°üJh  ,áææ≤ŸG  äÉÁƒ≤àdG  ‘  á©ØJôe  äÉeÓY  ≈∏Y  Gƒ∏°üë«d  ÊóàŸG  AGOC’G  ÜÉë°UCG
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44…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 âbƒdG øe G kÒãc π∏≤j ºK øe ,ÜÓ£dG A’Dƒg ≈∏Y ÌcCG õ«cÎ∏d QÉ«àN’G øe á∏«Ä°V áë°ùa º∏©ŸG

.5 áYƒªéŸG ÜÓW É k°†jCG ô°†jh ,1 áYƒªéŸG ÜÓW ™e º∏©ŸG ¬«°†Á ¿CG øμÁ …òdG

 øe ≥«°V ¥É£f É¡«a πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  ‘ É¡©«ªL ∫ƒ°üØdG ¿CG ôcòJ

 ÜÓ£dG øe äÉYƒª› º°†J »àdG ∫ƒ°üØdG ∂∏J É¡æª°V øe ,»ÁOÉcC’G π«°üëàdGh äGQó≤dG

 ¿ƒdòÑj øjòdG ÜÓ£dG iód ¿ƒμ«°S ∫ƒ°üØdG √òg ‘ .§°SƒàŸG øY G vóL ÊóàŸG AGOC’G ÜÉë°UCG

 º¡jód øjòdG ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG OƒLh Ωó©d º¡JÉLÉ«àMG øY ¬gÉÑàfG âà°ûàj ’ º∏©e G kÒÑc G kó¡L

 .áØãμe º∏©J äÉLÉ«àMG É k°†jCG

 …Qhô°†dG øe íÑ°üj ób ,ájôªY á∏Môe πμd §≤a ¿Ó°üa É¡«a »àdG IÒ¨°üdG ¢SQGóŸG ‘

 íéæj ádÉ◊G √òg ‘ .1 áYƒªéŸG øe É kHÓW º°†j π°üa ‘ 5 áYƒªéŸG øe ÜÓ£dG ¢†©H ™°Vh

 º∏©e óYÉ°ùe hCG É kª∏©e ¿ƒμj ¿CG π°†Øjh ,¢ùjQóàdG äÉ«dhDƒ°ùe ‘ óYÉ°ùj m¿ÉK ó°TGQ OƒLh QÉ«N

 áYƒª› ‘ ÜÓ£dG ™e πª©∏d ÒÑc âbh ∞°üdG º∏©Ÿ ¿ƒμj ≈àM ;º«∏©àdG ‘ ÖjQóJ ≈∏Y π°üM

 ∂dP Ö∏£J ƒd ≈àM ,É k©e áYƒª› ‘ ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ™°Vh π°†aC’G øe ∫Gõj ’h .ÚHƒgƒŸG

.5 h 1 ÚàYƒªéŸG Éà∏c øe ÜÓW ¬«a π°üa OÉéjEG

π«°üëàdG øY áë«°üf

 IQó≤dG  πeÉ°ûdG  »°SQóŸG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  ∂∏àÁ  ,áeó≤ŸG  ‘  ÉfôcP  Éªc

 á¨∏dG ƒª∏©àe º¡æ«H øe ,º¡©«ªL ÜÓ£∏d ÒÑc πμ°ûH »ÁOÉcC’G π«°üëàdG Ú°ù– ≈∏Y

 π«°üëàdG  ÜÉë°UCG  ÜÓ£dGh  ,áØ∏àfl  äÉaÉ≤K  øe  ¿ƒeOÉ≤dG  ÜÓ£dGh  ,ájõ«∏‚E’G

.§°SƒàŸG øe ≈fOC’G ∂ÄdhCGh ,§°SƒàŸG AGOC’G iƒà°ùe ‘ ÜÓ£dGh ,™ØJôŸG

 ¢SQGóŸG  ‘  ÜÓ£∏d  »ÁOÉcC’G  π«°üëàdG  π∏–  »àdG  IOó©àŸG  äÉ°SGQódG  â∏°üM

 É«°SQÉe  ¬JôLCG  …òdG  åëÑdÉa  ;á¡HÉ°ûàe  èFÉàf  ≈∏Y  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  Ωóîà°ùJ  »àdG

 IÒÑμdG  »ÁOÉcC’G  π«°üëàdG  èFÉàæH  É v«FÉ°üMEG  OÉaCG  øjhCG  øØ«à°Sh  GõjQ  …QÉeh  …ÎæL

øe ÜÓ£dG ≈∏Y äGƒæ°S çÓK âbô¨à°SG á«dƒW á°SGQO ∫ÓN ;IAGô≤dGh äÉ«°VÉjôdG ‘
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45 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG êPƒ‰ ≥«Ñ£J :∫hC’G Aõ÷G

 õdhôH ÉæjO ¬JôLCG …òdG åëÑdG èFÉàædG √òg âªYOh ,¢ùeÉÿG ≈dEG ådÉãdG ±ƒØ°üdG

 áYƒª› Iô°ûY ióME’ äÉ«°VÉjôdG ‘ ÜÓ£dG π«°ü– Éà∏∏M ¿Éà∏dG RQófÉ°S π«°ûàjGQh

 …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  Ωóîà°ùJ  á«FGóàHG  á°SQóe  ‘  É¡∏c  IQó≤dG  äÉjƒà°ùŸ  á«Yôa

 äÉ«°VÉjôdG  IOÉe ‘ Év«FÉ°üMEG  ádGO  π«°ü– èFÉàf  ÒNC’G  åëÑdG  Gòg ô¡XCGh  ,πeÉ°ûdG

 ájõ«∏‚E’G á¨∏dG º∏©J ádÉM hCG ¢ùæ÷G hCG äGQó≤dG iƒà°ùe øY ô¶ædG ±ô°üH ,ÜÓ£∏d

 .¥ô©dG hCG

(1)á£°SƒàŸG á∏Môª∏d äGQÉÑàYG

 á«FGóàH’G á∏Môª∏d ¢ù«d ó«Øe êPƒ‰ ƒg ÜÉàμdG Gòg ¬Mô°ûj …òdG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰

 ‘  ;ÚàÑ«côJ  ióMEG  IOÉY  Ωóîà°ùj  å«M  ;∂dòc  ájƒfÉãdGh  á£°SƒàŸG  πMGôª∏d  øμdh  Ö°ùëa

 hCG ¢ùfÉéàe ÒZ ≥jôa ‘ ¿ƒHƒgƒŸG ÜÓ£dG ™ sªéj ÈcCG πμ°ûH Ωóîà°ùJ »àdG ≈dhC’G áÑ«cÎdG

.ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG øe πeÉμdÉH É kØdDƒe É k≤jôa óLƒàa á«fÉãdG áÑ«cÎdG ÉeCGh ,¢ùfÉéàe ÒZ π°üa

¢ùfÉéàe ÒZ ≥jôa øe G kAõL º¡Ø°UƒH á£°SƒàŸG á∏MôŸG ÜÓW ™«ªŒ

 øe äÉëØ°üdG ‘) Aõ÷G Gòg ‘ IQƒcòŸG äGOÉ°TQE’G Ωóîà°SG á≤jô£dG √ò¡H ™«ªéàdG óæY

.¬∏ªcCÉH ≥jôØdG áÑ°ùf øe áÄŸÉH 20 øY ójõj ’ 1 ºbQ áYƒªéŸG ‘ Oó©dG ¿CG ócCÉJ .(41 ≈àM 37

 áYƒª› Å°ûfCÉa ,G kÒÑc ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› ‘ º¡©°Vh Öéj øjòdG ÜÓ£dG OóY ¿Éc ¿EG

 º¡©°Vh ,äÉ«°VÉjôdG ‘ á«FÉæãà°SG IQób ¿ƒμ∏àÁ øjòdG 1 ºbQ áYƒªéŸG ÜÓW øe ájOƒ≤æY

 áYƒªéŸG ÜÓW øe iôNCG ájOƒ≤æY áYƒª› ™°Vh ,äÉ«°VÉjôdG øe ™∏°†àe º∏©e ™e ≥jôa ‘

 øjòdG ÜÓ£dGh ,á¨∏dG ¿ƒæa ‘ ™∏°†àe º∏©e ™e ≥jôa ‘ áHÉàμdG hCG IAGô≤dG ‘ ÚbƒØàŸG 1 ºbQ

 OÉéjEG πLCG øe ÚàYƒªéŸG øe …CG ‘ º¡©°Vh øμÁ ÚdÉéŸG Óc ‘ á«FÉæãà°SG IQób ¿ƒμ∏àÁ

 IOƒLƒe ÚHƒgƒŸG É¡HÓW áeóÿ …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰ Év«dÉM Ωóîà°ùJ »àdG á£°SƒàŸG πMGôŸG ¢SQGóe AÉª°SCG óéà°S  (1)

www.susanwinebrenner.com :ÊhÎμdE’G ™bƒŸG ≈∏Y IôaGƒàŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  »°SQÉ‡ áμÑ°T ‘
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46…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 ¿CG  ÉeEG  øμÁ ≥jôa ‘ ájOƒ≤æ©dG äÉYƒªéŸG ‘ Gƒ©°Vh øjòdG ÜÓ£dG .äÉYƒªéŸG ‘ ¿RGƒJ

 äGQób É¡«a äÉYƒª› ‘ Gƒ›óoj ¿CG hCG ,áYƒª› º¡Ø°UƒH iôNCG IOÉe ≈dEG IOÉe øe Gƒ∏≤àæj

 •ƒ¨°†ŸG  è¡æŸG  äÉ«é«JGÎ°SEG  ¿ƒª∏©ŸG  Ωóîà°ùj  ΩGO  Ée  »°SQóŸG  Ωƒ«dG  øe  Aõ÷  áØ∏àfl

 äÉ«é«JGÎ°SEG  ÜÉàμdG  øe  ÊÉãdG  Aõ÷G  ìô°ûj)  .áaÉc  á«°SGQódG  OGƒ`̀ŸG  ‘  õjÉªàŸG  º∏©àdGh

 .(á∏ãeC’G øe ÒãμdG Ωó≤jh ,√òg ¢ùjQóàdG

 iƒà°ùŸG á«dÉY É kaƒØ°U Ghô°†ëj ¿CG øμÁ Ée IOÉe ‘ Ωó≤àe iƒà°ùÃ ¿ƒ©àªàj øjòdG ÜÓ£dG

 É kæ«©e É kYƒ°Vƒe ¿ƒ°SQój Úà∏MôŸG Éà∏c øe ¿É≤jôØdG ¿Éc ¿EG ,ÈcCG á«Ø°U á∏Môe øe ÜÓ£dG ™e

.¬°ùØf âbƒdG ‘

á∏≤à°ùe ¥ôa ‘ á£°SƒàŸG á∏MôŸG ÜÓW ™«ªŒ

 ¢ù«d  Gògh ,ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dÉH ¢UÉN ≥jôa OÉéjEG  á£°SƒàŸG  á∏MôŸG ¢SQGóe ¢†©H QÉàîJ

 ÜÓ£dG ™«ªéàd ¥ô£dG ióMEG tó©oJ É¡æμdh ,ÜÉàμdG Gòg É¡Mô°ûj Éªc …Oƒ≤æ©dG ™«ªéà∏d É k≤jôW

 ÚM ‘ ,É k≤jôa 1 ºbQ áYƒªéŸG ÜÓW ∞dDƒj ,áÑ«cÎdG √òg ‘ .á£°SƒàŸG á∏MôŸG ‘ ÚHƒgƒŸG

 OóY OƒLh øe Éæg ócCÉàdG  Öéjh  ,5  ≈dEG  2  äÉYƒªéŸG  øe ÜÓW øe iô`̀NC’G  ¥ôØdG  ¿ƒμàJ

 á«ÁOÉcC’G äGhó≤dG Gƒfƒμj »c (2 ºbQ áYƒªéŸG) ™ØJôŸG π«°üëàdG ÜÉë°UCG ÜÓ£dG øe m±Éc

 ¥ôØdG Ωôë«°S πeÉc ΩGhóH ÚHƒgƒª∏d ≥jôa øjƒμJ ¿Éc ¿EG .É¡©«ªL iôNC’G ¥ôØdG ‘ á«HÉéjE’G

 ÒZ  ájOƒ≤æY  äÉYƒª›  ‘  ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  ™°Vh  ¿EÉa  ,á«ÁOÉcC’G  IOÉ«≤dG  OƒLh  iôNC’G

 ¿ƒμe ≥jôa OƒLh øe èàæj ⁄ ¿EG ,iôNCG á«MÉf øeh .πμc á°SQóª∏d IóFÉa ÌcCG ¿ƒμ«°S á°ùfÉéàe

 √òg ¿EÉa ,iôNC’G ¥ôØdG iód á«ÁOÉcC’G IOÉ«≤dG ‘ ¿É°ü≤f 1 ºbQ áYƒªéŸG ÜÓW øe πeÉμdÉH

 •ƒ¨°†ŸG è¡æŸG Ëó≤J ‘ ¿hôªà°ùj 1 ºbQ áYƒªéŸG »ª∏©e ¿CG ΩGO Ée ,á∏YÉa ¿ƒμà°S áÑ«cÎdG

.ÜÓ£∏d õjÉªàŸG º«∏©àdG ¢Uôah ,Ö°SÉæŸG

ájOƒ≤æ©dG äÉYƒªéŸG äGP ∫ƒ°üØdG áÑ«côJ

 áaÉc ¿ƒª∏©ŸG √ô°†ëj ´ÉªàLG ‘ ∫ƒ°üØdG äÉYƒª› ‘ ÜÓ£dG ™°Vƒj ,á«dÉãe á«MÉf øe

 ôjóŸG ™e ¿ƒ∏ª©jh ,ÜÓ£dG É¡H ≥ëà∏«°S »àdG á«Ø°üdG á∏MôŸG â≤Ñ°S »àdG á«Ø°üdG á∏MôŸG øe
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47 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG êPƒ‰ ≥«Ñ£J :∫hC’G Aõ÷G

 √òg πLCG øeh .¢UÉÿG º«∏©àdG º∏©eh ,ÚHƒgƒŸG º«∏©J ÒÑNh ,êPƒªædG AÉæH áª¡Ã ™∏£°†ŸG

 øe áYƒª› πμd áfƒ∏e äÉbÉ£H ΩGóîà°SG ,ÜÓ£dG ™°Vƒd ¢ü°üîŸG ≥jôØdG ™«£à°ùj ,á«∏ª©dG

 Öàμj ´ÉªàL’G πÑbh .áæ«©e áYƒª› ¿ƒd πc πãÁ å«ëH …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰ äÉYƒª›

 º°SG º∏©ŸG Öàμj å«ëH ,áÑ°SÉæŸG áfƒ∏ŸG äÉbÉ£ÑdG ≈∏Y á saÉc ÜÓ£dG AÉª°SCG ±ƒØ°üdG ƒª∏©e

 AÉ°ûfE’ á«Ø°U á∏Môe πμd áfƒ∏ŸG äÉbÉ£ÑdG ™ªŒ ´ÉªàL’G AÉæKCG ‘h ,ábÉ£H πc ≈∏Y óMGh ÖdÉW

:á«∏ª©dG √ò¡d É k©ÑJ 19 ºbQ áëØ°üdG ≈∏Y OƒLƒŸG º°SôdG ‘ âë°Voh »àdG ∫ƒ°üØdG áÑ«côJ

1 . äÉYƒªéŸ  á°ü°üîŸG  ∫ƒ°üØdG  ‘  (1  ºbQ  áYƒªéŸG)  á saÉc  ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  ™°Vh

.ÚHƒgƒŸG

2 . äÉYƒª› ‘ (2 ºbQ áYƒªéŸG) ™ØJôŸG π«°üëàdG ÜÉë°UCG ÜÓ£dG ™«ªŒ ºàj ,É k≤M’

.(1 ºbQ áYƒªéŸG) ÚHƒgƒŸG áYƒª› º°†J ’ »àdG ∫ƒ°üØdG ‘ ájOƒ≤æY

3 ..…hÉ°ùàdÉH áaÉc ∫ƒ°üØdG ‘ (3 ºbQ áYƒªéŸG) §°SƒàŸG iƒà°ùŸG ÜÓW ™°Vh

4 . ∫ƒ°üØdG  ™«ªL  ‘  (4  ºbQ  áYƒªéŸG)  §°SƒàŸG  øe  ≈`̀fOC’G  iƒà°ùŸG  ‘  ÜÓ£dG  ™°Vh

 .…hÉ°ùàdÉH É¡©«ªL

5 . ’ »àdG ∫ƒ°üØdG ‘ (5 ºbQ áYƒªéŸG) ÒãμH §°SƒàŸG øe ≈fOC’G iƒà°ùŸG ‘ ÜÓ£dG ™°Vh

.(1 ºbQ áYƒªéŸG) ÚHƒgƒŸG áYƒª› º°†J

 øe π«∏≤H ÌcCG ÚHƒgƒŸG áYƒª› º°†j …òdG π°üØdG ‘ ÜÓ£dG øe OóY ™°Vh áªμ◊G øe

 Oó÷G øe 5 hCG 2 ÚàYƒªéŸG øe ÜÓW CÉ£ÿÉH ™ n°Vƒj ød á≤jô£dG √ò¡Ña ;iôNC’G ∫ƒ°üØdG

.ÚHƒgƒŸG áYƒª› º°†J »àdG ∫ƒ°üØdG ‘ ΩÉ©dG ∫ÓN á°SQóŸÉH ¿ƒ≤ëà∏j øjòdG

 øe ócCÉà∏d ábóH É¡à©LGôe Úª∏©ŸG ≈∏Y Öéj ,ÜÓ£dG AÉª°SCÉH ºFGƒb ™°Vh øe AÉ¡àf’G ó©H

 øe ócCÉà∏d ó¡÷G ∫òH Öé«a ,ôNBG ≈dEG π°üa øe ÜÓ£dG ¢†©H Ò«¨J ÜƒLh ô¡X ¿EG .É¡àeAÓe

 ™«ªéàdG ‘ äQô≤J »àdG É¡°ùØf äÉYƒªéŸG øe ÜÓ£dG øª°V π¶à°S √òg πjóÑàdG äÉ«∏ªY ¿CG

 .(ôNBG π°üa ‘ 2 áYƒªéŸG øe ÖdÉ£H π°üa ‘ 2 áYƒªéŸG øe É kÑdÉW ∫óÑà°SG kÓãªa) ‹hC’G
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48…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 iôNCG Úμ°ùJ äGQÉÑàYG

áØ∏àîŸG QÉªYC’G äGP ∫ƒ°üØdG ‘ …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG 

 ≈dEG  áÑ°ùædÉH  á«dÉãe  á«ª«∏©J  áÄ«H  áØ∏àfl  G kQÉ`̀ª`̀YCG  º°†J  »àdG  ∫ƒ°üØdG  íæ“  ¿CG  øμÁ

 ƒg  õjÉªàŸG  è¡æŸÉa  ;πeÉ°ûdG  »°SQóŸG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  ‘  ¢ùjQóàdG  äÉ«é«JGÎ°SEG

 G kQÉªYCG …ƒëj ∞°U ¢ùjQóJ á«Ø«c ¿ƒaô©j øjòdG ¿ƒª∏©ŸGh ,»°ùjQóàdG ¿hõîŸG øe »©«ÑW AõL

 ‘ ¿ƒMÉJôe º¡a ,á«Ø°üdG á∏MôŸG äÉ©bƒJ èeO πLCG  øe ÚëàØæe ¿ƒfƒμj Ée É kÑdÉZ áØ∏àfl

 íª°ùj  ™°VƒdÉa  ,ó«≤©àdG  øe áØ∏àfl äÉLQód  É¡∏jó©J  øμÁ »àdG  ájOôØdG  äÉjƒà°ùŸG  ¢ùjQóJ

 äGQÉ¡ŸG ¿ƒª∏©ŸG Ö°ùàμj ÚM ‘ ºg ºgGƒà°ùe ‘ πª©∏d »©°ùdG ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùÃ Úª∏©ª∏d

 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  πª©j .ÜÓ£∏d »ÁOÉcC’G ∫ƒNódG iƒà°ùe ójó– ‘

 πNGóJ OƒLh ÖÑ°ùH ;á£∏àîŸG QÉªYC’G äGP á«FGóàH’G á∏MôŸG ∫ƒ°üa ‘ É k°Uƒ°üN ,ó«L πμ°ûH

 .ΩÉY πμ°ûH πMGôŸG √òg ‘ á«æWƒdG ÒjÉ©ŸG ‘ ÈcCG

 á«FGóàH’G á∏MôŸGh á°VhôdG ‘ ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG áeóN

 ,’  ΩCG  á«FGóàH’G  πMGôŸG  ‘  »ª°SQ  πμ°ûH  ÚHƒgƒŸG  øY  ∞°ûμJ  ∂à°SQóe  âfÉc  AGƒ°S

 ™«ªéàdG  ≈∏Y  Úª∏©ŸG  ÖjQóJ  ‘  ÊÉãdG  ∞°üdG  ≈dEG  á°VhôdG  øe  Úª∏©ŸG  º°V  ‘  ÖZÎ°ùa

 É kH sQóe  ¿ƒμj  ÚHƒgƒŸÉH  ¢UÉÿG …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéà∏d  á°VhQ  º∏©e  OƒLƒa  ;ÚHƒgƒª∏d  …Oƒ≤æ©dG

 OƒLh  øª°†jh  ,á°VhôdG  ÜÓW  ΩóîJ  á«∏μ«g  íæÁ  ,ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  ™e  πª©∏d  G vó©à°ùeh

 πMGôª∏d ¥ôØdG äÉYÉªàLG ∫ÓN ºàj …òdG §«£îàdG ‘ ÚHƒgƒŸÉH á°UÉÿG º∏©àdG äÉÑ∏£àe

 ÚHƒgƒŸG ÊÉãdGh ∫hC’G ∞°üdG ÜÓW á¶MÓe ≈dEG áÑ°ùædÉH πãŸG ∫ƒb øμÁh ,É¡©«ªL á«Ø°üdG

.º¡àeóNh
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49 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG êPƒ‰ ≥«Ñ£J :∫hC’G Aõ÷G

±Gô°TE’ÉH á°UÉN IAÉ°VEG

 ;≥∏≤dÉH  (2 ºbQ áYƒªéŸG  ‘) ™ØJôŸG  π«°üëàdG  …hP ÜÓ£dG  QƒeCG  AÉ«dhCG  ô©°ûj  ób

 óFGƒØdG  øμdh ,ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG º°†J ’ ∫ƒ°üa ‘ äÉYƒª› ‘ º¡HÓW ™°Vh ÖÑ°ùH

 AÉ«dhCG ∑Qój ¿CG êPƒªædG ìÉéæd …Qhô°†dG øeh ,IÒÑc ∫ƒ°üØdG √òg ‘ º¡dÉØWC’ á∏ªàëŸG

.º¡dÉØWC’ É¡àª«b QƒeC’G

 ™«ªéàdG  êPƒ‰  ≥«Ñ£àH áeõà∏e á°SQóŸG ¿CG Gƒª¡Øj ¿CG º¡©«ªL QƒeC’G AÉ«dhCG ≈∏Y Öéj

:»JCÉj Ée »æ©j Gògh ,áfÉeC’G ≈¡àæÃ ¬«∏Y á¶aÉëŸGh ,πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG

 •.¬£¨°Vh è¡æŸG õjÉ“ ≈∏Y ¿ƒª∏©ŸG Ü sQóoj

 •.π°üa πc ‘ ¢UôØdG √òg OƒLh ™bƒJ QƒeC’G AÉ«dhCG ¿ÉμeEÉH

 • »°SGQódG π°üØdG hCG »°SQóŸG Ωƒ«dG ∫ÓN äGQó≤dG Ö°ùëH ÜÓ£dG º«°ù≤J ΩÉ¶f ™Ñàj ’

.äGƒæ°ùdG ∫GƒW hCG

 •.Ö°SÉæe πμ°ûH äÉYƒªéŸG ‘ Oó÷G ÜÓ£dG ™°VƒH ÜÓ£∏d º¶àæŸG í°ùŸG  íª°ùj

 •  .QGôªà°SÉH ÜÓ£dG óæY Ωó≤àdG RGôMEG ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG øª°†j

 ÜÓ£dG íéæj ∞«c âÑãJ »àdG äÉ°SGQódG º¡d ìô°TGh ,QƒeC’G AÉ«dhCG á∏HÉ≤Ÿ Ékàbh ¢ü°üN

 ÖÑ°ùH á«HÉéjEG äGÈN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G º¡fÉμeEÉH ¿ƒμj m™°Vh ‘ ™ØJôŸG π«°üëàdG ÜÉë°UCG

 áªK ¿ƒμj ÉeóæY á saÉc ÜÓ£dG É¡«∏Y π°üëj »àdG óFGƒØdG ≈dEG ô°TCG .Ú«ÁOÉcCG IOÉb º¡fƒc

 .ÜÓ£∏d áØ∏àîŸG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd ¬Ñ«dÉ°SCGh ¢ùjQóàdG §£N πjó©J ≈∏Y Úª∏©ª∏d ÖjQóJ

 …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  óFGƒØd  IõLƒe  Iô¶f  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  22  ºbQ  áëØ°üdG  ™LGQ

 âæjƒHQƒÑdÉH »Áó≤J ¢VôY ΩGóîà°SG ∫ƒM äÉeƒ∏©e ÊÉãdG Aõ÷G Ωó≤j .πeÉ°ûdG »°SQóŸG

 ‘  ºgÒZh  Qƒ`̀eC’G  AÉ«dhC’  ¬Mô°Th  êPƒªædÉH  ∞jô©à∏d  (èeóŸG  ¢Uô≤dG  ≈∏Y  OƒLƒŸG)

 .»°SQóŸG ™ªàéŸG
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50…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 ¿CG øμÁ á°VhôdG ∫ƒ°üa ‘ ÚHƒgƒŸÉH á°UÉÿG äÉYƒªéŸG ‘ ÜÓ£dG ™°Vƒd §«£îàdG ¿EG

 á«é¡æe Ωóîà°ùj á°VhôdG á∏MôŸ πª©dG ≥jôa ¿Éc ¿EG .áfhôŸG ¢†©H ≈dEG êÉàëjh ,É kμFÉ°T ¿ƒμj

 ΩGóîà°SG º¡fÉμeEÉÑa ,á°SQóŸG AóH πÑb º¡∏c Oó÷G á°VhôdG ÜÓ£d º∏©àdG äÉjƒà°ùe Ëƒ≤àd

 »JCÉj  ób  ;iô`̀NC’G  á«Ø°üdG  πMGôŸG  ‘ á©ÑàŸG  É¡°ùØf  á≤jô£dÉH  ÜÓ£dG  ™°Vƒd  äÉfÉ«ÑdG  √òg

 ™«HÉ°SC’G ∫ÓN ô¡¶j óbh ,¿ƒHƒgƒe º¡fCG ≈∏Y É k≤HÉ°S GhO uó oM óbh á°VhôdG ≈dEG ÜÓ£dG ¢†©H

 äÉYƒª› ‘ º¡©°Vh OÉ©j ºK øeh ,®ƒë∏e πμ°ûH ¿ƒHƒgƒe IóY ÜÓW á°SQóŸG øe ≈dhC’G

 º«∏©J  ‘  ÖjQóJ  ≈∏Y  ¿ƒ∏°UÉ◊G  á°VhôdG  ƒª∏©e  .ÚHƒgƒŸG  áYƒª›  º∏©e  ™e  ¿ƒfƒμj  å«ëH

 á«FÉæãà°S’G  º∏©àdG  äÉ«cƒ∏°ùd  É k©ÑJ  ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  õjÉ“  ≈∏Y  øjQOÉb  ¿ƒfƒμ«°S  ÚHƒgƒŸG

 ,»°SGQódG ΩÉ©dG »°†Ã »ª°SQ ÒZ πμ°ûH äÉYƒªéŸG ‘ ™°VƒdG IOÉYEG øμÁ ºK øeh ,º¡jód

 .äÉ«°VÉjôdG hCG IAGô≤dG º∏©àd ∫hC’G ∞°üdG ¢ü°üM ≈dEG ÜÓ£dG ¢†©H ∫É°SQEG Gòg øª°†àj óbh

»°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN á°SQóŸÉH OóL ¿ƒHƒgƒe ÜÓW ≥ëà∏j ÉeóæY

 ΩÉ©dG  ∫ÓN  á°SQóŸÉH  OóL  ¿ƒHƒgƒe  ÜÓW  ≥ëà∏j  ÉeóæY  ¢UÉN  AGô`̀LEG  OƒLh  º¡ŸG  øe

 øe ócCÉà∏d ∫ƒ°üØdG ójó– ‘ É kæμ‡ Gòg ¿ƒμj ÉeóæY ¿hôjóŸG ∑Î°ûj ¿CG Öéjh ,»°SGQódG

 ÒjÉ©ŸG ≈∏Y kAÉæHh ,ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› º°†J »àdG ∫ƒ°üØdG ‘ Oó÷G ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ™°Vh

 ΩGóîà°SG ¿hôjóŸG »ÄJôj ó≤a ,ÚHƒgƒŸG ÜÓ£∏d äÉeóÿG Ëó≤J ∫ƒM áj’ƒdG É¡à©°Vh »àdG

 ΩÉ©dG ∫ÓN ¿ƒ≤ëà∏j øjòdG ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ™°Vh ¿CÉ°ûH QGôb PÉîJ’ ÌcCG hCG á«JB’G QƒeC’G óMCG

:»°SGQódG

 • ÚHƒgƒŸÉH ¢UÉN èeÉfôH ≈∏Y É k≤HÉ°S π°üM ÖdÉ£dG ¿CG ≈dEG Ò°ûJ »àdG áÑgƒŸG QÉÑàNG èFÉàf

.iôNCG á«ª«∏©J á≤£æe hCG á°SQóe ‘

 •.á≤HÉ°ùdG π«°üëàdG äGQÉÑàNG èFÉàf

 • .»°ùØf Ö«ÑW ÉgGôLCG »àdG QÉÑàN’G èFÉàf

 •.á«°SQóŸG ôjQÉ≤àdG

 •.áqjOô°S ádOCG
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51 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG êPƒ‰ ≥«Ñ£J :∫hC’G Aõ÷G

 ,äGhOC’G √òg ΩGóîà°SÉH ¿hRÈ«°S 5 hCG 1 áYƒªéŸG ≈dEG íLQC’G ≈∏Y ¿ƒªàæj øjòdG ÜÓ£dG

 »àdG  πeÉ°ûdG  »°SQóŸG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  ÇOÉÑe  ™e  ≈°TÉªàJ  á≤jô£H  º¡©°Vh  Öéjh

.Aõ÷G Gòg ‘ É k≤HÉ°S äôcP

±Gô°TE’ÉH á°UÉN IAÉ°VEG

 Gƒeƒ≤j  ’  ≈àM  Oó÷G  ÜÓ£dG  ™°Vh  á°SÉ«°ùH  á°SQóŸG  Öàμe  ≥jôa  áaô©e  øe  ócCÉJ

 øe  πbCG  OóY  ≈∏Y  …ƒà–  »àdG  ∫ƒ°üØdG  ‘  á°SQóŸÉH  Ú≤ëà∏ŸG  ÜÓ£dG  ™°VƒH  áWÉ°ùÑH

 ,¬dƒb ºYóJ ádOCG óLƒJ ’ øμdh Üƒgƒe ¬∏ØW ¿CG ó≤à©j QƒeC’G AÉ«dhCG óMCG ¿Éc ¿EG .ÜÓ£dG

.á«ª«∏©àdG á≤£æŸG äÉ°SÉ«°S ∂dòH âëª°S ¿EG âbƒdG Gòg ‘ ÖdÉ£dG QÉÑàNG ‘ ÖZôJ ó≤a

âbƒdG Qhôe ™e ÜÓ£dG Úμ°ùJ

 Úª∏©ŸGh ÚjQGOE’G áYÉ£à°SÉH .¬°ùØf âbƒdG ‘ É kfôeh É kÑJôe É keÉ¶f …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  ópLƒj

 ÒÑc OóY OƒLƒc ,á°SQóŸG ÜÓW äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J πLCG øe Évjƒæ°S äÉYƒªéŸG πjó©J á°SQóŸG ‘

 ióMEG ‘ ÜÓ£dG øe »FÉæãà°SG πμ°ûH ÒÑc OóY hCG ,Ée á«Ø°U á∏Môe ‘ ÚFóàÑŸG Úª∏©ŸG øe

.á«°SQóŸG ∫hGó÷G hCG πª©dG øY Úª∏©ŸG ∑ÉμØfG πãe iôNCG πeGƒY hCG ,ájOƒ≤æ©dG äÉYƒªéŸG

 á«dÉ©dG  äGQó≤dG  hhP  ÜÓ£dG  ;∂dòc  ¿ƒ∏¶j  º¡fEÉa  ¿ƒHƒgƒe  º¡fCÉH  ÜÓ£dG  ójó–  óæY

 Aõ÷G ô¶fG) .º¡cƒ∏°S hCG  º¡à«LÉàfEG  hCG  π°üØdG  ‘ º¡FGOCG  øY ô¶ædG  ±ô°üH ¿ƒHƒgƒe ºg

 …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  ‘  .(ÉjÉ°†≤dG  √òg  ∫ƒM  ¢TÉ≤ædG  øe  ójõŸG  ≈∏Y  ´ÓWÓd  ådÉãdG

 ,á°SQóŸG ‘ º¡JGƒæ°S ∫ÓN É k©e áYƒª› ‘ ¿ƒHƒgƒŸG ÜÓ£dG π¶j ¿CG øμÁ ,πeÉ°ûdG »°SQóŸG

 AÓeR ™e ¿ƒ∏eÉ©àj áæ°S πc ‘ º¡æμdh ,ÚHƒgƒŸG èeGôH êPÉ‰ øe ÉgÒZ ‘ É¡°ùØf á≤jô£dÉH

 á°UôØdG íæÁ Ée á«Ø°U á∏Môe ‘ ÚHƒgƒŸÉH á°UÉN iôNCG áYƒª› AÉ°ûfEG ¿EGh .π°üØdG ‘ OóL

 ÜÓ£dG ™jRƒJ IOÉYEÉH íª°ùj ∂dP ¿C’ ;ÚØ∏àfl ÜÓW ™e πeÉ©àdÉH ÚHƒgƒŸG ÜÓ£∏d É k°†jCG

 äÉYƒªéŸG øe ÜÓ£dG ¢†©Hh ,iôNCG ≈dEG áæ°S øe ÚHƒgƒŸÉH á°UÉÿG äÉYƒªéŸG ‘ ÚHƒgƒŸG

Cluster Book.indb   51Cluster Book.indb   51 7/25/16   10:02 AM7/25/16   10:02 AM

o b e i k a n . com



52…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 ôªà°ù«°S  ∂dòHh  ,iôNCG  ≈dEG  áæ°S  øe  ≈∏YCG  π«°ü–  äÉjƒà°ùe  ≈dEG  É k°†jCG  ¿ƒ∏≤àæ«°S  5  ≈dEG  2

 .Aõ÷G Gòg ‘ áë°VƒŸG áÑ«cÎ∏d É k©ÑJ äÉYƒªéŸG Ò«¨J ‘ ÜÓ£dG

 áæ°ù∏d  ÜÓ£dG  ™°Vƒd  áÑ°SÉæŸG  äGƒ£ÿG  ¿ƒ```jQGOE’Gh  ¿ƒª∏©ŸG  ¢Vô©à°ùj  ,áæ°S  πc  ‘h

 πc π«°ü– Ëƒ≤J IOÉYEG Úª∏©ŸG ≈∏Y Öéj ,ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG AÉæãà°SÉHh .áeOÉ≤dG á«°SGQódG

 ‘ ∫ƒ°üØdG ‘ áfRGƒàe áÑ«côJ OƒLh øeh ,Ö°SÉæŸG ¿ÉμŸG ‘ ¬©°Vh øe ócCÉà∏d ;Évjƒæ°S ÖdÉW

 ,º¡jód áÑgƒe Ghô¡XCGh ,É k≤HÉ°S ºgGƒà°ùe O sóëoj ⁄ øjòdG ÜÓ£dG ÉeCGh ,áaÉc á«Ø°üdG πMGôŸG

.Ö°SÉæe äGQób QÉÑàNG ≈∏Y Gƒ∏°üëj ¿CG Öé«a

 …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  hóÑj ∞«c
 º°†J »àdG ±ƒØ°üdG ‘ πeÉ°ûdG »°SQóŸG
ÚHƒgƒŸG äÉYƒª›

 πª©à°ùj »àdG iôNC’G ∫ƒ°üØdÉH á¡«Ñ°T É¡fCG ô¡¶J ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› º°†J »àdG ∫ƒ°üØdG

 ød  ÚHƒgƒŸG  áYƒª› ‘ ¿hOƒLƒŸG  ÜÓ£dG  ;É k£°ûf  k’Éª©à°SG  õjÉªàŸG  º«∏©àdG  ¿ƒª∏©ŸG  É¡«a

 äÉLÉ«àM’ É k©ÑJ áfôe äÉYƒª› ‘ G kQGôe ¿ƒ∏ª©«°S º¡a ,âbƒdG ∫GƒW É k©e Gƒ∏ª©j hCG Gƒ°ù∏éj

 ‘  IóMGh  IOÉe  ≈∏Y  º¡©«ªL  ÜÓ£dG  πª©j  ’  ;π°üØdG  ‘  ÜÓ£dG  »bÉH  πãe  º¡jód  º∏©àdG

 É kàbh  º∏©ŸG  »°†≤j  ób  .IÒ¨°U äÉYƒª› ‘ hCG  É vjOôa  ¿ƒ∏ª©j  ÜÓ£dG  ¢†©Ña  ,¬°ùØf  âbƒdG

 äÉYƒªéŸG ‘ ÜÓ£dG iód º∏©àdG äÉLÉ«àMG Ò°ù«J ‘ ÌcCG É kàbhh ,¬∏c ∞°üdG ¢ùjQóJ ‘ πbCG

.IÒ¨°üdG

 ÜÓ£dG ¢†©H πª©«°S É kfÉ«MCGh ,áaÉc ∞°üdG ÜÓ£d (1)êÉ¡æŸG §¨°Vh õjÉªàdG ¢Uôa ôaƒJ

 πª©«°S iôNCG É kfÉ«MCGh ,õjÉªàe º∏©J á£°ûfCG ‘ ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ™e ÚHƒgƒe Gh tó n© oj ⁄ øjòdG

 ÜÓ£dG  π¶«°S  .á«Ø°üdG  á∏MôŸG  iƒà°ùe  ‘  ÜÓW  ™e  …OÉ©dG  è¡æŸG  ‘  ¿ƒHƒgƒŸG  ÜÓ£dG

.¢S sQój …òdG è¡æŸÉH ≥∏©àj Éª«a º¡JÉLÉ«àM’ É k©ÑJ äÉYƒªéŸG øe ¿ƒLôîjh ¿ƒ∏Nój º¡©«ªL

 »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG êPƒ‰ ‘ á°ù«FôdG ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SEG  øe Éªgh ,êÉ¡æŸG §¨°Vh õjÉªàdG  ìô°T iôL  (1)

.ÊÉãdG Aõ÷G ‘ π«°üØàdÉH ,πeÉ°ûdG
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53 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG êPƒ‰ ≥«Ñ£J :∫hC’G Aõ÷G

 ‘  ´ƒÑ°SC’G  πªY  ≈∏Y  »Yƒ£J  »∏Ñb  QÉÑàN’  ´ƒ°†ÿG  ¬HÓW  ≈∏Y  º∏©ŸG  ¢VôY  ¿EG  , kÓãe

 ÜÓ£dGh  ,»∏Ñ≤dG  QÉÑàN’G  Gò¡d  ´ƒ°†î∏d  ´ƒ£àdG  óMCG  …CG  áYÉ£à°SÉÑa  ,äGOôØŸG  hCG  AÓeE’G

 ´ƒÑ°SC’G  ∂dP  ‘  iƒà°ùŸG  Ωó≤àe  πª©d  ¿hõgÉL  º¡fCG  »∏Ñ≤dG  ºgQÉÑàNG  èFÉàf  ô¡¶J  øjòdG

 QÉÑàN’G ‘ íéæj ’ ÚHƒgƒŸG áYƒª› ‘ ÖdÉW …CÉa πãŸÉHh ,πª©dG Gòg ºgóMh ¿ƒ≤ëà°ù«°S

 ¬fC’  §≤a  iƒà°ùŸG  Ωó≤àe  õjÉªàe  º«∏©J  ≈∏Y  Év«FÉ≤∏J  π°üëj  ød  Üƒ∏£ŸG  iƒà°ùŸG  ‘  »∏Ñ≤dG

.ÚHƒgƒŸG áYƒª› ≈dEG º°†æe

 Gh tó©j  ⁄  øjòdG  ÜÓ£dG  ¢†©H  πª©«°S  ÉkfÉ«MCÉa  ,º¡∏c  π°üØdG  OGô`̀aC’  É¡©«ªL  õjÉªàŸG  º«∏©àdG  ¢Uôa  ô sanƒoJ

 ‘  ÜÓW ™e  …OÉ©dG  è¡æŸG  ‘  ¿ƒHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  πª©«°S  iôNCG  ÉkfÉ«MCGh  ,ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  ™e  ÚHƒgƒe

.’ ΩCG ÚHƒgƒŸG áYƒª› ‘ Úæ«©e º¡fƒc øY ô¶ædG ±ô°üH ,Ωó≤àŸG á«Ø°üdG á∏MôŸG iƒà°ùe

 √òg »æÑj º¡©«ªL ÜÓ£∏d ¢ùjQóàdG ‘ áÑ°SÉæŸG äÉjƒà°ùŸG ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNCÉj …òdG º∏©ŸGh

 ¬∏©a Úª∏©ŸG øe ™bƒàj Ée §Ñ°†dÉH Gògh ,øjôªà°ùŸG ¢üëØdGh Ëƒ≤àdG ≈∏Y ¬∏c ∞°ü∏d áHôéàdG

 ÜÓ£∏d πãŸG π©ah .IAÉØμdG äÉjƒà°ùe øe ≈fOCG AGOCG  ¿ƒ≤≤ëj øjòdG ÜÓ£dG ™e ΩGhódG ≈∏Y

 .É kªFÓeh É kØ°üæe G kôeCG ¿ƒμ«°S ÚHƒgƒŸG

 ∫Éμ°TCG ™e …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  èeóoj ÉeóæY
 º«∏©J äÉeóN  ™e hCG ™«ªéàdG øe iôNCG
ÚHƒgƒŸG

 πLCG øe ;á«fGõ«ŸG ‘ ôKDƒJ ’ á∏YÉa á«é¡æe πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  Ωó≤j

 iód º∏©àdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,ÚHƒgƒŸG º«∏©àd á∏eÉ°Th Iôªà°ùe äÉeóN ÒaƒJ

 êPƒªæd øμÁ ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,ΩÉ©dG π«°üëàdG Ú°ù–h IQó≤dG äÉjƒà°ùe ∞∏àfl øe ÜÓ£dG

 hCG  ÚHƒgƒŸG º«∏©J èeGôH øe √ÒZ ™e É kYƒW πNGóàj ¿CG  πeÉ°ûdG  »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG 

 ,É¡›O ‘ á°SQóŸG ÖZôJ hCG  á°SQóe iód óLƒJ ¿CG  øμÁ »àdG èeódG äÉ°SQÉ‡ hCG  ™«ªéàdG

 πjóÑJh  ,¿ôŸG  ™«ªéàdGh  ,iƒàëŸG  πjóÑJ  äGQÉ«Nh  ,Öë°ùdG  èeGôH  äÉeóN  ∂dP  øª°V  øeh

 .É k©e ¿ôŸG ™«ªéàdGh iƒàëŸG
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54…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 ™«ªéàdG  êPƒ‰  ≥«Ñ£J ™e Qƒ£àJ ób hCG ,á°SQóŸG ‘ kÓ°UCG IOƒLƒe äÉeóÿG √òg ¿ƒμJ ób

 ,Ée á°SQóe ‘ ¿ƒª∏©ŸG ¬∏°†Øj É‡ äÉYƒæàdG √òg ô¡¶J Ée É kÑdÉZh ,πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG

 .Ée á«ª«∏©J á≤£æe øª°V áØ∏àfl ¢SQGóe ‘ kÓ«∏b áØ∏àfl Iô¶æH êPƒªædG hóÑ«°S ∞«c ¢ùμ©Jh

 »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒªæd É¡∏ªcCÉH á«ª«∏©àdG á≤£æŸG »æÑJ øe ºZôdG ≈∏©a ,ºK øeh

 πLCG øe êPƒªædG ≈∏Y πjó©àdG QÉàîJ ób á«ª«∏©àdG á≤£æŸG øª°V ¢SQGóŸG ¢†©H ¿EÉa ,πeÉ°ûdG

 á«Ø«c πjó©J ≈∏Y IQó≤dG  Úª∏©ŸG AÉ£YEG  .Aõ÷G Gòg É¡°ûbÉæj »àdG  äÉYƒæàdG  óMCG  πª°ûj ¿CG

 ≈ëæe  áØ°ù∏a  øe  Rõ©jh  ,ºYódG  ¢ù«°SCÉJ  ≈∏Y  óYÉ°ùj  ¿CG  ¬æμÁ  á°SQóŸG  ‘  êPƒªædG  QÉ¡XEG

 OƒLh πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  äÉYƒæJ Oó– »àdG πeGƒ©dG øª°†àJ .¥ôØdG

 πãe) Ú∏eÉ©dG ≥jôØd øjóYÉ°ùe OƒLhh ,á«ª«∏©àdG á≤£æŸG hCG á°SQóŸG ‘ ÚHƒgƒŸG ºYO »ª∏©e

 »àdG ™«ªéàdG äÉ°SQÉ‡h ,(É«LƒdƒæμàdG hCG ΩÓYE’G hCG äÉ«°VÉjôdG hCG IAGô≤dG ‘ Ú°ü°üîàŸG

 .á∏°üdG äGP iôNC’G äGQÉÑàY’G øe ÉgÒZh á°SQóŸG ‘ Év«dÉM ºàJ

Pull-Out Öë°ùdG äÉeóN ™e …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG 

 ¿EÉa ∂dòd ;(º¡à©«ÑW ≈∏Y Gƒfƒμ«d) É k©e ¬«a ¿ƒ©ªàéj âbh ≈dEG ¿ƒHƒgƒŸG ÜÓ£dG êÉàëj

 ÉeCG ,πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒªæd IRÉà‡ áaÉ°VEG ¿ƒμj ób Öë°S èeÉfôH OƒLh

 ÚHƒgƒŸG º«∏©J ‘ Ωó≤J »àdG Ió«MƒdG áeóÿG ƒg Öë°ùdG èeÉfôH ¿ƒμj ¿CG …CG ;√óMh √OƒLh

 ÜÓ£∏d G vóL É kØ∏àfl ÉkÄ«°T Ωó≤j ⁄ ¿EG ÚHƒgƒŸG º«∏©àd É vjƒ«M É k›ÉfôH ó©j ’ ¬fEÉa ,á°SQóŸG ‘

 ™«ªéàdG  èeO ¿EG  .´ƒÑ°SC’G hCG  »°SGQódG Ωƒ«dG á«≤H ∫ÓN …OÉ«àY’G ∞°üdG ‘ ¿ƒfƒμj ÉeóæY

 ™e ,ÚHƒgƒŸG ÜÓ£∏d QGôªà°SÉH º∏©J ¢Uôa OƒLh øª°†j Öë°ùdG èeGôH  äÉeóN ™e …Oƒ≤æ©dG

 çóëj ’ Ée ƒgh ,á£°ûfC’G ‘ É k©e AÉ≤àdÓd á°UôØdG ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG íæe »gh ,á«aÉ°VEG IóFÉa

.ájOÉ«àY’G ∫ƒ°üØdG ‘ IOÉY

 »ÁOÉcC’G  iƒà°ùŸG  øe  ≈∏YCG  Öë°S  π°üa  ‘  Ωó≤J  »àdG  á£°ûfC’Gh  è¡æŸG  ¿ƒμj  ¿CG  Öéj

 »àdG á«°SÉ°SC’G OGƒŸG ‘ iƒàëŸG πjóÑJ  øª°†àJ óbh ,á«Ø°üdG á∏MôŸG ∂∏J ‘ øjôNB’G ÜÓ£∏d

 ‘  áeó≤ŸG  á£°ûfC’G  âfÉc  ¿EGh  .áeó≤àŸG  º¡JÉYƒª›  ‘  Év«eƒj  É k°ùjQóJ  ÜÓ£dG  É¡«a  ≈≤∏àj

 ∫ƒ°üØdG  ‘  Ω só≤J  ¿CG  Öé«a  ,á«Ø°üdG  á∏MôŸG  ‘  º¡©«ªL  ÜÓ£∏d  áÑ°SÉæe  Öë°ùdG  ∫ƒ°üa

 .ájOÉ©dG
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55 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG êPƒ‰ ≥«Ñ£J :∫hC’G Aõ÷G

 øjôNB’G ÜÓ£dGh Úª∏©ŸG ó«Øj ôeCG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  ‘ Öë°ùdG èeGôH  äÉeóN ∫ÉNOEG ¿EG

 Öë°ùdG èeÉfôH Ghô°†ë«d π°üØdG ¿ƒHƒgƒŸG ÜÓ£dG QOÉ¨j Éeóæ©a ;AGƒ°S óM ≈∏Y π°üØdG ‘

 º°†j  …òdG  π°üØdG  ‘  -º∏©ŸG  iód  íÑ°ü«°ùa  ,¢üàîŸG  º∏©ŸG  hCG  ÚHƒgƒŸG  º«∏©J  ÒÑN  ™e

 êÉàëj »àdG IOóëŸG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y õ«cÎ∏d ÌcCG âbhh ÜÓ£dG øe πbCG OóY -ÚHƒgƒŸG áYƒª›

 âbƒdG Gòg ¿ƒ∏¨à°ùj ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› º°†J »àdG ∫ƒ°üØdG »ª∏©e ¿C’h ,ÜÓ£dG á«≤H É¡«dEG

 ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  ¢†jƒ©J  ¿EÉa  ,É k≤Ñ°ùe  ¿ƒHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  É¡æ≤JCG  »àdG  ™«°VGƒŸG  ¢ùjQóJ  ‘

 .ô¶f É¡«a ádCÉ°ùe Öë°ùdG èeGôH  øe º¡JOƒY óæY »Ø°üdG πª©∏d

 ÜÓ£dÉa  ;º¡«ª∏©eh  ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£∏d  iô`̀NCG  óFGƒa  Ωó≤J  ¿CG  Öë°ùdG  èeGÈd  øμÁ

 äGQó≤dG ‘ º¡fƒ¡HÉ°ûj øe ™e É¡fƒ°†≤j »àdG ,ΩÉ¶àfÉH pIOóëŸG äÉbhC’ÉH ¿ƒ©àªà°ùj ¿ƒHƒgƒŸG

 ¥ƒØj »àdG  á«FGôKE’G  á£°ûfC’G  ‘ hCG  á«°SGQódG  OGƒŸG  ‘ º¡©e ¿ƒ∏ª©«a ,Úª∏©àŸG  º¡fGôbCG  øe

 ;Úaô£dG Óμd ó«Øe Ö«JÎdG Gògh ,á«Ø°üdG á∏MôŸG ‘ º¡FÓeR iód º∏©àdG iƒà°ùe ÉgGƒà°ùe

 øe ìÉJôj ÚHƒgƒŸG áYƒª› º°†j …òdG π°üØdG º∏©ªa ;∞°üdG º∏©eh ,Öë°ùdG èeÉfôH º∏©Ÿ

 ¿EÉa  πHÉ≤ŸÉHh  ,á©°Sƒe  á£°ûfCG  Ëó≤J  øY ∫hDƒ°ùŸG  ó«MƒdG  ¬fƒc  ≈∏Y ÖJÎJ »àdG  ΩÉ¡ŸG  ¢†©H

 Ée É kÑdÉZh) á«Ø°U á∏Môe πμd πbCG Úª∏©e ∫hGóL ™e πª©j ¬fƒμd ó«Øà°ùj Öë°ùdG èeÉfôH º∏©e

 Ée É kÑdÉZ øjòdG πbCG ±ƒØ°U »ª∏©eh (ÚHƒgƒŸG π°üa º∏©Ã ¢UÉÿG ƒgh G kóMGh k’hóL ¿ƒμj

 .∞°üdG êQÉN á£°ûfCG ‘ ácQÉ°ûŸÉH ÚHƒgƒŸG ÜÓ£∏d ìÉª°ùdG Iôμa ÈcCG πμ°ûH ¿ƒ∏Ñ≤àj

 »àdG ∫ƒ°üØdG »ª∏©e á«dhDƒ°ùe øe π¶J ,πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  ÖÑ°ùH

 øª°Vh π°üØdG ‘ õjÉªàŸG º«∏©àdGh •ƒ¨°†ŸG êÉ¡æª∏d áªFÓŸG ¢UôØdG Ëó≤J ÚHƒgƒŸG º°†J

 ∂dòc ¿ƒμj ¿CG Öë°ùdG èeGÈd º∏©ªc Ωóîj …òdG ÚHƒgƒŸG º«∏©J ÒÑÿ øμÁh .…OÉ©dG è¡æŸG

 ≈dEG  ¿ƒLÉàëj  øjòdG  ÜÓ£∏d  è¡æŸG  õjÉªàH  ¿ƒeƒ≤j  º¡fC’  ;ÚHƒgƒŸG  ∫ƒ°üa  »ª∏©Ÿ  G kQó°üe

.∂dP

iƒàëŸG πjóÑàd ™«ªéàdG IOÉYEG ™e …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG 

 ¬«∏Y  π°üëj  …òdG  ¢ùjQóàdG  ¬«a  πëj  »eƒj  Öë°S  èeÉfôH  ≈∏Y  ∫Éãe  ƒg  iƒàëŸG  πjóÑJ 

 á∏MôŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y  ¢ùjQóàdG  πfi  ájOÉ©dG  ∫ƒ°üØdG  ¿hQOÉ`̀¨`̀j  ÉeóæY  ¿ƒHƒgƒŸG  ÜÓ£dG
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56…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 »àdG  ¢SQGóŸG  ‘h . nIAGô≤dG  hCG  päÉ«°VÉjôdG  ¿ƒμJ  Ée  IOÉYh ,á°ù«FôdG  OGƒŸG  ióMEG  ‘ á«Ø°üdG

 ‘ IAGô≤dGh äÉ«°VÉjôdG á«Ø°üdG á∏MôŸG ‘ É¡©«ªL ∫ƒ°üØdG ¢S uQóoJ ,iƒàëŸG πjóÑJ  Ωóîà°ùJ

 äÉ«°VÉjôdG ‘ ¢ùjQóàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Év«eƒj ∫ƒ°üØdG ¿ƒHƒgƒŸG ÜÓ£dG QOÉ¨jh ,¬°ùØf âbƒdG

 .¢üàîŸG º∏©ŸG hCG ÚHƒgƒŸG º«∏©J ÒÑN ™e IAGô≤dGh

¿ôŸG ™«ªéàdG ™e …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG 

 ™«ªéàdG ™e èeóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  ƒgh ;áª«¶Y èFÉàf Rôëj ôNBG Ék›O ¢SQGóŸG Ωóîà°ùJ

 ™°Vh Úª∏©ŸG øe Ö∏£àjh ,IAGô≤dGh äÉ«°VÉjôdG »JOÉe ‘ É kÑdÉZ ¿ôŸG ™«ªéàdG çóëj ;¿ôŸG

 á«Ø°üdG á∏MôŸG ƒª∏©e π uμ°û oj  ,´ƒæàdG  Gòg ‘ .¬°ùØf âbƒdG ‘ IAGô≤dGh äÉ«°VÉjôdG ¢ü°üM

 ‘ º¡©«ªL ÜÓ£dG uÒ¨oj Égó©Hh ,äGQÉ¡ª∏d ÜÓ£dG ¿É≤JEG äÉjƒà°ùe ≈∏Y kAÉæH áfôe äÉYƒª›

.É¡fƒæ≤àj »àdG äGQÉ¡ŸG hCG äGQó≤∏d É k©ÑJ º¡JÉYƒª› hCG º¡dƒ°üa á«Ø°üdG á∏MôŸG

 ¿É≤JE’G  äÉjƒà°ùe  ójóëàd  Úª∏©ŸG  øe  G vôªà°ùe  É kÁƒ≤J  áfôŸG  äÉYƒªéŸG  π«μ°ûJ  Ö∏£àj

 ó≤©d -á«ª«∏©àdG á≤£æŸG hCG -á°SQóŸG ÉgÉæÑàJ »àdG äÉÁƒ≤àdG ¿ƒª∏©ŸG Ωóîà°ùjh ,ÜÓ£dG iód

 ™°†îjh  ,É¡«a  ÜÓ£dG  ™°VGƒe  ójó–h  äÉYƒªéŸG  π«μ°ûJ  óæY  ÜÓ£∏d  á«∏ rÑb  äGQÉÑàNG

 Ò«¨J çGóMEG ÜƒLh ióe áaô©Ÿ G kOGôaCG º¡Ø°UƒH hCG áYƒª› º¡Ø°UƒH É vjQhO QÉÑàNÓd ÜÓ£dG

 É¡©«ªL á«Ø°üdG πMGôŸG øe ¿ƒª∏©ŸG ≈àM hCG á«Ø°üdG á∏MôŸG ƒª∏©e Ωƒ≤j h ,’ ΩCG äÉYƒªéŸG ‘

 ÜÓ£dG  Ò¨j  .≥ëH  á«YÉªL  á«é¡æe  ¿ôŸG  ™«ªéàdG  øe  Ú∏YÉL  ,É k©e  ¢ùjQóà∏d  §«£îàdÉH

.âbƒdG ∂dP ‘ ¢S sQój …òdG OóëŸG iƒàëª∏d º¡fÉ≤JEG ióeh º¡JGOGó©à°S’ É k©ÑJ º¡JÉYƒª›

 ,ÚHƒgƒŸG ójóëàH ¢UÉÿG ™°VƒdG ≈∏Y kAÉæH Égójó– ¿ƒμj ’h , káfôe äÉYƒªéŸG √òg ¿ƒμJ

 º¡fÉ≤JEG  äÉjƒà°ùeh  º¡JGOGó©à°S’  É k©ÑJ  äÉYƒªéŸG  ‘  ÜÓ£dG  ™°Vƒj  ¿ô`̀ŸG  ™«ªéàdG  »Øa

 á°ùfÉéàŸG ÒZ ájOÉ©dG ∫ƒ°üØdG ‘ º¡JÉYƒªéŸ ¿hOƒ©j ºK øeh ,§≤a áæ«©e IOÉe ‘ äGQÉ¡ª∏d

.IOÉŸG ∂∏J ‘ ¢ùjQóàdG »¡àæj ÉeóæY
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57 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG êPƒ‰ ≥«Ñ£J :∫hC’G Aõ÷G

 áØ∏àîŸG äÉYƒªéŸG äÉLÉ«àMG ±Gó¡à°SGh ¢ùjQóàdG ójóëàH Úª∏©ª∏d ¿ôŸG ™«ªéàdG íª°ùj

 ,∫ƒ°üØdG ‘ ájOƒ≤æ©dG äÉYƒªéª∏d ™°ShC’G äGAGôLE’G πfi πëj ’ ƒgh ,áØ∏àîŸG äÉjƒà°ùŸG ‘

.‹É◊G ºgGƒà°ùe ‘ ÜÓ£dG º∏©àj å«ëH áfôe äÉYƒª› ‘ ÜÓ£dG º¶æj πH

¿ôŸG ™«ªéàdGh iƒàëŸG πjóÑJ  ™e …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG 

 …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  çóëjh ,áaÉc â≤Ñ°S »àdG ≠«°üdG èeój …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  ‘ ´ƒæàdG Gòg

 áYƒª› º°†J »àdG º¡dƒ°üa ¿ƒHƒgƒŸG ÜÓ£dG QOÉ¨j ÉeóæY ¿ôŸG ™«ªéàdGh iƒàëŸG πjóÑJ  ™e

 º∏©ŸG hCG  ÚHƒgƒŸG º«∏©J ÒÑN ™e IAGô≤dG  hCG  äÉ«°VÉjôdG  IOÉe ‘ ¢ùjQóàdG  »≤∏àd  ;ÚHƒgƒŸG

 ≈∏Y  kAÉæH  ÜÓ£dG  á«≤H  ™e  áfôe  äÉYƒª›  á«Ø°üdG  á∏MôŸG  ∫ƒ°üa  πμ°ûJ  Égó©H  ,¢üàîŸG

 É k≤«°V É kbÉ£fh ,IÒ¨°U ΩƒéëH k’ƒ°üa ΩÉ¶ædG Gòg í«à«a ,¢S sQóJ »àdG äGQÉ¡ª∏d º¡fÉ≤JEG áLQO

  .ÜÓ£∏d á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G ‘ ¢ùjQóàdG õ«cÎH íª°ùj Ée ƒgh ,äGQó≤dG øe

èeódG êPƒ‰ ™e …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG 

 èeój  …òdG  É keÉ“  èeódG  êPƒ‰  ™e  πeÉ°ûdG  »°SQóŸG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  ≈°TÉªàj

 ¿Éc  Ée  É kÑdÉZ  .ájOÉ©dG  ∫ƒ°üØdG  ‘  ¿ƒ© sªéoj  º«∏©àdG  ‘  á°UÉÿG  äÉLÉ«àM’G  …hP  ÜÓ£dG

 ;áØ∏àfl ÜÉÑ°SC’ ¬°ùØf π°üØdG ‘ ¿ƒ© sªéoj º«∏©àdG ‘ á°UÉN äÉLÉ«àMG ¿ƒμ∏Á øjòdG ÜÓ£dG

 A’Dƒg ¿Éch ,á«©ª°ùdG äÉbÉYE’G ¿ƒfÉ©j øjòdG ÜÓ£∏d É k›ÉfôH á°SQóŸG âaÉ°†à°SG ¿EG kÓãªa

 øY  º¡°†©H  π°üa  Év«≤£æe  ¿ƒμj  ø∏a  ,ájOÉ©dG  ∫ƒ°üØdG  ‘  º¡JÉbhCG  º¶©e  ¿ƒ°†≤j  ÜÓ£dG

 A’Dƒg  ™ sª néoj  ÉeóæY .A’Dƒg  øe ¿ÉæKG  hCG  ÖdÉW á∏MôŸG  ‘ π°üa πc iód  ¿ƒμj  å«ëH  ,¢†©H

 ∫ÉØWC’G ¢ùjQóJ ‘ IÈN ∂∏àÁ …òdG ¢UÉÿG º«∏©àdG ‘ ¢ü°üîàŸG º¡ª∏©e ¿EÉa É k©e ÜÓ£dG

 ≈àMh  ,∞°üdG  º∏©e  ™e  G kóYÉ°ùe  hCG  G kó°Tôe  πª©dG  ™«£à°ùj  ,á«©ª°S  äÉbÉYEG  ¿ƒfÉ©j  øjòdG

 ,É¡°ùØf º∏©àdG äÉHƒ©°U º¡jód øjôNBG ∫ÉØWCG ™e ºgOƒLƒd ¿ÉeC’ÉH ¿hô©°û«°S º¡°ùØfCG ÜÓ£dG

 ™ uª o‚ ÉeóæYh ,ºgó°TÒd Úª∏©ŸG øe π«∏b OóY á«©ª°ùdG äÉbÉYE’G »°UÉ°üàNG iód ¿ƒμ«°Sh

.É keÉ“ É¡°ùØf ÜÉÑ°SCÓd ∂dP π©Øf ÉæfEÉa ,É k©e ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG
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58…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 QƒeC’G AÉ«dhCG  hCG ¿ƒª∏©ŸG É¡Mô£j ób á∏Ä°SCG
á°SQóŸG ‘ ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG øe ºgÒZ hCG

 AÉ°ûfEG  »ææμÁ  πg  ?É¡∏c  ∫ƒ°üØdG  ‘  ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  øe  ÉkjhÉ°ùàe  G kOó`̀Y  ™°†f  ’  GPÉ`̀Ÿ

 ¿Éc ¿EG áaÉc ∫ƒ°üØdG ‘ πbC’G ≈∏Y ÚHƒgƒe ÜÓW áKÓK øe áfƒμe IÒ¨°U äÉYƒª›

?…hÉ°ùàdÉH º¡©jRƒJ πLCG øe ºgOGóYCG …ód

 ™àªàdG á«dÉªàMG ¿EÉa ,πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  ∂°SÉªàH ÖYÓJ çóM ¿EG ;Óc

 ;π°üØdG ‘ äGQó≤dG øe πeÉc ¥É£f ¬jód ¿ƒμ«°S º∏©e πμa ;ÒÑc πμ°ûH π≤à°S áHƒZôŸG èFÉàædÉH

 π≤à°Sh ,É¡©«ªL ä’ÉéŸG ‘ »ÁOÉcC’G π«°üëàdG ‘ äGRÉ‚E’G ≥«≤– á«dÉªàMG øe π∏≤j Ée ƒgh

 OóY ∂dÉæg ¿ƒμ«°S ¬fC’ ;á«Ø°U á∏Môe πc ‘ ÚHƒgƒŸG ¥É£f ‘ IOÉ«≤dG ¢Uôa ÒÑc πμ°ûH ∂dòc

  ƒjQÉæ«°ùdG Gòg øe èàæ«°Sh ,ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG äÉLÉ«àMG áeóN ‘ Ú°ü°üîàŸG Úª∏©ŸG øe π«∏b

 πbCG  πª©dG  ≥jôa  ¿ƒμ«°Sh  ,ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£∏d  »ÁOÉcC’G  Ωó≤àdG  Ò°ù«J  ‘ Úª∏©ŸG  á«dhDƒ°ùe  á∏b

 ¿ƒfƒμ«°S ÜÓ£dG A’Dƒg øe kÓ«∏b G kOóY ¿C’ ;»ª°SQ πμ°ûH ÚHƒgƒŸG øY ∞°ûμdG á«ªgC’ É kgÉÑàfG

 π≤«°ùa ,∂dòc ºg tó©fh ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG øY ∞°ûμf ’ ÉeóæY ,G kÒNCGh .É¡∏c ∫ƒ°üØdG ‘ Ú∏ã‡

 .É¡d Éæà«Ñ∏Jh É¡H ÉæaGÎYG ∂dòch ,á«fGóLƒdGh á«ª∏©àdG º¡JÉLÉ«àM’ ÉæcGQOEG

 ¿ƒcQÉ°ûàj  ÜÓW ™e Gƒfƒμj ¿CG  ≈dEG  ¿ƒLÉàëjh ,É k©e º∏©àdG  øe ¿ƒHƒgƒŸG  ÜÓ£dG ó«Øà°ùj

 ÖæŒh  ,É k©e  º∏©àdÉH  ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£∏d  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  íª°ùj  Gòd  ;º¡Jƒb  •É≤f  º¡©e

 .äGQó≤dG øe áØ∏àfl äÉjƒà°ùe øe ÜÓ£dG ™e ºFGódG ™«ªéàdG

 á°ùfÉéàŸG ÒZ ∫ƒ°üØdG ‘ º¡∏c ÜÓ£∏d áYƒæàŸG º∏©àdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ¿ƒª∏©ŸG ∫hÉëj ÉeóæY

 ÜÉë°UCG  ÜÓ£dG øe ™bƒàj Ée É kÑdÉZh ,G vóL É kÑ©°U G kôeCG  ™«ªé∏d »Øμj Ée ÒaƒJ íÑ°ü«°ùa ,á«∏μdÉH

 øe  IÒÑc  áYƒª›  º∏©ŸG  iód  ¿ƒμJ  ÉeóæY  ÉeCG  ,(ºgóMh  ôeC’ÉH  Gƒeƒ≤j  ¿CG)  á«dÉ©dG  äGQó≤dG 

 .á«©bGh ÌcCG hóÑ«°S º¡Ñ°SÉæj Ée Ëó≤àd âbh ¢ü«°üîJ ¿EÉa ,π°üØdG ‘ ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG

 ≈dEG Marcia Gentry & Dina Brulles  õdhôH ÉæjOh …ÎæL É«°SQÉe ¬JôLCG …òdG åëÑdG Ò°ûj

 ¢VÉ¡æà°SG ájQGôªà°SG ÖÑ°ùH ;É k©ØJôe kÓ«°ü– ¿ƒ≤≤ëj É k©e Gƒ©ª oL øjòdG ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ¿CG

 k’óH  ÈcCG  É keó≤J  ô¡¶J  á«∏«°üëàdG  äGQÉÑàN’G  ‘ º¡JÉeÓYh ,(1)º∏©àdG  á£°ûfCG  ‘ º¡JGQób

(1) Gentry, 1999; Brulles, 2005.
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59 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG êPƒ‰ ≥«Ñ£J :∫hC’G Aõ÷G

 ‘  ¿ƒHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  ™°Vƒj  ⁄  å«M  ,¢SQGóŸG  ¢†©H  ‘  ¢ùª∏j  ¿CG  øμÁ  …òdG  ™LGÎdG  øe

 .iôNCG ≥FGô£H QGôªà°SÉH º¡JGQób ¢†¡æà°ùJ ⁄ hCG ,É k©e äÉYƒªéŸG

?á«ÁOÉcC’G IOÉ«≤dG iôNC’G ±ƒØ°üdG ¿ÉeôM ≈dEG ájOƒ≤æY áYƒª› π«μ°ûJ …ODƒj ’CG

 ‘  á«ÁOÉcC’G  IOÉ«≤dG  Oƒ`̀Lh  øª°†j  πeÉ°ûdG  »°SQóŸG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ`̀‰  ¿C’  ;Óc

 ™°VƒJh  ,∫ƒ°üØdG  ó`̀MCG  ‘  ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  øe  áYƒª›  ™ n°VƒJ  Éeóæ©a  ;É¡©«ªL  ∫ƒ°üØdG

 á«≤H ‘ ¿ƒHƒgƒe º¡fCG ≈∏Y GhOóëj ⁄ øjòdG ™ØJôŸG π«°üëàdG ÜÉë°UCG ÜÓ£dG øe áYƒª›

.á«ÁOÉcCG äGhób ádõæÃ Gƒfƒμj ¿CG º¡æμÁ É kHÓW º°†à°S É¡©«ªL ∫ƒ°üØdG ¿EÉa ,iôNC’G ∫ƒ°üØdG

 ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG º°†J ’ »àdG ∫ƒ°üØdG ‘ ™ØJôŸG π«°üëàdG ÜÉë°UCG ÜÓ£dG iód ¿ƒμ«°S

 ∫ƒ°üØdG ‘ øjOƒLƒe ÜÓ£dG A’Dƒg ¿ƒμj ÉeóæYh ,Ú«ÁOÉcCG IOÉb GƒëÑ°ü«d IójóL ¢Uôa

 OƒLh ÖÑ°ùH ;ÖdÉ¨dG ‘ RÈJ ød á«∏«°üëàdG º¡JGQób ¿EÉa ,ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG º°†J »àdG É¡°ùØf

 ¿CG  ™ØJôŸG  π«°üëàdG  ÜÉë°UC’  øμÁ  .á«dÉ©dG  á«¶Ø∏dGh  á«°ùaÉæàdG  IQó≤dG  ÜÉë°UCG  º¡FÓeR

 É kÑdÉZ º¡fC’ ;π°üØdG ‘ á£°SƒàŸG äÉjƒà°ùŸG ‘ ÜÓ£∏d Ú«ÁOÉcCG äGhóbh IOÉb ádõæÃ Gƒfƒμj

 äGhó≤dG ∫ƒM çƒëÑdG Ò°ûJ ;É¡fƒ≤ëà°ùj »àdG äÉeÓ©dG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d É vjƒb G kó¡L ¿hô¡¶j Ée

 ÚHh º¡æ«H äGQó≤dG ‘ ™°SÉ°T øjÉÑJ ∂dÉæg ¿ƒμj s’CG Öé«a á∏YÉa äGhó≤dG ¿ƒμJ »μd ¬fCG ≈dEG

 √òg í°Vƒj ¿CG  ±ƒdCÉŸG  ¬«Ñ°ûàdG  Gò¡d øμÁh .(1)º¡ÑÑ°ùH  GhõØëàj ¿CG  ¢VÎØj øjòdG  ÜÓ£dG

 í«ë°üdG ÒZ ó©°üŸG ‘ âÑcQ ÇóàÑe ∂fC’h ,èdõàdG ‘ ∂d Ωƒj ∫hCG ƒg Ωƒ«dG ¿CG π«îJ :IôμØdG

 CGôLCG §≤a ¬«dEG Ögòj …òdG (AGOƒ°ùdG á°SÉŸG) QóëæÃ ±ô©j Ée ≈dEG ∑òNCGh ,ó°üb ¿hO øe

 ¬Ñ°ûj  Éª«a  AGƒ¡dG  ‘  ¿ƒ≤∏ëj  ºgh  IóY  ≥FÉbód  AGÈ`̀ÿG  äógÉ°T  ºK  ,º`̀gGƒ`̀bCGh  Ú÷õàŸG

 ≈àM πÑ÷G íØ°S ≈∏Y ¿ƒ≤∏Mõàjh º¡JÉL’R ≈∏Y ¿ƒ£Ñ¡j ºK ,á«HPÉ÷G øe QôëàŸG RÉÑª÷G

 ÜôŒ ¿CG  ä’ÉªàMG Ée ,èdõàdG  ‘ÎëŸ ∂JógÉ°ûe ó©H .º¡°ùHÓe è∏ãdG  Ö«°üj ¿CG  ¿hO øe

 á∏àdG ≈dEG π≤àæàd á≤jôW äóLh ¿EG ∂æμdh .íLQC’G ≈∏Y kÓ«Ä°V k’ÉªàMG ¿ƒμ«°S ?Ωƒ«dG èdõàdG

 ¿ƒ°†¡æjh  ¿ƒ£≤°ùjh  èdõàdG  ¿ƒdhÉëj  øjôNB’G  ÚFóàÑŸG  ógÉ°ûJ  å«M  ÚFóàÑª∏d  á°ü°üîŸG

 CGóÑŸGh ,G kÒãc ø°ùëàà°S Ωƒ«dG èdõàdG ÜôŒ ¿CG á«dÉªàMG ¿EÉa ,Év«HÉéjEG É keó≤J ¿hRôëjh á«fÉK

 ÜÓ£dG πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  É¡«a ™°†j »àdG á≤jô£dG ≈∏Y ≥Ñ£æj ¬°ùØf

(1) Schunk, 1987.
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60…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 øjòdG øjôNB’G øe íLQC’G ≈∏Y ¿hõØëà«°S ÊóàŸG π«°üëàdG ÜÉë°UCG ÜÓ£dÉa ;∫ƒ°üØdG ‘

.áÑgƒŸG ¢ù«dh IQó≤dG ¿ƒμ∏àÁ

 G kôKDƒeh ,π°üØdG ∂dP ‘ øjôNB’G ÜÓ£∏d É k£Ñãe ÚHƒgƒŸG áYƒª› ÜÓW OƒLh ¿ƒμj ødCG

?º¡∏«°ü– ‘ ÉkÄ«°S

 ‘  É veÉY  É kæ°ù–  ∂dÉæg  ¿CÉ`̀H  GƒdÉb  ÚHƒgƒŸG  äÉYƒª›  ∫ƒ°üa  »ª∏©e  øe  ÒãμdÉa  ;Óc

 ¿ƒª∏©ŸG ±ô©j ÉeóæY ¬fCG »gh ;IÒãŸG á«dÉªàM’G ≈dEG Ò°ûj Gògh ,πμc ∞°ü∏d ΩÉ©dG π«°üëàdG

 ∞°ü∏d É¡°ùØf ¢UôØ∏d ád só©e É k̈ «°U ¿ƒeó≤jh ,¬«dEG ¿ƒLÉàëj Ée ÚHƒgƒŸG ÜÓ£∏d ¿ƒeó≤j ∞«c

 .áaÉc ÜÓ£∏d ™ØJôJ ¬JÉjƒà°ùeh º∏©àdG äÉ©bƒJ ¿EÉa ,¬∏ªcCÉH

 …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  ‘ º¡©°Vh πLCG øe áÑgƒŸG ¿ƒμ∏àÁ øjòdG ÜÓ£dG ±ô©J øμÁ ∞«c

?ÚHƒgƒŸÉH ¢UÉÿG

 ¢üî°T IóYÉ°ùÃ ¿ƒμJ ¿CG π°†Øjh ,™«HQ π°üa πc ÚHƒgƒŸG øY ∞°ûμdG á«∏ªY ºàJ ¿CG Öéj

 AGƒ°S óM ≈∏Y á«ªμdGh á«YƒædG äÉfÉ«ÑdG ΩGóîà°SG Öéjh ,ÚHƒgƒŸG º«∏©J ∫É› ‘ É kÑjQóJ ≈≤∏J

 äGhOCG øª°†àJ á«dÉãe IQƒ°üHh ,ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› ‘ º¡©°Vh Öéj øjòdG ÜÓ£dG ójóëàd

 ÚHƒgƒŸG ∞°ûc äGhOCGh ,π«°üëàdGh äGQó≤dG äGQÉÑàNG äÉeÓY øe É kéjõe ÚHƒgƒŸG øY ∞°ûμdG

 äGQÉÑàN’G πãe ;ájó«∏≤àdG ¢ù«jÉ≤ŸG øe áYƒª› ∫ÉNOEG É k°†jCG øμÁh ,á«¶Ø∏dG ÒZh á«¶Ø∏dG

 »àdG ¢SQGóŸG .ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘ »°SQóŸG ÜÉàμdG ≈∏Y äÉÁƒ≤àdGh ,ÒjÉ©ŸG IOóëŸG ¢ù«jÉ≤ŸGh ,áææ≤ŸG

, kÓãe ;ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ¢†©H AÉ°übEÉH ôWÉîJ ÚHƒgƒŸG øY ∞°ûμ∏d §≤a IóMGh IGOCG Ωóîà°ùJ

 ±Gô°TE’ÉH á°UÉN IAÉ°VEG

 QÉ«àNÉH QƒeC’G AÉ«dhC’ ìÉª°ùdG øμdh ,ºgO’hC’ É v°UÉN É kª∏©e QƒeC’G AÉ«dhCG ¢†©H Ö∏£j

 á«Ñ∏J  ≈dEG  k’É s«e âæc GPEÉa ,…Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰ á«bó°U ‘ ìó≤«°S ºgO’hCG  »ª∏©e

 ¿EG ¬fCG QƒeC’G AÉ«dhCG º¡a øe ócCÉJh ,º¡©e πeÉ©à∏d É kàHÉKh É kØ°üæe AGôLEG ™°†a äÉÑ∏£dG √òg

 π°†aCG ≈∏Y º¡∏ØW π°üëj ’ ó≤a ,Ú©e º∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH º¡Ñ∏£d á°SQóŸG âHÉéà°SG

.á°SQóŸG ‘ πª©dG ≥jôa √Oóëj Éªc äÉYƒªéŸG ‘ ¬d ¿Éμe
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61 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG êPƒ‰ ≥«Ñ£J :∫hC’G Aõ÷G

 º¡fCÉH  ÚHƒgƒŸG  Úª∏©àŸG  ¢†©H  Oóëj  ’  ób  Ö°ùëa  √óMh  »¶Ød  ÒZ  AÉcPQÉÑàNG  ΩGóîà°SG

 ≈∏Y  Ió«L  èFÉàf  ¿hRôëj  ’  óbh  ,iƒà°ùŸG  á«dÉY  á«¶Ød  äGQó≤H  ¿ƒ©àªàj  º¡fCG  ™e  ,∂dòc

 …òdG §≤a äGQó≤dG QÉÑàNG ΩGóîà°SG …ODƒj πãŸÉHh ,á«∏«îàdG äGQó≤dG ¢SÉ«b QÉÑàNG ‘ ¥ÓWE’G

 ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ¢†©H ¿ÉeôM ≈dEG ,ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ¿É≤JEG ≈∏Y óªà©j

 äGhOC’Gh äÉ«é«JGÎ°SE’G ≈∏Y áeÉY Iô¶f ådÉãdG Aõ÷G Ωó≤j) .º¡JGQób ™e Ö°SÉæàJ á«ª«∏©J

.(ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ≈dEG ± tô©à∏d

?ÚHƒgƒŸG ÜÓ£∏d »°SGQódG Ωó≤àdG ™ÑàJ øμÁ ∞«c

 ÉgÒZ ™e É¡©°Vhh ,ÚHƒgƒŸG ÜÓ£∏d õjÉªàŸG º«∏©à∏d á«ª«∏©àdG §£ÿG  ≈∏Y ®ÉØ◊G Öéj

 äÉëØ°üdG ‘  õjÉªàŸG º«∏©à∏d á«ª«∏©àdG §£ÿG  ≈∏Y äÉæ«Y óéà°S) .ájQÉ÷G º¡JÓé°S øe

 ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£∏d  á«eƒªY  ÌcCG  É k££N  É k°†jCG  ¿ƒª∏©ŸG  ™°†j  ¢SQGóŸG  ¢†©H  ‘h  .(345-346

 º¡Ø°UƒH ÜÓ£∏d è¡æŸG ‘ äÓNóàdG ∞°üJ »àdG á°UÉÿG §£ÿG ÉeCGh ,áYƒª› º¡Ø°UƒH

.(¢ùeÉÿG Aõ÷G É¡Mô°ûj »àdG) á°Uƒ°UôŸG äÓé°ùdG ‘ É k°†jCG πé°ùJ ¿CG øμª«a ,G kOGôaCG

 RÉéjEÉH  ∞°üJh  ,ÜÓ`̀£`̀dG  áÑgƒe  ä’É`̀›  ôcòoJ  õjÉªàŸG  º«∏©à∏d  á«ª«∏©àdG  §£ÿG  ‘

 QƒeC’G  AÉ«dhCG  ™e  É¡àcQÉ°ûe  Öéjh  ,áYƒªéª∏d  hCG  ÖdÉ£∏d  AGƒ°S  ,É¡d  § u£ oN  »àdG  äÓjó©àdG

 πÑ≤à°ùŸG ‘ ÜÓ£dG ¿ƒ°SQó«°S øjòdG Úª∏©ŸG äÉeƒ∏©ŸG √òg óYÉ°ùà°S .º¡H äÉYÉªàL’G ∫ÓN

 äÉeƒ∏©ŸG √òg Ωó≤Jh ,ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG áYƒª› ™e âë‚ »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G áaô©e ≈∏Y

 . kÓÑ≤à°ùe ¢ùjQóàdG ¬«Lƒàd ¿ƒ≤MÓdG ¿ƒª∏©ŸG É¡eóîà°ùj ¿CG øμÁ º«∏©à∏d É k≤«KƒJ ∂dòc

 äÉjôjóŸGh ¢SQGóª∏d §≤a ƒg πgh ?á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ §≤a ídÉ°U …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  πg

?IÒÑμdG á«ª«∏©àdG

 ∞°üdG ≈àMh á°VhôdG øe á«Ø°üdG πMGôŸG ‘ Ωóîà°ùj ¿CG øμÁ …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdÉa ;Óc

 .É¡∏c Ωƒé◊G øe ¢SQGóŸG ‘h ,É¡∏c á«°SGQódG OGƒŸG ‘h ,øeÉãdG

 ,á£°SƒàŸG πMGôŸG ‘ …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  πnNóoj ÉeóæY ó«cCÉàdÉH áØ∏àfl ¿ƒμà°S á«∏μ«¡dG øμdh

 ¿EG  á°UÉNh ,¢ùfÉéàe ÒZ ≥jôa hCG  π°üa …CG ‘ óMGh º°ùb ‘ ¿ƒHƒgƒŸG ÜÓ£dG ™ªéj ó≤a

  ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,áæ«©e IOÉŸ iƒà°ùŸG Ωó≤àe º°ùb π«μ°ûàd ÜÓ£dG øe ±Éc OóY ∂dÉæg øμj ⁄

 ,ÜÓ£dG OóY É¡«a π≤j å«M á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ¬«a Ö sMôe QÉ«N …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  ¿CG ∂dP
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62…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 ¿ƒμJh ,èeGÈdG äGQÉ«N ‘ ájOhófi óLƒJh ,ÚHƒgƒŸG º«∏©àd á°ü°üîŸG ∫GƒeC’G ¢†ØîæJh

.≥WÉæŸG √òg ‘ ÌcCG á£∏àîŸG QÉªYC’G äGP ∫ƒ°üØdG

?Éæà°SQóŸ ÉkÑ°SÉæe πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  ¿Éc πg ±ô©f ¿CG ÉææμÁ ∞«c

 ÚHƒgƒŸG º«∏©J äÉeóN  Ò«¨J ≈∏Y Ωõ©dG óæY ¿ÉÑ°ù◊G ‘ πeGƒ©dG øe ójó©dG òNCG Öéj

 á«∏ª©dG CGóÑj ¿CG äÉLÉ«àMÓd »ª°SQ ÒZ Ëƒ≤J AGôLE’ øμÁh ,á«ª«∏©àdG á≤£æŸG hCG á°SQóŸG ‘

 ‘ IQƒcòŸG  äÉfƒμŸG  Gòg äÉLÉ«àM’G  Ëƒ≤J  øª°†àj  ¿CG  Öéjh  ,§«£îàdG  ¬LƒJ  ±ƒ°S  »àdG

 Úª∏©ŸG øe áfƒμe áæ÷ ™e √òg §«£îàdG •É≤f á°ûbÉæe ¿EG  .63 ºbQ áëØ°üdG ‘ êPƒªædG

 ¢TÉ≤ædG ÖfÉéHh ,√RÉ‚EG Öéj Ée áaô©e ≈∏Y óYÉ°ùJ ±ƒ°S ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dGh QƒeC’G AÉ«dhCGh

 äÉeƒ∏©ŸG  ≈∏Y  31  ≈dEG  13  øe  äÉëØ°üdG  ≈∏Y  IOƒLƒŸG  áeó≤ŸGh  Aõ÷G  Gòg  …ƒàëj  ,ΩÉ©dG

 πeÉ°ûdG  »°SQóŸG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  ¿Éc  ¿EG  áaô©Ÿ É¡«dEG  êÉà– ±ƒ°S  »àdG  á«°SÉ°SC’G

 .’ ΩCG ∂à°SQóe äÉLÉ«àMG »qÑ∏j

á°UÓÿG

 Ωó≤J »àdG πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒªæd á«°SÉ°SC’G äÉfƒμŸG Aõ÷G Gòg Ω sób

 ÜÓ£∏d »°SGQódG π«°üëàdG øe ¬°ùØf âbƒdG ‘ ø u°ù–h ,âbƒdG πc ÚHƒgƒŸG ÜÓ£∏d äÉeóN

:»JCÉj Ée πLCG øe á°UÉN äÉ«é«JGÎ°SEG ÉæØ°Uh óbh ,É¡∏c á«Ø°üdG πMGôŸGh ∫ƒ°üØdG ÈY

 •.»°SGQódG π«°üëàdG ‘ èFÉàædG π°†aCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ∫ƒ°üØdG ‘ á saÉc ÜÓ£dG ™°Vh

 • èeGôH  hCG  ™«ªéàdG  øe  iôNCG  ∫Éμ°TCG  ™e  πeÉ°ûdG  »°SQóŸG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  èeO

.ÚHƒgƒŸG º«∏©J

 •.QƒeC’G AÉ«dhCGh Úª∏©ª∏d êPƒªædG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ∫É°üjEGh ,á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G

 • ΩÉ«≤dG  á«Ø«ch πeÉ°ûdG  »°SQóŸG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  ≥«Ñ£àH AóÑdG  ∫ƒM QGôb PÉîuJG

 .∂dòH
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63 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG êPƒ‰ ≥«Ñ£J :∫hC’G Aõ÷G

ÚHƒgƒŸG º«∏©J èeGôH

?∂à°SQóe ‘ q…Qhô°V Ò«¨àdG ¿CG ±ô©J ∞«c

1 ..‹É◊G ™°VƒdG πu∏M

?ÚHƒgƒŸG º«∏©J äÉeóN  πªY º¶æJ ádhódG iƒà°ùe ≈∏Y á«¡«LƒJ ÇOÉÑe hCG ÚfGƒb ∂dÉæg πg

 ≈dEG  ´ƒLôdG  ‘  ÖZôJ  ób  ?ÚHƒgƒŸG  º«∏©J  ∫É`̀›  ‘  ≈∏°† oØdG  tó©oJ  »àdG  äÉ°SQÉªŸG  Ée

ÊhÎμdE’G  ™bƒŸG  ‘  IOƒLƒŸG  ÚHƒgƒŸG  ∫ÉØWCÓd  á«æWƒdG  á£HGô∏d  ÚHƒgƒŸG  èeGôH  ÒjÉ©e

.∂à≤£æe ‘ ÚHƒgƒŸG º«∏©àH á°UÉÿG á°ù°SDƒŸÉH ∫É°üJ’G hCG ,www.nagc.org

?á«ª«∏©àdG á≤£æŸG hCG á°SQóŸG ‘ Év«dÉM áeó≤ŸG ÚHƒgƒŸG º«∏©J äÉeóN  Ée

?É¡«a íéæj …òdG Ée

?π°†aCG πª©«d πNóàdGh π«∏ëàdG Ωõ∏j …òdG Ée

2 ..ájGóH á£≤f ¿ƒμàd ájDhQ ™°V
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64…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 ¿ƒμJ ¿CG Öéj) ?ÚHƒgƒŸG º«∏©J èeÉfÈd ióŸG á∏jƒW ±GógC’Gh ióŸG IÒ°üb ±GógC’G Ée

 QhôÃ Qƒ£àj  äÉeóî∏d  ‹ÉãŸG  êPƒªædG  ¿CG  ôcòJh  .¬°ùØf  âbƒdG  ‘ á«©bGhh  á«dÉãe  ±GógC’G

.(âbƒdG

?±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd ádƒÑ≤e tó©oJ »àdG πMGôŸG Ée

3 ..πªY á£N ™°V

?ÚHƒgƒŸG º«∏©J èeÉfÈd áeÉ©dG á£ÿG Ée

?™bƒàŸG »æeõdG ∫hó÷G Ée

 ?¬∏ªcCÉH èeÉfÈ∏d áØ∏àîŸG AGõLC’G øY k’hDƒ°ùe ¿ƒμ«°S …òdG øe

?πjƒ£dGh Ò°ü≤dG ióŸG ‘ ≥«Ñ£à∏d áeRÓdG IOóëŸG äGƒ£ÿG Ée

 Susan Winebrenner&õdhôH ÉæjOh ÔjÈæjGh ¿GRƒ°S ¬«àØdDƒŸ :πeÉ°ûdG »°SQóŸG êPƒ‰ :…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO ÜÉàc øe

 áëØ°üdG  √òg  ï°ùf  øμÁ  .Dina Brulles, The Cluster Grouping Handbook: A Schoolwide www.freespirit.com

.á«ª«∏©J á≤£æe hCG á°SQóe ‘ É¡dÉª©à°S’
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65 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG êPƒ‰ ≥«Ñ£J :∫hC’G Aõ÷G
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