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 ;É këLÉf πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  »≤Ñj …òdG »°SÉ°SC’G ºYódG ΩÉ¶f ådÉãdG Aõ÷G èdÉ©j

.á«ª«∏©àdG á≤£æŸG hCG á°SQóŸG AÉëfCG ‘ êPƒªæ∏d ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdGh ,Úª∏©ª∏d ôªà°ùŸG »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ƒgh ’CG

 Ωó≤àdG øe ócCÉàdÉH ¬°ùØf âbƒdG ‘ ΩÉ«≤dGh ,ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ™e á«∏YÉØH πª©dG ≈∏Y Úª∏©ŸG ÖjQóJ ¿EG

 ÚHƒgƒŸG  äÉYƒª›  »ª∏©e  ÖjQóJ  ¿CG  ™eh  ,™HÉ°ùdG  π°üØdG  õ«côJ  Qƒfi  ƒg  ,ÜÓ£dG  ™«ª÷  »ÁOÉcC’G

 è¡æŸG §¨°V  äÉ«é«JGÎ°SEGh áÑgƒŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸÉH ¢ùjQóàdG ≥jôa AÉ°†YCG ™«ªL OGóeEG ¿EÉa ,…Qhô°V ôeCG

 äÉjƒà°ùe ™«ªL øe ÜÓ£∏d ™°ShC’G »ÁOÉcC’G ìÉéæ∏dh êPƒªæ∏d á«∏YÉa ÌcC’G ≥«Ñ£àdG ≈dEG …ODƒ«°S √õjÉ“h

 π°†aCG  ∞°üjh ,á°SGQódGh  πª©dG  (äÉ°TQh) ™«°VGƒe øe IhôK π°üØdG  Gòg ¢Vô©à°ùjh  ,π«°üëàdGh  IQó≤dG

.∂à«fGõ«eh ¢UÉÿG ∂dhóL øª°V »æ¡ŸG ôjƒ£àdG Ëó≤J ≈∏Y ∂JóYÉ°ùŸ äÉ°SQÉªŸG

 ìÎ≤fh ,πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  ∫ƒM çƒëÑdG äÉfÉ«H ¢Vô©à°ùf øeÉãdG π°üØdG ‘ ,GkÒNCGh

 …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  QÉKB’ ∂Áƒ≤J á«Ø«c Qô≤àd ∑ó°TôJ äÉeƒ∏©e Ωó≤fh ,ôªà°ùŸG Ëƒ≤àdG ≥«Ñ£àd á£N

.∂àjôjóe hCG ∂à°SQóe ‘ πeÉ°ûdG »°SQóŸG

 Gògh ,êPƒªædG ≥«Ñ£àH AóÑdG òæe …ƒb Ëƒ≤J QÉWEG AÉæÑd Év«°SÉ°SCG É kªYO π°üØdG Gòg ‘ äÉeƒ∏©ŸG Ωó≤J

 ‘ èFÉàædG ∫ƒM ôjQÉ≤J OGóYEGh ,áæ°ùdG ∫ÓN É¡∏«é°ùJh á«°SGQO áæ°S πc ájGóH ‘ á°UÉN äÉfÉ«H ™ªL πª°ûj

 .ás«æ©ŸG ±GôWC’G øe ºgÒZ hCG º«∏©àdG ¢ù∏éŸ áæ°ùdG ájÉ¡f

 …Oƒ≤æ©dG ™ªéàdG êPƒ‰ ájQGôªà°SG
πeÉ°ûdG »°SQóŸG

ådÉãdG Aõ÷G
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293

:á«¡«LƒàdG á∏Ä°SC’G
�  êPƒªæd πYÉØdG »æ¡ŸG ôjƒ£àdG øe ,§°SƒàŸG øe πbC’G AGOC’G ÜÉë°UCG º¡æª°V øe ,º¡©«ªL ÜÓ£dG ó«Øj ∞«c

?πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG 

� ?πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  ‘ Úª∏©ª∏d á«°SÉ°SC’G ÖjQóàdG ™«°VGƒe Ée

� ?ôªà°ùŸG »æ¡ŸG ôjƒ£àdG Ëó≤J ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG Ée

� ?É¡fƒª∏©àj »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G ΩGóîà°SÉH QGôªà°S’G ‘ Úª∏©ŸG ºYO øμÁ ∞«c

 ìÉéæd  ájQhô°V  »gh  ,É¡«a  õ«cÎdG  º¡«∏Y  ä’É`̀›  áKÓK  ∂dÉæg  Úª∏©ŸG  ≈`̀dEG  áÑ°ùædÉH

 »°SQóŸG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  á«gÉe  º¡a  :»gh  ,πeÉ°ûdG  »°SQóŸG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG 

 ΩGóîà°SG  Ò°ù«Jh  ,ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  iód  º∏©àdG  äÉLÉ«àMÉH  áaô©ŸGh  ,πª©j  ∞«ch  πeÉ°ûdG

 º¡æμÁ øjòdG ÜÓ£dG øe ºgÒZh ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ™e √õjÉ“h è¡æŸG §¨°V  äÉ«é«JGÎ°SEG

 ÚHƒgƒŸG ±ô©J ∫É› ‘ π«∏b ÖjQóJ º¡jód øjôjóŸGh Úª∏©ŸG º¶©e ¿Éc ÉŸh .É¡æe IOÉØà°S’G

 AÉ°†YCG ™«ª÷ ÚHƒgƒŸG º«∏©J äÉ«°SÉ°SCÉH á°UÉÿG πª©dG (äÉ°TQh) ÒaƒJ Öé«a ,º¡°ùjQóJh

 Éªc) áWÉ°ùÑH πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  ΩÉ¶f ∫Éª©à°SG ¿EG PEGh .πª©dG ≥jôa

 ™«ªéàdG  øe I sƒLôŸG èFÉàædG ≈dEG √óMh …ODƒj ød (39 ºbQ áëØ°üdG ≈∏Y ∫hó÷G ‘ ÚÑe ƒg

 øjó©à°ùe Gƒfƒμjh ,êPƒªædG ‘ GƒWôîæj ¿CG ≈dEG ¿ƒª∏©ŸG êÉàë«a ,πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG

 »æ¡ŸG  ƒªædG  ‘  ∑Éª¡f’Gh  ,º¡dƒ°üa  ‘  -¿ƒHƒgƒŸG  º¡æ«H  ø`̀eh  -ÜÓ£dG  ™«ªL  ¢ùjQóàd

 »ª∏©e GƒëÑ°ü«d ´ƒ£àdG ≈∏Y Úª∏©ŸG õ uØ– ób ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG øY áaô©ŸG IOÉjRh ,ôªà°ùŸG

.ÚHƒgƒŸG äÉYƒª›

áaÉc Ú∏eÉ©∏d »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ™HÉ°ùdG π°üØdG
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294…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 …Oƒ≤æ©dG ™«ªéà∏d Úª∏©ŸG ™«ªL OGóYEG
πeÉ°ûdG »°SQóŸG

 á©eÉL  ‘  Ú¨HÉædGh  ÚHƒgƒŸG  ∫ƒ`̀M  çƒëÑ∏d  »æWƒdG  õcôŸG  ‘  â`̀jô`̀LCG  á`̀°`̀SGQO  â≤sKh

 ΩGóîà°SG ∫ƒM »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ô saƒj ÉeóæY ÜÓ£dG ™«ª÷ á©°SGƒdG óFGƒØdG ≈∏Y ádOCG âμ«àμ«fƒc

 äÉ«°UƒàdG  á°SGQódG  √òg  âeóbh  ,á°SQóŸG  ‘  Úª∏©ŸG  ™«ª÷  ÚHƒgƒŸG  º«∏©J  äÉ«é«JGÎ°SEG

:*á«JB’G

1 . ‘ ÌcCG äGQÉ«N ÜÓ£∏d Ωó≤j ΩÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒ°üa ‘ ÚHƒgƒŸG º«∏©J Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG

 .º¡JGQóbh º¡JÉeÉªàgÉH á≤∏©àŸG äÉéàæŸGh QOÉ°üŸGh OGƒŸG

2 . ±ÓàNG  ∑GQOEG  ≈∏Y  Úª∏©ŸG  óYÉ°ùJ  É¡à°SQÉ‡h  ÚHƒgƒŸG  º«∏©J  äÉ«é«JGÎ°SEG  áaô©e

 .äGQó≤dGh ÒÑ©àdG Ö«dÉ°SCGh º∏©àdG •É‰CG  ‘ ÜÓ£dG

3 . øe  ,»æ¡ŸGh  »°üî°ûdG  ƒªædG  ≈∏Y  Úª∏©ŸG  ™«ªL  ÚHƒgƒŸG  º«∏©J  ≈∏Y  ÖjQóàdG  óYÉ°ùj

 .IójóL ¿ƒ«©H º¡°ùjQóJ Ö«dÉ°SCG ≈dEG ô¶ædGh º¡JÉ°SQÉ‡ Ò«¨J ∫ÓN

4 . »àdG  õjÉªàŸG  º«∏©àdG  äÉ«é«JGÎ°SE’  á«HÉéjE’G  QÉKB’G  ¿hÈàîjh  ¿ƒª∏©ŸG  ßMÓj  ÉeóæY

 ≈∏Y ,º¡dƒ°üa ‘ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ∫Éª©à°SG ‘ ¿hôªà°ù«°S íLQC’G ≈∏Y º¡fEÉa ,É¡fƒª∏©àj

.âbƒdG ≥«°Vh ,äGQÉÑàN’Gh »eƒ«dG »°SQóŸG ∫hó÷G •ƒ¨°V øe ºZôdG

5 . ,Úª∏©àŸG ™«ªL ∫ÉªYCG øY º¡JÉ©bƒJ iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y Úª∏©ŸG ÚHƒgƒŸG ¢ùjQóJ º∏Y ™é°ûj

.á«Ø°üdG á£°ûfC’G ‘ äGÒ«¨à∏d É v«HÉéjEG ¿ƒÑ«éà°ùj ÜÓ£dGh

 »àdG  ¢ùjQóàdG  äÉ«é«JGÎ°SEGh  ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  iód  º∏©àdG  äÉLÉ«àMG  º¡a  Ò°ù«J  ¿EG

 …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  Ωóîà°ùJ  »àdG  ¢SQGóŸG  ìÉéæd  º¡e ôeCG  xóéH  πª©dG  ≈∏Y  ºgõuØ–

 íÑ°ü«°ùa ,êPƒªædG  øe áØ∏àîŸG ÖfGƒ÷ÉH Ú«æ©e Úª∏©ŸG  ™«ªL ¿Éc ÉŸh ,πeÉ°ûdG  »°SQóŸG

.á°SQóŸG áaÉ≤K øe G kAõL …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG 

 ócCÉà∏d ;πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒªæd πeÉc ∞jô©J ≈dEG Ú∏eÉ©dG ™«ªL êÉàëj

 Iôªà°ùŸG èeGÈdG íæÁ ∞«ch ,êPƒªædG É¡H πª©j »àdG á≤jô£dG º¡Øj ¢ùjQóàdG ≥jôa ¿CG  øe

 á°SQóŸG  ‘  π«°üëàdG  IOÉ`̀ jR  ≈`̀dEG  …ODƒ`̀ J  »àdG  êPƒªædG  ¢üFÉ°üN  É`̀eh  ,ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£∏d
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295 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™ªéàdG êPƒ‰ ájQGôªà°SG :ådÉãdG Aõ÷G

 Úª∏©ŸG ™«ªL ™«£à°ùj »àdG õjÉªàdGh §¨°†dG äÉ«é«JGÎ°SEG ≈∏Y ÖjQóàdG ¿EÉa ∂dòch ,É keƒªY

.»°SÉ°SCG ôeCG É¡eGóîà°SG

 êPƒ‰  »ª∏©Ÿ »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ™«°VGƒe
πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG 

 √òg óYÉ°ùà°S PEG ,Úª∏©ŸG ™«ª÷ »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ‘ É¡LGQOE’ ™«°VGƒŸÉH áªFÉb  »JCÉj Ée ‘

 ™«ªéàdG  áª«b ∑GQOEGh ,ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG iód º∏©àdG äÉLÉ«àMG º¡a ≈∏Y Ú∏eÉ©dG ™«°VGƒŸG

 áWÉ°SƒH  hCG  á≤£æŸG  ‘ hCG  á°SQóŸG  ‘ ™«°VGƒŸG  √òg á÷É©e øμÁh ,º¡à°SQóe ‘ …Oƒ≤æ©dG

 Ëó≤àd π°†aCG IQƒ°üH øjó©à°ùe ¿ƒfƒμ«°S ,äÉ«é«JGÎ°SE’G √òg ¿ƒª∏©ŸG º∏©àj ÉeóæYh .âfÎfE’G

 .ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©e QhO ájOCÉJh ,¬fƒLÉàëj øjòdG ÜÓ£∏d Ö°SÉæŸG õjÉªàŸG º«∏©àdG

á°UÉN IQƒ°üH ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©e óYÉ°ùJ ™«°VGƒe

:áªFÉ≤dG √òg øe âbƒdG ÈY É¡LGQOE’ äÉ«é«JGÎ°SE’Gh äÉeƒ∏©ŸG QÉ«àNG øμÁ

 •.πeÉ°ûdG »°SQóŸG ¬≤«Ñ£Jh …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰ º¡a

 • kÓ«ã“ á∏ãªŸG  äÉYƒªéŸG  ‘ IOƒLƒŸG  ∂∏J  É¡æ«H  øe ,º¡JGQóbh ÚHƒgƒŸG  äÉcƒ∏°S  ±ô©J

.É k°übÉf

 • ™e  πeÉ©àdG  É¡æª°V  ø`̀eh  ,á«fGóLƒdGh  á«YÉªàL’G  ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  äÉLÉ«àMG  º`̀YO

.É kjó– ÌcC’G iƒàëŸG ≈∏Y πª©dG øe º¡≤∏bh º¡ahÉfl

 •.√õjÉ“h è¡æŸG §¨°V  ≈dEG ¿ƒLÉàëj øjòdG ÜÓ£dG ≈dEG ±tô©àdG

 •.áaÉc á«°SGQódG OGƒŸG ‘ √õjÉ“h è¡æŸG §¨°V  ¢Uôa Ëó≤J

 •.áLÉ◊G Ö°ùëH É¡JQGOEGh ,áfôŸG äÉYƒªéŸG AÉ°ûfEG

 • øe ;ÜÓ£dG ™«ª÷ iƒàëŸG ‘ iƒà°ùŸG á«dÉ©dG ÒμØàdG äGQÉ¡eh á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG èeO

.™«ªé∏d iƒà°ùŸG á«dÉY º∏©àdG äÉ©bƒJ ∫É°üjEG πLCG
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296…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 •.É¡eGóîà°SGh ,™«°SƒàdG ¢Uôa hCG á«ª«∏©àdG á«©«°SƒàdG ∫ÉªYC’G º«ª°üJ

 •.ÜÓ£dG äÉeÉªàgG ≈∏Y kAÉæH ≥ª©ŸG º∏©àdÉH íª°ùJ »àdG ájÉ¡ædG áMƒàØŸG ΩÉ¡ŸG Ëó≤J

 •.»LÉàfE’Gh »YGóHE’G ÒμØàdG õjõ©J

 •.âfÎfE’G QOÉ°üŸ πYÉØdG ΩGóîà°S’Gh åëÑdG äGQÉ¡e ¢ùjQóJ

 • .Úeó≤àŸG Úª∏©àŸG ™e áÑ°SÉæŸG äÉeÓ©dG íæeh Ëƒ≤àdG äÉ°SQÉ‡ ΩGóîà°SG

 ÖjQóàdG ≥ªY ióeh á÷É©ŸG ™«°VGƒŸG ∞∏àîà°S ∂dòHh ,Ú∏eÉ©dG äÉLÉ«àMG øY »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ≥ãÑæj ¿CG Öéj

 »ª∏©Ÿ »æ¡ŸG ôjƒ£à∏d §«£îàdG óæY ™bƒŸG ≈∏Y kAÉæH äGQGô≤dG PÉîJG á«dBG ≈∏Y ™é°T .iôNCG ≈dEG á°SQóe øe

 ,Úª∏©ŸG  iód  IÈÿG  äÉjƒà°ùe  áaó¡à°ùŸG  ™«°VGƒŸG  ‘  ôKDƒJ  »àdG  πeGƒ©dG  øª°†àJh  ,ÚHƒgƒŸG  äÉYƒª›

 á°SQóŸG ‘ äGQOÉÑŸGh ,á°SQóŸG QOÉ°üeh ,ÜÓ£dG äÉÄa ‘ ´ƒæàdGh ,ÚHƒgƒŸG º«∏©J ∫É› ‘ ≥Ñ°ùŸG ÖjQóàdGh

 .á«ª«∏©àdG á≤£æŸG hCG

 • ,º¡dÉªYCG  øY  á≤«bO  äÓé°ùH  ®ÉØàM’Gh  ,º¡°ùØfCG  ¬«LƒJ  ≈∏Y  ÜÓ£dG  äGQó`̀b  ôjƒ£J

.º¡°ùØfCÉH á∏≤à°ùŸG º¡dÉªYCG Ëƒ≤Jh

 • ÜÓ£dG  äÉYƒª›  πª©J  ≈àM  ¢†©H  ™e  º¡°†©H  π°üØdG  ÜÓ£d  »∏μdG  πYÉØàdG  Ò°ù«J

.âbƒdG ∫GƒW º¡FÓeR øY Ú∏°üØæe Gƒfƒμj ¿CG ¿hO øe øμdh ,É kfÉ«MCG É k©e ÚHƒgƒŸG

 • .É¡«∏Y á¶aÉëŸGh QƒeC’G AÉ«dhCGh Úª∏©ŸG ÚH á∏YÉa äÉbÓY AÉæH

±Gô°TE’ÉH á°UÉN IAÉ°VEG

 ,º¡∏«°ü–  äÉjƒà°ùe  IOÉjõd  ÜÓ£dG  ™«ªL  õ«Ø–  õjÉªàdGh  §¨°†dG  ¢UôØd  øμÁ

 .π°üØdG ‘ ÜÓ£dG ™«ª÷ É kªFGO Ωó≤J ¿ƒHƒgƒŸG ÜÓ£dG É¡«dEG êÉàëj »àdG º∏©àdG ¢Uôah

 ™«ª÷ É k°†jCG ôaGƒàJ ¿CG Öéj ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©Ÿ áªª°üŸG »æ¡ŸG ôjƒ£àdG èeGôHh

 Úª∏©ŸG ™«ª÷ π°üa hCG πªY (á°TQh) ‘ ™°ùàe ∑Éæg øμj ⁄ ¿EG øμdh ,Úªà¡ŸG Úª∏©ŸG

 ÜÓ£dG  ¿ƒ°S uQój  øjòdG  Úª∏©ª∏d  ájƒdhC’G  AÉ£YEG  Öé«a  ,Qƒ°†◊G  ‘  ¿ƒÑZôj  øjòdG

.ÖjQóàdG ≈∏Y Úª∏©ŸG øe ójõŸG π°üë«°S ,âbƒdG Qhôe ™eh ,øgGôdG âbƒdG ‘ ÚHƒgƒŸG
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297 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™ªéàdG êPƒ‰ ájQGôªà°SG :ådÉãdG Aõ÷G

 á«Ñ∏J ≈∏Y Úª∏©ŸG óYÉ°ùJ »àdG ™«°VGƒŸG
º¡∏c ÜÓ£dG iód º∏©àdG äÉLÉ«àMG

 ÜÓ£dG äÉLÉ«àMÉH É k°Uƒ°üN ≥∏©àJ äÉeƒ∏©e Ú∏eÉ©dG ≥jôa äÉYÉªàLG øª°†àJ ¿CG øμÁ

:»JCÉj Ée É¡æª°V øeh ,ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› ‘ øjOƒLƒŸG ÒZ

 •.¢†©H ÖgGƒe º¡°†©H Qó≤j ¿CG ≈∏Y á saÉc ÜÓ£dG óYÉ°ùJ »àdG ≥FGô£dG

 •.áØ∏àîŸG º∏©àdG •É‰CG  ÖMÉ°üJ »àdG ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SEG

 •.ÜÓ£dG äÉeÉªàgGh áHƒ∏£ŸG ÒjÉ©ŸG ÚH §HôdG äÉ«é«JGÎ°SEG

 • äÉYƒªéŸG øe ÜÓ£dG π≤æJ óæY á°SÓ°ùH πª©dÉH π°üØ∏d íª°ùJ »àdG ¢ùjQóàdG äGAGôLEG

 .É¡«dEGh áfôŸG

 á÷É©ŸG ™«°VGƒŸG ∞∏àîà°S ∂dòHh ,Ú∏eÉ©dG äÉLÉ«àMG øY »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ≥ãÑæj ¿CG Öéj

 ≈∏Y kAÉæH  äGQGô≤dG  PÉîJG  á«dBG  ™é°T  .iôNCG  ≈dEG  á°SQóe øe ÖjQóàdG  ≥ªY ióeh ,É¡Ñ«JôJh

 ‘ ôKDƒJ »àdG πeGƒ©dG øª°†àJh .ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©Ÿ »æ¡ŸG ôjƒ£à∏d §«£îàdG óæY ™bƒŸG

 ,ÚHƒgƒŸG º«∏©J ∫É› ‘ ≥Ñ°ùŸG ÖjQóàdGh ,Úª∏©ŸG iód IÈÿG äÉjƒà°ùe áaó¡à°ùŸG ™«°VGƒŸG

 .á«ª«∏©àdG á≤£æŸG hCG á°SQóŸG ‘ äGQOÉÑŸGh ,á°SQóŸG QOÉ°üeh ,ÜÓ£dG äÉÄa ‘ ´ƒæàdGh

 ™«ªL ‘ πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒªæd §HGhQ ≈∏Y Qƒã©dG
Ú∏eÉ©∏d »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ™«°VGƒe

 ºYóJ ¿CG  É¡æμÁ É kÑjô≤J  ¢ùjQóàdG  äÉ°SQÉ‡ ‘ õcôJ »àdG  »æ¡ŸG  ôjƒ£àdG  ™«°VGƒe ™«ªL

 Gògh ,πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©e

 äÉYƒª› »ª∏©Ÿ øμª«a ,á°UÉN IQƒ°üH ÚHƒgƒŸG º«∏©J Ú©e ´ƒ°Vƒe èdÉ©j ⁄ ƒd ≈àM í«ë°U

 ;º¡jód ÚHƒgƒŸG Úª∏©àŸG äÉLÉ«àMGh ´ƒ°VƒŸG ÚH É¡H ¿ƒ£Hôj ≥FGôW ≈∏Y õ«cÎdG ÚHƒgƒŸG

 ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› ƒª∏©e πª©«°S ,äÉ«°VÉjôdG IOÉe Öàμd IójóL á∏°ù∏°ùH ∞jô©àdG óæY kÓãªa

 ≈∏Y  Qƒã©dGh  ,Úeó≤àŸG  º¡HÓ£d  ójó÷G  è¡æŸG  Gòg  §¨°V  É¡H  º¡æμÁ  ≥FGôW  OÉéjEG  ≈∏Y

 .™«°SƒàdG hCG ™jô°ùà∏d ¢Uôa
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298…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 »æ¡ŸG ôjƒ£àdG Ëó≤àd á∏YÉØdG ≥FGô£dG Ée
?ôªà°ùŸG

 ,áØ∏àfl IójóY ≠«°U ΩGóîà°SG ìÎ≤f ,ôªà°ùŸG »æ¡ŸG ôjƒ£àdG Ëó≤J ±GógCG ≥«≤– πLCG øe

 á°SGQódG äÉYƒª›h ,á«Ø«°üdG á∏£©dGh á«°SGQódG áæ°ùdG ∫ÓN πª©dG (äÉ°TQh) øª°†àj Gògh

 »àdGh ,ΩÉ¶àfÉH Ió≤©æŸG ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©e äÉYÉªàLGh ,á«°SGQódG áæ°ùdG ∫ÓN Iôªà°ùŸG

.Ú«∏Ñ≤à°ùŸGh Ú«dÉ◊G ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©Ÿ …Qhô°†dG ºYódG Ωó≤J ¿CG É k©«ªL É¡æμÁ

Úª∏©ª∏d πª©dG (äÉ°TQh)

 ,Ú∏eÉ©∏d  Iójó÷G  äÉeƒ∏©ŸG  Ëó≤àd  Ió«Øe  á¨«°U  áeóÿG  ‘  πª©dG  (äÉ`̀°`̀TQh)  Ωó≤J

 Oƒ≤J ¿CG øμÁ .Ée ´ƒ°Vƒe á÷É©e ‘ IóY É keÉjCG ôªà°ùJ ób hCG óMGh Ωƒj ∫ÓN ¿ƒμJ ¿CG øμÁh

 π«°üØàH ™«°VGƒŸG á°ûbÉæe Úª∏©ª∏d øμÁ å«M á«°SGQO äÉYƒª› AÉ°ûfEG ≈dEG πª©dG (äÉ°TQh)

.πª©dG (äÉ°TQh) §£N ≈∏Y á∏ãeC’G ¢†©H 300 ºbQ áëØ°üdG ‘ óéà°S .ÌcCG

ÚHƒgƒŸG º«∏©J ‘ äÉ«MÓ°üdGh ÚfGƒ≤dG

 …ƒ≤j Gò¡a ;¬H πeÉμdG ΩGõàd’G Öé«a ,ÚHƒgƒŸG º«∏©àH ≥∏©àj Ée ¿ƒfÉb ∂à≤£æe ‘ ¿Éc GPEG

 √ò¡H Ωõà∏J »àdG äÉjôjóª∏d AÉæãdG Ö∏éjh ,É¡∏c äÉjôjóŸGh ¢SQGóŸG ÒjÉ©e øe ™aôjh ¿ƒfÉ≤dG

 iód  º«∏©àdG  IOƒL  Ú°ùëàd  á°ü°üfl  ÚHƒgƒŸG  º«∏©àH  á°UÉÿG  IôaGƒàŸG  ∫Gƒ`̀eC’Gh  .ÚfGƒ≤dG

 ôjƒ£àdG Ëó≤àd ∫GƒeC’G √òg á«ª«∏©àdG äÉjôjóŸG º¶©e Ωóîà°ùJh ,á≤£æŸG ‘ ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG

 áHÉéà°S’Gh ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG äÉLÉ«àMG º¡Ød Úª∏©ŸG äGQób Ú°ù–h ,É¡jód Ú∏eÉ©∏d »æ¡ŸG

 ,º¡∏c Úª∏©ª∏d  ôªà°ùŸG  ÖjQóàdG  Ëó≤J á«dÉªàMG øe ójõJ á≤£æŸG  É¡μ∏“ »àdG  ∫GƒeC’Gh  ,É¡d

 ,á¨∏dG ÜÉ°ùàcGh ¢UÉÿG º«∏©àdG èeGôH πãe ,iôNC’G èeGÈdG ∫GƒeCG øe IOÉØà°S’G É k°†jCG øμÁh

 »ª∏©àe ÚHƒgƒŸG  hCG  á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G ÜÉë°UCG  ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£∏d  º∏©àdG  äÉLÉ«àMG  á«Ñ∏àd

 ,º¡©«ªL ÜÓ£dG ó«ØJ ¿CG øμÁ áaó¡à°ùŸG ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SEG âfÉc ÉŸh .ájõ«∏‚E’G á¨∏dG

 º«∏©J  ‘  ∂à°SQóe  Oƒ¡L  ºYóJ  ¿CG  É¡æμÁ  Ú∏eÉ©∏d  ΩÉ©dG  ôjƒ£à∏d  á°ü°üîŸG  ∫Gƒ`̀eC’G  ¿EÉ`̀a

 á«©«°SƒàdG OGƒŸG AGô°ûd ¬eGóîà°SG º¡æμÁ …òdG ∫ÉŸG º¡ëæÃ Úª∏©ŸG ¢†jƒ©J øμÁh ,ÚHƒgƒŸG

.ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› º°†J »àdG º¡dƒ°üØd
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299 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™ªéàdG êPƒ‰ ájQGôªà°SG :ådÉãdG Aõ÷G

á«°SGQódG äÉYƒªéŸG

 ∫ƒM  Ée  É kHÉàc  ¢SQóJ  ¿CG  É¡æμÁ  hCG  Oófi  ´ƒ°Vƒe  ∫ƒM  á«°SGQódG  áYƒªéŸG  º«¶æJ  øμÁ

 ‘  »æ¡ŸG  º∏©àdG  ™ªà›  »æÑj  ¢SQGóŸG  ≈∏Y  áªFÉ≤dG  á«°SGQódG  äÉYƒªéŸG  OƒLh  ¿EG  ;º«∏©àdG

 ,¬°ùØf πμ«¡dG ≈≤Ñjh ,áæ°S ó©H áæ°S Ωóîà°ùj kÓμ«g Ωó≤«°S ™ªàéŸG Gòg óLƒj ÚMh ,∂à°SQóe

.iôNCG ≈dEG áæ°S øe Ò¨à«°S ¢SQój …òdG ¿ƒª°†ŸG øμdh

 âbƒdG ¢ü«°üîJ Öéj ,Ée ´ƒ°Vƒe QÉ«àNG óæY ¬fCG ≈∏°†ØdG äÉ°SQÉªŸG ∫ƒM çƒëÑdG »°UƒJ

 G kAõL ¬àØ°üH ¬fƒª∏©àj Ée ΩGóîà°SG ≈dEG ÌcCG ÚdÉ«e ¿ƒjƒHÎdG íÑ°üj ≈àM ;´ƒ°VƒŸG Gò¡d ‘ÉμdG

 ¿CG Úª∏©ª∏d øμÁ ÖjQóàdG øe ≈dhC’G áæ°ùdG ∫ÓN kÓãªa ,»°ùjQóàdG º¡fhõfl øe ÉvjOÉ«àYG

 ,ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› º°†J »àdG ∫ƒ°üØdG ‘ á«∏YÉØH ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ¢ùjQóJ á«Ø«c Gƒª∏©àj

 .Ëƒ≤àdG äÉ«æ≤J Ú°ù– á«Ø«c ¿ƒª∏©ŸG º∏©àj ¿CG øμÁ É¡«∏J »àdG áæ°ùdG ‘h

±Gô°TE’ÉH á°UÉN IAÉ°VEG

 äÉYƒª›  »ª∏©Ÿ  áæ«©e  äGOÉ¡°T  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  äÉÑ∏£àe  ∂à≤£æe  iód  âfÉc  GPEG

 …òdG  iƒàëŸGh  á¨∏dG  Ωóîà°ùj  »æ¡ŸG  ôjƒ£àdG  ‘ á≤£æŸG  ¬eó≤J  Ée ¿CG  ócCÉàa  ,ÚHƒgƒŸG

 ∫ƒ°üë∏d πgDƒJ »àdG äGQhódG ‘ ô¡¶J ¿CG Öéj á°UÉN äÉª∏c IOÉY ∂dÉæg ;á≤£æŸG ¬Ñ∏£J

 ‘ äGQô≤ŸG ¬«∏Y πªà°ûJ ¿CG Öéj Ée ≈∏Y ìƒ°VƒH á≤£æŸG ÚfGƒb ¢üæà°Sh ,äGOÉ¡°T ≈∏Y

.ÚHƒgƒŸG º«∏©J äGQhO

 ¿ƒª∏©àjh ,Ée á«é«JGÎ°SEG  áYƒªéŸG Oó– ,É kæ«©e É k£‰ á∏YÉØdG á«°SGQódG äÉYƒªéŸG ™ÑàJ

 É vjOGôØfG ¿ƒª∏©ŸG ∫hÉëj ºK ,∫ƒ°üØdG ‘ É¡≤«Ñ£àd §£îJh ,áeÉY IQƒ°üH É¡eGóîà°SG π«°UÉØJ

 ,º¡àHôŒ  øY  ºghÈî«d  á«°SGQódG  áYƒªéª∏d  ¿hOƒ©jh  ,º¡HÓW  ™e  á«é«JGÎ°SE’G  ≥«Ñ£J

 áYƒªéŸG AÉ°†YCG  º¶©e øμªàj ≈àM ;IóMGh á«é«JGÎ°SE’ IóY äÉYÉªàLG ¢ü«°üîJ øμÁh

 ,iôNCG  á«é«JGÎ°SEG  ‘  ´hô°ûdG  ¿ƒμj  á∏MôŸG  ∂∏J  óæYh  ,ádƒ¡°ùH  É¡eGóîà°SG  øe  á«°SGQódG

.iôNCG Iôe á«∏ª©dG IOÉYEGh
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300…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 QÉ«àNG óæYh ,á«°SGQódG áæ°ùdG hCG »°SGQódG π°üØdG ∫ÓN á«°SGQódG áYƒªéŸG AÉ°†YCG »≤à∏j

 ,ÚHƒgƒŸG  äÉYƒª› »ª∏©e  óMCG  hCG  ÚHƒgƒŸG  º«∏©J  ó°Tôe áYƒªéŸG  Oƒ≤j  ÜÉàc  hCG  ´ƒ°Vƒe

 á∏Ä°SC’G hCG äÉeƒ∏©ŸG ∫É°üjEGh ,áeOÉ≤dG äÉYÉªàL’ÉH ÚcQÉ°ûŸG ÒcòJ »g óFÉ≤dG Gòg áØ«Xhh

 áYƒªéŸG AÉ°†YCG ™ sé°ûjh ,äÉYÉªàL’G ‘ ¢ûbÉæJ »μd IOófi á«°SGQO äGóMh hCG ™«°VGƒe ∫ƒM

.´ƒ°VƒŸG QÉ«àNG ‘ É k£«°ûf G kQhO GhODƒ«d

 Úª∏©ª∏d  øμª«a ,»æ¡ŸG ƒªædG  ‘ (á«∏NGódG) äGOÉ¡°T á«°SGQódG äÉYƒªéŸG Ωó≤J ⁄ GPEG

 ,ôLCG hCG IOÉ¡°T OƒLh ádÉM ‘ ÉeCG ,áæ°ùdG ∫ÓN âbh …CG ‘ áeÉY IQƒ°üH äÉYƒªéª∏d ΩÉª°†f’G

 ‘ ¿ƒÑZôj øjòdG ¿ƒª∏©ŸGh ,ájÉ¡ædG ≈àM ájGóÑdG òæe ΩGõàd’G …Qhô°†dG øe ¿ƒμ«°S òFóæ©a

 ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d Gƒ∏gCÉàj ød øμdh ,¿hójôj Éªc Qƒ°†◊G º¡fÉμeEÉH á«ª°SQ ÒZ á≤jô£H á°SGQódG

 .á«ª°SQ IOÉ¡°T

 ‘ á°ü°üîàŸG πª©dG (äÉ°TQh) øe á°SGQódG äÉYƒª› ‘ áeóîà°ùŸG OGƒŸG òNDƒJ ¿CG øμÁ

 º«∏©J ∫É› ‘ á«ª°SQ ÌcCG ÖjQóJ iƒàfi øe hCG ,Úª∏©ŸG ¢†©H Égô°†M »àdG ÚHƒgƒŸG º«∏©J

 õcôJ ¿CG øμÁh ,ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ¢ùjQóJ ≈dEG ÚjƒHÎdG πgDƒJ »àdG äGQhódG πãe ,ÚHƒgƒŸG

 á«Ø«μH ¢UÉÿG ΩÉªàg’G ™e ,á°SQóŸG É¡eóîà°ùJ iôNCG èeGôH ≈∏Y É k°†jCG á°SGQódG äÉYƒª›

.ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG áë∏°üŸ èeGÈdG √òg ≥«Ñ£J

á«∏NGódG πª©dG (äÉ°TQh) §£N øY êPƒ‰

πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  ‘ ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ¢ùjQóJ

 »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒªæH ájGQódG ≈∏Y Úª∏©ŸG áeóÿG √òg óYÉ°ùà°S :∞°UƒdG

 ¬à£°ûfCGh …OÉ«àY’G ∞°üdG êÉ¡æe ∞««μJ πLCG øe ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SEG º∏©Jh ,πeÉ°ûdG

 √òg èeóJh ,á«ÁOÉcC’G »MGƒædG øe IQób ÌcC’G º¡HÓW iód º∏©àdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd

 ÜÓ£∏d Iôªà°ùŸG ¢UôØdG Òaƒàd ;√õjÉ“h …OÉ«àY’G è¡æŸG §¨°†d äÉ«é«JGÎ°SEG áeóÿG

.Égõ uØ–h º¡JGQób ™e ΩAÓàJ »àdG á«ª∏©àdG ÜQÉéàdG ‘ GƒWôîæ«d ÚHƒgƒŸG
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.Qƒ¡°T áKÓK ∫ÓN áKÓK ≈dEG Úeƒj øe hCG πeÉc Ωƒj :âbƒdG

.¿ƒ∏ªàëŸG hCG ¿ƒ«dÉ◊G AGƒ°S ,ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› ƒª∏©e :¿ƒcQÉ°ûŸG

.õjÉªàŸG º«∏©àdG ájÉ¨d ¬JQGOEGh ∂∏°üa º«¶æJ :ÚHƒgƒŸG º«∏©J

 ‘ ádƒ¡°ùH õjÉªàŸG º«∏©àdG ¢Uôa èeóæJ ≈àM ;¬JQGOEGh ∂∏°üa º«¶æJ á«Ø«c º∏©J :∞°UƒdG

.∂FÓeR ™e äÉ«é«JGÎ°SE’Gh QÉμaC’G ∫OÉÑJ ‘ ácQÉ°ûŸÉH ™àªà°SG .π°üØ∏d ΩÉ©dG ∂›ÉfôH

.»°SQóŸG ΩGhódG ó©H ¿ÉàYÉ°S É¡æe πc Ióe äÉYÉªàLG áKÓK :âbƒdG

.á≤£æŸG ‘ øeÉãdG ≈àM á°VhôdG øe ±ƒØ°üdG »ª∏©e ™«ªL :¿ƒcQÉ°ûŸG

ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©Ÿ á∏Ä°SC’G ìôW äÉ«é«JGÎ°SEG

 Égƒ∏ª©à°ùj ≈àM ;á∏Ä°SC’G ìô£d ájó≤fh á«YGóHEG äÉ«é«JGÎ°SEG ¿ƒª∏©ŸG ∞°ûμà°ùj :∞°UƒdG

.á«Ø°üdG äÉ°TÉ≤ædG ‘ ó«≤©àdG iƒà°ùe ™aQh ÜÓ£dG äGQób …óëàd

.∫ƒ°üØdG ‘ ≥«Ñ£àdG øe áà°S ≈dEG ™«HÉ°SCG á©HQCÉH Úeƒ«dG π°üa øμÁh ,¿Éeƒj :âbƒdG

.ÚHƒgƒŸG º«∏©J ‘ ¿ƒ°ü°üîàŸGh ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› ƒª∏©e :¿ƒcQÉ°ûŸG

ÖàμdG á°SGQO äÉYƒª›

 ÖàμdG á°SGQO äÉYƒª› πã“h ,Ú©e ÜÉàc ∫ƒM á«°SGQódG É¡JÉYƒª› ¢SQGóŸG ¢†©H »æÑJ

 Úª∏©ŸG IóYÉ°ùe ‘ G vóL á∏YÉa ¿ƒμJ ¿CG É¡æμÁ øμdh ,ôªà°ùŸG »æ¡ŸG ôjƒ£à∏d á«ª°SQ πbCG É ké¡f

 ôjóª∏d  øμÁ  ¿É«MC’G  ¢†©H  ‘  .QGôªà°SÉH  á∏YÉØdG  ¢ùjQóàdG  äÉ«é«JGÎ°SEG  ΩGóîà°SG  ≈∏Y

 ÖjQóàdG ¢†©H ≈∏Y π°üM ¢üî°T …CGh ,π«°üØàdÉH ¬à°SGQód »æ¡e ÜÉàc ≈∏Y ¥ÉØJ’G Ú∏eÉ©dGh

 .ÖàμdG á°SGQO äÉYƒª› Oƒ≤j ¿CG ¬æμÁ ÚHƒgƒŸG º«∏©J ∫É› ‘
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302…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 ó≤©æJ ¿CG øμÁh ,´ƒ°VƒŸG ‘ ºà¡e Ú∏eÉ©dG øe Oôa …C’ áMƒàØe äÉYÉªàL’G ¿ƒμJ ¿CG øμÁ

 …CG ∂dÉæg ¿ƒμj ’CG Öéj ¬fC’ ;ájô¡°T ∞°üf IQƒ°üH hCG  É vjô¡°T hCG  É v«YƒÑ°SCG  äÉYÉªàL’G √òg

 Úª∏©ª∏d  ÖàμdG  AGô°ûH  Ió°ûH  »°Uƒfh  ,»æ¡ŸG  ôjƒ£àdG  ‘  á°Uôa  …C’  º∏©ŸG  É¡∏ªëàj  ∞«dÉμJ

 ¢SQGóŸG  ƒ`̀ jQGOEG  QÉàîj  ¿CGh  ,IQhó`̀ dG  ∫ÉªcEG  ≈∏Y  »æ¡ŸG  ƒªædG  ‘  äGOÉ¡°T  íæeh  ,ÚcQÉ°ûŸG

.á≤£æŸG hCG á°SQóª∏d IOóëŸG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd ™«°VGƒŸGh ÖàμdG AÉ≤àfG ≈∏Y øjQOÉ≤dG Ú∏eÉ©dG

 Iô°TÉÑe  ábÓY  É¡d  É¡fƒ°SQój  »àdG  ™«°VGƒŸG  ¿CG  ¿ƒcQój  ÉeóæY  iƒàëŸG  ¿ƒª∏©ŸG  Rƒëj

.äÉYƒªéŸG √òg ‘ º¡àcQÉ°ûŸ í°VGƒdG á≤£æŸG ôjó≤J º¡d ô¡¶j ÉeóæYh ,º¡HÓ£Hh º¡°ùjQóàH

 º¡°†©H ºYójh ,É¡≤«Ñ£Jh IójóL ¢ùjQóJ Ö«dÉ°SCG º∏©J πLCG øe É k©e ¿ƒª∏©ŸG πª©j ÉeóæY

 ‘ ¿hôªà°ùj ±ƒ°S º¡fCG  íLQC’G ≈∏©a ,Ö«dÉ°SC’G √òg ™e á«∏YÉØdÉH Qƒ©°T ≈dEG  ∫ƒ°Uƒ∏d É k°†©H

 ô°ù«e  á«dhDƒ°ùe  ‹ƒJ  ‘  ÖZôj  …òdG  º∏©ŸGh  ,IójóY  äGƒæ°ùd  Iójó÷G  º¡JGQÉ¡e  ΩGóîà°SG

:ΩÉ¡ŸÉH á«JB’G áªFÉ≤dG √ó«ØJ ób á°SGQódG áYƒª›

 • ,êPƒªædG AÉæH áª¡Ã ™∏£°†ŸG ôjóŸG Gòg ≈∏Y ∑óYÉ°ùj óbh ,áYƒªéŸG ¬°SQóàd É kHÉàc ÎNG

 AGô°T ≈dEG n™°SGh ,áYƒªéŸG øY ø∏YCGh ,ÚHƒgƒŸG º«∏©J ÒÑN hCG ,ÚHƒgƒŸG èeGôH ≥°ùæe hCG

.á≤jôW …CÉH IóY ï°ùf

 •.É¡æY ø∏YCGh ,É¡æcÉeCGh É¡JÉbhCGh äÉYÉªàL’G ïjQGƒJ OóM

 • á«Ø«c øY á£N ™e ´ÉªàL’G ô°†MG ,∫hC’G ´ÉªàL’G πÑb ¬∏ªéÃ ÜÉàμdÉH áaô©e ≈∏Y øc

 ∫ƒM áYƒªéŸG AÉ°†YCG  øe QÉμaCG  …CG  ≈∏Y É këàØæe øc øμdh ,ÜÉàμdG äÉjƒàfi ™e πeÉ©àdG

 …CGh  ,áYƒªéŸG  AÉ°†YCG  ÚH ¢TÉ≤ædG  ÇOÉÑeh  ,äÉYÉªàL’G ∫hóLh ,áeóîà°ùŸG  äGAGôLE’G

 .áª¡e iôNCG π«°UÉØJ

 • áeOÉ≤dG ™«°VGƒŸG hCG ∫ƒ°üØdG hCG äÉ°ù∏é∏d ¢TÉ≤ædG ‘ …OÉ«≤dG QhódG ájOCÉJ AÓeõdG øe Ö∏WG

.OóëŸG ÜÉàμdG ‘ ádƒª°ûŸG

 • É¡≤«Ñ£J ¿ƒdhÉë«°S »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G øY ÚdhDƒ°ùe ¿ƒfƒμj ±ƒ°S º¡fCG ÚcQÉ°ûŸG øÄªW

.äÉ«é«JGÎ°SE’G √òg ≥«Ñ£J É¡H ¿ƒμ«°S »àdG IÒJƒdG øYh ,º¡HÓW ™e

 • Égƒ¡LGh »àdG äÉjóëàdGh äÉMÉéædG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¢ûbÉæ«d ´ÉªàLG πc ájGóH ‘ Ékàbh ¢ü°üN

.º¡HÓW ™e ¬≤«Ñ£J GƒdhÉM Éª«a

Cluster Book.indb   302Cluster Book.indb   302 7/25/16   10:02 AM7/25/16   10:02 AM

o b e i k a n . com



303 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™ªéàdG êPƒ‰ ájQGôªà°SG :ådÉãdG Aõ÷G

 • øe AGƒ°S ,¢ûbƒf …òdG ¿ƒª°†ŸG ≥«Ñ£àd §«£îà∏d ´ÉªàL’G ∫ÓN áYƒªéª∏d âbƒH íª°SG

.ΩÉ°ùbC’G hCG ¥ôØdG hCG á«Ø°üdG á∏MôŸG »ª∏©e äÉYƒª› πÑb øe hCG G kOGôaCG Úª∏©ŸG πÑb

 øμÁh ,384 h 388 ÚàëØ°üdG ≈∏Y ÖàμdG á°SGQO äÉYƒªéŸ áMÎ≤ŸG ÖàμdÉH áªFÉb  óéà°S

 ≈dEG 363 äÉëØ°üdG ≈∏Y QOÉ°üŸGh ™LGôŸG øe É¡à°SGQód iôNC’G ÖàμdG øe ™°ShCG ¥É£f QÉ«àNG

.368

âfÎfE’G ≈∏Y ÖàμdG á°SGQO äÉYƒª›

 ¿ƒÑZôj óbh ,»æ¡ŸG ôjƒ£à∏d ìÉàŸG âbƒdG ≥«°V á≤«≤M ∫É«M ≈°SC’ÉH Úª∏©ŸG øe Òãc ô©°ûj

 ‘ á∏jƒW äÉYÉ°S AÉ°†b øe …ó°ù÷G Ö©àdÉH ¿hô©°ûj øμdh »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ¢Uôa ‘ ácQÉ°ûŸÉH

 øjôNB’G ™e Év«°üî°T ÖàμdG á°SGQód áHƒZôŸG πFGóÑdG óMCÉa ºK øeh ,§«£îàdG ‘h ∫ƒ°üØdG

 ¿ƒμà°S  ¬fC’  ;âfÎfE’G  ≈∏Y  ÖàμdG  äÉ°SGQO  G kÒãc  ¿ƒª∏©ŸG  Q uó≤j  .âfÎfE’G  ≈∏Y  É¡©°Vh  »g

 ;IOÉª∏d áHÉéà°S’Gh IAGô≤dG ‘ ásjhôdGh ,º¡Ñ°SÉæj Éªc IQhódG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dG º¡jód

 º¡æμÁh ,´ƒÑ°SC’G ájÉ¡f á∏£Y ‘ hCG π«∏dG ‘ º¡dRÉæe øe áëjôe IQƒ°üH Gòg π©a º¡fÉμeEÉH ¿C’

 ∫ÓN â°ûbƒf  áæ«©e á«é«JGÎ°SEG  ‘ åëÑdG  ¿hójôj  ÉeóæY É k≤HÉ°S  Öàc Ée  ¢VGô©à°SG  ∂dòc

.ÜÉàμdG á°SGQO

 ≥jôW  øY  π°UGƒàdG  ΩÉ¶f  ∫ÓN  øe  âfÎfE’G  ≥jôW  øY  ÖàμdG  äÉ°SGQO  ¿ƒμJ  ¿CG  øμÁ

 ≈dEG âéàMG ¿EG º«∏©àdG É«LƒdƒæμJ º°ùb øe IóYÉ°ùŸG Ö∏W ∂æμÁh ,ájôjóª∏d ™HÉàdG âfÎfE’G

 º«ª°üJ πLCG øe É¡eGóîà°SG ¢SQGóª∏d øμÁ á«fÉ› á«fhÎμdEG  äÉjóàæe É k°†jCG  óLƒJh ,∂dP

 ºbQ  áëØ°üdG  ô¶fG)  zMoodle{  ∫Oƒ`̀eh  .É¡d  á©HÉJ  âfÎfE’G  ≈∏Y  ÖàμdG  äÉ°SGQO  π«¨°ûJh

 ‘ Ωóîà°ùŸG ∂dòH ¬«Ñ°T ¬eÉ¶fh ,ΩGóîà°S’G π¡°Sh ,ÊÉ› ƒgh ,º¶ædG √òg óMCG ƒg (388

 iód á«fhÎμdE’G ä’É°üJ’G áª¶fCG º¶©e ‘ ¿Éc GPEGh ,âfÎfE’G ≈∏Y á«©eÉ÷G äÉ«∏μdG äGQhO

 ΩÉ¶ædG Gòg »Øa ,âfÎfE’G ≈∏Y Úª∏©ª∏d Öàμ∏d äÉ°SGQO ™°Vh ¬«a º¡æμÁ ióàæe ÚdhDƒ°ùŸG

 áMhô£ŸG á∏Ä°SC’G ≈dEG ∫ƒ°UƒdG á«Ø«c ìô°ûJ äGOÉ°TQpEÉH áHƒë°üe á«Ñ«MôJ ádÉ°SQ ¿ƒdhDƒ°ùŸG ™°†j

.É¡d áHÉéà°S’Gh ÜÉàμdG á°SGQO ‘

:á«JB’G áMÎ≤ŸG äGƒ£ÿÉH áfÉ©à°S’G âfÎfE’G ≈∏Y ÖàμdG á°SGQO äÉYƒª› ∫hDƒ°ùŸ øμÁ
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304…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

1 ..á©dÉ£ª∏d ÜÉàμdG QÉ«àNG

2 . ôcP ™e ,ÚHƒgƒŸG  äÉYƒª› »ª∏©Ÿ  âfÎfE’G  ≈∏Y ÖàμdG  á°SGQO áYƒª› øY ¿ÓYE’G

 ∫ƒM  äÉeƒ∏©ŸGh  ,Ωóîà°ùJ  ±ƒ°S  »àdG  á£°ûfC’Gh  ÜÉàμdG  øY  Iô°üàfl  IòÑfh  á«∏μ«¡dG

.Úª∏©ŸG äÉ°†jƒ©J

3 ..ÚcQÉ°ûª∏d äGOÉ°TQpEG ™e ,á«Ñ«MôJ ádÉ°SQ ô°ûf ∫ÓN øe á«°SGQódG á≤∏◊ÉH AóÑdG

4 ..á«°SGQódG á≤∏◊G ™bƒe ≈∏Y Égô°ûfh ,´ƒÑ°SCG πμd á£°ûfC’Gh á∏Ä°SC’G ™°Vh

5 ..á«°SGQódG á≤∏◊G ‘ Gƒ∏é°S øjòdG Úª∏©ª∏d ÜÉàμdG øe ï°ùf ∫É°SQEG

6 ..É¡«∏Y OôdGh ,Úª∏©ŸG äÉcQÉ°ûe ∫ÉÑ≤à°SG

7 . ™bƒe ≈∏Y É¡©°Vh ∫ÓN øe É¡fƒªª°üj »àdG á«©«°SƒàdG OGƒŸG ∫OÉÑJ ≈dEG ÚcQÉ°ûŸG IƒYO

.á≤£æŸG hCG á°SQóŸG

8 ..º¡JÉ«é«JGÎ°SEGh ºgQÉμaCG ¿ƒcQÉ°ûŸG ¬dÓN øe ∫OÉÑàj âfÎfE’G ≈∏Y ióàæe AÉ°ûfEG

 ¢†©H Úª∏©ŸG »£©jh ,¬©«ªL ≈∏Y ’ ¿ƒª∏©ŸG √ô°ûæj Ée ¢†©H ≈∏Y ∫hDƒ°ùŸG hCG ÜQóŸG Oôj

 ∫ÉªYC’G Gƒ∏ªcCG øjòdG Úª∏©ŸG øY πé°ùH ßØàëjh ,á«°SGQódG á≤∏◊G I sóe ∫GƒW á©LGôdG ájò¨àdG

.Gò¡H äGOÉ¡°T º¡d π°Sôjh ,á«°SGQódG á≤∏◊G ‘ áHƒ∏£ŸG

 πjƒ£dG ≥«Ñ£àdG ¿Éª°V :¿GôbC’G ÖjQóJ
 ∫ÓN ¬ª∏©J ” …òdG iƒàëª∏d ióŸG
»æ¡ŸG ôjƒ£àdG

 ôjƒ£àdG  øY äôªKCG  »àdG  óFGƒØdG  ¿CG  ƒg ÚjQGOE’G  iód QôμàŸG  •ÉÑME’ÉH  Qƒ©°ûdG  ÖÑ°S ¿EG

 ƒg Éæg …óëàdÉa ;ájOÉ«àY’G á«Ø°üdG äÉ°SQÉªŸG øe »ØàîJh πH ,âbƒdG QhôÃ πëª°†J »æ¡ŸG

 π°†aCG  Ée .É¡eGóîà°SG Úª∏©ŸG øe ™bƒàj »àdG Ö«dÉ°SC’G ‘ ™jô°ùà∏d  Oó÷G Ú∏eÉ©dG QÉ°†MEG

 ¿ƒLÉàëj …òdG ôªà°ùŸG ºYódG ∫ÉÑ≤à°SG øe Gƒæμªàj ≈àM ;Úª∏©ª∏d ÖjQóàdG Ëó≤àd ≥FGô£dG

?äÉ°SQÉªŸG π°†aCG É kehO πãÁ º¡∏c ÜÓ£dG ™e º¡∏ªY ¿CG GhócCÉà«d ;¬«dEG
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305 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™ªéàdG êPƒ‰ ájQGôªà°SG :ådÉãdG Aõ÷G

 ‹ôØ«Hh ¢ùjƒL ¢ShôH √GôLCG …òdG åëÑdG 306 ºbQ áëØ°üdG ≈∏Y ÊÉ«ÑdG º°SôdG í°Vƒj

 äÉ«é«JGÎ°SE’ ôªà°ùŸG ≥«Ñ£àdG á«dÉªàMG øe G kÒãc ¿GôbC’G ºYO ójõj ∞«c âÑãj …òdG ,RQhÉ°T

 äÉYƒª›  äÉYÉªàLG  hCG  ,πª©dG  (äÉ`̀°`̀TQh)  hCG  ,»∏NGódG  ÖjQóàdG  ‘  ºs∏© oJ  »àdG  ¢ùjQóàdG

 Ëó≤Jh  ,¬fƒ∏©Øj  ÉÃ  Úª∏©ŸG  QÉÑNEÉH  AÉØàc’G  ÚH  áª¡ŸG  äÉaÓàN’G  ∂dòc  ÚÑjh  ,á°SGQódG

 ÖjQóJ ¿Éc ¿EÉa ,áHƒZôŸG äÉ«é«JGÎ°SE’G ≥«Ñ£J ºYód ¢†©Ñd º¡°†©H AÓeõdG ÖjQóàd êPƒ‰

 ôjƒ£à∏d èeÉfôH …CG ‘ ¬©°Vh Év«≤£æe ¿ƒμ«°ùa ,á∏FÉg èFÉàf ≈dEG …ODƒj ¢†©Ñd º¡°†©H AÓeõdG

.»æ¡ŸG

 ióŸG á∏jƒW á«∏YÉØdG ‘ ™bƒŸG ≈∏Y ºFÉ≤dGh ¢†©Ñd º¡°†©H AÓeõdG ÖjQóJ ôKDƒj ¿CG øμÁ

 Oƒ¡L ºYód á°SQóŸG ‘ É k©e ¿ƒª∏©ŸG πª©j ÉeóæY ,πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒªæd

 Ò°ù«Jh ,É¡«dEG ¿ƒLÉàëj øjòdG ÜÓ£∏d áÑ°SÉæŸG õjÉªàdGh §¨°†dG ¢Uôa Ëó≤J ‘ É k°†©H º¡°†©H

.¢†©Ñd º¡°†©H AÓeõdG ÖjQóJ ‘ ájÉ¨∏d á∏YÉØdG Ö«dÉ°SC’G óMCG á«°SGQódG äÉYƒªéŸG

 ∂dÉægh ,¢†©Ñd  º¡°†©H  AÓeõdG  ÖjQóJ  óFGƒa  »æ¡ŸG  ôjƒ£àdG  ‘ IôNDƒŸG  çƒëÑdG  ócDƒJh

 ÖjQóJ ‘ ô°UÉæ©dG π°†aCG  ºYóJ ,á«æ¡ŸG º∏©àdG äÉ©ªà› ≈YóJ »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ‘ á°SQÉ‡

 ,¢ùcQÉÑ°S  ¢ù«æjO  ¬dÉb  ÉŸ  É k≤ahh  .RQhÉ°Th  ¢ùjƒL åëH èFÉàf  ócDƒJh  ,¢†©Ñd  º¡°†©H  AÓeõdG

 º°ùsàj  IRÉàªŸG IOƒ÷G GP »æ¡ŸG ôjƒ£àdG  ¿EÉa  ,ÚØXƒŸG äGQób á«ªæàd  »æWƒdG  ¢ù∏éŸG ôjóe

:*»JCÉj ÉÃ

 •.ájƒHÎdG äGQó≤dGh iƒàëŸÉH Úª∏©ŸG áaô©e ≥«ª©J ‘ õcôj

 •.πª©dG ∫ƒM äÓeCÉàdGh á«∏ª©dG çƒëÑdGh á«∏NGódG äÉ°SQÉªª∏d ¢Uôa ≈∏Y πªà°ûj

 •.…OÉ«àY’G »°SQóŸG Ωƒ«dG ∫ÓN çóëjh ,ÚjƒHÎdG πªY ‘ ø sª°†àe

 •.øeõdG ∫ƒW ≈∏Y ôªà°ùe

 •.ÚjQGOE’Gh Úª∏©ŸG ÚH ¿hÉ©àdGh ádÉeõdG ≈∏Y ºFÉb

 ±OÉ¡dG ¿ƒ©dG Ëó≤J øe ¿ƒ∏eÉ©dG øμªàj •hô°ûdG √òg OƒLh óæY ¬fCG ¢ùcQÉÑ°S åëH ócDƒj

.ÜÓ£dG º∏©Jh ¢ùjQóàdG Ú°ù– πLCG øe ¢†©Ñd º¡°†©H ôªà°ùŸGh

Cluster Book.indb   305Cluster Book.indb   305 7/25/16   10:02 AM7/25/16   10:02 AM

o b e i k a n . com



306…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 ¬«a  ∫hÉëj âbh …CG  ‘ »∏NGódG  ¿Gô`̀bC’G  ÖjQóàd  ΩÉ¶f AÉæH  á«∏YÉa  IóY ¿ƒãMÉH  ≥sKh  óbh

 ÖjQóàd  »ª°SQ  ΩÉ¶f  …CG  »Øa ,**¢ùjQóàdG  ‘ É¡≤«Ñ£Jh  IójóL äÉ«é«JGÎ°SEG  º∏©J  ¿ƒ∏eÉ©dG

 ÖjQóJ ΩÉ¶æa ,∂dP øe ¢ùμ©dG ≈∏Yh ,øjóéà°ùŸG IRÉà‡ IÈN hhP ¿ƒª∏©e ÖbGôj ¿GôbC’G

 ,Iójó÷G ¢ùjQóàdG äÉ«é¡æe º¡ØH É k©«ªL GhDhóÑ«d É k©e ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG ™ªéj AÓeõdG

 ,πYÉØdG  ≥«Ñ£àdG  √ÉŒÉH  É k°†©H  º¡°†©H  ¿ƒª∏©ŸG  É¡dÓN  øe  ºYój  ióŸG  á∏jƒW  á£N  ™°†jh

 Oóëj øe π°†aCG ºg Úª∏©ŸG ¿CÉH á«°VôØdG ≈∏Y Ωƒ≤j »YÉª÷G AÓeõdG ÖjQóJ øe ´ƒædG Gògh

 Qƒ©°ûdG  ‘  É k°†©H  º¡°†©H  IóYÉ°ùe  º¡fÉμeEÉHh  ,á÷É©e  ≈dEG  êÉà–  »àdG  á«ª«∏©àdG  äÓμ°ûŸG

.É k©e É¡≤«Ñ£Jh Ö«dÉ°SC’G √òg º∏©J ∫ÓN øe Iójó÷G ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ™e áMGôdÉH

Iójó÷G ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ≥«Ñ£J ºYód ¿GôbC’G ÖjQóJ óFGƒa

 ‘ ÖjQóàdG ô°üæY

áeóÿG AÉæKCG

áaô©ŸG

 øjòdG Úª∏©ŸG áÑ°ùf

Ωƒ¡ØŸG ¿ƒÑYƒà°ùj

äGQÉ¡ŸG

 Úª∏©ŸG áÑ°ùf

 ¿ƒ≤ uÑ£j øjòdG

Ωƒ¡ØŸG

π≤ædG

 øjòdG Úª∏©ŸG áÑ°ùf

 Ωƒ¡ØŸG ¿ƒ∏©éj

 º¡fhõfl øe G kAõL

»°ùjQóàdG

ájô¶ædG ¢ùjQóJ%10%5%0

ìô°ûdG ™e%30%20%0

øjôªàdG ™e%60%60%5

¿GôbC’G ÖjQóJ ™e%95%95%95

 Joyce, Bruce R., and Beverly Showers zTraining Components and Attainment of Outcomes in Terms of øe ¢ùÑà≤e

(www.ascd.org) Achievement Through Staff Development Student øe ,Percent of Participants{
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307 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™ªéàdG êPƒ‰ ájQGôªà°SG :ådÉãdG Aõ÷G

 É¡«a ¿ƒ∏¶j »àdG IóŸG AÓeõdG Qô≤j ¿CG ≈∏Y ,AÓeõdG ÖjQóJ ‘ πMGôŸG »JCÉj Éª«a ìÎ≤fh

 ,πMGôª∏d   ™bƒàe Oófi âbh ∂dÉæg ¢ù«∏a ,iô`̀NC’G á∏MôŸG ≈dEG  ∫É≤àf’G πÑb á∏Môe πc ‘

 .ôNBG ¢üî°T …CG ™e ¬∏«eR π°üa ‘ √Gôj ôeCG …CG á°ûbÉæe ΩóY ≈∏Y ¿Éaô£dG ≥Øàjh

 ÉgÉÑbGôj ±ƒ°S »àdG QƒeC’G GQô≤«d ¿Éª∏©e »≤à∏j .ádOÉÑàŸG á«dhC’G á¶MÓŸG  :≈dhC’G á∏MôŸG

 ô°üëj  ±ƒ°S  á¶MÓŸÉH  Ωƒ≤«°S  …ò`̀dG  ¿CG  ≈∏Y  ¿É≤Øàjh  ,ô`̀NB’G  ∫ƒ°üa  ‘  Éª¡æe  ó`̀MGh  πc

 É keó≤e ¿É≤Øàjh ,á¶MÓŸG  ™°Vƒe ¢SQódG ∫ÓN ÜÓ£∏d çóëj ¿Éc Éª«a ¬JÉ≤«∏©Jh ¬JÉ¶MÓe

 õcôJ Ée ƒg º∏©ŸG ¿ƒμj ’ ,á∏MôŸG √òg ‘h ,äÉfÉ«ÑdG √òg ™ª÷ Ωóîà°ùŸG êPƒªædG ´ƒf ≈∏Y

 ∂ÄdhCG  á°UÉNh  ≥∏≤dG  øe  Úª∏©ŸG  íjôj  Gògh  ,ÜÓ£dG  ‘  ¢SQódG  ÒKCÉJ  πH  ,á¶MÓŸG  ¬«∏Y

 ºFÉ≤dG º∏©ŸG Ωóîà°ùj kÓãªa ;π°üØdG ‘ ôNBG …ƒHôJ hCG º∏©e OƒLƒH ÚMÉJôe ¿ƒfƒμj ’ øjòdG

 ÜÓ£dG OóY ÖbGôj ≈àM ;»°SGQódG π°üØdG ‘ óYÉ≤ŸG í°Vƒj ÊÉ«H º°SQ êPƒ‰ á¶MÓŸÉH

 ™°†N …òdG º∏©ŸG ™e π°üØdG ‘ ¬dÉªcEG ó©H êPƒªædG Gòg ∑Îjh ,äÉ°TÉ≤ædG ‘ ¿ƒcQÉ°ûj øjòdG

 ’EG  á°ü◊G  √òg  ó©H  ¢TÉ≤ædG  ¿ƒμj  ’h  ,¬©e  á¶MÓŸG  ÖMÉ°U  º∏©ŸG  √òNCÉj  Óa  ,á¶MÓª∏d

 .á¶MÓª∏d ™°†N …òdG º∏©ŸG øe IƒYóH

±Gô°TE’ÉH á°UÉN IAÉ°VEG

 ÚH á«∏°üØdG äGAÉ≤∏dGh äGQÉjõdG Ò°ù«J ¢Vô¨H øjôaGƒàe Ú∏jóH Úª∏©e OƒLƒH í°üæf

 ,Év«∏©a ¢†©H ∫ƒ°üa º¡°†©H Qhõj ¿CG ¿ƒª∏©ŸG ™£à°ùj ⁄ GPEGh ,ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©e

  .Év«Fôe kÓ«é°ùJ â∏é°S »àdG ¢ShQódG IógÉ°ûe ∂dP øe k’óH º¡æμª«a

 Qô≤j ,á¶MÓŸG  ≥Ñ°ùJ »àdG äÉYÉªàL’G ‘ .á©HÉàŸG äÉ°TÉ≤f ™e á¶MÓŸG  :á«fÉãdG á∏MôŸG

 ¢UÉÿG êPƒªædG  ¿ƒªª°üj hCG  ¿hQÉàîjh  ,π°üa πc ‘ É¡à¶MÓe Öéj »àdG  QƒeC’G  ¿ƒª∏©ŸG

 …òdG  º∏©ŸG  Qô≤jh  ,á©HÉàŸG  äÉ°TÉ≤f  AGôLE’  AÉ≤∏dG  óYƒe  É k°†jCG  ¿hQô≤jh  ,äÉ¶MÓŸG  ™ªéH

.ÜÓ£dG hCG º∏©ŸG ¿Éc ¿EG ,º¡à¶MÓe ‘ ÖZôj øjòdG ¢UÉî°TC’G á¶MÓª∏d ™°†î«°S
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308…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 ,á¶MÓª∏d ™°†N …òdG º∏©ŸG π°üa ‘ á¶MÓŸG  ‘ âeóîà°SG »àdG É¡©«ªL äGhOC’G ∑ÎJ

 ∫CÉ°S  ¿EGh  ,Éª¡æ«H  AÉ≤d  ó≤©j  ,IôŸ  É k°†©H  Éª¡°†©H  á¶MÓe  øe  Úª∏©ŸG  Óc  »¡àæj  ¿CG  ó©Hh

 .G kóMGh É k°Sƒª∏e É kMGÎbG ¬d Ωó≤j ¿CG ¬æμª«a ,¢SQódG Ú°ù– á«Ø«c øY ôNB’G ÉªgóMCG

 ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©e AÓeR ÚH äGAÉ≤∏dG ó≤©æJ .AÓeõdG ÖjQóJ :áãdÉãdG á∏MôŸG

 ÚH  íFÉ°üædGh  äÉMGÎb’Gh  QÉμaCÓd  ôM  ∫OÉÑJ  ∂dÉæg  ¿ƒμjh  ,∂dP  ≈dEG  áLÉ◊G  âYO  Éª∏c

 º¡°†©H Ωó≤j ¿CG hCG ,¢ShQó∏d §«£îàdG ‘ ≈àM ¿hÉ©àdG AÓeõ∏d øμÁ ,Ée á∏Môe ‘h ,AÓeõdG

 .¢ShQódG §£îH ≥∏©àj Éª«a á©LGôdG ájò¨àdG ¢†©Ñd

 ¢ùjQóàdG äGQÉ¡e øe G kójóY 318-316  äÉëØ°üdG ≈∏Y ï°ùæ∏d á∏HÉ≤dG Ö£°ûdG áªFÉb   ìô°ûJ

 º∏©e  É¡eóîà°ù«d áªFÉ≤dG √òg âªª°U óbh ,É¡°SôZ ‘ ¿ƒª∏©ŸG ÖZôj »àdG äÉcƒ∏°ùdGh áHƒZôŸG

 ¢üî°T ºu«≤«d IGOCG É¡Ø°UƒH Ωóîà°ùJ ¿CG É¡H ó°ü≤j Óa ,á«°üî°T IQƒ°üH ÚHƒgƒŸG áYƒª›

 Ö£°ûdG  ºFGƒb  ô¶fG  ,Úª∏©ŸG  Ëƒ≤àd  »ª°SQ  è¡f  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d)  .É¡d  É k©ÑJ  º∏©ŸG  AGOCG  ôNBG

.(322 - 320 äÉëØ°üdG ≈∏Y ÚjQGOE’ÉH á°UÉÿG á¶MÓª∏d

 êPƒ‰  ‘ Ú∏eÉ©∏d Iôªà°ùŸG äÉYÉªàL’G
πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG 

 ¿CG »æ¡ŸG ôjƒ£àdÉH á°UÉÿG AÓeõdG ÖjQóJh á«°SGQódG äÉYƒªéŸGh πª©dG (äÉ°TQƒd) øμÁ

 …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  ‘ Ú∏eÉ©∏d áª¶àæŸG ájô¡°ûdG äÉYÉªàL’G øe GkAõL É¡Ø°UƒH ó≤©J

 .πeÉ°ûdG »°SQóŸG

πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  »ª∏©e äÉYÉªàLG

 á°SQóe πc ‘ ΩÉ¶f AÉæH ≈dEG ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©Ÿ ΩÉ¶àfÉH äÉYÉªàL’G ó≤Y …ODƒj

 §£Nh  ¢ùjQóàdG  äÉ«é«JGÎ°SEG  ∫OÉÑàd  É k°Uôa  äÉYÉªàL’G  √òg  ôaƒJh  ,¿ƒª∏©ŸG  ¬«∏Y  óªà©j

 ¿hóéj  Úª∏©ŸG  ¿EÉa  ∂dòch  ,¿ƒª∏©ŸG  É¡¡LGƒj  »àdG  äÉjóëà∏d  ∫ƒ∏M  ‘  ÒμØàdGh  ,¢ShQódG
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309 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™ªéàdG êPƒ‰ ájQGôªà°SG :ådÉãdG Aõ÷G

 ∫OÉÑàd ΩÉ¶àfÉH É k©e ´ÉªàL’Gh .äÉYÉªàL’G √òg ‘ ÖàμdG á°SGQO ¿ƒ›ój ÉeóæY G kó«Øe ôeC’G

 »ª∏©e óYÉ°ùj ,á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ŸG øe ÉgÒZh ,äÓμ°ûŸGh áëLÉædG QÉμaC’G ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG

 ,πeÉ°ûdG  »°SQóŸG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  á«bGó°üe  ≈∏Y  ßaÉëjh  ,ÚHƒgƒŸG  äÉYƒª›

 äÉYƒªéŸ OóL Úª∏©e OGóYEG ≈∏Y óYÉ°ùj É k©e º∏©àdGh §«£îàdÉH ΩÉ«≤∏d IOófi ó«YGƒe OƒLhh

 ¿ƒ©«£à°ùj  º¡à°SQóe  ‘  Úª∏©e  OƒLƒH  º¡àaô©Ÿ  ÌcCG  á≤ãdÉH  ¿hô©°û«°S  A’Dƒ¡a  ;ÚHƒgƒŸG

.ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ™e ¿ƒ∏eÉ©àj ÉeóæY º¡JQÉ°ûà°SG

 »HôZ Üƒæ÷G …ƒHÎdG ôjƒ£àdG Èàfl É¡jôéj »àdG á«æ¡ŸG º∏©àdG äÉ©ªà› ∫ƒM çƒëÑdGh

 §∏°ùJ  äÉ°ù°SDƒŸG  øe  ÉgÒZh  (Southwest Educational Development Laboratory)

 º¡dƒ°üa  ‘ ¿ƒª∏©ŸG ¬H Ωƒ≤j …òdG πª©dÉH §ÑJôŸG »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ≈dEG  áLÉ◊G ≈∏Y Aƒ°†dG

 ,á«æ¡ŸG  º∏©àdG  äÉ©ªà›  ‘  πYÉa  ô°üæY  ¿Gô``bC’G  ÖjQóJ  ¿CG  çƒëÑdG  √òg  ócDƒJh  ,É v«eƒj

 ,äÉ°SQÉªŸG ‘ ióŸG á∏jƒW äGÒ«¨J í«àJh ,ájÉ¨∏d á∏YÉa ¿ƒμJ ¿CG øμÁ Úª∏©ŸG ÚH äÉcGô°ûdGh

 √òg  óYÉ°ùJh  ,á°SQóŸG  ‘  Úª∏©ŸG  øe  ÌcCG  IOÉØà°S’ÉH  ÚHƒgƒŸG  º«∏©J  ‘  ÖjQóà∏d  íª°ùJh

.*ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› º°†j π°üa ‘ ¢ùjQóàdG √ÉŒ á«HÉéjEÉH Qƒ©°ûdG ≈∏Y Úª∏©ŸG äÉcGô°ûdG

 …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  ‘ Ú∏eÉ©∏d á°ù«FôdG ∞FÉXƒdG
πeÉ°ûdG »°SQóŸG

 êPƒ‰  ‘  Ú∏eÉ©∏d  á°ù«FQ  ∞FÉXh  çÓK  ∂dÉæg  ,™HGôdG  π°üØdG  ‘  Qƒcòe  ƒg  Éªc

:»gh ;πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG 

 º°†J  »àdG  ∫ƒ°üØdG  ¢ùjQóàd  ¿ƒæs«©ŸG  ¿ƒª∏©ŸG  º`̀gh  :Ú`̀Hƒ`̀gƒ`̀ŸG  äÉYƒª›  ƒª∏©e

.á«Ø°U á∏Môe πc ‘ ÚHƒgƒŸG äÉYƒª›

 hCG ÚHƒgƒŸG äÉYƒªéŸ º∏©e ƒgh :ÚHƒgƒŸG º«∏©J ó°Tôe hCG ÚHƒgƒŸG º«∏©J ÒÑN

 »¶M …òdGh ,¢ùjQóàdG AÉ°†YCG øe ºgÒZ hCG πjóÑdG iƒàëŸG ìô£j …òdG hCG ¢üàîŸG º∏©ŸG

.á°SQóŸG ‘ ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©e ºYójh ,ÚHƒgƒŸG º«∏©J ∫ƒM ÖjQóàH

 º«∏©J  èeÉfôH  ≈∏Y  ±ô°ûj  á≤£æŸG  iƒà°ùe  ≈∏Y  …QGOEG  ƒgh  :ÚHƒgƒŸG  º«∏©J  ≥°ùæe

.ÚHƒgƒŸG
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310…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 ¢ùjQóJ  äÉ«é«JGÎ°SEG  ‘  (AGÈ`̀N)  GƒëÑ°üj  ¿CG  ≈∏Y  ÚHƒgƒŸG  äÉYƒª›  »ª∏©e  ™é°T

 ™«é°ûJ ∫ÓN øe É¡dOÉÑJh áaô©ŸG ™é°Th ,Ée á«é«JGÎ°SEG ‘ G kôgÉe ¿ƒμj ób º¡°†©Ña ,áæ«©e

 ¿hOƒ≤j Úª∏©ŸG π©L ∫ÓN øe hCG ,ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©e ÚH »ª°SôdG ÒZ ¿GôbC’G ÖjQóJ

 .ÚHƒgƒŸG »ª∏©e äÉYÉªàLG ‘ É¡fƒæ≤àj »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G ‘ äÉ°TÉ≤ædG

 äÉYÉªàLG  Oƒ≤j  …òdG  ƒg  ÚHƒgƒŸG  º«∏©J  ó°Tôe  hCG  ÚHƒgƒŸG  º«∏©J  ÒÑN  ¿ƒμj  Ée  IOÉY

 ,äÉYÉªàL’G ó«YGƒe øY ÒÑÿG ø∏©«a ,ô¡°T πc -Év«dÉãe -ó≤©J »àdG á°SQóŸG ‘ ÚHƒgƒŸG »ª∏©e

 ≈∏Y  kAÉæH  ∫ÉªYC’G  ∫hó`̀L  ™°†jh  ,ájQhô°†dG  OGƒ`̀ŸG  Ö∏éjh  ,É¡fCÉ°ûH  ÒcòàdG  πFÉ°SQ  π°Sôjh

 ,AÉæÑdG áª¡Ã ™∏£°†j …òdG ôjóª∏d øμª«a ,ÒÑN …CG ∂dÉæg øμj ⁄ GPEGh .áYƒªéŸG äÉLÉ«àMG

 á°SQóŸG ôjóe ≈∏Y Öéjh ,äÉYÉªàL’G √òg IOÉ«b ,ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©e øe º∏©e hCG

 .É kæμ‡ ∂dP ¿Éc Éª∏c äÉYÉªàL’G √òg Qƒ°†M

 º¡©«ªL Úª∏©ŸG IƒYóH ∂dPh ,ÚHƒgƒŸG º«∏©J ∫É› ‘ »æ¡ŸG ôjƒ£àdÉH ΩÉªàg’G ≈∏Y ™é°T

 ób äÉYÉªàL’G √ò¡a ;á£°ûædG ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©Ÿ ájô¡°ûdG äÉYÉªàL’G Qƒ°†M ≈dEG

 Gò¡a  ,Ú∏ªàëŸG  ÚHƒgƒŸG  äÉYƒª› »ª∏©e  iód  äGQÉ¡ŸGh  äÉeÉªàg’G  ÜÉ°ùàcG  ≈∏Y  õØ–

 ∂dòch ,á°SQóe πc ‘ ÚHƒgƒŸG º«∏©J ‘ ájƒb äÉeóN »æÑj ôªà°ùŸG »ª°SôdG ÒZ ÖjQóàdG

 .¬ªYóJh ,πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  πÑ≤àJ á«°SQóe áaÉ≤K »æÑj

 äÉ«é«JGÎ°SE’G QÉ«àNG ≈∏Y óYÉ°ùj ób ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©Ÿ »ª°SQ ÒZ í°ùe AGôLEG

 äÉYÉªàLG ∫ÓN Ée ´ƒ°Vƒe ¢ûbÉæj ób hCG ,´ÉªàLG πμd ™«°VGƒŸG Ò¨àJ óbh , k’hCG èdÉ©J ±ƒ°S »àdG

.∂dP ≈dEG áLÉ◊G »Yóà°ùJ ÉeóæY IóY

±Gô°TE’ÉH á°UÉN IAÉ°VEG

 ‘  ÚHƒgƒŸG  äÉYƒª›  »ª∏©e  äÉYÉªàLG  ‘  Qƒ°†◊G  øY  á≤«bO  äÓé°ùH  ßØàMG

 Ú∏YÉa  Gƒfƒμ«d  ;¬«dEG  ¿ƒLÉàëj  …òdG  ÖjQóà∏d  Úª∏©ŸG  Qƒ°†M  ≥«Kƒàd  ;á≤£æŸGh  á°SQóŸG

 äÉYÉªàL’G ‘ äÉ«é«JGÎ°SE’G √òg øY ºgôjQÉ≤J ¿ƒª∏©ŸG Ωó≤j .√òg ¢ùjQóàdG QGhOCG ‘

.á∏Ñ≤ŸG
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311 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™ªéàdG êPƒ‰ ájQGôªà°SG :ådÉãdG Aõ÷G

:á«JB’G áªFÉ≤dG øe ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©e äÉYÉªàLG ∫ÉªYCG ∫hGóL OƒæH QÉ«àNG øμÁ

 •.ÖàμdG á°SGQO áYƒª› øe IOófi äÉ«é«JGÎ°SEG ∫ƒM äÉ°TÉ≤f

 •.É k≤HÉ°S â≤ÑWh â°ûbƒf »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G á©LGôe

 •.Iójó÷G õjÉªàdGh §¨°†dG äÉ«é«JGÎ°SEG Ëó≤J

 • ∫ÉªYC’G  ºFGƒbh  º∏©àdG  Oƒ≤Yh  á«fhÎμdE’G  ™bGƒŸGh  OGƒŸGh  ¢ShQódG  :»gh  ,QOÉ°üŸG  ∫OÉÑJ

.ÉgÒZh á«©«°SƒàdG

 •.ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› ‘ º¡©°Vƒd ºgQÉÑàNGh Oó÷G ÜÓ£dG í«°TÎH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG á°ûbÉæe

 •.áªFÉb  ±hÉfl hCG ,á«Ø°üdG äÓμ°ûŸG hCG ,øjOófi ÜÓ£H á≤∏©àŸG äÓμ°ûŸG πM

 •.áeOÉ≤dG á«°SGQódG áæ°ù∏d ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› º°†J IójóL ∫ƒ°üa çGóëà°SG ∫ƒM äÉfÉ«H

 ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©Ÿ á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y äÉYÉªàLG

ÚHƒgƒŸG º«∏©J AGÈNh

 …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  Ωóîà°ùJ »àdG á≤£æŸG ‘ ¢SQGóŸG øe ójó©dG ∂dÉæg ¿ƒμJ ÉeóæY

 ≈∏Y  ÚHƒgƒŸG  º«∏©J  AGÈNh  ÚHƒgƒŸG  äÉYƒª›  »ª∏©e  äÉYÉªàLG  ¿EÉa  ,πeÉ°ûdG  »°SQóŸG

 ∫ƒ°üa ‘ Ió«ØŸGh á∏°üdG äGP äÉeƒ∏©ŸG ¬«a ¿ƒdOÉÑàj …òdG ióàæŸG ôaƒJ ±ƒ°S á≤£æŸG iƒà°ùe

 »≤à∏j ,áæ°ùdG ‘ IóY äGôe ó≤©J ¿CG Öéj »àdG äÉYÉªàL’G  √òg ∫ÓNh ,ÚHƒgƒŸG äÉYƒª›

 á«Ø°üdG á∏MôŸG ¿ƒ°S uQój øjòdG øjôNB’G ™e êÉ¡æª∏d ¿ƒ££îjh ,ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› ƒª∏©e

 …ó°Tôe hCG  AGÈN hCG  ÚHƒgƒŸG º«∏©J  ≥°ùæe πÑb øe äÉYÉªàL’G √òg Ò°ù«J  øμÁh ,É¡°ùØf

.ÚHƒgƒŸG º«∏©J

 πÑb øe Ò°üb ¢Vô©H AóÑdG »g á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y äÉYÉªàL’G √ò¡d áMÎ≤ŸG IQƒ°üdGh

 ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©e AÉ≤àdG ¢Vô©dG Gòg ™Ñàjh ,É kØ∏°S Oófi ´ƒ°Vƒe ∫ƒM áYƒªéŸG óFÉb

 óé«°Sh ,É¡ pd oOÉÑJh ,¢ùjQóàdG  hCG  è¡æŸG  äÉ«é«JGÎ°SEG  ™°Vh πLCG  øe ;á«Ø°üdG πMGôŸG Ö°ùëH

 ¿ƒ©àªà°ùjh  ,Iôªãeh  Ió«Øe  äÉYÉªàL’G  √òg  ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  ™e  ¿ƒ∏ª©j  øjòdG  ¿ƒª∏©ŸG

 »àdG  õjÉªàdGh  §¨°†dG  äGQÉ¡e  Ú°ùëàd  ∫ÉéŸG  í«àj  …òdG  AÓeõdG  ÚH  ∫OÉÑàdÉH  É k°Uƒ°üN
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312…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 äÉYƒª› »ª∏©Ÿ áª¶àæe äÉYÉªàLG ó≤©J »àdG äÉjôjóŸGh ,Égôjƒ£Jh º¡HÓW ™e É¡fƒ∏ª©à°ùj

.…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  ‘ áëLÉf èeGôH íLQC’G ≈∏Y ∂∏à“ á≤£æŸGh ¢SQGóŸG iƒà°ùe ≈∏Y ÚHƒgƒŸG

ÚHƒgƒŸG º«∏©J AGÈN äÉYÉªàLG

 ≈dEG á≤£æŸG ‘ ÚHƒgƒŸG º«∏©J ≈∏Y ±ô°ûj …òdG ¢üî°ûdG hCG ,ÚHƒgƒŸG º«∏©J ≥°ùæe óª©j

 √òg ádhóLh ,á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y ÚHƒgƒŸG º«∏©J …ó°Tôe hCG AGÈÿ ájô¡°T äÉYÉªàLG ≥«°ùæJ

 Öéjh ,äÉbhC’G ∫ƒM çóëà°S »àdG äÉaÓàN’G øe π∏≤J »°SGQódG ΩÉ©dG AóH πÑb äÉYÉªàL’G

 ÚH øeh ,»æ¡ŸG ôjƒ£àdG ∂dòch ,ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG øY G kOƒæH äÉYÉªàL’G ádhóL øª°†àJ ¿CG

:»JCÉj Ée πãe ™«°VGƒe ∂dP

 •.É¡d OGóYE’Gh äGQÉÑàN’G ó«YGƒe ádhóL

 •.äÉYƒªéŸG ‘ ÜÓ£dG ™°Vh äGAGôLEG á÷É©e

 • áëØ°üdG  øeÉãdG  π°üØdG  ô¶fG)  .É¡eGóîà°SGh  ,õjÉªàŸG  º«∏©à∏d  á«ª«∏©àdG  §£ÿG  OGóYEG

.(334 ºbQ

 •.ÜÓ£dG π«°ü– π«∏–

 •.»æ¡ŸG ôjƒ£à∏d §«£îàdG

 •.É¡d §«£îàdGh ,¢SQGóŸG ‘ ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©e äÉYÉªàLG ádhóL

 •.ÜÓ£∏d á«é¡æeÓdG ¢UôØdG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ

 •.QƒeC’G AÉ«dhCG ±ó¡à°ùJ »àdG á«Áó≤àdG ¢Vhô©∏d §«£îàdG

 •.QƒeC’G AÉ«dhCG ±hÉfl ™e πeÉ©àdG

 ‘ äGOÉ¡°T hCG äGOÉªàYG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G
ÚHƒgƒŸG º«∏©J

 πc π°üëj ¿CG  ™bƒàf  ¿CG  »≤£æŸG ÒZ øe øμdh ,Év«dÉãe ¿ƒμ«°S ™°VƒdG  ¿CG  øe ºZôdG  ≈∏Y

 G vóL º¡ŸG øªa ∂dP ™eh ,ÚHƒgƒŸG º«∏©J ‘ OÉªàYG hCG IOÉ¡°T ≈∏Y ÚHƒgƒŸG äÉYƒªéŸ º∏©e

 ≈∏Y óMGh ∞°U hCG IQhO ≈∏Y ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› ¿ƒ°S uQó«°S øjòdG Úª∏©ŸG ™«ªL π°üëj ¿CG
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313 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™ªéàdG êPƒ‰ ájQGôªà°SG :ådÉãdG Aõ÷G

 Iôªà°ùŸG ájƒHÎdG ¢ShQódG Qƒ°†M ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©Ÿ øμÁ ,ÚHƒgƒŸG º«∏©J ‘ πbC’G

 äÉYÉ°S ¿EÉa ,≥WÉæŸG øe ójóY ‘h .ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› ™e Gƒ∏ªY º¡fƒμd πª©dG (äÉ°TQh) hCG

 áYƒª›  AÉ°ûfEG ‘ ôμa .ÚHƒgƒŸG º«∏©J ‘ OÉªàY’G äÉÑ∏£àe øe GkAõL tó°ùJ πª©dG (äÉ°TQh)

 äÉjôjóe hCG á«ª«∏©J ájôjóe øe Úª∏©ŸG øe OóY øe ¿ƒμàJ á«∏fi á«∏c hCG á©eÉL ™e á«ª«∏©J

 á°ùªN IOÉY äÉ«∏μdG Ö∏£J .á«©eÉ÷G äGô°VÉëŸG øe á∏°ù∏°S Qƒ°†◊ É k©e ¿ƒ∏ ué°ùj øjòdG ,IóY

 »©eÉL ¥É°ùe É¡«a ôaGƒàj ’ á≤£æe ‘ âæc GPEGh ,IóMGh á«ª«∏©J áYƒª›  øjƒμàd Ékª∏©e ô°ûY

 ºFÉb ¥É°ùe ≈dEG ΩÉª°†f’ÉH hCG É v«∏NGO Gò¡H ΩÉ«≤dG øμÁh ,âfÎfE’G ≈∏Y ¥É°ùe º«¶æJ ‘ ôμØa

 √òg ‘ ¿ƒª∏©ŸG É¡«∏Y π°üM »àdG äGÈÿGh áaô©ŸGh .âfÎfE’G ≈∏Y á«∏μdG hCG á©eÉ÷G ¬eó≤J

 ºYóJ áeÉY IQƒ°üHh ,É¡∏c á°SQóŸG áë∏°üŸh á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG É¡dOÉÑàJ äÉbÉ°ùŸG hCG äGQhódG

 º¡æ uμ“ »àdG á«∏ª©dG çƒëÑdG ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG Úª∏©ŸG äÉ©eÉé∏d á©HÉàdG á«ª«∏©àdG äÉYƒªéŸG

.º¡HÓW ™e É¡fƒeóîà°ùj IOófi äÉ«é«JGÎ°SEG á°SGQO øe

:»JB’Éc øjhÉæY øª°†àJ ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©Ÿ áMÎ≤ŸG áeÉ©dG á«©eÉ÷G äÉbÉ°ùŸG

 •.ôjƒ£àdGh ájô¶ædG :ÜƒgƒŸG πØ£dG

 •.á«FGóàH’G πMGôŸG ‘ ¿ƒHƒgƒŸG ∫ÉØWC’G

 •.IôμÑŸG ádƒØ£dG ‘ ÚHƒgƒŸG º«∏©J

 •.¿ƒHƒgƒŸG ¿ƒ≤gGôŸG

 •.ÚHƒgƒª∏d á«fGóLƒdGh á«YÉªàL’G äÉLÉ«àM’G

 •.ÜƒgƒŸG º∏©àŸG iód ´GóHE’G

 •.á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G ÜÉë°UCG ¿ƒHƒgƒŸG ¿ƒª∏©àŸG

 •.ÚHƒgƒŸG Úª∏©àª∏d õjÉªàŸG è¡æŸG

 •.ájOÉ«àY’G ∫ƒ°üØdG ‘ ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ¢ùjQóJ

 • .ÚHƒgƒª∏d äÉ«é«JGÎ°SE’Gh ¢ùjQóàdG á«é¡æe

 •.ÚHƒgƒŸG Úª∏©àŸG ºYO

 •.ÚHƒgƒŸG ÜÓ£∏d É«LƒdƒæμàdG

 •.ÚHƒgƒŸG º«∏©J ‘ ¢SÉ«≤dGh äGQÉÑàN’G

 •.ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ƒª∏©àe ¿ƒHƒgƒŸG ÜÓ£dG
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314…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

±Gô°TE’ÉH á°UÉN IAÉ°VEG

 º«∏©J ‘ äGOÉªàYG hCG äGOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äÉÑ∏£àe ≈∏Y ∂à≤£æe ‘ Ì©J ¿CG ∫hÉM

 ∫ƒ°üë∏d πª©dG ≈∏Y ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©e ™é°ûa ,G kOƒLƒe Gòg ¿Éc ¿EÉa ,ÚHƒgƒŸG

 ,á≤£æŸG hCG πeÉ°ûdG »°SQóŸG »æ¡ŸG ôjƒ£àdG Ëó≤Jh ,á«©eÉ÷G äÉbÉ°ùŸG ™«é°ûàa ;É¡«∏Y

 »æÑ«°S πH ,Ö°ùëa êPƒªædG øª°V ¢ùjQóà∏d ¬«dEG ¿ƒLÉàëj …òdG ÖjQóàdG Úª∏©ŸG íæÁ ød

 º«∏©J  ‘  äGOÉªàYG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  πª©dÉH  AóÑ∏d  øjôNB’G  Úª∏©ŸG  iód  É keÉªàgG  É k°†jCG

.ÚHƒgƒŸG

Úª∏©ª∏d »æ¡ŸG ƒªædG áÑbGôe

 á°ù«FôdG äÉ°SQÉªŸG èeO ‘ Úª∏©ŸG á«∏YÉa ióe Ëƒ≤àH ÚjQGOEÓd á«Ø°üdG á¶MÓŸG  íª°ùJ

 …òdG ‘É°VE’G »æ¡ŸG ôjƒ£àdG ´GƒfCG ójó– ≈∏Y ºgóYÉ°ùJh ,ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ™e πeÉ©àdG óæY

 á¶MÓe á«Ø«c  ‘ ÖjQóJ  ≈∏Y  Gƒ∏°üM Ú`̀jQGOE’G  øe  á∏b  ¿Éc  ÉŸh  ,iÈμdG  IóFÉØdG  Ö∏é«°S

 ábóH Gƒaô©àj ¿CG º¡d ó«ØŸG øªa ,ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ¢ùjQóàd á∏YÉØdG á«Ø°üdG äÉ°SQÉªŸG ºYOh

 É¡«a ¿ƒª∏©ŸG Ωƒ≤j »àdG ∫ƒ°üØdG á¶MÓe ≈dEG ¿hóª©«°S ÉeóæY É¡æY åëÑdG Öéj »àdG nQƒeC’G

 ;¢Vô¨dG Gò¡d øjó«Øe á¶MÓe »∏«dO 323 -  322 ÚàëØ°üdG ≈∏Y óéà°Sh .¢ùjQóàdG õjÉªàH

 »àdG ∫ƒ°üØdG ‘ ¿ƒHƒgƒŸG ÜÓ£dG ÉgÈàîj »àdG ±hô¶dG á¶MÓe ≈∏Y Éª¡æe ∫hC’G õcôj

 ÉgôaGƒJ Öéj »àdG á«°SÉ°SC’G ±hô¶dG ∫ƒM äGOÉ°TQEG ÊÉãdG Ωó≤jh ,ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› º°†J

.GƒfÉc π°üa …CG ‘ ÜÓ£dG ™«ª÷

 øjòdG Úª∏©ª∏d IÒ¨àŸG äGQÉ¡ŸGh äÉLÉ«àM’G ºYód É¡«∏Y ∫óY hCG Ö£°ûdG ºFGƒb Ωóîà°SG

 ób Ée ƒgh ,IóMGh á¶MÓe á°ù∏L ‘ áªFÉ≤dG ‘ óæH πc Ëƒ≤J ¢ù«d ±ó¡dGh ,ºgAGOCG ßMÓJ

 ¿ƒμJ ¿CG øμÁ πH ,Oó÷G ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©Ÿ É k°Uƒ°üNh ,Ée É kYƒf É kØ«fl G kôeCG  ¿ƒμj

 óæH QÉ«àNG ¿ƒª∏©ŸG ™«£à°ùj ≈àM ,á¶MÓŸG  ≥Ñ°ùJ »àdG äGAÉ≤∏dG ‘ áëF’ ádõæÃ áªFÉ≤dG √òg
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315 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™ªéàdG êPƒ‰ ájQGôªà°SG :ådÉãdG Aõ÷G

 OƒæÑdG á¶MÓe çó– âbƒdG Qhôe ™eh ,Éª¡eGóîà°SG ‘ áMGôdÉH ¿hô©°ûj áªFÉ≤dG øe ÚæKG hCG

.∂dòc iôNC’G

 äÉYƒªéŸ  Ú∏ªàëŸG  Úª∏©ª∏d  ìô°ûJ  »μd  É k°†jCG  ≈`̀ dhC’G  Ö£°ûdG  áªFÉb   ΩGóîà°SG  øμÁ

 É kªFGO Úª∏©ª∏d ó ucCG .º¡dƒ°üa ‘ ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ É¡LGQOEG º¡æe ™bƒàj »àdG ô°UÉæ©dG ÚHƒgƒŸG

 ‘ ¿ƒª∏©ŸG  º∏©àj  ≈àM Iôe πc ‘ ÉgóMCG  ≈dEG  ô¶ædG  øμÁ Ö£°ûdG  ºFGƒb  ≈∏Y ô°UÉæ©dG  ¿CG

 ¿CG »≤£æŸG øeh ,Ö£°ûdG ºFGƒb ≈∏Y ÖfGƒ÷G ∞∏àfl ‘ äÉeóÿG ¢†©H Ëó≤J á«Ø«c ájÉ¡ædG

 á«aÉ°VEG  äGOÉ°TQEG  óéà°Sh ,IóY äGƒæ°S ÉÃQ πH ,G kÒÑc Ékàbh ¥ô¨à°ùà°S á«∏ª©dG √òg ¿CG  ™bƒàJ

.É¡°ùØf êPÉªædG ≈∏Y Ö£°ûdG »àªFÉb ΩGóîà°SG á«Ø«c ∫ƒM

á°UÓÿG

 äÉYƒª›  ƒª∏©e  π°üëj  ≈àM  »æ¡ŸG  ôjƒ£àdG  äÉeóN  Ëó≤J  ≥FGôW  π°üØdG  Gòg  ìô°T

 ™e  º¡∏ªY  ‘  G vó`̀L  Ú∏YÉa  GƒëÑ°ü«d  ¬«dEG  ¿ƒLÉàëj  …ò`̀dG  ™«é°ûàdGh  ºYódG  ≈∏Y  ÚHƒgƒŸG

 ≥«Ñ£àdGh §«£îàdG íÑ°üj ≈àM á«∏ªY G kQÉμaCGh êPÉ‰h á∏ãeCG π°üØdG Ω sóbh ,ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG

:»JCÉj Ée ∫ƒM äÉeƒ∏©e ¢VôYh ,¿ÉμeE’G Qób kÓYÉa äÉjôjóŸG hCG ¢SQGóŸG ‘ »æ¡ŸG ôjƒ£à∏d

 •.ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› ∫ƒ°üa ‘ Ú∏YÉa Úª∏©e GƒëÑ°ü«d Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ

 •.Ú«∏Ñ≤à°ùŸGh Ú«dÉ◊G ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› »ª∏©Ÿ ôªà°ùŸG ºYódG Ò°ù«J

 •.øjôNB’G ÜÓ£dG ™e É k°†jCG á∏YÉa ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ™e á∏YÉØdG Ö«dÉ°SC’G ¿CG ó«cCÉàdG
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316…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

º∏©ª∏d »JGòdG Ëƒ≤àdG áªFÉb 

?»∏°üa ‘ ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG …ó– ‘ »JAÉØc ióe Ée

 ó©J  .¢ùjQóàdG  äÉ°SQÉªŸ  G vóL  á∏eÉ°T  áªFÉb  √òg  ¿CG  Ék©jô°S  ∑Qóà°S  :Úª∏©ª∏d  á¶MÓe

 º∏©e  …CG  ô¡¶j  ¿CG  ™bƒàŸG  øe  ¢ù«∏a  ,»JGòdG  Ëƒ≤àdGh  OÉ°TQEÓd  IGOCG  ádõæÃ  Ö£°ûdG  áªFÉb  

 áæ°ùdG ∫ÓN IójóY äGôe Ö£°ûdG áªFÉb   ΩGóîà°SG ‘ ÖZôJ ÉÃQh ,áLQóŸG äÉ°SQÉªŸG ™«ªL

.ÚHƒgƒŸG áYƒªéŸ É kª∏©e ∂Ø°UƒH »°üî°ûdG ∑ƒ‰ ó°Uôd á«°SGQódG

 É¡«a  ™«£à°ùJ  »àdG  áLQódG  ≈dEG  Ò°ûj  óæH  πc  ájÉ¡f  ‘  ºbôdG  ≈∏Y  IôFGO  ™°V  :äÉ¡«LƒJ

 É¡«a πª©à°ùJ Iôe πc ‘h ,OóëŸG âbƒdG ∂dP ‘ ∂°ùjQóJ ‘ OóëŸG •ô°ûdG ∂dP êQóJ ¿CG

 ∂°ùjQóJ âdóY »àdG áLQódG ¿ uhóàd ¢UÉ°UQ º∏b hCG ∞∏àfl ¿ƒd GP ÈM º∏b πª©à°SG ,Ëƒ≤àdG

 IôFGO ™°†J ÉeóæY .ÚHƒgƒŸG áYƒª› º°†j …òdG ∂∏°üa ‘ ÜÓ£dG äÉLÉ«àMG ≥aGƒàd É¡«dEG

 »æ©j 2 ºbôdG ∫ƒMh ,OóëŸG •ô°ûdG ∂dP êGQOEG ó©H ∫hÉ– ⁄ ∂fCG »æ©j Gò¡a 1 ºbôdG ∫ƒM

 ∂dP Ëó≤J  ‘ G vóL ìÉJôe ∂fCG  »æ©j  3  ºbôdG  ∫ƒMh  ,‹É◊G âbƒdG  ‘ ¬Áó≤J  ∫hÉ– ∂fCG

 !∂H ¢UÉN í°ùe Gòg ¿CG ôcòJ .¬eGóîà°SG ≈∏Y ôNBG º∏©e ÖjQóJ ™«£à°ùJ ∂fEG å«ëH ;•ô°ûdG

.∂dòH π©ØH ÖZôJ âæc ¿EG ’EG ,óMCG …CG ™e èFÉàædG ∑QÉ°ûJ ¿CG Oƒ°ü≤ŸG øe ¢ù«∏a

:í°ùŸG  ¢SÉ«≤e

.Üƒ∏°SC’G Gòg ™e ìÉJôe =3  .ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ∫hÉMCG =2  .ó©H ∫hÉMCG ⁄ =1

:è¡æŸG iƒàfi

?ΩÉ¶àfÉH è¡æŸG §¨°V  Üƒ∏°SCG ‘ Ék°Uôa ΩóbCG πg 3 2 1

?¢ShQódG §£N ™°VCG ÉeóæY á«©«°SƒJ á£°ûfCG tóYCG hCG OóMCG πg 3 2 1

?∞°üdG ‘ á«©«°SƒàdG á£°ûfC’G ≈∏Y Gƒ∏ª©«d ÚHƒgƒŸG ÜÓ£∏d G kÒah Ékàbh ΩóbCG πg 3 2 1

?áeó≤àe äÉjƒà°ùe ‘ º∏©àdG ™«£à°ùj ÖdÉ£d iƒàëŸG ™jô°ùàd É k°Uôa ΩóbCG πg 3 2 1

?ΩÉ¶àfÉH »YGóHE’Gh óbÉædG ÒμØàdG ‘ á∏Ä°SCGh äÉ«é«JGÎ°SEG ΩóbCG πg 3 2 1
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317 πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™ªéàdG êPƒ‰ ájQGôªà°SG :ådÉãdG Aõ÷G

?ÜÓ£dG äÉeÉªàgÉH §ÑJôJ º∏©J äGÈN ΩóbCG πg 3 2 1

?É¡°ùØf ÒjÉ©ŸG º∏©àd áYƒæàe á£°ûfCG øe QÉ«àN’ÉH ÜÓ£∏d íª°SCG πg 3 2 1

?á«©«°SƒàdG º¡à£°ûfCG QÉμàHG ≈∏Y ºgóYÉ°SCGh ÜÓ£dG ™é°TCG πg 3 2 1

:º«∏©àdG äÉ«∏ªY

?É k≤HÉ°S ÜÓ£dG ¬ª∏©j Ée ∞°ûàcC’ á«∏Ñ≤dG äGQÉÑàN’ÉH Ú©à°SCG πg 3 2 1

 º∏©àd  É¡fƒLÉàëj  »àdG  ΩÉ¡ŸG  OóY  GhOóëj  ¿CG  É kfÉ«MCG  ÜÓ£dG  ¢†©Ñd  íª°SCG  πg  3 2 1

?iƒàëŸG

 Ö«dÉ°SC’G  â–  êQóæJ  »àdG  ∫É`̀ª`̀YC’G  G kôμÑe  Gƒ∏ªcCG  øjòdG  ÜÓ£∏d  íª°SCG  πg  3 2 1

 ?iôNCG á£°ûfCÉH ΩÉ«≤dÉH áWƒ¨°†ŸG

?áHƒ∏£ŸG ÒjÉ©ŸG ÖdÉ£dG ø≤JCG ≈àe OóMC’ á«eÉàÿG äGQÉÑàN’ÉH Ú©à°SCG πg 3 2 1

 ≈∏Y πª©dÉH ÜÓ£∏d íª°SCG πg ,á«eÉàÿG hCG á«∏Ñ≤dG äGQÉÑàN’G èFÉàf ≈dEG G kOÉæà°SG  3 2 1

?á«©«°SƒàdG á£°ûfC’G øe áØ∏àfl ´GƒfCG

 ≈∏Y hCG ¬ª∏©J ≈dEG ¿ƒLÉàëj Ée ≈∏Y kAÉæH áfôe äÉYƒª› ‘ ÜÓ£dG â©°Vh πg  3 2 1

?º¡JÉeÉªàgG

 Ëƒ≤àdGh π«∏ëàdG äGQÉ¡e ¢ùμ©J äÉjƒà°ùe ‘ »g ÜÓ£dG É¡©°Vh »àdG á£°ûfC’G πg  3 2 1

?OóéàdGh ó«≤©àdGh ≥ª©dGh Ö«cÎdGh

 ,á∏≤à°ùŸG  º∏©àdG  äÉ`̀bhCG  ∫ÓN  º¡eó≤J  Ëƒ≤àd  äGhOC’G  ÜÓ£dG  ∂∏àÁ  πg  3 2 1

?á«©«°SƒàdG á£°ûfC’ÉH ¿ƒeƒ≤j ÉeóæYh

:º∏©àdG äÉéàæe

 É¡æ«H  øe  ÜÓ£dG  QÉàîj  ¿CG  øμÁ  áYƒæàe  äÉéàæe  ≈`̀dEG  ∫ƒ°UƒdG  â`̀–CG  πg  3 2 1

?√ƒª∏©J Ée ¢Vô©d

 ∫ÉªYCG êÉàfEG ≈∏Y ÜÓ£dG óYÉ°ùàd äÉéàæŸG √ò¡d áMÉàe Ëƒ≤J êPÉ‰ óLƒJ πg  3 2 1

?á«dÉY IOƒL äGP
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?º¡ª«∏©J Ëƒ≤àd á°UÉÿG º¡LPÉ‰ ™°Vƒd á°UôØdG ÜÓ£dG ∂∏àÁ πg 3 2 1

 É k≤ªYh G kó«≤©J ¢ùμ©J ,ÜÓ£dG É¡H ΩÉb IRÉà‡ äÉéàæe ≈∏Y äÉæ«Y äô sah πg  3 2 1

?áÑ°SÉæe á©°Sh

?±É°ûàc’ÉH »∏ª©dG º∏©àdGh ÖjôéàdGh á£°ûædG ácQÉ°ûŸG ™é°TCG πg 3 2 1

?¬«LƒàdG á«JGP ≥FGô£H Gƒ∏ª©«d ÜÓ£∏d Ö«dÉ°SCG äôμàHG πg 3 2 1 

 ?âbƒ∏d áª¶æe á∏YÉa äÉ«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°SG »HÓ£d øμÁ πg 3 2 1

 á°UÉÿG  º¡££N  ôjƒ£àd  É k©e  QÉμaC’G  ¬«a  ¿ƒdOÉÑàj  É kàbh  ÜÓ£∏d  â–CG  πg  3 2 1

?äÉéàæŸÉH

:á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG

 ¿Éc GPEG âfÎfE’G ≈∏Y hCG ∞°üdG áaôZ êQÉN Gƒ∏ª©«d ¢UôØdG ÜÓ£∏d â–CG πg  3 2 1

?™jQÉ°ûª∏d ºgò«ØæJ π¡°ùj ∂dP

 á≤jô£H á«dÓ≤à°SÉH πª©∏d É¡fƒLÉàëj »àdG áæ≤àŸG äGQÉ¡ŸG ÜÓ£dG âªs∏Y πg  3 2 1

?áëLÉf

?º∏©àdG óæY É k©e πYÉØàdG ≈∏Y ÜÓ£dG ™é°TCG πg 3 2 1

 áªFÓe  á«©«°SƒJ  á£°ûfCG  ø`̀cÉ`̀eCG  GhOó`̀ë`̀j  ¿CG  ÜÓ£dG  ≈∏Y  π¡°ùdG  øe  πg  3 2 1

?Égƒeóîà°ùjh

 Ió«Øe á«fhÎμdEG ™bGƒÃ ÜÓ£dG §HQC’ áMÉàe áÑ°SÉæŸG É«LƒdƒæμàdG π©LCG πg  3 2 1

?øjó°TôÃ hCG

?øjó°TôŸG ™e ÜÓ£dG º∏©J äÉbhCG øe äô°ùj πg 3 2 1

 ÜÓ£dG âªs∏Y πg ?»æe IóYÉ°ùe ¿hO øe OGƒŸG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ÜÓ£∏d ìÉàj πg  3 2 1

 ?øjôNB’G √ÉÑàfG Ö∏Œ ’ á≤jô£H É¡«dEG ∫ƒ°UƒdGh OGƒŸG ΩGóîà°SG á«Ø«c
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:Ëƒ≤àdG

?Ö nYƒà°ùJh á«°SGQO IóMh πc ájGóH ‘ ìƒ°VƒH áHƒ∏£ŸG º∏©àdG ÒjÉ©e Ω só≤J πg 3 2 1

?º¡æe »JÉ©bƒJ º¡a ≈∏Y ÜÓ£dG óYÉ°ùJ Ëƒ≤J êPÉ‰ óLƒJ πg 3 2 1

 áWƒ¨°†ŸG ÜÓ£dG ∫ÉªYCG Ëƒ≤àd á∏jóÑdG áÑ°SÉæŸG Ëƒ≤àdG Ö«dÉ°SCG Ωóîà°SCG πg  3 2 1

?IõjÉªàŸGh

?ÜÓ£dG º∏©J OÉ°TQE’ áë«ë°U á∏ãeCGh áë°VGh É kaGógCG »£YCG πg 3 2 1

?…OôØdG √ uƒ‰ ≈∏Y kAÉæH ÖdÉ£dG Ωó≤J º«bCG πg 3 2 1

?ÜÓ£dG ÜÉ©«à°S’ ¢üëa •É≤æc ôªà°ùŸGh »æjƒμàdG Ëƒ≤àdG Ωóîà°SCG πg 3 2 1

?á≤HÉ£àŸG »eÉàÿGh »∏Ñ≤dG Ëƒ≤àdG äGhOCG Ωóîà°SCG πg 3 2 1

 Susan Winebrenner, M.S., and Dina Brulles, Ph.D., copyright :πeÉ°ûdG »°SQóŸG êPƒ‰ :…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG π«dO ÜÉàc øe
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320…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 ÚjQGOE’ÉH ¢UÉÿG á¶MÓŸG  êPƒ‰

ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› º°†J »àdG ∫ƒ°üØ∏d

 ¿ƒHƒgƒŸG ÜÓ£dG É¡«dEG êÉàëj IOófi É kWhô°T øÁC’G Oƒª©dG ∞°üj :ÚjQGOEÓd áXƒë∏e

 ,ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£∏d  ìÉàe  Üƒ∏£ŸG  ô°üæ©dG  ¿CG  ßMÓJ  Éeóæ©a  ,º∏©àdGh  ¥ƒØà∏d  º¡aƒØ°U  ‘

 ‘ áeÓY ™°†a ,G kOƒLƒe •ô°ûdG øμj ⁄ ¿EG ÉeCG ,çóM ∞«c ∞°üàd §°ShC’G Oƒª©dG Ωóîà°SÉa

.ô°ùjC’G Oƒª©dG

 øe ÚæKG hCG  G kóMGh Ú©j ¿CG  º∏©ŸG øe Ö∏WG ,á¶MÓŸG  á°ù∏L ≥Ñ°ùj …òdG AÉ≤∏dG  AÉæKCG  ‘

 á¶MÓŸG  äÉ°ù∏L  ‘h  ,É¡«a  IQƒ°üfi  ∂JÉ¶MÓe  π©LGh  ,Év«dÉM  É¡eó≤j  »àdG  ô°UÉæ©dG

 ™bƒàJ …òdG ¬°ùØf âbƒdG ‘ ,Iôe πc ‘ G kóMGh iôNCG ô°UÉæY áaÉ°VEÉH Úª∏©ª∏d íª°SG ,á≤MÓdG

 ¿CG øe º∏©ŸG øμªà«°S á≤jô£dG √ò¡Hh ,É k≤HÉ°S Égƒeób »àdG •hô°ûdG OƒLh Ò°ù«J á©HÉàe º¡æe

.ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG πLC’ ájÉ¨∏d ∫Éª©à°S’G á∏¡°S äÉ«é«JGÎ°SE’G øe É kfhõfl ¿ uƒμj

 ÜƒZôŸG ô°üæ©dG
OƒLƒe

(π«dódG ôcPG)

Oƒ≤Øe

(áeÓY ™°V)

 ¿É≤JE’G ≥«Kƒàd øμeCG Ée ≈àe á«∏Ñ≤dG äGQÉÑàN’G Ωóîà°ùJ

.iƒàëª∏d ≥Ñ°ùŸG

 äGQÉÑàN’G ‘ º¡fÉ≤JEG ¿hô¡¶j øjòdG ÜÓ£dG ∞μ©j

 ∞°üdG á«≤H πª©j ÚM ‘ ,á∏jóÑdG á£°ûfC’G ≈∏Y á«∏Ñ≤dG

.º∏©ŸG ™e

 ≈∏Y ¿ƒ∏ª©j øjòdG ÜÓ£dG ™e âbƒdG º∏©ŸG »°†Á

.á∏jóÑdG á£°ûfC’G
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 ÜƒZôŸG ô°üæ©dG
OƒLƒe

(π«dódG ôcPG)

Oƒ≤Øe

(áeÓY ™°V)

 ºgh AÉ£NC’G ÜÉμJQGh áaRÉéŸG ≈∏Y ÜÓ£dG º∏©ŸG ™é°ûj

.IRÉàªŸG èFÉàædG ™bƒJ øe k’óH ¿ƒª∏©àj

 iƒàëŸG ‘ ´ô°SCG IÒJh ≈dEG ¿ƒLÉàëj øjòdG ÜÓ£dG πª©j

 …òdG ¬°ùØf âbƒdG ‘ á∏≤à°ùe á°SGQO ™jQÉ°ûe ‘ ójó÷G

.º∏©ŸG ™e Iô°TÉÑe ÜÓ£dG á«≤H ¬«a πª©j

 äGQÉ«ÿGh ,º¡©jQÉ°ûe ∫ÉªYCG ‘ ÜÓ£dG äÉeÉªàgG èeóJ

.º¡d áMÉàe

 ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,äÉéàæŸG ´GƒfCG øe ójóY ™«é°ûàdÉH ≈¶ëj

.É k≤HÉ°S √ƒª∏©J Ée ÜÓ£dG ¢Vô©j »c ;á«ª°SôdG ôjQÉ≤àdG

.™jQÉ°ûŸG Ëƒ≤J ÒjÉ©e É k©e º∏©ŸGh ÖdÉ£dG ™°†j

 É k©e É kfÉ«MCG ¿ƒHƒgƒŸG ÜÓ£dG πª©j ,ÊhÉ©àdG º∏©àdG  ‘

.áªFÓe IõjÉªàe á£°ûfCG ≈∏Y

.ÊhÉ©àdG º∏©àdG  ‘ áYƒªéŸG äÉeÓY Ωóîà°ùJ ’

 ∫ÉªYC’G õjÉªàJ ÉeóæY á«dõæŸG ∞FÉXƒdG õjÉ“ ¿ƒμj

.∞°üdG ‘ á«eƒ«dG
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322…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

ÚjQGOE’ÉH ¢UÉÿG á¶MÓŸG  êPƒ‰

É¡∏c ∫ƒ°üØ∏d

 ‘  IOƒLƒe  ¿ƒμJ  ¿CG  Öéj  IOó`̀fi  É kWhô°T  ø`̀ÁC’G  Oƒª©dG  ∞°üj  :Ú`̀jQGOEÓ`̀d  áXƒë∏e

 ìÉàe Üƒ∏£ŸG ô°üæ©dG ¿CG ßMÓJ Éeóæ©a ,πYÉØdG õjÉªàŸG º«∏©àdG É¡«a çóëj »àdG ∫ƒ°üØdG

 G kOƒLƒe •ô°ûdG øμj ⁄ ¿EG ÉeCG ,çóM ∞«c ∞°üàd §°ShC’G Oƒª©dG Ωóîà°SÉa ÚHƒgƒŸG ÜÓ£∏d

.ô°ùjC’G Oƒª©dG ‘ áeÓY ™°†a

 øe ÚæKG hCG  G kóMGh Ú©j ¿CG  º∏©ŸG øe Ö∏WG ,á¶MÓŸG  á°ù∏L ≥Ñ°ùj …òdG AÉ≤∏dG  AÉæKCG  ‘

 á¶MÓŸG  äÉ°ù∏L  ‘h  ,É¡«a  IQƒ°üfi  ∂JÉ¶MÓe  π©LGh  ,Év«dÉM  É¡eó≤j  »àdG  ô°UÉæ©dG

 ™bƒàJ …òdG ¬°ùØf âbƒdG ‘ ,Iôe πc ‘ G kóMGh ;iôNCG ô°UÉæY áaÉ°VEÉH Úª∏©ª∏d íª°SG ,á≤MÓdG

 ¿CG øe º∏©ŸG øμªà«°S á≤jô£dG √ò¡Hh ,É k≤HÉ°S Égƒeób »àdG •hô°ûdG OƒLh Ò°ù«J á©HÉàe º¡æe

.ÜÓ£dG øe ¬LÉàëj øŸ πYÉØdG õjÉªàŸG º«∏©àdG Ωó≤J »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G øe É kfhõfl ¿ uƒμj

ÜƒZôŸG ô°üæ©dG
OƒLƒe

(π«dódG ôcPG)

Oƒ≤Øe

(áeÓY ™°V)

 ,´ƒæàdG ¿hQó≤jh ,ájOôØdG äÉaÓàN’G ÜÓ£dG ΩÎëj

 á£°ûfCG ≈∏Y ÚØ∏àîŸG ÜÓ£dG πªY Iôμa ¿ƒ∏Ñ≤àjh

.áØ∏àfl

.ájOôØdGh á«Ø°üdG ±GógC’G ójóëàd ¢UôØdG ìÉàJ

 ™e πª©dGh ¬∏c π°üØdG ¢ùjQóJ ÚH º∏©ŸG âbh º°ù≤æj

.iOGôØdG ÜÓ£dG hCG IÒ¨°üdG äÉYƒªéŸG

.áYƒæàŸG º∏©àdG Ö«dÉ°SCG ≈dEG √ÉÑàfG OƒLh í°VGƒdG øe
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ÜƒZôŸG ô°üæ©dG
OƒLƒe

(π«dódG ôcPG)

Oƒ≤Øe

(áeÓY ™°V)

.áë°VGh IõjÉªàe äÉª¡e ≈∏Y É kÑdÉZ ÜÓ£dG πª©j

 è¡æŸG Ö«dÉ°SCG øe ÉgÒZh á«∏Ñ≤dG äGQÉÑàN’G óLƒJ

.iôNC’G •ƒ¨°†ŸG

 ÜÓ£dG πLCG øe äGQó≤∏d IõØëŸG á«©«°SƒàdG á£°ûfC’G ìÉàJ

 ÒjÉ©ŸG øe á©HÉædG äGô°TDƒŸG RhÉŒ ≈dEG ¿ƒLÉàëj øjòdG

.áHƒ∏£ŸG

 øe Ö°SÉæe QGó≤e ™ØJôŸG π«°üëàdG …hP ÜÓ£∏d ìÉàj

.ºgóMh Gƒ∏ª©j ¿CG ºFGódG ™bƒàdG øe k’óH  ,º∏©ŸG âbh

.º∏©àdG äGÈN ‘ ÜÓ£dG äÉeÉªàgG èeóJ

 ¿hô¡¶j ób øjòdG ÜÓ£∏d πjóÑdG Ëƒ≤à∏d äGQÉ«N ìÉàJ

.ájOÉ«àYG ÒZ ≥FGô£H π°†aCG º∏©J èFÉàf

 ,øjOôØæe É kfÉ«MCGh ,É k©e É kfÉ«MCG ¿ƒHƒgƒŸG ÜÓ£dG πª©j

.π°üØdG ‘ øjôNBG ÜÓW ™e É kfÉ«MCGh

 ÚHQóŸG áª¡Ã ™ØJôŸG π«°üëàdG hhP ÜÓ£dG Ωƒ≤j ’

.IQOÉædG ä’É◊G ‘ ’EG º¡fGôbC’

 õjÉªàJ á«dõæŸG ∞FÉXƒdÉa ,º∏©àdG á£°ûfCG äõjÉ“ GPEG

.É k°†jCG
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