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áeó≤ŸG

 ÜÓ£∏d á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G ≈∏Y ÚjƒHÎdG º¶©e õcôj ,á«dÉ◊G º«∏©àdG á°SÉ«°S QÉWEG ‘

 ¿CÉH  ΩÉY  ¢VGÎaG  áªK  ,º¡aƒØ°U  äÉjƒà°ùŸ  Üƒ∏£ŸG  iƒà°ùŸG  øe  ≈fOCG  èFÉàf  ¿ƒ≤≤ëj  øjòdG

 øY çóëàf ÚMh ,¿ƒª∏©àj º¡fCG óH ’ áææ≤ŸG äGQÉÑàN’G ‘ IRÉà‡ èFÉàf ¿hRôëj øjòdG ÜÓ£dG

.Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¿hO èFÉàf ¿ƒ≤≤ëj øjòdG ∂ÄdhCG ≈dEG Ò°ûf Ée IOÉY ÉæfEÉa ,(Ú∏ nª¡oŸG) ∫ÉØWC’G

 ≈àM ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈dEG Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¿hO ºgDhGOCG ó©j øjòdG ÜÓ£dG áLÉM ¿EG

 É¡¡LGƒj »àdG ÖbGƒ©dG ∫ƒM ±ÓN ’ ∂dòch ,¬«∏Y ±ÓN ’ ôeCG ,ÉghRÉàéj ≈àM hCG ÒjÉ©ŸG Gƒ qÑ∏j

 ÒjÉ©ŸG  ÜÓ£dG  A’Dƒg  ≥≤ëj  ’  ÚM ¢SQGóŸGh  ¿ƒ`̀jQGOE’Gh  QƒeC’G  AÉ«dhCGh  ¿ƒª∏©ŸGh  ÜÓ£dG

 ;º¡«dEG  ∫ƒ°UƒdGh  π«°üëàdG  uÊóàe ÜÓ£dG º«∏©àd  É¡dòÑf  »àdG  ÉfOƒ¡L øª°V øμdh ;áHƒ∏£ŸG

 πgÉŒ  ∑Éæg  π¡a  ,º¡aƒØ°U  äÉjƒà°ùŸ  Üƒ∏£ŸG  AGOC’G  iƒà°ùe  ‘  áaÉc  ÜÓ£dG  π©‚  ≈àM

 »ª«∏©àdG iƒàëŸG ¿ƒæ≤àj øjòdG ÜÓ£∏d ¬«dƒf …òdG ΩÉªàg’G Éeh ?¿ÉeôM hCG ÜÓ£dG ¢†©Ñd

 ΩÉªàg’G  Ée  hCG  ?∂dòc  Gƒ°ù«d  øjòdG  øjôNB’G  º¡FÓeR  πHÉ≤e  ,¬æe  ÌcCG  ƒg  ÉŸ  øjó©à°ùŸGh

 º¡jódh »°SQóe Ωƒj ∫hCG ‘ ∞°üdG áaôZ ¿ƒ∏Nój øjòdG ¿ƒ«FÉæãà°S’G ÜÓ£dG ¬H ≈¶ëj …òdG

 øμeCG  GPEG  ?á«dÉãe  äÉeÓY Ú≤≤fi á«ª°SôdG  π°üØdG  iƒà°ùe  äGQÉÑàNG  RÉ«àLG  ≈∏Y  IQó≤ŸG

 ÜÓ£dG ¿EÉa ,»°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ‘ ∫ƒNódG øe G kAóH π°UÉ◊G Ωó≤àdG ¬fCÉH  º«∏©àdG ∞°Uh

 ¿ƒfƒμj ób »ÁOÉcC’G …OôØdG ƒªædÉH ôeC’G ≥∏©àj ÚM (Ú∏ nª¡ oe) íLQC’G ≈∏Y ¿ƒëÑ°ü«°S øjòdG

 .ÚHƒgƒŸG Úª∏©àŸG º¡«ª°ùf øjòdG ºgh ,á«FÉæãà°S’G äGQó≤dG …hP

 øjòdG ÜÓ£dG ¿EÉa ,»°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH ‘ ∫ƒNódG øe GkAóH π°UÉ◊G Ωó≤àdG ¬fCÉH º«∏©àdG ∞°Uh øμeCG GPEG
 äGQó≤dG  …hP  ¿ƒfƒμj  ób  »ÁOÉcC’G  …OôØdG  ƒªædÉH  ô`̀eC’G  ≥∏©àj  ÚM  )Ú∏ nª¡ oe(  í`̀LQC’G  ≈∏Y  ¿ƒëÑ°ü«°S

.ÚHƒgƒŸG Úª∏©àŸG º¡«ª°ùf øjòdG ºgh ,á«FÉæãà°S’G
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14…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 ¿ô≤dG äÉ«æ«à°S ájGóH òæe »°SÉ«°ùdG ºYódG äÉjƒà°ùe sπbCG É v«dÉM ÚHƒgƒŸG º«∏©J ¿Gó«e ÊÉ©j

 ≈dEG ≥HÉ°ùdG »à««aƒ°ùdG OÉ–’G πÑb øe 1 ∂æJƒÑ°S »YÉæ°üdG ôª≤dG ¥ÓWEG i qOCG ó≤dh ,»°VÉŸG

 É¡°ùaÉæJ  ‘  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  GhóYÉ°ùj  ≈àM  ;ÚHƒgƒŸG  ÉμjôeCG  ÜÓW  ájÉYôH  ∞sãμe  ΩÉªàgG

 ΩÉªàg’G ¿EÉa ,Oƒ≤©H çó◊G ∂dP ó©H ,Ωƒ«dGh ;AÉ°†ØdG IOÉjQ ¥ÉÑ°S ‘ »à««aƒ°ùdG OÉ–’G ™e

 äGQób ¢VÉ¡æà°SG ‘ »°SÉ«°ùdG ΩÉªàg’G øe ÒÑc πμ°ûH sóM ób (πØW …CG ∫ÉªgEG ΩóY) ¿ƒfÉ≤H

 ÚHƒgƒŸG º«∏©J õcGôe øe π«∏≤àdG ≈dEG äÉfRGƒŸG ¢†ØN iOCGh ,Éæ°SQGóe ‘ ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG

 ,Ö°ùëa  ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  ‘  ôKDƒj  ’  Gògh  ,á«ª«∏©àdG  äÉjôjóŸG  øe  ójó©dG  ‘  É¡bÓZEG  hCG

 OóY ¿CG  ßMÓjh ,IQhô°†dÉH  ÚHƒgƒe Gƒ°ù«d  øjòdG  ‹É©dG  AGOC’G  …hP ÜÓ£dG ‘ ∂dòc πH

 ób á«°VÉŸG äGƒæ°ùdÉH áfQÉ≤e äÉ«°VÉjôdG hCG Ωƒ∏©dG ‘ ¿ƒ°ü°üîàj øjòdG Ú«μjôeC’G ÜÓ£dG

 º¡ª«∏©J ≈∏Y Gƒ∏°üM ób ⁄É©dG ‘ AÉª∏©dG øe %90 øe ÌcCG ¿EÉa ,øgGôdG âbƒdG ‘h ;¢†ØîfG

.(1)É«°SBG ‘

 É¡¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG ÖÑ°ùH ;ô£î∏d ⁄É©∏d IóFÉb É¡àØ°üH IóëàŸG äÉj’ƒdG áfÉμe ¢Vô©àJ

 ≈dEG á«fGõ«ŸÉH á≤∏©àŸG ±hÉîŸGh IGhÉ°ùŸG ÉjÉ°†b äOCGh ,ôNBG πeÉY …CG øe ÌcCG »ª«∏©àdG É¡eÉ¶f

 ÜÉ«Z iOCGh  ,É¡«∏Y ¢ùfÉéàŸG  ÒZ ™«ªéàdG  π«°†ØJh äGQó≤dG  ™«ªŒ  äÉ°SQÉ‡ øe ¢ü∏îàdG

 ÜÓ£∏d õjÉªàŸG º«∏©àdG äÉLÉ«àMÉH ΩÉªàg’G ÜÉ«Z ≈dEG äGQó≤dG Ö°ùëH ™«ªéàdG äÉ°SQÉ‡

 º¡°SQGóe  á«dÉ©dG  äGQó≤dG  …hP  ÜÓ£dG  øe  Òãc  QOÉ¨j  ∂dòd  áé«àfh  ;Ú¨HÉædGh  ÚHƒgƒŸG

 äÉjôjóŸG  øe  ¿ƒÑ∏°ùj  ∂dòHh  ,‹õæŸG  º«∏©àdGh  á∏≤à°ùŸG  ¢SQGóŸG  É¡«∏Y  Ú∏ u°†Øe  á«eƒμ◊G

 .ÖFGô°†dG ∫GƒeCGh áª«≤dG ÖgGƒŸG á«ª«∏©àdG

 ∫É› ‘ ¿B’G áæª«¡ŸG iƒ≤dG ôKCÉàà°S ,ÚHƒgƒŸG ÜÓ£∏d ôªà°ùŸGh í°VGƒdG ºYódG ¿hO øe

 øY  IóëàŸG  äÉj’ƒdG  ‘  á«©jô°ûàdG  äÉÄ«¡dG  ¢†©H  â∏îJ  óbh  ,Év«Ñ∏°S  G kôKCÉJ  ÚHƒgƒŸG  º«∏©J

 äÉeóÿG  πjƒ“  QGôb  ∑Îj  Ée  ƒgh  ,ÚHƒgƒŸG  º«∏©àd  á°UÉN  ≥jOÉæ°U  ¢ü«°üîJ  á°SQÉ‡

 πª©dG  ¢Uôa  øe π«∏≤dG  ’EG  óLƒJ  ’h  ,á«ª«∏©J  á≤£æe  hCG  á°SQóe  πc  ó«H  ÚHƒgƒŸÉH  á°UÉÿG

.ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG º«∏©J ∫É› ‘ ¢ü°üîàdG ¿hójôj øjòdG ÚjƒHÎ∏d

(1)  Dr. Edward Guiliano, President, New York Institute of Technology, “State-of-the-Institution Address,” August 
31, 2006; and Wallace, Kathryn, “America’s Brain Drain Crisis,” Reader’s Digest (December 2005).
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15 áeó≤ŸG

 ¿ƒeôëoj ÉÃQ ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ¿CG á≤«≤ëH -áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y hCG É v«æWh -π«Ä°V ΩÉªàgG áªK

 ¿ƒfƒμj áæ°S πμd »ÁOÉcC’G ƒªædG øe πbC’G ≈∏Y áæ°S Gƒ≤≤ë«d IQôμàŸG ¢UôØdG áªFGO IQƒ°üH

 ÚHƒgƒŸG º¡dÉØWCG ¿CÉH ¿h nÈîj QƒeC’G AÉ«dhCG øe ójó©dG ¿CG ∂dP øe ºgC’Gh ,á°SQóŸG ‘ É¡«a

 π«∏≤dG ’EG ±ô°üj ’ ™bGƒdG ‘ ¬fCG  ™e ,ájOÉ©dG ±ƒØ°üdG ‘ õjÉªàŸG º«∏©àdG ≈∏Y ¿ƒ∏°üë«°S

 á«Ø«c  áaô©ªa  ;ÚHƒgƒŸG  Úª∏©àª∏d  õjÉªàŸG  º«∏©àdG  ≈∏Y  π°üØdG  ‘  Úª∏©ŸG  ó¡L  øe  §≤a

 º«∏©àdG ¿ƒμj ødh ,±ƒØ°üdG »ª∏©Ÿ É v°UÉN É kÑjQóJ Ö∏£àJ ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG äGQób ¢VÉ¡æà°SG

 ‘  ÜÓ£dG  ∂ÄdhCG  øe  ®ƒë∏e  OóY  Úª∏©ŸG  iód  ¿ƒμj  ÉeóæY  ’EG  kÓYÉa  ÚHƒgƒª∏d  õjÉªàŸG

 ÜÓ£dG A’Dƒg õ«Ø– á«Ø«c áaô©e øe º¡æ uμÁ …òdG ÖjQóàdG ≈∏Y Gƒ∏°üëj ≈àMh ,º¡dƒ°üa

 .πYÉa πμ°ûH º¡JGQób ¢VÉ¡æà°SGh

 ÜÓ£∏d º∏©àdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J Öéj GPÉŸ
?á«dÉ©dG äGQó≤dG  ÜÉë°UCG

 kAÉæÑa ;Év«eƒj º∏©ŸG âbh øe áÑ°ùf πbCG ≈∏Y IOÉY á«dÉ©dG äGQó≤dG  ÜÉë°UCG ÜÓ£dG π°üëj

 OÉ°TQEG ™e hCG ºgóMh QƒeC’ÉH ΩÉ«≤dG á«Ø«c áaô©e ¿ƒª∏©ŸG º¡æe ™bƒàj ,á«dÉ©dG º¡JÉeÓY ≈∏Y

 .§«°ùH

 √òg ‘ OƒLƒŸG º∏¶dG øY áeOÉ°U á≤«≤M »∏éæJ »°Sô÷G ≈æëæŸG ‘ ÜÓ£dG ≈dEG ô¶ædÉH

 ádÉM ÖÑ°ùj ¿CG »°Sô÷G ≈æëæŸG Gò¡d øμÁ Éªæ«Ña ;∂dòd áé«àf ó n≤Øoj ¿CG øμÁ ÉŸh ,ádÉ◊G

 äÉLÉ«àMG ¿CG QÉ¡XEG ƒgh ,§≤a óMGh ¢Vô¨d ¬eóîà°ùf ÉæfEÉa ,ÚjƒHÎdG ¢†©H iód ≥∏≤dG øe

 ‘ OƒLƒŸG »°Sô÷G ≈æëæŸG ¢ü sëØJ .á¡HÉ°ûàe »ª«∏©àdG π°üàŸG »àjÉ¡f Éà∏c ‘ ÜÓ£∏d º∏©àdG

.16 ºbQ áëØ°üdG

 ¢ùjQóàdG iƒàëŸ ¿ƒ££îj Ée IOÉY Ú∏YÉØdG Úª∏©ŸG ¿EÉa ÜÓ£dG øe ∞°U ¢ùjQóJ πLCG øe

 ,∞°üdGh  ôª©dG  Gòg  ‘  ÚjOÉ«àY’G  ÜÓ£dG  øY  ±hô©e  ƒg  Ée  ≈∏Y  kAÉæH  ¬à«ªch  ¬JGƒ£Nh

 ÒZ áYƒªéŸG  ∞°üàæe ‘ øjòdG  ¿ƒjOÉ«àY’G  ÜÓ£dG  A’Dƒ¡a  ,á£∏àîŸG  äGQó≤dG  π°üa ‘h

 ¬°ùØf  π°üØdG  Gòg ‘h ,»°Sô÷G ≈æëæŸG  ‘ á£°SƒàŸG  äGQó≤dG  hhP ÜÓ£dG  ºg á°ùfÉéàŸG
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