
15 áeó≤ŸG

 ¿ƒeôëoj ÉÃQ ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ¿CG á≤«≤ëH -áj’ƒdG iƒà°ùe ≈∏Y hCG É v«æWh -π«Ä°V ΩÉªàgG áªK

 ¿ƒfƒμj áæ°S πμd »ÁOÉcC’G ƒªædG øe πbC’G ≈∏Y áæ°S Gƒ≤≤ë«d IQôμàŸG ¢UôØdG áªFGO IQƒ°üH

 ÚHƒgƒŸG º¡dÉØWCG ¿CÉH ¿h nÈîj QƒeC’G AÉ«dhCG øe ójó©dG ¿CG ∂dP øe ºgC’Gh ,á°SQóŸG ‘ É¡«a

 π«∏≤dG ’EG ±ô°üj ’ ™bGƒdG ‘ ¬fCG  ™e ,ájOÉ©dG ±ƒØ°üdG ‘ õjÉªàŸG º«∏©àdG ≈∏Y ¿ƒ∏°üë«°S

 á«Ø«c  áaô©ªa  ;ÚHƒgƒŸG  Úª∏©àª∏d  õjÉªàŸG  º«∏©àdG  ≈∏Y  π°üØdG  ‘  Úª∏©ŸG  ó¡L  øe  §≤a

 º«∏©àdG ¿ƒμj ødh ,±ƒØ°üdG »ª∏©Ÿ É v°UÉN É kÑjQóJ Ö∏£àJ ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG äGQób ¢VÉ¡æà°SG

 ‘  ÜÓ£dG  ∂ÄdhCG  øe  ®ƒë∏e  OóY  Úª∏©ŸG  iód  ¿ƒμj  ÉeóæY  ’EG  kÓYÉa  ÚHƒgƒª∏d  õjÉªàŸG

 ÜÓ£dG A’Dƒg õ«Ø– á«Ø«c áaô©e øe º¡æ uμÁ …òdG ÖjQóàdG ≈∏Y Gƒ∏°üëj ≈àMh ,º¡dƒ°üa

 .πYÉa πμ°ûH º¡JGQób ¢VÉ¡æà°SGh

 ÜÓ£∏d º∏©àdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J Öéj GPÉŸ
?á«dÉ©dG äGQó≤dG  ÜÉë°UCG

 kAÉæÑa ;Év«eƒj º∏©ŸG âbh øe áÑ°ùf πbCG ≈∏Y IOÉY á«dÉ©dG äGQó≤dG  ÜÉë°UCG ÜÓ£dG π°üëj

 OÉ°TQEG ™e hCG ºgóMh QƒeC’ÉH ΩÉ«≤dG á«Ø«c áaô©e ¿ƒª∏©ŸG º¡æe ™bƒàj ,á«dÉ©dG º¡JÉeÓY ≈∏Y

 .§«°ùH

 √òg ‘ OƒLƒŸG º∏¶dG øY áeOÉ°U á≤«≤M »∏éæJ »°Sô÷G ≈æëæŸG ‘ ÜÓ£dG ≈dEG ô¶ædÉH

 ádÉM ÖÑ°ùj ¿CG »°Sô÷G ≈æëæŸG Gò¡d øμÁ Éªæ«Ña ;∂dòd áé«àf ó n≤Øoj ¿CG øμÁ ÉŸh ,ádÉ◊G

 äÉLÉ«àMG ¿CG QÉ¡XEG ƒgh ,§≤a óMGh ¢Vô¨d ¬eóîà°ùf ÉæfEÉa ,ÚjƒHÎdG ¢†©H iód ≥∏≤dG øe

 ‘ OƒLƒŸG »°Sô÷G ≈æëæŸG ¢ü sëØJ .á¡HÉ°ûàe »ª«∏©àdG π°üàŸG »àjÉ¡f Éà∏c ‘ ÜÓ£∏d º∏©àdG

.16 ºbQ áëØ°üdG

 ¢ùjQóàdG iƒàëŸ ¿ƒ££îj Ée IOÉY Ú∏YÉØdG Úª∏©ŸG ¿EÉa ÜÓ£dG øe ∞°U ¢ùjQóJ πLCG øe

 ,∞°üdGh  ôª©dG  Gòg  ‘  ÚjOÉ«àY’G  ÜÓ£dG  øY  ±hô©e  ƒg  Ée  ≈∏Y  kAÉæH  ¬à«ªch  ¬JGƒ£Nh

 ÒZ áYƒªéŸG  ∞°üàæe ‘ øjòdG  ¿ƒjOÉ«àY’G  ÜÓ£dG  A’Dƒ¡a  ,á£∏àîŸG  äGQó≤dG  π°üa ‘h

 ¬°ùØf  π°üØdG  Gòg ‘h ,»°Sô÷G ≈æëæŸG  ‘ á£°SƒàŸG  äGQó≤dG  hhP ÜÓ£dG  ºg á°ùfÉéàŸG
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16…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 øe  ÒãμdG  øjó≤àØe  á«Ø°üdG  á∏MôŸG  ≈dEG  ¿ƒJCÉj  øjòdG  ÜÓ£dG  øe  áYƒª› ∂dÉæg  ¿ƒμà°S

 ≈∏Y ºg ÜÓ£dG A’Dƒgh ,á≤HÉ°ùdG á«Ø°üdG πMGôŸG ‘ IOÉY Ö°ùàμJ »àdG á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG

 π°üØdG  Gòg  øe  G kAõ`̀L  ¿ƒfƒμ«°S  ÜÓ£dG  øe  áãdÉK  áYƒª›  áªKh  ,»°Sô÷G  ≈æëæŸG  QÉ°ùj

 ÚÁ ≈∏Y øjòdG ºgh ,¬∏©a ≈∏Y ¿hQó≤j Éeh ¬fƒaô©j Éª«a º¡fGôbCG ¿ƒ≤Ñ°ùj øjòdG ∂ÄdhCG ºgh

.»°Sô÷G ≈æëæŸG

 ≈fOC’G iƒà°ùŸG ÜÉë°UCG …CG) º¡aƒØ°U ‘ π«°üëàdG uÊóàe nÜÓ£dG ¿ƒª∏©ŸG ∞°ûàμj ÉeóæY

 ≈∏Y áeRÓdG ájQƒØdG äÓjó©àdG ¿hôéj  (»°Sô÷G ≈æëæŸG QÉ°ùj ≈∏Y øjòdG hCG §°SƒàŸG øe

 iôNC’G äGƒ£ÿG ≈dEG ∫É≤àf’G íÑ°üj å«ëH ¢ùjQóàdG IÒJh øe ¿hÒ¨j ó≤a ;º¡°ùjQóJ Ö«dÉ°SCG

 Ö«dÉ°SC’G ¿hÒ¨j ÉÃQh ;ÜÓ£dG ¢†©H øe Üƒ∏£ŸG πª©dG ºéM øe ¿ƒ∏∏≤j óbh ; kÓ«∏b CÉ£HCG

 ¿hÒ¨j óbh ;π«°üëàdG uÊóàe ÜÓ£dÉH á°UÉÿG º∏©àdG •É‰CG  ™e ≈°TÉªààd É¡fƒeóîà°ùj »àdG

 å«ëH  á«LhR  äÉYƒª› ‘ º¡∏©L ¿ƒdhÉëjh  ,ÜÓ£dG  ™e  É¡«a  ¿ƒ∏YÉØàj  »àdG  á≤jô£dG  øe

 õjõ©J πLCG øe iƒàëŸG øe ¿hÒ¨j óbh ;ó«L πμ°ûH º¡©e πª©dG ≈∏Y øjQOÉb ºgDhÉcô°T ¿ƒμj

.á≤HÉ°ùdG á«°SGQódG πMGôŸG ‘ ÜÓ£dG A’Dƒg É¡ª∏©àj ⁄ á≤HÉ°S á«ª«gÉØe äÉÑ∏£àe

 

 

 

áØ∏àîŸG äGQó≤dG äÉjƒà°ùe ‘ ÜÓ£∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

(AÉcòdG áÑ°ùf QÉÑàNG äÉeÓY ≈∏Y AÉæH)

∫ó©ŸG

 øY  ∞∏àîJ  ÜÓ£dG  iód  º∏©àdG  äÉLÉ«àMG  ¿C’  áeRÓdG  äÓjó©àdG  √òg  ¿ƒª∏©ŸG  …ôéj

 á¡÷G  ≥HÉ£àJ  å«ëH  ,∞°üædG  ≈dEG  »°Sô÷G  ≈æëæŸG  Gòg  ÉæjƒW  ÉæfCG  π«îJ  ¿B’Gh  ;§°SƒàŸG
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17 áeó≤ŸG

 ≈æª«dG á¡÷G ‘ §°SƒàŸG øY ¿hó«©H ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ¿CG ìƒ°VƒH iÎ°S ,iô°ù«dG ™e ≈æª«dG

 ≈æëæŸG  øe  iô°ù«dG  á¡÷G  ≈∏Y  π«°üëàdG  uÊóàe  ÜÓ£dG  πãe  É keÉ“  »°Sô÷G  ≈æëæª∏d

 √òg  ¿EÉa  ,ÚHƒgƒŸG  ∫ÉØWCÓd  »ÁOÉcC’G  ƒªædG  ºYód  IÒãc  É kHÉÑ°SCG  ∑Éæg  ¿EG  PEGh  .»°Sô÷G

 ’CG ;º¡JÉLÉ«àMG ™e ≈°TÉªàj πKÉ‡ πNóàH ΩÉ«≤∏d É kë°VGh G kQÈe ¿ƒμàd »ØμJ ÉgóMh á≤«≤◊G

 ¿ƒHƒgƒŸG ÜÓ£dG êÉàëj PEG ;º∏©àdGh ¢ùjQóàdG Üƒ∏°SCGh πª©dG á«ªch iƒàëŸGh IÒJƒdG πjó©J ƒgh

 º t¡ØJh ,á«Ø°üdG á∏MôŸG iƒà°ùÃ á°UÉÿG øjQÉªàdG øe ô¨°UCG á«ªch ,ÈcCG ¢ùjQóJ áYô°S ≈dEG

 ™e  πª©∏d  ¢Uôah  ,ó°Tôeh  m¬ uLƒe  ádõæÃ º¡d  ¿ƒμj  ¿CG  Öëj  º∏©eh  ,π≤à°ùŸG  º¡∏ªY  Üƒ∏°SC’

 ¬∏c Gòg ≈dEG ¿ƒLÉàëj ’ ºgh ,äÉeÉªàg’Gh Üƒ∏°SC’Gh º∏©àdG äGQób ‘ º¡©e ¿ƒ¡HÉ°ûàj AÉcô°T

  .§°SƒàŸG iƒà°ùŸG ‘ Gƒ°ù«d º¡fC’ πH ,¿ƒHƒgƒe º¡fC’

 ∞°üJ á«Ø°üdG á∏MôŸG ÒjÉ©e øμdh ,øjôNB’G øe ÌcCG (øjõ«‡) Gƒ°ù«d ¿ƒHƒgƒŸG ∫ÉØWC’G

 ÚHƒgƒŸG ∫ÉØWC’G ¿CG á≤«≤M πÑ≤àf ÉeóæYh , uÚ©e ôªY ‘ ¿ƒjOÉ©dG ÜÓ£dG ¬ª∏©àj ¿CG Öéj Ée

 πjó©J Öéj GPÉŸ G kQƒa º¡Øæ°S ,º¡d »æeõdG ôª©dG äÉ©bƒJ ¥ƒØJ äÉjƒà°ùe ‘ º∏©àdG ≈∏Y ¿hQOÉb

 øjòdG  ÜÓ£dG  πãe  É keÉ“  -ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  ¿C’  ∂dP  π©Øfh  ,º¡d  á«Ø°üdG  á∏MôŸG  ÒjÉ©e

.§°SƒàŸG øY ¿hó«©H -ÒjÉ©ŸG á«Ñ∏àd ¿ƒëaÉμj

 ¿CG ¿hO øe ÚHƒgƒŸG ÜÓ£∏d âbƒdG ∫GƒW á«ÁOÉcC’G äÉeóÿG ôaƒJ ¿CG É¡æμÁ …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  Üƒ∏°SCG á°SQÉ‡

 .áaÉc ÜÓ£∏d »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG ™aQ ≈∏Y IQó≤dG É¡d ¿CG ≈∏Y kÓ°†a ,G kÒÑc G kÒKCÉJ á«fGõ«ŸG ‘ ∂dP ôKDƒj

 êPƒ‰  :áaÉc ÜÓ£dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J
πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG 

 ,º¡©«ªL ÜÓ£dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J  ≈∏Y ¢SQGóŸG  IóYÉ°ùŸ É k©FGQ  É ké¡f  ÜÉàμdG  Gòg ¢Vô©j

 the  πeÉ°ûdG  »°SQóŸG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  ≈Yój  è¡ædG  Gògh  ,¿ƒHƒgƒŸG  º¡æª°V øeh

 …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  á«Ñ©°T  OGOõJ  .Schoolwide Cluster Group Model - SCGM

 ÜÓ£∏d âbƒdG ∫GƒW á«ÁOÉcC’G äÉeóÿG ÒaƒJ ¬fÉμeEÉH ¿C’ ;äÉj’ƒdG øe ÒãμdG ‘ ÜÓ£∏d
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18…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 ™aQ ≈∏Y IQó≤dG ¬d ¿CG  ≈∏Y kÓ°†a ,G kÒÑc G kÒKCÉJ á«fGõ«ŸG ‘ ∂dP ôKDƒj ¿CG  ¿hO øe ÚHƒgƒŸG

.…Oƒ≤æ©dG Üƒ∏°SC’G É¡«a Ωóîà°ùj »àdG á«Ø°üdG πMGôŸG ‘ áaÉc ÜÓ£∏d »∏«°üëàdG iƒà°ùŸG

 ÚM ‘ ,º¡JGQób ≈∏Y kAÉæH ∫ƒ°üØdG ‘ ¿ƒHƒgƒŸG ÜÓ£dG ™ sªéj êPƒªædG Gòg ΩGóîà°SÉH

.á«∏«°üëàdG º¡JÉjƒà°ùŸ É k©ÑJ áaÉc ¿hôNB’G ÜÓ£dG ™ n°Vƒj

 Ö«dÉ°SCG  øY ∞∏àfl πeÉ°ûdG  »°SQóŸG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  ‘ …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  ¿EG

 ∫hC’G  :Ú«°ù«FQ  Úaóg OƒLƒH  ábóH  âª u¶of  ∫ƒ°üØdG  áÑ«côJ  ¿C’  ;iôNC’G  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG 

 º«°ù≤àdG Üƒ∏°SCG ≈dEG IOƒ©dG ¿hO øe á«Ø°üdG á∏MôŸG ‘ äGQó≤dG ‘ ¿GRƒàdG OƒLh ¿Éª°V ƒg

 .π°üa πc ‘ óLƒj …òdG º∏©àdG ¥É£f ºéM øe π«∏≤àdG ƒg ÊÉãdGh ,äGQó≤dG Ö°ùëH

 Aõ÷G  ‘  ∫ƒ°üØdG  ‘  É¡©°Vh  á«Ø«ch  ájOƒ≤æ©dG  äÉYƒªéŸG  π«μ°ûJ  á«∏ªY  âM pô o°T  å«Mh

 øe Úaó¡dG  øjòg ≥«≤– á«Ø«c  ≈∏Y  k’Éãe  19  áëØ°üdG  ‘ º°SôdG  ô¡¶j  ,π«°üØàdÉH  ∫hC’G

 1  ºbQ  áYƒªéŸG  πã“ ;äÉYƒª› ¢ùªN ≈dEG  Ée  á«Ø°U  á∏Môe øª°V ÜÓ£dG  º«°ù≤J  ∫ÓN

 áYƒªéŸGh  ;ÚHƒgƒŸÉH  á°UÉÿG  ájOƒ≤æ©dG  áYƒªéŸG  ‘  ¿ƒfƒμ«°S  øjòdG  ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG

 A’Dƒgh ,¿ƒ¨HÉf º¡æμdh ÚHƒgƒe Gƒ°ù«d ºgh ,™ØJôŸG π«°üëàdG ÜÉë°UCG ÜÓ£dG πã“ 2 ºbQ

 ájOƒ≤æ©dG  äÉYƒªéŸG  ≈∏Y  …ƒà–  ’  ∫ƒ°üa  ‘h  ájOƒ≤æY  äÉYƒª›  ‘  ¿ƒ©°Vƒ«°S  ÜÓ£dG

 O sóëj  ⁄  øjòdG  ™ØJôŸG  π«°üëàdG  ÜÉë°UCG  ÜÓ£dGh  ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  ™°Vh)  .ÚHƒgƒª∏d

 …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  ‘ Ék°ù«FQ Gkô°üæY tó©oj ,á∏°üØæe ∫ƒ°üa ‘ ó«bÉæY ‘ ¿ƒHƒgƒe º¡fCG

 áYƒªéŸG πã“h ;(ÚàYƒªéŸG Éà∏μd »ÁOÉcC’G ƒªædG ™«°SƒJ á«fÉμeEG âÑKCG …òdG πeÉ°ûdG »°SQóŸG

.(1)§°SƒàŸG »ÁOÉcC’G AGOC’G ÜÉë°UCG ÜÓ£dG 3 ºbQ

 3 ºbQ  áYƒªéŸG  .πμc á°SQóŸG  ÜÓW ≈dEG  áÑ°ùædÉH  §°Sƒàe  ƒg Ée  ≈dEG  Ò°ûjh  ,»Ñ°ùf  í∏£°üe (§°Sƒàe) í∏£°üŸG  (1)

 øjòdG ∂ÄdhCG øª°†àJ 4 ºbQ áYƒªéŸGh ,á«Ø°üdG á∏MôŸG iƒà°ùe ‘ IOÉY ºgDhGOCG ¿ƒμj øjòdG ÜÓ£dG ∂ÄdhCG øª°†àJ

 øe ≈fOCG  ºgDhGOCG  ¿ƒμj øjòdG ∂ÄdhCG  øª°†ààa 5 ºbQ áYƒªéŸG ÉeCGh ,á«Ø°üdG á∏MôŸG iƒà°ùe øe ≈fOCG  ºgDhGOCG  ¿ƒμj

.ÒãμH á«Ø°üdG á∏MôŸG iƒà°ùe
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19 áeó≤ŸG
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á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG êPƒªæd π°üa áÑ«côJ ≈∏Y ∫Éãe

(IóMGh á«Ø°U á∏MôŸ)

‘ ÉkÑdÉW ٣٠
∫ƒ°üa ٣

CG π°üØdG

Ü π°üØdG

ê π°üØdG

 ١ ºbQ áYƒªéŸG
 ¿ƒHƒgƒŸG

٢ ºbQ áYƒªéŸG
π«°üëàdG ÜÉë°UCG

  ™ØJôŸG

٣ ºbQ áYƒªéŸG
 §°SƒàŸG

٤ ºbQ áYƒªéŸG
 §°SƒàŸG øe ≈fOC’G

٥ ºbQ áYƒªéŸG
§°SƒàŸG øe ≈fOCG

ÒãμH

 ºbQ áYƒªéŸGh ;§°SƒàŸG øe ≈fOCG ºgDhGOCG tó©j øjòdG ÜÓ£dG πãªàa ,4 ºbQ áYƒªéŸG ÉeCG

 hCG  ,á«Ø°üdG á∏MôŸG äÉ©bƒJ øe ÒãμH ≈fOCG  iƒà°ùe ‘ kÓªY ¿ƒéàæj øjòdG  ÜÓ£dG πã“ 5

.IÒÑμdG º∏©àdG äÉHƒ©°U ÜÉë°UCG

 ‘  -º∏©J  äÉHƒ©°U  º¡jód  øjòdG  ¿ƒHƒgƒŸG  ºgh  -êhOõŸG  êÉ«àM’G  hhP  ÜÓ£dG  ™°Vƒj

 ‘  ô¡¶j  Éªc  .ájõ«∏‚E’G  á¨∏dG  ¿hó«éj  ’  øjòdG  ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  πãe  ;1  ºbQ  áYƒªéŸG

 øe É kHÓW ÚHƒgƒŸÉH á°UÉÿG ájOƒ≤æ©dG áYƒªéŸG É¡«a »àdG ∫ƒ°üØdG øª°†à°S ,√ÓYCG  ∫ÉãŸG

 äÉYƒªéŸG øe É kHÓW πª°ûà°S á«Ø°üdG á∏MôŸG ‘ iôNC’G ∫ƒ°üØdGh ,4h 3h 1 ºbQ äÉYƒªéŸG

 ÜÉë°UCG ÜÓ£dG ™e ÚHƒgƒe É kHÓW π°üa …CG πª°ûj ød ,‹Éãe ƒëf ≈∏©a .5h 4h 3h 2 ºbQ

 áaÉc ∫ƒ°üØdG ‘ »∏«°üëàdG ¥É£ædG ¿ƒμ«°S ∂dòHh ,§°SƒàŸG ≈dEG áÑ°ùædÉH G vóL ÊóàŸG AGOC’G

 .¥ÓWE’G ≈∏Y á°ùfÉéàe ÒZ äÉYƒª› …ƒà– »àdG ∫ƒ°üØdG øe ÌcCG G vóL É kHQÉ≤àe

 ¿EG  ?äGQó≤dG  Ö°ùëH  º«°ù≤àdG  Üƒ∏°SCG  øY  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  øe  ´ƒædG  Gòg  ∞∏àîj  ∞«c

 ∫ƒ°üØdG ¿ƒμJ πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  ‘ ¬fCG ‘ ¿Éæªμj Ú°ù«FôdG ÚaÓàN’G

 ¢ùjQóàdG ‘ ™jô°ùàdG ¢Uôah .áØ∏àfl ègÉæe ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj º¡∏c ÜÓ£dGh á°ùfÉéàe ÒZ É¡©«ªL

 áYƒªéŸG ‘ ÜÓ£dG ¢†©H ¿CG »æ©j Ée ƒgh ,áaÉc ∫ƒ°üØ∏d ôªà°ùe πμ°ûH ô saƒJ IOÉŸG ‘ ≥ª©àdG hCG

 ¢†©H ‘ õjÉªàŸG º«∏©àdG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ±ƒ°S (1 ºbQ áYƒªéŸG) ÚHƒgƒŸÉH á°UÉÿG ájOƒ≤æ©dG

 øjòdG ÜÓ£dG É¡«a ø sμªàj äÉbhCG ∂dÉæg ¿ƒμà°Sh ,iôNCG ¿É«MCG ‘ ¬«∏Y ¿ƒ∏°üëj ’ …òdG ¿É«MC’G

.õjÉªàŸG º«∏©à∏d IôaGƒàŸG ¢UôØdG øe IOÉØà°S’G øe ¿ƒHƒgƒe º¡fCG O sóëj ⁄
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20…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 äGQó≤dGh  äÉjƒà°ùŸG  ∞∏àfl øe  ÜÓW á«Ø°üdG  á∏MôŸG  ∫ƒ°üa  ‘ ¿ƒμ«°S  ,…Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  ΩGóîà°SÉH
 hCG ÜÓ£dG ∫ƒNO iƒà°ùe ¿ƒª∏©ŸG Ωóîà°ù«°Sh ,π°üØdG ‘ º¡©«ªL ÜÓ£∏d º∏©àdG ¢Uôa  ôaGƒàà°Sh .á«ª∏©àdG

.è¡æŸG ¢ùjQóJ ‘ áYô°ùdGh äÉjƒà°ùŸG GhOóë«d º¡JGOGó©à°SG

 º¶©Ÿ äGQó≤dG Ö°ùëH á saÉc ÜÓ£dG ™«ªŒ ¬«a ºàj …òdG ™ÑààdG  ΩÉ¶f øY ∞∏àfl Gògh

 ΩÉ¶f »Øa ;™bƒàŸG º¡∏«°ü– ióe ió©àJ º∏©J äGÈÿ ¿ƒ°Vô©àj Ée G kQOÉfh ,»°SGQódG Ωƒ«dG

 ‘ ,√ÒZ ≈dEG ΩÉY πμ°ûH ¿ƒ¡Lƒàj ’h ,º¡JGQób iƒà°ùŸ É k©ÑJ Ú©e è¡æe ÜÓ£∏d Oóëoj ,™ÑààdG

 á«Ø°üdG  á∏MôŸG  ‘ π°üa πc º°†j  ,πeÉ°ûdG  »°SQóŸG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  ‘ ¬fCG  ÚM

 Úª∏©ŸG ≈∏©a ¥É£ædG Gòg ≈dEG ∫ƒ°UƒdG πLCG øeh .º∏©àdG äGQóbh äÉjƒà°ùŸG ¥É£f øª°V É kHÓW

.É¡©«°SƒJ hCG á«Ø°üdG á∏MôŸG ÒjÉ©e πjó©J ™Ñ£dÉH

 ∫ƒ°üØdG πªà°ûJ ,ÜÉàμdG Gòg ¬Mô°ûj …òdG πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  ‘

 ájOƒ≤æY  áYƒª›  ≈∏Y  ¿ÉæKG  hCG  π°üa  πªà°ûj  Éªæ«Ña  , m∫É`̀Y  AGOCG  ÜÉë°UCG  ÜÓW  ≈∏Y  É¡∏c

 π«°üëàdG  ÜÉë°UCG  ÜÓ£dG  øe  áYƒª› ≈∏Y  ∫ƒ°üØdG  á«≤H  πªà°ûJ  ,ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  øe

 á«ÁOÉcC’G äGhó≤dG QhóH ádƒ¡°ùH ¿ƒeƒ≤j -ÚHƒgƒe ºg uóY ΩóY øe ºZôdG ≈∏Y -øjòdG ™ØJôŸG

 Ωóîà°ùjh ,π°üØdG ‘ ÜÓ£dG ™«ª÷ º∏©àdG ¢Uôa  ìÉàJ …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰ ‘ .á«HÉéjE’G

 .¬JÒJhh  è¡æŸG  ¢ùjQóJ  äÉjƒà°ùe  GhOóë«d  º¡JGOGó©à°SG  hCG  º¡HÓW  ∫ƒNO  iƒà°ùe  ¿ƒª∏©ŸG

 ¿ƒμjh ,G vôªà°ùe É kÁƒ≤J ÜÓ£dG ≈ q≤∏àjh ,•ƒ¨°†ŸG è¡æŸGh õjÉªàŸG º«∏©àdG ≈∏Y ¿ƒª∏©ŸG Ü sQój

.Iôªà°ùe IQƒ°üH πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  èFÉàf Ëƒ≤J

 Ö«dÉ°SCGh è¡æŸG º∏©ŸG ∫ uó©j ÉeóæY õjÉªàŸG º«∏©àdG çóëjh ,¢ùjQóà∏d Úª∏©ŸG õjÉ“ …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  Ö∏£àj
 ≈àM ;G kOGôaCG  º¡Ø°UƒH º¡JÉeÉªàgGh ,º¡ª∏©J •É‰CGh ,º¡Jƒb •É≤fh ,ÜÓ£dG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°SG ¢ùjQóàdG

.á∏eÉμdG º¡JÉfÉμeEG Ö°ùëH º∏©àdG á saÉc ÜÓ£∏d ≈sæ°ùàj

…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  øY çƒëÑdG ÉfÈîJ GPÉe

 Aõ÷ º¡Jƒb •É≤f ä’É› Ö°ùëH É k©e ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG ™°Vh óFGƒa ≥KƒJ »àdG  çƒëÑdG

 …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  AGQh áæeÉμdG áØ°ù∏ØdG ºYóJ »àdG çƒëÑdG »g ,πbC’G ≈∏Y »°SQóŸG Ωƒ«dG øe

Cluster Book.indb   20Cluster Book.indb   20 7/25/16   10:02 AM7/25/16   10:02 AM

o b e i k a n . com



21 áeó≤ŸG

 øeh -º¡©«ªL ÜÓ£dG ¿CG ≈dEG çƒëÑdG Ò°ûJ ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEGh .(1)á∏eÉ°ûdG πeÉ°ûdG »°SQóŸG

 ¿ƒ©°Vƒj ÉeóæY ¿ƒëéæj -§°SƒàŸG øe ≈fOC’Gh §°SƒàŸG iƒà°ùŸG ‘ ¿hó©j øjòdG ∂ÄdhCG º¡æª°V

.(2)êPƒªædG Gòg ÇOÉÑe Ö°ùëH á°ùfÉéàe ÒZ ∫ƒ°üa ‘

 hhP  ÜÓ£dG  ¬«a  §∏àîj  º°V  êPƒ‰  ƒg  πeÉ°ûdG  »°SQóŸG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  ¿EG

 ÒaƒJ Úª∏©ŸG øe ™bƒàjh ,áØ∏àfl äGQób º°†J ∫ƒ°üa ‘ á«FÉæãà°S’G á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G

 äGƒæ°ùd »FGƒàM’G êPƒªædG Ωóîoà°SG óbh .É¡«dEG êÉàëj ÖdÉW …C’ áÑ°SÉæŸG õjÉªàŸG º«∏©àdG á°Uôa

 º∏©J äÉLÉ«àMG ¿ƒμ∏Á øjòdG ÜÓ£∏d á°UÉÿG º∏©àdG äÉeóN Ëó≤àd á≤jôW ¬Ø°UƒH IójóY

 ÜÓ£dG øe áXƒë∏e áYƒª› ≈∏Y π°üØdG É¡«a …ƒàëj »àdG ádÉ◊G ‘ §≤a ,øμdh .á«FÉæãà°SG

 º∏©àdG  äÉLÉ«àMG  ÜÉ©«à°SG  í`̀LQC’G  ≈∏Y  Úª∏©ª∏d  øμÁ  -ájOƒ≤æY  áYƒª›  …CG–  ÚHƒgƒŸG

 ¿ƒª∏©ŸG  π«Á Ée IOÉ©a  ,¿ÉæKG  hCG  Üƒgƒe ÖdÉW π°üØdG  ‘ ¿ƒμj  ÉeóæY .º¡jód  á«FÉæãà°S’G

 ¿ƒ∏gÉéàj hCG ¿ƒ∏∏≤j ∂dòd áé«àfh ,á©ØJôe äÉeÓY ¿hó°üëj ÉŸÉW ¿ƒª∏©àj º¡fCG ¢VGÎaG ≈dEG

 ≈∏Y ¿hóªà©j  Úª∏©ŸG  ¿CG  É k°†jCG  ø¶dG  Ö∏ZCGh  ,º∏©àdG  ¢Uôa  ™«°SƒJ  ≈dEG  ÜÓ£dG A’Dƒg áLÉM

 ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG øe Ö∏°ùJ á°SQÉ‡ »gh ,ºq∏©àdG ‘ øjôNB’G ÜÓ£dG IóYÉ°ùŸ ÜÓ£dG A’Dƒg

.á«ÁOÉcC’G ä’ÉéŸG ‘ Ωó≤àdG á°Uôa

 ∫ uó©j  ÉeóæY  õjÉªàŸG  º«∏©àdG  çóëjh  ,¢ùjQóà∏d  Úª∏©ŸG  õjÉ“  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  Ö∏£àj

 º¡ª∏©J •É‰CGh ,º¡Jƒb •É≤fh ,ÜÓ£dG äÉLÉ«àM’ áHÉéà°SG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh è¡æŸG º∏©ŸG

 ,á∏eÉμdG  º¡JÉfÉμeEG  Ö°ùëH  º∏©àdG  á saÉc  ÜÓ£∏d  ≈qæ°ùàj  ≈àM ;G kOGô`̀aCG  º¡Ø°UƒH  º¡JÉeÉªàgGh

 ÖjQóàdG  ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  ¬«∏©a  ,ÚHƒgƒŸÉH  á°UÉÿG  ájOƒ≤æ©dG  äÉYƒªéŸG  º∏©e  íéæj  »μdh

 êPƒ‰  ¿EG .…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰ ‘ á«dÉ©dG äGQó≤dG  …hP ÜÓ£dG ¢ùjQóJ á«Ø«c ‘ ôªà°ùŸG

 ,Úª∏©ª∏d ô s°ù«ŸG Ö°SÉæŸG ¢ùjQóàdG Ëó≤àd ´É°VhC’G Å«¡j πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG 

.õjÉªàŸG º«∏©àdG OƒLh á«dÉªàMG Rõ©j …òdG
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