
28…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  É¡eó≤j  »àdG  ¢UôØdG  -íLQC’G  ≈∏Y -Ék°†jCG  ºg ¿hQ uó≤«°ùa  ,¿ƒHƒgƒe º¡fCG

 π u¡°ùj  ∞«c  ô¡¶J  »àdG  çƒëÑdÉH  ¿ƒª∏©j  ÉeóæYh  ,º¡dÉØWC’  õjÉªàŸG  º«∏©àdG  äÉ«é«JGÎ°SEGh

 »àdG  á«°SGQódG  ∫ƒ°üØdG  ‘  OóL  IOÉb  RhôH  øe  πeÉ°ûdG  »°SQóŸG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰ 

 á°UôØdG º¡d ìÉàà°S -Iôe ∫hC’h -º¡dÉØWCG  ¿CG  ¿ƒcQó«°S º¡fEÉa ,ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› º°†J ’

 á«HÉéjE’G  áHôéàdG  √òg ≈∏Y Gƒ∏°üM ÜÓ£dG øe ÒãμdGh  .á«ÁOÉcC’G  ájOÉ«≤dG  QGhOC’G  RGôHE’

 .πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéà∏d áé«àf

 »àdG  ¢UôØdG -íLQC’G ≈∏Y -É k°†jCG  ºg ¿hQ uó≤«°ùa ,¿ƒHƒgƒe º¡fCG  Oóëj ⁄ øjòdG ÜÓ£dG QƒeCG  AÉ«dhCG  ÉeCG
 -Iôe  ∫hC’h  -º¡dÉØWCG  ¿CG  ¿ƒcQó«°Sh  ,º¡dÉØWC’  õjÉªàŸG  º«∏©àdG  äÉ«é«JGÎ°SEGh  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  É¡eó≤j

.á«ÁOÉcC’G ájOÉ«≤dG QGhOC’G RGôHE’ á°UôØdG º¡d ìÉàà°S

èeóŸG ¢Uô≤dGh ÜÉàμdG Gòg ∫ƒM

 ºgÒ¨d G kó«Øe ¿ƒμj ±ƒ°S Úª∏©ŸGh ÚjQGOE’G ≈dEG ¬ sLƒŸG Gòg …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO ÜÉàc

.AGƒ°S óM ≈∏Y QƒeC’G AÉ«dhC’h á°SQóŸG ‘ Ú∏eÉ©dG øe

 πeÉ°ûdG  »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  OÉéjEG  á«Ø«μd ≥«bO ∞°Uh ≈∏Y ÜÉàμdG  πªà°ûj

 ≈∏Yh  ,É¡YÉÑJG  ¿ƒª∏©ŸGh  ¿ƒ`̀jQGOE’G  ™«£à°ùj  IOófi  á«¡«LƒJ  ÇOÉÑe  ≈∏Yh  ,¬«∏Y  á¶aÉëŸGh

.á°SQóŸG ‘ êPƒªædG ìÉ‚ iƒà°ùe π«∏ëàd áMÎ≤e ÒjÉ©e

 á¨∏dG  »ª∏©àe  Úμ“  ¢SQGóŸG  É¡H  ™«£à°ùJ  »àdG  á«Ø«μdG  ‘  ¢UÉN  πμ°ûH  ÜÉàμdG  õcôjh

.º¡d ÚHƒgƒŸG º«∏©J äÉeóN  Ëó≤Jh ,ÚHƒgƒŸG ájõ«∏‚E’G

 ÜÉë°UCGh  ,ÚHƒgƒŸG  ÜÓ£dG  Qƒ`̀eCG  AÉ«dhCG  IóYÉ°ùŸ  QOÉ°üe  ≈∏Y  É k°†jCG  ÜÉàμdG  πªà°ûjh

 iód º∏©àdG äÉLÉ«àM’ º¡ªYO øe Rõ©J IOófi äÉeƒ∏©e ≈∏Y Qƒã©dG ≈∏Y ,™ØJôŸG π«°üëàdG

.º¡FÉæHCG

 á«∏ª©d ájGóÑdG ’EG ƒg Ée á°ùfÉéàe ÒZ ∫ƒ°üa ‘ ájOƒ≤æY äÉYƒª› ‘ ÜÓ£dG ™°Vh ¿EG

 ¢ùjQóàdG äÉ«é«JGÎ°SEG ΩGóîà°S’ √ÉÑàf’G Öé«a ,πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰ 
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29 áeó≤ŸG

 ‘  Úª∏©ŸGh  ÜÓ£dG  ≈∏Y  πYÉØdG  ±Gô°TE’G  ‘  Ú`̀ jQGOE’G  OÉ°TQEGh  ,ÜÓ£dG  A’Dƒ¡d  á∏YÉØdG

.ÚHƒgƒŸG äÉYƒª›

 á∏YÉØdG  áeóÿG  Ëó≤àd  ¬ªYOh  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ`̀‰  AÉæH  ¢SQGóª∏d  øμÁ  ∞«c

 ≈∏Y øjôNB’G ÜÓ£dG π«°ü– ‘ Év«HÉéjEG ÒKCÉàdGh ,ÚHƒgƒŸG ÜÓ£dG iód º∏©àdG äÉLÉ«àM’

 øμÁ »àdG Ö«dÉ°SC’G Éeh ?πeÉ°ûdG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒªæd á°ù«FôdG äÉf uƒμŸG Éeh ?AGƒ°S óM

?πeÉ°ûdG »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  á«∏YÉa ¢SÉ«≤d É¡eGóîà°SG ÚjQGOE’Gh Úª∏©ª∏d

.á∏Ä°SC’G √òg øY äÉHÉLE’G Ëó≤J »g ÜÉàμdG Gòg áª¡e ¿EG

:ΩÉ°ùbCG áKÓK ≈dEG ÜÉàμdG º u°ù ob

 ∫hC’G  Aõ`̀÷G  Ωó≤j  .πeÉ°ûdG  »°SQóŸG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ`̀‰  ≥«Ñ£J  :∫hC’G  º°ù≤dG

 »°SQóŸG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒªæH  AóÑdG  á«Ø«c  ∫ƒM  á«∏«°üØJ  äÉeƒ∏©eh  êPƒªæ∏d  Ék°üî∏e

 ÊÉãdG Aõ÷G èdÉ©jh ,äÉYƒªéŸG π«μ°ûJ ‘ ¢UÉN πμ°ûH õ«cÎdG ™e ,¬«∏Y á¶aÉëŸGh ,πeÉ°ûdG

 ≈∏Y  á¶aÉëŸGh  ,πeÉ°ûdG  »°SQóŸG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  AÉæH  ∫ƒM  äÉMÎ≤Ÿ  äÓ«°üØJ

 ÜÓ£dG  iód  á«£ªædG  ÒZh  á«£ªædG  ¢üFÉ°üÿG  ¢ûbÉæjh  ådÉãdG  Aõ÷G  ¢Vô©à°ùjh  ,¬ªYO

 ájOƒ≤æ©dG äÉYƒªéŸG ‘ º¡©°Vƒd ÜÓ£dG øY ∞°ûμ∏d IOófi äÉ«é«JGÎ°SEG ìÎ≤jh ,ÚHƒgƒŸG

 ∞«XƒJ óæY ¿ÉÑ°ù◊G ‘ É¡©°Vh Öéj »àdG  πeGƒ©dG  ‘ õcÒa ™HGôdG Aõ÷G ÉeCG  ,ÚHƒgƒª∏d

 ‘ Ú°ù«FôdG Ú∏eÉ©dG äÉ«dhDƒ°ùeh QGhOCG ∞°üj É k°†jCGh ,ÚHƒgƒŸG äÉYƒª› ∫ƒ°üa ‘ Ú∏eÉ©dG

.êPƒªædG øª°V ÚHƒgƒŸG º«∏©J

 .∞°üdG áaôZ ‘ ÜÓ£dG ™e πª©dG :ò«ØæàdG õ«M …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰ :ÊÉãdG º°ù≤dG

 ¿Éë°Vƒjh ¿ÉMô°ûj Ú∏°üa øe ¿ƒμàjh ,±ƒØ°üdG »ª∏©Ÿ É k°Uƒ°üN G kó«Øe ÊÉãdG º°ù≤dG ¿ƒμ«°S

 ÚHƒgƒŸG  Úª∏©àŸG  äGQób  ¢VÉ¡æà°SG  πLCG  øe  •ƒ¨°†ŸGh  õjÉªàŸG  êÉ¡æª∏d  IOófi  Ö«dÉ°SCG

 è¡æŸG ÜÓ£dG ø≤àj ÉeóæY á∏YÉa ¿ƒμà°S »àdG äÉ«é«JGÎ°SE’G ¿GAõ÷G èdÉ©jh .Ö°SÉæe πμ°ûH

.(¢SOÉ°ùdG Aõ÷G) G kójóL iƒàëŸG ¿ƒμj ÉeóæYh ,(¢ùeÉÿG Aõ÷G)

 Aõ÷G  ìô°ûj  .πeÉ°ûdG  »°SQóŸG  …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  ≈∏Y  á¶aÉëŸG  :ådÉãdG  º°ù≤dG

 »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰  ‘ Ú∏eÉ©dG ™«ª÷ Iôªà°ùŸG »æ¡ŸG ôjƒ£àdG §£N ™HÉ°ùdG
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30…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  π«dO

 Qó≤H kÓYÉa íÑ°üj »c êPƒªædG Ëƒ≤J ≥FGôW ∫ƒM äÉeƒ∏©e øeÉãdG Aõ÷G ¢Vô©à°ùjh ,πeÉ°ûdG

 ;»°SGQódG ΩÉ©dG ájGóH òæe É¡©ªL ≈dEG ¢SQGóŸG êÉàëà°S »àdG äÉfÉ«ÑdG ´ƒf ìô°û«a ,´É£à°ùŸG

 »°SQóŸG …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  êPƒ‰  ‘ πª©dG Ωó≤J Éª∏c Aõ÷G Gòg IAGôb Gkó«Øe ¿ƒμ«°S Gòd

 .áæ°S πc πeÉ°ûdG

 ÉjÉ°†bh  É k°UÉî°TCG  ±ó¡à°ùJ  RQÉH  §îH  áHƒàμe  äÉeƒ∏©e  ÜÉàμdG  AÉëfCG  ™«ªL  ‘  óéà°S

 ºYódG  OÉéjE’  ÚjQGOEÓd  äÉ¡«LƒJh  íFÉ°üf  ±Gô°TE’ÉH  á°UÉÿG  äGAÉ°VE’G  Ωó≤Jh  ,á°UÉN

 á«Ø«c πÑ°S òë°ûJ π«°üëàdG íFÉ°üfh .¬≤«Ñ£J á«Ø«c ≈∏Y ±Gô°TE’Gh ¬«∏Y á¶aÉëŸGh êPƒªæ∏d

 §«£îà∏d êPÉ‰h äÉeƒ∏©e äGô°ûf ÜÉàμdG øª°†àjh ,ÜÓ£∏d »ÁOÉcC’G Ωó≤àdG êPƒªædG ºYO

.ÜÉàμ∏d ÖMÉ°üŸG èeóŸG ¢Uô≤dG ‘h É¡H á°UÉÿG ∫ƒ°üØdG ájÉ¡f ‘ É kÑdÉZ óLƒJh ,ï°ùæ∏d á∏HÉb

 ,™LGôŸÉH áªFÉbh ,ÜÉàμdG ¿hDhô≤j ób øjòdG QƒeC’G AÉ«dhC’ äÉeƒ∏©e óéà°S ÜÉàμdG ô¡X ≈∏Yh

 πc  ´ƒ°VƒÃ  á≤∏©àŸG  QOÉ°üŸG  øe  ÉgÒZh  á«fhÎμdE’G  ™bGƒŸGh  äÉª¶æŸGh  Öàμ∏d  äÉMÎ≤eh

 º«∏©J  É k°Uƒ°üNh  ,º«∏©àdÉH  á≤∏©àŸG  äÉë∏£°üª∏d  Oô°ùe  ∂dòc  óLƒjh  ,∫ƒ°üØdG  øe  π°üa

 ≈∏Y èeóŸG  ¢Uô≤dG  …ƒàëj ,ï°ùæ∏d  á∏HÉ≤dG  ÜÉàμdG  äGô°ûf  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,G kÒNCGh  .ÚHƒgƒŸG

.á°SQóŸG ™ªàéŸ ¬Mô°Th …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒªæH ∞jô©à∏d ó«Øe »Áó≤J ¢VôY

!CGóÑf ÉæH É s«¡a
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31 áeó≤ŸG

…Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  áμÑ°T øe IOÉØà°S’G :ÚjQGOE’G ≈dEG áXƒë∏e

 …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰ ΩGóîà°SG ‘ ¿hôμØj øjòdG ÚjQGOEÓd ºYódG Ëó≤J πLCG øe

 ÔjÈæjGh  ¿GRƒ`̀°`̀S  ™bƒe  ≈∏Y  Ú°SQÉªŸG  AÉª°SCÉH  áªFÉb  óLƒJ  ,ÜÉàμdG  ¬Mô°ûj  …ò`̀dG

 èeÉfôH ≥«Ñ£J ‘ Gƒë‚ øjòdG ÚjQGOE’G ™e π°UGƒà∏d (√ÉfOCG ô¶fG) ™bƒŸG Q oR .ÊhÎμdE’G

 âfÉc ¿EG .∂à∏Ä°SCG Ö©°UCG øY áHÉLEÓd OGó©à°S’G áÑgCG ≈∏Y ºg øjòdGh …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG 

 AÉLôdÉa ,πbC’G ≈∏Y Úàæ°ùd …Oƒ≤æ©dG ™«ªéàdG  êPƒ‰ ΩGóîà°SG ‘ âë‚ ób ∂à°SQóe

 áªFÉb  ‘  ∂à©WÉ≤e  hCG  ∂à°SQóe  º°SG  πª°ûf  ≈àM  ;∫É°üJ’G  äÉeƒ∏©e  Éæ«dEG  π°SôJ  ¿CG

 …Oƒ≤æ©dG  ™«ªéàdG  Ωóîà°ùJ  »àdG  ¢SQGóŸG  É¡H  ßØà–  »àdG  äÉfÉ«ÑdG  ¿C’h  .áμÑ°ûdG  √òg

 áÑ°SÉæŸG  äÉfÉ«ÑdÉH  ®ÉØàM’G ∂æe ƒLôf ÉæfEÉa  ,É¡©«ªL äÉ©ªàéŸGh  ¢SQGóŸG  óYÉ°ùJ  ób

 ºgôYÉ°ûeh ¢SÉædG ∞bGƒÃ á≤∏©àe á«Yƒf äÉfÉ«H ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,RÉ‚E’G äÉeƒ∏©Ã á≤∏©àŸG

 ÉfóMCG  ™e  π°UGƒJ  .ôªà°ùŸG  ÉæãëH  øe  G kAõ`̀L  íÑ°üàd  ÉgÉjEG  ÉæàcQÉ°ûeh  ,èeÉfÈdG  ∫ƒM

:ô°TÉædG ∫ÓN øe hCG Iô°TÉÑe

ÔjÈæjGh ¿GRƒ°S

www.susanwinebrenner.com

õdhôH ÉæjO
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