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אאאאא
אWא،אאא،אא،אא،אא

אאא،אאאאאא
אאאאאא،

אאאאאאאא
אאK 

אאא
אאאאאאאא
אא،אאא

אאאאאאאאא
אK 

אאאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאא،אא
אאאאאאאK 

אאא
אאא،א،

،אאאאא
אאאא،אא

אא،אאאא
אאאא،אאא

אאא٣٠٠אKא
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،אאאא
אאאאאK 

אאאאאאאא
אא

،אאאאא
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אאאאאאא
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  אאאאאאאאא
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٢٥٢ 

٢ J؟אאאאאאא 
،אאאאאא

אאאא،אאא
אאאאאאא،א

אאאאאא
אא،אאאאאאKא

אאאאאאאאאא
אאאאאאא
אאא

אאאאא
א،אאאאאאא

אאאא،אאאא
אאאאאאאאא

אKאאאא
WFGE 
- אאK 
- אאK 
- K 
- אאאאא

אאK 
- אK 

אK 

  . تحديات البيئة الطبيعية-أ

אאאאא
אאא،אאא

אאאאאאא
                                                      

FGEאKW،אאא٣٧٤א–٣٧٦FKE 
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٢٥٣ 

א،אאאאאאא
،אאא

אאאאWאאא،א
אאא،אאא،אאא

אאאאKאאאאא
אא،א

אאא
אאאאא

אאאאאא
אאאאאאאא

אאאא،
אא،אאאא

אאאא
אאאKאאL١٨LKK 
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אא
א 
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אא 

אא  

L١٨Lאאאא 
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٢٥٤ 

  : تحديات البيئة الاجتماعية- ب

אאאאא
אאאאא

،אאאאאאאאאא
אאאאא

אא،אאאא
אאאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאK
אאאאאא

אאאאא
אא،אא

אאK 

  : تحديات فنية ومهنية- ج

אאאאאאא
א،אאאאאאאאא

אאאאא،אאא
אאאאא

אאא
אאאK 

 تحديات في العلاقة مع الحكومة المحلية في البلد المضيف ورئاسة الشركة            -د

  :في البلد الأم

אאאאא
אאא

אאאאא
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٢٥٥ 

אאאאאא
אאאאאאאK

אאאאאאאא
אאאאא

אאאאאאאא
אאK 

אאאאא
א،אאאא

אאאאאF
אאאאEא،אאאא

א،אאאא
אאא
אאאאא،אאא

אאאאאאאא
אאK 

  : تحدي العودة–هـ 

אאאאאאא
אאא،אא

אאאאא
אאאאאא

אא،אאאאא
אאאאאא

אאאאאאא
אא،אאאאא

אאאאא
אאאאאאאK 

o b e i k a n . com



٢٥٦ 

אאאאאאאאאאאא
אאאאאאאא

אKאא
אאאא

אאאאאאאאאאאK 
אאאאאאא

אאאאאאאא
אאאאאאאא

W 
Gאאאאאאאא

אאא
אאאאאא
אאKאאאאאא

אאא–א
אאאאאא

אאאKאאאאאאאא
אאא

אK 
Gאאאאאא

אאאאאא
אאאא،א

אאאK 
Gאאאאאא

אאאאאא
K 
G،אאאאא

אאאאאאאא
אאאאאK 

o b e i k a n . com



٢٥٧ 

Gאאאאא
אאאאא

אאאאאאאאאא
אאאאא،אאא

אאא،אאאאאאא
א

אK 
אאא

א،
אאאאK 

٣ J؟אאאאא 
אאאאאאאאא

אאאא،אאא
אאאאאW 

 אאאא
K 

 אאאאא
אאאאאK 

 ،אאאאאאאא
אאאK 

 אאאאא
אאאK 

 אאאאאא
אK 

 אאאאאאא
אאאא،אK 

o b e i k a n . com



٢٥٨ 

 אאא
אאא،אאאאאא

אK 

 אאאאאאאאאאK 

אאאאא
אאאא،אא

אאאא،אא
אאאא
אאאאאא

Kאאאאאא
אאאאאאאאא

אאאאK 

٤ JאאאאאאK 
אאאאאא

אאאאא،אא
אאאא

Kאאאאאאא
אאא

אKאאאאאאאא
אאW 

 אאאאאאאא
אאאאK 

 אאאאאK 

 אאאאאא
אאאK 

 אאK 

o b e i k a n . com



٢٥٩ 

 אאאאאאאאאא
אאאאאאK 

GGאאאאאאאW 
- אאאאאאא

K 
- אאאאא

אאK 

- אאא
אאאאאK 

- אאאאאאא
אאאא

אאאאאK 

- אא،אאאאא
אאאא

אאאאK 

- אאאאאאא
אא

אאאאK 

אאאאאא
אW 

  :توصيف الوظيفة وبيئة العمل وطبيعة التنظيم المتبع -أ

אאאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאא،אא
אאאאאאא

אאאאאאאאאKאא
אאK 

o b e i k a n . com



٢٦٠ 

אאאאאא
א،אאאאאא

،אאאאאאא
אאאא

אאאK 
אאאאאאא

אאאאאK 

  :  الكفاءات المتميزةاستقطاب - ب

אאאאא
אאאאא

אאאאא
אאא،א

אאאאא،אא
אKאאא

אאאאא
אאK 

אאאאאאא
אאאאK 

אאאאאא
אאאאאא

אאKאאא،
אאא

אאאאא
אאאאאאאK 

אאאאאא
،אאאאא

o b e i k a n . com



٢٦١ 

אאאאאאא
אאאאאאאאאאK

אאאאאאא
אאא،אאאK

אאאאאא
K 

אאאאאאא
אאאא،א

אאאא،אא
אא

אאאאאא،אL٧L
אאאאאK

אאאאאא
אאאK 

אאאאאאא
،אאאאאאאאאא

אאאאKאא
אאאאKאאא

אאאאאאK
אאאאאאאאאאא

אאאK 
אאאאא
אאאאאאא

אאאאאאאא،
אאאאאאאK 

אאאאאא
אאאאאאא
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אאKא
אאאאאאאא
אאא

אאאאא
אאאK 

אאW 
١K ؟א 
٢K ؟אא 

٣K אאא؟ 
אאW 

١K ؟אאא 
٢K ؟אאאאא 

٣K ؟אא 

٤K ؟אאא 

٥K אא١٠٪
؟אא 

אאאW 
١K ؟אאא 
٢K ؟אא 

٣K ؟אאאא 

٤K ؟א 

אאאW 
١K א؟ 
٢K ؟א 

٣K אאאאאא
 א؟

٤K ؟אא 
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٥K אא
؟ 

L٧LאF١E 

  :  التدريب والتطوير- جـ
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אאאאא٢٠٠

אאאאא
K 

אאאאאאא
אאאאאא

א،אאאאK
אאאאא

W 
− אאאאאאא،

אאאK 
− אאאאK 

o b e i k a n . com



٢٦٥ 

− אאאאאאא
אאאאK 

− אאאאאאאK 
− אאאאאא

אאאא
אK 

אאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאאK 
אאא،א

אW 
• אאאא

אאאאK
אאאאאאא

אאאאK 
• אאאאא

אאאאאאאאאא
،אא

אאאאאא
אאאאK 

• אאאא
אאאאK 

• אאא،אאא
אאאאא

L٢٤LK 
• אאאאאא

،א
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אאא
אK 

• אאK 

• אאא،אא
אאאאאאא

אאאאאK 

אאאא
א،אאאאאא

٩٠א٪אאאאאK
אאK

אאאאא٣٠٠٠
אאL٤٠٠LK 

אאאא
אאאאאאא
אא،אK 

  : إعادة تكيف المدير العائد من الخارج–د 

אאאאאאאא
אאאאא

אאאא
אאאאאא

אאא،אא
אא

אאW 
- אאאאא

،אאאאאא
אאאאאאK 
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- אאאאאאאאאא
אאאא

אאKאאא
אאאאאאא

K 

אאאאא
אא،אאאא
אאאאאא
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١ ٢ ٣ ٤ ٥ GאאאW 

אאאאא
אא

K 
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٢٦٩ 

١ ٢ ٣ ٤ ٥ GאW 
אאא،
אאאאאK

١ ٢ ٣ ٤ ٥ GאאאW 
אאאאאא

א،אK 

١ ٢ ٣ ٤ ٥ GאאW 
אא،א

א 

GאW 
F٥EWאאאK 
F٤EאWאאאא
Kאאא 
F٣EFWEא

אאK 
F٢EWאאא

אK 
F١EFWEאאאאא

אאK 

אL٨Lאא 
אאאא
אאאאאWא

،אא،אאא،
،אא،אאאאא

אא،אאאאא،אא
אאK 
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٢٧٠ 

  : إدارة  الرواتب والأجور والتعويضات- هـ

אאאאאא
א،אאאאאא

אאאאאKאא
אא

אאאKאאאאאאאא
אאאאא،אאא

אאאאאאא
אאאא

אא،אאאאאא
אאK 

אאא
אאאאאאאאאא،
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אא،אאא

אL٢٠٠Lא
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אF١٠٠E٪אאא
אL٩Lאא١١L٤L١٩٩٩K 
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١٦٦  ١ 
١٥٣    ٢ 
١٥٢    ٣ 
١٤٤  א  ٤ 
١٤٠    ٥ 
١٢٨    ٦ 
١٢١  FאE  ٧ 
١١٢    ٨ 
١٠٩  FאE  ٩ 
١٠٨    ١٠ 
١٠٠    ١٦ 
٩٨    ٢٠ 

L٩Lאאא 
אאאאאא

אאאאאKאא
אא،אאא
אאאKא

אאאאאאאאאא
אאאאאK 

אאאאאאא
אאאאאאאאא

אא،
אאאא
אאאא
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אאאא
אאאאא
אאאאאאK 

אאא
א١٩٩٨L٥٧٦LL٦L

،אL١١٧LK
אאאL٩٨L

١٩٩٥L٣٣٣L١٩٩٩אK 
אאאאא

אא
אאאאאאא

אאKאאאא
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אאאאWאאא
אא–אאא–אאאא

א–אאאאאא
אאא،אא

אאאאא،א
אאאאK 

٥ JאאאW 
אאאאאא

אאאא–א،אאא
אאאאא

אאW 

  :  تحديات التغير في قوة العمل- الأولى
אאאאא،אא
א١א٪א٣-٢٪אא

אאאאא
אאאאא،

אאאאאאא
אאאאא،א

אאאאא–אאאא
אא،אאאא

אא٢٥-٢٠א٦٠،
אא٢٩א٦٠-٥٥K

אאאאאאא
אא،אאא
אאאאאא

אא،אא
אאאאא
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אאאאאאאאK
אאאאאא

אאאK 
אאאאאאאאא

אW 

GאאאאW 
،אאאאא
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