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אאאאאאא
אאאאאא

Kאאא
אאאאא

אאאK 
• אאאאאאאא

אאאאאאאאאא
א،אאאא
אאאאאK 

• אאאאאאאא
אאאא

אאאאK 
• אאאאאאא

אאאא

o b e i k a n . com



٣١١ 

אאאאKא
אאאא

אאאאK 

٢ JאאאW 
אאאאאא

אאאW 
אW@אאאא

אאאא،אאא
אאאאאK 

אW@אאאאא،אא
אאאאא

אאאאאאא،אא
אKאאאא

אאאאאאא
אKאאאאאא

אאאאאא
אאאא،

אאאאאא
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،אאאאאא

אאאאאאא
אאאאאאאK 

• אאא
אאאא

אאאא،א
אאאאאא

אאאאאאKאאאא
אאאאאא

אאאאאאא
אאאאKא

אאאאאא
אאאK 

• אאאאאאאא
אאאאאאא
אאאאאא

אאK 

٣ J؟אא 
אאאאא

אאאאאאא
،אאאאאאאא

אאאאאא
W 

- אאאאK 
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٣١٥ 

- אאאאאאא
אK 

- אאאאאאא
אאK 

- אאאאאK 
- אאאאאאK 
- אאאאאאא

אאK 
- אאאאאא

אK 
- אאאאK 

אאא
אאW?אאאא?א

١٩٩٧،?אאא?א٢٠٠١ 
א-@אKahlerאאא

אאאא
אאא،א

אאאK 
אאאאאא

אאאאא،אK 
אאאPaliwodaWאא

،אאאאא،אאא
אאאאאא

אאאK 
אאאאא

אאאאאאא

o b e i k a n . com



٣١٦ 

אאKאא
אאאK 

אאDaniels et.אא
אאאאאאאא
אאאאאאK 

אאאאאא
אאאא

אאאאאאאא
אאאK 

אא@אAlbaumאאא
אאאא

אאאאאKאאא
אאW 

o אאאאK 
o אאאK 
o אאאאא

K 
o אאK 
o אאאK 

א@אאBradleyאאאא
אאא،א

،אאא،
אאאK 

אאאאאא
אאאאא،א

אאאאאא

o b e i k a n . com



٣١٧ 

אאאאאאאאאאאא
אאאאאאאאאK 

אאא?
אאאאאאא

אאאאא?K 
אאאאאWאא

אאא،א
אאאאאאאא
אאאאאא

א،אאא
אאאאא

אאא
אאאאאאא،
א،אאאא

אאאאK 
אאאאא

אW 
?אאאאאאאאא

אאאאא
א

אאאאאאאא
אK? 

אאאאאאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאאא،אאK 

o b e i k a n . com



٣١٨ 

٤אאאאאW 
אאאאאאא

אאאאא
אאאאאא

אאאא،א
אאKא

אאאאאאאאא
אאאאאאאאאא

אאאא
אאאאאא

אאאK 
אאאאאאא

אאאאא
אאWF١E 

א–אאא  International Strategy
א-אאאא Multidomestic Strategy
א-אאא  Global Strategy 

אא–אאאאTransnationalStrategy  
א–אאאאאאK 

אא
אאאאאאL٢٠LK 

  :  الدوليةةستراتيجيالا -ىالأول

אאאא
א،אא

                                                      
F١Eאא،אאאאKK

אא،א٢٠٠١ 

o b e i k a n . com



٣١٩ 

אאאאאא
אאאאא
אאKאאאאאא،א

אאא
אאאאא

אאאאאא
אאKאאא
אFאאאאE

אאאאאאאK
אאאא

אאאאא
אאא

אאאאKאא
אא،אאאאאא

אאא
אאאאK 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 

L٢٠Lאאאאא 

 
אא

א אאא 

אאא
א אאא


אא 







א







o b e i k a n . com



٣٢٠ 

אאא
אאאאאאא

אאאא
אאאאאאא

אאאאאאאאK
אאא٨٪٣٠K٪

אאאאאא
אאאאאא

אאא،א
אאאאא

אאK 

  : ة المحلية المتعددةستراتيجيالا –الثانية 
אאאאאאאא

אאאאאאאא
אאאאאאא

Kאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאאאאK
אאאאאאא

،אאאאא
אאאאאאאא

אאאאאאאאאK
אאאW 

  אאאאא
K 

  אאאאאאK 
  אאאאא

o b e i k a n . com



٣٢١ 

אאאK 
  אאאאK 

אאא
אאFאאEאאא

אאKאאא
אאא،אאא

אאאאאא
אאא،אאאא

אאאאK 

  :  العالميةةستراتيجيالا –الثالثة 
אאאא

אאאא
אאא،א
אאאאא،אא

אאאKא
אאאאא

אאא
אאאK 

אאאא
אאאאאאאKא

אאאKאא
אאאאאאאאא

אאאאאK 

  :  عابرة الجنسيات أو الدولةتيجيستراالا –الرابعة 
אאאאאא
אאאאא

o b e i k a n . com



٣٢٢ 

אאאאא
אאאאאאאאאאאא

אאאאאאא
אאאאKאאאא

אאאאאא
אאא،אאאא
אאאאאאK
אאאאאאאא

אK 
אאאאFאאE

אאאאאא
אKא

אאאאאאK 
אאא

،אאאאא
אאאאאאאא

אאאאא
אאאאא

א،אאאאאKאא
אאאאאא

אאאK 
אאאאאאאא

،אאא
אאאאאאKאאא

אKאאאא
אאאאKאL٩L

אאאK 

o b e i k a n . com



٣٢٣ 

א  אא  אא
• אא 
• אאא 
• אאאאK 

• אאאא
אK 

 
א 

• אאאK 
• אאאאK 
• אאK 

• אא
אא

אא 
אא

• אא
אK 

• אאא
אK 
• אאא

אK 
• אא

אא
אא 

• אאK 

א


L٩Lאאאאא 
F٤٢٩E 

  :  ذات التوجه الاجتماعي في التسويقةستراتيجيالا –خامسة ال

אא
אאאאאאאאאא

אא،אא
אאאאאאאאאא

א،אאאאאאK
אאאאאאא

אאאKאא
،אא
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אאאאאא
אאאK 

אאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאא
،אאאאאאKא

אא
אאאאאאW 
  אאא،אא

אאאא
אאאאאאא

אאאKאא
אאאאK 

  אאאאאאא
אאאאא،אאאא

אאאאKא
אאאאאאא

אאאאאאא
אא،אאאK 

  אאאאאאאא
אאאאאא

אאאא
אKאאאאאא

אאאאאאK 
  אאאאאאאא

אאאאאאאאא
אאאאא،
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- אאאאא

אאאאאK 
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٣٢٩ 

- אאאאאאא
אאאאאאאK 

- אאאאאא
אK 

- אאאאאא
אאאK 

אאאאא
א،אאאא

אא،אא
אאאKאאאאא

אאאאאKאא
אא

אאאK 

٥ JאאW 
אאאאאאא
אאאאאאא،א

Kאאאאאאאאאא
אKאאאאא

אאאאאאא
אאאאאאאאא
אאאאאאא

אאאאאאאKאא
אאאאאאא

אאאאאאא
אאאאאאK 

אאאאאא
אאאאאאאאאא
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אאאאאאאא
אאאאא،אא

אאאאאא
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  אאאאאא
אאאאאאאאא

אאאאאאאא
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אאאאא
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K 
  אאאאאאאא

אאאאאא
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• אאאFאE،

אאאאאאאא
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אאאאא

אאאאאאאא

                                                      
F١EK،א،אאא،אאאא،١٩٩٧،
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אאאאאאאאא
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 ،אאאא–
אאאאא
אאאאאאא

אאKאאאאא
א،אאאאאא

אאאאאאאK 
 אאאאאא
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אאאא

אאאא
אאא،אאא

אאא،אאאא
אW 

• אאאאאאא
K 

• אאאאאאK 
• אאאאאא

אאK 

o b e i k a n . com
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• אאאאאאאK 

• אאאאK 

• אאאא
אאאאK 

• אא
אאאאK 

• אאאאאאאא
אאא

אאאאאאK 
• א

אאאאאאא
אאK 

• א
אאאא،אK 

• אאאא
אאK 

אאא
אאאאאא
א،אאא

אאאאאK 

אאW 

 אאאאאאאK 
 אאאאאאאא

אאאאK 

 אאאאאאאאK 
 אא،

אFא

o b e i k a n . com



٣٣٨ 

KE 

 אאאאאאא
אאK 

 אאאאא
אK 
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אאאאאאאאא
אK 

אאאK 

אאאInternational Marketing Mix Policies  
W 

–א   Product Policies       
-א   Pricing Policies         
-א   Distribution Policies  
א-א   Promotion Policies   
אאאאW 

   Product Policies       سياسات المنتجات -أولاً

אאאא
אאאאאאא

אאאאאא
אאאK

אאאאאאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאא
אאאKאאא

אאאאאאא
א،אאאאאא

אאאא
K 

אא
אאאאאאאא

אאאאא
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،אאאאא
אאאא،אאאא

אאאא 
GGאאאאאאא

אW 
  א،אאא

אאאאא
אא

،אא
אאKאא
אאאא

אאאאאא
אאאאאאKא

אאאאא
אא

אאאאאאאאא
Kאאא

K 
  אאאאאא

אאאאאאא
אאאאא

אKאאאא
،
אאאאא

אאאאאאא
א–א–אK 

o b e i k a n . com



٣٤٤ 

  אא
אאאאא

אאאאא،
אאאאאאא

WאאFאEא-אא-א
א-אא–אאאK

אאאאאא
L٢٢LאK 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

L٢٢Lא 
 
  אFאEאאאאא

אא
אאאאאא

אאאKא
אאאאא

א 

א 

אא

אא

א

א

F٢EF١E

o b e i k a n . com



٣٤٥ 

אאאאאאא
אאאאK

אאאא
אKאאK 

אאאאאא
אאאאאא

אאאKאW 
• ،אאא
אאאאאאאאא

אK 
• אאא،אא

אאאאא
אאאK 

• אא،א
אאא

אאאאאאK 
אאאאW 

 אאאאאא
אאאאאא

אאאאK 
 ،אאאא١٢٠א

٢٢٠אאאאאא
אאאK 

 אאאאאא
אאאאאאאאאא
אאאKאאא
אאאאאK 

o b e i k a n . com



٣٤٦ 

 אאאאאאאאא
אאאK

א١٩٩٧אאא
אאאאאא

אK 
א،א،אא

אאאאאאא
אאאאא،אאא

אאאאאאא
אאאאאK 

  אאאWא
،אאאאאא

אא،אאאא
אאאK

אאאW 
 אאאא

אאאאאא،אאא
אאאK 

 אאאאא
אאאאאאא

אאKאאK 
 אאאאאא

אאאאאאא
אאאK 

 אאאאא،א
،אאאאאאאא

אאאK 

o b e i k a n . com



٣٤٧ 

 אאאאא
אאאאאאא

אאאK 
 אאאאאאא

אאאאאK
אאאאאא

אאאK 

  אאאWאאאאא
אאאאאאא

א،אאא،אא
אא،אאאא
،אאא،א

אאא،אא
אאאK 

אא
אאאאא،א

אאאאKאא
אאאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאא
K 

  אאאWא
אאאאאאאא

אא،אאאא
אאאאאאאאאא

אKאאאא
אאאW 
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o אאאאאאאא
אאאאאאא

אאאKאאאאאא
אאא،א

אאא،אאאא
אאא
אאאא

אאאאאאא
אK 

o אאאאאא
אא،אאאאאא

אאא
אאKאא

אאאאK 
o אאא

אא
אאאא

אאאאKאאא
אאאא

אאאאKא
אאאאאאאאא

אK 

  אWאאא
אאא

אאאאאא،
אאאאאאאא

א،אאאאK 
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אאאאאאאא
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 אאא
אאאאאאא

אא،אאאא
אאאאאאאאאא

אא،אא
אאKאאאאא

אאאאאאא
אאאא
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א

אאאאאאK 

o b e i k a n . com



٣٥٤ 

אאW 
אאאאא

אא،
אאאאאא

FאKEאא
אאאאאא
אKאאאאא

אאאאK 
אאאאאא

אאאאאאאא
אאאא

אKאאאאא
אאאאK 

٢-אFK،KE 

אאאא
،אאאא

אאאאK
אW 
אאEx- Factory     

אאאאאאא،א
אאאאאאא

אאאאאא
אאאאא،א

אאאאK 
אאאאאאא

אאאK 
 

o b e i k a n . com



٣٥٥ 

אאאW 
( Free on Truck  Free on Rail )  F.O.T  F.O.R. 

אאא
אאאאא

אאKאאא
אאאKאאא
אאאK 

אא(Free along side Ship) F.A.S.  
אאאא

אאא،א
אאאאאאאK
אאא

אאאאאאK 
אאW(Free on Board ) F.O.B 

אאאא
אאאאא

אא،אאאאאאK
אאאאא

אK 
אאCost and Freight (C. and. F)   

אא،א
אאאאאאאאאא

אאאאא
Kאאאא
אאאאאאאK

אאאאאK 

o b e i k a n . com



٣٥٦ 

אאאא
אאאאK

אאאאאא
אK 

-אאא(Cost Insurance and Freight)  
אאאאא

אאאKאא
אאאאאK 

אאאא
אאאאאאאאאא

אאKאאא
אאאאאא

אKאאא
אKאאאאK 

٣-אאאW 
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אאאאאאאא
אאK 

٥אאאאW 
אאאאאא

אאאאאא–،א
אא،אאא

אאאאאאא،
אאאאאאא

אK 
٦אאאאW 

אאאאאאא
אאאא

אאאאאKאא
אאאאאאאא

KאאאK 
٧אאאאW 

אאאאאא
אא،אאא

אאאאאאאא
אאאKאא

אא،אאא
אאא،אאא

אK 
٨אאאW 

אאאא
אאאא
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אא،
אאאאK 

٤ -אאW 
אאאאW 

١-אW 
אאאא

אאאאאאא
אא،א

אאא
א،אאאא
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אאאאאא
Wאא-אא-

אאאאאאאאא
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٣٦٢ 

א-אא،א
א-אאאאאאא–אא
–א–אא–א

אאK 
אאאא

אאK 

   Distribution Policies    ياسات التوزيع  س–ثالثا 

אאאאאא
אאאאאא

אאאאאאאאK
אאאאא

אא،
אאאאאא

אאKאאאא
אאאאאאK 

אאאאא
אאאאאאאאא،

א،אאאאאא
אאK 
אאאא
אאאא

אאאאאKא
אאאאאאא
אא

אאKא
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אאKא
אאאאאK 

١-אW 

אאאאא
אאאאא،א
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אאאאאאאאF
EK 

אW 
אאאאא

אאKא
אאאאאאאK 

אאW 
אאאא

אאאאאאאא
Kאאאא

אאאK 
אאאW 
אאאאאא

אאאאאאאאK
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אאאא
אאאאאא

K 
  אאאאאW 

אWאאW 
- אאאא

אאאאאאאא
Kאא

אאא،
K 

- אאאאאאא
אאאא

אאאאK 
- אאא

אאא،K
אאאאאK

אאאאK 
אW 

אאאא
אאא

אאK 
אW 

אאא،אא
אאאאא،א

אאאאK 
אאW 

אאאא
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אאאאאא
K 
אאW 

אאאאא
Kאאאאאא 

אאW 
אאאאא

אאKאאא،
אאאאKאא

אאאא
אאאאאאא

א،אא
KאאאאאאאK

אאאאא
אא

אאאאאאK 
אאW 

אאא
אאאKאאאא

אאאאאא
אאאאאאאא

אאאאאא
אאאאK 
אאאא

אאאא
אאאאאKאא
א،
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אאאאאאא
אאK 

٢-אאאאW 

אאאאאאK
אאא،אאא
אאאאאאא

אא،
אאK 
אאאאאא

אאא٢٠-٤٠٪אאK
אאאאאאא

אאאאאאאא
אאאK 

אאאאא
אW 

- אאא
אאאאK 

- אאאאאאא
אאאאK 

- אאאאאא
אאאK 

- אאאאאאאאא
אאאאאא

אאאאאאאK 
- אאאאאאאא

אאאאאאא

o b e i k a n . com



٣٦٨ 

.אאאאאא
אאאאאK 

- אאאאאאאא
אאאאאאא

אאאאK 
- אאאאאאא

אאאאא
אאאאK 

٣-אאאW 
אאאאא

א،אאאאא
אאאא،אאאאא،

،אאאאאאK 
אאאאאאאא

W 
- אאK 
- אאאאאאא

אאאאK 
- אאאאאאאא

אאאאK 
- אאאK 

אאאאאאא
W 
  אא،אאא

אאאא
אKאאא

אאאאK 
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٣٦٩ 

  אאאאאאאא
אאאא،אא
אאא،א

אאאאKא
אאאאא

אאאK 
  אאא

א،אאאא
אאאאאאK 

אאאאאא
אאאא،אאא

אאאאWא–א-א
א-אאאאא-א-

אאא-אFאE–אא
א-אא–א–א-

אא-אאאK 

٤ -אאאאאW 

אאא،
–א–אE–אFאאאא
א–א،אאאK

אאאאא
א،אאא

אKאאא
אאKא

אא–אאאא
אאKאא
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٣٧٠ 

אאא
KאאאאאK 

GGאאאאW 
١-אאאאאאאW 

• אאאאאK 
• אK 
• אאאאK 
• אאאאK 
• אאאאK 

אאאאא
אאאאא

אאאאאKאאא
אאאאאא

אאK 
٢-אW 

אאאאאא
א،אאאאאW 

• אאאאאא
אאאאא

אא،אאאאא
א،אאK 

• אאאאאאאא
אא،אא

אאאאא
FאKE 

• אאאא
אאאK 
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٣٧١ 

٣-אWאW 
• אאא،אא

אא،אאאא
אאK 

• אאאאאא
אאK 

• אאאאא،אאK 
• אאאK 
• אאאאK 

٤-אאאאאאאאW 
אאאאאא

אאאאאא
אאאאאאא
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،אאאאאאא
אאאאאא

אאאאאאK 
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٣٧٣ 

אאאאא
אא،אאאאא،אאאאא

א،אאאא،
אאאאאאK 

אאאאאW
،אאאאאא،
א،אאKאאאא

אKאאאאאא
אאאאאאאא

אFאאEאאא
אאאאK 

אאא
אאאאאאא
אאאאא

אאאKאא
אאאא
אאא،א

אKאאאאא
אאאאאאK 

אאאאאWאאאא
אא-אאאא-אא-א–א

א–א،אKאאK
אאאא١٩٩٧אאאא

אאאK 

٢-אאאאW 
אאאא

אL١٠LאW 

o b e i k a n . com



٣٧٤ 

• אאאא
אאK 

• אאאאK 
• אאאאא

אאK 
אאא
אא

אאK 
אאאא

אא،אא
אא،אא

אKאאאא
אK 

אאא  א 


א 
-א–א -

אאאא
אK 

אא  א 

אא-אא
אאאK 

א  אא

א–
א--

אאK 
אאא  א

אא 

אאא
אאא

אאא
א
אK 


אא 

אL١٠LאאאLK،٢١٧ 

o b e i k a n . com



٣٧٥ 

٣-אאאאאאW 
א-אאאאאא

،אאאא
אאאאאא

אאאאאKאאאא
אאW 

אFאEאאFאEאאא 
אאאאאאא

אאאאא
אאאאא،אא

אאאאאאאK 
אאאאW 

• אאW،אאא
אאאאאא،

אאאא
אאאאKאאK 

• אWאאא
אא،אאאא

אאאאא
אK 

• אאאWאא
אאאאאאא

אאאא
Kאא

אאאאאא
אאאאאא

אK 
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٣٧٦ 

• אאWאאאאאא
אאאKאW 

- אאאאK 
- אאאאא

אK 
- אאאאא،אא

אאאK 
- אאאאFא

אאKE 

- אאאאK 
• אWאאאאאא

אאאאKאא
אאאאאאK

אאאאא
אאאKאא
אאKאאאא

אאאאאא
אאאאאאאK 

• אאאW@אאא
אאאאאא

אאאא
אאK 

٤ -אאאאW 

GGאאאאאאאW 
- אאאאK 
- אאאאאK 
- אאK 
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- אאK 
- אK 
- אK 
- אאK 

GGאK 
א-אאאאW 

אא–אאאאא
אאאא

אאאאאF،،
EאKא

אאאאאא
אאאאאK 

١-אאאאאאW 
- אאא

אK 
- אאאאאא

K 
- אאאאאאK 
- אאאK 
- אאאאK 
- אאK 
٢-אאאאW 
• אאאאאאא

אאאאא
אK 

- אא
،אא،אאא
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אאאK 
- אאאאאא

אאאאK
אאאאאא

אאאאאאאאK
אאאא

אאאאאK 
-אאאאאאאW 

 אאאאאK 
 אאאאK 
 אאאאאאא

אK 
 אאאאא

אK 
 אאאאאא

אאאK 
 אאאאאאא

אK 
 אאאאאאאא

אK 
 אאאאאאאאא

אאאK 
 אאאא

K 
אאאאא

אאאאאא
אאאאאאא

אאאK 
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٣٧٩ 

א-אאאאאW 
אאאאאאאאא
אאאאK 

אא،אאאאא
W 

- אאאאא
K 

- אאאאאא
K 

- אאאאאK 
- אאאאK 
- אאאאא

אאK 
- אאאא

אאאאK 
אא
אאא
אאאאKא

אאאאאאאאK
אאאאKאאW 

- אאאאאאאא
אאאאא
אאאאK 

- אאא
אאאאא،א
אאאאאא،א

אאאא
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אאK 
- אאאאא

אאאאK 
- אאאאא

אאאאK 
אאאאאא
،אאאא

אאאאאאא
אאK 

אאאאא
אאאאאאאאאK
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  אא،אאאא
אאאאאא،אא

אאKCNN
Kאאא

אאאאאאאאא
Kאאאאאא

אאאאאאאאK 
  אאאWא
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אאאאאא،
אאאאKאא

אאא
אאאK 

  אאאWאאא
אאאאאא

אאאא
Kאא

אאא،א
אאא

אאאKאא
אאאאW 

- אאאאK 
- אאאאK 
- אאאK 

אאאאא
אאאאאא

אאא
אאאאאK 

- א،אאאאא
אאא

אKאאאאא
W 

• אאאאאא
אאאאא

אK 
• אאאאאאא

אאאא
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אאKא
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אאא

אאאאאא،א
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אאא،אאא
אאאאא

Kאאאא 
אאאאא

אאאאאW
א،אא،אאאאא

אאא،אאאא،
אאאאKאא

אאאאאאא
אא–א

אאK 
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١-אאאW 
אאאאאאא،אאא

אאאא
אKא

אאאאאאאאאאא
אאאאא

אאאאאאאאאא
אאאאא

אאאאאאאK 
אאאאא

אאאאא،א
אאא،אאKא
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אאאK 
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אKאאאאאא
אאKאאאאאא

אאאאKאא
אאאאאאאאא

אאאאאFאא
אאאKE 

٣-אאאאאאW 
אאאאאאאW 

אא 

אאאאאאא
אאאW 

- אאאאא
אאאאא

אאאאאא
אאKאאאא

אאאאאא
אא،אא
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٣٩٢ 

אאאאא
אאאאK 

- אאאאאאא
אאאאK 

- אאאWאאא،
،אאאא

אאאאא
א،אאאא

אאאאא
אKאאאאאא

אאK 
- אאאאאWא

אאאאאא
אאאאאא

אאא
אאאא،אאא

אאאאא
אאאאאKאא

אאאאאאא
אאאאאאKאא

،א،אאאא،אאאאא
אאאאאאא

אאאאK 
- אאאאא

אאאאאאאא
אאKאא

אK 
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- אאאאאאא
אאF،אא

،אאEאא
א،אאאא

אאאאKאא
אאאא

אאאאאK 

אא 

אאאאאאא
אא،א

אאאאאא
אאאאKאא

אאאאאאאא
אאאאאKא

אאאאא
אאאFאאZאא

אHאא-אאKE 
אאאאא

אאאאאאא
אאאאא،א

אאאאא
אאאKאא

אאאאW 
אאאאאא

אאKאאאאא
אאKאאאאK 
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• אאאא
א،אF١E

אאF٢Eאאא
אאא،אא-K 

אאאW 
אאאא

א،א،אאאאא،
אאאא،א

אאK 
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• אאאא
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אאאK 

• אא،אאא
אאאא،אאא
אאאK 

• אאאאאא
אאאאK 

• אאאאאא
אאאאאאאא

אאאא،
אאאאאK 
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אאאא
אאאאא،

א،אאא،א
אאKאאא

אאאאאKא
אאאאאאא

אאאא
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