
   

 

 الفصل الأّل

 

لدلظ التعاٌّ لدّل  ٘ضتراتٔذٔالإالأٍنٔ٘ 

 لدّل الخلٔر العسبٕ

 
  بيرسة:

 ددا  إا  ددغه لر  لددة  و  جددق  د   يا اددد لبشجددلع ليعجزددً لنددغ ليشددا  زأ  لددة  دد  

ً  بج   جد    جد  ز ستداشإ ز  ليشدب  ليع  د  يجلدلإجد  جلد    لدد  تليدا            ستدجل لل

ل ا دد إ ليعدد ا ليضددن  ً  جدد  ليددبلبرإلا لينفإلددة لددب إ ي لطوددج  ليعجزددً  لبزددبلبر      

ق ليعد ا     دغ    ةستدجل للل للإلبزغجلق زجز لغدلق  جلدت  أتدا لط دجلا لط ئلدة      

 لطعإإدد  ليعلدد جي  لددب جملددد  بعدد ج   ةستددجل لللللإا دد   لف ددجلى بؼ دد  ز  

ليعدد ا   زددغي  مددإ  لبشجدد  ليددغلى ستلضددلب  ددامق ليددنفم  ددة لطغددلق ستددبف يج ددق     

    ليل ز    ليبمي ا لطا اد لرلجي لة رست زلد.  بر زليال بر ز  اض إي ا 

للدداب        لددة ليددنفم ليعجزددً زضددببرد   لددة  لددج لعددج ف  لاددال ي  ستددبلج  جدد      

ليبيرب ليعجزدً    ليعد ا    يد  لدب تلدش لتال يرل  د     ا لاد   صد إبرل      ئال د           

 لب ع   جد  لطلدجح لينفإدً ليعد طً   مل د  ياعجدق زدنفم لبشجدلع ليعجزدً  جد   لاد             

لبشضددبظ  م نددغ لجتجددة ل  ددجد زعددا ل اودد م    دد      لتال ير  دد  لط اوددفة   

   ي  ددغه لبشضدد ئط       لدد ا    دد   دد   ضدد ئط زدد برزد لاعجادد  ي ددا  مجيددالأ 

لمتال يرً    د  عدع ة    دا زدا ا  دغه لطلدتد  اغدح زود   لاتليدا زعدا  د              
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   نددال  زددا ا    ددج  ادد ئع   جلدد ا لمستا ودد ف لر يلددة ليددتي تدد    دد          7 

 .(1)لبسجل ليع طلة ليث  لة

  ددد     لا دددبإ إ ي بصجدددع لياعددد     ق للإصدددلاح لم اضددد إلى  بذجيدددج لم اضددد إ  

ل جً(  ق ليان لة لم اض إية  اعتز لب  لاي بذجيج ليالد برد   ودللد لطن ملدة     ليا

      ني  بل    لع ة   دف مة يا جيدج ليالد برد  لدب  دلاي لطود بر ة ليف  جدة ق        

لن  ة ليال برد ليع طلة   ق  شا ل ف  لد ا ليالد برد لبسدجد لدد  دج  ئ   ليالد بري        

 .(2)للإصلاح لم اض إلى  ليان لة لم اض إية ليجئللل   يل ي ق بذشلش   ر الف

 : ج  عبج ل   شا  ستلابرن لطبعبع لب  لاي  لا ة ل  تش

 

 لط  ش لر ي: لطب د لبزلبستجل للً يجعجلع ليعجزً.

 لط  ش ليث  ً: ليثج د لينفإلة ق إ ي بصجع لياع    يا ي لبشجلع ليعجزلة.

برية يا ي بصجع لياع    يا ي لبشجلع لط  ش ليث يش: لر  لة لم اض إية  ليال 

 ليعجزلة.

 

                                                           

  ير  ستجل     ليثج د لينفإلدة  إ بر د  ليعجزدً: ليدا بر ليلل ستدً  لم اضد إلى يجدنفم ليعجزدً   زد  ا  لج دت            (1 

 .12( ظ1002  2إبرلست ا ليبتاد ليعجزلة  ه

ليال برد لبسجد  لرلب لم اض إلى يا ي بصجع لياع    يا ي لبشجلع ليعجزلدة    ل ف  ل اي  ز ً  حما زب ستجل    ل (2 

ق: جم ي ستنا ليلبيالى  آ ج    لين    لرلني ق لنإشة لبشجلع ليعجزً ليا اي ا ليال جلة  لبش برلالة    زب ظدفي   

 .122( ظ1002  2  هةستجل لللللإلج ت للإل برلا يجابرلست ا  لي  بث 
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  المبشح الأّل

 )*(المْقع الجْٔضتراتٔذٕ للخلٔر العسبٕ

 

 جددد  لر  لدددة لبزلبستدددجل لللة طنإشدددة   ةستدددجل لللللإيؤ دددا لطعاضدددب  ز يودددؤ   

لبشجددلع ليعجزددً معددة ليادد بريخ للإ لدد  ً بظددا     ددغه لطنإشددة    لا دد  لنددغ زاليددة          

لم اض إية  نشإدة لياشد ج يإدج  لطبلصدلاا      لبسل دلط ئلة يان لة  لستاعال  لطل ي 

   بر زدد  تادد  لجتجددة ل اودد ف ليددنفم مل دد         مجيشلدد ليةيددة  لي  جيددة زدد  آستددل      

 لج  دتلأ ل  د أ لدب     ست ستد أ   ةستدجل للل للإز  ل ا بد برية   ئجة ياض ح  دغه لطد إد   

لنإشة ليوج  لر ستم  ا ليا ي ليع     لي ة  ق  ستجل للل ستع  لج  تلا 

 ق  غي ليضجلع ليلل ستً ل  ز   يجل   ليبمي ا لطا داد لرلجي لدة  لدب  جف د      

زد  ليإدجم  تلدش        ةستدجل للل للإز  ليغجزلة   ستجلئل  تدبي  شد يرد لر دالف       بر

 اف  يجل   ب     ض ح إ ية  ب ية   يد  ياشلدلي لند يرق لينفدب  ق لنإشدة لطودج        

بزغددجلق زلن دد   زدد  ليبميدد ا لطا دداد لرلجي لددة    بر زدد .     ددج ليعجزددً  لبزددبلبر ل

   لة لنإشة لبشجلع ليعجزً  ل تة   جل ا بضا جة   ل موج  لطل  ً ليلل ستدلة  

 ق   ح جم ح ليإ بت ا للإيجل لة يج ضبي  ج  ليللاح لينب لى.

 :لطب د لبزغجلق يجعجلع ليعجزً

لبزتيجد ليعجزلة هجز أ    يجل   ج  أ   لغلق يشد لبشجلع ليعجزً لاغجلمل أ ز      

    لانبز أ   ليعجل  شم مأ.  لبشجلع ليعجزً تبلأ ع    ل ل أ يماا  جلت   جلع ُ 

(  ي لب  م ليعجل شم مأ تا  بر ن للنا  ق 00  حل مة  شجل لب  

                                                           
 (     لنإشة ليابرلستة.2لبش بريرة بر ي    *(
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(  ي ق   ستد 90 (  ي  نا لغلق  جلت   9 لبزنبل  يجل ح  جع  ز   

 ( لج  جل لاتيجد  جلت.00 جغ    ق  لي مل   جلزة   شإة مل   ي 

 ِ( شم مأ   إً يربي  0  –ِ    ين ضج لبشجلع ليعجزً ز   إً  جلأ  

(  ي يوغ  ليل ت  ليغجزً 0 9 ِ(  ج  أ  ي جغ يربي ستبلتج  تبليً   9  -ِ 9  

( ي  ليل ت  ليعجزً(   ل  ليل ت  ليوج ً يجعجلع 09  لب  غل ليإبي تبليً  

 .(1)( ي  ليل ت  للإيجل ً(    زً مل جغ يربي   ليعج

لطش بر ة ز  عفتي لبشجدلع ليعجزدً زود   بصدجإ  دبتً  و       ةستجل لللللإ   لين جد 

 تاد ليا بيب ليلل ستً  لبزغجلق يجل ت  ليوج ً يجعجدلع ليعجزدً  إ يدة  لتداد(     

عجزلة(.  ً جم ببرية  يجل  للإستلاللة  ج    ع ليل ت  ليغجزً   اإ لب ليا ي لي

 برهددي  ددغل لم ددالاف زدد  لبزدد      م     دد  يعاددةل    ددالم أ تلبيددة  ددج  م مل دد         

 لطض ا ليغجزلة    صةأ ليبمي ا لطا اد لرلجي لة زو       لاالأ.

  ل لة لبشجلع ليعجزً:

اً لبشجلع ليعجزً زد: لبشجدلع ليف برستدً   لي  دج لرإ د   لي  دج لطدج    برلأ للله        

 د     ا    جلع لي ضجد   جلع ليشإل     جلع لي  جيب    جدلع  ُ    برلأ لي  ج 

جن  ج  برجً ليعجل  ب     غه لرا ج    ني  لد لة لبشجدلع ليعجزدً     يبلمق ليفا

بحلة     لنغ   ا لية غ يل  تا  ليةيإ  ل  لستداع   لطلداع ج   ق لجلستدلا  ي    

   ددجل لبشجددلع ليعجزددً (    لستدداع 09    مددة لستددي لبشجددلع ليف برستددً لنددغ  دد     

 Mare.     لددد لة  لبشجدددلع ليف برستدددً  (2)لمستدددي  فلددد  ق لجلستدددجة  جددد  ليشدددب   

Persian دب يرجيددق ليلب د  ل  ليددغيب يعادة     ي لددب  يرجدق  ددغه      (  دا  برإا  إددأأ 

                                                           

( ظ 2221  2لضإف  لينل بر  آ ج      بريخ لبشجلع ليعجزً لبسايش  لطع صج   لي ضجد  لا لعة لي ضدجد  ه  (1 

7. 

 ليا يلدة  ستجلدجة    لدة  جل للإظ مج بض ا ليعل دً   لدب لبشجدلع ليعجزدً  إدببره    د  يل    ق لن دببر ليعلا د ا          (2 

 .15(   ظ1005  آ لبر  2"  ز  ا  لج ت إبرلست ا ليبتاد ليعجزلة  ه65" دليا اببرل  يرج ت ا
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ليال لة  ج  لبشجلع ليعجزً      لا ج ق لاغجلملة زإجل بن   ي  جا ي ليج ل    

جل دبن  و ليجغدة ليعجزلدة مأصد    لجلاعد أ لاغجلملد أ         جلاي ليلجي  لب  لاغجلملدة زإ 

ق ليع ط  ليعجزدً  للإستدلالً   زشلد  ليالد لة ليلب   لدة ق ليججمدة ليعجزلدة   د          

.  لندغ زاليددة ستدالن ا ليشددج  لط عددً   (1)   د  ق ليجغددة ليلب   لدة  لبشجددلع ليف برستددً(  

لبشجدلع ليف برستدً(  جد     زا ا لر إ بر ليعجزلة  إجق لستي  لبشجلع ليعجزدً( زدامأ  دب     

يدة  ه ي د أ لد   لداع    ج دة       غه ليال لة ه    ئعة ز يجغة للإ  جلتلبشجلع.  م    

. يشا  ظ جا ليدا ي ليعجزلدة ق لرلدي    (2)  جلع( مشم  نا بط ير ة ليعجل يلإيجل ل 

لطا اد    ب   طل   "لبشجلع ليف برستً" لب  دلاي   ب د    د ئق بذ د   دغل لمستدي        

    ليب لشددة  79 آ لبر/لدد برن   ( لطؤبر ددة ق UNAD.311/Qenب لشددة    ددً لي

    79 آل/ هلددددإع  0 ( لطؤبر ددددة ق UNLA 45.8.2(1)ليث  لددددة   ددددً  

اد ج لبزغجلملدة  دا  دجبر ق للاا     د        و  ي  لؤتج لرلي لطا اد يلأ ز لإع مة

ا     ستدد ب .  ي دد(3)لستددي لبشجددلع ليف برستددً زبلاددبإ لنددا ز  لددب إ ي لبشجددلع ليعجزلددة   

 لدد لة لبشجددلع  ز يف برستددً(  ددي ت دد   لبشجددلع ليعجزددً   فلدد ي ر  ددي   جددبل ز ددغه       

ليالد لة يفددجلا يربيجدة برهددي    لبسشد ئق ليا بربؽلددة  ود   و  ل نددة ليش  ئد  ليعجزلددة      

   جد    ج  لا  في لبشجلع ليعجزً   لستاشجلبر ي ق لبل س     دبين ي رهج لدة ستد     

  ج  لج ليعضببر. ليلبلت    ب  ي بح برد ل  جيب

 البعد التازيخٕ للخلٔر العسبٕ:

ق لنإشدة لبشجدلع       ا  ليانشل  ا    تغد برد  لإلى ليجلمدايب   دجا زود    لعدح     

 ل اض إي أ  للاا   ل أ  م جي أ  ر  للآ  بر ليدتي  لاداا ق  د  لدب     ليعجزً ستل ستل أ 

                                                           
 .2ل لتي  لطضابر ليل زق  ظ (1 

بر ح للله برلغدد  ً  لبشجددلع ليعجزددً  لغددلق  جلددت   ججمددة:   ددا ليضدد تب ليوددلخ  لي ضددجد  لا لعددة لي ضددجد        (2 

 .26( ظ2221"   76لج ت إبرلست ا لبشجلع ليعجزً  ليلجلجة لبش صة "

(3) Atefeh Maziyar, "Atefeh Maziyar's Article on persian Gulf", Morning Daily 

Tehran, 26/6/2000, p.20. 
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بحغد برد   لي بي    إج  لي  جيب  ليو بر ة   زب ظفي    برا  و صجة  غه لطنإشدة 

 .   7   لإلى ليجلمايب ليعجيشة   برهي عع  بد برد لطنإشة زعا ستدشبه ز زد   د      

 م    لبشجلع ليعجزً   ا  إببرلأ    لأ ق ليال برد ليا يلة  ق ليفنب  لي  جية  زن ج 

لرستدد يرل    صددة  نددال   بليدد   لددجلا ليش  ئدد  ليعجزلددة لددب لبسلدد ز  ليددل ب  ددلاي 

 لة  هاا لي  دجيب لدب  زدجز لطجل دت لبسغد برية ليعجزلدة ق       ليفجد لرخملنلة  ليلجب

 .(1)لبشجلع ليعجزً

لنغ ظ ببر للإستدلا  بذداإا ليوعضدلة ليعجزلدة للإستدلاللة طنإشدة لبشجدلع ليعجزدً ق         

ليشج  ليل زد لطللاإلى   ص ح لبشجلع ليعجزً  لتالأ لب   ي لطع زج ليال برية ق آستدل   

   و لرستدددبل  ق زدددلاإ مددد برن  ليوددد       دددب يرجيشددد  تدددج لنالددد ا ل ندددا  ليضددد   

 .(2) ز يع ع تج ليلجد ليبلبرإد لب زلاإ م برن  ليو    و ل نا  ليض 

ليل ت  ليوج ً يجلتيجد ليعجزلة ليدغلى  دجف متشد أ ز ستدي  لي  دجيب(   عدع أ         زشً

ليجل دايب تاد    ل دج ليعضدج     يج  ي للإستلالً  لستا ج  غي  لنغ  ضج  لامة 

  ددا ببر بددد برد زأيددالى لطغددبي   9   به لبشلامددة ليع  ستددلة  دد      ستددش(3)ليع  ستددً

مستل    ندا ل اود ف لية غد يل  يجإجيدق لي  دجلى  و ل ندا        لنإشة لبشجلع ليعجزً

(  لنددغ  يدد  لبسدد  بذبيدد  جملددد ليإددج      79  ق    يددة ليشددج  لبشدد لع  وددج     

لنإشددة لبشجددلع    و لبزنددبل زعلددالأ  ددب  أ بر زددليال بريددة ليجئللددة ليددتي  ددجزم آستددل  ز  

 .(4)ليعجزً  لي  ج لرحمج  لى  ة للمحلإ ا لبزنبزلة  بر ن ليجلا ج ليض ا

 أّلًا: الػصّ البرتػالٕ للخلٔر العسبٕ

زل  ق لظ ي لمستاع  برلى م عا ل او م ي  ست ق لية غ يلب  ه  ي لب لر بر

 ( ت نبل لب ليبصبي  و لبشجلع 79  يإجيق بر ن ليجلا ج ليض ا ستنة  

 ( تا  زلم لية غ يلب   فب  ي  ج   هجب لبل ئ     عجزً   ا  أا ستنة  لي

                                                           
 .26لينل بر  آ ج    لطضابر ليل زق  ظ (1 

 .1( ظ2222بؼل  تج ً برلاب  لبشجلع ليعجزً  ليضجلع ليا يً لطع صج   لي بي   ل ا ة إلبر ليعج زة   (2 

 . - ( ظ ظ  7    ير جل    ال   جي  با لبس بلى  لعلي لي ج(3 

 .25لينل بر  آ ج    لطضابر ليل زق  ظ (4 
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لبشجلع ليعجزً  لاتبره  زنبل  لا  أ إم  لة تضلنة ق  جلت   للشم       

 ليشإل    ص  بر   لي  جيب   ا لا ؤ ل  و لنإشة لبشجلع ليعجزً زأست يرل   بية 

ستل ستا ي ز يشبد  ليعن   غي ستفن أ    د  لا  ستج ة   برية ما  ة      تلتا 

 .(1) لياعضب ليايني  ليعنضجلى

 ل  ز ينل ة  و لب   ليشدب  للمحجلدة لدب   د   لرلدب لية غد يً يم دب للإ د برد  و         

لش  لددة للددشم   جلددت بس دد ل ي لية غدد يل     دد   ضددا  لبز ددببر يجة غدد يل      

 و  د    ز ل ية  صا  ي  ب لي  جيب  ليشإل  مجد يربيجة      لداإلد     ود    

 (  نددال  ل ددايع   ددببرد   برلددة  جمدد  زددد " ددببرد لر دد يً"    " ددببرد لبز دد برت"         

 د   مشدا ظ دجا لشد  لا ي     .  لد  يع برزدة  ُ  (2)    لا  لبشجلع   مة ق يلجدة  لتداد  

يجة غدد يل  زعددا ل ئددة  دد   لددب  صددب ي     ت ددب للإلدد     صددج زددب لج ددا  دد           

لدب   (* جن  دغي   جصدط لاجفد بر   برد ز ي  ز يفالب  بس   ل تلئي لطا ج (3  (     

 جن  لية غ يل     لاي ص  بر   جي ا  ل ات     لب لية غ يل .ليفا

 ثاىٔاً: الْدْد الهْليدٖ في الخلٔر العسبٕ

   نال  تض  (4) (    يجلاد ليبلابإ ل بينالى ق لبشجلع ليعجزً  و      

   ية  ي ق لاتيجد  جلت   زعة  اأستلعي ب   ج  ا ح لب ليا ية ليضفبية ل بيناي

                                                           
لزجل لي  جل  ليعلاف  لبشجلع ليعجزً  إبرلست ا ق ليا بريخ  ليلل ستة  لياعجلي   لطبص   لا لعة لطبص   لج ت  (1 

 .20-2( ظ ظ1007  2  ه2بر ي  لة  جل   ستجلجة  ؤ   لة جل للإليابرلست ا 

 لي  دجيب ق ليعضدج لية غد يً  بصجدة       للإتلد ج بض دا ليعدبللً  لبسج د ا ليبيرنلدة ق ليشإلد        ا    ليللا  (2 

 .13  ظ2222  ليجي لأ  2ليبلتة  ليعاإ/

(3) John Gordon Lorimer, Gazetteer of Persian Gulf, Oman and central Arabia, Vols. 

(fransborough: Gregg, 1970), Vol.1: Historical (Calcutta, India: [n.pb.], 1915), part1, 

p.22. 

ق   للإإبريلددً( لاجفدد بر  ددً لاينددة  ايمددة لعج مددة يججت يددة  لبزغددجلمل  لطلددج   لثدد  لطشاستددً ق ليشددج  ليع  ددج    *

ليشددج  ليثدد  ً  وددج     دد  لاجفدد بر للندد جلأ ل  دد أ  للددشم بر ن  ستددا لي  دد بر  حمددا زددب ل لاددا    ددي بحدد بر ق ليشددج      

لاجف بر    ل  بر ن لبشل ة ز يشجل لن  .     لية غ يلب  ز ال     ي   د إ للإ  جلدت  دال   ق     لبش لع  وج. ل ا جا

  ل ددج ليشددج  ليثدد لب  وددج زعددا     صدد    لعشددلاأ يجشبلستددي. يجاف صددل  ين ددج: ليعل ددً   لددب لبشجددلع ليعجزددً  إددببره    

 .56     يل     ظ

  ظ 2226ؤيدة لاايدداد"  بصجدة لبشجددلع ليعجزدً  لي ضددجد     يرد بر   د مد لبس ددال ً  "ليندتلع ليعث دد  ً لية غد يً: بر     (4 

 .222-227ظ
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 و  ج ة ل نا ليوج لة ل بيناية   غجب ل بينايب   ج  لية غ يل  ق 

لستاعالل ي  ست ئ  لااياد يجاغجغ  ق لبشجلع ليعجزً  ت نبل لب  أستلع    ما 

بد برية ق    لب لاتيجد  وي  للشم  لي  جيب  لي ضجد      لستاعالبل 

عا ليو ه  لض بس ي ليال برية ز ياع    لد للإ  جلت ليشبلا ليعل جية بس  ية

 (   نال   اإ لر   زإ   ج لملال زلا لط نبتة 7   - 9     ن ليضفبلى  

 .(1) ي ق بد برد لبسجيج

 ا يأا لناض  ليشج  ليل زد  وج  م  تض  ل بينايب   ج  لج ت لرست شلة 

بد يجغغم  ج  ليو ه     زعثبل ق ليث زاة ق بد برد لبشجلع  ز   بستعبل  يغ أ ز يش

  زل د ستفب ت صجا زنابر    ن     جمبل  جعة  وي  ي ن ي      ي بر/ل يب 

 ( ليغلى     -    موجبل ق لتالا       بر  ي   بف ليو ه    ن ليث  ً  

 .(2)  إ  ي تق  جلج لبسجيج لب م برن  تق  ضايجه لب إ   إمد  ية برستب 

  ليل زد  وج  غ جي  فب  ل بيناي  ق لبشجلع   لاي لينض  ليث  ً لب ليشج

زل  م لب  ز   يغ أ زل ب لرمغ   ليغيب لتاجبل زلاإ  يلع زل ب لبشضب  لر بر

(   اجبل ليب ل  ليال برلى ل بينالى مل      إمد ل بيناي  0 9 -  9 م برن  

 ج  يوب ليغ برلا لي  جية  ج  للشم   0 9   ه ق      ياشايي ليا ي ين إبر

 جل لبسبية ق لبز ة ليوج لة لب لبشجلع ليعجزً يإجإ لرمغ   لب زلاإ م برن 

 .(3)آ غلت

 ا ي ب ل بينايب   جي  أ  تي  أ ر   لطنإشة  مشا لبر   بل  داد    د ي  د      

لب  أ       برد زغض ليعجل   جل لا ي  ي  لث  لن ملا ي ق ليغبظ  جد  ليجؤيدؤ   

غل ل  تال ليودلخ ل ند  زدب  ضدج  جد     يبلاد  عدجز           ستجلأ   لاجب لطلابيرن .   

 .(4) يل ي ق  جج ليتي      ا  ن زي  ن    ي لش ز      د ستنبية

                                                           
 .2( ظ2220بض بإ  جً ليالؤ إ  لبشجلع ليعجزً  ليع   ليعجزً لطوجت   زغالإ  إلبر ليإجلعة   (1 

(2) Wilson, The Persian Gulf; an Historical sketch from the Earliest Times to the 

Begining of the Twentieth century, p.164. 

 .71ليعل ً  لطضابر ليل زق  ظ (3 
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 لستا جا عجز ا ل ن  يج بيناي  طاد   ل    ض       تجج لج ت ل بينداي   

 (    9  نددد ت  يدددغل لستددداشج بر ي دددي  جددد    لائ ددد  ق  ددد  ب  لر ي/إيلددد ة       

.  ي ددا     (1)  جلددتب  ددجج ل ا دد  لينفددب  ل بينددالى  صددف  لبزددب يلإ     بخددج لا ي لدد 

لج ت ل بيناي  ق لنإشدة لبشجدلع ليعجزدً  صد ح لندغ  يد  لبسد  عدعلف أ يابرلادة          

 يد  لتداف        ً لدب لستداع إد لبل س د    لدد    ل ن  ليش  ئ  ليعجزلة ق ليل ت  ليعُ

ليا ستددد  ودددج   م      ل بينددايب  زدددالبر  نضددجلة  دددي ق للندد ج زب ددد ج تادد  ليشدددج     

 .(2) لا ا ي ليال برية ز بشجلع ليعجزً ا   ب ز يضلغة ليتي   ا    ليشج   ليل زشة

 ثالجاً: الْدْد الفسىطٕ في الخلٔر العسبٕ

 ( ليادد بريخ لبسشلشددً ياأستددلع  ددج ة ل نددا ليوددج لة         يم ددب ل ا دد بر  دد      

ايدة ق  فدع ليعد     ق  د       ليفج للة ر  بر لإ   لر لئ   صجبل  و ليلبلت  ل بين

    جد  ليدجهي لدب       (3) ( لستاا بل ر ي لجد  لاث ستفب  و لبشجلع ليعجز7ً    

مج ل    ط  لد  ا  ود لا   ايدالأ ل   دجلأ يج نإشدة  م    لش  لدة زجيإ  لد  ينود ه         

 .(4)     ليا يا        لا   ج مع ي

لند يرق  ست ستدلة ق لبشجدلع ليعجزدً     يجفج لدل  ق  دلاث      جلتيشا زجزا لش  لة للإ

 ددد     مددد برن    ا   دددب يلأبعددد ج لر دددج  لدددب لطنإشدددة    لدددة   دددً ليعدددجل    ُ 

 ( زدد  زجيإ  لدد   مج لدد      9 -   9 .     تددجل ليلددنبلا ليلدد د    (5)   جددة

   ددد  لينفدددب  ليفج لدددً ق ل ندددا بسلددد ل زجيإ  لددد   ل لددد    مج لددد   و ل ندددا      

مدإ  آ دج لج دت بدد برلى مج لدً  دا  لا د   شجي د أ  د            .  زضدببرد   لدة   (6)ليضلنلة

 (   ب   بريخ ت   ج ة ل نا ليوج لة ليفج للة    عدا ليفدجد ليبل عدة زد      990  

 ( لددب مددجلا ليضددجلع ليفج لددً ليةيإدد  ً مددجد ل  ددة ق   907 -  97  دد لً  

                                                           
 .10( ظ2221 ابرلى  جعلً  لبشجلع ليعجزً بحج لرست يرل    ز  ا   ج ة لطإ ب  ا   (1 

 .10لينل بر  آ ج    لطضابر ليل زق  ظ (2 

 .12لطضابر  فل   ظ (3 

 .36( ظ2222لطا اد  لا ل      لي بي   ليعجزلة  للإل برلابض ا لجستً   اللله  إ ية  (4 

 (  زغالإ  لإ عة 2220-2722ص ا بض ا ليع زا  لب   زجيإ  ل  لب لينو ه ليفج لً ق لبشجلع ليعجزً   (5 

 .72( ظ2272ليع  ً  

 .12لينل بر  آ ج    لطضابر ليل زق  ظ (6 
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 جد     بريخ لبشجلع ليعجزً    ق    يا    ل   زجيإ  ل  للال زلا ستل ستلة  تضج  

.  ج  ليجهي (1)للال زلا ل  ة    ا ببرا ل   ة مج ل  ليلل ستلة ق لبشجلع ليعجزً

لددب ل ا دد ج إ بر مج لدد  ليلل ستددً ق لبشجددلع ليعجزددً ق ليشددج  ليا ستددد  وددج    لئدد      

 جد    (2) (0 7 ليشج  ليعوجيب  م      لستاإ       بذض  ق لؤتج ست   بريمدب   

نإشة لث   ج ة لينفم ليج لدة ليدتي  زداي    تضط للال زلا لستاث  بر لينفم ق لط

 لا    و  ج ة  فم ليعجل    ق  ج ة زج ي  إج.

  ج  م ليلب  مج ل  زعلا  ا   لشة لد لع ي إ ي لبشجلع ليعجزً لث  لط ج ة 

  ي  زل ب لبل ف   ليإل ة  ليعجزلة لطا اد  ل برلا  لي بي   للإليعجزلة ليلعبإية

يعجزلة    صةأ ليشغلة ليفجلإلنلة ليتي  عا  غلة ليعجل  و تإ ل  لد ليشغ ي  ل

 لطج تية.

 زابعاً: اليفْذ البرٓطاىٕ في الخلٔر العسبٕ

ظ  لمستاع  بر ليةيإ  ً بعب ل ئة  خمل    ل أ بؼ ي لنإشة لبشجلع ليعجزً  

           زجيإ  ل   لانا ق ت ي  غه لطن يرق  و ست ت  ُ   ل برلا   صةأ 

عا   ليلجإ ا ليةيإ  لة  ج   غه لطن يرق زعا لتالا     ليشغ ج ل ف  ل ا مج

 ج   ب    لي  جية  ليةية    بي  مل   للإ جلف  ج   ؤ   ليام ع  ليوؤ   

لبش برلالة  تق لياضجف ق  ج ل      ليا  ي ق  لى ل ض ي ياي زلن    ز  لي لاإ 

ا ليش جلة     برد لر ج       ست  اا  ج   ن لة لو لاا لبسا إ  لينتل  

 (.3)لبشلاف ز  لطولع ا  لبر    ي   ستلجة يجللإجد لمستاع  برية ق لطنإشة

      ليغبريعة ليتي  غبر   ز   زجيإ  ل  ق لتالاي لنإشة لبشجلع ليعجزً  ً 

 أل  لض بس   ق ل نا إبرد ليا ج ليةيإ  ً ق  ي  ليب     ل برست  لستاع  بر   

  لب 00  إيل ة    ج لة    صابر  جلبر لج ً ق  ب يرجيق  ج ة ل نا ليو

                                                           
( ظ 2271  1ل ا دة لر  جدب لطضدجية  ه    صدلاح ليعشد إ  ليالد برلا ليلل ستدلة ق لبشجدلع ليعجزدً   ليشد  جد         (1 

 .26-53ظ

. يجاف صدل  ين دج: "لملالد زلا لي ج يلدة لط نبتدة ق لبشجدلع ليعجزدً  ليودج  ا         32ل لتي  لطضابر ليلد زق  ظ  (2 

 .32  ظ2257  لي بي   3ليتي تج   " بصجة لي ج ي  ليغ ز ليعجزً  ليعاإ/

 .7برلاب  لطضابر ليل زق  ظ (3 
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لج ة زجيإ  ل   يلتلزلش زاأستلع  غه ليوج ة  لن ا   للال ز ليال برد ق ل نا 

 .(1) ليوج 

 (   لنغ 9 9 لستا جا ليوج ة ت برن        ليال برية ق لبشجلع تا       

يةيإ  لة   ق  غل ليا بريخ بذ ج  للؤ يلة  إلبرد لنإشة لبشجلع ت بلة زبل  لى ل

 ( ل اشج  للإإلبرد  و ت بلة ل نا ليةيإ  لة   زعا لستاشلاي ل نا  99      

 (.2) ( ل اشج   إلبر     و  زلبرد لبش برلالة ليةيإ  لة9 7  ز  لا   ق      

ق   ل ج ليشج  ليل زد  وج ه ا  ج ة ل نا ليوج لة لب ستل ستا      ن  

ف ليال برية   ت ن  لب لياغجب  ج  ليشب     الم أ ستل ستلة بج  ب لر ال

زلة ليبتلاد ق  زلا : ل بيناية  ليفج للة   ص    زجيإ  ل  ليشبد لر بر لر بر

لنإشة لبشجلع ليعجزً زعا     عع  تجل ليلنبلا ليل د   زلبر      ن زي  مج ل  

  ب للاع جل    ق ل نا يض ا  ج ة ل نا ليوج لة حبلاب لع  اد ز بريع

  9  ) (3). 

        ي  إبد لبرغ    ت بلة زبل  لى ت لالأ مستاعال  لبشجلع ليعجزً 

يرجيش أ يج بلصلاا   ً   و ج  نضجلة ق لي ضجد ليبل عة ق    ية  م لطلاتة ق 

.  يج  م لينفب  ليةيإ  ً ق (4) (  9 لبشجلع  صابر زغي  لجستب   ث   ً يلنة  

لة   ا   ل   بر ز    يايجه ليشبلستي عا ليلفب لر لطنإشة ز ينو ه لي  جلى ليغلى

زجيإ  ل  زعاد حملاا بحجية يجشغ ج  ج   و ه ليشبلستي                 

    ص    (5) 0 9 ين يج         إا  و  ب لد لع  اد  بر ن لبشل ة ق 7 9 

زأ    غه لطع  اد ليا  لة ليشبية يجنفب  ليةيإ  ً ق لطنإشة   يلع لل بت أ  ي

يابيبل للؤ يل ا لبس ي      ب لد  غه لم ف  لة    ا   د ثم  لة برؤست ج لب 

                                                           

للابض دد    زددجز ا   دد  ق لبشجددلع"  بصجددة إبرلستدد ا    - ددا ليشدد إبر لينلدد بر  " ددج ة ل نددا ليوددج لة  لضددإف    (1 

 .202  ظ2272  لي بي   تبز 26لبشجلع  لبزتيجد ليعجزلة  ليعاإ/

 (  ليشد  جد  لط ادب   2222-2723بض ا لجستً   ا للله   ل برلا ليل ت         ليا ية ليلدعبإية لر و    (2 

 .263( ظ2272 لطضجلى لبسايش 

 .2برلاب  لطضابر ليل زق  ظ (3 

 .35ليعش إ  ليال برلا ليلل ستلة ق لبشجلع ليعجزً  ظ (4 

 .2برلاب  لطضابر ليل زق  ظ (5 
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ليو بر ة  بر ن لبشل ة  إزً   زب ظفي   يلبلت   غه لم ف  لة    ي:  لبخ لبخ ل

 بيب.للاتيجد لبس جلج   ل        ليش

 ( ل  لاع  زجيإ  ل  بدة   9 -0 9 ست إ لطنإشة  ا  لستاشجلبر ق ليفجد  

  يغ      9  ي بر/ل يب    ليل ت   ج   ب لد لع  اد ليلجي لي  جلى ق  لبخ 

. يشا   د  ي   اد لع  الا ز  (1)    لم االجلا لي  جية  لاي لبستي ليغبظ

لد    9 لبز  ب ليةيإ  ً   لبخ لنإشة لبشجلع ليعجزً لن   ل ف  لة     

ي  جلفة   لد ل  برت   لد  لل  زب  جً آ990 لي بي    ل ف  لة زجيإ  ل      

    ً آ ج لع  اد ق ستجلجة   7    لد  إج     977 ليض  ح ق     

 .(2)لع  ال    لبشجلللة

  9 7 ق   ش ل لبسجل ليع طلة ليث  لة   اللة مستاشلاي ل نا  ز  لا       

 يغل  ت بلة ل نا    ص     ؤ   لبشجلع  البر ق  ي  ليب    ب يرجيق  زلبرد 

       جن  زجيإ  ل  ستل ستا   لبش صة 9 7 ليةيإ  لة تا      لبش برلالة 

   ز م ل  ل لب لنإشة لبشجلع ليعجزً زعا صا بر زل   لبس بلة ليةيإ  لة ق 

 (.3) 9 7    ب  ليث  ً 

ة  ستجل لللي ا        مجلأ ليلجي ليةيإ  ً ق لبشجلع ليعجزً لب  لاي   ني 

لالجد لإعع ف ليشب  للمحجلة  ج  ستبلت  تثج  ق ليشل   بح لاا  ل جية 

  م     لين ي لرلنلة ةستجل لللللإلبشجلع ليعجزً.  ل  لبز  ب للآ ج ق  ج  

 ع   يج ف ظ  ج  ليال برد لي  جية لب  لاي لم ف  ل ا  لطع  الا  ليتي ليةيإ  لة 

    شمج  لين ي لرلنلة    إد  و ل  لطنإشة  ة  ف ل  ليجلزم ز  

       . ل

 

 

                                                           
 .25ليعل ً  لطضابر ليل زق  ظ (1 

 .27-26يجاف صل  ين ج: لطضابر  فل   ظ ظ (2 

 .117لينل بر  آ ج    لطضابر ليل زق  ظ (3 
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 خامطاً: المصالح الأميرنٔ٘ في الخلٔر العسبٕ

 عبإ زالية ليعلا  ا لرل  لة لد لبشجلع ليعجزً  و لينض  لر ي لب ليشج  

ليا ستد  وج       لينو ه ليال برلى  زجز ل   الي ز   غه ليعلا ة  لاي ليشج  

لة  ز ج ة لطغ ببر         اإجب بر  ية  إ   أ ستل ستل أ لب لبس بلة لرل  

 .(1)  ج   فب لأ  ل  ل أ ق لبشجلع ليعجزً

 ل  ز ينل ة يجنو ه ليا و لى لرل  ً ق لبشجلع ليعجزً ماعدبإ زالي  د   و ليثجدش    

لر دد  لددب ليشددج  ليا ستددد  وددج  تلددش ظ ددج ق هددجل  يددجل   بذددجت  ددج  أ ز بددد ه   

. مشا   ي  (2) 990    ي  ةيت ق ليع   ليا يً  ي   ال  ق      99 ير جل      

لبز  ا لرل  لة لطعاضة ل ا  ل   لي    ز طبلابإلا لر جية ق لنإشدة لبشجدلع   

     دد   دد   707   تادد   دد    99 ليعجزددً  زددا ا      دد  ليانشل لددة لنددغ  دد     

ز يانشلددب لطوددجت ق      جلددت لطعاضددب  لرل  لددب  ز م ددجلت لددد   ددجلئ ي للإ    

-   7    ق لنإشدددة  دددل  يجفدددجد    7 -   7 لنإشدددة   بر يجفدددجد لدددب  

.   زجزا لبسجل ليع طلة ليث  لة    لة  فم لبشجدلع ليعجزدً زود   تد إ      (3)   7 

مجي  نا  لبسجل  م  لبشجلع ليعجزً يود برت ق ستدا ت لادة ليشدبلا لطا  برزدة ل   دجدأ       

ز طنالدد ا لينفإلددة لط ددجبرد يجودد تن ا  ليدداز ز ا  ليلددفب  ليإدد ئجلا لددب بضإددة     

. يشا بظح لرلجي لب  زإ ن ع لزب (4)ياضفلة ق    إل    ق لي  جيب   بر ن  نببردل

ستدعبإ بجددا      يلدداث ج ل  فإدد  زلدد ب ستددع ج  ج عدد ي   مودد  ليةيإدد  لب  ر   

 ج ع ي ا   ب ستعلة.       ج  ع ير  ليةيإ  ل  لد ل  شمل  ق لب   لزب 

ة زعدا لبسدجل ليع طلدة ليث  لدة  إدببرلأ      .   إببرا ليعلا  ا ليلعبإية لرلجي ل(5)ستعبإ

لج بظ أ.  ط  زلبر لرل  ملضد  زدب   دا ليعتيدت ليبميد ا لطا داد لرلجي لدة  بر دت         

                                                           
ً ير يدب بض دا   دلي      (1  لرلجي دً  جدد   فدم لبشجدلع ليعجزدً  لب دد  ليعدجل ق لبشجدلع لندد        -لياندد مع ليةيإد  

 .30(  ظ2221(   زغالإ  إلبر ليج لا يجنوج  312ستجلجة إبرلست ا   2212-2232

(2) John A.Denovo, American Interest and policies in the middle East, 1900-1939, The 

university of Minnesote press, Minneapolis, 1963, p.8. 

 .32  لي  لطضابر ليل زق  ظ (3 

 .136ليعل ً  لطضابر ليل زق  ظ (4 

 .12  لي  لطضابر ليل زق  ظ (5 
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 جدد  عددج برد  ع لدد  لرلددجي ل  ل   ددجد لددد لط ج ددة ليعجزلددة ليلددعبإية  ا يددة      

    يشدددد ج لطجدددد    ددددا ليعتيددددت  ليددددجئلع    7  دددد  ه/مةليج    للدددداشجة   ق 

    دا يرجدب ليدجئلع لرلجي دً     (1)( ق لضدج   7 -  7  زمج   لرلجي ً بر

  و ج    اد  ل جية  لجي لة ق لي  جل     بستلد لطل تة لط نبتة يجوج  ا 

   صج  9 7 لرلجي لة لينفإلة  و لجلب    ض  لطجلب   لجبلج لجزد. ق     

جل دددً  زعثدددة  لددد جية  لجي لدددة يج لدددب  دددجلج لطعدددالا ليعلددد جية يجلدددل  للإي

ل .    دغ (2) يجل لة  بيدة - يا ب    ي  إبد ق  ن لي لطلجح يعلا  ا  لجي لة

ق لبشجددلع ليعجزددً.   ددا   يدد   إلبرد      صدد ح يلألددجي ل   لاددبإ  لدد جلى بحددجلى   

( لنددغ  بيلدد  ليلددجإة ق    79 -7 7 ليددجئلع لرلجي ددً برياودد برإ  ل لددب     

ليةيإدد  ً   لطلدد ئ      ل ا  لدد أ  دد  لأ طبعددبع لم لدد  ل 7 7  دد  ب  ليثدد  ً 

ليددجئلع  ل لددب  للاودد بر لرلددب    (3) لددج لطاعجشددة زدد بشجلع ليعجزددً ز يددغلا  مشددا   

ليشبلً آ غلت ليا اببر  نجلى  للنلج  زابرلستة لبشل برلا ليلل ستلة لطا تدة  لد     

ليبمي ا لطا اد لرل  لة  ما ن  للإإلبرد لرل  لة لبشلد بر ليدغلى بػن  د  ليادببره     

ق لطنإشددة لستددان إلأ يددغي    جددب ليددجئلع لرل  ددً  ددب ل ددا ه    ليعلدد جلى لط   ددج

 (4) (790 ق للمحددلم ل دد إلى  دد      (* لطعددج ف  ل ددا   ل لددب ( ق لاتيددجد هددبل   

 أست ن يجلل ستة لبش برلالدة لرلجي لدة ق  جد  ليفدجد      د  ليججمدة ليع جلدة        

ةأ لط ج دة ليعجزلدة    غه ليلل ستة  ً لم ا  إ  ج  إ ي لطنإشة لطؤياد يجغجل    صد 

  لم فدد   زدد  زجيإ  لدد     79    اددبزجليلددعبإية   يددجل . يشددا   ق  وددجيب   ي/   

                                                           
 .131ليعل ً  لطضابر ليل زق  ظ (1 

 .152لطضابر  فل   ظ (2 

(3) Douglas Little, American Orientation. The united states and the Middle East since 

1995, The University of north Carolina press, (London, 2002) p.145. 

  عاددة للآ   برعدد أ   2222( هددبل  لاتيددجد لستددابلئلة   ئلددة ق للمحددلم ل نددالى برجدد   ن دد   ستدد   ل  رلجي دد   دد             *

لرلجي دً    ي   لد ة   دي بطجضدب  ق  مئ دي يجلدل        220 لجي لة  ست       لجي لب   ي جغ  اإ ست      

 بلاددا ق لبزتيددجد  بل ددا لابيددة  بطدد ز  يججستدد  ة ليعلدد جية لرلجي لددة  عدد مةأ  و لن بلددة صدد بر  لة  صدد لفة       

 .1020/آ لبر/13  ق 22132ليوج  لر ستم  ينا   ليعاإ/

  62-60لااياد"  بصجة  دؤ   مجلدإلنلة  ليعداإ/    ة ستجل للل( ستج   تالإ  "ليلل ستة لرلجي لة    ش  ب  (4

 .200   ظ2276 1ا-2ا ز  ا 

o b e i k a n d l . c o m 
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 ليبمي ا لطا اد   يجل     ياي إمد  يدجل  يا دب    دة  دبد  لد جية ق ليودج        

   جدد   79   تلددش   لياب لددد ق  ي بر/لدد يب  (1)لر ستددم  ددلاي مددجد  برزددد ستددنبلا  

 ة   بلع لرستج ة ليتي  جيا    يجل .ل ف  لة  شغً زاشايي   م

    ل ا    ل نإب  يغ أ زا ي لط ج ة ليعجزلة ليلعبإية         زابرلاة     

.     غل م يعني    ليبمي ا لطا اد  ا برج     ئل أ (2)لب ليا ي لرلجي ً لإيجل 

 ب ليبلابإ ليعل جلى لط   ج  م ً ا برفض  لابإ   ليعل جلى ق لبشجلع 

( لبسغببر  79 - 79  مببرإ    ز  يرببرا  إلبرد ليجئلع لا لياليعجزً

ليعل جلى لرلجي ً ق للمحلم ل  إلى زاإبيج    اد "إيغبه برستل "  ي  شاا 

  لد ُ     يبعد    اد لض ه بذ   ضجف لي  جية  79 ل ف  لة     

 . (3)لرل  لة

-  7   هددد إبر ليوددد ه بض دددا برعددد  ز جدددبلى  797  ددد  ب  ليث  ً/ينددد يج    ق 

(  يجل    بر  أ زلاإه زلدا بصجدع  صد ية  بذد   لد إد برئدلع لبز  دة ليبيرنلدة         797 

 دد  ه/مةليج    دد   ببر ز  الدد بر  ددجئلع يجددبزبرلج   ددي  دد إ للإلدد   لبش ددلني يددب      

   . زاد بريخ  797 يلعجب لبز  ببريدة للإستدلاللة ق لر ي لدب  للد  / زجي       (4)797 

بر لندة     بر د ئب  لدجي ل  زجدغ  داإ ي     ير يب  يجل ً   00  وجيب ليث  ً لتالت 

لددددب ليلددددف برد لرلجي لددددة   زلبرد لبش برلالددددة ق ير ددددجل   زددددا ب    دددد إد ليودددد ه      

يبل أ ل ا د         اج     لب ليبمي ا لطا اد لرلجي لة   ا  لتال ز ي لاد 

  زدا ا لندغ تددبليً   (5)إا   و  بل دب   ل ددة    79  د  ب  ليث  ً/يند يج    0 ق 

 ج   ل زلي    ئ ة  برجج    إدد جملدد   دبلع ليعلا د ا لدد ليبميد ا         ثج لب برزد 

لطا دداد  تجف ئ دد   لاددجا  ددال ل ا  جدد  لنإشددة لبشجددلع ليعجزددً.    ل ددامع لبسددجل     

     ددددددغي  بص دددددد  ليا ددددددبما  790 ليعجل لددددددة للإيجل لددددددة ق  يجبي/ستدددددد ا ة  

                                                           
(   زد  ا  لج دت   31يجعجدلع ليعجزدً  ستجلدجة  يرج تد ا ليدا اببرله        ً جل د للإبض ا ليلعلا  إبريع  لين     (1 

 .326(  ظ1000ست ا ليبتاد ليعجزلة  لإبر

(2) Gause III, "Gulf Regional Politics; Revolution, war and Rivalry" pp.44-    

 .325  ظ إبريع  لطضابر ليل زق (3 

 .325ليعل ً  لطضابر ليل زق  ظ (4 

 .325لطضابر  فل   ظ (5 
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ليددددجئلع ليلدددد زشة ق لطنإشددددة  إا  و ل شددددلال  جددددً ق لفدددد  لي    ةستددددجل لللللإ

(  بذبيدد   و صدد  لطندد إيب ز  ا دد إ     79 -799 لرلجي ددً لال ددً  دد بر ج    

ستل ستة  شب   ج  لياا   ليعل جلى لط   ج  لستاعال  ليشبد يج ف ظ  جد  لطضد ا   

.   ددغل لدد   ددة  ندد  ليددجئلع لرل  ددً لال ددً  دد بر ج ق   (1)لرلجي لددة ق ليعدد ا

مل    جف متش أ "ل ا   790  يج    ب  ليث  ً/ين    إ ز   ب ت ية لمبذ إ يب  

 ليغلى   جب مل  "    ية بض  ية  شدب  ز د   يدة  دبد   برلالدة يجلدلإجد  جد         ( 2)  بر ج"

لنإشددة لبشجددلع "ليف برستددً" ستدداعاة  ددا ل  أ  جدد  لطضدد ا لبسلبيددة يجبميدد ا لطا دداد    

لرل  لة   ستبف  لاعا     ليبست ئ  ليغدج برية يجدجإ  جل د  حد  ق  يد  ليشدبد       

لدد جية".  جدد  عددبج  يدد      ودد ج  ددبلا لياددا   ليلددجيد لودد جة لددب  ددبلا     ليع

لي  جيدة   لودد د لي  جيددة   ستدلاح ليإدد ل    ليشددبد ليةيدة زعدداإ  جمدد يً  صدد   و    

           ليشبلا ليةية    إ  غه ليشبد زعاإ  صد   و  (3) ي   ل جلى 00 

 ي  برلا     ي  جية ي جغ  ي  برلا    ل 90 ي  برلا   يجل   لو د لي  جية زعاإ ي جغ 

 يدد  برلادد  يلددلاح ليإدد ل .  لددب  غددلة برمددد لر ددلا  لرلجي لددة  جدد  ليلددفب       

- 79 لي بيالة ياغح     شإة لبر   ز  إلبرد ليجئلع لرلجي ً بر   يا بريغ    

   ا   ب ليبميد ا لطا داد برد يرج ق    (4)(  زؤبرد ل ا  ل        لي بي 797 

رلا  زغالإ  ز        ل نإب للاعاد يج ع يرجد  799   ن ج تجل لين  لاا     

 بحجل   ستد  إ   أ يجام ع  ب لبشجلع   لة.

 ( ليدغلى  شدا يالدبية لبشلامد ا     770 تبز/يبيلدب       (5)زعا   فد   لدؤتج لاداد   

لطافلددجد زدد  ليعددجل   لي بيدد   إ جدد  ليشددبلا ليعجل لددة لي بيدد  ق ليثدد  ً لددب       

  . 770 آل/ هلإع 

                                                           
 .365( ظ2277  ا لبزجل  زيا لج ب    لب لبشجلع ليعجزً زعا لبسجل لي  برإد   ز  ا  إلبر لين  بر يجنوج   (1 

  صد     لالفجلى بري ببرإ   بد لم او بر ليلجيد  لياا   ليعل جلى لرلجي ً ق لبشجلع   ججمة:   ا ل د إلى  (2 

 .23( ظ2223 ليش  جد  إلبر لطلاش   ليعجزً 

ز     ج  ليلل ستة لرل  لة ق لبشجلع ليعجزً   ل ا    بر ج(   ز  ا  لع ا للإنم ج ليعجزً    نبزجن  (3 

 .227( ظ2221  2لبسايثة  ه

 .122ليعل ً  لطضابر ليل زق  ظ (4 

 .623 إبريع  لطضابر ليل زق  ظ (5 
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 ليعجل   ليبمي ا لطا داد  عد مة  و زجيإ  لد  زعدا   دال  لبز ستدبن          ليضجلع ز 

ز ز م     ايا ليجئلع ليعجل دً صدال  تلد  زادال   ضد  " ستدجلئل "   ل   دال         

.  لبسشلشددة   دد     دد   ندد ت   (1) جدد  عددجل ليعددجل   ددا  صدد   و إبرلاددة لمتاشدد     

لالدة لرلجي دً      برلا  لجي لة ل   ة  ج  يل   لاب   لجً لل  ا  زيج لبش بر

يوؤ   ليوج  لر ستم  لرست ق(   جد  يلد    زجيد  هلاستدفي  ليلدف د لرلجي لدة       

( لددجد    لددة زددأ  ليبميدد ا لطا دداد يددب  اددا   ق ت يددة تددا ث  ددتلع ق زغددالإ  تلنسددغٕ

 .(2)تا إلى ز  ليعجل   لي بي 

لطنإشة  ق ستجل للًل ليضجلع ل  ل برلأ ق ليابلز  للإ مغلاأ  ب لبشل ئج  تاث  غ

 ةستجل لللللإللااا آ  بره  و لين    ليعجزً زأ  ج   يغ أ  اللة ياال  ليشابرلا 

ليعجل لة      ص    ليبمي ا لطا اد  ً لبس لً ليجئللً يلألب  لمستاشجلبر ق 

 .(3)إ ي بصجع لياع    يا ي لبشجلع ليعجزلة

إا إ بي ليشبلا     شا  ياغح    ليبمي ا لطا اد لرلجي لة  ً ليتي  برل

ليعجل لة  و لي بي   ج  عبج لبل      لب لاب   لجً  ليلف د هلاستفي 

تلش       يمثلا   لا  أ لب   لا  صند ليشجلبر لرلجي ً      لاتج لب لين    

ليلل ستً لرلجي ً       ل اف لب  ي   ب  ال  للآية لبسجزلة ليعجل لة 

طا اد لرلجي لة ق ل ل نة  ج  لنإشة   ال  لبزل  ليعجل ً يانفجإ ليبمي ا ل

 لبشجلع ليعجزً  لغلق  جلت.

                                                           
. يجاف صل  ين ج: بر م  لا   بر  لر برل  ليلدجية بسدجل لبشجدلع   ججمدة بض دا بطجدبف       623ظلطضابر  فل    (1 

 .22(  ظ2222 يل  ستبي   ج ة لربرلأ يجنوج للمحا إد  

 .622 إبريع  لطضابر ليل زق  ظ (2 

لاددبإا ز لدد   تلددب لاددب ج   بللدد  ليلددلا   لمستدداشجلبر ق لنإشددة لبشجددلع ق ليالددعلن ا:  بر  صدد ا ليددال         (3 

  زدد  ا  لج ددت إبرلستدد ا ليبتدداد ليعجزلددة   يجددبي   122  ليعدداإ22غبير ا لبشدد برج  لطلدداش   ليعجزددً  ليلددنة/ عدد

 .12  ظ2225
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 ٘ للخلٔر العسبٕ:ضتراتٔذٔالأٍنٔ٘ الإ

ة لطب د لبزغجلق  ستجل للل ا اد لنإشة لبشجلع ليعجزً زأ  لة    د  أ ً لب 

(   غي  ي ب     مجيشل -   بر ز-تلش  شد ز  ليش برلا ليشايمة ليثلاث  آستل 

 ة لب لتال ه لينفم ليع طً   تب  ليا ي ليضن  لة  لين للة زنل ة  غي   ة  ل

 .(1)   د لب ت لاا   لطاتلياد لب  غه لط إد

 يغ أ لب  ب   يمث   برل  أ بحجي أ  ةستجل لللللإ يلا ا لبشجلع ليعجزً    لا  

يج  لم ل نالى    ياأي   غل ليغبرلع لب  جلل     يب      جلع ُ      لبشجلع 

ليغلى  ستجل للًليعجزً تلش يجزم زلن    لغلق  جلت ليغلى يمث   نق ليتلا لاة للإ

(  ي  زجلل  900( لجلب  زجلل  حعاي  0 % لب  فم ليع ا  لى  0 ياامق لن  

يجعجلع ليعجزً  ج  ت  ج   ةستجل لللللإ.    لر  لة (2)   ست  ة  و ليغجل

ستلة ق  بلا  ا ليشب  ليا يلة ليعايا لب لرزع إ بدعج   لنإشة  لا ل   ة  ست 

 ستل ستا   لبش برلالة   زن جّ  جل  مإ  صل  ة لرلب  للمح م ة  ج  لمستاشجلبر ق 

لة م لب ز   ً للأية بذ   ز  ا          جل لبشجلع ليعجزً يلل  للأية 

 .(3)يا    إ ل لين    ليع طً   مة

لاع  لن   جلأ  ل جي أ    لطب د لبزلبستل ستً ليغلى يوغج  لبشجلع ليعجزً  ليغلى 

 بد بري أ  ت م   زجيإ  ل   ج  للإلل ت ز  لنغ ليشج  ليا ستد  وج  ر ثج لب 

 ( يلع زل ب ت     يج نا مشم تلش      لستا جا  79 -0 9   ل أ   0  

  ا  ص   .(4)ق لنإشة لبشجلع ليعجزً تا  زعا ل ا  ج ت     يو   ليش برد ل ناية

لة لرلجي ً لرست ق لر  لة لبزلبزبيال لة يجعجلع  لبستب    ئب  زيج لبش برلا

                                                           
 .11ل لتي  لطضابر ليل زق   ظ (1 

    22ليلددنة/ 32  ددا ليشدد إبر حمددبإ ليش إدد  ً  "لغددلق  جلددت   لددب لبشجددلع ليعجزددً"  بصجددة ليب لشددة  ليعدداإ/   (2 

 .61  ظ1000لي  جيب  تبز 

 يمدد  لدد ق  آ ددج     لددب لبشجددلع ليعجزددً ق ظدد  لين دد   ليددا يً لبزايددا     دد    لج ددت إبرلستدد ا ليوددج             (3 

 .36( ظ2227  2لر ستم  ه

  2223  صدل   26ل بر ب   ات  "ستل ستدة  جنادب  تلد ي ليودج  لر ستدم"  بصجدة إبرلستد ا مجلدإلنلة  ليعداإ/          (4 

 .227ظ
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زشبي  "يب     ليع ا إلئجد للإ ة      لطجج ي  ش  ب لج ت    ي    

 ن ت ست ب لالا يجشبي زأ  لطج ت  ب لبشجلع م   لب ل    ق لي ب   الا   

. يشا ل جف  آ ل  ست ستة (1)مل  ليلب  لطض ا لي ب لة لث  لبشجلع ليعجزً"

ل ج ليغجزً زأ  لة لنإشة لبشجلع ليعجزً  لستال زا   طض بس ي معج  ست ل  لطع

   ( ( ق  ا ز   لجبت ليجل ي ق ُ Raymond Osheaلطث ي  ة بريمب ا    ة  

ان  ق ليوج  ليعجزً  ستجل للل  ئلاأ: "ستبف ي ش  لبشجلع ليعجزً يللإج  ج  

ة مل    غي  بؼابلى  ج  يبلابإ لطبل ئ  لطجل ت لي  جية  لبزبية ليجئللل

بضإ ا ليب بإ ليلازلة رست يرلجن   ليا ية ليتي  للإج  جل   لاإلد    تا لب 

  لاإلد     شإد  إبه   مجيشل  لاي   فب     و لاتيجد ليعجل   يجل   

 .(2)لطبلصلاا ق ل نا"

ل     لبشجلع ليعجزً هني ز طبلبرإ ليإ لعلة لم اض إية ستبلج       ي  ق بص ي 

بذابي  لل    لب  ج لا ا لة    لض ئا ليجؤيؤ    ل   اغ ن   برعلا  لب لع إ  

 ليتي ي ب  لي ج ي   ي ل إد مل    يلع مشم م اض إي ا ليا ي لطإجة  جل  ز  

 .(3)ة ل  ة ق لم اض إ  لياإببر ليا يً ستجل للل غي  يا بي     إد 

 لط ج ة ليعجزلة ليلعبإية  لي بي   بذ   تشبي لينفم لطناوجد ق ليعجل    يجل 

لبشجلع ليعجزً  زأ  لة    د     و     ة لببرإ ط إد ليب بإ ليتي   ل برلا 

% لب   ا ج ليع ا 0  للٓج ليضن  ة ق ليوج   ق ليغجل  مإ ا ج لطنإشة   ثج لب 

لي جً   ل ة    د لب  غل للإ ا ج  ضابر يجع برج  فإ أ   ل أ  يجلاد  ي   و 

 . (4)ع  ير  ة ليا جيج يا  إ ي لطنإشةع

                                                           
 .35-36 يم ل ق  لطضابر ليل زق  ظ ظ (1 

(  برستد ية  2222-2272ستبستب لا  بر   ا ليجحمب  جي   لبشجلع ليعجزدً ق ليلل ستدة لبش برلالدة لرلجي لدة       (2 

 .21( ظ1005ل لالا   لا لعة لطبص    جلة للآإلل  

  لددة جل للإ  ددا لطددنعي   ددا ليب دد ل  لمستدداث  برلا لينفإلددة ق لبشجددلع ليعجزددً   لا ا دد  زاغددل  لطفدد  لي يج لدد ه       (3 

ا إ ي لبشجلع ليعجزً ق ليان لة  ق إ ي لم اض إ ليعجزدً  بص ب دة لي  دبث لطشالدة يجندا د ليعج لدة ليع طلدة         ل    

 .212(  ظ2276لر و طج ت للإبر  إ  

 .23 جي   لطضابر ليل زق  ظ (4 

o b e i k a n d l . c o m 



   

 

% لب      غل مإ  لنإشة لبشجلع ليعجزً  ا اد ز تال يرً  فإً     م بليً 

% ق ليبمي ا لطا اد 9لتال يرً لينفم ليع طً ليث ز  مل   لش بر ة بحبليً 

% ق لمبذ إ ليلبمللتي   ل   ل ة لمتال يرً لينفإً   لرلجي لة  تبليً 

.    ليشل ة لم اض إية (1)%9797جزً ز ينل ة يلاتال ه ليعجزً ما جغ يجعجلع ليع

ينفم لبشجلع ليعجزً م    ب مل   بذض   جل  ليا ي ليضن  لة  مستل    لجي   

ما لينشاية يج جال  لطنالة ليغنلة  بإع ق بلب  برز ح ز  يغ ف  يل        ثج لطا 

جل برلا ليا مبرلا   بظ  إل   ليغجل لطض برف لرلجي لة   شابر  غه لطا بما ح

ليج ا يً تلش  بمج مجظ ليع    لمزإ  بر لم اض إلى  ن ت  ج  تل ل ليا ي 

 .(2)لطنالة لبشجلللة

 زغي  مإ  يجعجلع ليعجزً    لة    د لب تلش  ب   لجاش  ليش برلا ليثلاث 

نفم ق  (   غي  لتابلؤه  ج    ج   ل ة لب لتال ه لي  بر ز- مجيشل - آستل 

لب  ب   يجزم ليع ا ليعجزً  ةستجل لللللإليع ا   يلا ا لبشجلع ليعجزً    لا  

ز يع ا لبش برلاً لب  لاي لغلق  جلت  ليغلى تج  ةه يبلل أ لطس ا لب    لاا 

    آستل   ليل ز    ليض   ه   .  بر زلينفم ليع لا ة ليتي  نش  لينفم ليعجزً  و 

جلع ليعجزً  ص     و   ل  ة  ست ستلة يجبمي ا يغي  مإ   لب لنإشة لبش

لطا اد لرلجي لة   ي  لب  لا  ل ل نة  ج  لض إبر لينفم  لند  ل    لى  بد 

 لة   ب    ئش أ زبلا  لطض ا لرلجي لة  ليةيإ  لة ق لطنإشة.  جل 

 

 

 

 

                                                           
ة ل لالدا   لا لعدة     ا  بر لا ستي لاة  ليعبلئا لط يلدة لينفإلدة لبشجلللدة    ج د  ق لرلدب ليشدبلً ليعجزدً  برستد ي         (1 

 .2( ظ1003زغالإ   جلة للآإلل  

 .30لطضابر  فل   ظ (2 
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 المبشح الجاىٕ

الجسّٗ اليفطٔ٘ في دّل لدلظ التعاٌّ لدّل 

 الخلٔر العسبٔ٘

 
يو   لينفم لبش   حبلبرإه لط يلة    لة    د ز ينل ة  و إ ي بصجع لياع    

يا ي لبشجلع ليعجزلة  تلش  عا ا  غه ليا ي  ج    ئالا لينفم   ضابر برئللً 

يا بي  زجلبص   ليان بية    ا  إبر    غه ليا ي لبشإببرد ليتي    ب ق 

غي  لبد    و بض  ية  نبيد ة  لتاد  ً لينفم  ي ستجل للللم ا  إ  ج  ستجعة 

لض إبر ليا   لب  لا  لياعفل  لب  أ   ليعبلل  لبش برلالة   شج  ا ليلب  

 .(1)ليع طلة

    ستع بر لينفم    ا لا  لعةلأ  ن   ز يعبلئا لط يلة لينفإلة  عا لب   ي لشبل ا 

 ليان لة لم اض إية  لملاا   لة ق إ ي بصجع لياع    يا ي لبشجلع ليعجزلة 

م ضلجة ليض إبرلا لينفإلة  و    ل ة    د لب  جم يً تضلجة ليض إبرلا 

 .(2)م اض إل    لطبلز  ا ليع لة  غه ليا ي    عاة ليع بإ ليفشجلى 

مغلاأ  ب    لينفم ي الب    لا  لب ير لعا   لجعة تلبية   جا   ؤ ج ق 

ئط يع       : صل هة لطو ا ليع طً  م ينفم  صن       اض  زعاإ لب لبشض 

    لطضابر لرست ستً يجإ  ة ق ليع ا   لطضابر لر ي يلآية ليج ا يلة ليع طلة 

 يبمه ياب ف   لجا     لا    ب   ؛  يجلاد لستا جلبر    لة لينفم ق ستب  ليإ  ة 

 % لب تضط 7ليع طلة  و ستلإج    ج   إ ع لطبلصلاا ليغلى ينفجإ مل  بحبليً 

                                                           
بخالدد بر صدد زج بض ددا   شج دد ا لرستددبل  لينفإلددة  لمستدداث  بر ق لرستددبل  لط يلددة: إبرلستددة بذجلجلددة ق بص ب ددة إ ي    (1 

 .2( ظ1002إ اببرله  لا لعة لطبص    جلة للإإلبرد  لم اض إ    يرج تةلبشجلع ليعجزً  

 .51لطضابر  فل   ظ (2 
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% 7% لب  لالإلا ليإ  ة ق ليشإ ع ليضن  ً  9 ينفم ليلب    غي  يو   ل

 .(1)لن   ق  إ ع  بيلا ليإ  ة لي  جز ئلة

شاية  لط يلة يا ي بصجع  يعاة لينفم لضابرلأ ل   أ لب لض إبر ليع ئالا لين

      صن       عاة  ععي ليضن   ا ق ليع ا           ناع   ثج لب لياع   

لاي  لر ع ظ ق  إ       لطعاجفة  تا ز حلتلا  وجد آمف ستجعة   بظ  ل

 .(2)بدعج    ا اد بحجية ليع   بذ     لي ج ف  لر   ة لملاا   لة

 ل ي إ ي بصجع لياع    يا ي لبشجلع ليعجزلة  ست  ل أ    لأ ق ستب  ليإ  ة 

      إج  لط ج ة ليع طلة م يا ي لر غ ج ق لظجع  لي  جيب  لي بي   ُ 

% لب   ليعجزلة لطا اد( تاج  تبليً  ل برلاللإ يعجزلة ليلعبإية   إ يةل

 .(3)% لب لتال يرل ا ليغ ز ليإ لعً ق ليع ا  لتال يرل ا لينفم لبش     

  عا ا إ ي بصجع لياع    يا ي لبشجلع ليعجزلة ل ا  إلأ    لأ  ج    ئالا 

  ليبيرنلة  ال أ  برهي لا بإ ص إبرلا لينفم  ليغ ز ليإ لعً  يامد  لجة ل اض إل  

ليانبيد لم اض إلى ليجلللة  و زي إد  ست    ليشإ   ا ه  لينفإلة ق  جم يً لين  ع 

 .(4)للمحجً

  

                                                           
  لا لعدة  26تلب يإل     ا ليب د ل بض دا  "للداش   ليدنفم لبشجللدً" بصجدة لم اضد إلى لبشجللدً  ليعداإ/          (1 

 .205  ظ1002لي ضجد  لج ت إبرلست ا لبشجلع ليعجزً  

 .205لطضابر  فل   ظ (2 

 زدب ظددفي  لج دت للإلدد برلا   جمد ي ليلدبيالى  ق: ليإ  ددة ق لبشجدلع بذدداي ا    ايدالا   ججمددة:  جلد  حمدد إ        (3 

.  ددغي  ين ددج:  دب ً   ددا ليددجحمب ليلد ع  لى    ددا لبز دد بر   1( ظ2277  2  هةستدجل للل للإيجابرلستد ا  لي  ددبث  

  ة ستددجل للل  ددا لضددإف  لينعل ددً  "ليعلا دد ا لبشجلللددة ليج لددة لعإلدد ا ليبل ددد   آمدد   لطلدداش  "  إبرلستدد ا       

 .20  ظ1000  2  هةستجل لللللإلي  بث    زب ظفي  لج ت للإل برلا يجابرلست ا  13ليعاإ/

 .1لطضابر  فل   ظ (4 

o b e i k a n d l . c o m 



   

 

 . مساسل انتػاف اليفط بدّل لدلظ التعاٌّ لدّل الخلٔر العسب5٘ٔ

زددا  ل ا دد   ليعدد ا ليغجزددً زددنفم لطوددج  ليعجزددً  لبزددبلبر لبزغددجلق  لددب  ددلاي           

لددة  لنددغ زاليددة ليشددج  ليعوددجيب    بر زلينفإلددة لي ددة  لرلجي لددة  لر ليوددج  ا

 يدد     ليإجددب لطاندد لً  جدد  ليددنفم ق ليددا ي ليضددن  لة   و لا  ددب لماشدد بر لع ددي  

لة  و لطن زد لينفإلة    ولة ليبمي ا لطا اد لرلجي لدة لدب  غدبل     بر زليا ي لر

ق  اإ لب لطند يرق لي علداد.    لن زع        ي  تفت ليلعً  و لستا و ف لينفم

  ددا لاددجا ليعايددا لددب للمحدد  ما تادد    دد  لبسددجل ليع طلددة لر و يج ضددبي  جدد        

لستدداغلاي لطضدد إبر لينفإلددة زبلستددإة ل ف  لدد ا للالدد ز لددد لبس بلدد ا للمحجلددة يددا ي   

لبشجلع ليعجزً    دا تضد  برلاد  لر  د ي ليةيإد  ً  يدلي إلبرستدً  جد  للالد ز ل دي           

 .(1) 70  ي بر  9   يجل  ق مستا و ف لينفم ق

  دددلاي لبسدددجل ليع طلدددة لر و  بدجددد  لر  لدددة لي دددة  يجدددنفم  ندددال  بذبيددد      

لرستدد يرل  لي  جيددة يجددا ي ليع  دد   و ليددنفم  ب ددبإ   زلإ لستدداعالل  زودد         

 ددد   ق لرستدددج ة لبزبيدددة   لا دددتد لبسدددجل ليةيدددة.    لطشبيدددة ليوددد  د يب لددداب      

ع طلددة لر و  تدد   دد ي: "   لبسجفدد ج  ددا  ددة ل  و    وج دد   ق   شدد ل لبسددجل لي 

لينضج  ج  بحج لدب ليدنفم"  تد   لت زدا  ليضدجلع  جد  ليدنفم ق لنإشدة لطودج           

ليعجزً  لبزبلبر لبزغجلق  ليدتي  ود   لبشجدلع ليعجزدً(   زعدا    يدة لبسدجل ليع طلدة         

 ج  زجدال  لطودج    لة يجللإجد  بر زلر و ل اا ليضجلع ز  لطض ا لرلجي لة  لر

 .(2)ليعجزً  لبزبلبر لبزغجلق  لض إبر   لينفإلة

ل ف  لددة  ازددا ا لطضدد ا لينفإلددة ق   إدد بر لبشجددلع ليعجزلددة   بربؽلدد أ  نددال   شددا      

 ليددتي    دد   ددنط  جدد  للدد   ة ليج ادد ي    9 7 تددبز     لبشددم لرحمددج( ق 

 ز ستددي ياعددجف لرلجي ددً ق  ددج ة ليددنفم ليج لددة  ليددتي  زدداي لا دد  مل دد  زعددا 

(   ج   ا  لطل  لد لد لريرجلف لر ج  لطل   ة ق IPC  ج ة لينفم ليعجل لة 

 BPCليةيإ  لة   ج ة لينفم ليةيإ  لة –ليوج ة    ً  ج ة    ل بيناية 

                                                           
 .11ستجل     لطضابر ليل زق  ظ (1 

 .13لطضابر  فل   ظ (2 
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   ق ليع    فل  تضج   ج ة ستا  ابرإ   ي    ف CFP  ج ة لينفم ليفج للة

   7 انشلب  ب لينفم ق لي  جيب   ق       يلفببر ل  لرلجي لة  ج  للال ز يج

ل ج    ج ة  لجي لة لد ليوج ة لر  جب  يجل لة ق  أستدلع  دج ة  فدم    

 .(1)لي بي 

للالد زلأ عدع  أ يغإدً       7  ق لط ج ة ليعجزلة ليلدعبإية لن د  لبس بلدة  د       

 د أ  (  لجدبلج لجزدد  شجي  700000جملد لرلاتلج ليوج لة لب لي لاإ   جغ للد تا     

 و ليوددج ة لرلجي لددة "ستددا  البرإ   يدد    ف   يلفببر لدد "   ددا   ددج    ددغه       

ليودددج ة لع ددد  مل ددد  زعدددا  لا ددد أ لدددب ليودددج  ا لرلجي لدددة   دددً   لددد  ب    

 ستا  البرإ   ي    ف  لبلاجستً   لبزل    ي (   ب    غه ليوج  ا جملع أ مل   

  ل اودد ف  9 7 زلن دد   ددج ة ليتيدد  ليعجزلددة لرلجي لددة   برلل ددب(. ق  دد      

 .(2)لتال يرل ا لينفم ق لط ج ة ليعجزلة ليلعبإية ق ليال     مأ   ي ق تش   زشلق

   لم اودددد ف لي دددد   يجددددنفم ق لط ج ددددة ليعجزلددددة ليلددددعبإية  دددد   ق  دددد      

 فإً  جد  للد تة  ضد       ستجل للً نال   ل ب ل او ف   ة بطت   9 7 

ا ثدد  ت يلدد أ بحشدد  ليغددبلبر ليددغلى   جددغ       و خملددة آمف  لجددبلج لجزددد    ددب لدد  ي    

لجل بر زجلل   زإ  ة   ا ج ستنبية  ض   و  00   ل ا  تين  لب لينفم   ثج لب 

 .(3)لجل بر زجلل     ب يعا لب   ة تشبي لينفم ق ليع ا  9 

ق تش  زج      ب  د  ً   دة    9 7  ق لي بي   مشا   ل او ف لينفم     

غددبلبر ق لط ج ددة ليعجزلددة ليلددعبإية      بؼاددبلى  جدد      تشدد  ق ليعدد ا زعددا تشدد  لي  

ليعجزلة لطا اد  ل برلالجل بر زجلل    ق إ ية للإ   بطت    فإً  ض    ل     و 

لجلد برلا   9ق تش  لي  ل ليدغلى يضد  بطت  د   و       7 مشا ل او  لينفم     

لددة ليعجز لدد برلابذشددق   ددة ل اودد ف  فإددً ق إ يددة للإ     7 زجللدد    ق  دد   

لجل بر زجلل     إببرا    لطا اد      ل او ف تش  ليتل ب  ليغلى بؼابلى  ج  

                                                           
  دا لطدنعي ليلدلا  جدً  ليبميد ا لطا داد لرلجي لددة   لا    د  لم اضد إية لدد   إد بر لبشجدلع ليعجزدً  ستجلددجة              (1 

 .15( ظ2227لج ت إبرلست ا لبشجلع ليعجزً  (  لا لعة لي ضجد  1لبشجلع ليعجزً  ليع ا  

 .16-11ستجل     لطضابر ليل زق  ظ ظ (2 

 .76-71ظ ظ (2251جد  إلبر لطعجمة  جم ي حمال   زج ي ليعجل إبرلستة ق لبزغجلملة لي وجية  ليش   (3 

o b e i k a n d l . c o m 
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  جل ا لم او ف زعدا  يد   و     صد   داإ لبسشدبي لط اودفة  و   ثدج لدب         

 .(1) وجد تشبي    د  ع مةأ  و لبسشبي ليضغ د

م   ل   ج ة لي  جيب م ً لب لي جال  لبشجلللة لر و ليتي ل او  مل   لينف

 ي ب للاب  للإ ا ج مل   ا يض   و للابي ا للإ ا ج ق ليا ي لظ  برد       ا 

ق تش  ليعبليً    ع  بض  ما ل او ف تشبي    7 ل او  لينفم مل       

 .(2)لااياد  ي ب ا  نلح زل ب  ا  لاا ل   لم اض إية

 لدة لملالد ز   ب لدد ل ف  م برستلة لدب   - ل  إ ية  إج مشا ت ن  ليوج ة لر  جب

(   لد أ يغإدً  إدج     9 لنح  لخ  إدج ليودج ة للالد زلأ  لداه         7  ل يب 9 ق 

ز  لج      ج    ج لنح لملال ز  أيف   ج ة لستاث  بر  فم  إدج للمحدا إد    دا    

 ددي  ب فدد  زلدد ب     7  لاجيدد    جلدد ا لبسفددج ق لنإشددة لا دد  إ دد   تادد   دد      

 زا  لياضدايج   9 7 ستاؤ ف  لب لاايا     ظج ف لبسجل ليع طلة ليث  لة   و    ل

لجلدد بر   9  .  يشددابر لطعددت   لينفإددً ق  إددج  (3)7 7 ليالدد برلى ق  دد  ب  لر ي 

 .(4)زجلل 

 دد    مشددا  دد   لم ا دد   ليددغلى   يادد  لبس بلددة ليةيإ  لددة يلدد ت    ق ستددجإنة ُ 

    7       جه  يغد أ    دا متد  زدبلإبر  دغل لم ا د   ق   ل دج  د  ب  لر ي         ُ 

 ت ن  لطض ا ليةيإ  لة لب      لب لملال ز يض بس   تلدش   دد ليلدجإ      

 .(5)    ج  للال ز يجانشلب ق للشم  ُ  9 7 تبز       ً ق ليعُ

ق تشبي   يرح  ليف بإ   إببرا مل     ل ا  0 7    ل او ف لينفم     

 .(6)7 7    لينفم لط اوفة  و     صج   و   ثج لب لجل برلى زجلل   

                                                           
 .72-70لطضابر  فل   ظ ظ (1 

 .230-212ظ ظ (2271 برد  ليضن  ة  ليال ل  د ستعلا ليعال ة    ز   ليضن  ة لي ج يلة  ز  ا  لإ زد (2 

 .122- 127  لي  لطضابر ليل زق  ظ ظ (3 

 .61ستجل     لطضابر ليل زق  ظ (4 

 .337-333  لي  لطضابر ليل زق   ظ ظ (5 

  لب  حما  جدً ليعدتل لى   دبيرب صدن  ة   جيدج ليد ج ي زدا ي بصجدع لياعد    يدا ي لبشجدلع ليعجزلدة لي دبل ج               (6 

 .26(  ظ1020إ اببرله   لا لعة لطبص    جلة ليجزلة   يرج تة  لمبد   ا  

o b e i k a n d l . c o m 
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   لين م ليجئللً مستاث  بر لطض إبر لينفإلة ليغلى لاج   إ لشد   دلاي مدجد لد  زد       

لبسددجز  ليعدد طلا    ليددغلى  دد   يعا ددا  جدد    دد   لملالدد زلا لينفإلددة  ددا لستددا ج  

 إ لش  زعا    ية لبسجل ليع طلة ليث  لة  تلت  دغل ليدن م زدة ز  داإ لدب  دج  ا       

ليددتي زلددإ   ل نا دد   جدد  لطلددجح لينفإددً ليعدد طً   جدد       ليددنفم ليع طلددة لي ددة  

لطض إبر لينفإلة ليجئلللة لب  لاي    لة  ن لي لتا د برلى إ يدً مل د  زلن د    دغه      

ليوج  ا لينفإلة  جم  ز ستدي "ليودشلش ا ليلد د"  ل غد    يل د   دج ة ليدنفم        

 .(1)ليفج للة        عجف  يغ أ ز يوج  ا لي ة 

 (  غه ليوج  ا ليث   لة:    ي   لبزا ي ليج ي 

 (5ليج ي    *(لبزا ي

 ليوج  ا لينفإلة ليع طلة/ليوج  ا لي ة  ليع لجة ق إ ي لبشجلع ليعجزلة   يجل 

 الجيطٔ٘ الػسن٘

  لجي لة ستا  البرإ   ي    ف  لبلاجستً

 زجيإ  لة/ بيناية   -بص ب ة بر ي ي إ  

  لجي لة هج    ي 

  لجي لة   ل  ب

  لجي لة ي لبز ي    

  لجي لة ستا  البرإ   ي    ف   يلفببر ل 

 زجيإ  لة  ج ة لي ج ي ليةيإ  لة  زجيا  زج يلب (

 مج للة  ج ة لي ج ي ليفج للة

لطضابر:   ير  ستجل     ليثج د لينفإلة  إ بر   ليعجزً: ليا بر ليلل ستً  لم اض إلى يجنفم   *(

 .   (  ظ007    زلة  هليعجزً   ز  ا  لج ت إبرلست ا ليبتاد ليعج

 

                                                           
 .213ستجل     لطضابر ليل زق  ظ (1 
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مإ   جم يً  (*  بحلب  تض جلا لن  ة لر إ بر ليعجزلة لطضابرد يجنفم    لز (

لجل بر زجلل     79  زجغ   00 لمتال يرً لينفإً ق لي جال  ليعجزلة ق    ية     

بحلب  تض جلا   00  تلش    لمتال يرً ليع طً لب لينفم ق    ية     

لجل بر زجلل  مإ   ل ة   099  زجغ (** ابرد يجنفم    ز (لن  ة لر إ بر لطض

 .(1)ز ط ئة  9  لمتال يرً لينفإً ليعجزً  و لمتال يرً ليع طً  شابر بحبليً 

( ي   لتال ير ا لينفم لبش   يا ي بصجع لياع    يا ي     لبزا ي ليج ي  

( ليابزيد   ي            لبشجيإة بر009 يغ ية  7 7 لبشجلع ليعجزلة يجفجد لب 

 .009 لبزغجلق متال يرً لينفم زا ي بصجع لياع    يع   

                                                           
   لشج   ليجئللً ق لي بي  2252   ب  ليث  ً  2 أستل  لن  ة ليا ي ليعجزلة لطضابرد يجنفم    لز ( ق  *( 

 - إددج -لي  ددجيب-تلئددجلبز-يل لدد -لط ج ددة ليعجزلددة ليلددعبإية- ا ددب  لددب  وددجد   غدد ج   ددي  لي بيدد  

ا  ستعبإ  لم اض إ لبشجللً    غدة ليغدجل   لضج( يجاف صل  ين ج: -ستببري -ليعجل -للإل برلا ليعجزلة لطا اد

( لطلاتدق   2222لمستاث  برلا لرلان لة رلبلي ليدنفم ليعجزدً   ليشد  جد  زلد  لبس  دة يلإ دلا   لينودج  ليابزيدد          

 .5-3ظ ظ

    دد   لددب  زددجز لؤستلددل     دداللله ليإجيشددً    ي  زيددج يجدد ج ي ق       2250       ودد ج لن  ددة    زدد (  دد   (  **

لط ج ة ليعجزلة ليلدعبإية    دغي  ز يدت  يفب لدب   زيدج ليدنفم ليفنت يجدً   دام   ليدام ع  دب لطضد ا لطودج  ة             

 .36-31يج جال  لطنالة يجنفم   نللق ستل ست    . يجاف صل   ين ج: ستجل     لطضابر ليل زق  ظ ظ

 .61لطضابر  فل   ظ (1 
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 (3بر ي    *(لبزا ي

 ي لبشجلع ليعجزلة  إببر لتال يرل ا لينفم لبش   ق إ ي بصجع لياع    يا 

  لجل بر زجلل ( 3006يغ ية  5000يجفجد لب 
  الإ لي  تش ز م ا  إ  ج  لطض إبر ليا يلة:للبزا ي لب    * ( 

  ير  ستجل     ليثج د لينفإلة  إ بر   ليعجزً: ليا بر ليلل ستً  لم اض إلى يجدنفم ليعجزدً     . 

 .  -  (  ظ ظ007     ز  ا  لج ت إبرلست ا ليبتاد ليعجزلة  ه

ة   إد ع ليدنفم  ليغد ز ق لنإشدة لبشجدلع       ستدجل للل يجابرلست ا  لي  بث للإ ل برلالج ت للإ . 

 . 9 -99   ظ ظ009    للإل   ل ا  ليشلبإ   زب ظفي  ه

  لب  حما  جً ليعتل لى   بيرب صن  ة   جيج لي ج ي زا ي بصجع لياعد    يدا ي لبشجدلع     . 

 .  (  ظ0 0 يجزلة  ليعجزلة   يرج تة إ اببرله  لا لعة لطبص    جلة ل

  ظ  00 لرل  ة ليع لة ظدجع لياعد    يا ي لبشجلع ليعجزلدة  لياشجيج ليلندبلى يج للددجد    . 

 .  -  ظ

 ليا ي

 

 

 ليلنبلا

 ل برلاللإ

ليعجزلة 

 لطا اد

 لي  جيب

لط ج ة 

ليعجزلة 

 ليلعبإية

إ ية 

 لي بي 
 ُ      إج

بص بع إ ي 

 بصجع لياع   

بص بع 

إ ي 

 ليع ا

 ل ة إ ي 
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إ ي ليع ا 
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 . خصاٜص اليفط في دّل لدلظ التعاٌّ لدّل الخلٔر العسبٔ٘:3

      ست بية  يا ي لبشجلع ليعجزلة زعاد  لتلا؛يا لت لينفم ق إ ي بصجع لياع    

 جل   هتلبر    ست بية لستاعجللا    جة   ق آز بره   جة    يل    ا لا  تلش ليعثببر 

      بر ط ز ث  لب    يل    ا ج لينفم ق لطن يرق لر ج  ق ليع ا      

   لطب د لطابستم يجعجلع ليعجزً ز   ستبل  ليغجل  ليوج   لأ ينفإ  مجظ  لبيق 

 تلت لينفم ق إ ي لبشجلع .   ن ي  بص ب ة   ج  لب لبشض ئط ليتي(1)   د

ليعجزً لن   لبر ف ع لي سج لبشجللً   ب ل  يل   ز ي سج ليفبلبر ليغلى ياامق إلئ  أ 

( زجلل  يبلل أ   ل    ا لالة للآز بر ليعجزلة  جل ح   م ثلاأ   ا لالة لي سج لرلجي لة  

 .(2)( زجلل  يبلل أ 9     9 ز   

يبمي ا لطا اد لرلجي لة  شابر  زث   لة       يل    ا ج ليةلل  ليبلتا ق ل

( ستنا أ ق للآز بر ليعجزلة   ي  يشجل لينفم لب 0 إ مبرلا( ق ت  م  ال  ز  

ستإح لربرلأ  لجل ت لمستا لات ليع طلة    يؤإلى  و  شجل     يل  للإ ا ج 

 .(3) زي إد ليإجب  جل 

   بذض   جل  ليا ي    ليشل ة لم اض إية ينفم لبشجلع ليعجزً م    ب مل

ليضن  لة  مستل   ليبمي ا لطا اد لرلجي لة لب  برز ح ز  يغ ف  يل        ثج 

لطا لاا لينشاية يج جال  لطنالة ليغنلة  بإع ق لطض برف لرلجي لة   شابر  غه 

لطا لاا حجل برلا ليا مبرلا  لي ج إ مبرلا(   بظ  إل   ليغجل ليج ا يً    

    لمزإ  بر لم اض إلى  ن ت  ج  تل ل ليا ي لطنالة  بمج مجظ ليع

 .(4)لبشجلللة

                                                           
 .11-12ستجل     لطضابر ليل زق  ظ ظ (1 

( 27( ليلددنة  6يلدش   ددا لبسلددب ليتزلددالى  ليدنفم ليعجزددً  لين دد   ليددا يً لبزايددا  بصجدة آمدد    جزلددة ليعدداإ       (2 

 .11.  غي  ين ج: ستجل     لطضابر ليل زق  ظ62-67( ظ2221 زغالإ  

عل   ت عجه  إبرلستة   لجة يجعجلع ليعجزً  ليا ي لي  جيب   إج  للإلد برلا    يا ليعتلى  لبشجلع ليعجزً لب ل  (3 

 .61( ظ2271ليعجزلة لطا اد  زغالإ  لإ عة لبز ت   

 .30لاة  لطضابر ليل زق  ظ (4 
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 يشج  لب  جفة   ا ج لي ج ي ليعجزً  جة  جفة ليلا ليع لجة ليعجزلة ليع إية    ليفنلة 

ز ينل ة  و  جفة ليلا ليع لجة ق لي لاإ لر ج  لطاشالة   يبمي ا لطا اد 

ل ل   يغ ف  و  ي     لينفم ليعجزً  فنت يلا   بيب لين للةلرلجي لة    

برهي  لابإ ل الام ا ق  ب لا  مإ  ليضفة ليع لة ليتي يالي ز    ً لبزبإد  لى 

 .(1)لبغف لأ  ل ة لي ةي  مل 

 . مساسل إىتاز اليفط بدّل لدلظ التعاٌّ لدّل الخلٔر العسبٔ٘:2

   يا ي لبشجلع يشا  إا لبز بإ لطابلصجة يج جال  لين للة  لن   إ ي بصجع لياع 

ليعجزلة يجاعجط لب ليوج  ا لمتا  برية  و  ل   لرلي لطا اد زإصالبر بص ب ة 

لب ليشجلبرلا زوأ  ليلل إد ليالئ ة  ج  ليثج لا ليإ لعلة   إا  و  أستلع 

  0 7  ج  ا لينفم ليبيرنلة لث   ج ة لينفم ليبيرنلة لي بيالة     

إ   زج ل ( ق لط ج ة ليعجزلة ليلعبإية   أستلع لطؤستلة ليع لة يج ج ي  لطع 

يا ب  لرإلد   79   ج ة زج ي  زب ظفي ليبيرنلة   إ بت(        7     

ليجئللة ياأستلع  ل برد  زب ظفي يانفلغ ستل ست     لينفإلة   لب  غه ليشجلبرلا 

 ليغلى   ا تشب     7 ( ليض إبر لب لطن  ة ليا يلة     9   ليشجلبر بر ي  

 .(2)طغلفة ق   برستة ستل إ    ليالئ ةلي جال  ل

لب  ج   ن د ليلبيع ليغلى  و  ليغإ ج  ب   79    لم ل  ل ليةيإ  ً     

 تا   هن  لن يرق ليع ا    ثج      لة      مزا    يؤإلى  و برإ مع  لب 

ة ل  ة ق  غه لطنإشة  مجشا  ص ح  ستجل لللليا ي لي ة  ليتي تاج  لض ا 

 تلأ يجان مع ز  ليشب   ليع  ل  آ غلت     : ليبمي ا لطا اد لبشجلع لج

  ليل زق( يغي  ت  ي  ليبمي ا لطا اد لرلجي لة لبمللتيلرلجي لة  لمبذ إ لي

( Dean Rusk  ن ع لبس بلة ليةيإ  لة زاألال  لم ل  ل   يرجب إيب برلست   

(  زيج George Brown زيج لبش برلالة لرلجي ً ق يش ئ  لد لاببرج زجل    

                                                           
بض ددا لظددغ ل  ليددنفم ق لبسلدد د ليعجزلددة  بحددش  يشددً ق  ددا د   صددج ليف جيددة ليث يثددة  ليشدد  جد  لنوددببرلا     (1 

 .25-26 جل ً ليعجزً  ظ ظلمبذ إ لم

 .217ستجل     لطضابر ليل زق  ظ (2 
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لبش برلالة ليةيإ  ً  ألال  ل ل  ل ليشبلا ليةيإ  لة لب لبشجلع ليعجزً  م    

 .(1)لر     ةه زأ   جلبر ت بلا     ئً  م برلاعة مل 

 إا  و ظ  جد  (*  79  وجيب لر ي       غه لطاغ لا  ه    لث  تجل 

ينفإً"    ظ  جد "برجع  يم ب  ل لا   ز   جد " آ   ليان لي لمتا  برلى ل

ليان لي لمتا  برلى" بحلب  ع   زعض لبشةلج لينفإل    يشبي     آ ج    

     ليوج  ا لي ة  "زاا  جل   زعض  لال ا للإ   ت  ليا ت " بذ    د 

 .(2) غه لياغل لا لطاا يلة

ب ليع   زن جلأ  ج  ل   شا  ستلاي  ا د لجلت    ا ج لينفم زثلاث مجلا لاع   ة ل

لال  زلأ لطجلت  لر يلة ليتي ست ش    و ج لن  ة لر إ بر  009  تا  ليع    7 7 

لطضابرد يجنفم  آ ز ( تلش      مل     ل ا للإ ا ج  ج       لب زللإة 

 لش بر ة ز طجلت  ليلاتشة      يجً:

 (:5090-5000 . ليفجد لر و  

ق إ ي بصجع لياع    يا ي لبشجلع   عا  غه ليفجد  شإة لم إلا  لإ ا ج لينفم

   زالية ت ية لياإببر  لين بلأ (* ليعجزلة   مستل   زعا تضب    ج  لمستاشلاي

مل   للاغجة   ئال    لط يلة لين بدة لب   ا ج   ضايج لينفم لبش   ليغلى يعا 

 لطضابر ليجئللً يجا   ليشبلً بز لد إ ي بصجع لياع    يا ي لبشجلع ليعجزلة.

( لجلب  يرب 9     79   ليغجزلة لب لينفم لبش         بر ززجغ   لبرإلا يشا 

%( لب 9 ( لجلب  يرب لب لنإشة لبشجلع ليعجزً  لى تبليً  99 ستنبي أ لن    

                                                           
(1) Douglas Little, American orientation, op.cit, p.144. 

 ب لطضجيب   ليلببريب   لبل أ لنلش أ    لا  أ لب لا  ا  ق ليب د   فلد     2273( ق ليل إن لب  وجيب لر ي  *

 إ جدد  ليبميدد ا  لطضددجية  دد لأ لبسددجل  جدد  لبز  ددا  ليلددببرية     عددا   ستددجلئل ( حع   ددة لبزددل  ليعجل ددً ليددغلى  

لطا دداد لرلجي لددة  و لا  ددب   ستددجلئل ( لددب  ددلاي    لددة لالددج لاددبلى ينشدد  ليلددلاح  ليددغ  د  يجاف صددل  ين ددج:          

 .373-372ليعل ً  لطضابر ليل زق  ظ ظ

 .217ستجل     لطضابر ليل زق  ظ (2 

 لدد   2270 ستددجإنة   دد    دد     2252 لي بيدد   دد     2231ستدداشلا    دد   (   يدد  لط ج ددة ليعجزلددة ليلددعبإية ل  *

. ين دج: صد لفة ستد ا ة  ليدل ب      2272للإل برلا ليعجزلة لطا اد   إج   ج ة لي  دجيب مشدا   يد  لستداشلا    د        

  ج  لطب د للإي ج  ً:  1020 يجبي  15ق  2661ليعاإ/

http://26spt.nfo/start/index.php/u-main menue-    
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%( لب بص بع  لبرإل   .  9تلش  صج   و    79 بص بع  لبرإل     ي لزإلإا     

   يجنفم   م  وغ %( لب بص بع  لبرإل 90زجغ   غه لينل ة   790  ق     

ليل ز    ب  ي   ز         ثج ل ا  إلأ لب ه     ج  لينفم ليعجزً لبشجللً ق 

 و   79 ستا ت لا     لن   مشا  صج   لبرإل    لب لينفم ليعجزً لبشجللً     

 .(1)( لجلب  زجلل  يبلل أ 99 

ي لبشجدلع  (   لد ا   اد ج ليدنفم ق إ ي بصجدع لياعد    يدا        ي   لبزا ي ليدج ي   

 ظجددد    لددددد ا للإ ادددد ج   (** (  يددد  ل/لى 977  7 7 ليعجزلدددة     زجغددد   ددد    

(  يد  ل/لى  اللدة   90       ص   جمد يً للإ اد ج  و       79 لاش برزة تاد      

لبر ف ع  ستع بر لينفم ق لرستبل  ليع طلة زل ب ليإجدب لطاتليدا  جد  ليدنفم زعدا  زلدة       

لى إمد ز ي ث  لب إ ي ليعد ا لينفإلدة يجع د       لرلج ليغ 79 تجل  وجيب لر ي 

 ج  زي إد   إبيج لستا و م     لينفإلة   لستا ج   اد ج إ ي بصجدع لياعد    يدا ي     

تاد   صد    لنإشدة لبشجدلع ليعجزدً لدب         79 لبشجلع ليعجزلة ز مبر فد ع زعدا  د      

 .(2)  ي لن يرق ليع ا لب تلش للإ ا ج  لمتال يرً لينفإً

    يا ي لبشجلع ليعجزلة تاج    ة لمتال يرل ا لينفإلدة ليدتي      إ ي بصجع لياع

% لب تلي لمتال يرلد ا لينفإلدة ليع طلدة  مغدلاأ         ل او م      زجغ   ل ا   

         9   ب  ي  م ً       ناع لب ليدنفم لبشد   ق  جد  ليفدجد لد   لد ا        

جد  ليادبليً     د       790   799    79 % لب للإ اد ج ليعد طً يجلدنبلا     9  

  إبرد  ج    ا ج   ثدج لد   نالد   لى لنإشدة  فإلدة ق ليعد ا   لستداأ جا لط ج دة         

ليعجزلة ليلعبإية ز بسضة ليع    ق لا  في لمتال يرً  للإ اد ج   يجلادد ليلد ب ق    

للدد تة إ ي بصجددع لياعدد    يددا ي  لددب %  9 يدد   و ستددعة للدد تا   ليددتي  ودد    

    د   دأ ً لي بيد  ز يابرلادة ليث  لدة       لجلدب   دي    9 9 لبشجلع ليعجزلدة لي  يغدة   

 .(3)زعا لط ج ة ليعجزلة ليلعبإية لب تلش لر  لة ق لا  في لمتال يرً  للإ ا ج

                                                           
 .122-122ل لتي  لطضابر ليل زق  ظ ظ (1 

 ل/لى  عني زجلل /يبلل أ.  **(

 .10ليعتل لى  لطضابر ليل زق  ظ (2 

 .13لطضابر  فل   ظ (3 
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ليعجزلة لطا اد زعا لي بي  لب تلش لمتال يرً  للإ ا ج   لد    ل برلا  أ ً إ ية للإ

للإ ا ج مل    دلاي     ( مإ  لمتال يرً  ُ -زشلة إ ي لظجع   ً   إج  لي  جيب

 ل برلا ج  ليفجد     لابلعع أ  ل ست أ  و لط ج ة ليعجزلة ليلعبإية  لي بي   للإ

ليعجزلدة لطا داد  يشدا تلددتا  جد  ليفدجد ز ستددا جلبر   جلد ا لمستا ود ف   عدد مة        

 لدد برلاتشددبي لاايدداد يلإ ادد ج    صددةأ ق لط ج ددة ليعجزلددة ليلددعبإية  لي بيدد   للإ 

غي  زن ج ليلفب ليع لا ة ليتي  بلزلى تلي للإ ا ج لي د      إ   ليعجزلة لطا اد  

(  يد  ل/لى ق لط ج دة ليعجزلدة    90 0  ي   و لبر ف ع لعاما للإ ا ج ياض   و  

 لددد برلا(  يددد  ل/لى  إ يدددة للإ9 9    ق إ يدددة لي بيددد   790 ليلدددعبإية  ددد   

-  دجيب لي-(  ي  ل/لى ق ت  ت م    د  لدب   إدج     9 ليعجزلة لطا اد  

 .(1)   (  ج  لعاما للإ ا ج  لاي  ج  ليفجد    تلب  ل   ل     ُ 

 

 (2ليج ي    *(لبزا ي

 3006يغ ية  5000 إببر   ا ج لينفم ق إ ي بصجع لياع    يا ي لبشجلع ليعجزلة يجفجد لب 

 يلنبلا بطا برد  لجلب  زجلل (

 ليا ي

 

 

 ليلنبلا

 ل برلاللإ

ليعجزً 

 لطا اد

 لي  جيب

 ة لط ج

ليعجزلة 

 ليلعبإية

 ُ      إج لي بي 

بص بع إ ي 

بصجع لياع    

يا ي لبشجلع 

 ليعجزلة

بص بع 

ليا ي 

 ليعجزلة

بص بع إ ي 

 ليع ا

 ل ة إ ي 

لظجع 

 و إ ي 

 ليع ا%

 7 7  77   0       9 7       9 977      0   9 79   99  

 79    0    0  9          0  7   09    9097  09 0,    9  

 79         0 9  9   0    9  70    90  9 77   0999    9  

 799  779  90 7 7   0         0   9 9  7     777 9     

 790  9    90  0 90  9 9  9   9    0    0 7   79 0   9  

 79    7    0  7      9      7  9 7     9    9 9   9  

 79    7    0   09    0         7           79 9   9  

 797  0    70        09  0       0        7    90  9 

 77     0   0 7079  099  7  9 9     9  9      00     

 77     0   0 7  9    0     9 9        9             

 779    9  70 7      9  9 9 70      0  0 9     7     

 000   77  9  7      0  9   7 7               9      

 00    0   999  9  0   099  9 099 9 7   9  97  0  99   9       

 009    9    9  99     9  90 99 9 0     79      9 9 0 0  99  

  *( لبزا ي لب   الإ لي  تش ز م ا  إ  ج : 

ً: ليا بر ليلل ستً  لم اض إلى  ز  ا  لج ت   ير  ستجل     ليثج د لينفإلة  إ بر   ليعجز . 

 .  (  ظ007    إبرلست ا ليبتاد ليعجزلة  ه

                                                           
 .16-11لطضابر  فل   ظ ظ (1 
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ة   إ ع لينفم  ليغ ز ق لنإشة لبشجلع  ستجل للليجابرلست ا  لي  بث للإ ل برلالج ت للإ . 

 . 9 -99   ظ ظ000    للإل   ل ا  ليشلبإ   زب ظفي  ه

 ي زا ي بصجع لياع    يا ي لبشجلع   لب  حما  جً ليعتل لى   بيرب صن  ة   جيج لي ج . 

 .9 (  ظ0 0 ليعجزلة   يرج تة إ اببرله  لا لعة لطبص    جلة ليجزلة  

 .    ظ009 لرل  ة ليع لة ظجع لياع    يا ي لبشجلع ليعجزلة  لياشجيج ليلنبلى يج ل د   . 

لدة يجفدجد لدب    ( نمب   اد ج ليدنفم زدا ي بصجدع لياعد    يدا ي لبشجدلع ليعجز          بعح لبشجيإة بر ي  

 .009 يغ ية  7 7 

ياغح     شا      ج  ليفجد تلتا زاغزغل للإ اد ج لينفإدً ق جملدد إ ي بصجدع     

  جد     79 لياع      ي  يبلابإ لبسا   لي  برزيب      لر ي: تجل  ودجيب لر ي  

 ودجيب لر ي   9   جه  تلش  جبر  زبرلج لينفم ليعجل لظدا ع  ق لي بيد  زاد بريخ    

% لب   ا ج  د ج   برفلض   ا ج لينفم ق    إ ية  جزلة زنل ة م  ش   ب   79 

 دي يلدا ج لياعفدلض  د   د ج زدنفع لينلد ة  دب   اد ج ليود ج ليدغلى              79  يجبي 

ستد ش  تادد  لادلاج ليشددبلا للإستددجلئلجلة  دب جملددد لربرلعددً ليعجزلدة للمحاجددة ق تددجل     

 .(1)(9 7 تتيجل  

.     دغيب لبسدا   ل د ل   إيد   و     (* للإيجل لدة  ل  لبساث ليث  ً: لبسدجل ليعجل لدة   

 تالث لياأ   لط   ج  ج   لالإلا لينفم ليعجزدً    صدةأ لدب إ ي بصجدع لياعد         

   ليبمي ا لطا اد لرلجي لدة   إا ز يناللدة  و  جدة      بر زيا ي لبشجلع ليعجزً  و 

 للإ ا ج   غزغز   لبر ف ع  ستع بره  لاي  ج  ليفجد ليتلنلة.

 (:5003-5095ل. ليفجد ليث  لة  

ليعجزددً ق ت يددة لتاشدد           دد  لنإشددة لبشجددلع    79 زددا ا  ددغه ليفددجد  دد    

    تلدددتا ق زدددالي       ف   ددد البسدددجل ليعجل لدددة للإيجل لدددة  دددا ل ددداا      ددد 

                                                           
 .251-251ستجل     لطضابر ليل زق  ظ ظ (1 

برع  ز جبلى  برلعدً  للد ه  جل لدة  لادتبر  جزلدة      ( صجلع ز  إ يتي ليعجل    يجل  زل ب لهاض ل      ليو ه بض ا  *

. طتيددا لددب  2222آل  2 لستددا ج يث دد  ً ستددنبلا تادد      2220 يجددبي  1ق لبشجددلع ليعجزددً  تلددش زددا  ليضددجلع لددب      

-لياف صل  ين ج: ملض   ج    ليعجن  لبسجل ليعجل لة للإيجل لدة  يبللد ا    د ئد   تدالث  لبزدتج لر ي  زغدالإ      

 .2ظ (2226لإ عة إلبر لبز ت   
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ز بغفدد لأ   ادد ج ليددنفم ق إ ي بصجددع لياعدد    يددا ي لبشجددلع ليعجزلددة  اللددة ياجدد        

   ا    لنإشة لبشجلع ليعجزً.لمعإجلز ا ليتي 

 

     ا ج لينفم ق إ ي بصجع لياع    يا ي لبشجلع ليعجزلة  لاي ليث   لن ا لب 

ليشج  لط عً  ا  ص ز  لمبعالبر  ج  ليجهي لب ليتي إد ق  ستع بر لينفم لبش   ق 

إ مبرلأ       ي  ص   و 790 إ مبرلأ      9 زاليا       ص  ستعج ليةلل  ليبلتا 

 ليل ب ق  ي  يجلاد  و  ا  لياتل  ليا ي ه  لر غ ج ق   ز    79     

للاي  ل/لى زلن   لبغفض لستا لات ليع ا  9ز بسضة لطشجبرد  زي إد   ا لا   زن ب 

للاي  ل/لى    ج ب  ج   ي   جل ي ير  ة   ا لالة ه  للاغجة   لب لينفم زن ب 

ع بر لينفم  و     لب  ست  و ل  ل برلجلب  ل/لى     إ     ق إ ي لر ز  زجغ  

   غا لعاما للإ ا ج ز ين ب لي إًج. (1) 79 إ مبرلأ ق        لينض  تلش زجغ 

%  ج  ليابليً  09    79   زجغ    797 -799  لاي ليفجد ز      

 لستا جا   جل ا لمستا و ف   ع مة   ل ا لااياد يلاتال ه لطؤ ا  

 و     صج    79 لجل بر زجلل  ق       0 لب  لبر فع    ل ا لمتال يرً 

  زل ب لياإببر ليا نبيبلاً ق إ ي بصجع لياع    797 لجل بر زجلل          

 لطا ث  ق  جل ا   لد ليوج  ا لاعاإد لبزنللة ليتي   غا ز يللإجد  ج  

  ا ج لينفم ق إ ي لظجع زل ب لتا  بر   يجا نبيبلال  لطاإببرد       

 ي    غ ع   جل ا لمستا و ف  للإ ا ج  ليلب  للمحجً   ا لي  ليغجلأ لب

.  لب تلش   ل ا للإ ا ج  أ ً لط ج ة ليعجزلة (1)لج ت ليوج  ا لرلان لة

ليلعبإية  لاي  ج  ليفجد ق لشالة إ ي بصجع لياع    يا ي لبشجلع ليعجزلة  ج  

 نال   لط ج ة  ليجهي لب ت ية لمبغف لأ ليبلعح ق   ل ا لينفم ليتي     

 ليعجزلة ليلعبإية  م عا          ا لا   يتيا  ب  وجد للاي  ل/لى ق    

                                                           
 .32( ظ1000تل    اللله  للاش   لينفم ليعجزً  ز  ا  لج ت إبرلست ا ليبتاد ليعجزلة   (1)

o b e i k a n d l . c o m 
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 زشً  غل للإ ا ج  جي  أ   79 للاي  ل/لى      97    ص  للإ ا ج  و بعب 790 

 .(2)للاي  ل/لى 9تلش زجغ بعب  770 لب  ي  تا      

 ا للإ اد ج  لمتالد يرً ق     أ ً لي بيد  زعدا لط ج دة ليعجزلدة ليلدعبإية ق   لد      

 و   79 زالية ليث   لن ا  م      ستج    ل  لبغفض للإ ا ج مل   تلش  صد   د     

 لدد برلا ق إ يددة للإ  79 لجلددب  ل/لى  دد     9 لجلددب  ل/لى  ددي لبغفددض  و    9 

لجلددب  ل/لى   9    9    9 ليعجزلددة لطا دداد مشددا  صددج    لدد ا للإ ادد ج بعددب       

 جددد  ليادددبليً   لددد  زشلدددة إ ي لظجدددع   إدددج     770    79    79 يجلدددنبلا 

لي  ددجيب    دد  ( مجددي بؼضدد  مل دد   إددببر ق لادد  في للإ ادد ج  لمتالدد يرً ز ستدداثن ج       

لدب    77 - 79      تلش لزإلإا   ل ا للإ ا ج مل    لاي ليفدجد  ستجإنة ُ 

 .(3) ي  ل/لى  99 ي  ل/لى  و بعب   9 بعب 

 (:3006-5003ج. ليفجد ليث يثة  

تلددش صدد ت    ت يددة لددب   ؛   ددغه ليفددجد لدد  زعددا  تددالث تددجل لبشجددلع ليث  لددة   ودد 

لمستاشجلبر ق   ا ج لينفم ق إ ي بصجع لياع    يا ي لبشجلع ليعجزً  ج  ليجهي لب 

لرتالث ليلل ستلة  لم اض إية ليتي   ا    لطنإشة زو     ظ  ليع ا زو   

جل لي د برإد زد  ليبميد ا لطا داد         ية لبس 770      إ بي ليعجل  يج بي      

  غي  لتالاي ليعجل  لب   د     77  ليل زق     لبمللتيلرلجي لة  لمبذ إ لي

(  م    ليداغ لا ليدتي تضدج  ق   لد ا      00 ليبمي ا لطا اد لرلجي لدة  د     

للإ ا ج لجا بح ية لستاشجلبر  شجيفي تلش بظا     جم يً   اد ج إ ي لظجدع ق  د      

  9  بعددب  009 لجلددب  ل/لى  ق تدد  زجددغ للإ ادد ج  دد         9  زجددغ بعددب    77 

لجلدب  ل/لى    9 (.    ليفدج  زد  لبسد يا   دب       بر دي/  لجلب  ل/لى  مت  لبزا ي

  شجي  أ   ب ل الاف زللم برهي يربي ليفجد ز  لبس يا .

                                                                                                                                             
 .17ليعتل لى  لطضابر ليل زق  ظ (1 

 .12لطضابر  فل   ظ (2 

 .12لطضابر  فل   ظ (3 
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   ليل ب ق  ي   ب  ود ه تج دة  ج دلا ليإ  دة ليدتي  إا  و لبر فد ع  ف ج  د         

لبغف لأ  ث ما    لعاي نمب لستا لا    ق ليا ي ليضن  لة  لد ليج لدت  جد     

صددن  ة لبشددال ا ليددتي  شدد  مل دد   ث مددة ليإ  ددة    ددغل  دد  ع لددب لياشددا  ليدداشني        

%    ج لا لمستا لات  بذللي ل ابر تا   ص  لعاي لبغف لأ  ث مة ليإ  ة  و 

 .(1)ستنبي أ

لر ي  لاي  جد  ليفدجد تلدش    د   لدا  لى        عا لط ج ة ليعجزلة ليلعبإية لطناع 

 شط بؼض  ق   ا ج ز  ً   غ ج إ ي بصجع لياع    يا ي لبشجدلع ليعجزلدة    د     

تلدش   لد  لط ج دة ليعجزلدة ليلدعبإية زلدا  شدط          77 تاث  زد    تدالث  د      

 .(2) لالإلا لينفم لب ليعجل   لي بي 

ينفم ق إ ي بصجدع لياعد    يدا ي    زن جلأ  ج  ل   شا  ياغح     ستبف يلا ج   ا ج ل

لبشجلع ليعجزلة  يلا ج ليإجب  جل  لب إ ي ليع ا ليغجزدً  ليودج ً   ق بض عدجد    

 ا  لبشإبه ليعجيغة طلاش     009  لل      يلأل  ليع   طن  ة   ز  زا بريخ 

لينفم   ضابر لب لض إبر ليإ  ة تلش ز      ستدبف يلدا ج ليإجدب ليعد طً  جد       

% ستددنبي أ   يدد  ياج لددة لمتال لادد ا لطاتليدداد يلاستددا لات  99 لدد ة لعددا   ليإ  ددة  زن

%  9  لين ب لم اض إلى لطابلص    ستبف ياتليا ليإجب ليع طً  جد  ليدنفم حعداي    

 .(3)0 0 ( لجلب  زجلل  يبلل أ     9  ستنبي أ بحلش يض   و  

 ج دة ليعجزلدة   ليلد   لط  ( ي    ل دة صد إبرلا إ ي بصجدع لياعد        بر ي   لبزا ي 

     (.  لي بي   لي  جيب   إج  ليعجزلة لطا اد ل برلاللإليلعبإية  

 

 

 

 

 

                                                           
 .36تل    ا للله  لطضابر ليل زق  ظ (1 

 .30ليعتل لى  لطضابر ليل زق  ظ (2 

 .72بر ليل زق  ظستجل     لطضا (3 

o b e i k a n d l . c o m 



 

 0 

 

 (4ليج ي    *(لبزا ي

 لجل بر إ مبر  3006-3003  ل ة ص إبرلا لينفم  ليغ ز ليإ لعً لطللٓ  يا ي بصجع لياع    

  لجي ً(

 ليع  

 لي جا
3003 3002 3004 3001 3000 3006 

 0 9 0  0 999  990    0970   0 , 9 990   ليلعبإية

 0 9 9 0 909 0 9   0 99  0 79  0 9   ليعجزلة  ل برلاللإ

 0 09  990   0 9   9990  0 79  0 9   لي بي 

 0990  0 9   970   0 9   0 9   7970  إج

    ُ 99 0 79 0  0990   990  99 0  9990 

 0990  790 9990 0 9  990  970  **لي  جيب

 0 9    90 9  0 099  07990  0 99   0 9     بعلظ

 جً  جلفة لي بلبرلى  "ليإفجد لينفإلة ليث يثة:  جلجد   يلة ق إ ل ً ليإفجد   * ( لطضابر: 

      تل   : ت ية   إ بر بصجع لياع   "  لطلاش   ليعجزً  ليلنة لبس إية  ليثلا ب   ليعاإ/

 .    ظ007 لل   ز  ا  لج ت إبرلست ا ليبتاد ليعجزلة   

 **( ص إبرلا لي  جيب  و   لطنال ا لينفإلة لب لينفم لطلاببرإ  مشا زجغ   غه ليبلبرإلا 

لجل بر إ مبر  870    00 لجل بر إ مبر ق      0 8     00 لجل بر إ مبر  لجي ً ق      890 

 .    لطضابر  فل   ظ 009 لجل بر إ مبر      870     00  لجي ً ق     

 ة ص إبرلا إ ي بصجع لياع    لب لينفم  ليغ ز ليإ لعً لطللٓ  لبر فع   و تبليً  لا ة     ل

 يجعجي  لطش بر ة مإ   ل ة ص إبرلا إ ي   00  ب للابل        009  عع ف   ض  ق     

ز  زلإا زو    009  ب لطلاب  ليغلى  صجا  ق      009 بصجع لياع    ا  جللاد ق     

لجل بر     لجل بر إ مبر  لجي ً لش بر ةأ ح جغ     ح جغ  009  شايج   ق     لعاة  يم ب 

009 إ مبر ق     
(1)

. 

 

 لاناع     شا     آ ج زجلل   فإً لتال يرً  ب لبلابإ ق لنإشة لبشجلع 

ليعجزً        ا ج لينفم ق إ ي بصجع لياع    يا ي لبشجلع ليعجزلة  ا لج زفجلا 

لة  بضجلة             جل اغ لا ستل ستلة  ل اض إية إ يلة  بطاجفة برججا   ل

                                                           
 .31-33ليل زق    ظ ظ لي بلبرلى  لطضابر (1 
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لر ج لي    ق  غزغل للإ ا ج   ف       يشا يعب لينفم ليعجزً  ل زلي يجعب إ برلأ 

 ا ليا ي ليغجزلة   ج  بر ست   ليبمي ا لطا اد لرلجي لة  ستجل لللل   أ ق زن ج 

 ً. بر ز إ ي لمبذ إ لر

زن ج لم اض إ ليعجزً    صةأ إ ي بصجع لياع    يا ي لبشجلع   ا ست  ي لينفم ق 

ليعجزلة لب  لاي للإيجلإلا لط يلة ليتي بذشش  لب  ضايج لينفم    غي  ق 

   لة لطو بريد لم اض إية لطعاجفة  ت ية لياإببر ليع جل ً لي   د ليتي   ا    

ة ليع طلة يجإ  ة إ ي لظجع   ستبف ي ش  لينفم   ة لضابر يجإ  ة ق ليلج

زل ب تلي لستا لا   ليع طً.  ليلؤلي ليغلى يإجح  فل   ن :       لينفم 

ليعجزً ل  يتلي ي  ليا بر ليلل ستً ق لبس عج  لطلاش   بس  ليشغ ي  ليشبللة  

 ست    غلة مجلإ ؟  ج  بر 

o b e i k a n d l . c o m 



 

   

 

 أثس اليفط في اقتصاد دّل لدلظ التعاٌّ

 لدّل الخلٔر العسبٔ٘

 
لينفم ق ل اض إ إ ي بصجع لياع    يا ي لبشجلع ليعجزلة لب يم ب لعجمة   ج 

  لاي زعض لطؤ جلا      :

 أّلًا: الأثس في الياتر المحلٕ الإجمالٕ

 إ  لمبر ف ع ق  ستع بر لينفم  و زي إد ل   جد ق لين  ع للمحجً للإجم يً  اللة 

يؤإلى لبر ف ع لين  ع لبر ف ع   ئالا لينفم   اللة مبر ف ع لرستع بر   لب لطفجلأ    

للمحجً للإجم يً زو   ل   ج  و زي إد ق لمستاث  بر  لمستا لات   ستالا ج 

 -ليلعبإية  لي بي  –زجال  إ ي بصجع لياع    يا ي لبشجلع ليعجزلة  ضبص أ 

ق   بيب لا جلا عع ة  ج      مبلئض ل يلة بحلش ي ب    ج لبر ف ع 

للإجم يً  ج  ل ا  بر    لينفم ي ب   ل ة  ستع بر لينفم   ة  ج  لين  ع للمحجً 

برلالة    د لب لين  ع   ز يا يً ستاع ا  غه لي جال   و زي إد لستاث  برل    لبش 

 .(1)ستا لات لبسضبي  ج  تبي   ع ق يلاستا لإ  لمستاث  بر  لم

 ثاىٔاً: تعصٓص التعاٌّ بين دّل الخلٔر

لياع    ليجئللة ز  ليا ي   ج  ليجهي لب    لينفم      ل  يتلي  تا بص ما

لينفإلة لبشجلللة   م     ا  ةز ستل ستة  جلللة  فإلة لبتاد   ي ب بص ما 

لياع    لينفإً  ج  ظج  صا  يعلا  ا ليا ي لبشجلللة إل   لن  ة لر إ بر 

لطضابرد يجنفم   ز  زضفة  ست ستلة  إل   لن  ة ليا ي ليعجزلة لطضابرد يجنفم 

 .(2)  لز  زضفة لاتئلة

                                                           
 .222يإل   بض ا  لطضابر ليل زق  ظ (1 
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    ليعلا  ا لينفإلة ا  لجي لب للآ  بر ليلج لة يجضجل  ا ليلل ستلة  لرلنلة 

لبشجلللة ي ن    لااا  فل   ق  لا  ا  فإلة لضج لة مجع   برست ج    اد 

 .(1)لياع     ش  اد  ست ستلة  يجعلا  ا ز   غه ليا ي

 

    ليعبلل  ليتي  ؤ ج ق للاش   لينفم ق لبشجلع ليعجزً  ً: 

 الميطك٘ في الاٍتناو الأمسٓهٕ:  أ.

 ص ح ليابللاا لرلجي ً لجهبز أ مل  ق لنإشة لبشجلع ليعجزً زعا تجل لبشجلع 

  ي  لإ جلج ليعجل  لب لي بي    إللة لمستاشجلبر ق   77 ليث  لة ق ليع   

لطنإشة  مشا إ ج  ليبمي ا لطا اد لرلجي لة يرجم أ  ست ستل أ ق لع إية لن بلة 

لة لبشجلللة لال  زد ليا بر لطاع برف  جل  ق لرإزل ا  جل   ا للإليعلا

لة ليتي  عجب لب  أ    ل  لبزبلبر لبزغجلق  ج   جل لي لاستل لة يجن ي للإ

تل ل   ل  لياف  لاا    ب إ بر مجعا   إ لة لين    ليا يً لطا  ببر تبي 

جلع ليعجزً  تلي لبش  جليليبمي ا لطا اد لرلجي لة   غي    جد لر  د لإ

لطض ا لرلجي لة مل     يغ أ لم ف   ا لرلنلة  ليعل جية ليتي   عا   إ ي 

بصجع لياع    يا ي لبشجلع ليعجزلة لد ليبمي ا لطا اد لرلجي لة زو   

 .(2)لنفجإ

 ب. التشْلات الحاضسٗ في ضْم اليفط العالمٕ:

ل   أ يلع زل ب زي إد لرستع بر    ا ستب  لينفم ليع طً بذبمأ 000 لد زالية     

لطا ششة م لب   ي ب  يغ أ ر  ستب  لينفم  ا ل جله  غل   ست ستً  اللة  بإد 

لن  ة لر ز  زبصف   م   أ برئلل أ ق  غل ليلب  زعا مجد هل ل يربيجة  شجض  

مل    ب      لا دأ  ج   ي   تليا لستا لات زجال  ت  مل     جلة لين ب لم اض إلى 

   ستجيد يجغ ية    صةأ زجال  لث  ليض   ل نا    ا   ج   غه ليا بما زو
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 ج   تليا لعاي ليإجب  ج  لينفم    شابر ليبمي ا لطا اد    إ ية لث  ليض  

لش بر ة زن ب  0 0 لجلب  زجلل  يبلل أ بحجبي      9- ستبف  لاببرإ ل  ز  

 جد  فل   ق زعض لي جال  .   ا جبر لي  000 لجلب  زجلل  مشم يبلل أ ق     

لي   د لث  ل نا  ه             ق تا إ     لب ليض     عا ا لع ي  غه 

 .(1)لي جال   ج  لنإشة لبشجلع ليعجزً ز يا ايا يات يا   ح  بذا لا  لب لينفم

 ز. إدماز الخلٔر العسبٕ في العْلم٘:

 أ لاايالأ يجلل ستة ل للل ستجل جت  للإإلبرد لرلجي لة ل اجلأ   00 ق  لل   

لبش برلالة لرلجي لة زاي لط  إئ لياشجلاية   يجإع  لمتابلج   ب ل ا   للإإل ج( 

  اإ  ج  عج برد    ي ب  ل اف لرست ستً يجلل ستة لبش برلالة لرلجي لة ق 

ليشج  لبس يً  ب  إل ج زجال   لن   ا   ج  ق ليج ل  ا ليتي ستاا ي   ط أ يالق 

ليشلي لرلجي لة   ز غل يم ب إ ي ليللا   ليج  ج  ليعاي  ج  لد لطض ا  

  ستد  إ     ب  ر   إل ج  ج  ج لااإ ق لبز بإ لرلجي لة ستلل  ا  ج  

لياضالى يجا اي ا لياشجلاية لطاعجشة زضب  ليللا  ق لن يرق لشل ة    غي  

   لياضالى يلأ إ بر  لث  للإبر  ل  ل او بر  ستج ة ليال بر ليو ل        

 .(2)ستلل  ا  ج     بػجب يجع ا لطعبا   يس  ليغيب لستا عا ل ق ليل زق

ة لرلب ليشبلً لرلجي ً  ج      ليال برد  لمستاث  بر      ستجل للل ض  

للمحج    لبسشلشل   يجن ب لم اض إلى.    لرستبل  لبسجد  ليال برد لبسجد     

ز رلب ليشبلً(   يا   ع ب  غه  ان  لبش صة ستجل للللر يبيا   ليجئلللا   ق 

ليفجعلة لإ ي ة ليبمي ا لطا اد لرلجي لة ز لإصلاح  ليايمشجليرلة ق   إ بر 

لطوج  ليعجزً  لبزبلبر لبزغجلق  ليوج  لر ستم لي   (  ليتي   جب  ن   

لبش برلالة  زضجلتة  ح  يل   ح  إبرد ليوجل ة ق ليوج  لر ستم(  زيج

 .(3)لجلب  إ مبر 7   ي   ضط    ل جغ ب زلرلجي ً ليل زق  بي

                                                           
 .7  -0  يإل   بض ا  لطضابر ليل زق  ظ ظ  (1 
 22د لطند يرق لبز بضدة  ق:  حمدا زلغدب   آ دج    ليعدجل  ليعد ا زعدا         ة:  إلبر لةي يلد ل ي    استدب   لدآز     (2 

 .226-221( ظ ظ1001  1 يجبي/ست ا ة   ز  ا  لج ت إبرلست ا ليبتاد ليعجزلة  ه
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زغي   لد زي إد لياب د ز ستا جلبر  زل ا لينفم لطلاش جلة  اتليا    لة لنإشة 

لبشجلع ليعجزً  لا ب  ست ستً ق ستب  لينفم ليا يلة    غل ياإجب لتيالأ لب 

لياع    ز  إ ي بصجع لياع    يا ي لبشجلع ليعجزلة يجشل   ز يللإجد  ج   غه 

يلب   ليشل   زا بر ليلا ب ليجئلع  يلع ليا زد ر بلج  لشابرلا ليبمي ا لطا اد ل

لرلجي لة     لب ليبلعح    ليبمي ا لطا اد لرلجي لة ستا   ليعنضج لط ل ب 

 ليف    ق ستب  لينفم ليع طلة ير ط   ً  نفجإ ز يللإجد  ج  ليع ا زبصف   

 ب  لينفم ليع طً لج ب ة زغي .ليشإب لر تا   ستا ش  ليا بما ق ست
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 المبشح الجالح

 الأٍنٔ٘ الاقتصادٓ٘ ّالتذازٓ٘

 لدّل لدلظ التعاٌّ لدّل الخلٔر العسبٔ٘

 عا لنإشة لبشجلع ليعجزً لب   ي لن يرق ليع ا طب ع د  لبزلبستدجل للً  ر  لا د     

نإشدة  لم اض إية يجلب  ليع طلة    ضبصد أ زعدا ل اود ف ليدنفم ليدغلى برات د  لط      

بحبليً  جثً لمتال يرً ليعد طً      دغه لطنإشدة    د   لد  تلي للدجت أ يجاند مع        

ً ز  للإلةليرببري ا لي ة   ة لياد بريخ يابرلادة   د  ستد إ      جل  ليضجلع ليا يً  للإ

لم اشددد إ زدددأ  لدددب يجيدددا    يلدددلإج  جددد  ليعددد ا بػدددب    يلدددلإج   مأ  جددد   دددغه  

 .(1)لطنإشة

 ستة إ ي بصجع لياع    يا ي لبشجلع ليعجزلة لم اضد إية  دب      ليل ة ليجئلللة يلل

للمح م ددة  جدد  للدداب  برم  لددة  زن ئ دد    يعددا للإ فدد   لبس ددبلً للمحددجت لرستدد ن  

يجنودد ه لم اضدد إلى    دد  يجعددب ليددنفم إ برلأ   لدد أ ق ليعلا دد ا ليا يلددة زبصددف        

لم اضد إية  دغه    لطضابر ليجئلع يلأستبل  لينفإلة ليع طلة   لب  ن  لاد جا لر  لدة  

 .(2)ليا ي

   لنإشة لبشجلع ليعجزً  عل  ت ية لب ليان  ض م  ان ستدب لدد    لا د    نإشدة     

ً هنلة زثج ل    ليإ لعلة  لب ع د  للإ  لط لدت   برهدي ل د لب ليشدبد ق  دغه       ستدجل لل

لطن يرق لبسلبية لب ليع ا  م    لؤ دجلا ليبل دد ليلل ستدً  لم اضد إلى  لرلدني م      

ق   جددلي  جدد  لي ددث  لددب ليافدد ؤي ز يددا بر ليددغلى يم ددب    يجع دد   ددغل للإ          وددلد 

 .(3)ل اض إي ا ليشج  لبس إلى  ليعوجيب

                                                           
 .203يإل   بض ا  لطضابر ليل زق    ظ( 1 

 .21ستعبإ  لطضابر ليل زق  ظ (2 

" بصجددة ً جل ددللإ لاددب ج  "لنإشددة لبشجددلع زدد  عددغبير ا ليعبطددة لم اضدد إية  بذدداي ا ليا  لدد    تلددب   ددا للله (3 

 .27  ظ1002  ليش  جد  لؤستلة لر جل   37  ليلنة/211ليلل ستة ليا يلة  ليعاإ/
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زددا ا لنإشددة لبشجددلع ليعجزددً   ددا ليا ددبي لم اضدد إلى لنددغ زاليددة لبش لددلن ا لددب    

ليشج  لط عً  لى زعا ل او ف لينفم  ليغلى يُعا ليع ل  لرستد ن بز لدد لطداغ لا    

لاا   لة  ليع جل لدة    دا زدا ا  جد  لطداغ لا  اغدح زعدا لناضد          لم اض إية  لم

ليل علن ا لب  ي  ليشج   اللدة يجلل ستد ا لينفإلدة   غدل  ليعلا دة لدد ليودج  ا        

لرلان لة.  زعا لبر ف ع ليعبلئا لينفإلدة ق   ل دج ليلد علنل ا  زاليدة ليث   لنلد ا لدب       

  ليضددددن   ا لينفإلددددة ليشددددج   فلدددد    لدددد  إ ي لبشجددددلع ليعجزددددً زدددد يج لت  جدددد 

 .(1) ليضن   ا لي ج  ل ل  ية

   لر  لة لم اض إية يجعجلع ليعجزً زجزا  ست ست أ لد ل او ف لينفم   ا ل ج   

    بر زلنغ ليشا  لالبستجل للل أ ز غل لط ج لط ئً  لبشجلع ليعجزً( ليغلى يجزم 

 .(2)ز يوج  لر ض 

بصجع لياع    يا ي لبشجلع ليعجزلة   ن ت لب يج     لين    لم اض إلى ق إ ي 

يعا ا ل ا  لم اض إ لبسج لطفابح بسج ة ليال برد  ل اش ي  ن صج للإ ا ج   م    

 غه لرستع لم اض إية ليش ئ ة  ج  آيلة ليلب   ا  شجض  لد  ن لً إ بر ليا ية ق 

 .(3)ةلينو ه لم اض إلى  اللة ياتليا للإيجلإلا لينفإلة لط جب ة ز ي  ل  يجا ي

   جلأ ر  لينفم يُعا لطضابر ليبتلا يجا   ق إ ي بصجع لياع    يا ي لبشجلع 

ليعجزلة مإ  لبر ف ع    لبغف لأ إ ج   ياب    ج  ليعلا ة ز   شج  ا  ستع بر لينفم  

  ل ة ليا مبر لرلجي ً       اأ ج ليشل ة لبسشلشلة مستاث  برل    لبش برلالة  

ع جة مإ ل لبر فد    لبغفض ستعج ليا مبر لرلجي ً  ز بر ف ع    لبغف لأ  ستع بر لي

 .(4) ستعج لينفم مإ   ي  ستلؤإلى ز يغج برد  و لط  يغة ق لبر ف ع ليا   ليشبلً

                                                           
حما آي    ً  إ ي لبشجلع ليعجزً     ً  ج  ليإجيق ليضد لح يجان لدة  ق: بض دا ليجلل دً  آ دج    لبشجدلع        (1 

 .212( ظ2227  2ليعجزً  آم   ليشج  ليبلتا  ليعوجيب  لي ا ل ليثلا ب   لي بي   بصجة ليعجزً  ه
 .2-2  ج  لطضابر ليل زق  ظ ظ (2 

  دد   ستددعا مدد ا ليودد  لى  بصجددع لياعدد    يددا ي لبشجددلع ليعجزلددة  إبرلستددة ق ليا  لدد  ليلل ستددً  لم اضدد إلى     (3 

 .226( ظ1002جلة ليعجب  ليلل ستلة   ي بر  -برست ية ل لالا   زغالإ  لا لعة لين جيب

 .72ستعبإ  لطضابر ليل زق  ظ (4 
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مشإ ع لينفم يعا حث زة ليشإ ع ليش ئا  للمحجت ي   ً ليشإ   ا يلا اض إ 

ي (%  لب  جم يً لين  ع للمحجً يا 0 -0 لبشجللً تلش   جغ لل   ا  بعب  

(% لب  ل ة 70-90% لب  يجلإلا لطبلز ة ليع لة   يجل ح ز    9لظجع  بعب 

 .(1)ليض إبرلا لبشجلللة للإجم يلة   يجلإل    لب لينشا لرلانفي

  ق  غل للإير بر مشا بذج   إ ي بصجع لياع     ج  للابي  لابلزي :

 الأّل: قطاع الصياع٘

 -  د إ ل اضد إ    –  لينفم لبش    إبر   إ ي بصجع لياع    لنغ     ل  ج  

 ج د   ع ة   لد  ا  لداعا   بلئداه ق بذشلدق  ن لدة  د لجة  ق لشدالا   ليان لدة         

ليضن  لة  مإ  لرلال ي ليش إلة  ض ح  ل     ايا تشلشً  ب ليفشدج    دغل  دج      

 دددغه ليدددا ي لندددغ تضدددب    جددد  لمستددداشلاي ليلل ستدددً ق  إ لدددق  إدددم ليان لدددة     

لاا   لددة   لتاجدد  ليضددن  ة بر ندد أ  ست ستددل أ مل دد     ددا   ندد  إ ي    لم اضدد إية  لم

ة لبتددداد يجان لدددة ليضدددن  لة  لدددا اف  لدددجيد ليان لدددة    ستدددجل لللبصجدددع لياعددد    

ليضددن  لة  ليع دد   جدد  زيدد إد لين ددب ق ليشإدد ع ليضددن  ً ز دداف لغدد  فة  جمدد يً     

 .(2)ليشل ة لطغ مة يجضن  ة ليا بيجلة     وج ستنبلا

   ا ليا بيجلة:  اغ ب ليضن 

 . صن  ة   جيج لينفم:5

يم ب ليشبي    لينفم    إد        نال ا زج يلة   ا  ستع ي  لب ع أ   ص أ 

ق لبسل د لم اض إية  لملاا   لة يا ي بصجدع لياعد    يدا ي لبشجدلع ليعجزلدة    د        

ز  ج  ض   ج  لدب ليتلد    شجي د أ    د    دغل لياأستدلع ق لي اليدة يشاضدج  جد           

 ه   ا لاً  لتا  ب لمستاعجلج  لب  ي ليالدبيق ق لرستدبل  ليع طلدة   د  لاعد        و

ستدداعجللالة   ي ددب ستددج    لدد   إددببر  ه لينفإددً لشضددببرلأ  جدد  ليضددن  ة لم لينودد 

لرلج يلافجع  دب  دغل لينود ه  ود ه آ دج يضدن  ة   ثدج  شدال أ    ثدج  مشد أ لدب            

                                                           
  33: ليا ددداي ا  ليفدددجظ" بصجدددة  دددؤ    جلللدددة  ليعددداإ/  1003 تددداد لي  دددبث  "لم اضددد إ لبشجللدددً  ددد     (1 

 .236  ظ1003ة  ستجل للللي  جيب  لج ت لبشجلع يجابرلست ا للإ

 .222ليو  لى  لطضابر ليل زق  ظ (2 
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 لستداعلاظ لنالد ا  لا    لين تلة لياضدنلعلة ليا بيجلدة  دً صدن  ة   جيدج ليدنفم      

 .(1)لستاعالل ا بطاجفة

  عا صن  ة   جيج لينفم زعدا  أستدلع بصجدع لياعد    يدا ي لبشجدلع ليعجزلدة  د           

لدددب ليضدددن   ا لطاإدددببرد   يددد  لإ وددد ج لضددد ق تايثدددة لاإدددببرد   ودددأا          79 

يبلالدددة  لستددداعال  مل ددد   تدددالا   ا لالدددة حبلصدددف ا   يلدددة     بحبلصدددف ا   ن

ة ليا جيجية للإجم يلة يدا ي بصجدع لياعد    ليدتي زجغد   دلاي       ست     زتي إد ليإ  

% لددب  جمدد يً لدد  ي ددجبر لددب  99  لجلددب  ل/لى  لى لدد   لدد ا   99 9  جدد  لطجتجددة 

ليدد ج ي لبشدد   ق إ ي بصجددع لياعدد        ددي لدد  يملددت لضدد ق  ددغه لطجتجددة  ددب           

   و ؤ   زعا

 دد  زعددا   ددالاأ    أستددلع بصجددع لياعدد    يددا ي لبشجددلع ليعجزلددة  ليددتي  صدد    مل      

 .(2)ستل ستل أ  ل اض إي أ  ل    لة ق لنإشة لبشجلع ليعجزً

( ي    جم يً ير   ا   جيج لينفم ق إ ي بصجع لياع    يا ي   لبزا ي ليج ي  

 (.009 - 00 لبشجلع ليعجزلة يجفجد  

 (1ليج ي    *(لبزا ي

 عجزلة يجفجد جم يً ير   ا   جيج لينفم ق إ ي بصجع لياع    يا ي لبشجلع لي

 (   ي  ل/لى(3005-3006 

 ليلنبلا

 

 ليا ي

3005 3003 3002 3001 3006 

 اإ 

لطض ق 

 ليش ئ ة

بص بع ليا ي 

 ليعجزلة
 9   9    9    9 79 9 0     

 7       07   77   97   97  ليلعبإية

                                                           
 .225-221  لطضابر ليل زق  ظ ظحمال  (1 

ل لسة ليبيرنلة يجدنفم  ليغد ز ق  ج دة لي  دجيب  بحدش ق صدن  ة ليا جيدج  لي ج  ل ل  يد ا ق إ ي بصجدع           (2 

 .1( ظ1005لياع     لطن لة  

o b e i k a n d l . c o m 



 

 0 

 

    70 997   9   9     لي بي 

   999 999 999 999 999  ل برلاللإ

   9   9   9   9   0    إج

   90  90  90  90  90  لي  جيب

    ُ 90 90 90 9  9    

 جم يً إ ي بصجع 

 لياع   
 909  99    0         07  0 

  *( لبزا ي لب   الإ لي  تش ز م ا  إ  ج  لطض إبر ليا يلة:

 لب ليان مع  و ليا  ل "-لات   يبل  "ليضن   ا ليا بيجلة ق إ ي بصجع لياع    (  

ة  ستجل للل  لي  جيب  لج ت لبشجلع يجابرلست ا للإ  بصجة  ؤ    جلللة  ليعاإ/

 .7    ظ 00 

  لب  حما  جً  ليعتل لى   بيرب صن  ة   جيج لي ج ي زا ي بصجع لياع    يا ي  (  

 .0 (  ظ0 0 لبشجلع ليعجزلة   يرج تة إ اببرله   لا لعة لطبص    جلة ليجزلة 

لياع    يا ي لبشجلع ليعجزلة  إبرلستة ق ليا  ل       ستعا م ا ليو  لى  بصجع  (  

ليلل ستً  لم اض إلى  برست ية ل لالا    زغالإ  لا لعة لين جيب   جلة ليعجب  

 . 0 (  ظ009 ليلل ستلة  

 

 ( ياغدددح     ددداإ لطضددد ق ق إ ي بصجدددع لياعددد     دددً        لدددب لبزدددا ي ليدددج ي    

جزلددة     جددغ ليإ  ددة   % لددب  جمدد يً لطضدد ق ق ليددا ي ليع     لضددف د( زنلدد ة   0  

 يد  ل/لى(   07  للإ ا لالة يج ض ق ق إ ي بصجع لياع    يا ي لبشجدلع ليعجزلدة    

% لب  جم يً ير   ا ليا جيدج ق ليدبيرب ليعجزدً    لاتد      7  لى زنل ة ل  يش برل 

لب لبزا ي  يغد أ      جد  ير  دة   جيدج  دً ق لط ج دة ليعجزلدة ليلدعبإية   جل د           

    .عجزلة لطا اد  لي  جيب   إج     لأ ستجإنة ُ لي ل برلالي بي   ي للإ

يشا ستع  إ ي بصجع لياعد    يدا ي لبشجدلع ليعجزلدة ز طغدً  دال أ بعدب  إدبيج  دغه          

ليعجزلددة لطا دداد   لدد   ددج ة  زددب ظددفي يا جيددج ليددنفم      لدد برلاليضددن  ة مفددً للإ

 اد ج  ز يع    جد  زدجللع يجابستدد ق  د  لدب لضدف  ً    ليدجيع     ليند بر    يد  لإ         

o b e i k a n d l . c o m 



 

   

 

 تدددالا لدددب لي ددد ز ي  لبشددد يً لدددب ليجصددد ظ   ليابستدددد ق ليإ  دددة للإ ا لالدددة      

يج  ثف ا   زن ج بص د لإ ا ج ليتيبا ع ب لضف د    ليجيع.  ق لي  جيب   عد 

زج د لع  بستدعة  د ل  ق بصد ي ليا جيددج ياغد ب بذدايش لضدف د لي  دجيب  ستددجد(         

ج ل لدابر لا    ق ليلدعبإية:   ز ن ج  تاد يجا ل  ز  لدابر لا   زند ج بضإدة لإ اد     

  لدد   ددج ة   برلل ددب( زتيدد إد ير  ددة لضددف د  بر ن  نددببرد(   يدد  زاوددغل   تدداد     

ياغإلة لط ثف ا    غي  ليع    ج   نفلغ لوج    ز اف  زليدة لي ةيد  لدب    

ين دد     ود ج  تداد     ج  تا   لإزلية لي ةي  ق لضف د  بإ ليايتي يو لا    و 

برإددم   برلل ددب( يانفلددغ زج دد لع يربيدد  لرلددا يا ددايش     لإ ادد ج لي ةيدد     دد  

 .(1)لجلب  ل/لى(  9 لضف  ً ليجي لأ  برلزغ زإ  ة   ا لالة   جغ  

 لب للمحا      ي ب  ياا ببر لر ع ع لم اض إية ليع طلدة   دة لر دج ق لود بريد     

ليا جيج ق لط ج ة ليعجزلة ليلدعبإية  مشدا  لمشد    دج ا   ب ب دب ملجلد ع       

  ودد ؤ   ق  تلدددب ليلددعبإية(  جدد    دد    جلددة  شددايي ليعإدد جلا طضددف د يُ   برلل دد

 يدد  ل/لى   ز طثدد   برلاددأا  00 لاينددة ين ددد ليضددن  لة زإ  ددة   جيجيددة  ضدد   و  

 ج ة   برلل ب( ليلعبإية لطب دا لين د ئً ياشدايي  إد جلا   ود ج لضدف د لبز لد         

ليفج لددلة زإ  ددة  تلددد   ودد ؤ   ز يوددجل ة لددد  ددج ة  ب دد ي   ددً لضددف د   ددج  يُ

(  ي  ل/لى   برح  ي دب  لطضد   فلد  ز  ا د بر لضدف د      00   جيجية  ض   و  

( 00  لا زل ( لطتلد   و ؤ    ج  ست ت  لي  ج لرحمج زإ  ة   جيجية  ض   و  

 ي  ل/لى  يغ أ   ليتي ياب د        بللاد   جد  لر د  لداد  د ل  لدب ليادأ    دب         

 .(2)لب ا   لرصجً

بيد   مشدا   عد   دج ة    لدب  لبزلد ( لرلجي لدة ل ف  د أ ل دائل أ ق           ق لي 

لإ و ج لوج ع لا  ل  يجنفم ليثشل  شم ي لي لاإ   لب لطدجلاح    يداي    009     

(     ألال     تا   يغ ج  إم لي بي  ي ن ج لضف د زإ  ة   جيجيدة  ضد   و    

إدج يتيد إد   ا لا د        برإدم     0  ي  ل/لى     يُاب د       ُ لا     د    

                                                           
 .210 يبل  لطضابر ليل زق  ظ (1 

 إ ي بصجع لياع    ق: لبشجدلع ق  د     زل   مابح   ستع بر لينفم  لياإببرلا لبس صجة ق  إ  ً لينفم  ليغ ز ق (2 

 .302( ظ1002  2   إزً  لج ت لبشجلع يلأبح ث  ه1002-1002

o b e i k a n d l . c o m 



 

   

 

ل/لى بحجدبي    يدة  د       لب لينفم لب تشب   ليةيدة  لي  جيدة  و   ثدج لدب لجلدب      

 إددة يتيدد إد    00 ليعجزلددة لطا دداد ق  دد      لدد برلا    ددا  عددع  إ يددة للإ  0 0 

 .(1)  0 ( لجلب  ل/لى بحجبي      9 ير  ا   للإ ا لالة لب لينفم  و   ثج لب  

يجلللة  و زي إد   ا لا   لب لينفم م ا  ستة    د     ل  عجع   إم ستجإنة ُ 

(   ددً   ددة لندداع  PDOمشددا برجدد   ددج ة  ن لددة  فددم ُ  دد        009 ق  دد   

يجنفم ق ليلجإنة  ب  ام   لطا ث  زتي إد   ا لا   لدب ليدنفم ق ليلدنبلا لبش دع     

 و   00 (  يد  ل/لى ق  دد    97 لطش جدة   لصد    اد ج ليوددج ة لبغف عد  لدب       

 يد    0    0   و ل  زد    009  ي يلض  ق      009 (  ي  ل/لى         

 .(2)ل/لى

  دد  زددا ا لي  ددجيب  إ لددق زج دد لع ير ددبح لاددالأ يُعددجف ز ستددي زج دد لع لمستدداث  برلا  

(  يغي  غل لية  لع  اإلأ لب لطو بريد لمستاث  برية ليدتي ستدانفغ   SIP  ةستجل لللللإ

ا اف  ددغه لطودد بريد بذددايش لضددف د     لدد 0 0   000  ددلاي ليفددجد زدد   دد لً   

لي  ددجيب   إبيج دد  يتيدد إد ير  ا دد  للإ ا لالددة   ددغي  ياضددنلد لنالدد ا  لا  ل ددة     

  يلة    لام أ يغ    لب إ ي لبشجلع  فب  ير  ة ليا جيج ق لي  دجيب   ا لا د  لدب    

لينفم لبش    دغل  ضدابر لي  دجيب لنالد ا  فإلدة ل دجبرد زدامأ لدب ليدنفم لبشد              

 جيب  ا  ستع   دلاي ليلدنبلا ليشجلجدة لط عدلة ير  ا د  ليا جيجيدة لدب              لي 

(  يدد  زجللدد  يبللدد أ ق  دد         و بعددب    00 (  يدد  ل/لى ق  دد    0  بعددب  

بر  دد أ  ل ستددل أ لاايددالأ  جدد  صددعلا ليشددابرد    009    ستددلج  زدد ز ب ق  دد     00 

(  يدد  90900 ليا جيجيددة ليودد جية     صدد  لطابستددم ليودد جلى ق لضددف      و   

(  يد  ل/لى زعدا   0  ل/لى  برإم لي  دجيب يتيد إد ير  ا د  ليا جيجيدة  و بعدب       

لدددب  دددلاي زيددد إد  لبرإل  ددد  لدددب ليدددنفم لبشددد   لدددب لط ج دددة ليعجزلدددة          0  ددد   

 .(3)ليلعبإية

                                                           
 .320-302مابح  لطضابر ليل زق  ظ ظ  (1 

 .320لطضابر  فل   ظ (2 

 .321-322لطضابر  فل   ظ ظ (3 

o b e i k a n d l . c o m 



 

   

 

يشددا زجغددد  تضددة إ ي بصجدددع لياعددد    يددا ي لبشجدددلع ليعجزلددة ق بصددد ي لمستددداث  بر     

     زجغ تلدي لمستداث  بر ق   009 - 77 لب لجل بر إ مبر يجفجد   9  ليضن  ً 

% لدددب تلدددي   لجلددد بر إ مبر   لى لددد  يشددد برل     بصددد ي صدددن  ة لطنالددد ا لينفإلدددة   

لمستدداث  بر ق ليضددن   ا ليا بيجلددة  يددغل مددإ  إ ي بصجددع لياعدد      ل دد   ل ل دد         

ليفجظ لمستداث  برية ليبيرنلدة  لرلان لدة ليدتي  ستد    ق  إدببر ليضدن   ا ليا بيجلدة         

إددد ع ليضدددن   ا لينفإلدددة    دددجلأ يادددبمج لطن  ددد ا لمستددداث  برية ق ظددد         صدددة  

 .(1)ليبمببرلا  ليال للاا  لي لسة لم اض إية

 لدداناع  دد   شددا       جلددة صددن  ة   جيددج ليددنفم ق إ ي بصجددع لياعدد    يددا ي     

لبشجلع ليعجزلة  عا لب ليضن   ا لطا لتد ق عع لة لمستاث  برلا ليج ا يلة مغلاأ 

 ادد ج لي دد    تلددش يددؤإلى  ددغل  و بذجيدد   لجددة ليان لددة لم اضدد إية رلادد   دب للإ 

لبل  دة لياإدببرلا ليع طلدة لطالد بر ة طبللا دة ليا داي ا لم اضد إية  ليلدعً بشجددق         

زلسددة لستدداث  برية لاإددببرد  لدداشإب برؤ ن لرلددبلي   لدد  ي ق  شدد  ليا نبيبلالدد        

 د  يعادة  لادبإ ليدنفم      بػ إ مجظ      ث د   غي   دبم   بلئدا ل يلدة  د     

لط إد لبش   ز  ل ا    د ق إ ي بصجع لياع    لب   ي ليعبلل  ليتي يع   إ برلأ 

   لأ ق  ل   صن  ة   جيج لينفم   غي  لطب د لبزلبستجل للً يا ي لظجدع  

  جز دد  لددب لددبل ئ لياضددايج  لاددبإد  فددم لبشجددلع ليعجزددً   ددغي   ددبمج لضدد ق         

يعبللدد  ستدد  اا  جدد  بظدد ح  ددغه ليضددن  ة  ل ندد          جيددج ليددنفم  دد   ددغه ل   

ليش ئ    جل   لب  نفلغ زجللع ليابستد لبس يً  لطلاش جً  ج   مق لاإج  ا ليإجب 

 لطان لً  ج  لطنال ا لينفإلة.

 . صن  ة لي ج  ل ل  ي ا:3

 عا صن  ة لرااد لب   ي صن   ا لي ج  ل ل  ي ا ق لنإشة لبشجدلع ليعجزدً    

ليضدددن  ة  و   نبيبلالددد    يلدددة  زنلدددة  ست ستدددلة لاإدددببرد    ددد يل     بذاددد ج  دددغه

لستاث  برية   يلدة    دغل مشدا   يا د  إ ي بصجدع لياعد    ل ا  لد أ  د  لأ زعدا زيد إد           

                                                           
 .75ليعتل لى  لطضابر ليل زق  ظ (1 

o b e i k a n d l . c o m 



 

   

 

 ستع بر لينفم  ليغ ز ليإ لعدً لندغ   ل دج ستد علنل ا ليشدج  لط عدً   بره دة لن د  ق         

ليإ لعلددة   بستددلد ليش  دداد     نبيددد لضدد إبر ليددا    زيدد إد ليشل ددة لطغدد مة يثج ل  دد       

للإ ا لالددة  لستدداغلاي لطلددتد لينلدد لة ق  مددجد لطددبلإ لبشدد    ليإ  ددة  بر ن لطدد ي مشددا     

لبد   إ ي بصجع لياع    يا ي لبشجلع ليعجزلة  غه ليضن  ة ليدتي  لد  ي ق   اد ج    

بص ب ددة  دد  د لددب ليلددجد  دد طبلإ لي لاستددال لة  لريلدد ف  لطإدد ه ليضددن  ً        

 .(1)ليضن  لة  ه    لطن ف ا 

  عا ا إ ي بصجع لياع    يدا ي لبشجدلع ليعجزلدة ق صدن  ة لي ج  ل ل  يد ا  جد        

لبلإ  د   لادبلمجد  بر لضدة  لد ل أ  بض م دة  جد  لي لسدة  لا ثجدة ز يغد ز ليإ لعدً            

لرستدبل  لي د  د         ا لت صن  ة لي ج  ل ل  ي ا ق إ ي لظجدع زشجز د  لدب   

%( ق ليضدد      دد  تلددش يتيددا ليإجددب ليلددنبلى  جل دد  حعدداي   لطلددا ج ة طنال  

 .(2)%(  -0  يتيا ليإجب ل نالى  جل   حشالبر يجل ح  

يعاة لر لج  تلج لرست ن ق ليضن  ة لي ج  ل ل  ية تلدش يم دب    ينداع لند      

بطاجددد    دددبلع لي لاستدددال     صدددةأ لي دددبيً   دددلج  زأ بل ددد  لطعاجفدددة  لي دددبيً منلددد   

يددا   لي ددبيً ستددا يب    دد  يم ددب    يندداع لددب لر ددلج  تدد لض لبشجلدد     جببرل

 لطددد إد لر ددد د  دددً لدددب   دددي لدددبلإ    - ليفنلددد   ستدددلا ا  لي دددبيً ملنلددد   ستدددلا ا 

 .(3)ز لإع مة  و   ا ج لي  بيل ا  برلزد   ل  ليجص ظ  ه    -ليا   

إ  دة للإ ا لالدة     اضابر لط ج ة ليعجزلدة ليلدعبإية   إد بر إ ي بصجدع لياعد    ق لي     

ليش ئ ددة ق لضدد  د لي ج  ل ل  يدد ا لبس يلددة   لددا ليانفلددغ  لطعإإددة تلددش   جددغ      

%( لدب   999     لد ة   (  يد  يردب     ود    0  تضا   لب   ا ج لر دلج  مشدم    

ليإ  دد ا للإ ا لالددة لطعضضددة يلأ ددلج  مشددم ق   إدد بر إ ي بصجددع لياعدد      ي جددغ  

لط ج دددة ليعجزلدددة ليلدددعبإية ثم  لدددة  ا ثددد  ق       ددداإ لطوددد بريد لي ج  ل ل  يدددة ق  

                                                           
 .103ليو  لى  لطضابر ليل زق  ظ (1 

 .212لطضابر ليل زق  ظ  يبل  (2 

 3)      ً لبس عدج  لطلداش    لا لعدة    -  ا ليلا بر بض ا ليعجً  ليإ  ة  صن  ة ليدنفم  ليغد ز ق   إد بر لبشجدلع ليعجزد

 .151( ظ2226لي ضجد  لج ت إبرلست ا لبشجلع ليعجزً  

o b e i k a n d l . c o m 



 

   

 

ليوددج  ا ليضددن  لة ليع لددة لش لددة زدد   ددج ة ستدد ز   زعددض ليوددج  ا ليع طلددة  

ً  (1): 

   مأ: ليوج ة ليلعبإية يج ج  ل ل  ي ا  ين  (.

    ل أ: لوج ع ست ز /  لب .

   يث أ: لوج ع ست ز /لبزل    ي .

  لة.برلزع أ: لوج ع ست ز /بص ب ة  ج  ا ي ز 

   لل أ: لوج ع ست ز /ستللا لت   ل ن  ستج .

 ست إست أ: لوج ع ست ز /  يبل  يضن  ة لرااد.

 ست زع أ: لوج ع ست ز /إل .

 لة.  بر ز  لن أ: لوج ع ست ز /بص ب ة  ج  ا 

     لبشإبد ليدتي لبردغ    ليودج ة ليلدعبإية يجضدن   ا لرست ستدلة  ستد ز ( ق        

لإ اددددد ج لي ج  ل لددددد  لى ق  دددددج ة  لطا ثجدددددة ق  دددددجلج  إددددد ع ل  00  زجيددددد /

 إلى. ن.  ( ل بيناية حث زة  شإة بذبي    د ق بصد ي لمستداث  برلا لبشجلللدة ق    

لدددة  ليدددتي  ستدددفجا  دددب لبيدددا  دددج ة  ستددد ز ( يج ج  ل ل  يددد ا   بر زلرستدددبل  لر

لة  ل ج    د  لبسدبللات لم اضد إية       بر زلة تلش ل ال   ست ز   بية  بر زلر

و ستدلا برإ  ً لدب يندا      بر زد      ستانش  لشج   لر  00 ق تبز   ا   جن  ست ز  

 ددب  تل دد   جدد   نفلددغ    00   جندد  ستدد ز  ق  يجددبي   ز بينددال   ق  إددبد   ددج  

لة  يشا لا جا  دغه لياإدببرلا زعدا   ثدج      بر ز إم  بستعلة    د ق لض  ع   لر

زد  لمبذد إ    لب  وج ستنبلا لثج  مل   لي ج  ل ل  ي ا تلج ليعثجد ق ليعلا د ا 

 .(2)ً  بصجع لياع    يا ي لبشجلع ليعجزلة بر زلر

 ل  ق إ ية لي بيد  مشدا     ود ج بص عد  لر ي يلأ يلفلند ا ليدغلى ينداع لر دلج          

 لرستدددا يب  لي دددبيً   دددلج   بص دددد ليعإجيددد ا ليدددغلى ينددداع لي ندددت ي  لربر دددبزيج       

ل ل  يد ا ق    ستدعلا ليدغلى     لي  برلزيج    ق إ ية  إج مشدا   ودئ بص دد لي ج     
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(  يد  يردب لددب لي دبيً   دلج  لددنعفض     00   داع ق ليلدنة لر و لدب  وددغلج  بعدب      

لي ث مددة    شددب   ددج ة لرادداد ليشإجيددة زاوددغل  بص ددد لرلب ل /ليلببريدد  ق        

 .(1)( يرب لب ليلببري 00 ( يرب لب لرلب ل  يبلل أ   700ستعلا زإ  ة   ا لالة   جغ  

(  9 زجددغ  جمدد يً   ادد ج  ددج ة لبشجددلع يضددن  ة لي ج  ل ل  يدد ا      ق لي  ددجيب 

  ا    ضايج ل  يتيدا  دب لجلدب  يردب   ق       00 لجلب  يرب بز لد لطنال ا     

(   لط ج دة ليعجزلددة ليلددعبإية لددب لطاب دد    ي جددغ   ا لا دد  لددب لي ج  ل ل  يدد ا    

ا لرست ستدلة  ستد ز (       شب  ليوج ة ليلدعبإية يجضدن     0 0 لجلب  يرب ق     

زانفلغ لطجتجة ليث يثة ياإبيج   وإا   ليال جلة  ليدتي   داف  و ليابستدد ق  جمد يً     

( لجلدب   9 ير   ا   ا لا   لب   دبلع لي ج  ل ل  يد ا   مدة زإ  دة   ا لالدة   جدغ        

يرب ستنبي أ       شب   ج ة  ين  ( زانفلغ لوج ع  زليدة لم ان  د ا ق  تدا ل      

 .(2)(  ي  يرب ستنبي أ00 ج  زإ  ة   ا لالة   جغ  يا ل  لر ل

 . صن  ة لبسايا  ليضجب:2

 عدددا ليضدددن   ا ليثشلجدددة  ضدددن  ة لبسايدددا  ليضدددجب لدددب   دددي لشددد يلع لمبر شددد ج   

لم اض إلى  لملاا د  ً ق ليدا ي لطاشالدة  لين للدة  جد  تدإ ستدبلج   يعدا لبسايدا          

ا مشا   يد  إ ي بصجدع لياعد        لتالأ لب   ي لشبل ا تل د لي وج  مجلإلأ  جم   

يا ي لبشجدلع ليعجزلدة ل ا  لد أ ز يغد أ ز دغه ليضدن  ة ي ب  د   تدا  ليضدن   ا ليدتي           

 عا ا ق  ل ل    ج  ليإ  ة لطادبمجد  ليج لضدة ق إ ي بصجدع لياعد    لبشجللدً       

 تاددا آ دد بر صددن  ة لبسايددا  ليضددجب ياودد    ن لددة جملددد ليشإ  دد ا لم اضدد إية        

  ج  تإ ستبلج. للإ و ئلة 

 اضددابر لط ج ددة ليعجزلددة ليلددعبإية إ ي بصجددع لياعدد    يددا ي لبشجددلع ليعجزلددة ق         

صددن  ة لبسايددا  ليضددجب  تلددش   لدد  لط ج ددة ليعجزلددة ليلددعبإية زاأستددلع ل لسددة   

لطج لة يجل لد   ين دد يج ود بر ة ق   دالإ  إدة  ن بيدة  د لجة  ج دت  جد   نبيدد           

ليضن  لة يجشل   ز يضن   ا لرست ستدلة  لدب عد ن      ليش  اد للإ ا لالة   وغل  لطا  

                                                           
 .177-175ليعجً  لطضابر ليل زق  ظ ظ (1 
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صددن  ة لبسايددا  ليضددجب    ا اددد صددن  ة لبسايددا  ليضددجب ق لط ج ددة ليعجزلددة         

ليلددعبإية حتليدد   دداد  لدد  ا  جدد   إببر دد      دد   مددجد ليددنفم  ليغدد ز ليإ لعددً          

ز  ل ا    د  ليغلى يعا   ي لض إبر ليإ  ة   ع مةأ  و  ي   مدجد لطدبلإ لبشد      

تلش  عا لط ج ة ليعجزلة  -ر يلة  لطال  اد لث    ل ا لبسايا  لبسلج لبز لىل

 .(1)ليلعبإية لب   ي لطن يرق ليعجزلة لتابلجّ  ج  بر لستب لبسايا ه  لطلاث جد

ق لايندة لبز لد     797  أستل  ليوج ة ليلعبإية يج ايا  ليضدجب  تايدا(  د      

 لجددبلجلأ  و  90عجزلددة    جدد  زعددا  ليضددن  لة ليبل عددة ق  ددج ً  دد   لبزتيددجد لي  

لجلدب  بريد ي    7000ليود  ي لدب لايندة ليدال   ليلدعبإية   ي جدغ بر ن لد ي ليودج ة         

   جددفي ليوددج ة   لدد  لتال لادد ا ليلددب    79  زددا ا مل دد  لجتجددة للإ ادد ج  دد    

لجلددب  يرددب ستددنبي أ      9 للمحجددً لددب لنالدد ا لبسايددا  زإ  ددة   ا لالددة  تيددا  ددب        

 .(2) ي  يرب ستنبي أ 0 9ليضجب زإ  ة   ا لالة   جغ    غي    ا ج للإ  ا

  نددا بذايددا ل   ددة لط ج ددة ليعجزلددة ليلددعبإية زدد  إ ي ليعدد ا ليعجزددً بظددا    دد   

 اضدددابر إ ي بصجدددع لياعددد    يدددا ي لبشجدددلع ليعجزلدددة لدددب تلدددش صدددن  ة ليشغددد        

ة %( يجل د  ق لر  لد   090 لبساياية     ض   ل ا    و   ثدج لدب  ضد  للإ اد ج      

ليعجزلدددة لطا ددداد م ي بيددد   ُ  ددد   زبل ددددد      لددد برلا %(  دددي للإ  99  إ يدددة  إدددج    

%(  جدد  لياددبليً    جللاددد لط ج ددة ليعجزلددة ليلددعبإية  99 -7907%-%  9   

%( لددب   79  و لطج ددت ليثدد  ً ز ينلدد ة  و ليددبيرب ليعجزددً     ضدد   لدد ا    و    

 .(3)%(997  للإجم يً زعا إ ية لضج  

لي بي  مابلاا لطنإشة ليضن  لة ق لاينة لرحمالى ليتي  غدي بص عد أ    ل  ق إ ية 

يج ايددا  ليضددجب  عدد مةأ  و بص ددد لي ج  ل ل  يدد ا  لضددف د ليا جيددج  ددغي      

ليعجزلدة   لد برلا للن ج لرحمالى ليغلى يعاة لنفغلأ ياضايج  غه لطنال ا   لد  إ يدة للإ  

                                                           
لملدد  إبرلستددة ق لبزغج-مجيدد ي زندد  بض ددا ل دد لاجلى  "صددن  ة لبسايددا  ليضددجب ق لط ج ددة ليعجزلددة ليلددعبإية       (1 

  ليلددنة ليث لنددة  ليعوددج    لا لعددة لي بيدد    205لم اضدد إية"  بصجددة إبرلستدد ا لبشجددلع  لبزتيددجد ليعجزلددة  ليعدداإ/ 

 .11  ظ1001بصجع لينوج ليعج ً  

 .62-12لطضابر  فل   ظ ظ (2 

 .52لطضابر  فل   ظ (3 
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يب يبلاا مل    بص د لبسايدا  لطا اد م ن ت بص ع  ليج يع   جلفة ليضن  ل  ليجغ

 .(1) ليضجب  ع مةأ  و بص ع ا لي ج  ل ل  ي ا  لض  د لي لاستا 

 ل  ق إ ية  إدج م ن يد  بص دد صدن  ً ق لنإشدة    ستدعلا يود   بص دد لبسايدا          

 ليضجب  ع مة  و بص د لي ج  ل ل  ي ا  لضدف د ليا جيدج   ق ستدجإنة ُ  د       

غددي صددن  ة لي ج  ل ل  يدد ا  لرادداد  ندد ت بص ددد صددن  ً ق لنإشددة صدد  بر ي 

 لطددبلإ لي لاستددال لة   لدد  ق  ج ددة لي  ددجيب  م طنإشددة ليضددن  لة  ج ددت تددبي 

لضددف د ليا جيددج تلددش لظ ددد ليضددن  ً ق لاينددة ستددجد  يغددي لضددند لرادداد       

 .(2) لي لاستا   لتج ليتي 

عجزلدة ياب دد       ز ينل ة  و صدن  ة ليفدبم  ق إ ي بصجدع لياعد    يدا ي لبشجدلع لي      

   يج فد ليإجب  ج     إد  بلال  ت ل  ا     لبسايدا لدب خملدة للايد  يردب  و      

    دا تضددج   د  لددب ليودج ة ليلددعبإية يج ايددا      0 لجلدب  يرددب بحجدبي  دد     

% لدددب 9 ليضدددجب  ليودددج ة ليشإجيدددة يج ايدددا  ليضدددجب    ستددد ب(  جددد  تضدددة     

 د   لبسايدا ق لببريا  لد      لستاث  برلا  ج ة  ستجليل   ستف ز ليتي تاج  بر لستب 

% لددب بر ن لدد ي  ستدد ي لددنلي بشدد   لبسايددا ق   0  تضددج     ستدد ب(  يغدد أ  جدد   

 .(3)لببريا  ل  لب ليوج ة  فل  

 لاناع     شا     إ ي بصجع لياع    يا ي لبشجدلع ليعجزلدة بذدجظ  جد  لبلصدجة      

نفإدً  لا بإ   يجع    ج   نبيدد لضد إبر ليدا   ليشدبلً    شجدلط  ل ندة ليشإد ع لي       

 ج  بطاج  لر وإة لم اض إية مغلاأ  ب   لسة لي لسة لمستاث  برية ليال جلة بزغل 

برؤ ن لرلدددبلي لرلان لدددة   ودددللد لمستددداث  برلا ليبيرنلدددة   إدددبيج لي نلدددة لرست ستدددلة 

 لبشددال ا لملاا   لددة  ه  دد  لددب للإلاددجلجلا ليددتي   دداف  و لطتيددا لددب  إددبلا   

 اع    يا ي لبشجلع ليعجزلة.للإصلاح لم اض إلى ق إ ي بصجع لي

 

                                                           
 .71ليعتل لى  لطضابر ليل زق  ظ (1 

 .71لطضابر  فل   ظ (2 

  1002-1002ع لياع    لبشجللً   مجيشل : بعدب  تلد ج  لا د ا   بربؽلدة" ق: لبشجدلع  د         ل برلى زبن  "بصج (3 
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 الجاىٕ: قطاع التذازٗ

ل ا   إ ي بصجع لياعد    لبشجللدً  لندغ   ود ج لظجدع ز ظد ي ليالد برلى    جد          

 جدد   عتيددته   إددبيجه حدد  يعددبإ زدد ينفد  جدد  إ ي  لددبليرني إ ي لظجددع مشددا  ددجبر        

 دد    لظجددع لر جدد  ظجددع لياعدد    ق إ بر دد  ليلدد زعة  ليددتي  شدداا ق  زددب ظددفي      

    ددغي  ز يلدد  ح 799 ز يلدد  ح طددبليرني ليا يددة ل ا دد برلأ لددب   ي لدد برن   79 

طبليرني ليا ي لر غ ج حتل ية بد برد لبز جة ق  لى إ ية  غب  لل  ل  ي حدبليرني  

    د   دجبر لظجدع لر جد  ظجدع لياعد    ق       770 ليا ية ل ا  برلأ لب   ي ل برن 

ي  دجيب ليلد  ح طدبليرني إ ي لظجدع زا جد       إ بر   ليا ستعة  ليتي  شداا ح ج دة ل  

 .(1) ست ي ليوج  ا لطل   ة ز يا ي لر غ ج

 دجبر لظجدع لر جد  زدأ  يداي        00  ق إ بر   ليث يثة  ليعوجيب لطنعشاد ق ليا تدة  

 إ لدق لطلدد  لد ليا لددة ق لطع لجدة زدد  لددبليرني إ ي لظجدع ق بصدد ي تجدد    ددال ي    

 زليدة ليشلدبإ ليدتي  دا تندد  يد     د    دج لظجدع          لرست ي   أستدلع ليودج  ا    

ليلل ستدة ليال بريدة     00 لر ج  ق إ بر   ليل إستة  ليعودجيب ق  زدب ظدفي إيلد ة     

لبش برلالة  لياع ل  لد ليعد ا لبشد برلاً  لن  دة ليالد برد ليع طلدة  لطن  د ا ليا يلدة        

ستدداث  برلى لددد  لددة  بتدداد ل اضدد إية  لتدداد   نوددلم ليا دد إي ليالدد برلى  لم     جل  للإ

ليع ا لبش برلاً   ع مةأ  و   ني إ ي لظجع ستل ستة بد برية إل جلة لبتاد   ل ل  

 .(2)ل لل ل  نش  لطبليرن   ليلجد  لبشال ا   ست ئم لينش 

 ج دً يدا ي    برد   لاه زاج ليع د  ز مبذد إ لبز    ا  جبر لظجع لر ج  ق  فع ليا

 ليع دد    00 لددب لر ي لددب يندد يج   بصجددع لياعدد    بددد ه ليعدد ا لبشدد برلاً ل ا دد برلأ   

ج ددً يدا ي لظجددع  بي ليبلتدداد  بحلدش يشددب    ي لنفدغ جم  حاإج د ا  شإددة ليدا   

بد ه لبش برلاً زإلاجلج لطع ينة  ليافال   ج  لي غ ئد ليبلبرإد رلى لب ليا ي لر غ ج 

لر غدد ج بحجيددة     بذايددا زدد ظجع  بحلددش  ناشدد  ليلددجعة مل دد  زعددا زدد  ليددا ي  

                                                           
 1005لرل  ة ليع لة ظجع لياع    يا ي لبشجلع ليعجزً  لياعد    ق لظد ي ليالد برلى  لياشجيدج ليلدنبلى يج لد د        (1 

 .21( ظ1005 ليجي لأ  

 .26لطضابر  فل   ظ (2 
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ة  لطلداببرإد لدب  د برج    %  جد  جملدد ليلدجد لرلان لد     ج لة لبتاد زبل دد   عجمة جم

 ج لدة   يلدجد   ( ستجعة  لان لة لب ليجستدب  لبز 9     ج ً لد   ف جلمبذ إ لبز

 .(1)ليغج برية ليغغلئلة  زعض لطنال ا ليض لة  للاجتل ا لطلاوفل ا  لطالبرن

زعدة  ليعودجيب ق  د  ب          ج  لظجع لر ج  ظجع لياعد    ق ليدا برد ليجل  

بزنددة لياعدد    لطدد يً  لم اضدد إلى حا زعددة  إ لددق ليلددب  لطوددج ة        00 ليثدد  ً 

يغ    لستا   ي لاإج        نفلدغلأ يدغي   شدب  بزندة ليلدب  لبشجلللدة لطودج ة        

حا زعددة  إددبلا  إ لددق ليلددب   ليع دد   جدد   بظ ز دد    ددا  شدداا ليجلنددة خملددة       

   ق ليجشددد ج لياوددد  برلى ليا ستدددد ق  009  ستددد ا ة   00 للاا   ددد ا زددد  لزجيددد   

 لادد   د إد إ ي لظجددع ليجلدد   ليبزلبريدة لطعنلددة مستددا   ي    009 ليجيد لأ ق لدد يب  

لطاإج ددد ا ليلازلدددة يلإ دددلا   دددب ليلدددب  لطودددج ة ق ليدددا برد ليث لندددة  ليعودددجيب   

 .(2)يج لجع لر ج 

ا زعة  إ لق ليلب   ليع     ا  شاا بزنة ليلب  لبشجلللة لطوج ة ليتي  شب  ح

 ج   بظ ز د  ق ليب د  للمحداإ  صدابر   دلا  ليا تدة زودأ   لد   ليلدب  لبشجلللدة           

 .(3)009 ين يج   لطوج ة ل ا  برلأ لب 

  ؤإلى ليال برد لبش برلالة إ برلأ  ست ستل أ ق ل اض إلا زجال  إ ي بصجع لياع    يدا ي  

يجنفم  للاببرإد عدع ة يجلدجد    لبشجلع ليعجزلة    اض  زأ    زجال  لضابرد    د

ليغغلئلة  لمستا لا لة  ليج ا يلة  بػع   ي   بلاد   دغه لر إد بر   برلالد أ بػدجلى      

ز بد ه لي جال  ليج ا يلة لطاشالة زو    ست ن    اض  ل اضد إلا إ ي لظجدع   

 يغدد أ زأ  دد   ددً زجددال  لضددابرد يددج ن لطدد ي ز بددد ه لي جددال  ليج ا يلددة ليضددن  لة         

  ليغجزلدددة(   دددجزم  دددغه لبسشددد ئق   بر زددد-ليبميددد ا لطا ددداد لرلجي لدددةلطاشالدددة  

ل اضدد إلا زجددال  بصجددع لياعدد    لبشجللددً  زدد  لم اضدد إلا ليج ا يلددة لطاشالددة    

                                                           
جددع لياعدد    يددا ي لبشجددلع ليعجزلددة  لياعدد    ق بصدد ي لمبذدد إ لبز ج ددً  لياشجيددج ليلددنبلى       لرل  ددة ليع لددة ظ  (1 

 .1( ظ1007 ليجي لأ   1007يج ل د 

 .2لطضابر  فل   ظ (2 

لرل  ددة ليع لددة ظجددع لياعدد    يددا ي لبشجددلع ليعجزلددة   بظدد زلا  إلبرد ليابرلستدد ا  ليا  لدد  لم اضدد إلى  لياشجيددج   (3 

 .21( ظ1002 ليجي لأ   1002ليلنبلى يج ل د 
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برزإدد أ   لشدد أ بػعدد  لددب ليضددعب  جل دد   ف لدد   ددجله ل فجلإيدد أ   إجيدد أ إ     دد           

 .(1)جم  ً

 الأّلًا: أٍنٔ٘ دّل لدلظ التعاٌّ ننصدز لسأع الم

 ددج  م ل اضدد إلا إ ي بصجددع لياعدد    يددا ي لبشجددلع ليعجزلددة ز ر إدد بر ليضددن  لة        

ليغجزلددة حدد  مل دد  ليبميدد ا لطا دداد لرلجي لددة  لبر   يردد أ   لشدد أ يع لدد   ب دد   لددب  

    ً  فإددً( لددب لم اضدد إلا لر و  و   -لياددامش ا لطاش زجددة:  تددا     ددامق  ستددجع

لد يً( لعد  ع لدب    -زجد   دامق   شدالى   بص ب ة لر إ بر ليضن  لة لطدغ ببرد  يش  

لظ ب ددة لر دد د لطلدداببرإد يجددنفم  و لم اضدد إلا لبشجلللددة لطضددابرد يدد   يل دد        

   ً ً    - ياإببر  دغل ليجلزدم: ليلدجع ستدجعً( ق  -لينشدالى ق لين  يدة  و  دجلزم  ستدجع

لاددتج ل ددي لندد   زودد   لستددا لإلا ستددجعلة لش زدد    فدد    جللددً  لستددد  جدد  ستددجد       

لة   ستددلإة  لددا ب    ل ل دد   جدد  لاددتج  دد   لددب للإيددجلإلا        ا لالددة  لستددا لا  

ستجعً لاايا ز بدد ه لي جدال  ليضدن  لة     للة     يناع  ن   امق  شالىلينفإلة لبشجل

 ينا ددً ق لر دد   و  ددامش ا  شايددة صددجمة زودد   لستدداث  برلا ل يلددة   يددال  ا      

 .(2)لضجملة  ز لإع مة  و لستاث  برلا تشلشلة  صن  لة   ش برية  ه   

 لددب ليبلعددح    لياددامق لينشددالى لبشجللددً ز بددد ه لي جددال  ليضددن  لة ليغجزلددة ي شدد      

  دة ز ددث  لدب  ل ددة ليلدجد  لبشددال ا لطلداببرإد  دد  بؽجدق  جدد  لطدا  ليشضدد        

مددبلئض ل يلددة  ددً ز  اضدد بر   دد برد  ددب  ددامق  شددالى بعددب لي جددال  ليضددن  لة زلدد ب   

لياعد       دبلمج مدجظ لستداث  بر      عع  ليشدابرد لمستدالع زلة يدا    إد بر إ ي بصجدع     

  ستددد يددا  لي جددال  ليضددن  لة لطاشالددة       دداف إ ي بصجددع لياعدد    لرستدد ن        

 :(3)ز ينل ة يفبلئغ   لط يلة  غه ق       جيا

عدد    أ يشل ددة  يجلإل  دد  لددب ليضددجف لرلاددنفي عددا  لى  غدد لا هدد  للائ ددة ق       . 

  ستع بر ليضجف.

                                                           
 .53ليللا  جً  لطضابر ليل زق  ظ (1 

 .22ليللا  جً  لطضابر ليل زق  ظ( 2 

 .22-22لطضابر  فل   ظ ظ (3 
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لان لدة لدب تلدش ل د     دبع ليبستد ئ  ليدتي        لستاع  مأ ه  لشلا متال ير   د  لر  . 

 ياي لستاث  بر  غه لمتال ير ا مل  .

 بريع أ   يل أ لب لستاث  برل     ج . . 

    و  تل ل لربرز ح  لبشل ئج لطعا  ب   جل ا لينفم  ؤ ا    لد   لد ا    

ليددا ي ليعجزلددة لطضددابرد يجددنفم بضددا إ  م يشدد بر  ز ط  ستددب ليددتي تششا دد  ليددا ي      

الدة  دثلاأ ق لياإدببر ليلدجيد م اضد إ      جد   يد   عادة  لد ئج          ليضن  لة لطاش

ليا ي لطضابرد يجنفم ل  ستب يجا ي لطلاببرإد  ج  ليجهي لب لطاغ لا ليتي يرج ا 

 جدد  لج لددة   إلبرد   جلدد ا ليددنفم   م    دد  ا  غدد  لددب ستددلإجد ليددا ي ليضددن  لة  

جملددد ل  ستددب ليددا ي   لطاشالددة  جدد  ليع جلدد ا لينفإلددة   ل زليدد  للددلإجد  جدد    

ليعجزلة لينفإلة  ج  ليجهي لدب ليدا بر ل د   ليدغلى  جع د  لن  دة لر زد  ق للمح م دة         

 ج  لينفم  ليإ  ة يض ا ليا ي لطضابرد   جلأ يجاو ز  ز  للإيجلإلا لين بددة  دب   

 ضايج لينفم   ز     إد  ا يج لرلبلي لينفإلة ليتي  لاث ج ق ل اض إي ا ليا ي 

ة لطلدداببرإد يجددنفم  زوددج ه لن ستدد ة يج شجعدد   دد  بؽفددض للإيددجلإلا      ليضددن  ل

لبسشلشلددة يجددنفم  يتيددا لددب لعدداي لستددانتلف لتالدد يرً ليددنفم ليث زدد  لطشددابر ق ظدد   

 .(1)لعاما للإ ا ج لبس يلة

   هل ل ليلب  لينشاية  لط يلة لطاإببرد  لطن  ة ق ليا ي لبشجلللة ز يو   ليدغلى  

  ليضن  لة لطاشالة  د  يدامد لطلداث جيب  و  بلالد  لدا جل  ي       ع   مل  ق لي جال

 و لرستددبل  لينشايددة  لط يلددة ليا يلددة    ددجلأ ي فدد جد  جدد  لرستددبل   جدد  ليددجهي لددب  

لطع يرج ليتي  ا  اعجلأ    لرلبلي ليعجزلة          ج لت لمستاث  برلا لينفإلدة  

يم دب  صددف  زأ د    دد   زابظلدد    لمستداث  برية ق لرستددبل  ليع طلدة زبعددع  لبسدد يً   

لمستداث  برية ليدتي  لدع      ةستدجل للل للإلرلبلي  ند  ز مستداث  بر لرلدج ليدغلى م بؼشدق      

 .(2)ليا ي لبشجلللة  و بذشلش    م   ً  بػ إ لضابر يجا   زاي   ب لينفم

                                                           
 .71ستعبإ  لطضابر ليل زق  ظ (1 

 .77-75ستعبإ  لطضابر ليل زق  ظ ظ (2 
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لجلد بر إ مبر ق   99    9 0    إ ي لظجع    لستاث  برلا  اف  ا  شدايجل    زد    

بحلب  شايجلا  ايا لب لبز  ا ليغجزلة    ن ت  ب عد ا بض م دة     009 ليع   

  -  اب ددد     ددتإلإ  ددغه لمستدداث  برلا  ددلاي لبش ددع ستددنبلا ليش إلددة  و لدد ز  

.     هجددب  ددغه لربرصدداد للدداث جد ق ليددا ي ليغجزلددة ق   (1) جيلب دد ا لددب ليددا مبرلا 

ظددد   لدددت لطلدددتل    إ لا ل يلدددة   ئدددا   لدددنعفض  بط يرج ددد  لاتليددداد   صدددةأ ق 

ليال برلى لرلجي ً   تث   دغه لمستداث  برلا لطضدابر ليثد  ً زعدا ليدنفم ق  دث         

لب  غه ليا ي   غل يعني     ن لا    ص    لج  إة ح  بؼضد   دغه لمستداث  برلا    

ق ليا ي ليغجزلة   ز يا يً ط  بؼض  يلا اض إي ا ليغجزلة           غل  لجلأ لب 

ض لح  ابربػً يج لفلة ليتي  لاث ج ز    دغه لربرصداد  ستدبلج    لط  ب لع بزا  زا

لددب تلددش  بزيع دد  لبزغددجلق     نبيددد لظدد ما لطلدداث جد مل دد     تادد  ليع جددة ليددتي  

 .(2) لاث ج ز    غه لرصبي زوجه  بمج برؤية  ن بية لا إد   برلإد ستل ستلة ص إ ة

 ثاىٔاً: أٍنٔ٘ دّل لدلظ التعاٌّ نطْم تجازٖ

د لبش برلالة    لة    د م اضد إلا إ ي بصجدع لياعد    يدا ي لبشجدلع      تث  ليال بر

ليعجزلة    ج  ليجهي لب ل ا  إ لين  ع للمحجً للإجم يً  ج  ليشإ ع لينفإً   م    

إ بر ليال برد  ثلاأ ق  بلئا ص إبرلا لينفم لبشد   زود   برئللدً   ليدبلبرإلا لدب      

 أ ياشج د ا ليإجدب ليعد طً  جد      بطاج  ليلجد زو    د   ق ت يدة  شجدب للدا ج   عد     

ليجل تيدد       دد إد -ليددنفم  لرلددج ليددغلى لاعدد  لددب ليالدد برد لي لنلددة  بددد برد لينشدد    

 .(3) ضايج زو      (   زع أ لعا الأ  ج   ج  لياغ لا  زو      

                                                           
 بذجيدج ليشإد ع ليتبرل دً  بصجدة      -لن  دة ليالد برد ليع طلدة   -يبست   جلفدة ليلبستد   للإلد برلا ليعجزلدة لطا داد      (1 

  ليلددنة ليل إستددة  وددجد  زدد  ا  لبز علددة ليعجزلددة يج  ددبث لم اضدد إية   ددا ج     16بحددبث ل اضدد إية  جزلددة ليعدداإ/  

 .75( ظ1002

 .75لطضابر  فل   ظ (2 

     حما صال    ا ليضد تب ليود لفي  ليعلا دة زد  لم  ود ف ليالد برلى  ليالد برد لي لنلدة ق إ ي بصجدع لياعد           (3 

 غد ي  ليدجل ب   -لبشجللً: ق:  حما صال    دا ليضد تب ليود لفي  آ دج    بصجدع لياعد    يدا ي لبشجدلع ليعجزلدة         

( 1002   يجدبي  2(  ز  ا  لج ت إبرلست ا ليبتاد ليعجزلة  ه62  ستسجة لطلاش    ستجلجة  اب لطلاش   ليعجزً  

 .52ظ
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لعدداما نمددب   يلددة زلدد ب لبر فدد ع  ستددع بر    00 يشددا تششدد  إ ي لظجددع زعددا  دد   

إل     اللة يغي      زجغ لعداي نمدب ليند  ع للمحجدً للإجمد يً      لينفم   يل أ  زي إد  يجل

      ب لعج ف  اأ ج جملد لر وإة لم اض إية زو     00 % يع     تبليً 

 - دد   زدداغ لا  بلئددا ليضدد إبرلا لينفإلددة   حدد      ددغه ليددا ي ز ستدداثن ج ُ  دد   

 ددب يرجيددق    غدد ج ق لن  ددة   زدد   مددإ   لدد ة  دد  د لددب للإ ادد ج لينفإددً  ا دداإ 

 بللددد    برلادددة  دددب ستدددلإج     لرلدددج ليدددغلى يدددنع ع  جددد   دددبد إ ي لظجدددع ق   

ليددددا  ي زنودددد ير     لم اضدددد إية ق بصدددد ما للإ ادددد ج  لمستدددداث  بر  لياوددددغل  ق   

 .(1)لم اض إ ليبيرني    

ق  جددق   79 ا يددنلح بصجددع لياعدد    يددا ي لبشجددلع ليعجزلددة لنددغ  وددأ   ق  يدد بر    

ة  شب   ج  ليا  ل  لم اض إلى ز  ليا ي لر غ ج لط ب دة  ل  جل بر  ئت   ا لالة 

ي    ل  للإ   يلة للإ ا لالدة ليدتي  إ دد لم اضد إ لبشجللدً ز يابل جلدة ماعدبإ  و        

 بمج ستل ست ا ل اض إية  ع    ج   بظل  بر ن لط ي لطجل ي لين لاي  ب ليفدبلئض  

يضدددن  ة ليا بيجلدددة لينفإلددة ق لياأستدددلع يشبل دددا   اددد ج  يرددني  مستدددل    إددد  ً ل  

 ليتبرل ة  يدغي  ظجد  ليلل ستد ا لم اضد إية يدا ي لظجدع بضدا إد ليانلدلق  جد           

ً لبشجللددً  ليشددبلً ليعجزددً    ددغل لدد   دداي  جلدد  تج ددة ليالدد برد   جل ددليضددعلا للإ

 .(2)لي لنلة يا ي لظجع

 دد    ل ددد ليالدد برد لي لنلددة يددا ي لظجددع لش بر ددة بحلددي ليالدد برد      00  ق ليعدد   

 (.  برلالة  ب     ل   ق لبزا ي ليج ي  لبش

   ج لب  بر د   لبزدا ي بضا إيدة ليالد برد لي لنلدة يدا ي لظجدع لش بر دة لدد لبسلدي           

للإجمددد يً يال بر  ددد  لبش برلالدددة لدددد ليعددد ا لبشددد برلاً    يددد  يعدددبإ رستددد  ل  اعجدددق  

زدد م الاما ل ل جلددة   ودد ز  نمددم للإ ادد ج لبشجللددً ليددغلى يعا ددا  جدد   ت إيددة          

 .(3)ج لياضايجلى  لى لينفمليعنض

                                                           
 .53لطضابر  فل   ظ (1 

 .325لطضابر  فل   ظ (2 

 .327ضابر  فل   ظلط (3 
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(  ثج لبسايش  ب تلي 009 - 00   لاي ليإفجد لينفإلة لبش للة  

لمتال ير ا لط يلة ليتي لستاإ    إ ي بصجع لياع    لبشجللً لجل  ا     ب 

ظ  جد ليضن إيق ليلل إية  ل    ل       لاإلد  بػ إ لن مغ لستاث  برية آلنة ق 

لمبر ف ع ل  ئ  ق  ستع بر لينفم  ا ص ت   لبغف لأ  ليا ي ليضن  لة    لين  سة    

ت إ ق  ستع بر صجف ليا مبر     تاث  بلز  أ ق  نم ه ليال برد ليع طلة      إ  

 و      ب  ل  ستب إ ي لبشجلع لب لبر ف ع  ستع بر لينفم بضا إد ر  لرستع بر 

م  إ   و بذلب ز يشلي لبسشلشلة ا  ج فد  م  جللاأ         لبر ف ع  ستع بر لينف

ليبعد ليال برلى يجا ي لطنالة  لطضابرد ي  إ       تلش    لمبر ف ع يؤإلى  و 

زي إد  ل ة ليض إبرلا  لب  ي  و بذلب ق لطلتل  ليال برلى  ق لبلزيب 

 .(1)لطامب  ا

 (0ليج ي    *(لاا ي

 بر     ل ة ليال برد لي لنلة يا ي بصجع لياع    يا ي لبشجلع ليعجزلة لب  جم يً بد

  لجلب  إ مبر( 3002يع   

 ليا ية
 جم يً ليال برد 

 لي لنلة

 جم يً ليال برد 

 لبش برلالة

ليال برد لي لنلة % لب 

 ليال برد لبش برلالة

 % 79  99   0  97  79 لط ج ة ليعجزلة ليلعبإية

  9  90  999 99 70  ليعجزلة لطا اد ل برلاللإ

    ُ    09    7 79   79  

 999  9 9     9 70  لي بي 

  9    9 009  90     لي  جيب

 %999 99  9     7    لظ بع

 ستجل للًز  ليث ز  للإ- *( لطضابر: بض ا لجلإ  ليلل ستة لرلجي لة بد ه ليبيرب ليعجزً

 .9  ( ظ007     لطاغ  لي جق   ز  ا  إلبر لطن   ليج ن  ً  ه

                                                           
  ا ليجزل  م برن ليفد برن  "لم ع  ستد ا لم اضد إية  لملاا   لدة يجإفدجد لينفإلدة  جد  إ ي بصجدع لياعد   "            (1 

 .11-12  ظ ظ1002 ي بر -  ز  ا353بصجة لطلاش   ليعجزً  ليعاإ/
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م اضدد إ ليعدد طً   ددب يشدد ن زنلدد ة    يددب   ج دد   و لؤ ددج ل ددال ج إ ي لظجددع ق ل   

ليالدد برد لبش برلالددة  و ليندد  ع للمحجددً للإجمدد يً م غددح يندد      ددغه لينلدد ة  ددا زلإا 

    غه  عاة  ل ة لج فعة ز طش يلع ليا يلة  تلش     دغه  009      %     ج  

ق  هجب ليا ي ليضن  لة    تيدا  جد   يد   جدللاأ      % 0 ينل ة      م  تيا  ج  ل

زعددض ليددا ي لين للددة لر ددج     دد  يفلددج  ددغل لمبر فدد ع ق إبرلاددة ل ددال ج إ ي        ق

لظجع ق لم اض إ ليعد طً  دب    لضدابر إ جد   ليجئللدً  دب ليدنفم ليدغلى  ضدابر          

 هج دد   و ليددا ي لر ددج     لدداعا   يجلإل دد  ق  ددجلج  دد  ت لا   دد  لددب ليلددجد       

ث ج مبلئغدد  ق  ستددبل  لطدد ي  لمستددا لا لة  ليبستددلإة  ليج ا يلددة  ليع  يددة    لددا 

 .(1)ليع طلة

لدب   دي    009   عا ليلب  لبشجلللة لطوج ة  ليتي زا  ليع   ز د  ق لإجدد  د      

لطنلتلا ليتي بذشش  يا ي بصجع لياع    يدا ي لبشجدلع ليعجزلدة لندغ  أستللد   د         

  تلش لا ج  دجلبر   ود ج ليلدب  يلعدة  دب بره دة  د إد إ ي لظجدع ق بذشلدق           79 

يا  لدد  لم اضدد إلى زدد  إ يدد     لدد  ا  ددغه ليلددب   جدد  برمددد للدداب  لطعلوددة       ل

 بذل  ظدج ف ليع د  رزند ج لبشجدلع ليعجزدً  دغي  بذلد  لطند خ لمستداث  برلى ق          

إ ي بصجددع لياعدد    لبشجللددً    دد     ليلددب  ستددانع ع زضددببرد  بػ زلددة  جدد       

زد  إ ي لظجدع ق    عتيت لينو ه ليال برلى  برمد تل     ستاعجق زلسة لب لياند مع  

ظ   لابإ ستب   لتاد  مغلاأ  ب      ستاؤإلى  و  ل ل  لبسج ة ليال برية  ل اش ي 

 .(2)بر ن لط ي   ل ل  تج ة  ن صج للإ ا ج  لن    لطع لجة ليبيرنلة

 لاناع     شا     ليع ئالا لينفإلة ليغع ة  ليتي بذشش   اللة لعاما للإ ا ج 

ة  إا  و ليابستد لي د   ق لمستدا لات زنب لد  لبشد ظ     لطج فعة ليتلئاد  ب لبس لا

 ليعد   زفغد  لطدال ل  لطج فعدة بحلددش بذدبي لظا دد ق إ ي بصجدع لياعد    يددا ي         

لبشجلع ليعجزلة  و بصا د لستا لا ً ق لع    ز   ل  يج  م زغي  لب ستدج ل ا  

   عجلبر  بط يرج.
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 دد     جدد  ليان لددة لم اضدد إية     جدد  ليددجهي لددب  ددبمج لرلددبلي ليإ ئجددة يدداي    م       

 ل اف  زتي إد للإ ف   لبس بلً لمستا لا ً    للإ ا لاً ز اف بذل  للاب  

لرمجلإ  زامأ لب لم ا    ز مبد ه بعدب  تدالث  غدل لا  ل جلدة  زاإدبيج ليشإد ع       

ه  لينفإً يلا ا  إ  جل    ضابر زاي  يجدا   ليشدبلً ق  ضدج لد  زعدا ليدنفم.       

اض إي  ق إ ي بصجع لياع       يع جبل زو   جم  ً   ي  زبعدد       ج  لم 

ة لاايدداد مستدداث  بر لرلددبلي لين بدددة  ددب ليع ئددالا لينفإلددة إل دد  ليددبيرب     ستددجل للل

ليعجزً زامأ لب لستاث  بر   ق ليا ي ليضن  لة   يبمي ا لطا اد لرلجي لدة  إ ي  

لددة   لجي لددة يعدد إ    بر ز لددبلي    ليغجزلددة تادد  م  ا ددبي لرلددبلي ليعجزلددة  و    بر زدد

  بظلف   زإ جلع   يجعجل لجد   ج .
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